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RESUMEN
Este estudio aborda las exportaciones de rosas desde el cantéon Pedro Moncayo hacia el
mercado ruso entre el afio 2015 y 2023, un fendmeno que ha impactado significativamente la
balanza comercial del Ecuador. A lo largo de este periodo, se evidencié una caida constante
en el valor y volumen exportado, situacion que responde a una serie de factores tanto externos
como internos: entre los primeros se destacan la devaluacion del rublo, las sanciones
econdmicas impuestas a Rusia por la guerra con Ucrania, y la exclusion de dicho pais del
sistema financiero SWIFT, lo cual dificult6 los pagos internacionales; mientras que entre los
factores internos influyeron la falta de incentivos estatales, las condiciones climaticas
irregulares, el aumento de los costos logisticos y la pérdida de competitividad frente a otros
exportadores como Colombia. Frente a este contexto, se planted como hipotesis que la caida
de las exportaciones de rosas desde Pedro Moncayo ha incidido negativamente en el saldo de
la balanza comercial ecuatoriana. Para comprobarlo, se aplicé un analisis cuantitativo y
longitudinal basado en datos oficiales del Banco Central del Ecuador, INEC, MAG vy otras
fuentes, mediante indicadores como eficiencia, productividad, precios promedio, tipo de
cambio y especializacion comercial; los resultados fueron organizados en graficos y tablas que
permitieron observar tendencias y variaciones a lo largo del tiempo. Finalmente, los hallazgos
demostraron que, efectivamente, la reduccion de exportaciones generdé menores ingresos por

este rubro y debilito el superavit comercial con Rusia, confirmando asi la hipotesis inicial.

Palabras claves: Exportaciones de rosas — Balanza comercial — Factores externos e internos
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ABSTRACT
This study addresses the exports of roses from the Pedro Moncayo canton to the Russian market
between 2015 and 2023, a phenomenon that has significantly impacted Ecuador's trade balance.
Throughout this period, a constant decline in the value and volume exported was evident, a
situation that responds to a series of both external and internal factors: among the former, the
depreciation of the ruble, the economic sanctions imposed on Russia due to the war with Ukraine,
and the exclusion of the country from the SWIFT financial system, which complicated international
payments; while among the internal factors, the lack of state incentives, irregular weather
conditions, increased logistical costs, and the loss of competitiveness against other exporters
such as Colombia were influential. In light of this context, it was hypothesized that the decline in
rose exports from Pedro Moncayo has negatively impacted the balance of Ecuador's trade. To
verify this, a quantitative and longitudinal analysis was conducted based on official data from the
Central Bank of Ecuador, INEC, MAG, and other sources, using indicators such as efficiency,
productivity, average prices, exchange rates, and trade specialization; the results were organized
in graphs and tables that allowed for observing trends and variations over time. Finally, the
findings demonstrated that, indeed, the reduction in exports generated lower income from this

item and weakened the trade surplus with Russia, thus confirming the initial hypothesis.

Keywords: Rose exports — Trade balance — External and internal factors
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1. TEMA: Analisis de las exportaciones de rosas al mercado ruso desde el canton

Pedro Moncayo y su incidencia en la Balanza comercial (2015-2023).

2. INTRODUCCION:
El comercio internacional a nivel mundial representa un pilar importante para que los paises
en desarrollo impulsen su economia, esto ayuda a conectarse con los mercados del mundo,
aumentar su oferta y obtener ingresos en moneda extranjera. Desde los ultimos afios del siglo
pasado, Ecuador ha logrado fortalecer areas primordiales para la exportacion de productos no
tradicionales, destacandose el cultivo de flores como una de las industrias mas dinamicas y
rentables. En este panorama, el canton Pedro Moncayo, situado en la provincia de Pichincha,
se ha posicionado como un centro lider en la produccion y venta de rosas a otros paises, gracias
a sus Optimas caracteristicas agroecologicas, como su altitud, la luz solar constante y un clima

agradable durante todo el afio (Gomez & Medina, 2024).

Desde los afios ochenta, Pedro Moncayo ha ido orientando su actividad agricola al cultivo de
flores, dedicando aproximadamente el 90% de sus terrenos fértiles al cultivo de rosas. Esto
revela una creciente vulnerabilidad financiera ligada a esta practica. Sin embargo, en tiempos
recientes, la comercializacion de rosas con destino a Rusia, que constituye uno de sus
principales compradores, se ha visto reducida. Esta reduccion se debe a diversos elementos
ajenos, tales como la pérdida de valor del rublo, las represalias econdémicas originadas por la
guerra entre Rusia y Ucrania, y los problemas de transporte causados por la exclusion del

sistema SWIFT (Ebi Camacho, 2024).

El objetivo central de esta investigacion es averiguar como han cambiado las ventas de rosas
desde Pedro Moncayo al mercado ruso entre 2015 y 2023, y su incidencia en el comercio de

Ecuador. Con un enfoque cuantitativo y un andlisis extenso, se adjunta datos reales para



entender como los cambios en cantidad, costo, eficiencia y produccion de las exportaciones

han afectado el intercambio comercial entre Ecuador y Rusia.

Ademas, el estudio utilizara teorias como la ventaja absoluta de Adam Smith, la ventaja
comparativa de David Ricardo, la teoria de Heckscher-Ohlin y la nueva teoria del comercio
internacional de Krugman, que ayudan a comprender la especializacion, los factores de oferta

y las economias de escala en el comercio de productos variados.

Este articulo es un estudio descriptivo y explicativo, sus analisis se basan en estadistica
descriptiva. Por lo tanto, queda abierto a futuras investigaciones aplicando analisis

inferenciales y econométricas.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El Canton Pedro Moncayo, ubicado en la provincia de Pichincha, Ecuador, ha sido
historicamente reconocido por su produccion floricola, especialmente de rosas. A partir de la
década de 1980, se registr6 un incremento en la produccién agropecuaria del canton,
destacandose la industria floricola con casi 433 hectareas dedicadas a este cultivo, de las cuales

el 90% correspondia a rosas (Gomez-Vargas & Medina-Medina, 2024).

Sin embargo, en los ultimos afios, las exportaciones de rosas desde Pedro Moncayo hacia
Rusia, uno de sus principales mercados, han mostrado una tendencia a la baja. Mientras que
en 2012 la balanza comercial entre Ecuador y Rusia era favorable, con exportaciones
ecuatorianas por 441,9 millones de dolares hasta septiembre de ese afio, y un incremento del
172% en las exportaciones floricolas en los tltimos cinco afios, en 2023 las exportaciones de
flores representaron solo el 1% del total exportado a Rusia, sumando aproximadamente 760

mil délares (Ebi Camacho, 2024).



Este descenso en las exportaciones de rosas desde Pedro Moncayo al mercado ruso podria
tener implicaciones significativas en la balanza comercial de Ecuador, afectando tanto los

ingresos economicos del canton como el equilibrio comercial del pais con Rusia.

4. FORMULACION DE PROBLEMAS:

4.1. Problema general:

(Como ha influido la disminucion de las exportaciones de rosas desde el Canton Pedro

Moncayo al mercado ruso en la balanza comercial de Ecuador entre 2015 y 2023?

4.2. Problemas especificos:

1. ¢Qué influencia ha tenido la reduccion de las exportaciones de rosas desde el canton
Pedro Moncayo a Rusia sobre el saldo de la balanza comercial del Ecuador a Rusia durante
el periodo 2015-2023?

2. ¢Cuales han sido las principales causas de la disminucion de las exportaciones de rosas
desde el canton Pedro Moncayo al mercado ruso entre 2015 y 20237

3. (Cuadles han sido las consecuencias econdmicas y comerciales para el canton Pedro
Moncayo ante la reduccion de la demanda de rosas en el mercado ruso entre los afios 2015

y 20232

5. JUSTIFICACION:

La floricultura ha sido una fuente importante de ingresos para el Cantén Pedro Moncayo y para
Ecuador en general. La disminucidn de las exportaciones de rosas al mercado ruso podria estar
vinculada a factores como cambios en las preferencias del mercado, competencia
internacional, barreras arancelarias o problemas logisticos. (Expoflores, 2022;

PROECUADOR, 2023).



Comprender las causas de esta disminucidon es esencial para implementar estrategias que
revitalicen la industria y mejoren la balanza comercial del pais. Ademas, analizar esta situacion
permitira identificar oportunidades de diversificacion de mercados y productos, fortaleciendo

la posicion de Ecuador en el mercado internacional de flores.

El cultivo de flores juega un papel fundamental en Ecuador porque, ademas de crear numerosas
fuentes de trabajo en zonas rurales tiene la capacidad de impulsar las ganancias y reforzar las
exportaciones que no estan ligadas al petroleo. A lo largo del afio 2022, la comercializacion
de flores a otros paises se afianz6 como uno de los productos no convencionales mas

importantes del pais, resaltando principalmente las rosas.

Sin embargo, el mercado ruso, que antes era un destino clave para las rosas ecuatorianas, ha
sufrido un descenso significativo. Este hecho no solo afecta los ingresos del sector, sino que
también amenaza la estabilidad financiera de la region de Pedro Moncayo, que depende en

gran medida de este negocio (Mayorga Abril et al., 2022).

Analizar, resulta crucial para disefiar estrategias gubernamentales y proyectos empresariales
que impulsen la ampliacion de los mercados, mejoren la capacidad de competir y perfeccionar
el procedimiento de exportacion. Conocer los factores que influyen en las ventas al exterior de
rosas, tales como la variacion del valor de la moneda, la rivalidad internacional y las
restricciones economicas, permitirdn generar planteamientos concretos para encarar la

debilidad ante factores externos y robustecer la habilidad de reaccion del campo de las flores.

Desde una perspectiva investigativa, profundiza en la comprension de las repercusiones que
las coyunturas macroecondmicas, comerciales y geopoliticas que ejercen sobre los rubros de
exportadores esenciales en paises en vias de desarrollo. Mediante un estudio fundamentado en
informacién concreta, se pretende resumir al didlogo sobre la articulacion comercial de

Ecuador y su aptitud para adaptarse a un panorama global en constante evolucion. Igualmente,



este articulo constituira a una herramienta util para futuras investigaciones que deseen analizar
la conexion entre las exportaciones de diversos campos y la balanza comercial, en un entorno

mundial que se vuelve progresivamente mas complicado y competitivo.

6. OBJETIVOS:

6.1. Objetivo general:

Analizar la influencia de las exportaciones de rosas desde el Canton Pedro
Moncayo al mercado ruso en la balanza comercial de Ecuador durante el periodo 2015-

2023.

6.2. Objetivos especificos:

1. Identificar la influencia de las exportaciones de rosas desde el canton Pedro Moncayo
a Rusia en el saldo de la balanza comercial entre 2015 y 2023.

2. Analizar los factores que inciden en las exportaciones de rosas desde el canton Pedro
Moncayo al mercado ruso durante el periodo 2015-2023.

3. Determinar las consecuencias econdmicas y comerciales que inciden en la demanda de

rosas en el mercado ruso para el canton Pedro Moncayo durante el periodo 2015-2023.

7. MARCO TEORICO:
Es importante saber como fue afectada la balanza comercial por las exportaciones de rosas al
mercado ruso, usando las teorias de autores que hablen sobre temas como la ventaja absoluta,

ventaja comparativa, teoria de Heckscher-Ohlin y la nueva teoria del comercio internacional.

Esto nos ayudara a entender el comportamiento de este tipo de comercio y a su vez

estudiaremos los alcances que tiene a nivel macroecondmico y estructural.



7.1. Teoria de Ventaja absoluta
La teoria de la ventaja absoluta fue propuesta por Adam Smith en su obra clasica “La riqueza
de las naciones” publicada en 1776. Para el autor un pais tiene una ventaja absoluta cuando
puede producir un bien utilizando menos recursos que otro pais. En este sentido, el comercio
internacional es beneficioso si cada pais se especializa en producir los bienes para los que tiene

una ventaja absoluta, y luego intercambia estos bienes con otros paises (Smith, 1994, p. 374).

Esta teoria es considerada fundamental en el concepto del comercio internacional porque
propone que cada nacidon debe concentrarse en la produccion de bienes en las que son mas
eficientes, es decir, exportarlos. Mientras que se debe importar en lo que son menos eficientes,
esto permite que exista una mejor asignacion de recursos y el aumento de la produccion total

mundial (Smith, 1994, p. 424).

Ademas, la teoria de Adam Smith asume que los mercados son perfectamente competitivos y
tienen movilidad interna de los factores de produccion, lo cual no siempre se cumple en la
realidad. Como sefala Chang (2003), las naciones que hoy son desarrolladas no alcanzaron su
crecimiento siguiendo los principios del libre comercio, sino mediante politicas proteccionistas

y subsidios estratégicos que contradicen la l6gica de la ventaja absoluta (Chang, 2003, p. 175).

“En este contexto la eficiencia se refiere a la situacion en la que una economia utiliza todos
sus recursos disponibles, de modo que no es posible aumentar una economia sin disminuir la

de otro” (Samuelson & Nordhaus, 2005, p. 4; Polanyi, 2003, p. 76).

7.2. Teoria de la Ventaja comparativa
David Ricardo desarroll6 la teoria de la ventaja comparativa como una evolucion de la
propuesta por Smith. Seglin Ricardo (1817), incluso si un pais no tiene una ventaja absoluta
en la produccion de ningln bien, puede beneficiarse del comercio si se especializa en aquellos

bienes que puede producir con un menor costo de oportunidad (Ricardo, 1817, p. 77).



El costo de oportunidad es esencial para el andlisis econdmico, y en particular, en la teoria del
comercio internacional porque es el valor del beneficio o servicio que se cancela al elegir
producir otro bien, sin embargo, esto ocasiona que los recursos se centren solamente en la
actividad en donde tienen mejor ventaja comparativa, lo que implica que deben renunciar a la
capacidad de usarlos en la siguiente mejor alternativa. Este principio es importante para
comprender los beneficios comparativos que David Ricardo propone, debido a que “los paises
no siempre deben especializarse en lo que crean mas absolutamente, sino en los que las

oportunidades son mas bajas” (Mankiw, 2017, p. 29).

Por otro lado, Krugman (1991), menciona que la teoria de la ventaja comparativa incluye la
especializacion como la concentracion de la produccion en aquellos bienes donde un pais tiene
una mayor eficiencia relativa, lo que permite optimizar el uso de sus recursos y maximizar la
productividad. Asi mismo, la teoria de la ventaja comparativa trata sobre la eficiencia relativa
la cual compara la productividad entre diferentes bienes dentro de un mismo pais (Krugman,

2014, p. 80).

En el contexto de Pedro Moncayo, esto significa que Ecuador deberia concentrarse en la
produccion de rosas si producirlas utiliza menos recursos que producir otros bienes. A pesar
de que otros paises también producen flores, Ecuador tiene una ventaja comparativa por su
experiencia, infraestructura y calidad, lo que hace rentable exportarlas a mercados exigentes

como Rusia (Mayorga Abril et al., 2022, p. 18).

7.3. Teoria de Heckscher-Ohlin
Heckscher y Ohlin, plantea un modelo fundamental en la teoria econémica y ayuda a entender
los patrones de comercio que existe entre los paises, también conocida como la teoria de la

dotacion de factores de produccion. Su fundamento se basa en que cada pais tiene diferentes



factores de produccion (tierra, tecnologia, capital y trabajo) y esto influye en las decisiones de

qué producir y exportar de cada pais (Heckscher Eli.;Ohlin Bertil, 1933, p. 886).

Heckscher E & Ohlin B (1991), explica que “los paises tienden a exportar bienes cuya
produccion requiere factores de los que estan abundantemente dotados. Esta teoria se basa en
la distribucion relativa de capital, tierra y trabajo entre paises” (p. 98). Los autores mencionan
que “un pais exportara el bien que utilice intensivamente su factor abundante y barato”, lo cual
implica que las naciones tienden a especializarse en la produccion de aquellos bienes que

requieren de los recursos que poseen en mayor cantidad y a menor costo relativo.

De acuerdo con la teoria de Heckscher & Ohlin, estas condiciones explican por qué la
floricultura y particularmente la produccion de rosas en Pedro Moncayo es una actividad
orientada a la exportacion. Rusia, al no contar con condiciones similares para la produccion de
flores, no puede mantener dicha produccion durante el afio, lo que convierte al Ecuador en su
principal proveedor, especialmente durante las temporadas de alta demanda. En este caso,
Ecuador posee los factores necesarios para una produccion eficiente y Rusia depende de las

importaciones para abastecer el mercado local (Del Pilar et al., n.d.).

7.4. Nueva teoria del comercio internacional
Paul Krugman, premio Nobel de Economia, introdujo en 1979 la nueva teoria del comercio
internacional, la cual plantea que el comercio no solo se da por ventajas comparativas, sino
también por economias de escala y competencia imperfecta. Esta teoria explica que los paises
pueden exportar bienes similares entre si, si logran reducir costos mediante la produccion a

gran escala y diferenciar sus productos (Krugman et al., 2014, p. 30).

La economia de escala busca reducir el costo promedio de unidad a medida que aumente la
cantidad de produccion. Cuando se aumenta la produccion es probable que el costo medio de

produccién de la empresa disminuya hasta cierto punto y las razones son las siguientes:



Si la empresa produce en mayor escala, los trabajadores pueden capacitarse donde sean mas
productivos. Y la escala puede dar flexibilidad y los directivos en cambio organizan un proceso
de produccion mas eficiente (Pindyck y Rubinfeld, 2013, p. 152).

De acuerdo con Varian (2007), “la competencia imperfecta es la situacion de fallo de mercado
en la que, a diferencia de la situacion de competencia perfecta, no se emplea libremente la ley
de la oferta y la demanda para determinar los precios, sino que, debe de haber un balance en

los precios determinados” (p. 310).

Asi mismo explica que “los rendimientos crecientes es donde la funcion de produccion se
incrementa mas que proporcionalmente al aumento del insumo, reflejando una mayor

eficiencia en la produccion” (Varian, 2022, p. 136).

Este enfoque es relevante para comprender como Ecuador ha logrado posicionar sus rosas no
solo por calidad, sino también por variedad, empaque, certificaciones sociales y ambientales,

entre otros factores.

8. MARCO CONCEPTUAL:
1. Exportaciones: “Una exportacion es todo bien y/o servicio legitimo que el pais
productor o emisor (el exportador) envie como mercancia a un tercero (importador),

para su compra o utilizacion” (Montes de Oca & Ludena, 2024).

2. Importaciones: “Las importaciones son simplemente bienes o servicios que un pais
compra (importador) a otro (exportador) para usarlos. Esto permite obtener productos
no disponibles o0 mas caros en el mercado local” (Kiziryan & Ludena, 2024).

3. Balanza comercial: “La balanza comercial es un indicador econémico que muestra la
diferencia entre lo que un pais vende al resto del mundo (exportaciones) y lo que
compra del extranjero (importaciones ), durante un periodo determinado, normalmente

un aflo. Es decir: si vende mas de lo que compra, tiene superavit comercial (ingresa



mas dinero del que gasta fuera). En cambio, si compra mas de lo que vende,
tiene déficit comercial (gasta mas fuera de lo que ingresa por sus ventas)” (Sevilla

Arias & Pareja, 2025).

Floricultura: La floricultura esta considerada como una actividad horticola debido
principalmente a que se busca una produccion intensiva, requiere mucha mano de obra
y una gran inversion de capital. Lo que significa que la floricultura es la parte de la
horticultura dedicada al cultivo de flores y plantas ornamentales con usos
principalmente decorativos (Axayacatl, 2024).

Eficiencia relativa: Se refiere a la comparacion entre dos o mas sistemas economicos,
empresas 0 modelos de produccion en términos de como utilizan sus recursos para
obtener resultados. Una entidad es relativamente mas eficiente si, con los mismos
recursos, produce mas o mejores bienes que otra (Samuelson & Nordhaus, 2010)
Distribucion relativa: Es la forma en que los recursos o ingresos se reparten entre
diferentes grupos o sectores dentro de una economia, comparando esa distribucion con
la de otros periodos, paises o grupos. No se enfoca en el valor absoluto, sino en como
se posiciona un grupo en relacion con otro (Mankiw, 2020).

Competencia imperfecta: Es un tipo de mercado donde no se cumplen todas las
condiciones de la competencia perfecta. Esto ocurre cuando existen barreras de entrada,
pocos vendedores, productos diferenciados o poder de mercado. Ejemplos incluyen
monopolios, oligopolios y competencia monopolistica (Pindyck & Rubinfeld, 2018).
Competencia perfecta: “Es un modelo teérico de mercado donde existen muchos
compradores y vendedores, los productos son homogéneos, no hay barreras de entrada
ni salida, y todos tienen informacion perfecta (Mankiw, 2020). Ningin agente puede
influir en el precio del mercado, que se determina Unicamente por la oferta y la

demanda
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14.

Especializacion econémica: “Se refiere al proceso por el cual los paises concentran
su produccion en determinados bienes o servicios en los que poseen ventajas
comparativas, incrementando asi su eficiencia y productividad” (P. Krugman &
Obstfeld, 2018).

Productividad: “La productividad es una medida de la eficiencia con que se utilizan
los recursos en la produccion de bienes y servicios. En el sector agricola, se refiere
comunmente al rendimiento por hectarea, por trabajador o por unidad de insumo”
(FAO, 2021).

Tipo de cambio: “El tipo de cambio, segiin Milton Friedman, es el precio de la moneda
nacional en términos de moneda extranjera” (Friedman, M.,1953. p,333-353), es la
relacion que expresa cuantas unidades de la moneda nacional se requieren para adquirir
una unidad de moneda extranjera

Economia de escala: “La economia de escala es una situacion en la que una empresa
reduce su coste de produccion a medida que produce mas cantidad” (Acebes, 2023).
Costo de oportunidad: “Es el costo de tiempo, esfuerzo u oportunidad que una
persona renuncia al elegir una opcion en lugar de otra” (Sweety, 2024). Al elegir una
opcion, ya no tiene la oportunidad de elegir otra alternativa con los mismos recursos.
A esto se refieren muchos economistas cuando usan la frase nada es gratis.
Simplemente significa que, incluso si la eleccion no necesariamente le cuesta dinero a
una persona, esta renuncia a otros recursos, como su tiempo y energia” (Warren, 2023).
Sistema SWIFT: El sistema de la Sociedad para las Telecomunicaciones Financieras
Interbancarias Mundiales (SWIFT) gestiona la mayoria de las transferencias
internacionales de dinero y valores. “SWIFT es una vasta red de mensajeria que

utilizan las instituciones financieras para enviar y recibir informacion de forma rapida,
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precisa y segura, como instrucciones para transferencias de dinero” (Ghosn, 2025;

Seth, 2023)

9. MARCO METODOLOGICO:

Este estudio se basa en un enfoque cuantitativo y es apropiado para la investigacion de
fendmenos econdmicos y comerciales usando la posterior recopilacion, el andlisis y la
interpretacion de datos numéricos. En este caso, se pueden mencionar estadisticas apropiadas,
que se refieren a las exportaciones de rosas desde el canton Pedro Moncayo al mercado ruso.
Se analizaran volumenes de exportacion idénticos, precios por unidad, productividad de la
tierra, ingresos obtenidos, y otras variables adicionales que ayudaran a comprender la

diferencia de tipos de comportamiento en el sector.

El uso del enfoque cuantitativo permite una evaluacion objetiva de la informacion, facilitando
la identificacion de tendencias a lo largo del periodo comprendido entre los afios 2015 y 2023
asi mismo, posibilita el establecimiento de relaciones entre diferentes variables. Esta
metodologia también permite comparar el desempefio exportador del sector floricola de Pedro
Moncayo con otros sectores o regiones, proporcionando una base solida para la formulacion
de conclusiones respaldadas por evidencia empirica. En definitiva, el enfoque cuantitativo
constituye una herramienta clave para generar un analisis riguroso, confiable y replicable,
orientado a comprender la evolucion y los determinantes del comercio internacional de rosas

en este contexto especifico.

La investigacion aborda un disefio descriptivo y explicativo, puesto que, tiene como resultado
buscar dos objetivos que se complementan entre si. La primera es crear una descripcion
detallada de las exportaciones de rosas del canton Pedro Moncayo, que incluird volimenes de

exportacion, paises destinatarios, precios internacionales y un analisis general del desempefio
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del sector. De esta manera, se crea una descripcion completa de como se ve el sector floricola

en comparacion con el mercado ruso.

Por otro lado, el estudio busca ser mas que una simple descripcion, quiere explicar las causas
y efectos de algunos factores econdmicos en el comportamiento de las exportaciones y como
esto afecta la balanza comercial del Ecuador. Se busca entender variables como el tipo de
cambio, los acuerdos comerciales, los costos de produccion y la demanda externa como han
afectado la forma en que el sector de rosas exporta, y si hay relaciones directas entre estos

factores y los resultados econdomicos del pais.

El disefio que se ha elegido no es un método experimental y es de tipo longitudinal. Esto
significa que no se manipularan las variables del estudio de manera intencional; en su lugar,
se trabajara con datos que existen, obtenidos de fuentes secundarias como registros estadisticos
oficiales, bases de datos de comercio exterior, informes de instituciones y publicaciones
especializadas. Ademas, este disefio es longitudinal porque se hara un seguimiento de los datos
a lo largo del tiempo, especificamente entre 2015 y 2023. Esto permite observar como han
cambiado las exportaciones floricolas durante esos afios, identificar tendencias, ciclos o
cambios importantes en el comportamiento del comercio exterior del sector. Tener esta
perspectiva temporal es muy importante para entender mejor los fendémenos econdémicos

relacionados para realizar conclusiones mas solidas y bien fundamentadas.
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Tabla 1 Definicion de Variables

Escala de | Fuente de obtencion de
Teoria Variables Tipo Indicador Fuente de datos
medicion los indicadores
Reportes de comercio
Precio de Precio promedio por BCE, Escala de
Independiente Cuantitativa exterior del BCE y
Nueva Teoria exportacion tonelada de rosas. PROECUADOR| razoén
estadisticas floricolas.
del Comercio
] Valor del dolar frente a
Internacional. BCE, BANCO | Escala de | Datos macroeconémicos y
Independiente | Tipo de cambio | Cuantitativa | monedas extranjeras (ej.
MUNDIAL razon financieros.
rublo ruso).
Valor y volumen de UN Bases de datos
Ventaja Escala de
Independiente | Importaciones | Cuantitativa | importaciones rusas de | COMTRADE, internacionales de
Absoluta razén
rosas. TRADEMAP comercio.
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Eficiencia

relativa

Costo total de exportacion /|

Escala de Informes agricolas y
Independiente Cuantitativa numero de unidades MAG, INEC
(Economia de razén sectoriales del MAG.
exportadas
escala)
Volumen exportado
BCE, Aduanas, | Escala de |Estadisticas de exportacion
Independiente | Exportaciones | Cuantitativa (toneladas), valor
TRADEMAP razon anual de rosas.
exportado (USD).
MAG, INEC,
Produccion por trabajador, Escala de Informes técnicos
Independiente | Productividad | Cuantitativa Asociaciones de
produccion por hectarea. razon agroproductivos.
Heckscher- floricultores
Ohlin Diferencia entre Estadisticas de comercio
Saldo balanza BCE, Escala de
Dependiente Cuantitativa exportaciones e bilateral entre ecuador y
comercial PROECUADOR| razén

importaciones con rusia.

rusia.
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Ventaja

Porcentaje de

Absoluta- BCE, Indicadores de comercio
Independiente | Especializacion | Cuantitativa | exportaciones de rosas Porcentual
Ventaja PROECUADOR desagregado.
sobre exportaciones totales.
Comparativa
MAG, INEC,
Ventaja Costo de Produccion por trabajador, Escala de Informes técnicos
Independiente Cuantitativa Asociaciones de
Comparativa oportunidad produccion por hectarea. razon agroproductivos.

floricultores
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Para recoger la informacion necesaria para nuestro analisis, usaremos principalmente fuentes
secundarias confiables. Esto se debe a que nuestro estudio se apoya en datos que han sido
recopilados y publicados por entidades reconocidas. Estas fuentes ofrecen estadisticas
verificadas y documentos técnicos que garantizan la validez, exactitud y relevancia de los datos
utilizados. Entre las fuentes oficiales consultadas, destacan las siguientes instituciones y

plataformas:

Banco Central del Ecuador (BCE): “Aqui encontramos datos importantes sobre la economia
en general, informes de la balanza comercial, series estadisticas pasadas y analisis sobre como

se comporta el comercio exterior” (Banco Central del Ecuador, 2023).

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC): “Nos ofrece cifras demograficas,
econdmicas y de produccion, que ayudan a entender como encaja el sector floricola en la

economia del pais y la region” (INEC, 2022).

Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG): “Proporciona informacion técnica y productiva
sobre agricultura, incluyendo datos sobre la produccion de flores, costos y politicas del sector”

(Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador, 2022).

PROECUADOR: “La agencia encargada de promover las exportaciones, que publica informes
sectoriales, oportunidades en el mercado y datos utiles para entender el comercio. Plataformas

de comercio internacional’(PROECUADOR, 2023).

TradeMap: “Brinda estadisticas detalladas sobre comercio exterior entre diferentes paises,
incluyendo volumenes, valores, tarifas y tendencias en exportaciones” (International Trade

Centre, 2023)

Para recopilar los datos, usaremos principalmente estas técnicas: Revision de documentos,

analizaremos de manera sistematica documentos oficiales, informes técnicos, estudios del
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sector y bases de datos estadisticos. Esto nos ayudara a extraer informacion relevante y a

clasificarla segun las variables que nos interesan.

Registro y organizacion de informacion: Los datos que recolectemos seran organizados en
cuadros comparativos, tablas con estadisticas y fichas de analisis. Esto facilitara su

interpretacion y permitira hacer comparaciones entre diferentes aflos, variables y contextos.
y ) y

Se organizaran los datos usando indicadores clave, tablas y graficos estadisticos. Este analisis
ayudard a detectar y entender patrones generales en como han expandido las exportaciones de
rosas desde el canton Pedro Moncayo hacia el mercado ruso entre 2015 y 2023. Se presenta
atencion especial a variables como la cantidad de flores exportadas, los precios promedio, los
niveles de productividad y los destinos comerciales. Al hacer esto, se tendra una idea mas clara

de su estado y la evolucion del sector floricola.

Para entender mejor las tendencias, se debe comparar los datos de diferentes afios del periodo
de estudio. Asi se detectara si existen algunos aumentos, bajadas o cambios importantes en las
exportaciones, los precios o la productividad. También se relacionaran estos cambios con
eventos econdmicos, politicos o comerciales relevantes, tanto a nivel nacional como

internacional.

Ademas, se realizaran graficos y otras representaciones visuales, como barras y lineas, para
hacer mas facil la interpretacion de la informacion. Estas visualizaciones ayudaran a ver de
forma clara como han cambiado las exportaciones, mostrando picos, caidas o patrones
irregulares de manera sencilla. Por ultimo, ademas del analisis numérico, se hara una lectura
cualitativa de los resultados, considerando el contexto econdmico, social y comercial del
canton Pedro Moncayo. Esto permitira entender a factores externos, cambios en la demanda

internacional, condiciones del clima, o variaciones en los costos de produccion, que han
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influido en las exportaciones del sector. Todo esto ayudara a conectar los datos con la realidad

econdmica local y comprender mejor qué esta sucediendo en la balanza comercial ecuatoriana.

10. INTERPRETACION DE RESULTADOS.
Grafico 1: Ecuador. Precios de exportacion de flores por tonelada en millones de dolares.

Periodo 2015-2023
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin Analitico T4, diciembre 2024.

Elaborado por: Stalin Jimenez

Segun datos extraidos del Banco Central 2024 sobre valores FOB en millones de dolares, se
observa en el grafico #1 los datos de exportacion de Ecuador a Rusia y puntos claves los cuales
se registran en nuestra linea de tiempo con un minimo historico en el afio 2017 con un valor
de 61,47 millones USD, “esto fue causa de la inestabilidad econdémica en la cual se encontraba
Rusia y la depreciacion de su moneda (rublo) y se vincula a una recesion econdémica a Rusia

por sanciones internacionales” (Fondo Monetario Internacional., 2020), y el valor maximo
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registrado fue en el afio 2022 con un valor de 158,3 millones USD, este hecho sucedié debido
a la escasez de flores europeas por la guerra lo que derivo a una fuerte demanda de flores hacia

paises que no fueron sancionados como el caso de Ecuador (ProEcuador, 2022).

Grafico 2: Ecuador. Exportaciones totales de flores y rosas del Ecuador en millones de

dolares. Periodo 2015-2023
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin Sectorial Anual No.45, enero 2025

Elaborado por: Stalin Jimenez

Segun datos extraidos del Banco Central del Ecuador, se observa en el grafico #2 un maximo
historico sobre los datos de exportacion en el afio 2018 con un valor de (128 M USD),
“exportados por los climas favorables el cual ayudo a una mejor produccion y fortalecimiento
con el mercado ruso (ProEcuador, 2022), su valor minimo registrado se encuentra en el 2023

con un valor de (0,6 M USD) por| una posible pérdida de acceso al mercado ruso, “por las
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barreras logisticas y financieras (bancos rusos desconectados del SWIFT)” (Expoflores, 2023)

y también una pérdida de competitividad frente a otros paises.

Grifico 3: Importaciones totales del Ecuador en billones de dolares. Periodo 2015-2023
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin Estadistico de Comercio Exterior 2015-2023.

Elaborado por: Stalin Jimenez.

Segun datos extraidos del Banco Central del Ecuador, se observa en eotro punto favorable en
este incremento de importaciones fuerico minimo en el afio 2016 con un valor de (16,32
Millones USD) las causas principales de esto fueron por la caida del precio del petréleo el cual
es nuestro principal producto de exportacion, de igual manera una catastrofe natural ocurrida
el 16 de abril del mismo afio siendo un terremoto el cual afecto gravemente las infraestructuras
productiva y portuaria, especialmente en la costa (Secretaria de Gestion de Riesgos, 2016),
como maximo historico no ubicamos en el afio 2023 con un valor de (34,21 Millones USD)
causado por el incremento en los altos precios del petréleo, banano, camardn y flores los cuales

son productos estrella de la canasta exportadora al igual la recuperacion postpandemia y
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aumento de la demanda internacional, especialmente en los alimentos otro punto favorable en
este incremento de importaciones fueron los trataos comerciales vigentes con varios paises que
facilitaron el acceso a nuevos mercados y esto fortalecid los sectores no tradicionales y mayor

diversificacion exportado (PROECUADOR, 2023).

Grafico 4: Exportaciones de rosas, importaciones totales y saldo de la balanza comercial del

Ecuador en millones de dodlares. Periodo 2015-2023.

3000

2470
2000
1247,03

n
k|
o 1000
< 235 453,1
w
a 0122,7 114 993\3’13_3'4!
el 2015 2020 2021 2022 2023
=2
S
= -1000
=

-2000

-2130
-3000

ANOS

«=@==SALDO DE BALANZA COMERCIAL (M USD) ==@==EXPORTACIONES DE ROSAS (M USD)
IMPORTACIONES TOTALES (M USD

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin de Comercio Exterior No. 4-2024: Balanza

Comercial de Bienes y Servicios enero-diciembre 2023.

Elaborado por: Andrea Urjiles.

Segun datos del Banco Central del Ecuador periodo 2015-2023 en el grafico #4 tenemos una
variacion creciente en exportaciones, que pasaron de 122,7 millones de dolares en 2015 a 300

millones en 2023, mientras que las importaciones se mantuvieron relativamente estables hasta
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2020 y luego descendieron drasticamente a 34,3 millones en 2022 y 2023. La balanza
comercial, inicialmente negativa en 2015 con -2130 millones, experiment6 una mejora notable
a partir de 2016, alcanzando su punto mas alto en 2020 con un superavit de 2470 millones.
Este comportamiento refleja una progresiva recuperacion exportadora debido a la reduccion
de las importaciones en los ultimos afios, una de las causas fue la pandemia Covid-19 que
afectd las cadenas logisticas al bloquear puertos y vias por lo que era complicada la

importacion hacia nuestro pais (CEPAL, 2021)

Tabla 2: Ecuador. Eficiencia de las exportaciones de rosas en dolares. Periodo 2015-2023

Afios Cantidad exportada Valor FOB (USD) C°St‘(’up:|;/‘i;"dad
2015 154,8 70,64 0,46
2016 145,82 74,37 0,51
2017 135,675 82,98 0,61
2018 180,9 102,57 0,57
2019 143,18 86 0,60
2020 176,9 158,3 0,89
2021 167,79 78,11 0,47
2022 158,4 69,74 0,44
2023 148,17 61,47 0,41

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin de Comercio Exterior No. 4-2024: Balanza

Comercial de Bienes y Servicios enero-diciembre 2023.

Elaborado por: Stalin Jimenez.

Para lograr medir la eficiencia en la exportacion de rosas, existen algunos indices, en este caso
se utiliza una férmula de costo por unidad, el cual nos ayuda a medir una parte de la eficiencia
sobre las exportaciones. La formula para esta medicion es: costo por unidad =costo total de

exportacion / numero de unidades exportadas. Como es este caso, la exportacion de rosas
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ecuatorianas al mercado ruso, ayuda en la toma de decisiones estratégicas para que un pais
tenga una eficiencia especifica sobre alglin producto que desee exportar, como en este caso la

exportacion de rosas hacia el mercado ruso.

Grafico 5: Ecuador. Indice de eficiencia de las exportaciones de rosas en dolares. Periodo

2015-2023.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin de Comercio Exterior No. 4-2024: Balanza

Comercial de Bienes y Servicios enero-diciembre 2023.

Elaborado por: Stalin Jimenez

Se observa en el grafico #5 los datos del afio 2015 al 2023 sobre la eficiencia de la exportacion
de rosas, en este caso se presenta un minimo histdrico en el afio 2023 y muestra un costo por
unidad de los 0,41 dolares “por las condiciones politicas, econdmicas y sociales no favorecen
a un alto rendimiento y dejar recursos ociosos no implica perdidas, esto genera un bajo costo

por unidad” (CEPAL, 2021). En cambio, se observa que en el afio 2020 tenemos un maximo
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historico en el costo por unidad con un 0.89 dolares causado por la pandemia lo que provo que
los recursos como el dinero, tiempo, personal médico, equipos de proteccion respiradores y
otros, sean extremadamente limitados y esto permitio que los costos por unidad incrementaran

(CEPAL, 2021; OMS, 2021).

Tabla 3: Ecuador. Especializacion en rosas en millones de dolares. Periodo 2015-2023.

= e e S
ECUADOR COLOMBIA

Exportaciones

Exportacion Exportacione Exportaciones| . " indice de
Afios :s (USD | Afios spde r'osas i;\cc:::::: Afios ;{I’::::Ise(suc;; Afios T:ta.iles (UsD Ic:t:z::; Afics especializacior

millones) USD millones vl s} millones)
2015 22120 |2015 111 0,0050 | 2015 1,342 2015 136 0,0099 | 2015 | 50,85%
2016 20060 (2016 106 0,0053 | 2016 1,402 2016 143 0,0098 | 2016 | 53,90%
2017 22450 |2017 116 0,0052 | 2017 1,423 2017 147 0,0097 | 2017 | 53,38%
2018 25300 (2018 128 0,0051 | 2018 1,154 |2018 152 0,0076 | 2018 | 66,64%
2019 25880 |2019| 116,97 |0,0045| 2019 1,46 2019 156 0,0094 | 2019 | 48,29%
2020 22320 |2020 9,1 0,0004 | 2020 1,65 2020 144 0,0115 | 2020 3,56%
2021 29010 |2021 86 0,0030 | 2021 1,72 2021 159 0,0109| 2021 27,29%
2022 35890 [2022 53 0,0015 | 2022 2,030 2022 168 0,0121 | 2022 12,22%
2023 34000 (2023 30 0,0009 | 2023 2,096 |2023 175 0,0120 | 2023 7,37%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin Estadistico de Comercio Exterior 2015-2023. Y
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Anuario Estadistico de Comercio

Exterior de Colombia 2015-2023.
Elaborado por: Andrea Urjiles.

Para medir el grado de especializacion comercial del Ecuador en la exportacion de rosas de
Rosas hacia el mercado ruso, se utilizé la formula de indice de especializacion comercial (IEC),
este indice permite determinar si un pais tiene ventaja comparativa en la exportacion de un
producto especifico en relacion con el comercio mundial. Para ello, aplicamos la formula:

Xij

/th
XiW/
Xtw

IEC= , donde Xij representa las exportaciones de rosas del Ecuador, Xtj son las

exportaciones totales del Ecuador, Xiw son las exportaciones mundiales, para estos datos
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tomamos en cuenta uno de los principales competidores que tiene Ecuador lo cual es Colombia.
En ese caso, este valor seria las exportaciones de rosas de Colombia, y Xtw son las
exportaciones totales mundiales, lo cual significa que son las exportaciones totales de
Colombia. Entonces al tener los indices de Ecuador y Colombia por separado debemos dividir
el indice de Ecuador sobre Colombia y ese resultado es nuestro indice de especializacion
comercial. Los datos se obtuvieron del Banco Central del Ecuador y del TradeMap, abarcando

el periodo 2015-2023.
Grifico 6: Ecuador. Indice de especializacion de rosas. Periodo 2015-2023.
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin Estadistico de Comercio Exterior 2015-2023. &
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, Anuario Estadistico de Comercio

Exterior de Colombia 2015-2023.

Elaborado por: Andrea Urjiles.
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Segun el grafico #6, se puede observar los datos sobre la especializacion de la exportacion de
rosas, calculada mediante la formula IEC, en donde compara la participacion de la exportacion
de rosas totales del Ecuador frente al comercio mundial. El punto mas alto el periodo 2015-
2023 se desarroll6 en el 2018 con un indice del 66,64%, lo que nos indica que tiene un indice
donde la especializacion esta notablemente en ascenso, esto fue debido a la reduccion de la
oferta de rosas en paises competidores como Colombia y Kenia. A esto se sumo la recuperacion
parcial de la demanda en destinos clave como Rusia, Estados Unidos y Europa, especialmente

en fechas comerciales importantes (Expoflores, 2022).

En cambio, el punto mas bajo se registro durante el afio 2020 con un indice de apenas del
3,56%, lo que nos indica que tiene un indice donde la especializacion bajo, esto debido a la
depreciacion de las monedas de Rusia y la fortaleza actual del dolar lo que provocd
ineficiencias productivas, precios de insumos elevados y poca flexibilidad productiva, ademas

al Ecuador le hace falta politicas que favorezcan al sector agricola (FAO, 2022).

Grafico 7: Ecuador. Tipo de cambio en délares. Periodo 2015-2023
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Fuente: Banco Mundial, Boletin Macroeconémico No. 2-2024: Tipo de Cambio Real y

Competitividad.

Elaborado por: Andrea Urjiles.

Segtin los datos del Banco Mundial el grafico #7 representa el tipo de cambio durante el
periodo 2015-2023, donde el punto mas bajo se presenta en el afio 2017 con un tipo de cambio
aproximadamente del 58.3, lo cual se ve que es una variacion fuerte en el valor de la moneda
con un -20.10% con respecto al afio anterior , esto debido a “presiones inflacionarias, politicas
monetarias externas o fluctuaciones en los mercados internacionales, ademas el rublo ruso se
deprecid notablemente frente al dolar reduciendo asi el poder adquisitivo de los compradores
rusos, afectando asi a la competitividad cambiaria (Fondo Monetario Internacional, 2023). En
cambio, el punto mas alto se puede observar en el afio 2023 en donde se ve un tipo de cambio
de 85.51 con respecto al dolar, presentando una variacion del 24,90% respecto al aflo anterior,
esto debido a que el rublo mostr6 una tendencia a la estabilizacion, gracias a la recuperacion
gradual de los precios del crudo principalmente frente a divisas para Rusia. Esto permiti6 que
exista un tipo de cambio fuerte frente al dolar en donde mejord el poder adquisitivo, lo que
trajo como resultado que el comercio del Ecuador especialmente en productos como rosas sean
altamente demandadas y ademds de que fueran mdas accesibles en el mercado ruso

(ProEcuador, 2024).

La depreciacion del rublo encarece las exportaciones ecuatorianas en términos de moneda local
rusa, lo que puede reducir la demanda y afectar negativamente a sectores como el floricola.
Por otro lado, una estabilizacion y fortalecimiento del rublo frente al délar mejora el poder
adquisitivo de los consumidores rusos, facilitando una mayor compra de productos importados

de Ecuador, como las rosas. Para Ecuador, que utiliza el doélar como moneda oficial, un dolar
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fuerte frente al rublo puede significar menores ingresos en términos de moneda rusa, pero una

mayor estabilidad y previsibilidad en sus transacciones comerciales.

Tabla 4: Productividad de rosas ecuatorianas. Periodo 2015-2023

Afios cosecha (t) Afio gﬁ:fj;(ei:: PRODUCTIVIDAD %
2015 145,82 2015 7445 2015 1,96%
2016 143,18 2016 8006 2016 1,79%
2017 148,17 2017 9612 2017 154%
2018 154,8 2018 5666 2018 2.73%
2019 158,4 2019 5497 2019 2,88%
2020 152,9 2020 4931 2020 3,10%
2021 167,79 2021 6963 2021 2.41%
2022 176,9 2022 6400 2022 276%
2023 180,9 2023 6400 2023 2.83%

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador. (2024). Boletin Estadistico

Agropecuario 2015-2023

Elaborado por: Andrea Urjiles.

Para medir el grado de productividad comercial del Ecuador en la exportacion de rosas hacia

el mercado ruso se utilizo la formula del rendimiento, la cual es rendimiento = total de tallos

cosechados / hectareas cultivadas. Los datos se obtuvieron del Banco Central del Ecuador

abarcando el periodo 2015-2023 y con estos datos se divide el total de cosechas para hectareas

cultivadas que haya en cada afio y asi se obtiene el indice de productividad.
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Grifico 8: Indice de productividad de rosas ecuatorianas. Periodo 2015-2023
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Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia del Ecuador. (2024). Boletin Estadistico

Agropecuario 2015-2023

Elaborado por: Andrea Urjiles.

Segun el grafico #8, se observa los datos de la productividad de rosas del Ecuador, calculada
a través de la formula del rendimiento en donde tomamos en cuenta el total de tallos
cosechados sobre las hectareas cultivadas. El punto mas alto se encuentra en el afio 2020, pese
a las restricciones sanitarias que se experimentd en ese afio en el sector agricola hubo un
aumento significativo, esto debido a que hubo una reduccion del personal por las restricciones
sanitarias lo que llevd a una reorganizacion interna que mejor6 la eficiencia laboral, ademas
de que el clima del canton Pedro Moncayo es relativamente estable lo que se vuelve un
beneficio (Expoflores, 2022b). En cambio no fue lo mismo para el afio 2017, en donde hubo
una disminucion del 1,54%, esto debido a factores climaticos negativos, en donde se presentd

lluvias irregulares, cielos nublados prolongados y variaciones de temperatura lo que afecto la

31



calidad de los tallos lo que limit6 la comercializacion por metro cuadrado, ademas hubo
restricciones estructurales donde algunas fincas enfrentaron dificultades para renovar
infraestructura productiva o implementar tecnologia de control a (Ministerio de Agricultura y

Ganaderia del Ecuador, 2021)

Grafico 9: Ecuador. Saldo de la Balanza Comercial y Exportaciones de Rosas en millones

de dolares. Periodo 2015-2023
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin de Comercio Exterior No. 4-2024: Balanza

Comercial de Bienes y Servicios enero-diciembre 2023.

Elaborado por: Andrea Urjiles.

Segun los datos del Banco Central del Ecuador durante el periodo 2015-2023, el grafico #9
representa las exportaciones de rosas ecuatorianas y el saldo de la balanza comercial en donde
las exportaciones de rosas tienen una tendencia estable sin leves fluctuaciones. Donde el punto
mas alto es en el afio 2018 porque muestra que las exportaciones fueron de casi 128 millones

de dolares, esto debido la recuperacion del mercado ruso y a las condiciones climaticas
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favorables que se encontraban en ese momento en el Ecuador, aun asi, la balanza comercial en
el mismo afio tuvo un valor negativo de -514,5 millones de doélares. En cambio, el punto mas
bajo fue en el afio 2023, donde las exportaciones fueron solamente de 34,3 millones de dolares,
esto debido a la guerra que se encontraba en ese momento Rusia contra Ucrania, ademas de
las sanciones econdmicas que tuvo el pais ruso por lo cual el saldo de la balanza comercial

comparado con el afio anterior también bajo y fue de 453,1 millones de dolares.

Al finalizar los analisis se evidencia la evolucion de las exportaciones de rosas desde el canton
Pedro Moncayo hacia el mercado ruso y se puede dar cuenta como ha incidido de forma
significativa en la balanza comercial del Ecuador, reflejando la interaccion de factores
econdmicos, productivos y geopoliticos. Esta aproximacion analitica, respaldada en
informacién cuantitativa y criterios tedricos, constituye la base para sustentar las conclusiones

que a continuacion se presentan y que sintetizan los principales hallazgos de la investigacion

11. CONCLUSIONES

1. Las exportaciones de rosas desde el canton Pedro Moncayo al mercado ruso han
tenido una incidencia moderada pero significativa en la balanza comercial bilateral.
Aunque no representan el mayor volumen de exportacion, su valor agregado y rol
historico dentro del comercio exterior han influido en los saldos comerciales,
especialmente en contextos de alta demanda o restricciones externas (como en 2020 y
2022).

2. La caida de las exportaciones hacia Rusia, especialmente entre 2022 y 2023,
redujo los ingresos por este rubro y limitd el superavit comercial con ese pais. Los
valores exportados descendieron drasticamente de 128 millones USD (2018) a apenas

34,3 millones USD (2023), afectando negativamente el saldo comercial bilateral.
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3. Entre los factores que inciden en las exportaciones de rosas en el periodo 2015-
2023 se encuentran: la guerra Rusia-Ucrania, sanciones internacionales, desconexion
del sistema SWIFT, devaluacion del rublo, costos logisticos elevados y pérdida de
competitividad frente a otros paises como Colombia. También se observan factores
internos como la falta de incentivos agricolas y condiciones climéticas irregulares.

4. La disminuciéon de exportaciones ha afectado los ingresos del canton y la
estabilidad laboral del sector floricola. Se ha evidenciado una reduccion de hectareas
cultivadas y una baja en la eficiencia exportadora, con un indice minimo historico de $
0,41 en 2023, reflejando una pérdida de oportunidades comerciales. Comercialmente,
la caida de la demanda de rosas en Rusia se debi6 a factores externos mencionados en
la conclusion dos; ademads, factores internos como la falta de incentivos, el clima
irregular y la reduccion de hectareas cultivadas debilitaron la respuesta local, afectando
la rentabilidad, el empleo y la inversion, y evidenciando la urgencia de politicas para

diversificar mercados y fortalecer la competitividad de Pedro Moncayo.

12. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que las autoridades de comercio exterior fortalezcan el
monitoreo y promocion de productos no tradicionales como las rosas, dentro de los
tratados comerciales vigentes, a fin de mantener y potenciar su impacto en el saldo
comercial positivo del pais, especialmente en mercados estratégicos.

2. Es necesario reducir la dependencia del mercado ruso, impulsando estrategias
de diversificacion geografica de exportacion. Para ello, se sugiere el acompafiamiento
de ProEcuador y embajadas comerciales en ferias internacionales para abrir nuevos

destinos con alta demanda de flores.

34



3. Se recomienda que el Estado y las asociaciones floricolas trabajen
conjuntamente para mejorar la infraestructura logistica, garantizar estabilidad en el
suministro de insumos y brindar asistencia técnica y financiera para enfrentar
escenarios adversos como fluctuaciones cambiarias o conflictos internacionales.

4. Es fundamental que los gobiernos locales, en coordinacion con el MAG y el
INEC, disefien planes de contingencia productiva y laboral, promoviendo programas
de reconversion productiva, capacitacion y reinversion en el sector floricola, con el fin

de mitigar los efectos negativos sobre el empleo y la economia local.
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