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Introducción

El Encuentro de Directivos de la Universidad Politécnica 
Salesiana (UPS), desarrollado en el año 2025 bajo el lema 
“Prospectiva universitaria, retos y oportunidades al 2033”, 
se configura como un espacio estratégico de análisis, diálo-
go institucional y construcción colectiva de visión de futuro. 
La participación de autoridades, directivos y responsables 
académicos de las tres sedes permitió desarrollar un proceso 
reflexivo profundo, orientado a fortalecer la calidad, la per-
tinencia y la identidad salesiana del quehacer universitario.

El Encuentro se organizó en tres jornadas articuladas, cada 
una con un propósito específico y complementario.

La Jornada 1, titulada “Diagnóstico y visión estratégica de la 
UPS”, tuvo como objetivo identificar y priorizar las fortale-
zas institucionales, las áreas críticas de mejora, los cambios 
estratégicos necesarios y las oportunidades de innovación 
en las funciones sustantivas de Docencia (grado y posgra-
do), Investigación y Vinculación con la Sociedad. Este diag-
nóstico busca potenciar la competitividad y relevancia futu-
ra de la universidad, así como su alineación con estándares 
nacionales e internacionales de calidad educativa.

La Jornada 2, denominada “Diagnóstico y definición del 
nuevo rol y modelo de gestión de las áreas del conocimien-
to”, se centró en repensar la estructura, responsabilidades 
y dinámicas de las áreas del conocimiento, para que estas 
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puedan responder con mayor eficacia a los desafíos contem-
poráneos de las funciones sustantivas, de la gestión insti-
tucional y de la identidad educativa pastoral. Esta jornada 
permitió profundizar en temas clave como el aseguramien-
to del perfil de egreso, la articulación entre niveles de for-
mación, y el fortalecimiento de procesos curriculares, aca-
démicos y administrativos.

Finalmente, la Jornada 3, enfocada en la “Definición de es-
trategias y compromisos”, estuvo orientada a establecer las 
líneas de acción prioritarias para los próximos cinco años. 
Se definieron estrategias que permitan a la UPS responder, 
desde la docencia, la investigación, la vinculación con la so-
ciedad y la gestión e identidad salesiana, a los retos actuales 
de la educación superior, consolidando el papel de las áreas 
del conocimiento como núcleos articuladores del proyecto 
académico-pastoral.

Esta publicación constituye una memoria ampliada del En-
cuentro de Directivos UPS 2025 y sistematiza los principales 
aportes y análisis desarrollados en cada una de las jornadas. 
Más allá de un registro documental, constituye un instru-
mento de memoria institucional y proyección estratégica, 
que contribuirá a guiar los procesos de mejora continua, a 
consolidar la cultura de calidad y a renovar el compromiso 
de la UPS con la formación de profesionales íntegros, in-
novadores y comprometidos con la transformación social 
desde el carisma de Don Bosco.
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Metodología utilizada 
durante el Encuentro

El Encuentro de Directivos UPS 2025 se desarrolló con el 
objetivo de diseñar estrategias académicas y de gestión para 
fortalecer la calidad universitaria, a partir del análisis del con-
texto actual y la prospectiva de la educación superior al 2033.

La metodología aplicada combinó conferencias magistrales, 
talleres de trabajo cooperativo y plenarias de discusión es-
tructuradas, garantizando una aproximación integral y par-
ticipativa en la toma de decisiones.

Estructura metodológica

El evento se organizó en tres jornadas de trabajo, cada una 
orientada a un eje temático específico:

•	 Diagnóstico y visión estratégica: se analizaron las ten-
dencias globales y regionales de la educación superior, 
junto con un diagnóstico del estado actual de la Uni-
versidad Politécnica Salesiana en docencia, investiga-
ción y vinculación con la sociedad.

•	 Definición del nuevo rol y modelo de gestión de las 
áreas del conocimiento: se presentó el diagnóstico y 
tendencias de la educación superior del Ecuador, se 
revisaron los indicadores de acreditación nacional e 
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internacional, y se discutió el modelo de gestión de las 
áreas del conocimiento.

•	 Definición de estrategias y compromisos: se estableció 
el rol actual de las áreas del conocimiento y su marco 
de gestión operativa, así como las estrategias institu-
cionales con indicadores de seguimiento.

Enfoque metodológico

Se aplicó una metodología basada en el modelo CANVAS 
adaptado a la planificación estratégica universitaria. Cada 
grupo de trabajo analizó una de las funciones sustantivas de 
la universidad: Docencia (grado y posgrado), Investigación, 
Vinculación con la Sociedad y la Gestión e Identidad Educa-
tiva Pastoral a partir de las siguientes dimensiones:

•	 Contexto y diagnóstico: identificación de fortalezas, 
brechas y desafíos.

•	 Actores clave: mapeo de actores estratégicos internos 
y externos.

•	 Áreas prioritarias: definición de los aspectos funda-
mentales a fortalecer.
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•	 Recursos y financiamiento: identificación de fuentes 
de financiamiento y recursos necesarios.

•	 Estrategias de acción: diseño de líneas de acción cohe-
rentes y viables.

•	 Impacto y métricas: establecimiento de indicadores de 
seguimiento y evaluación.

Cada grupo de trabajo asignó roles específicos (líder, secre-
tario y relator) para garantizar la sistematización y el análisis 
estructurado de la información con el apoyo de un equipo de 
Facilitadores conformado por Bertha Tacuri Capelo, Andrea 
Plaza Cordero, María del Pilar Morquecho Yunga, Miryan 
Loayza Valdivieso, Pablo Cevallos Larrea, Fernando Guerre-
ro Vásquez, Adrián Ñauta Ñauta y Marlon Quinde Abril.

La información recabada fue consolidada en plenaria para 
su validación y definición de estrategias finales.

Instrumentos y recursos

Los instrumentos y recursos facilitados para el Taller com-
prenden:

•	 Documentos de referencia internacionales y naciona-
les sobre educación superior.
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•	 Plataforma digital colaborativa para sistematización 
de información.

•	 Matriz CANVAS adaptada para la gestión universitaria.
•	 Materiales de trabajo físicos y digitales.

La metodología implementada permitió una reflexión pro-
funda y estructurada sobre la situación actual y los desafíos 
futuros de la universidad, asegurando la pertinencia de las 
estrategias propuestas y su alineación con los estándares de 
calidad y sostenibilidad institucional.
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Diagnóstico y visión 
estratégica de la UPS

Contexto identitario de la Universidad: Conferencia 
de apertura

P. Juan Cárdenas Tapia, sdb, PhD 
Rector Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador 

La Universidad Politécnica Salesiana, desde su fundación, ha 
mantenido un carácter único en su identidad, fusionando el 
rigor académico con su misión social y eclesial y, se ha defini-
do como una comunidad académica conformada por docen-
tes, estudiantes y personal de gestión que, de forma rigurosa, 
crítica y propositiva, promueve el desarrollo de la persona 
humana y del patrimonio cultural de la sociedad mediante la 
docencia, la investigación, la vinculación con la sociedad y la 
formación continua, identidad salesiana que se enmarca en 
una dimensión misional y social, vinculada a los principios 
del Evangelio y a la opción preferencial por los jóvenes. 

A lo largo de estos 31 años de vida institucional, la Universidad 
ha crecido, consolidado su identidad y fortalecido su mode-
lo educativo, convirtiéndose en un referente en la educación 
superior del país. Estos años han sido testigos de transforma-
ciones significativas, desde su estructura organizativa hasta 
sus estrategias académicas, siempre con la mirada puesta en 
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la excelencia y el servicio a los jóvenes; este aniversario invita 
también a la reflexión sobre el camino recorrido y los desafíos 
por venir, reafirmando el compromiso con la educación de 
calidad y con la misión salesiana de formar ciudadanos ínte-
gros y profesionales comprometidos con la sociedad. 

La Universidad Politécnica Salesiana no solo debe ser un 
espacio de formación académica, sino también un lugar que 
trascienda lo individual y fortalezca el sentido de comuni-
dad. Desde su identidad salesiana, la Universidad asume la 
clave pastoral como una dimensión esencial de su misión 
educativa, entendiendo la pastoral como la ciencia de la sal-
vación, no solo en el sentido espiritual, sino también en su 
capacidad de transformar vidas y fortalecer el tejido social. 
La formación integral de los jóvenes no puede limitarse a la 
transmisión de conocimientos, debe abarcar su desarrollo 
humano, ético y profesional, ayudándolos a construir pro-
yectos de vida sólidos y con sentido. La educación salesia-
na, con su enfoque preventivo y humanista, está llamada a 
salvar en un sentido amplio: a rescatar del abandono, de la 
desesperanza, de la violencia y la exclusión, ofreciendo a los 
jóvenes, herramientas para convertirse en protagonistas del 
cambio en la sociedad. 

Actualmente, la UPS es una de las universidades privadas 
más grandes del Ecuador, con más de 25 000 estudiantes 
matriculados en grado y posgrado en sus tres sedes, mag-
nitud que impone una gran responsabilidad para la insti-
tución en términos de calidad académica, impacto social y 
liderazgo en la educación superior del país. Este compro-
miso se ve reflejado en la forma en que la Universidad ha 
estructurado su modelo institucional y su relación con el 
sistema de educación superior. 
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Así tenemos que la UPS es convergente y divergente a la vez 
porque, por un lado, sigue las políticas nacionales de educa-
ción superior y responde a las necesidades sociales del país 
(convergencia), pero, por otro, ha desarrollado una estruc-
tura organizativa y una visión institucional que la diferen-
cian de otras universidades (divergencia). 

Como “Universidad convergente” se alinea con las políticas 
del sistema de educación superior del Ecuador, asegurando 
calidad académica, acreditaciones y estándares exigidos por 
los organismos reguladores; contribuye al fortalecimiento 
del tejido social, formando profesionales comprometidos 
con el desarrollo del país y, responde a las necesidades de 
los jóvenes y de la sociedad, adaptando su oferta académica 
y promoviendo la investigación aplicada. 

Como “Universidad divergente” está presente en diversas 
geografías políticas y sociales, lo que le permite interactuar 
con diferentes realidades locales y nacionales, característica 
que le otorga una riqueza particular, al tiempo que supone 
el desafío de articular estrategias que atiendan las particu-
laridades de cada contexto sin perder la cohesión institu-
cional; ha redefinido su estructura organizativa eliminando 
facultades y decanatos para adoptar un modelo basado en 
áreas del conocimiento; su identidad salesiana le otorga una 
misión social y pastoral que va más allá del ámbito acadé-
mico, integrando la formación en valores y la opción prefe-
rencial por los jóvenes y, promueve una educación flexible 
y adaptativa, innovando en la gestión universitaria y en sus 
modelos pedagógicos. 

La UPS converge con el sistema de educación superior del 
país, pero al mismo tiempo se distingue por su enfoque or-
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ganizativo, su identidad salesiana y su apuesta por mode-
los educativos innovadores, lo que la hace un caso único en 
el Ecuador y en América Latina, no obstante, el reto sigue 
siendo consolidar este modelo y evaluar su impacto en la 
calidad educativa. 

El contexto juvenil en Ecuador enfrenta múltiples desafíos; 
según datos recientes, el 59 % de los jóvenes ecuatorianos 
dependen económicamente de sus padres debido a la falta 
de empleo. Además, la migración juvenil ha aumentado un 
30 % en comparación con años anteriores, lo que representa 
una fuga de talento preocupante para el país. 

En este contexto, la UPS tiene una responsabilidad clave 
en la formación de profesionales con altas competencias, 
preparados no solo para el mercado laboral nacional, sino 
también con capacidades para insertarse en un mundo glo-
balizado. La Universidad debe seguir apostando por la in-
ternacionalización, la innovación en su oferta académica y 
la vinculación con el sector productivo. 

Ante la migración de jóvenes, la Universidad enfrenta un 
desafío adicional en términos de empleabilidad y reten-
ción del talento. Es fundamental desarrollar estrategias que 
fortalezcan la inserción laboral de los egresados dentro del 
país, creando oportunidades que permitan su crecimiento 
profesional y su permanencia en el Ecuador. Para ello, es 
clave fortalecer la vinculación con empresas y organismos 
públicos, impulsar programas de emprendimiento y mejo-
rar la articulación entre la formación académica y las de-
mandas del mercado laboral. 

El perfil demográfico de los estudiantes de la UPS ha evolu-
cionado en los últimos años; se observa un proceso de femi-
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nización de la educación, con un crecimiento significativo de 
la matrícula femenina en áreas tradicionalmente dominadas 
por hombres, como las ingenierías. En las carreras de salud y 
ciencias sociales, la presencia femenina es aún más marcada. 
Este cambio demográfico obliga a la Universidad a adaptar 
sus estrategias pedagógicas, metodológicas y de inclusión 
para garantizar que su comunidad estudiantil tenga las con-
diciones óptimas para el aprendizaje y el desarrollo integral. 

El docente universitario es un actor fundamental en la for-
mación de los estudiantes, sin embargo, en la actualidad, 
enfrenta desafíos como la transformación digital, la educa-
ción en línea y la necesidad de desarrollar nuevas compe-
tencias pedagógicas. 

El docente no puede limitarse a ser un transmisor de cono-
cimientos, sino que debe convertirse en un facilitador del 
aprendizaje, promoviendo el pensamiento crítico y la forma-
ción en valores. En este sentido, es crucial fortalecer la capa-
citación docente en neuroeducación, metodologías activas de 
enseñanza y el uso de tecnologías digitales en el aula. 

A nivel de América Latina, las universidades enfrentan un 
contexto dinámico y desafiante, marcado por transforma-
ciones tecnológicas, demandas del mercado laboral, crisis 
sociales y la necesidad de consolidar su autonomía acadé-
mica. En este marco, se plantean una serie de desafíos que 
no solo atañen a la UPS, sino a todas las instituciones de 
educación superior de la región. Según el autor Botero Chi-
ca, las universidades enfrentan cinco desafíos: autonomía, 
formación integral, calidad, democracia y universidad vir-
tual (Botero Chica, 2009). 
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Estos retos exigen el fortalecimiento de la identidad insti-
tucional, la mejora continua de la calidad educativa y una 
respuesta pertinente ante las demandas de un entorno en 
permanente transformación. 

El desafío de la autonomía universitaria consiste en la ne-
cesidad de defender el derecho de las universidades a su 
independencia frente a las tentaciones autoritarias de los 
gobiernos en América Latina, que han intensificado el con-
trol sobre estas instituciones con fines ideológicos. La au-
tonomía no implica neutralidad, sino el compromiso con 
los sectores populares y los jóvenes más vulnerables, asegu-
rando una educación libre y crítica. Al mismo tiempo, esta 
independencia debe ir acompañada de una autorregulación 
interna para evitar la corrupción en los sistemas educativos.

El desafío de la formación integral radica en garantizar que el 
título universitario refleje capacidades auténticas, formando 
personas preparadas para la vida personal, social y producti-
va. Esto implica equilibrar el conocimiento técnico con una 
educación en valores éticos y en la gestión del conocimiento. 
En la era de la inteligencia artificial, surge el reto de adminis-
trar el conocimiento de manera responsable, evitando que se 
convierta solo en un instrumento de poder. En este contexto, 
las carreras de Derecho deben reflexionar sobre su rol en la 
regulación y uso adecuado de estas nuevas tecnologías. 

La Universidad enfrenta el reto de garantizar y elevar la cali-
dad académica para evitar la mediocridad educativa y mejo-
rar la inserción laboral de los egresados. Esto implica no solo 
actualizar los enfoques pedagógicos, sino también dar con-
tinuidad a los procesos de formación docente en áreas cla-
ve como neuroeducación e inteligencia artificial. La falta de 
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constancia en estas iniciativas limita su impacto, por lo que es 
necesario consolidarlas como estrategias permanentes. 

El fortalecimiento de la democracia es un desafío esencial 
para la Universidad, ya que formar ciudadanos no es su-
ficiente, es necesario formar ciudadanos honrados y com-
prometidos con valores éticos. En un contexto de descon-
fianza en las instituciones políticas y de desinterés electoral 
en Ecuador y América Latina, la Universidad debe generar 
espacios de debate y reflexión que promuevan la participa-
ción activa de los jóvenes en la vida democrática del país. 

A pesar del impulso de la educación en línea durante la pan-
demia, existe el riesgo de retroceder a modelos tradicionales 
sin aprovechar plenamente la digitalización. La Universidad 
debe consolidar su oferta virtual, garantizando la formación 
docente en metodologías digitales y mejorando las condi-
ciones tecnológicas para fortalecer esta modalidad. La pre-
sencialidad no debe ser la única opción, sino que la educa-
ción virtual debe evolucionar como una alternativa efectiva 
y de calidad. 

Además de los desafíos planteados, se identifican otros as-
pectos clave para el desarrollo institucional, como la inter-
nacionalización, proceso transversal que involucra a toda 
la comunidad académica más allá de la gestión de un solo 
responsable, por tanto, es necesario fortalecer las relaciones 
interinstitucionales y ampliar las oportunidades de movi-
lidad, cooperación académica e investigación conjunta; es 
fundamental agilizar y fortalecer los procesos de acredita-
ción para garantizar el reconocimiento y la calidad educati-
va de la Universidad a nivel nacional e internacional; y, en el 
tema de la empleabilidad y retención del talento, es necesario 
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desarrollar iniciativas que reduzcan la migración de jóvenes 
profesionales, fortaleciendo la inserción laboral en el país 
mediante programas de emprendimiento, vinculación con 
el sector productivo y generación de oportunidades de cre-
cimiento profesional. 

El Encuentro de Directivos constituye un espacio propicio 
para la reflexión conjunta sobre el presente y las proyeccio-
nes futuras de la Universidad, y se plantea una reflexión pro-
funda sobre el modelo de organización académica, centran-
do su atención en el rol actual de las áreas del conocimiento 
y su articulación con las funciones sustantivas universita-
rias: docencia, investigación y vinculación con la sociedad.

En el año 2008, la UPS emprende una reforma estructural 
significativa al reemplazar el modelo tradicional de faculta-
des y decanatos por un sistema organizativo basado en áreas 
del conocimiento, transformación que nace como respuesta 
a la fragmentación institucional, la duplicación de estructu-
ras académicas y la falta de coherencia entre sedes, carreras 
y mallas curriculares para consolidar una visión nacional 
integrada que supere la atomización académica.

Esta decisión representó un giro divergente en la gestión 
universitaria, en tanto rompió los esquemas tradicionales 
para abrir paso a un modelo innovador, pensado para res-
ponder a los desafíos sociales, eclesiales y congregacionales. 
La divergencia, en este contexto, no es oposición, sino crea-
tividad institucional orientada a la misión.

Sin embargo, se reconoce que la implementación del mo-
delo no ha estado exenta de dificultades. Se identificaron 
resistencias internas, no motivadas por rechazo al cambio, 
sino por la falta de claridad en su operativización. En este 
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sentido, se hace referencia al pensamiento de Michael Fu-
llan, quien sostiene que las resistencias al cambio surgen no 
por falta de voluntad, sino por desconocimiento de cómo 
ejecutarlo. A lo largo del tiempo, la comunidad universitaria 
va aprendiendo a dar funcionalidad a este modelo, lo que 
permite valorar su pertinencia en el momento presente.

En este marco, se considera prioritario retomar una pregun-
ta clave que guía este encuentro: ¿Cuál es el nuevo rol de 
las áreas del conocimiento en este momento histórico de la 
Universidad? Esta interrogante no solo invita a evaluar los 
avances, sino también a resignificar su gestión, en diálogo 
con el contexto actual, las demandas juveniles y los desafíos 
que plantea la sociedad del conocimiento.

Se insiste en que la organización por áreas del conocimien-
to debe servir como plataforma para la integración de las 
funciones sustantivas, evitando la dispersión y promovien-
do sinergias entre docencia, investigación y vinculación y se 
destaca la necesidad de revisar los principios fundacionales 
de este modelo establecidos en el Cuaderno de Planificación 
Universitaria N.º 11, por lo que resulta oportuno volver a 
ellos como referentes conceptuales y estratégicos.

La comunidad académica está llamada a pensar colectiva-
mente el futuro institucional desde tres perspectivas: la con-
ciencia de un “nosotros” institucional, el compromiso con 
una clave pastoral que oriente las decisiones en función del 
bien común y de la juventud, y una mirada de esperanza que 
reconozca el valor histórico del camino recorrido, sin dejar 
de proyectarse hacia nuevas formas de ser Universidad sale-
siana, con identidad, calidad y sostenibilidad.
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La labor universitaria trasciende el ámbito académico, inci-
diendo de manera significativa en la vida y el porvenir de mi-
les de jóvenes que encuentran en la Universidad Politécnica 
Salesiana una oportunidad y un horizonte de esperanza.

El Papa Francisco consideraba a la Universidad como uno 
de los últimos bastiones de legitimidad moral, institución 
que, por su vocación, debe ser cuidada con especial aten-
ción en su triple misión: enseñar, investigar y retribuir a la 
comunidad, y por ello, se hace eco del llamado del Papa a 
ser “peregrinos de la esperanza” y como decía Don Ángel 
Fernández: “vietato lamentarsi”.

Análisis del diagnóstico y tendencias de la educación 
superior a nivel mundial y regional

Ing. Mario Alarcón PhD
Universidad Diego Portales, Chile

La educación superior se encuentra en un punto de in-
flexión determinado por un conjunto de tendencias globa-
les que están transformando profundamente las institucio-
nes universitarias. Como lo menciona el Ing. Alarcón, “si 
las universidades no se anticipan a estos cambios, corren el 
riesgo de perder relevancia”. En este contexto, no se trata de 
predecir lo que va a ocurrir, sino de prepararse estratégi-
camente para responder a los distintos escenarios posibles.
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Transformación digital y automatización en la educación 
superior

Uno de los aspectos más disruptivos es la expansión de la in-
teligencia artificial (IA) en los procesos de enseñanza y ges-
tión universitaria. La IA está transformando el aprendizaje en 
una experiencia cada vez más personalizada, lo que plantea 
preguntas sobre el rol del docente. Como destaca Alarcón, 
“esto pone en jaque la figura tradicional del profesor”, dado 
que los estudios muestran que los sistemas de aprendizaje 
automatizados pueden duplicar o cuadruplicar la velocidad 
de adquisición de conocimientos en ciertos contextos. Se an-
ticipa que en 2050 la IA será un “colaborador integral” en la 
investigación y la enseñanza universitaria.

Asimismo, la educación a distancia y los modelos híbridos 
han ganado relevancia, con Europa liderando este cambio 
con un 30 % de su matrícula en modalidad online. En Améri-
ca Latina, Chile ha pasado del 5 % al 12,5 % tras la pandemia, 
reflejando una tendencia de expansión en toda la región.
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Cambios en la demanda educativa y nuevas 
modalidades de formación

Las universidades ya no se dirigen exclusivamente a jóvenes 
de entre 18 y 24 años. La educación continua y la formación 
basada en microcredenciales han ganado protagonismo. Se-
gún el Foro Económico Mundial, el 82 % de las empresas 
planea adoptar tecnologías educativas, solo el 45 % de em-
presas encuestadas en el Future of Jobs Report 2023 conside-
ra la finalización de un título universitario como el principal 
criterio de contratación, mientras que un 20 % ya está prio-
rizando contrataciones basadas en certificaciones cortas y 
en línea. Países como Pakistán y Finlandia, más del 40 % de 
las empresas valoran las microcredenciales, tendencia que 
podría replicarse en América Latina.

En este contexto, las universidades deben replantear sus 
modelos curriculares y desarrollar programas más flexibles 
que respondan a las necesidades cambiantes del mercado la-
boral. La pregunta clave es: “¿Debemos ceder completamen-
te a las demandas del mercado o mantener nuestra misión 
de formar ciudadanos integrales?”.

Crisis de financiamiento y regulación

Las universidades, tanto públicas como privadas, enfrentan un 
creciente desafío financiero. En Europa, el financiamiento pú-
blico a la educación superior ha disminuido en un 12 % desde 
2010. En países como Japón y Corea del Sur, más del 55 % de 
los recursos universitarios provienen del sector privado. Esto 
presiona a las universidades a diversificar sus fuentes de finan-
ciamiento y buscar alternativas sostenibles.
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Al mismo tiempo, los costos operativos han aumentado. En 
Australia, la inversión en tecnología educativa ha crecido un 
20 %, mientras que en Canadá los costos de matrícula para 
estudiantes internacionales han subido un 60 % en la última 
década. En Latinoamérica, los Estados han implementado 
mayores regulaciones y controles sobre la autonomía univer-
sitaria, limitando su capacidad de diversificación financiera.

Cambios en la gobernanza universitaria

El modelo tradicional de autonomía académica está siendo 
reemplazado por esquemas gerenciales. En Europa, la elec-
ción de rectores y directivos por parte de los académicos 
está siendo sustituida por comités de búsqueda y designa-
ciones directas. Esto ha generado tensiones en la relación 
entre académicos y gestores, dando lugar a la emergencia de 
un “tercer espacio”: profesionales especializados en la ges-
tión universitaria, como expertos en internacionalización y 
análisis institucional.

Sin embargo, esto plantea una preocupación sobre la autono-
mía individual de los docentes e investigadores. Como señala 
Alarcón, “en algunos países, la presión por productividad aca-
démica ha limitado la libertad de investigación, imponiendo 
criterios que favorecen la publicación en revistas indexadas 
sobre el impacto social y regional de los estudios”.

Internacionalización y movilidad académica

Aunque la movilidad física se ha reactivado, la crisis eco-
nómica post-pandemia ha reducido el acceso a becas y pro-
gramas de financiamiento para estudiantes internacionales, 
además, que la movilidad estudiantil sigue enfrentando de-
safíos regulatorios en varios países.
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En Reino Unido, por ejemplo, los cambios en las políticas 
migratorios post-Brexit han afectado la participación de es-
tudiantes europeos en sus universidades. En Países Bajos y 
Canadá, el incremento de estudiantes extranjeros ha eleva-
do los costos de vida, lo que ha llevado a limitar los cursos 
en inglés y favorecer el idioma local.

Alternativamente, la “internacionalización en casa” y la mo-
vilidad virtual han ganado relevancia. En algunas univer-
sidades latinoamericanas, los estudiantes pueden acceder a 
cursos con instituciones europeas sin necesidad de despla-
zarse, gracias a la tecnología.

Tendencias en América Latina

Persisten brechas de acceso y equidad en la educación superior.

Se observa un incremento en la supervisión estatal, con un 
rol más fuerte en regulación, evaluación y financiamiento.

Brechas de acceso y equidad

Existen tensiones entre las funciones misionales de docen-
cia, investigación y vinculación.
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Tensión entre funciones minionales

Se evidencia una dependencia del financiamiento estatal 
con asignaciones inerciales y desigualdades en la formación 
y productividad de investigadores. 

Avance del gerencialismo y su impacto en la autonomía aca-
démica y la satisfacción laboral. 

Perspectivas futuras de la educación superior

De acuerdo con Alarcón, hay cinco posibles escenarios para 
la educación superior:

1.	 Escenario inercial (Education-as-Usual): se mantiene 
el modelo tradicional, pero con el riesgo de quedar 
rezagados ante la innovación global. 

	 Estrategias de respuesta: implementar mejoras gra-
duales en modelos de enseñanza y gestión; diversificar 
fuentes de financiamiento.
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2.	 Desarrollo regional (Regional Rising): fomento de 
alianzas regionales y cooperación interinstitucional 
para responder a los desafíos educativos y laborales. 
Estrategias de respuesta: fortalecer redes regionales 
y programas conjuntos; alinear la formación con las 
necesidades productivas locales.
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3.	 Gigantes globales (Global Giants): dominio de mega-
organizaciones educativas con presencia global, des-
plazando a las universidades locales.

	 Estrategias de respuesta: integrar certificaciones glo-
bales en la oferta académica; construir alianzas estra-
tégicas con proveedores tecnológicos.

4.	 Educación entre pares (Peer to Peer): predominio de la 
educación descentralizada, donde los estudiantes eli-
gen formarse con expertos independientes sin inter-
mediación institucional.

	 Estrategias de respuesta: incorporar aprendizaje cola-
borativo; posicionamiento como facilitadores de redes 
de conocimiento.
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5.	 Transformación digital total (Robo Revolution): integra-
ción masiva de IA y tecnologías emergentes, redefinien-
do el papel de docentes y la estructura universitaria. 

	 Estrategia de respuesta: Integrar IA en enseñanza, inves-
tigación y gestión institucional; desarrollar formación en 
habilidades complementarias a la automatización.
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El futuro de la educación superior no es estático ni uniforme, 
por tanto, las universidades deben prepararse para responder 
estratégicamente a cualquier escenario posible. La pregunta 
clave no es solo qué futuro enfrentaremos, sino qué tipo de 
universidad queremos ser en cualquier futuro posible.

Las instituciones de educación superior deben cuestionarse:

•	 ¿Qué tendencias ya están impactando nuestra univer-
sidad? 

•	 ¿Cómo podemos anticiparnos y tomar decisiones 
estratégicas hoy? 

•	 ¿Qué capacidades debemos fortalecer para ser resi-
lientes en el futuro? 

Este análisis debe servir como base para la toma de decisiones 
en el contexto de la planificación universitaria, promoviendo 
una educación de calidad alineada con las demandas sociales 
y tecnológicas emergentes. 

Evaluación del estado actual de la UPS en sus fun-
ciones sustantivas

Estado actual: Docencia Grado

Ing. Ángela Flores Ortiz PhD
Vicerrectora Académica

La evaluación del estado actual de la Universidad, en lo refe-
rente a la docencia de grado, revela avances significativos en 
áreas clave como la creación de nuevas carreras, la forma-
ción y capacitación docente, la actualización normativa y la 
implementación de modelos educativos innovadores. Este 
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diagnóstico detallado permite comprender el alcance de los 
logros, los desafíos pendientes y las estrategias para fortale-
cer la calidad académica en todos los niveles.

Plan de nuevas carreras y modalidad flexible

Desde el año 2020, la Universidad ha implementado un plan 
de nuevas carreras que se actualiza de manera constante para 
responder a las exigencias del entorno académico y social. A 
la fecha, se han aprobado múltiples programas en modalidad 
presencial, en línea e híbrida, destacándose la creación de 43 
carreras de grado y tres tecnologías, distribuidas en las dis-
tintas sedes. En la actualidad, diez nuevas carreras están en 
proceso de aprobación en la plataforma del CES, de las cuales 
una es presencial y las restantes en línea o híbrida.

Uno de los aspectos más destacados ha sido la incorpora-
ción de la modalidad flexible, lo que ha requerido reformas 
al Estatuto Universitario, al Reglamento Interno de Régimen 
Académico y la elaboración de un Modelo Metodológico 
para la Educación Flexible. Estas actualizaciones permiten 
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adaptarse a las nuevas realidades educativas y garantizan la 
calidad de la oferta académica.

Formación y capacitación docente

En términos de formación, el Plan Nacional Integral de For-
mación Docente 2023-2027 establece que la Universidad re-
quiere 96 doctorados y 78 maestrantes, con financiamiento 
completo. Esta política de inversión, en la formación acadé-
mica, fortalece el cuerpo docente y asegura el cumplimiento 
de los estándares de calidad.

Adicionalmente, se ha aprobado el Plan de Capacitación para 
el Acompañamiento Estudiantil dirigido a docentes en ejerci-
cio de la Consejería Académica de la UPS. Este plan incluye 
ejes formativos relacionados con el Proceso Metodológico en 
la Consejería Académica, el Liderazgo y equipo de trabajo con 
identidad salesiana, las Competencias sociales aplicadas a la 
Consejería Académica, las Nociones psicopedagógicas para 
el ejercicio de la consejería académica, la Regulación emo-
cional y los primeros auxilios psicológicos como herramienta 
para guiar las emociones, el duelo y el desarrollo emocional.
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Destaca también el programa de capacitación en inglés, 
cuyo objetivo es que el cuerpo docente alcance el nivel B2, 
conforme a un diagnóstico previo. Estos esfuerzos reflejan 
un compromiso institucional con la mejora continua y la 
actualización profesional.

Actualización normativa y procesos de acreditación

El dinamismo del entorno académico exige una actualización 
permanente de la normativa. En este sentido, la Universidad 
ha adaptado su reglamento de carrera y escalafón docente en 
concordancia con las disposiciones del CES, desarrollando 
un instructivo para su aplicación, así como el procedimiento 
de calificación de candidatos a concurso de ingreso y promo-
ción docente. En el último concurso de ingreso y promoción, 
22 docentes fueron seleccionados a nivel nacional.

Un hito importante ha sido la acreditación internacional de 
tres carreras bajo los estándares de la Agencia Acreditadora 
ABET.1 Actualmente, se trabaja en una hoja de ruta para am-
pliar esta acreditación a más programas, evaluando la aptitud 
de cada carrera para iniciar el proceso. Asimismo, se ha plan-
teado el desafío de implementar programas de doble titula-
ción, especialmente en las carreras acreditadas.

Mejoras en la gestión académica y aseguramiento de 
la calidad

Para garantizar la calidad del perfil de egreso, la Universi-
dad ha desarrollado un mecanismo de aseguramiento que 
se aplicará a partir de 2025, mecanismo que incluye evalua-

1	 Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET).
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ciones intermedias, finales y el seguimiento de los resulta-
dos de aprendizaje.

En cuanto a la virtualización de asignaturas, se han desarro-
llado 64 asignaturas virtualizadas (seis genéricas, diez comu-
nes y 48 específicas) y se ha implementado un Plan de mejora 
de asignaturas virtualizadas,2 basado en un diagnóstico pre-
vio, con énfasis en la gestión administrativa y el seguimiento 
del cumplimiento de los resultados de aprendizaje.

La experiencia adquirida en procesos de acreditación ha 
permitido establecer lineamientos para los proyectos inte-
gradores, buscando unificar criterios y garantizar su efecti-
vidad. Además, se ha avanzado en la creación de un Plan de 
Análisis y Cierre de Carreras, que evalúa periódicamente la 
viabilidad de los programas académicos.

Retos y proyecciones a futuro

Entre los principales desafíos identificados se encuentran:

•	 Aseguramiento del perfil de egreso con la implemen-
tación de evaluaciones intermedias y finales para 
garantizar la calidad de la formación.

•	 Acreditación Internacional mediante la ampliación 
del número de carreras acreditadas por agencias inter-
nacionales.

•	 Doble Titulación, formalizando acuerdos para ofrecer 
títulos conjuntos con otras universidades.

•	 Actualización del Modelo Educativo, con la propuesta 
de realizar una reinducción al cuerpo docente y forta-

2	 Aprobado por Consejo Académico mediante resolución N°035-2023-03-03.
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lecer los dinamizadores didácticos (claustros y grupos 
de innovación educativa).

•	 Revisión del Proceso de Nivelación mediante el redi-
seño del programa de nivelación para mejorar las tasas 
de retención y graduación.

•	 Establecer lineamientos específicos para el internado 
rotativo de la carrera de Enfermería.

•	 Reflexionar sobre el rol de los directores de las áreas 
del conocimiento.

•	 Fortalecer la Unidad Técnica-Tecnológica para gene-
rar nuevos proyectos.

Innovación y transformación digital

La Universidad ha integrado herramientas digitales para 
optimizar los procesos académicos. Destaca la meta de ob-
tener la certificación ISO 9001:2015 para los procesos aca-
démicos, lo que refleja un compromiso con la calidad y la 
mejora continua.

En términos de analítica, se ha optimizado el sistema de 
gestión de distributivos para reflejar con precisión la carga 
horaria y el aporte de cada docente a distintas áreas (docen-
cia, investigación, vinculación). Además, se están desarro-
llando alarmas en la plataforma Lala Project para identificar 
estudiantes en riesgo académico, un chatbot basado en in-
teligencia artificial para el acompañamiento estudiantil y la 
regularización del CRM.3

En conclusión, la evaluación del estado actual de la docencia 
de grado evidencia un esfuerzo sistemático por fortalecer 

3	 Customer Relationship Management (CRM).
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la calidad educativa, actualizar la normativa y promover la 
innovación digital. Estos avances, junto a los desafíos pen-
dientes, configuran una visión estratégica orientada a con-
solidar el liderazgo académico de la Universidad y respon-
der a las demandas del contexto educativo contemporáneo.

Avances de la educación universitaria

Estado actual: Docencia Posgrado

Ing. Vladimir Robles Bykbaev PhD
Vicerrector de Posgrado

El análisis detallado del estado actual de posgrado aborda 
tanto los logros alcanzados como los desafíos pendientes; 
constituye en una pieza clave para la visión estratégica de 
la Universidad y orienta las futuras acciones en el ámbito 
de la formación avanzada.
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Tendencias de matrícula y crecimiento

Uno de los elementos más relevantes presentados es la ten-
dencia al crecimiento en la matrícula de posgrado. En 2024, 
se alcanzó la cifra más alta con 1360 nuevos estudiantes ma-
triculados, superando la baja experimentada en 2023, que 
estuvo influenciada por la discontinuidad de programas de 
nicho específicos. Este crecimiento ha sido impulsado, en 
gran medida, por la incorporación de nuevas áreas como la 
administración y la ingeniería civil, las cuales han ampliado 
significativamente la oferta académica.

Autoevaluación y acreditación

En 2025, por primera vez en Ecuador, el Consejo de Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educación Superior (CACES) 
realizará la evaluación de los programas de posgrado. La 
Universidad ha iniciado este proceso de autoevaluación in-
terna, centrándose en tres de las cuatro áreas definidas por 
el CACES: educación, ciencias administrativas y económicas, 
y tecnologías de la información y comunicación (TIC). La au-



45

toevaluación se desarrolla con el objetivo de completar los 
indicadores, sentando las bases para el proceso de evalua-
ción externa.

En este marco, se han actualizado los reglamentos e instruc-
tivos del área de posgrado para alinearlos con el Estatuto 
universitario y el Reglamento Interno de Régimen Acadé-
mico. Entre ellos, la elaboración del Reglamento de Maes-
trías y Especializaciones, el Instructivo de Titulación y Gra-
duación, y el Reglamento de Doctorado, este último aún en 
fase de desarrollo.

Internacionalización y nuevas modalidades

Se ha avanzado en la internacionalización de los programas 
de posgrado, destacándose la primera experiencia de certifi-
cación conjunta con dos universidades extranjeras (México, 
Colombia) en el programa de Administración de Empresas. 
Además, en 2024 se ofertaron 38 programas de maestría en 
seis áreas del conocimiento, incluyendo ocho nuevas maes-
trías con énfasis en ingeniería civil. El inicio del Doctorado 
en Ciencias Computacionales y el lanzamiento del Doctora-
do en Educación refuerzan el compromiso de la Universidad 
con la formación doctoral.

Desafíos identificados

A pesar de los avances, la docencia de posgrado enfrenta 
desafíos significativos:

•	 Diversificación de la oferta académica, ya que existe 
la necesidad de ampliar programas en áreas de alta 
demanda como odontología, arquitectura y derecho. 
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La Universidad está trabajando en superar obstáculos 
relacionados con acreditaciones y laboratorios para 
implementar posgrados en estos campos.

•	 Un reto importante es integrar los programas de maes-
tría con los grupos de investigación y fortalecer la pro-
ducción científica. Se ha identificado que muchos tra-
bajos de titulación no se reportan como proyectos de 
investigación debido a la desvinculación de los profeso-
res con las líneas formales de investigación.

•	 Potenciar la iniciativa Plan 4+1 que busca facilitar la 
transición de los estudiantes de grado a posgrado, agi-
lizando los procesos administrativos y promoviendo 
la continuidad académica.

•	 La Universidad enfrenta una fuerte competencia en la 
provincia del Guayas y la región costera; incrementar 
la presencia y el reconocimiento en estas áreas geográ-
ficas es un objetivo estratégico clave.

Reconocimiento de la calidad académica

Un aspecto destacado es el reconocimiento de la calidad aca-
démica de la Universidad en el área de posgrado. La combina-
ción de docentes internos y especialistas externos ha permiti-
do ofrecer programas competitivos frente a otras instituciones, 
a pesar de diferencias en los costos de matrícula. Además, se 
está explorando el desarrollo de certificaciones profesionales 
que respondan a las demandas del mercado laboral.

En resumen, la evaluación del estado actual de la docencia 
de posgrado refleja un panorama de crecimiento sostenido 
y de compromiso con la calidad, al tiempo que reconoce los 
desafíos pendientes en materia de diversificación, investiga-
ción y posicionamiento estratégico. El trabajo continuo en 
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autoevaluación, actualización normativa e internacionaliza-
ción se perfila como fundamental para consolidar la exce-
lencia académica y proyectar a la Universidad hacia nuevas 
metas de formación superior.

Cualificación

A fin de que las instituciones de educación superior (IES) 
puedan ofertar nuevos programas de Doctorado o modifi-
car los existentes, deben cualificarse. Para ello, el CACES 
define 10 criterios que debe cumplir la IES.

A continuación, el Esquema del Modelo y Metodología de 
Cualificación Académica:
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Estado actual: Investigación

Ing. Esteban Inga Ortega PhD
Vicerrector de Investigación

En el período comprendido entre 2022 y 2024, la Univer-
sidad ha consolidado su compromiso con la investigación 
como una de sus funciones sustantivas, evidenciando un 
crecimiento significativo en la producción científica, la 
vinculación internacional y la promoción de la equidad de 
género en la ciencia. Este análisis se fundamenta en el diag-
nóstico presentado y resalta los logros alcanzados, así como 
los desafíos y oportunidades que se proyectan para el futuro.

Producción científica y publicaciones

La Universidad genera anualmente un promedio de 560 ar-
tículos científicos, cifra que se alinea con la producción de 
otras instituciones de educación superior a nivel nacional. 
Este volumen de publicaciones se distribuye en diversas pla-
taformas de indexación, con un enfoque creciente hacia bases 
de alto impacto como Scopus y Web of Science. El crecimiento 
del 28,16 % en la indexación Scopus y del 11,36 % en Web of 
Science entre 2022 y 2024 refleja un avance sostenido.

Las áreas con mayor presencia en la producción científi-
ca incluyen computación, ingeniería, matemáticas, energía, 
ciencias sociales y ciencias ambientales. Destacan también 
los proyectos de investigación orientados a los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), con especial énfasis en energía 
asequible y limpia, salud y bienestar, ciudades y comunidades 
sostenibles, educación, paz, justicia e instituciones sólidas.
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En cuanto a la colaboración internacional en Publicaciones 
y Redes de Investigación, la Universidad mantiene víncu-
los sólidos con instituciones de Europa (42,87 %) y Amé-
rica del Sur (41,32 %), aunque la relación con América del 
Norte (6,26 %), Asia (7,22 %), África (1,19 %) y Oceanía 
(1,13 %) es aún reducida. Estos lazos se fortalecen a través 
de programas como Erasmus y proyectos de investigación 
conjuntos. Además, la movilidad de docentes para estancias 
de investigación, tanto a nivel nacional como internacional, 
es una estrategia prioritaria para fomentar la transferencia 
de conocimiento.

Equidad de género en la investigación

En términos de equidad de género, la Universidad eviden-
cia un incremento en la participación de las mujeres en la 
investigación científica, avance que se manifiesta en áreas 
como computación, psicología, biotecnología y educación.

A nivel de titulaciones, en la sede de Guayaquil, las mujeres 
representan el 80 % de los docentes con grado de Doctorado 
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(PhD) y el 20 % a nivel de maestría; en Cuenca, el 73,70 % a 
nivel de PhD y el 26,30 % a nivel de maestría; y en Quito, el 
66,70 % a nivel de PhD y el 33,30 % a nivel de maestría. Este 
crecimiento es relevante para asegurar una mayor diversi-
dad en los grupos de investigación y fortalecer la perspecti-
va de género en el desarrollo del conocimiento.

Gestión de la investigación y monitoreo

La Universidad ha implementado mecanismos de segui-
miento y evaluación de la investigación, destacándose la 
medición del Índice de Relevancia del Investigador (IRI). 
Estos indicadores (I1, I2, I3 e I4) permiten evaluar el im-
pacto de las publicaciones y la productividad científica en 
el tiempo. Asimismo, las Coordinaciones de Investigación 
de Sede tienen funciones definidas en el Estatuto para ga-
rantizar el monitoreo y la mejora continua de los procesos 
investigativos.

Un aspecto crucial en la gestión de la investigación es la im-
plementación de un sistema de gestión digital para registrar 
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las horas de investigación, evaluar los compromisos de los 
investigadores según su categoría (I1-I4) y realizar un se-
guimiento en tiempo real de la producción científica. Este 
sistema facilita la transparencia y la optimización de los re-
cursos destinados a la investigación.

Propiedad intelectual y transferencia de tecnología

En el ámbito de la propiedad intelectual, la Universidad ha 
iniciado un proceso de transición hacia una investigación 
aplicada que permita generar innovaciones con potencial 
de transferencia tecnológica. La evaluación de la pertinen-
cia de las patentes se realiza considerando la viabilidad de 
transferencia en mercados nacionales e internacionales, 
priorizando aquellas invenciones que tienen un impacto 
tangible en la sociedad.

Retos y Oportunidades para la mejora continua

Entre los principales retos identificados se encuentran:

•	 Innovación y transferencia de conocimiento: estable-
cer alianzas estratégicas con empresas y sectores pro-
ductivos e implementar capacitaciones en comerciali-
zación de tecnología.

•	 Vinculación con la sociedad: detección temprana de 
proyectos de investigación con potencial de impacto y 
vinculación social.

•	 Financiamiento externo: fortalecer la capacidad de los 
investigadores para postular a convocatorias de finan-
ciamiento internacional además del monitoreo y socia-
lización de oportunidades de financiamiento externo.
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•	 Internacionalización: identificar las fortalezas de 
investigación como base para establecer conexiones y 
colaboraciones con instituciones internacionales.

•	 Divulgación científica: mejorar las estrategias de 
comunicación científica en redes sociales y medios de 
divulgación respecto a los resultados de investigación.

•	 Comunidad académica que investiga: implementar estra-
tegias para garantizar una producción científica sosteni-
da a nivel doctoral e impulsar una mayor participación 
de las mujeres dentro del ecosistema de investigación.

La Universidad ha consolidado una trayectoria de creci-
miento sostenido en investigación, con avances notables en 
la producción científica, la colaboración internacional y la 
equidad de género.

Los desafíos futuros requieren un enfoque estratégico que po-
tencie la transferencia de tecnología, la digitalización de pro-
cesos y la expansión de las redes de colaboración a nivel global.
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Estado actual: Vinculación con la sociedad

Mgs. Tatiana Rosero
Secretaria Técnica de Vinculación con la Sociedad

La función sustantiva de Vinculación con la Sociedad en 
la Universidad tiene como propósito principal fortalecer 
la interacción entre la academia y la comunidad, a través 
de programas y proyectos que promuevan la responsabili-
dad social, la democratización del conocimiento y la coo-
peración interinstitucional. Esta función se articula con las 
políticas de la educación salesiana, las cuales orientan las 
acciones hacia el servicio a la sociedad con un enfoque ético 
y solidario.

Marco normativo y organizativo

La Universidad cuenta con un marco normativo amplio 
que regula la función de vinculación, este marco incluye el 
Estatuto, reglamentos, y políticas, entre otros, que delinean 
las competencias de las Unidades de Vinculación con la So-
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ciedad. Destaca el Plan Nacional de Vinculación aprobado 
en diciembre de 2023, fruto de un trabajo conjunto con las 
carreras y áreas técnicas, el cual establece los lineamientos 
estratégicos hasta el 2027.

En términos organizativos, la Secretaría Técnica de Vincu-
lación coordina y promueve las acciones vinculantes, asegu-
rando la ejecución de proyectos, la evaluación de programas 
y la sinergia con otras funciones sustantivas como docencia 
e investigación. Además, tiene a su cargo el seguimiento a 
graduados, una actividad fundamental para retroalimentar 
los programas académicos.

La función de vinculación se desarrolla a través de diversas 
líneas operativas que abarcan:

•	 Proyectos de Servicios Comunitarios y Sociales que 
se constituyen en el eje central de la función, permi-
tiendo a la Universidad reportar resultados, acreditar 
programas y acceder a financiamiento estatal. En 2024 
se reorganizaron en nueve programas que responden 
a las áreas del conocimiento, destacando aquellos rela-
cionados con la transformación económica y produc-
tiva, así como la inclusión social.

•	 Seguimiento a graduados para la orientación y forta-
lecimiento de empleabilidad, además de la retroali-
mentación de oferta formativa.

•	 Prácticas Preprofesionales, aunque formalmente per-
tenecen a la función docente, la Dirección de Vincula-
ción colabora en la gestión y articulación con actores 
externos que reciben a los practicantes.

•	 Educación Continua, fortalecida con la separación 
organizativa de la vinculación, permitiendo una ges-
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tión académica más autónoma. En 2024 se desarrolla-
ron 123 cursos a nivel nacional mediante servicios de 
capacitación y actualización, y certificación de com-
petencias laborales.

•	 Servicios especializados mediante consultorías, ase-
sorías, servicio de laboratorios, y aporte al fortaleci-
miento de la política pública.

•	 Divulgación Científica y Transferencia del Conoci-
miento mediante la difusión de resultados, la parti-
cipación en eventos académicos y la cooperación en 
políticas públicas. La Universidad ha incrementado 
la realización de eventos académicos, aunque esto ha 
disminuido la capacidad de ejecutar proyectos de vin-
culación de mayor alcance.

•	 Internacionalización, aunque no está formalmente 
reconocida como una línea operativa por el Estado, la 
Universidad ha adoptado esta dimensión como parte 
de su autonomía responsable, generando alianzas con 
instituciones extranjeras.
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Evaluación y desafíos

En 2024 se llevó a cabo la primera autoevaluación formal 
de la función de vinculación, identificándose fortalezas y 
áreas de mejora. Entre los hallazgos se destaca que, aunque 
se realizan múltiples acciones de vinculación, no siempre 
se documentan ni se sistematizan adecuadamente, lo que 
dificulta la evaluación y acreditación externa.

El seguimiento a graduados también presenta desafíos en 
cuanto a la retroalimentación efectiva de la información ha-
cia las carreras. En el ámbito de posgrado, la vinculación 
aún no está suficientemente desarrollada, lo que requiere 
diseñar mecanismos específicos para evaluar su impacto.

En cuanto a la gestión, se ha avanzado en la formalización 
de las responsabilidades docentes relacionadas con la vin-
culación. Existen roles claramente definidos para la coordi-
nación de proyectos, prácticas preprofesionales, educación 
continua y seguimiento a graduados, sin embargo, se ha 
identificado una asignación desigual de docentes para estas 
funciones entre las distintas carreras y sedes.
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Perspectivas de mejora

Entre las propuestas para fortalecer la función de vincula-
ción se encuentran:

•	 Mejorar los procesos de registro y sistematización de 
las acciones de vinculación para facilitar la evaluación 
y el reporte institucional.

•	 Desarrollar indicadores específicos y estrategias para 
integrar la vinculación en los programas de posgrado.

•	 Incorporar la función de vinculación en los sistemas 
de gestión informática para optimizar la recolección y 
análisis de datos.

•	 Fortalecer la colaboración con el Estado, la empresa 
y la sociedad civil, siguiendo el enfoque de la Tetra-
Hélice, para ampliar el impacto de los proyectos de 
vinculación.

•	 Establecer criterios claros para la asignación de docen-
tes a las distintas líneas operativas, asegurando una 
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distribución equitativa y acorde a las capacidades de 
cada carrera.

La Universidad ha avanzado significativamente en la insti-
tucionalización de la función de vinculación, aunque persis-
ten desafíos en la sistematización de información, la gestión 
digital y la integración con el posgrado. Las perspectivas de 
mejora apuntan a consolidar una vinculación más articulada, 
documentada y con mayor impacto social.

Análisis situacional y alineación con la visión estraté-
gica de la UPS y tendencias globales desde las funcio-
nes sustantivas

Taller 1: Función sustantiva Docencia (Grado)

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Desarrollo de infraestructura adecuada.
Modelo educativo alineado al carisma salesiano.
Capacidad de adaptación y propuesta institucional.
Personal cualificado.
Oferta consolidada en diversas áreas de conoci-
miento.
Metodologías ágiles en los procesos de enseñanza-
aprendizaje.
Consolidación de la gestión académica con avances 
en los procesos curriculares.

Brechas 
y desafíos

Mejorar la organización y distribución de tareas 
docentes.
Reforzar y articular mejor el modelo curricular.
Evitar la dispersión en la oferta de grado y consoli-
dar las áreas de conocimiento.
Reducir la verticalidad en la toma de decisiones 
académicas.
Dotar a los directores de carrera de mayor autono-
mía en la gestión.
Fomentar una gestión más horizontal y menos 
piramidal.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Direcciones de las áreas del conocimiento.
Coordinadores académicos.
Directores de carrera.
Comisiones de expertos nacionales e internaciona-
les.
Vicerrectorado Académico.

Áreas 
prioritarias

Revisión y actualización de mallas curriculares.
Definición clara del rol de los directores de carrera.
Implementación de metodologías innovadoras, 
como el aprendizaje basado en proyectos.
Mejor articulación del distributivo docente.
Certificación docente basada en formación conti-
nua.

Recursos y 
financiamiento

Programas de formación continua.
Presupuesto institucional y de carreras.
Oferta de servicios especializados (como laborato-
rios acreditados).
Asignación de presupuestos para comisiones de 
expertos en diseño curricular.

Resumen de 
estrategias

Rediseño del distributivo docente con criterios 
claros y equitativos.
Programas de formación continua interdisciplina-
rios y con certificación.
Revisión del modelo curricular conforme a las ten-
dencias globales y la legislación nacional.
Definición y fortalecimiento de funciones para 
directores de carrera, dotándolos de mayor capaci-
dad de gestión.

Impacto 
y métrica

100 % de directores de carrera participando en la 
definición de criterios del distributivo docente.
Al menos 60 % de docentes con certificaciones en 
formación continua para 2026.
50 % de mallas curriculares actualizadas para 
2026.
Documentos actualizados sobre redefinición de 
funciones académicas.
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El análisis presentado aborda integralmente la pregunta 
¿Cómo podemos identificar y priorizar las fortalezas clave, las 
áreas críticas de mejora, los cambios estratégicos necesarios y 
las oportunidades de innovación en la Docencia (Grado) de 
la UPS para fortalecer su competitividad, relevancia futura y 
alineación con estándares de calidad educativa? al estructurar 
su respuesta en siete dimensiones clave: fortalezas internas 
(como la maduración institucional y el modelo educativo sa-
lesiano), brechas y desafíos (ej. verticalidad en la gestión y 
dispersión curricular), actores claves (direcciones de área, do-
centes y comisiones de expertos), áreas prioritarias (revisión 
curricular y formación docente), recursos y financiamiento 
(presupuestos de carreras y formación continua), estrategias 
de acción (horizontalidad en la gestión y certificaciones do-
centes), e impacto y métricas (ej. 50 % de mallas actualizadas 
al 2026). Esta estructura permite identificar y priorizar accio-
nes concretas para fortalecer la docencia (grado) en la UPS, 
asegurando su competitividad, relevancia futura y alineación 
con estándares de calidad educativa.

Taller 1: Función sustantiva Docencia (Posgrado)

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Diversificación de modalidades en la oferta acadé-
mica.
Amplia planta docente con formación de cuarto 
nivel.
Programas de posgrado alineados con necesidades 
sociales y del mercado.
Infraestructura tecnológica y física adecuada para 
el desarrollo de programas.
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Dimensión Análisis

Brechas 
y desafíos

Escasa integración de tecnologías emergentes como 
la inteligencia artificial en los programas.
Falta de una política de capacitación específica para 
docentes de posgrado.
Poca vinculación de los docentes con el sector 
empresarial.
Necesidad de mejorar el diseño de programas con 
tecnologías emergentes.
Falta de articulación entre los programas de pos-
grado con la investigación y la vinculación.
Deficiencias en la selección de modalidades ade-
cuadas para cada programa y perfil de estudiante.
Estrategias de marketing insuficientes para captar 
nuevos estudiantes.

Actores clave

Instituciones de Educación Superior (IES) y univer-
sidades extranjeras para convenios y colaboracio-
nes.
Expertos del sector empresarial para fortalecer la 
vinculación academia-industria.
Gremios profesionales y cámaras de comercio.
Grupos de investigación y vinculación de la UPS y 
externos.
Autoridades académicas internas y externas.

Áreas 
prioritarias

Redes académicas y capacitación docente en tecno-
logías emergentes.
Proyectos de investigación y vinculación con el 
sector productivo.
Fortalecimiento de estrategias de comunicación y 
admisiones.
Integración de tecnologías emergentes en los pro-
gramas de posgrado.

Recursos y 
financiamiento

Fondos internos y externos para investigación y 
formación.
Personal académico y administrativo capacitado.
Incorporación de tecnologías emergentes en la 
enseñanza.
Mayor inversión en infraestructura digital y marke-
ting de posgrado.
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Dimensión Análisis

Resumen de 
estrategias

Implementación y aplicación de tecnologías emer-
gentes en los programas.
Integración de certificaciones y estancias académi-
cas para los estudiantes.
Potenciación del modelo 4+1, promoviendo que 
los graduados continúen sus estudios de posgrado 
en la UPS.
Optimización del plan de oferta en base a la de-
manda del mercado.
Fortalecimiento de proyectos de investigación en 
colaboración con empresas públicas y privadas.
Definición de modalidades de estudios según las 
necesidades del sector productivo.
Internacionalización del currículo a través de pro-
cesos de acreditación.
Alineación de los procesos de titulación con las 
líneas de investigación de la UPS y redes externas.
Estandarización de procesos académicos a nivel 
nacional.

Impacto y 
métrica

Tasa de matrícula de graduados UPS en programas 
de posgrado de la misma institución.
Número de participantes en programas de movili-
dad y proyectos de vinculación.
Porcentaje de graduados que ingresan directamen-
te a un programa de posgrado.
Número de estudiantes de posgrado con certifica-
ciones dentro de los programas.
Cantidad de programas acreditados internacional-
mente.
Porcentaje de proyectos vinculados a líneas de 
investigación internas y externas.
Número de programas que incorporan tecnologías 
emergentes en su currículo.
Cantidad de docentes de posgrado vinculados al 
sector empresarial.
Construcción de una matriz de seguimiento.
Implementación de un sistema informático para 
evaluar los avances.



63

Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Designación de personal responsable de la supervi-
sión y evaluación de las estrategias.
Incorporación de estas estrategias en la planifica-
ción institucional y el POA.
Evaluación de la rentabilidad de los programas 
mediante indicadores clave para la toma de deci-
siones.
Este análisis permite orientar el fortalecimiento de 
la docencia de posgrado, asegurando su alineación 
con las tendencias globales y las necesidades del 
entorno.

El análisis realizado en el marco de la docencia (posgra-
do) aborda de manera integral la pregunta ¿Cómo podemos 
identificar y priorizar las fortalezas clave, las áreas críticas de 
mejora, los cambios estratégicos necesarios y las oportunida-
des de innovación en la Docencia (posgrado) de la UPS para 
fortalecer su competitividad, relevancia futura y alineación 
con estándares de calidad educativa? al estructurar la res-
puesta en dimensiones clave que responden integralmente 
a la pregunta planteada. En primer lugar, identifica las for-
talezas institucionales (diversificación de modalidades de 
oferta, cualificación docente e infraestructura tecnológica), 
simultáneamente, detecta brechas críticas (escasa integra-
ción de tecnologías emergentes, limitada vinculación con el 
sector empresarial). El análisis señala actores clave (univer-
sidades socias, expertos empresariales, grupos de investiga-
ción), mientras define áreas prioritarias (capacitación do-
cente, proyectos de vinculación). Para su implementación, 
propone movilizar recursos internos y externos, aplicando 
estrategias como la formación en innovaciones tecnológicas 
y la internacionalización curricular. Finalmente, establece 
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métricas concretas (tasas de matrícula, acreditaciones y vin-
culación docente-empresarial) que permitirán monitorear 
el impacto de estas acciones, garantizando así el fortaleci-
miento competitivo y la calidad de los posgrados en la UPS.

Taller 1: Función sustantiva Investigación

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Marco normativo claro y transparente en investiga-
ción.
Procesos de titulación vinculados a proyectos de 
investigación.
Recursos económicos destinados a grupos de inves-
tigación y sus proyectos.
Eventos institucionales que fortalecen la investiga-
ción (como congresos CITIS y SmartTech).
Integración social de proyectos con impacto en 
sectores vulnerables.
Enfoque interdisciplinario en la investigación, pro-
moviendo colaboración entre carreras.
Alianzas estratégicas con universidades nacionales 
e internacionales.
Grupos de investigación consolidados y apoyo 
institucional.
Presencia nacional con infraestructura tecnológica 
y recursos digitales.
Investigadores con experiencia y trayectoria acadé-
mica.

Brechas y 
desafíos

Desarrollar y adoptar modelos exitosos de referen-
cia a nivel internacional.
Fortalecer la vinculación con el tercer sector, indus-
tria y entidades públicas.
Consolidar una investigación orientada a la acción 
y a la solución de problemas reales.
Fomentar una mayor integración de estudiantes en 
proyectos para garantizar sostenibilidad.
Ampliar y fortalecer la formación en redacción de 
artículos científicos.
Potenciar la producción científica en revistas de 
alto impacto (Q1 y Q2).
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Dimensión Análisis

Brechas y 
desafíos

Optimizar la asignación de horas para investigación 
en los distributivos docentes.
Agilizar los procesos de compra de insumos para 
proyectos de investigación.
Promover el financiamiento a través de fondos 
externos.

Actores clave

Comunidad universitaria (docentes, estudiantes, 
investigadores).
Empresas públicas y privadas.
Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD).
Instituciones de Educación Superior (IES) afines.
Redes de investigación y colaboración con otras 
universidades.
Organismos de financiamiento externo.

Áreas 
prioritarias

Convenios estratégicos para facilitar el acceso a 
lugares de investigación remotos o desafiantes.
Investigación en energía, medio ambiente, produc-
tividad y seguridad en la salud.
Justicia social e inclusión.
Calidad educativa, deserción escolar y violencia en 
el entorno escolar.
Emprendimiento y economía circular.
Movilidad, transporte y urbanismo.
Fortalecimiento de la interdisciplinariedad en la 
investigación.

Recursos y 
financiamiento

Promoción del vínculo entre investigación y sector 
empresarial para atraer financiamiento externo.
Diálogo con instituciones públicas (municipios y 
prefecturas) para apoyo económico y logístico.
Potenciar eventos de socialización de resultados de 
investigación hacia el sector industrial.

Resumen de 
estrategias

Creación de un programa de mentoría para investi-
gadores junior.
Certificaciones en redacción científica y gestión de 
patentes.
Generación de espacios de interacción con agentes 
externos para divulgar los proyectos.
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Dimensión Análisis

Resumen de 
estrategias

Fomento de redes de investigación externas (más 
allá de las universidades).
Revisión y actualización de las políticas de investi-
gación según nuevas tendencias globales.
Incorporación de la investigación en la malla curri-
cular desde los primeros ciclos.
Desarrollo de microcredenciales en investigación 
para estudiantes.
Creación de lineamientos para colaboración inter-
sedes en grupos de investigación.
Diseño de una oferta clara de transferencia de 
conocimiento y tecnología.
Protección de la propiedad intelectual de los pro-
ductos generados en investigación.
Desarrollo de actividades de vinculación que inte-
gren investigación aplicada.
Creación de una sección de divulgación científica 
en cada sede.
Implementación de un sistema de notificaciones de 
oportunidades de financiamiento.
Incorporación de un analista de fondos y proyectos 
externos en las coordinaciones de investigación.

Impacto y 
métrica

Número de empresas vinculadas a proyectos de 
investigación.
Número de proyectos con financiamiento externo.
Número de proyectos con convenios con universi-
dades extranjeras de élite.
Implementación de un software de monitoreo de 
actividades de investigación.
Creación de un sistema de gestión de convenios.
Identificación y sistematización de estudiantes y 
graduados involucrados en investigación.
Número de eventos de socialización de resultados 
de investigación.
Porcentaje de participación de empresas en eventos 
académicos y científicos.
100 % de nuevas mallas curriculares que incluyan 
formación en investigación.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Porcentaje de estudiantes integrados en semilleros 
de investigación.
Creación de un brochure institucional sobre oferta 
de investigación.
Cantidad de proyectos articulados en redes inter-
sedes.
Desarrollo de un sistema de alertas de fondos con-
cursables para investigadores.
Incorporación de un especialista en apoyo a la 
gestión de proyectos de investigación.

El análisis desarrollado proporciona una respuesta estruc-
turada a la pregunta ¿Cómo podemos identificar y priorizar 
las fortalezas clave, las áreas críticas de mejora, los cambios 
estratégicos necesarios y las oportunidades de innovación en 
la Investigación de la UPS para fortalecer su competitividad, 
relevancia futura y alineación con estándares de calidad edu-
cativa?, identificando elementos clave en siete dimensiones 
interrelacionadas. En cuanto a las fortalezas, se reconoce el 
sólido marco normativo institucional y las valiosas alianzas 
interinstitucionales incluyendo convenios con universida-
des nacionales e internacionales). Frente a las brechas, se 
destacan desafíos como la necesidad de adoptar modelos 
internacionales de referencia y superar limitaciones en pro-
ducción científica de alto impacto (especialmente en índices 
Q1 y Q2). Los actores involucrados abarcan tanto a la comu-
nidad universitaria interna como a entidades externas clave 
(GAD, empresas públicas y universidades afines), mientras 
las áreas prioritarias se enfocan en temáticas sociales y téc-
nicas relevantes. Para materializar las mejoras, se plantea 
movilizar diversos recursos y aplicar estrategias específicas 
(programas de mentoría para jóvenes investigadores y cer-
tificaciones en redacción científica). El seguimiento se rea-
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lizará mediante indicadores cuantificables, asegurando que 
las acciones implementadas fortalezcan efectivamente la in-
vestigación universitaria en calidad, relevancia y alineación 
con estándares internacionales.

Taller 1: Función sustantiva Vinculación con la Sociedad

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Pertenencia a las Instituciones Salesianas de Educa-
ción Superior (IUS), lo que facilita la consolidación 
de proyectos interinstitucionales e internacionales.
Amplia experiencia en proyectos de vinculación con 
casas salesianas, con énfasis en la identidad y el 
interés carismático.
Diversificación de proyectos desde distintas áreas 
académicas, como el campo de la salud, educación 
continua y sectores comunitarios.
Redes y convenios establecidos con entidades pú-
blicas, privadas y organizaciones sociales.

Brechas y 
desafíos

Ampliar el uso de metodologías sistematizadas para 
documentar las experiencias de vinculación.
Necesidad de fortalecer las capacidades de gestión 
de proyectos entre estudiantes y colaboradores.
Optimización y unificación de procesos de gestión 
en las distintas sedes (Quito, Guayaquil, Cuenca).
Mayor articulación entre docencia, investigación y 
vinculación.
Evaluación de impacto y seguimiento de los proyec-
tos.
Escasez de personal dedicado a la gestión de vin-
culación en carreras pequeñas o en modalidad en 
línea.

Actores clave

Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD), que 
aportan información sobre problemáticas sociales y 
difunden los proyectos.
Iglesia (Conferencia Episcopal Ecuatoriana), que 
establece proyectos de vinculación y facilita la 
participación comunitaria.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Comunidad, como beneficiarios directos e involu-
crados en el desarrollo de los proyectos.
Consorcio Ecuatoriano para el Desarrollo de Inter-
net Avanzado (CEDIA), que ofrece fondos concur-
sables y capacitación.
Ministerio de Educación, que facilita el ingreso de 
estudiantes a prácticas pre-profesionales.
Empresa privada, como fuente de propuestas, 
financiamiento y espacios de prácticas.
Comunidad universitaria e instituciones externas 
(IUS, otras universidades, gobierno y sociedad 
civil).

Áreas 
prioritarias

Identidad y juventudes.
Inmigración y promoción cultural.
Educación, salud preventiva y ética en el gobierno.
Sostenibilidad y medio ambiente.
Emprendimientos y capacitación para sectores 
vulnerables.
Proyectos tecnológicos orientados a resolver pro-
blemas socioeconómicos.
Fortalecimiento de la investigación e innovación 
aplicada a las necesidades sociales.

Recursos y 
financiamiento

Recursos financieros provenientes de la Universi-
dad, empresas públicas y privadas.
Participación en fondos de innovación social (CE-
DIA, ONG, organismos públicos-privados).
Infraestructura tecnológica (laboratorios informáti-
cos, industriales y aulas especializadas).
Recurso humano especializado: tutores académicos 
y profesionales para acompañamiento de proyectos 
y prácticas.
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Dimensión Análisis

Resumen de 
estrategias

Diagnóstico permanente de las necesidades sociales 
para orientar la investigación hacia soluciones 
concretas.
Creación de una plataforma digital de vinculación 
con información actualizada sobre proyectos y 
resultados.
Reducción de brechas tecnológicas mediante pro-
yectos sostenibles y de desarrollo social.
Incremento de alianzas estratégicas con entidades 
públicas, privadas y comunitarias.
Fortalecimiento del equipo humano dedicado a la 
gestión de vinculación.
Mayor articulación entre áreas de conocimiento, 
investigación y vinculación alineadas con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Difusión de los resultados de los proyectos a la 
comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Impacto y 
métrica

Mejoramiento de la calidad de vida de las comuni-
dades atendidas.
Número de beneficiarios directos e indirectos.
Nivel de satisfacción de los participantes y benefi-
ciarios.
Cantidad de emprendimientos generados a partir 
de los proyectos de vinculación.
Porcentaje de cumplimiento de los objetivos esta-
blecidos en cada proyecto.
Número de estudiantes que realizan y completan 
prácticas preprofesionales.
Porcentaje de proyectos de investigación que se 
articulan con iniciativas de vinculación.

El análisis realizado ofrece una respuesta completa a la pre-
gunta ¿Cómo podemos identificar y priorizar las fortalezas 
clave, las áreas críticas de mejora, los cambios estratégicos 
necesarios y las oportunidades de innovación en la Vincula-
ción con la Sociedad de la UPS para fortalecer su competitivi-
dad, relevancia futura y alineación con estándares de calidad 
educativa? al examinar sistemáticamente siete dimensiones 
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clave para fortalecer la vinculación con la sociedad. Se iden-
tifican como fortalezas fundamentales la pertenencia a re-
des internacionales (IUS) y la amplia experiencia en proyec-
tos sociales con comunidades salesianas, mientras que entre 
los desafíos prioritarios destacan la necesidad de estandari-
zar metodologías de intervención y mejorar la articulación 
entre docencia, investigación y vinculación. Los actores 
clave incluyen instituciones públicas, eclesiales y privadas, 
que colaboran en el desarrollo de proyectos sociales enfoca-
dos en áreas prioritarias como juventud, salud preventiva y 
sostenibilidad. Para implementar estas mejoras, se propone 
aprovechar recursos como alianzas público-privadas e in-
fraestructura universitaria, junto con estrategias innovado-
ras como plataformas digitales de vinculación y alineación 
con los ODS. El impacto de estas acciones se medirá a tra-
vés de indicadores concretos que evalúen el alcance social, 
la efectividad y la calidad educativa, asegurando así que la 
vinculación de la UPS mantenga su relevancia social y su 
competitividad institucional. Este enfoque multidimensio-
nal permite priorizar acciones estratégicas que respondan a 
las necesidades actuales mientras se fortalecen los estánda-
res de calidad educativa.
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Diagnóstico y definición 
del nuevo rol y modelo 
de gestión de las áreas 
del conocimiento

Análisis del diagnóstico y tendencias de la educación 
superior a nivel nacional

Econ. Pablo Beltrán PhD
Presidente Consejo de Educación Superior (CES)

“La educación superior es la herramienta 
más poderosa para transformar vidas y 

construir un mejor Ecuador”.

En el marco del análisis sobre la educación superior en el 
país, se presenta un análisis profundo sobre el estado actual 
y las tendencias futuras de la educación superior en el país; 
se abordan, además, los avances, desafíos y perspectivas del 
sistema educativo, con énfasis en la necesidad de adaptarse a 
los cambios globales y locales para garantizar una educación 
de calidad, pertinente y accesible para todos. A continuación, 
un resumen estructurado de los puntos clave tratados:
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Marco normativo y fines de la educación superior

Ecuador se rige por un marco normativo robusto, que inclu-
ye la Constitución de la República, la Ley Orgánica de Edu-
cación Superior (LOES) y su Reglamento, la Agenda 2030 
y el Plan de Oportunidades 2021-2025. Estos instrumentos 
reconocen a la educación superior como un “bien público 
social”, lo que implica que debe estar al alcance de toda la 
sociedad y no ser responsabilidad exclusiva del Estado.

El fin primario de la educación es la formación de personas 
que posean una perspectiva cognoscitiva humanista que les 
permita acceder a su esencia humana. Esencia que da las ca-
racterísticas de la sociedad, dando como resultado “mejores 
seres humanos”, en tanto que el fin secundario es la forma-
ción de profesionales que posean capacidades y un cono-
cimiento experto en alguna dirección especial acorde a las 
necesidades de desarrollo, como consecuencia, el resultado 
será “mejores profesionales”.
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“Formar ciudadanos y profesionales con las cualidades 
necesarias para la construcción de sociedades democráti-
cas, dotadas de las capacidades técnicas que potencialmen-
te puedan propiciar el desarrollo de los pueblos”.

Sistema de la Educación Superior 

El sistema de educación superior abarca universidades, escue-
las politécnicas, institutos técnicos y tecnológicos, y conser-
vatorios superiores, formando un conjunto diverso y amplio. 
Su riqueza radica en esta diversidad, que se manifiesta en sus 
objetivos institucionales, orígenes y filosofías fundacionales. 
Además, varía en su financiamiento, incluyendo instituciones 
públicas, particulares (cofinanciadas y autofinanciadas), to-
das esenciales para garantizar el desarrollo. Las universidades 
particulares amplían la cobertura educativa, mientras que las 
públicas aseguran el acceso equitativo para todos, indepen-
dientemente de su situación socioeconómica.

Principios que rigen el sistema de educación 
superior en Ecuador

La educación superior en Ecuador se sustenta en siete prin-
cipios fundamentales que orientan su desarrollo y garanti-
zan su calidad, pertinencia y compromiso social:



76

El principio de calidad asegura que todas las instituciones 
de educación superior cumplan con estándares académicos 
rigurosos. Se señala que el 100 % de las universidades y los 
institutos con madurez suficiente están acreditados, lo que 
posiciona al Ecuador como un referente en la región.

La autonomía responsable permite a las instituciones tomar 
decisiones académicas, administrativas y financieras, pero 
siempre con un sentido de responsabilidad social. Este prin-
cipio busca equilibrar la libertad institucional con el com-
promiso hacia el desarrollo del país.

La pertinencia exige que la educación superior responda a 
las necesidades reales de la sociedad, tanto en el ámbito lo-
cal como global; se enfatiza en que las instituciones deben 
formar profesionales con empatía social, capaces de resolver 
problemas concretos.

La integralidad va más allá de la formación técnica; busca 
desarrollar seres humanos con valores éticos y una visión 
humanista; el fin primario de la educación superior no es 
solo graduar profesionales, sino personas conscientes de su 
rol en la sociedad.

El cogobierno promueve la participación democrática de 
docentes, estudiantes y trabajadores en la gestión de las ins-
tituciones, asegurando que todas las voces sean escuchadas 
en la toma de decisiones.

La igualdad de oportunidades garantiza que el acceso a la edu-
cación superior no esté limitado por condiciones socioeco-
nómicas, género o ubicación geográfica, se resalta el papel de 
instituciones como la Universidad Politécnica Salesiana en la 
inclusión de sectores vulnerables.
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Finalmente, la autodeterminación para la producción de co-
nocimiento fomenta la investigación y la innovación, respe-
tando la diversidad de saberes, incluidos los conocimientos 
ancestrales. Este principio reconoce que el conocimiento 
debe ser libre, pero siempre al servicio del bien común.

En conjunto, estos principios buscan que la educación su-
perior en Ecuador sea un motor de desarrollo integral, for-
mando no solo profesionales competentes, sino también 
ciudadanos comprometidos con la transformación social.

Reflexión sobre el Tercer y Cuarto Nivel de Educación 
Superior en Ecuador

En lo referente al tercer nivel, que abarca tanto los programas 
de grado universitario como la formación técnica y tecnoló-
gica, se resalta la necesidad urgente de fortalecer los progra-
mas técnicos y tecnológicos. Se pone énfasis en que el sector 
productivo nacional demanda un mayor número de profesio-
nales en estas áreas, ilustrando que, por ejemplo, en el sector 
automotriz se requieren aproximadamente cuatro técnicos 
por cada ingeniero. Esta realidad contrasta con la actual dis-
tribución de la oferta académica, donde el 70 % corresponde 
a carreras de grado y solo el 30 % a tecnicaturas, lo cual limita 
significativamente la competitividad del país.

En cuanto al cuarto nivel de formación, se destacan impor-
tantes innovaciones normativas implementadas reciente-
mente. Entre ellas sobresale la creación de maestrías tecno-
lógicas, que permiten a los tecnólogos superiores acceder 
directamente a programas de posgrado sin necesidad de 
contar previamente con un título de grado, rompiendo así 
con los esquemas tradicionales. Como ejemplo concreto, se 
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menciona la graduación de los primeros másteres en Tecno-
logía Petrolera, lo que representa un hito importante para el 
sistema educativo ecuatoriano.

Otro aspecto relevante mencionado es la flexibilización en 
las denominaciones de los programas de posgrado, permi-
tiendo a las universidades diseñar maestrías y doctorados 
con enfoques transdisciplinarios que respondan mejor a las 
demandas globales actuales. Esta apertura busca fomentar 
la innovación académica y la adaptación a los nuevos para-
digmas educativos.

Se plantea la necesidad de evolucionar hacia un modelo de 
educación permanente, donde la formación superior no se 
conciba como un proceso terminal al obtener un título, sino 
como una preparación continua que desarrolle en los profe-
sionales la capacidad de aprender a lo largo de toda su vida 
laboral. Esta visión se resume en la afirmación: “No pode-
mos educar para hoy; debemos formar competencias que 
viajen en el tiempo y el espacio”.

Acciones del CES para la Democratización de la Educa-
ción Superior en Ecuador

El Consejo de Educación Superior (CES), ha implementado di-
versas estrategias para promover la democratización del acceso 
a la educación superior en el país. Estas acciones se enmarcan 
en el principio constitucional que reconoce a la educación 
como un derecho y un bien público social, buscando garanti-
zar igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos.

Una de las principales medidas ha sido la expansión terri-
torial de la oferta académica. El CES ha impulsado la crea-
ción de nuevas sedes, extensiones y campus universitarios, 
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especialmente en zonas históricamente desatendidas. Ac-
tualmente, el sistema cuenta con 294 centros de apoyo dis-
tribuidos en todo el territorio nacional, lo que ha permitido 
incrementar la cobertura en provincias como Azuay, Ma-
nabí y la región Amazónica. Esta descentralización busca 
acercar la educación superior a poblaciones que antes te-
nían limitadas oportunidades de acceso.

En el ámbito normativo, el CES ha impulsado reformas es-
tructurales para flexibilizar los requisitos de ingreso y per-
manencia, implementando mecanismos de admisión es-
pecial para grupos vulnerables y programas de nivelación 
académica que reducen brechas educativas, junto con la di-
versificación de modalidades de estudio —como la semipre-
sencial, en línea e híbrida— que facilitan el acceso a perso-
nas con responsabilidades laborales o familiares; además, el 
nuevo marco normativo del Sistema de Educación Superior 
(SES) promueve mayor flexibilidad y accesibilidad median-
te la agilización de procesos de aprobación de carreras, re-
gulación de costos de matrículas, facilitación de creación de 
nuevas sedes, fortalecimiento del reconocimiento de títulos 
extranjeros, e inclusión de la interculturalidad y saberes an-
cestrales en el sistema educativo.

El fortalecimiento de la educación técnica y tecnológica 
constituye otro pilar fundamental. Reconociendo que mu-
chos estudiantes requieren una formación más corta y apli-
cada para insertarse rápidamente en el mercado laboral, el 
CES ha incentivado la creación de carreras técnicas de dos 
a tres años de duración. Estas carreras, que representan el 
30% de la oferta actual, están diseñadas para responder a las 
necesidades específicas de los sectores productivos locales.
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En materia de financiamiento, el CES ha trabajado en coor-
dinación con la SENESCYT para ampliar el sistema de becas 
y créditos educativos. Esto ha permitido que miles de estu-
diantes de escasos recursos puedan acceder a instituciones 
tanto públicas como privadas. Particularmente relevante ha 
sido el apoyo a universidades cofinanciadas, que ofrecen 
aranceles más bajos sin sacrificar calidad académica.

Un avance innovador ha sido la creación del Clúster Acadé-
mico-Productivo, una iniciativa que articula a universida-
des, institutos, gobiernos locales y sector empresarial. Este 
modelo, implementado en las siete zonas de desarrollo del 
país, busca alinear la oferta educativa con las demandas rea-
les de cada territorio, asegurando que los graduados tengan 
perfiles profesionales pertinentes.

“El clúster es un espacio para generar confianza con el sector 
empresarial y financiar proyectos de investigación y vincula-
ción” –Pablo Beltrán–.
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Se reconoce que aún hay provincias con oferta académica insuficien-
te, donde se requieren más institutos técnicos. Asimismo, se resalta la 
necesidad de seguir trabajando en la calidad de los programas en línea 
para garantizar que la expansión de cobertura no comprometa los es-
tándares educativos.

Para comprender con mayor claridad el diagnóstico de la educación su-
perior en el Ecuador, es fundamental analizar algunos datos relevantes 
sobre la estructura y expansión del sistema.

A continuación, se detallan las principales cifras que permiten di-
mensionar este escenario:
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Tendencias de la Educación Superior en el Ecuador

Como un avance significativo en la expansión del sistema de 
educación superior en Ecuador, se evidencia un crecimien-
to del 40 % en la matrícula entre 2015 y 2023, alcanzando 
los 841 000 estudiantes. Este incremento refleja un esfuerzo 
deliberado por democratizar el acceso a la educación su-
perior, particularmente en las universidades públicas, las 
cuales absorbieron este crecimiento notable a pesar de un 
limitado aumento presupuestario, y gracias a una política de 
descentralización educativa, con la creación de 294 campus, 
sedes y extensiones a nivel nacional, lo que ha permitido 
llevar la oferta académica a zonas históricamente desaten-
didas. No obstante, persisten disparidades regionales, como 
en provincias de El Oro y Esmeraldas, donde la cobertura 
sigue siendo insuficiente.

Un aspecto clave de este crecimiento ha sido la diversifica-
ción de la oferta educativa, con un aumento importante en 
modalidades no presenciales (híbrida, en línea y dual) que 
facilitan el acceso a poblaciones con limitaciones de movili-
dad o carga laboral, sin embargo, se advierte que el sistema 
aún presenta desequilibrios, con el 70 % de la oferta concen-
trada en carreras de grado y solo el 30 % en formación téc-
nica y tecnológica, pese a que el sector productivo demanda 
más profesionales técnicos.

Se resalta, además, que este crecimiento debe acompañarse 
de un firme compromiso con la calidad educativa, mencio-
nando que el 100 % de las universidades ecuatorianas están 
acreditadas, sin embargo, el reto actual es consolidar esta 
expansión manteniendo altos estándares académicos y una 
estrecha vinculación con las necesidades del desarrollo na-
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cional, para que el crecimiento cuantitativo se traduzca en 
auténtico progreso social.

Como un dato adicional, se indica que en 2024 se aprobaron 
147 nuevas carreras de grado y 213 de posgrado, destacán-
dose el incremento de programas en línea.

Oportunidades y desafíos de la era de la Inteligencia 
Artificial para la Educación Superior

El Informe de la UNESCO (Liu et al., 2023), analiza el im-
pacto de la inteligencia artificial (IA) en la educación supe-
rior, y destaca que la IA está transformando la enseñanza, la 
investigación y la gestión educativa. Entre las oportunida-
des más relevantes, se subraya:

En cuanto a los desafíos, el documento advierte sobre las 
brechas digitales, los riesgos éticos asociados al uso de da-
tos, el sesgo algorítmico y la privacidad.

El Informe propone una guía práctica para las instituciones 
de educación superior, centrada en seis áreas estratégicas:
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En palabras del conferencista: “La inteligencia artificial no 
es un enemigo, sino un aliado que nos permite mejorar el 
desempeño docente”.

Desafíos pendientes

Pertinencia: la educación superior debe responder a las ne-
cesidades de la sociedad, tanto a nivel macro (planificación 
nacional) como micro (articulación entre docencia, investi-
gación y vinculación).

“No podemos formar profesionales sin empatía por la socie-
dad. Debemos prepararlos para resolver problemas reales”.

Autonomía responsable: las instituciones deben ejercer su 
autonomía académica, administrativa y financiera sin per-
der de vista el objetivo de desarrollo social.

Formación técnica y tecnológica: falta mayor desarrollo en este 
ámbito, ya que solo el 25 % de la oferta académica corresponde 
a técnicos y tecnólogos, a pesar de que el sector productivo re-
quiere más de estos profesionales.

“En Chile, la mayoría de estudiantes están en formación téc-
nica y tecnológica, lo que incrementa su competitividad”.

Transdisciplinariedad y enfoque holístico: la educación su-
perior debe transitar de la disciplinariedad a la transdisci-
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plinariedad, preparando a los estudiantes para trabajar en 
equipos diversos y adaptarse a entornos cambiantes.

“Los currículos deben ser transdisciplinarios. Un abogado 
también debe aprender de economía y arte para desarrollar 
pensamiento crítico”.

Educación permanente y flexibilidad: Se debe pasar de un en-
foque de terminalidad (formar para un título) a uno de edu-
cación a lo largo de la vida, donde los estudiantes desarrollen 
competencias para seguir aprendiendo.

“El fin primario de la educación superior es formar personas 
con perspectiva humanista, no solo profesionales”.

Internacionalización y movilidad académica: Estandarizar 
normativas con países como Colombia y promover una mo-
vilidad académica similar al programa ERASMUS de Europa.

Ejes estratégicos de las universidades en Ecuador

Los siguientes enfoques permitirán que las universidades 
ecuatorianas no solo enfrenten los desafíos actuales, sino 
que se posicionen como actores clave en la transformación 
social, económica y tecnológica del país:
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En conclusión, las acciones del CES reflejan un compromiso 
con la democratización educativa basado en tres ejes: expan-
sión territorial, flexibilización normativa y vinculación con el 
sector productivo sumado al reto de consolidar estos avances 
y asegurar que la masificación no sacrifique la calidad, man-
teniendo siempre el foco en la formación integral de profesio-
nales comprometidos con el desarrollo nacional.

Indicadores de acreditación nacional e internacional

Ing. Germán Parra
Secretario Técnico de Planeación, Evaluación y Acreditación

“La misión de la Universidad se juega en el aula”
Autor anónimo.

La intervención parte de un enfoque claro y orientador: la 
acreditación no es un fin en sí misma, sino un medio para 
garantizar y fortalecer la mejora continua de la calidad en 
la Universidad Politécnica Salesiana. Esta perspectiva prio-
riza al estudiante como centro del quehacer institucional, 
alineando toda acción universitaria —docente, investigati-
va, administrativa y pastoral— con el compromiso de ex-
celencia expresado en la misión y visión institucional. En 
este marco, el proceso de acreditación se comprende como 
una oportunidad para generar autorreflexión institucional, 
corregir debilidades y consolidar una cultura de calidad.

El estudiante como centro del proceso formativo

Se destaca con firmeza que el estudiante constituye el centro 
del proceso formativo en la Universidad Politécnica Sale-
siana conforme la misión institucional: “formar honrados 
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ciudadanos y buenos cristianos con excelencia humana y 
académica”; se subraya que esta no es solo una declaración, 
sino el principio rector de toda la acción universitaria. En 
ese marco, se afirma que la misión de la UPS es formar, y 
que esa formación ocurre, principalmente, en el aula.

El proceso formativo se desarrolla directamente por medio 
del trabajo docente, a través de metodologías diversas y con el 
respaldo de toda la infraestructura institucional presente en 
las distintas ofertas académicas. Así, aunque el estudiante es 
el centro del proceso, el papel del docente se presenta como 
esencial, ya que es él quien conduce y facilita dicho proceso 
dentro del aula. Todo lo demás —recursos, entornos, servi-
cios— se configura como apoyo para este propósito.

Desde los diferentes niveles de formación (tecnológico, de 
grado y de posgrado) y modalidades, la UPS establece un 
perfil de egreso específico, en el que se definen las compe-
tencias, capacidades, destrezas y conocimientos que el estu-
diante debe alcanzar al finalizar su trayectoria. En todos los 
modelos de acreditación analizados, tanto nacionales como 
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internacionales, se observa que los elementos que rodean 
al proceso educativo (docentes, laboratorios, aulas, TIC, bi-
bliotecas, procesos de gestión, áreas recreativas) son consi-
derados elementos facilitadores del logro de ese perfil. En 
consecuencia, todos estos factores deben estar diseñados 
y articulados con un propósito claro: permitir que el estu-
diante alcance las metas formativas propuestas.

En este contexto, se insiste en que el perfil del docente no 
puede ser arbitrario o genérico. El profesional a cargo del 
aula debe estar preparado tanto en el tercer como en el cuar-
to nivel de formación, contar con experiencia profesional, 
con trayectoria en investigación, y estar comprometido con 
un proceso constante de actualización y capacitación, en 
coherencia con los avances científicos, tecnológicos y pe-
dagógicos. Solo así es posible garantizar que contribuya, de 
forma efectiva, al logro del perfil de egreso.

Otro aspecto fundamental son las aulas, entendidas no solo 
en su dimensión física, sino también virtual. A raíz de la 
experiencia vivida durante la pandemia de COVID-19, la 
incorporación y potenciación de las Tecnologías de la In-
formación y la Comunicación (TIC) han transformado 
los entornos de aprendizaje. En este sentido, el aula virtual 
debe cumplir con características específicas que aseguren, 
al igual que el aula tradicional, condiciones adecuadas para 
que el estudiante desarrolle sus competencias. Se menciona, 
por ejemplo, la experiencia del aula invertida como una es-
trategia pedagógica que ha demostrado su efectividad. Los 
laboratorios se constituyen en otro pilar esencial. La univer-
sidad debe contar con equipamiento actualizado y tecnolo-
gía de vanguardia que permitan al estudiante fortalecer sus 
habilidades prácticas. Las TIC ya forman parte inseparable 
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del quehacer educativo diario, no como complemento, sino 
como componente estructural del aprendizaje. Del mismo 
modo, las bibliotecas, tanto físicas como digitales, desem-
peñan un rol clave al proporcionar fuentes de información y 
espacios para la investigación autónoma y el fortalecimiento 
del conocimiento adquirido en clase. Los procesos de ges-
tión institucional también se reconocen como componen-
tes fundamentales del entorno formativo. Estos incluyen el 
acompañamiento estudiantil, el bienestar, las becas, y los 
procesos administrativos —financieros, contables, acadé-
micos— que deben funcionar de manera eficiente y oportu-
na. El estudiante debe sentirse en casa, tratado con empatía, 
acompañado, y con respuestas adecuadas a sus necesidades. 
Asimismo, las áreas recreativas y deportivas se consideran 
necesarias, ya que también contribuyen al desarrollo inte-
gral del estudiante y a la consecución del perfil de egreso.

Finalmente, se alude a la visión institucional, que proyec-
ta a la UPS como “líder en la formación de ciudadanos 
profesionales de todos los estratos sociales, más allá de las 
fronteras del Ecuador, con alto valor académico, innovador 
y flexible”; destacan dos términos clave presentes tanto en 
la misión como en la visión: excelencia y alto valor. Estos 
conceptos están íntimamente vinculados con la calidad, y 
constituyen principios esenciales dentro de la filosofía ins-
titucional. La excelencia se relaciona con la profundidad, el 
compromiso y la innovación constante en el ejercicio for-
mativo; el alto valor, con la capacidad de la universidad de 
formar profesionales competentes, éticos y transformado-
res, capaces de responder con pertinencia a los desafíos del 
mundo contemporáneo.
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Acreditación nacional

La acreditación nacional desde una perspectiva integral, 
distingue dos componentes fundamentales: la acreditación 
propiamente dicha, que se enfoca en los estándares de cali-
dad académica, y la certificación de calidad, que se orienta 
a los procesos de gestión institucional. Ambas dimensio-
nes son abordadas por las distintas agencias de evaluación 
externa, las cuales establecen criterios específicos según el 
área del conocimiento correspondiente.

La reflexión parte del contexto histórico reciente del siste-
ma de educación superior ecuatoriano que, tras una pro-
funda crisis de calidad, consolida actualmente un modelo 
de evaluación más estable y estructurado. En este marco, 
se rescata el principio de calidad consignado en la Ley Or-
gánica de Educación Superior (LOES), que la define como 
“la búsqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, 
aseguramiento y construcción colectiva de la cultura de la 
calidad educativa superior”. Esta noción está en plena sin-
tonía con la definición adoptada en la planificación estra-
tégica institucional de la Universidad Politécnica Salesiana, 
donde la calidad se entiende como “la capacidad de generar 
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propuestas para responder a las necesidades y expectativas 
de sus grupos de interés, en coherencia con los propósitos 
declarados en la misión y visión institucionales, a través del 
mejoramiento continuo de las funciones”.

El sistema nacional de acreditación se estructura en cuatro 
niveles de análisis:

1.	 Institucional: se considera la capacidad de la universidad 
para llevar a cabo el proceso formativo, es decir, para 
garantizar que las carreras y programas efectivamente 
conduzcan al logro del perfil de egreso. Se revisan as-
pectos como las condiciones institucionales (planifica-
ción estratégica y operativa), la coherencia de la docen-
cia con la misión y visión institucional, y las condicio-
nes del personal académico, que incluyen, entre otros, la 
formación de cuarto nivel, la dedicación a tiempo com-
pleto, el acompañamiento tutorial y el seguimiento a la 
tasa de deserción y de graduación. También se evalúa 
la producción científica (proyectos, publicaciones, pa-
tentes, interculturalidad), los proyectos de vinculación 
con la sociedad, y la existencia de un sistema formal de 
gestión de la calidad.

2.	 Carreras: se analizan criterios como el currículo, la 
composición del cuerpo docente (particularmente la 
presencia de docentes titulares y a tiempo completo), la 
investigación e innovación vinculadas al perfil de egre-
so, la vinculación con la sociedad y la efectividad de las 
funciones estratégicas y de soporte administrativo que 
permiten el adecuado funcionamiento de la carrera.

3.	 Programas: se revisan los componentes académicos y 
administrativos del programa, como la estructura del 
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plan de estudios, el cuerpo académico, las trayectorias 
de estudiantes y graduados, la actividad investigativa, 
los procesos de vinculación y los recursos disponibles 
para garantizar la calidad.

4.	  Cualificación académica: contempla aspectos como la 
estructura institucional, la investigación (en revistas in-
dexadas como Scopus, especialmente en el cuartil Q1), 
el compromiso ético, la internacionalización, la infraes-
tructura, los ambientes de aprendizaje, el perfil del per-
sonal académico, el funcionamiento de las unidades de 
posgrado, los grupos de investigación, y el impacto de 
su producción científica.

El modelo de evaluación externa —como el aplicado por el 
CACES— se basa en una estructura de criterios, subcriterios 
e indicadores. Cada indicador cuenta con una definición cla-
ra y se sustenta en estándares de referencia que, en muchos 
casos, tienen como base, estadísticas internacionales. En el 
caso de los indicadores cualitativos, se consideran fuentes de 
información institucionales, informes de autoevaluación y 
otros documentos de respaldo. Para los indicadores cuanti-
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tativos, se añaden elementos como las fórmulas de cálculo y 
los lineamientos para la validación de variables, con el fin de 
asegurar la rigurosidad técnica del proceso evaluativo.

Un aspecto complementario, pero no menos relevante, es el 
Examen de Habilitación para el Ejercicio Profesional, exigi-
do por la LOES. Esta evaluación aplica, hasta el momento, 
en campos como Medicina, Odontología, Enfermería y De-
recho, y tiene como objetivo principal verificar los resulta-
dos de aprendizaje de los estudiantes que se encuentran en 
el último período académico. El examen se fundamenta en 
un currículo estándar estructurado en componentes, sub-
componentes, temas y ponderaciones específicas. Según se 
expone, la finalidad de este mecanismo es asegurar que los 
futuros profesionales dominen integralmente los conteni-
dos esenciales del área en la que se formaron, respondiendo 
así a un compromiso institucional con la calidad del ejerci-
cio profesional en el país.
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Acreditación internacional

La acreditación internacional se configura como una estra-
tegia clave para fortalecer la calidad académica, garantizar 
la pertinencia de los perfiles profesionales y proyectar a la 
universidad en escenarios de cooperación global. Existen 
distintas agencias internacionales que evalúan y certifican 
programas académicos, ya sea de manera general o especia-
lizada por áreas del conocimiento o profesiones concretas. 
Estas agencias pueden acreditar tanto carreras como pro-
gramas, en nivel de pregrado o posgrado, y lo hacen bajo 
estándares rigurosos y reconocidos internacionalmente.

Entre las agencias destacadas se encuentran:

•	 Consejo de Educación para la Salud Pública (CEPH), 
que acredita programas de Odontología, Enfermería y 
Fisioterapia.

•	 Accreditation Council for Business Schools and Pro-
grams (ACBSP), orientada a carreras de Administra-
ción y Economía.
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•	 Accreditation Board for Engineering and Technology 
(ABET), especializada en Ciencia, Tecnología e Inge-
niería, incluyendo Biotecnología.

•	 Asociación Americana de Medicina Veterinaria 
(AVMA), enfocada en programas de Medicina Vete-
rinaria.

•	 Agencia Acreditadora de Chile, que evalúa progra-
mas de Ciencias Sociales, Humanidades, Educación y 
ámbitos relacionados con la Razón y la Fe.

Estas agencias se centran principalmente en tres elementos 
estructurales:

•	 El desarrollo de competencias, habilidades y destrezas 
al momento de la graduación.

•	 La definición de un perfil de egreso con perspectiva 
internacional, que refleje lo que se espera de un profe-
sional en su campo a nivel global.

•	 El principio de mejora continua, como mecanismo 
permanente para garantizar que las metas formativas 
sean alcanzadas y actualizadas.
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Además, adoptan enfoques pedagógicos como la Taxonomía 
de Bloom, la cual estructura los niveles de aprendizaje desde 
los más básicos hasta los más complejos: recordar, compren-
der, aplicar, analizar, evaluar y crear. Esta taxonomía permite 
diseñar y evaluar planes de estudio de forma coherente con 
los niveles de logro esperados para los estudiantes.

Asimismo, se enumeran doce criterios comunes que, con 
pequeñas variaciones entre agencias, estructuran los proce-
sos de evaluación internacional. Estos son:

1.	 Propósito y objetivos educativos (PEO): corresponde 
al perfil profesional que se espera del graduado, y se 
complementa con el seguimiento a egresados, supe-
rando la mera medición de empleabilidad.

2.	 Objetivos Vinculados al Aprendizaje (OVA): descri-
ben las competencias, habilidades y destrezas que el 
estudiante debe alcanzar al finalizar el programa.

3.	 Admisión y transferencia: se analiza la transparencia 
del proceso de ingreso, así como las condiciones para 
el traslado entre instituciones o programas.
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4.	 Apoyo estudiantil y desarrollo profesional: se evalúan 
los mecanismos de tutoría, acompañamiento acadé-
mico, orientación vocacional y servicios de bienestar.

5.	 Plan de estudios y currículo: se considera la coheren-
cia, articulación y pertinencia de los contenidos, así 
como la definición de prerrequisitos.

6.	 Evaluación y mejora continua: se valoran los procesos 
de evaluación de resultados de aprendizaje y la aplica-
ción de medidas para fortalecerlos progresivamente.

7.	 Recursos y soporte institucional: incluye la disponi-
bilidad y calidad de laboratorios, bibliotecas, tecnolo-
gías y demás recursos educativos.

8.	 Ética y responsabilidad: se analiza cómo el programa 
promueve valores éticos y responsabilidad profesional.

9.	 Vinculación con la sociedad y el sector productivo: se 
considera la interacción efectiva con el entorno social, 
económico y cultural.

10.	 Profesorado: se exige un cuerpo docente suficiente, 
pertinente y con formación acorde al nivel y naturale-
za del programa.

11.	 Investigación y desarrollo: este criterio, presente en 
casi todas las agencias (excepto ABET), contempla 
los proyectos y productos de investigación generados 
desde el programa.

12.	 Liderazgo: evaluado por algunas agencias, se refiere a la 
gobernanza académica y a la capacidad de dirección y 
gestión del programa (no aplicable en ABET ni AVMA).

En conjunto, estos criterios promueven una visión integrado-
ra de la calidad educativa, en la que cada dimensión institu-
cional se articula al servicio del perfil de egreso y del desarro-
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llo profesional del estudiante. Para la Universidad Politécnica 
Salesiana, este modelo representa una oportunidad estratégi-
ca que va más allá del reconocimiento externo: permite elevar 
los estándares institucionales, fomentar una cultura de auto-
evaluación permanente y ofrecer a los estudiantes títulos con 
mayor validez y proyección internacional.

Así, la acreditación internacional no se concibe como un ob-
jetivo aislado, sino como parte de una política universitaria 
orientada a fortalecer la excelencia, consolidar la pertinencia 
formativa, y proyectar a la comunidad universitaria en un en-
torno global, diverso e interconectado.

Papel de las áreas del conocimiento

Se resalta el rol estratégico que cumplen las áreas del co-
nocimiento dentro del sistema de aseguramiento de la ca-
lidad académica de la Universidad Politécnica Salesiana. 
De acuerdo con la normativa institucional, estas áreas —a 
través del Consejo Académico— tienen responsabilidades 
claves que inciden directamente en el cumplimiento de la 
misión institucional. Entre sus funciones se destaca la reali-
zación de auditorías académicas, la ejecución de evaluacio-
nes sistemáticas, la promoción del logro de competencias 
genéricas y específicas en los estudiantes, y la medición y 
evaluación de los resultados de aprendizaje.

Este marco funcional se ve fortalecido con la aprobación, en 
octubre de 2024, del documento institucional titulado “Me-
canismo para el Aseguramiento de la Calidad del Perfil de 
Egreso (MACPE)”, aprobado por el Consejo Superior. Este 
mecanismo representa una herramienta fundamental que 
estructura el trabajo académico de las áreas bajo un enfoque 
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de mejora continua, articulado en las cuatro fases del ciclo 
clásico de gestión de calidad:

•	 Planificar: implica el diseño y actualización de los pro-
yectos curriculares, teniendo como eje orientador el 
perfil de egreso, el cual debe reflejar las competencias 
que se espera que los estudiantes desarrollen a lo largo 
de su formación.

•	 Ejecutar: comprende el desarrollo del proceso forma-
tivo, desde la práctica docente hasta el uso de recursos 
y metodologías que contribuyan a alcanzar los objeti-
vos educativos definidos.

•	 Verificar: se refiere a la evaluación tanto de los cono-
cimientos como de los objetivos vinculados al apren-
dizaje (OVA). Estos dos elementos —claramente defi-
nidos en el MACPE— permiten comprobar si el perfil 
de egreso se está cumpliendo de forma efectiva.

•	 Actuar: orienta las acciones de mejora, que pueden con-
sistir en ajustes al currículo, a los recursos disponibles, al 
desempeño del profesorado o a los procesos pedagógicos 
y de gestión académica.

La reflexión parte del contexto histórico reciente del siste-
ma de educación superior ecuatoriano que, tras una pro-
funda crisis de calidad, consolida actualmente un modelo 
de evaluación más estable y estructurado. En este marco, 
se rescata el principio de calidad consignado en la Ley Or-
gánica de Educación Superior (LOES), que la define como 
“la búsqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, 
aseguramiento y construcción colectiva de la cultura de la 
calidad educativa superior”. Esta noción está en plena sin-
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tonía con la definición adoptada en la planificación estra-
tégica institucional de la Universidad Politécnica Salesiana, 
donde la calidad se entiende como “la capacidad de generar 
propuestas para responder a las necesidades y expectativas 
de sus grupos de interés, en coherencia con los propósitos 
declarados en la misión y visión institucionales, a través del 
mejoramiento continuo de las funciones”.

El MACPE se fundamenta en la definición institucional de 
calidad recogida en la Carta de Navegación de la UPS, la 
cual la concibe como “la capacidad de generar propuestas 
para responder a las necesidades y expectativas de sus gru-
pos de interés, en coherencia con los propósitos declarados 
en la misión y visión institucionales, a través del mejora-
miento continuo de la docencia, investigación, vinculación 
con la sociedad y gestión administrativa”.

Desde esta perspectiva, el objetivo del sistema de gestión 
de la calidad es asegurar la calidad académica en todos sus 
niveles. Para ello, resulta indispensable que las Áreas del 
Conocimiento realicen un diagnóstico continuo de sus for-
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talezas y debilidades, de modo que puedan formular e im-
plementar acciones de mejora y fortalecimiento alineadas 
con los objetivos institucionales.

La verificación de calidad se da en tres niveles complemen-
tarios:

1.	 Cumplimiento de los objetivos educativos estableci-
dos en los perfiles de egreso de carreras y programas, 
mediante la evaluación de conocimientos, habilida-
des, destrezas y valores institucionales desarrollados 
por los estudiantes.

2.	 Coherencia con la misión, visión y objetivos institu-
cionales, tal como están definidos en la planificación 
estratégica y operativa de la Universidad.

3.	 Cumplimiento de los procesos institucionales, par-
ticularmente en los ámbitos de la docencia, la inves-
tigación, la vinculación con la sociedad y la gestión 
administrativa.

En síntesis, el papel de las Áreas del Conocimiento es decisi-
vo en la construcción de una cultura de calidad académica, 
pues desde ellas se articula el diseño, implementación, eva-
luación y mejora de la formación universitaria. Su liderazgo, 
tanto técnico como pedagógico, asegura que la UPS pueda 
garantizar el cumplimiento de su misión institucional con 
pertinencia, responsabilidad y excelencia.

Orientaciones estratégicas

Frente a la presentación de indicadores de acreditación, se 
hace un llamado claro a acelerar el proceso de acreditación 
internacional en la UPS, partiendo de la experiencia acumu-
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lada con agencias como ABET. Se enfatiza que no se trata de 
acreditar todas las carreras, ni de hacerlo de forma fragmen-
tada, sino de construir un modelo institucional que garantice 
condiciones homogéneas de calidad en todas las sedes y pro-
gramas. Además, se propone fortalecer la Secretaría Técnica 
de Planificación, Evaluación y Acreditación, ampliando el 
equipo con representantes de las distintas áreas del conoci-
miento, para garantizar la sostenibilidad del proceso y su arti-
culación con las metas institucionales. Finalmente, se recuer-
da que la acreditación internacional, además de posicionar a 
la universidad en el ámbito global, amplía las oportunidades 
profesionales para los estudiantes, generando beneficios tan-
gibles para la comunidad universitaria.

Relatoría de la Jornada 1: Diagnóstico y visión es-
tratégica de la UPS

Fernando Pesántez Avilés, PhD
Vicerrector General

En el marco de los espacios de diálogo institucional pro-
movidos por la Universidad Politécnica Salesiana, se desa-
rrollan jornadas de trabajo que reafirman la importancia 
de comprender el liderazgo académico no como un asunto 
de cargos o jerarquías, sino como una responsabilidad co-
lectiva e identitaria. Desde esta visión, se destaca que el ser 
directivo no implica únicamente ejercer autoridad formal, 
sino asumir activamente la misión de acompañar y orientar 
a estudiantes y docentes en su proceso formativo.

Desde esta perspectiva, la gestión académica se entien-
de como una acción educativa y no meramente operativa. 
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Cada miembro de la comunidad universitaria —ya sea do-
cente, investigador, administrativo o responsable de una 
carrera— cumple una función clave en la construcción de 
una universidad con sentido, que articula sus funciones 
sustantivas desde la pedagogía salesiana, la innovación y la 
corresponsabilidad.

Durante la primera jornada del encuentro, se enfatiza en 
la necesidad de fortalecer el acompañamiento institucional 
como una práctica concreta de cercanía y guía. La metáfora 
del camino y el acompañante ilustra con claridad el valor del 
directivo que no solo indica la ruta, sino que camina junto 
al otro, generando confianza, seguridad y compromiso.

Se subraya que el proyecto curricular es la brújula que 
orienta la acción académica; su lectura y apropiación re-
sultan fundamentales para comprender los problemas que 
cada carrera busca resolver, garantizar la coherencia forma-
tiva, y lograr que los resultados de aprendizaje se traduzcan 
en egreso exitoso y empleabilidad. El director de carrera no 
puede limitarse a la gestión de horarios; su responsabilidad 
se sitúa en el plano académico, liderando el desarrollo de 
trayectorias formativas articuladas y pertinentes.

Asimismo, se reconoce que el actual momento de estabilidad 
normativa del sistema de educación superior representa una 
oportunidad. Frente al panorama cambiante que caracteri-
zó la década pasada —con múltiples reformas al reglamento 
académico—, hoy se dispone de condiciones más favorables 
para consolidar estructuras sostenibles, planificar con visión 
y fortalecer el modelo académico institucional.

En este contexto, se valora el acierto institucional de haber 
apostado por un modelo organizativo basado en áreas del 
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conocimiento. Esa decisión estratégica permitió superar la 
lógica piramidal de las facultades tradicionales, y habilita 
una gestión académica horizontal, colaborativa y ágil. Las 
áreas no se conciben como estructuras centradas en una 
persona, sino como comunidades académicas que piensan, 
articulan y responden de manera integral a las necesidades 
de la educación superior.

Gracias al trabajo articulado desde estas áreas, la Universi-
dad ha podido reorganizar su oferta académica, responder 
a reformas normativas, implementar procesos de titulación 
flexibles y consolidar la calidad formativa. Las áreas del co-
nocimiento representan, por tanto, una fuerza académica 
que articula saberes, acompaña trayectorias y genera res-
puestas formativas con sentido.

Esta introducción plantea que la gestión académica no es 
tarea de unos pocos, sino una responsabilidad compartida 
por toda la comunidad universitaria. 

Desafíos y oportunidades

La comunidad académica identifica una serie de desafíos y 
oportunidades que orientan el camino hacia un modelo de 
gestión académica más pertinente, articulado y con mayor 
capacidad transformadora. Esta jornada no solo permite 
poner en común inquietudes, sino también reconocer for-
talezas y abrir rutas de acción institucional; entre los princi-
pales desafíos identificados:

1.	 Ampliar la mirada frente al ecosistema educativo 
actual: la Universidad reconoce la necesidad de obser-
var y comprender los nuevos actores del entorno edu-
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cativo —plataformas digitales, universidades globales, 
corporaciones— no como amenazas, sino como refe-
rentes que invitan a revisar los modelos formativos, 
inspirarse en sus prácticas e incluso colaborar estraté-
gicamente para enriquecer la oferta institucional.

2.	 Consolidar una cultura de investigación con enfoque 
programático: se asume el reto de superar la disper-
sión temática y promover investigaciones con conti-
nuidad, profundidad y orientación hacia la solución 
de problemas reales. La comunidad universitaria se 
propone articular líneas y programas que integren a 
los docentes en procesos científicos de largo alcance, 
relevantes para el país y alineados con el compromiso 
social salesiano.

3.	 Fortalecer un modelo de docencia basado en trayectorias 
formativas integrales: se proyecta una visión de docen-
cia más allá del distributivo y de la asignación horaria. 
Se valora la figura del docente titular como líder aca-
démico y conceptual de la formación, y se promueve el 
trabajo colaborativo con docentes auxiliares, desde una 
lógica de integración curricular, innovación pedagógi-
ca y coherencia con el perfil de egreso.

4.	 Impulsar la articulación efectiva de las funciones sus-
tantivas: la Universidad asume el desafío de interco-
nectar de forma coherente la docencia, la investiga-
ción, la vinculación y la gestión, entendiendo que cada 
función no debe operar de manera aislada, sino en 
diálogo permanente para lograr una formación perti-
nente, contextualizada y transformadora.

5.	 Diseñar sistemas de evaluación con enfoque de impacto 
social: se identifica la necesidad de generar mecanismos 
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de evaluación que no solo valoren los procesos inter-
nos, sino que recojan la percepción de la comunidad 
externa sobre la calidad e impacto de la acción univer-
sitaria. Esta retroalimentación se considera vital para 
mejorar, ajustar y legitimar el quehacer institucional.

6.	 Reconfigurar la gobernanza académica desde la corres-
ponsabilidad: se promueve un liderazgo más horizon-
tal y participativo, que potencie la autonomía acadé-
mica de las áreas y carreras, sin depender de estruc-
turas jerárquicas centralizadas. Se reconoce que los 
directores de carrera deben ejercer un rol académico, 
no solo administrativo, orientado a la mejora conti-
nua y a la innovación curricular.

7.	 Transformar la gestión administrativa en una fuente de 
conocimiento institucional: la comunidad reconoce el 
valor de sistematizar experiencias, documentar buenas 
prácticas y generar indicadores que permitan medir la 
eficiencia de los procesos. Se plantea el reto de convertir 
la gestión en un espacio estratégico que apoye de mane-
ra activa la misión educativa de la Universidad.

8.	 Revalorizar el modelo de áreas del conocimiento como 
articulador académico: se reafirma el compromiso con 
un modelo de gestión académica basado en áreas, 
entendido no como estructura jerárquica ni como 
figura unipersonal, sino como una comunidad de 
saberes capaz de coordinar funciones, promover el 
pensamiento interdisciplinar y sostener procesos for-
mativos de calidad.

Con el propósito de fortalecer el modelo universitario y su 
proyección a futuro, se presentan las oportunidades identi-
ficadas en el análisis de las funciones sustantivas:
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1.	 Contar con un momento de estabilidad normativa en 

el sistema de educación superior: el contexto actual 
ofrece una base sólida para consolidar propuestas aca-
démicas sostenibles. La estabilidad en la legislación 
permite planificar con visión, fortalecer la calidad y 
desarrollar nuevas ofertas educativas alineadas a las 
demandas del entorno.

2.	 Disponer de un proyecto curricular como herramienta 
orientadora: el proyecto curricular, articulado a los 
planes de desarrollo nacional y territorial, se reconoce 
como la guía que define los problemas a resolver, los 
perfiles de egreso y los resultados de aprendizaje. Su 
apropiación fortalece la coherencia institucional y el 
acompañamiento efectivo a los estudiantes.

3.	 Valorar la identidad salesiana como fundamento de la 
calidad: la Universidad reafirma que no puede haber 
calidad sin identidad. La pedagogía salesiana orienta 
las decisiones académicas, fomenta el acompañamien-
to, el sentido de comunidad y el compromiso con los 
sectores más vulnerables.

4.	 Aprovechar el potencial de las áreas del conocimiento 
como músculo académico: las áreas se proyectan como 
espacios flexibles de articulación curricular, científica 
y pastoral. Tienen la capacidad de responder con agili-
dad a cambios normativos, reconfigurar estructuras y 
sostener procesos académicos con cohesión y sentido.

5.	 Fomentar la formación pedagógica del docente univer-
sitario: se identifica una oportunidad estratégica para 
fortalecer la formación didáctica y metodológica de los 
docentes, comprendiendo que ser maestro universita-
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rio implica dominar no solo la disciplina, sino también 
los procesos de enseñanza-aprendizaje y evaluación.

6.	 Fortalecer la vinculación desde una perspectiva trans-
formadora: los proyectos de vinculación se posicionan 
como experiencias auténticas de aprendizaje y trans-
formación social. Se propone alinearlos con los pla-
nes locales y nacionales de desarrollo, y no depender 
únicamente de los ODS, para responder a realidades 
específicas del entorno.

7.	 Avanzar en la transformación digital con enfoque educa-
tivo: la integración de tecnologías emergentes se asume 
como una necesidad ineludible. Se reconoce la opor-
tunidad de invertir en infraestructura, capacitación 
docente y rediseño curricular para responder a las exi-
gencias del mundo digital con pertinencia y calidad.

8.	 Consolidar una gestión académica compartida y basada 
en el acompañamiento: la jornada confirma que el tra-
bajo colaborativo, la corresponsabilidad y el liderazgo 
pedagógico compartido son claves para construir una 
universidad coherente con su misión. Acompañar, 
orientar y caminar junto a otros se convierte en el sello 
distintivo del modelo educativo salesiano.

Perspectivas académicas a partir del III Encuentro de 
Áreas del Conocimiento (2011)

El cuaderno Memoria Áreas de Conocimiento 2011 (UPS, 
2011) surge como una reflexión colectiva sobre los desafíos 
y oportunidades en la gestión educativa universitaria. A tra-
vés de un análisis crítico, se exploran temas como la identi-
dad salesiana, la articulación entre docencia, investigación 
y vinculación, y la necesidad de una comunicación interdis-
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ciplinaria efectiva. Los gráficos presentados no solo rescatan 
aprendizajes del pasado, sino que invitan a replantear estra-
tegias para fortalecer el modelo educativo bajo principios 
pedagógicos sólidos y una visión integradora.

1.	 Adaptación de la gestión educativa a los desafíos con-
temporáneos: la reflexión inicia con un análisis que 
utiliza el diagrama Ishikawa, que permite identificar 
causas y efectos en la gestión educativa. Se enfatiza 
en la importancia de mantener la identidad salesiana 
como eje central, ya que ser universidad no tiene sen-
tido si no se conservan los principios pedagógicos de 
Don Bosco. Estos principios no son exclusivos de los 
docentes, sino que involucran a todos los colaborado-
res, pues la educación es una tarea compartida “todos 
educamos a todos”.

2.	 Desafíos en la gestión administrativa: se reconocen 
avances importantes, como la horizontalización par-
cial de la estructura piramidal y el fortalecimiento 
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del perfil académico del profesorado. Los roles y res-
ponsabilidades requieren mayor participación de los 
directores y mejora en la calidad académica. Persisten 
retos en la toma de decisiones, asignación de recursos, 
métricas y evaluación de impacto y se destaca la nece-
sidad de cambiar de enfoque: la formación continua y 
la investigación no deben ser solo gastos, sino fuentes 
potenciales de financiamiento institucional.

3.	 Mejorando la gestión administrativa universitaria: se 
presenta una visión orgánica de la gestión, inspirada 
en el modelo atómico de Niels Bohr y el concepto de 
“tercio excluido”. Esto refleja la necesidad de superar la 
lógica binaria y trabajar con múltiples posibilidades. 
Las áreas del conocimiento, fortalecidas desde 2008 
y 2011, requieren ahora recursos, indicadores claros, 
una comunicación interdepartamental efectiva para 
alcanzar su máximo potencial y la sistematización del 
trabajo acumulado de los últimos años.
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4.	 Espacios Académicos en la Universidad (LOES): se 
analiza la integración de las funciones universitarias: 
docencia, investigación y vinculación, estas no deben 
ser áreas aisladas, sino conexas, trabajando de manera 
colaborativa para gestionar el conocimiento de forma 
efectiva. El director del área del conocimiento juega un 
papel clave como articulador, garantizando estándares 
de calidad y alineación con los objetivos institucionales.
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5.	 Gestión integrada de espacios académicos: se destaca 
la importancia de que el director del área del cono-
cimiento no solo articule actividades, sino que tam-
bién lidere la capacitación de su equipo y promueva 
la investigación. Sin embargo, se reconoce que aún 
existe una brecha entre lo cotidiano (enfocado en lo 
docente) y la cogestión efectiva en investigación y vin-
culación. La autocrítica se presenta como herramienta 
para identificar oportunidades de mejora.

6.	 Área de Ciencia y Tecnología. Mapa de estrategias: se 
muestra un enfoque estratégico para mejorar indicado-
res en rankings universitarios, articular el posgrado con 
el grado y un mejor “accionar de la gestión académica” 
mediante la integración efectiva entre niveles y funciones.



116

7.	 ¿Cuál es el rol de las áreas?: el rol de las áreas se define 
como articulador, evitando trabajar de manera ais-
lada. La interdisciplinariedad y el flujo de ideas son 
esenciales para una integración fluida. Se cuestiona 
la presencia física de los directores en todas las sedes, 
destacando la necesidad de un plan de visitas que for-
talezca la cohesión institucional.
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8.	 Modelo dinámico de las áreas del conocimiento: el 
modelo propuesto es indivisible y sirve como base 
para la gestión del conocimiento en la universidad. Se 
enfatiza que lo importante no es la estructura inicial, 
sino clarificar los roles y responsabilidades para luego 
proyectar una estructura organizativa efectiva.

9.	 Funciones clave de la docencia: la docencia debe ser 
innovadora, pedagógica y comunicable. Se critica la 
percepción del rol docente como un empleo tempo-
ral, destacando que requiere profesionalismo y for-
mación pedagógica constante. La evaluación integral 
del perfil estudiantil y los aprendizajes se plantea 
como un reto pendiente.
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10.	 Funciones clave de la investigación: la investigación 
formativa y generativa debe articularse con líneas 
claras y medirse por su impacto social, no solo por 
indicadores académicos tradicionales. El gran reto es 
definir proyectos transformadores que respondan a 
las necesidades de la sociedad.

11.	 Funciones clave de la vinculación: aunque existen 
numerosos convenios, se cuestiona su efectividad 
para retroalimentar la docencia. Se propone que la 
vinculación sea el espacio real de formación, llevando 
a los estudiantes más allá del aula para aplicar conoci-
mientos en contextos profesionales.

12.	 Propuestas de las áreas: se sintetiza el trabajo realizado 
por las áreas del conocimiento en 2011, destacando su 
enfoque interdisciplinario y su contribución a la docen-
cia, investigación y vinculación. Se concluye que no hay 
un modelo único correcto, pues la universidad es una 
institución que aprende y se adapta continuamente. 
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“No es importante partir de la estructura; lo importante 
es tener claridad sobre el accionar del área”.
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Conclusiones de la relatoría

La relatoría deja una huella clara y profunda sobre el papel es-
tratégico que cumplen las Áreas del Conocimiento en el mo-
delo educativo de la Universidad Politécnica Salesiana. Desde 
su visión, estas no son simples estructuras organizativas, sino 
expresiones vivas de una apuesta académica y pastoral com-
prometida con la transformación social.

Las áreas del conocimiento representan:

•	 Una ruptura con el modelo tradicional y jerárquico de 
las facultades, al desplazar el eje del poder hacia una 
lógica horizontal y colaborativa, centrada en el cono-
cimiento colectivo más que en figuras individuales.
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•	 Una herramienta dinámica de articulación académi-
ca, donde la docencia, la investigación y la vinculación 
no se piensan como funciones separadas, sino como 
dimensiones complementarias que deben integrarse 
para generar impacto.

•	 Un “no-lugar” simbólico, en el que las fronteras disci-
plinares se disuelven para dar paso a la colaboración 
inter y transdisciplinaria, con el fin de responder de 
forma más eficaz a los desafíos del contexto actual.

•	 Un músculo humano colectivo, liderado por directores 
que no representan una autoridad jerárquica, sino una 
figura articuladora, promotora de diálogo, innovación 
y pensamiento crítico dentro del claustro académico.

•	 Una expresión de identidad institucional, donde la 
pedagogía salesiana se vive no solo en el aula, sino 
también en los procesos de gestión, investigación y 
formación docente, promoviendo una comunidad 
académica con sentido de misión.

Esta concepción de las Áreas del Conocimiento exige re-
pensar el ejercicio de las funciones directivas, superando 
una visión meramente administrativa para asumir un rol 
más integral, orientado al liderazgo académico, al acompa-
ñamiento formativo y a la construcción curricular.

Fortalecer esta perspectiva, integrarla en la práctica cotidia-
na y proyectarla de manera coherente resulta fundamen-
tal para sostener un modelo universitario verdaderamente 
transformador.

Al mismo tiempo, la relatoría identifica reflexiones profun-
das sobre cada una de las funciones sustantivas que estruc-
turan el modelo académico de la Universidad Politécnica 
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Salesiana. Estas conclusiones no solo recuperan el sentido 
original de las discusiones de aquel momento, sino que lo 
actualizan a la luz de los procesos en curso, permitiendo 
proyectar líneas de acción con base en la experiencia y la 
identidad institucional. A continuación, se presentan los 
principales aportes organizados por función sustantiva.

1.	 Función Docencia: la docencia fue abordada como 
la función estructurante del quehacer universitario, 
resaltando los siguientes aspectos clave:

•	 El rol del docente no es solo transmitir contenidos, 
sino ser maestro, guía y formador.

•	 La docencia no puede limitarse al aula ni reducirse a 
la asignación horaria del distributivo: “El aula no es 
el lugar de formación, es un espacio más; el verdade-
ro laboratorio es la vida misma y la vinculación con 
el contexto”.

•	 La formación pedagógica del docente es imprescindi-
ble. No basta con ser un buen profesional, se requiere 
conocimiento en didáctica, evaluación, secuenciación 
de aprendizajes y comprensión curricular.

•	 La urgencia de contar con un plan institucional de for-
mación pedagógica, tan necesario como el plan doctoral.

•	 La innovación educativa debe ser permanente, con 
proyectos concretos, docencia comunicable y articu-
lada a la investigación y la vinculación.

•	 El perfil del estudiante y los resultados de aprendizaje 
deben guiar el proceso educativo, no solo desde la pla-
nificación, sino también en la evaluación integral de la 
formación.
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2.	 Función Investigación: la reflexión sobre la investiga-
ción gira en torno a la necesidad de superar la lógica 
de proyectos fragmentados y temporales, para pasar a 
una visión de programas sostenibles y con impacto:

•	 No se trata de publicar por publicar, la investigación 
universitaria debe resolver problemas concretos de la 
comunidad, no ser “nómada de temas”.

•	 Se reclama una visión de continuidad, donde los gru-
pos de investigación consoliden programas de largo 
plazo, y no salten de un proyecto a otro sin conexión.

•	 La interdisciplinariedad y la articulación con la docen-
cia son esenciales. Un profesor investigador debe 
investigar lo que enseña y enseñar lo que investiga.

•	 Se propone que las áreas del conocimiento impulsen 
líneas de investigación comunes, con impacto territo-
rial y social.

•	 Se cuestiona el uso exclusivo de rankings internacio-
nales como criterio de éxito: “El mejor evaluador de la 
investigación es el impacto social”.

3.	 Función Vinculación con la sociedad: Se aborda como 
una función estratégica, no solo desde la responsabili-
dad social universitaria, sino como un espacio autén-
tico de aprendizaje:

•	 La vinculación no debe ser decorativa, sino transformar 
el entorno y retroalimentar la docencia y la investigación.

•	 Se critica la sobreabundancia de convenios sin impac-
to real: “No se trata de firmar papeles, sino de generar 
experiencias transformadoras.”
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•	 Se propone fortalecer la alineación de los proyectos 
con los planes de desarrollo local, sectorial y nacional, 
más allá de los ODS.

•	 Se destaca el valor de las microcredenciales y certifi-
caciones para acción comunitaria, como forma de res-
ponder a necesidades concretas del entorno.

•	 La vinculación también se proyecta como un espacio 
donde los estudiantes experimentan el mundo profesio-
nal real, y donde se consolida el aprendizaje significativo.

4.	 Función gestión administrativa: la gestión es entendi-
da no como un ámbito paralelo, sino como soporte 
e impulso de los procesos sustantivos, especialmente 
desde una lógica de calidad y eficiencia:

•	 Se hace un llamado a superar las estructuras piramidales 
y fomentar una gestión más horizontal y colaborativa.

•	 Se menciona la necesidad de contar con indicadores 
claros de gestión en todas las áreas, y no solo en la 
evaluación docente.

•	 Se valora la iniciativa de automatizar y reducir pro-
cesos, como paso previo a la certificación ISO, y se 
remarcó que la gestión debe ser medida y evaluada.

•	 Se incentiva la sistematización de buenas prácticas 
administrativas, incluso como objeto de publicaciones 
científicas: “La gestión administrativa también produ-
ce conocimiento”.

•	 Se resalta que la gestión del talento humano, el bien-
estar institucional y la administración responsable 
deben estar conectados con los principios salesianos y 
la misión educativa.



125

5.	 Función identidad educativa pastoral: esta función 
fue transversal a todas las anteriores, consolidándose 
como el “alma” del modelo universitario.

•	 La identidad no se reduce a la pastoral institucional. 
Todos educamos, todos somos colaboradores en la 
misión salesiana.

•	 La pedagogía salesiana exige presencia, ejemplo, 
acompañamiento, y se vive tanto en el aula como en la 
oficina o el servicio.

•	 Se reafirma que la calidad no puede separarse de la 
identidad: “No podemos tener calidad si no fortalece-
mos la identidad”.

•	 La formación en identidad debe ser el primer paso 
para cualquier proceso de inducción docente, admi-
nistrativo o de personal de servicio.

Se proyecta una gestión pastoral integrada, donde se viva un 
“nosotros institucional” capaz de hacer frente a la emergen-
cia educativa con esperanza y compromiso.

Al finalizar la jornada, surge una pregunta que resume el 
espíritu de esta reflexión: ¿Quiénes son áreas del conoci-
miento? La respuesta es clara y contundente: Todos. Porque 
cada persona que forma parte de la comunidad universita-
ria —desde su rol, su saber y su compromiso— contribuye a 
construir, sostener y proyectar las funciones sustantivas de 
la Universidad. Reconocerlo es afirmar que el conocimiento 
se genera, se articula y se transforma en comunidad.
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Definición del rol y modelo de gestión de las áreas 
del conocimiento

Taller 2: Función sustantiva Docencia

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Ajustes curriculares realizados con enfoque reflexi-
vo, contextualizado y colaborativo.
Existencia de áreas de conocimiento con participa-
ción transversal en la gestión académica.
Coordinación de procesos institucionales (ej. com-
pras, POA, acreditaciones) a través de las áreas de 
conocimiento.
Trabajo conjunto entre sedes para definir criterios 
unificados.
Experiencia previa en evaluación curricular y proce-
sos de acreditación (ej. ABET).

Brechas y 
desafíos

Mejorar la ejecución efectiva de la transversalidad 
entre las áreas y carreras de las distintas sedes.
Fortalecer los canales de comunicación institucio-
nal.
Consolidar y dinamizar los claustros docentes.
Impulsar una colaboración interdisciplinaria.
Aumentar la socialización de roles y funciones de 
las áreas de conocimiento.
Clarificar y normar las funciones de los coordinado-
res de área por sede.
Diseñar y ejecutar programas de capacitación conti-
nua para docentes.

Actores clave

Vicerrectorado Académico.
Directores y coordinadores de carrera (presencial, 
en línea y posgrado).
Coordinadores de área por sede.
Grupos de innovación educativa.
Claustros docentes y consejos de carrera.
Empleadores y representantes del sector producti-
vo.
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Dimensión Análisis

Áreas 
prioritarias

Procesos de acreditación (ej. ABET).
Diseño, evaluación y actualización de mallas curri-
culares.
Consolidación de claustros docentes.
Evaluación académica (exámenes intermedios y 
finales).
Planificación y ejecución de formación docente 
continua.
Racionalización, distribución y selección de docen-
tes con enfoque pedagógico.

Recursos y 
financiamiento

Horas administrativas para apoyar la gestión aca-
démica.
Estructura organizativa para la coordinación por 
sede.
Recursos tecnológicos e innovación en TIC e inteli-
gencia artificial.
Fondos internos destinados a capacitación y mejora 
docente.

Resumen de 
estrategias

Operativizar el rol de los coordinadores de área 
por sede, fortaleciendo el vínculo con carreras y la 
gestión académica.
Generar una normativa de funcionamiento de las 
áreas de conocimiento.
Evaluar periódicamente los ajustes curriculares, 
alineados al ciclo de mejora continua.
Establecer lineamientos para los claustros docentes, 
incluyendo evaluación de su funcionamiento.
Coordinar planes conjuntos de capacitación docen-
te, basados en los planes de racionalización.
Diseñar un plan de comunicación de las áreas de 
conocimiento, incluyendo una agenda de trabajo 
articulada entre sedes.
Promover proyectos de innovación educativa, vin-
culados a los objetivos de resultados académicos.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Informes de gestión y resoluciones del Consejo 
Académico.
Normativas de funcionamiento y lineamientos insti-
tucionales validados.
Número de docentes en claustros activos y evalua-
ción de su participación.
Planes y número de cursos de capacitación docente 
realizados.
Participación docente en programas de formación 
continua.
Número de proyectos de innovación educativa 
aprobados por año.
Nivel de implementación del plan de comunicación 
intersedes y agenda compartida.

La redefinición del rol y modelo de gestión de las áreas del 
conocimiento constituye un eje estratégico para afrontar los 
desafíos contemporáneos de la educación superior. Desde 
una perspectiva colaborativa, reflexiva y contextualizada, se 
propone una visión renovada que reconoce a las áreas del 
conocimiento no solo como estructuras organizativas, sino 
como instancias dinamizadoras del desarrollo académico, la 
calidad educativa y la innovación docente.

En los siguientes párrafos, se desarrollan los elementos fun-
damentales que abordan la pregunta: ¿Cuál debe ser el rol y 
el modelo de gestión de las áreas del conocimiento, para res-
ponder a los retos de la función sustantiva Docencia?

Rol de las áreas del conocimiento en la docencia

Las áreas del conocimiento deben asumir un rol protagóni-
co como articuladoras de la gestión académica, con funcio-
nes claramente definidas y con capacidad de incidencia en 
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los procesos curriculares, evaluativos y formativos. En este 
sentido, su rol incluye:

•	 Acompañamiento académico transversal a las carre-
ras, velando por la coherencia disciplinar e interdisci-
plinar en los procesos de enseñanza-aprendizaje.

•	 Coordinación y fortalecimiento del claustro docente, 
promoviendo la colaboración, evaluación permanente 
y formación continua de los profesores.

•	 Articulación con procesos institucionales, como la 
acreditación, actualización curricular, monitoreo y 
evaluación de resultados académicos.

•	 Impulso a la innovación educativa, fomentando la 
generación de proyectos y prácticas docentes innova-
doras en línea con los avances tecnológicos y pedagó-
gicos actuales.

•	 Socialización del conocimiento, visibilizando sus fun-
ciones, logros y contribuciones dentro de la comuni-
dad universitaria.

Modelo de gestión propuesto

El modelo de gestión de las áreas del conocimiento debe ser 
sistémico, participativo y funcional, permitiendo su imple-
mentación coherente en las distintas sedes de la institución. 
Este modelo comprende los siguientes elementos clave:

•	 Se propone la existencia de coordinadores de área en 
cada sede, responsables de articular las acciones aca-
démicas a nivel local y asegurar la ejecución de políti-
cas y estrategias definidas a nivel institucional.
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•	 Es necesario generar una normativa que regule el fun-
cionamiento interno de las áreas del conocimiento, 
definiendo roles, funciones, procesos de evaluación y 
mecanismos de mejora continua.

•	 La gestión debe sustentarse en planes de trabajo perió-
dicos, con indicadores claros de seguimiento y evalua-
ción, lo que permitirá una mejora continua basada en 
evidencias.

•	 Las áreas deben articular su trabajo con los distintos 
niveles de la estructura académica (vicerrectorado, 
direcciones de carrera, coordinación académica, etc.), 
promoviendo la integración entre sedes y modalidades.

•	 Desde las áreas de conocimiento, se deben coordinar 
planes de formación docente alineados con las nece-
sidades específicas de las carreras y las transformacio-
nes del entorno educativo.

•	 Un plan de comunicación interno y externo permiti-
rá visibilizar el impacto de las áreas de conocimiento, 
socializar avances, y reforzar su identidad institucional.

Impacto esperado

La implementación de este nuevo rol y modelo de gestión 
busca garantizar una mayor coherencia académica, promo-
ver la calidad educativa, facilitar la innovación y fortalecer 
el trabajo colaborativo intersedes, y contribuir al logro de 
los objetivos institucionales en materia de docencia, investi-
gación, y vinculación con la sociedad.
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Taller 2: Función sustantiva Investigación

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Acompañamiento en la gestión de infraestructura 
para la investigación (laboratorios, tecnologías).
Comunicación entre directores de área que facilita 
sinergias y adquisiciones conjuntas.
Identificación clara de perfiles de docentes con 
posgrado, aprovechados por los directores de área y 
direcciones de carrera.
Participación activa del director de área en el distri-
butivo académico.
Existencia de revistas científicas clasificadas por 
áreas de conocimiento.

Brechas y 
desafíos

Sobrecarga de funciones de los directores de área 
(tiempo limitado).
Falta de articulación entre el Vicerrectorado de 
Investigación y los directores de área.
Escasa comunicación entre directores de área y 
coordinadores de grupos de investigación.
Necesidad de redefinir roles para incluir la investi-
gación como eje transversal.
Débil coordinación entre directores de área y de 
carrera.
Desconocimiento normativo (por ejemplo, dele-
gación de representación por sede y horas en el 
distributivo).
Falta de sinergia entre investigación, docencia y 
vinculación.
Superposición de responsabilidades entre directores 
de área y coordinadores académicos.
Necesidad de fortalecer la estructura organizacional 
y clarificar responsabilidades.



132

Dimensión Análisis

Actores clave

Directores de área de conocimiento.
Vicerrectorado de Investigación.
Autoridades institucionales (nivel superior).
Consejo Académico.
Consejo Superior.
Consejos de carrera.
Consejos de investigación.
Claustros académicos.

Áreas 
prioritarias

Desarrollo de proyectos de investigación articulados 
por áreas.
Identificación de líneas comunes de investigación 
entre sedes.
Participación de estudiantes en procesos investiga-
tivos.
Producción académica vinculada a currículos y 
acreditación.

Recursos y 
financiamiento

Recursos financieros institucionales propios.
Infraestructura tecnológica y de laboratorios.
Recursos humanos: docentes investigadores, direc-
tores de área y carrera.
Posibilidad de establecer una unidad de gestión o 
política para la investigación.

Resumen de 
estrategias

Actualizar la normativa institucional incorporando 
funciones específicas de los directores de área para 
investigación.
Redefinir roles para evitar sobrecarga y duplicidad 
de funciones.
Fortalecer la participación activa de los directores o 
sus delegados en los consejos de investigación.
Designar representantes por sede para facilitar la 
gestión del área.
Identificar proyectos comunes de investigación 
entre sedes y líneas temáticas.
Racionalizar el distributivo académico incorporando
horas para investigación.
Incluir estudiantes en grupos de investigación aso-
ciados a las carreras.
Apoyar la gestión de investigación para procesos de 
autoevaluación y acreditación.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Existencia de normativas que definan el rol del 
director de área en investigación.
Participación efectiva en consejos de investigación 
por sedes.
Designación y funcionamiento de representantes 
por área y sede.
Carga horaria efectiva registrada en el distributivo 
académico.
Monitoreo y reporte de carga de trabajo de directo-
res y representantes.
Número de programas y proyectos de investigación 
por áreas.
Estudiantes involucrados en investigación multidis-
ciplinaria.
Productos académicos generados por área de cono-
cimiento.
Número de docentes investigadores activos por 
área.
Realización de al menos una reunión semestral 
nacional por área entre las sedes.

La función investigativa universitaria demanda estructuras 
ágiles, articuladas y con visión estratégica. En este contexto, 
las áreas del conocimiento se constituyen en nodos funda-
mentales para dinamizar y coordinar los procesos de investi-
gación, integrándolos con la docencia y la vinculación. Desde 
el análisis y las reflexiones surgidas en el taller, se propone 
una redefinición del rol de estas áreas y la construcción de un 
modelo de gestión que fortalezca su incidencia académica y 
científica en respuesta a la pregunta: ¿Cuál debe ser el rol y el 
modelo de gestión de las áreas del conocimiento, para respon-
der a los retos de la función sustantiva Investigación?
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Rol de las áreas del conocimiento en la investigación

Las áreas del conocimiento deben evolucionar hacia un pa-
pel activo en la planificación, ejecución y evaluación de la 
investigación institucional, con funciones tales como:

•	 Articulación de los actores investigativos (docentes, gru-
pos de investigación, estudiantes y autoridades), promo-
viendo la sinergia entre carreras, sedes y disciplinas.

•	 Identificación y optimización del talento investi-
gador, con base en el conocimiento de los perfiles 
docentes en cada área, en coordinación con las direc-
ciones de carrera.

•	 Participación activa en los procesos de autoevalua-
ción, acreditación y diseño curricular, contribuyendo 
con insumos desde la perspectiva investigativa.

•	 Fomento de proyectos de investigación interdiscipli-
narios y alineados con las líneas institucionales, evi-
tando duplicidad de esfuerzos.

•	 Socialización y visibilidad de los avances investigati-
vos, fortaleciendo la cultura de investigación en toda 
la comunidad universitaria.

Modelo de gestión propuesto

El modelo de gestión de las áreas del conocimiento, orien-
tado a la investigación, debe responder a criterios de cohe-
rencia, descentralización, articulación y sostenibilidad. Se 
plantean las siguientes características clave:

•	 Cada área de conocimiento debe contar con un dele-
gado en cada sede, con horas asignadas en el distribu-
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tivo, lo que garantiza presencia y seguimiento efectivo 
de los procesos investigativos locales.

•	 Se propone fortalecer la presencia de las áreas del 
conocimiento (o sus representantes) en los consejos 
de investigación por sede, promoviendo una partici-
pación activa y propositiva en la toma de decisiones 
estratégicas.

•	 Se requiere revisar y actualizar la normativa institu-
cional para incluir con claridad las funciones de los 
directores de área en relación con la investigación, 
evitando la duplicación de funciones y delimitando 
responsabilidades.

•	 El modelo debe prever mecanismos de racionalización 
de la carga laboral de los directores de área, liberándo-
los de funciones administrativas no sustantivas (como 
gestiones de compras complejas), para concentrar su 
tiempo en la articulación académica y la investigación.

•	 Se propone que las áreas del conocimiento trabajen de 
manera transversal con la docencia y la vinculación, 
permitiendo que los proyectos de investigación incidan 
en el currículo y en el compromiso social universitario.

•	 Se recomienda establecer al menos una reunión semes-
tral de las áreas del conocimiento, entre las tres sedes, 
para evaluar avances, compartir buenas prácticas y pro-
poner proyectos conjuntos.

Impacto esperado

Este modelo permitirá optimizar la gestión del conocimien-
to, elevar la calidad de la producción científica, aumentar la 
participación de estudiantes en proyectos de investigación 
y mejorar los indicadores institucionales relacionados con 
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acreditación y pertinencia social, y generar condiciones 
para que la investigación universitaria no sea una función 
aislada, sino un eje transversal articulado con la identidad y 
misión institucional.

Taller 2: Función sustantiva Vinculación con la Sociedad

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Experiencias acumuladas en proyectos interdisci-
plinarios.
Proyectos de vinculación instaurados en todas las 
carreras.
Existencia de proyectos emblemáticos.
Estructuras y roles definidos para la vinculación.
Participación de la Secretaría Técnica de Vincula-
ción en el Consejo Académico.
Proyectos generados desde la docencia y con inicia-
tivas externas.
Alta demanda externa (comunidades, ONG, sector 
público) para trabajar con la UPS.
Impacto directo de los proyectos en sectores vulne-
rables y formación integral de los estudiantes.

Brechas y 
desafíos

Integrar las realidades diversas de las sedes.
Mejorar la comunicación inter-sede.
Fortalecer el seguimiento y sostenibilidad de los 
proyectos de vinculación.
Clarificar los roles del director del área en relación 
con la vinculación.
Mejorar la retroalimentación de los proyectos hacia 
los currículos.
Simplificar los procesos de aprobación de proyec-
tos de vinculación.
Reforzar la presencia estructural de la vinculación 
en la universidad.
Crear equipos de apoyo a las direcciones de carre-
ra.
Mejorar la articulación docencia-investigación-
vinculación.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Flexibilizar formatos y procesos para atender la 
diversidad de proyectos.
Gestionar fondos de financiamiento internos y 
externos.
Fortalecer la articulación y comunicación entre 
áreas de conocimiento y vinculación.
Directores de área de conocimiento.
Docentes responsables de vinculación.
Jefes de área curricular.
Estudiantes.
Directores de carrera.
Secretaría y Dirección Técnica de Vinculación.
Entidades estatales (GAD, ministerios).
Comunidades locales.
Obras Salesianas (con especial énfasis en jóvenes, 
pueblos indígenas, población afrodescendiente).
ONG, empresas y sector productivo.
Asociaciones y municipios.

Áreas 
prioritarias

Salud.
Educación.
Ciencia y tecnología.
Emprendimiento.
Obras Salesianas y sus opciones preferenciales.

Recursos y 
financiamiento

Recursos propios nacionales.
Recursos internacionales/externos.
Aportes de las comunidades y asociaciones (por 
ejemplo, municipios).
Gestión de fondos no reembolsables.

Resumen de 
estrategias

Fomentar la coordinación entre áreas de conoci-
miento.
Estructuración y socialización efectiva de los pro-
yectos de vinculación.
Crear una instancia de procuración y gestión de 
fondos (internos y externos).
Articulación entre direcciones de área y responsa-
bles de vinculación.
Flexibilización de formatos y procesos a nivel 
nacional.
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Dimensión Análisis

Resumen de 
estrategias

Implementar políticas de seguimiento a las prácti-
cas estudiantiles.
Mejorar los procesos de comunicación y difusión 
entre las tres sedes.

Impacto y 
métrica

Número de proyectos articulados por áreas de 
conocimiento.
Número de proyectos con financiamiento externo.
Número de beneficiarios en los proyectos de vincu-
lación.
Actas de reuniones entre vinculación y áreas de 
conocimiento.
Número de eventos de socialización entre sedes.
Frecuencia y medios utilizados en publicaciones 
internas y externas.
Número de artículos de difusión publicados.
Número de informes de impacto generados.
Indicadores de impacto en las comunidades y sec-
tores beneficiarios.
Número de proyectos comunes entre sedes.
Número de eventos académicos realizados (foros, 
participación institucional).

En el contexto de una universidad comprometida con la 
transformación social, esta debe responder con innovación, 
articulación y enfoque territorial a los desafíos actuales de la 
educación superior. Uno de los ejes fundamentales que per-
mite visibilizar este nuevo enfoque es la vinculación con la 
sociedad, entendida como una función sustantiva que for-
talece la docencia y la investigación al generar un diálogo 
horizontal con los territorios y actores sociales.

Desde esta perspectiva, se propone una redefinición del rol 
de las áreas y la construcción de un modelo de gestión que 
responde a la pregunta: ¿Cuál debe ser el rol y el modelo de 
gestión de las áreas del conocimiento, para responder a los 
retos de la función sustantiva Vinculación con la Sociedad?
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Rol de las áreas del conocimiento en la vinculación con 
la sociedad

•	 Diseño y ejecución de proyectos interdisciplinarios, 
involucrando diversas carreras y áreas de conocimien-
to para atender problemáticas sociales reales.

•	 Instauración de proyectos de vinculación en todas las 
carreras, consolidando su rol como espacios naturales 
de generación de iniciativas con impacto comunitario.

•	 Participación en estructuras de gobernanza académi-
ca, fortaleciendo su incidencia institucional.

•	 Articulación entre vinculación, docencia e investi-
gación, generando proyectos que se retroalimenten 
mutuamente y respondan a los distintos currículos.

•	 Identificación de actores clave internos, tales como los 
directores de área de conocimiento, docentes responsa-
bles de vinculación, jefes de área y directores de carrera, 
todos con un rol activo en la gestión de proyectos.

•	 Fortalecimiento del enfoque salesiano, priorizando 
proyectos dirigidos a jóvenes, comunidades indígenas 
y afrodescendientes, en sintonía con las opciones pre-
ferenciales de las obras salesianas.

Modelo de gestión propuesto

•	 Coordinación entre áreas de conocimiento, a fin de 
estructurar y socializar adecuadamente los proyectos 
de vinculación, y fomentar la integración entre sedes.

•	 Creación de una instancia de procuración de fondos, 
que gestione recursos internos y externos, incluyendo 
fondos nacionales, internacionales y no reembolsables.
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•	 Flexibilización de formatos y procesos, adaptándolos 
a la diversidad de proyectos y necesidades locales de 
las diferentes sedes y carreras.

•	 Fortalecimiento del seguimiento a las prácticas estu-
diantiles, mediante políticas institucionales que garan-
ticen trazabilidad, evaluación e impacto.

•	 Mejora de la comunicación entre sedes y niveles ins-
titucionales, mediante canales de difusión interna y 
externa, y socialización de resultados y experiencias.

•	 Definición de indicadores claros de evaluación, como 
número de proyectos articulados, proyectos financia-
dos, beneficiarios, reuniones realizadas, publicaciones 
y eventos académicos conjuntos.

•	 Integración de los actores externos en el proceso de vin-
culación, tales como GAD, ministerios, ONG empre-
sas, sector productivo y comunidades beneficiarias.

Impacto esperado

La redefinición del rol y modelo de gestión de las áreas del co-
nocimiento tendrá como principal impacto el fortalecimien-
to de la vinculación como eje articulador entre docencia, 
investigación y servicio a la sociedad. Se espera una mayor 
integración institucional que permita responder de manera 
pertinente a las necesidades de los territorios, generando pro-
yectos con impacto social medible, sostenibles en el tiempo y 
alineados con las prioridades del carisma salesiano. Esta arti-
culación fomentará una cultura de corresponsabilidad entre 
sedes, carreras y actores comunitarios, posicionando a la uni-
versidad como un referente de transformación social desde el 
conocimiento y la acción solidaria.
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Taller 2: Función sustantiva Gestión e Identidad Educativa 
Pastoral

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Ajustes sustantivos y no sustantivos en las mallas 
curriculares y creación de nuevos programas.
Asignaturas genéricas que promueven la identidad 
salesiana en las carreras de pregrado.
Política de levantamiento de procesos y digitalización.
Presencia del área de Razón y Fe.
Dinamización de la vida académica en la universidad.

Brechas y 
desafíos

Impulsar la transformación digital para dinamizar 
la gestión en las áreas del conocimiento.
Construir una estructura organizacional clara para 
las áreas del conocimiento.
Establecer una estructura horizontal adecuada para 
procesos curriculares y desarrollo docente.
Fomentar la articulación entre áreas de conocimien-
to, sedes y docentes.
Implementar un sistema de gestión de calidad para 
la UPS.
Definir procesos claros de acompañamiento hacia 
las carreras y docentes.
Impulsar la creación de espacios adecuados al estilo 
educativo salesiano.

Actores clave

Departamento de Pastoral Universitaria.
Áreas de conocimiento.
Organismos de control institucional.
Alta dirección (Rector, Vicerrectores).
Personal docente.
Departamento de Gestión del Talento Humano.

Áreas 
prioritarias

Plan de oferta académica con identidad salesiana.
Directrices de trabajo de los claustros.
Modelo educativo, pedagógico y modalidades de 
estudio.
Directrices para programas de investigación emble-
máticos.
Clima institucional con ambiente de familia.
Diálogo de saberes interdisciplinario.
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Dimensión Análisis

Áreas 
prioritarias

Mejoramiento continuo de la calidad.
Formación continua de los actores institucionales 
para la gestión identitaria.

Recursos y 
financiamiento

Asignación presupuestaria planificada adecuada-
mente.
Horas de gestión consideradas en el distributivo 
docente.
Delegados responsables por sedes y áreas.

Resumen de 
estrategias

Conformar un equipo que lidere la gestión del área 
de conocimiento.
Redefinir el modelo o lineamientos de gestión.
Aplicar mejoramiento continuo del perfil de egreso 
en la oferta académica.
Diseñar procesos de capacitación y gestión con 
identidad salesiana.
Desarrollar procesos de acompañamiento salesiano 
a carreras y docentes.
Realizar encuentros presenciales para fortalecer la 
gestión del área.
Promover ambientes y espacios adecuados al estilo 
educativo salesiano.

Impacto y 
métrica

Porcentaje de áreas de conocimiento con equipos de 
gestión constituidos.
Porcentaje de acciones ejecutadas conforme al 
modelo de gestión.
Porcentaje de carreras/programas/tecnologías que 
aplican mejoramiento continuo al perfil de egreso.
Porcentaje de docentes asignados al área de conoci-
miento según su perfil.
Número de encuentros presenciales planificados y 
realizados.
Número de docentes participantes en dichos en-
cuentros.
Porcentaje de satisfacción de usuarios respecto a los 
espacios adecuados al estilo salesiano.

La gestión universitaria en la Universidad Politécnica Sale-
siana trasciende lo meramente administrativo, integrando 



de manera transversal la identidad educativa pastoral como eje ar-
ticulador de su misión formativa. En este marco, las áreas del cono-
cimiento desempeñan un papel estratégico no solo en la organiza-
ción académica, sino también en la implementación de un modelo 
institucional coherente con el carisma salesiano. A continuación, 
se detallan los roles fundamentales que estas áreas asumen y las ca-
racterísticas clave del modelo de gestión propuesto en respuesta a 
la pregunta: ¿Cuál debe ser el rol y el modelo de gestión de las áreas 
del conocimiento, para responder a los retos de la Gestión e Identidad 
Educativa Pastoral?

Rol de las áreas del conocimiento en la gestión e identidad edu-
cativa pastoral

•	 Integrar la identidad salesiana en los procesos académicos.
•	 Contribuir a la construcción del modelo institucional.
•	 Articular sus funciones con la misión institucional.
•	 Fomentar un ambiente institucional basado en el carisma sale-

siano.
•	 Impulsar procesos de formación continua con identidad 

(docentes, directivos, administrativos).
•	 Colaborar con los organismos institucionales responsables de 

la identidad.

Modelo de gestión propuesto

•	 Constitución de equipos de liderazgo por área de conocimiento.
•	 Reformulación del modelo de gestión institucional.
•	 Diseño de políticas que promuevan el acompañamiento acadé-

mico-pastoral, hacia carreras y docentes.
•	 Generación de procesos de formación y capacitación en identi-

dad salesiana.
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•	 Organización de encuentros inter-sedes.
•	 Asignación presupuestaria planificada y recursos 

específicos.
•	 Creación y ambientación de espacios formativos y 

simbólicos.
•	 Monitoreo e indicadores de impacto.

Impacto esperado

Se espera que la articulación efectiva entre la gestión univer-
sitaria y la identidad educativa pastoral, liderada por las áreas 
del conocimiento, genere un impacto tangible en la forma-
ción integral de los estudiantes, el fortalecimiento del sentido 
de pertenencia institucional y la consolidación de una cultura 
organizacional coherente con los valores salesianos.





4
5
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Definición de estrategias 
y compromisos

Relatoría de la Jornada 2: Diagnóstico y definición del nue-
vo rol y modelo de gestión de las áreas del conocimiento

P. Juan Cárdenas Tapia, sdb, PhD 
Rector Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador 

La segunda jornada del Encuentro de Directivos se centra 
en el diagnóstico y la redefinición del rol y modelo de ges-
tión de las áreas del conocimiento, abordando desafíos es-
tructurales y oportunidades para fortalecer el sistema edu-
cativo superior. A continuación, se destacan los aspectos 
más relevantes discutidos durante la sesión.

Fundamentos normativos y contextuales

Se inicia con un repaso de los fundamentos normativos 
que rigen la educación superior en Ecuador, destacando la 
Constitución de la República y la Ley Orgánica de Educa-
ción Superior (LOES). Se enfatiza en la necesidad de alinear 
las prácticas institucionales con estos marcos, garantizan-
do una educación de calidad, pertinente y con autonomía 
responsable. Además, se reflexiona sobre la importancia de 
evitar la instrumentalización de la educación en función de 
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tendencias de mercado, priorizando el desarrollo integral de 
los estudiantes.

Visión sistémica y desafíos

Se subraya la importancia de adoptar una visión sistémica 
de la educación superior, que trascienda lo holístico para 
integrar de manera orgánica todos los componentes del sis-
tema, sin embargo, se identifica un riesgo constante: la seg-
mentación y atomización de los procesos educativos, que 
puede diluir esta visión integral. Entre los desafíos mencio-
nados destacan la complejidad en la implementación de po-
líticas, la asignación de recursos, la resistencia al cambio y la 
coordinación interinstitucional.

Tendencias clave en educación superior

Se discuten las tendencias actuales, como la democratiza-
ción del acceso, el aprendizaje a lo largo de la vida, el com-
promiso social, la transdisciplinariedad y la innovación 
tecnológica. y se plantea la tensión entre la expansión de la 
oferta académica y el aseguramiento de la calidad, destacan-
do la necesidad de un crecimiento responsable.

Innovación y transformación digital

Se reconoce el avance de Ecuador en el uso de tecnologías 
en educación superior, pero se señala que los esfuerzos de 
innovación académica han disminuido debido a la transi-
ción de grupos de innovación educativa hacia grupos de 
investigación, motivada por incentivos económicos. Se pro-
pone la creación de un departamento de innovación más 
amplio, que planifique y evalúe estratégicamente estas ini-
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ciativas. Además, se destaca el trabajo en transformación 
digital, donde la UPS ha sido pionera en el país.

Evaluación y acreditación

Se resalta que los procesos de evaluación y acreditación de-
ben centrarse en el estudiante como eje del proyecto educa-
tivo. Se enfatiza la importancia de la autoevaluación, la me-
jora continua y la implementación de metodologías activas 
para alcanzar perfiles de egreso pertinentes, sin embargo, 
se advierte sobre la falta de evaluación sistemática de expe-
riencias como los proyectos integradores.

Articulación de las áreas del conocimiento

Se identifica que las áreas del conocimiento han avanzado 
más en docencia que en investigación y vinculación. Para 
superar esta fragmentación, se propone la conformación de 
claustros académicos que fomenten la colaboración inter-
disciplinaria y la producción de conocimiento. Se insiste en 
la necesidad de fortalecer la comunicación y el trabajo cola-
borativo entre directores de carrera y áreas, evitando prácti-
cas aisladas (“gestión ionista”).

Propuestas para la mejora

Entre las estrategias clave se mencionan:

•	 Fortalecer la identidad y la mejora continua en las 
áreas del conocimiento.

•	 Asignar recursos adecuados para superar brechas en 
transformación digital y estructura organizacional.

•	 Promover un enfoque holístico que integre docencia, 
investigación y vinculación.
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•	 Fomentar la colaboración interdisciplinaria y la adapta-
bilidad a las necesidades del mercado y los estudiantes.

Conclusiones de la relatoría

La jornada concluye con un llamado a aterrizar las reflexio-
nes en acciones concretas, priorizando la articulación de 
las áreas del conocimiento y redefiniendo el rol de los di-
rectivos. Y en la importancia de trabajar en equipo, superar 
prácticas obsoletas y consolidar un modelo de gestión que 
responda a los desafíos globales y locales, siempre alineado 
con la misión institucional y los valores salesianos.

Análisis de matrículas: tendencias, desafíos y estra-
tegias de crecimiento

Fernando Pesántez Avilés, PhD
Vicerrector General

El análisis de los datos de matrícula revela tanto los avan-
ces como los desafíos críticos en la gestión estudiantil. Con 
una meta institucional de alcanzar los 30 000 estudiantes 
para 2027, es fundamental optimizar estrategias de admi-
sión, retención y flexibilidad académica. A continuación, se 
presentan recomendaciones clave para fortalecer estos pro-
cesos, asegurando un crecimiento sostenible y alineado con 
la calidad educativa que caracteriza a la UPS.
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1.	 Fortalecer estrategias de admisión y marketing:
•	 Incrementar esfuerzos en promoción y cobertura 

geográfica, especialmente para la educación en línea, 
mediante centros de apoyo y campañas dirigidas.

•	 Utilizar la modalidad híbrida y flexible como alterna-
tiva para atraer estudiantes afectados por problemas 
como la inseguridad en ciudades como Guayaquil.

2.	 Optimizar la gestión de matrículas:
•	 Continuar con la política de iniciar matrículas para 

periodos futuros antes de cerrar el periodo académico 
actual, aprovechando la flexibilidad para captar más 
estudiantes.

•	 Monitorear y ajustar proyecciones de matrícula basa-
das en inscripciones, con metas claras por Sede.

3.	 Ampliar horarios y acceso a espacios formativos:
•	 Mantener bibliotecas y aulas abiertas en horarios 

extendidos (mañana, tarde, noche, fines de semana y 
feriados), especialmente durante periodos de exáme-
nes, para garantizar seguridad y apoyo académico.

•	 Implementar programas con pasantes o ayudantes 
para facilitar la operatividad en horarios ampliados.

4.	 Consolidar la educación en línea:
•	 Potenciar carreras en línea (como Derecho) mediante 

mejoras en plataformas, acompañamiento estudiantil 
y marketing específico, anticipando la competencia de 
otras universidades.
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5.	 Trabajo colaborativo entre áreas del conocimiento:
•	 Agrupar materias comunes de carreras afines para 

optimizar recursos docentes y espacios físicos, mane-
jando grupos de 30-40 estudiantes por ambiente de 
aprendizaje.

•	 Coordinar con las áreas estratégicas (docencia, inves-
tigación, vinculación) para alinear ofertas académicas 
con demandas estudiantiles y del mercado.

6.	 Enfoque en retención estudiantil:
•	 Priorizar la calidad del proceso formativo más que el 

filtro de ingreso, recordando que la responsabilidad 
institucional es “cómo salen los jóvenes”, no cómo 
ingresan.

•	 Diseñar estrategias para reducir la deserción (35-40 % 
en primeros ciclos), como acompañamiento académi-
co y seguimiento personalizado.

7.	 Análisis de tendencias y adaptación:
•	 Utilizar datos históricos de matrículas para planificar 

campañas de admisión oportunas.
•	 Fomentar carreras nuevas y flexibles que atraigan a 

estudiantes de diversas regiones y edades (19-27 años).

8.	 Comunicación y transparencia:
•	 Socializar datos de matrículas e inscripciones con equi-

pos académicos para generar conciencia sobre desafíos y 
oportunidades.



153

Estrategias que la UPS debe considerar en los 
próximos cinco años

Taller 3: Función sustantiva Docencia

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Capacidad de respuesta frente a nuevos contextos 
(ej. pandemia).
Docentes capacitados en sus respectivas áreas del 
conocimiento.
Existencia de una carta de navegación y un plan 
estratégico institucional.
Camino hacia la calidad y acreditación institucio-
nal.
Direcciones por áreas del conocimiento y oferta de 
modalidades diversas.
Incursión en modalidades virtual e híbrida.

Brechas y 
desafíos

Potenciar los procesos de acompañamiento estu-
diantil, consolidando iniciativas como el Proyecto 
LALA.
Actualizar y fortalecer las competencias digitales de 
docentes y estudiantes.
Ampliar y diversificar las fuentes de financiamiento.
Ofrecer programas de formación docente continua 
específicos por disciplina con certificaciones.
Optimizar y garantizar la calidad de las asignaturas 
virtualizadas.
Renovar los contenidos académicos y sincronizar 
los calendarios institucionales.
Fortalecer los canales de comunicación interna y 
externa.
Impulsar programas sólidos de movilidad docente y 
estudiantil.
Mejorar el sistema de evaluación docente.
Redefinir y consolidar los claustros docentes.
Desarrollar una articulación efectiva entre docen-
cia, investigación y vinculación.
Analizar y proyectar la demanda educativa por 
sede.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Organismos de control de educación superior.
Direcciones de área del conocimiento y sus delega-
dos.
Alta gerencia (Rector y Vicerrectores).
Directores de carrera, Consejo y Coordinación 
Académica.
Estudiantes.
Departamentos de Talento Humano, Pastoral.
Toda la comunidad universitaria.

Áreas 
prioritarias

Formación docente continua y disciplinar.
Proyectos de acompañamiento estudiantil.
Revisión y mejora de diseños curriculares.
Transformación digital en los procesos de gestión 
académica.
Internacionalización y movilidad académica.
Viabilidad de nuevos mercados y certificaciones 
académicas.
Creación de un área de marketing y publicidad.

Recursos y 
financiamiento

Presupuesto institucional.
Captación de recursos externos (fondos públicos y 
privados).
Uso de laboratorios técnicos para servicios externos.
Certificaciones y cursos propedéuticos.
Proyectos con empresas privadas.
Consultorías y cursos de educación continua.

Resumen de 
estrategias

Fortalecimiento del modelo de gestión por Áreas de 
conocimiento.
Capacitación docente alineada con las áreas disci-
plinares.
Articulación efectiva de las funciones sustantivas.
Creación de una cultura institucional de calidad 
educativa.
Revisión y actualización de la oferta académica.
Innovación pedagógica y metodológica.
Acompañamiento integral al estudiante (enfoque 
LALA).
Transformación digital y modalidades híbridas.
Movilidad académica nacional e internacional.
Compromiso institucional con resultados e impacto.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Evaluar cuánto se invierte y qué retorno se obtiene 
(ej. en Proyecto LALA vs. reducción de deserción).
Cuantificar beneficios de la digitalización y automa-
tización en docencia.
Evaluar calidad de la práctica docente mediante 
indicadores más afinados.
Asegurar presencia de delegados académicos en 
sedes para conocer y evaluar directamente a docen-
tes.
Analizar el crecimiento de otras IES como modelo 
de referencia.
Medir el impacto de la estrategia de marketing 
sobre la captación estudiantil y posicionamiento 
institucional.

En respuesta a la pregunta: ¿Cuáles son las nuevas estrate-
gias que la UPS debe considerar en los próximos 5 años para 
responder desde la función sustantiva Docencia a los retos y 
desafíos de la educación superior, consolidando las Áreas de 
conocimiento y su modelo de gestión?, se han identificado 
una serie de estrategias clave que orientarán la acción de la 
Universidad, las mismas que se detallan a continuación:

1.	 Fortalecimiento del modelo de gestión por áreas de conoci-
miento

Se plantea como prioridad consolidar la estructura y diná-
mica de las Áreas de conocimiento, de manera que se faci-
lite una mejor articulación entre docencia, investigación y 
vinculación. Esto implica una gobernanza más clara, la de-
finición de responsabilidades específicas por área, y la crea-
ción de mecanismos de coordinación horizontal e interdis-
ciplinar que impulsen la calidad educativa y la innovación.
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2.	 Capacitación docente alineada con las áreas disciplinares

Se considera fundamental transitar de planes genéricos de 
capacitación a programas de formación continua enfocados 
en las especificidades de cada área del conocimiento. Este 
enfoque contempla la obtención de certificaciones naciona-
les e internacionales, el fortalecimiento de las competencias 
digitales, y la actualización pedagógica y disciplinar, favo-
reciendo así una docencia contextualizada, pertinente y de 
alto nivel.

3.	 Articulación efectiva de las funciones sustantivas

La docencia no puede comprenderse de manera aislada, por 
ello, se promoverá una integración real con las funciones de 
investigación y vinculación, lo cual permitirá abordar los 
desafíos educativos desde una perspectiva compleja, gene-
rar proyectos académicos interdisciplinarios y responder 
con pertinencia a las demandas sociales y territoriales.

4.	 Creación de una cultura institucional de calidad educativa

La sistematización de procesos, el uso de herramientas tec-
nológicas para el monitoreo, y la implementación de siste-
mas de evaluación y mejora continua constituyen elementos 
clave para el fortalecimiento de la cultura de calidad. Esta 
cultura debe permear todos los niveles de la acción docente, 
garantizando la toma de decisiones informada y la retroali-
mentación permanente.

5.	 Revisión y actualización de la oferta académica

La UPS se compromete a revisar y ajustar periódicamente 
su oferta académica, asegurando que responda a las tenden-
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cias del conocimiento, a las necesidades del entorno laboral, 
y a los intereses de los estudiantes. Esta revisión también 
considera la mejora de la virtualización de asignaturas y 
programas, con un acompañamiento docente adecuado que 
garantice su calidad.

6.	 Innovación pedagógica y metodológica

La adaptación a los cambios sociales, tecnológicos y genera-
cionales exige transformar las metodologías de enseñanza-
aprendizaje. Se impulsarán estrategias didácticas activas, 
personalizadas e inclusivas, que favorezcan el pensamiento 
crítico, la creatividad y el aprendizaje colaborativo. Además, 
se promoverá la incorporación de recursos digitales y expe-
riencias formativas significativas.

7.	 Acompañamiento integral al estudiante (enfoque LALA)

El modelo de acompañamiento LALA (Learning and Acade-
mic Life Accompaniment) será un pilar esencial en la propuesta 
docente. Este enfoque busca atender no solo las necesidades 
académicas, sino también emocionales y de desarrollo perso-
nal del estudiante. Se fortalecerá la formación docente en habi-
lidades socioemocionales y se establecerán redes de apoyo que 
favorezcan la permanencia y el bienestar estudiantil.

8.	 Transformación digital y modalidades híbridas

La docencia universitaria debe incorporar de manera sis-
temática los avances tecnológicos. En este sentido, se im-
pulsarán procesos de transformación digital que abarquen 
plataformas de gestión del aprendizaje, recursos didácticos 
interactivos, y estrategias de evaluación virtual. Asimismo, 
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se consolidarán modalidades híbridas que combinen las 
fortalezas de la presencialidad y la virtualidad.

9.	 Movilidad académica nacional e internacional

La UPS promoverá políticas activas para facilitar la movi-
lidad docente y estudiantil, con el fin de enriquecer las ex-
periencias formativas, fomentar el intercambio de buenas 
prácticas y fortalecer la internacionalización institucional.

10.	Compromiso institucional con resultados e impacto

Todas estas estrategias estarán acompañadas de un plan de 
acción con responsables definidos, cronogramas claros y un 
sistema de indicadores que permita el seguimiento y la eva-
luación de los avances hacia el año 2033.

Este compromiso con los resultados busca garantizar la sos-
tenibilidad de los cambios propuestos y su impacto en la ca-
lidad educativa, además, apunta a consolidar un modelo de 
docencia universitaria centrado en el estudiante, compro-
metido con la calidad y la innovación, y en coherencia con 
la misión salesiana de formar profesionales competentes y 
comprometidos con la transformación social.
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Taller 3: Función sustantiva Investigación

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Asignación de horas a claustros y grupos de inves-
tigación.
Existencia de grupos de investigación en casi todas 
las áreas.
Laboratorios equipados para investigación.
Investigadores con experiencia que publican en 
revistas de alto impacto.
Estructura organizacional consolidada (Vicerrecto-
rado, Consejo de Investigación).
Incentivos económicos institucionales para fomen-
tar la investigación.
Acceso a recursos internos para los proyectos de 
investigación.

Brechas 
y desafíos

Fomentar el compromiso activo de los docentes en 
investigación.
Optimizar la participación de los claustros en la 
función investigativa.
Ampliar la vinculación con el sector privado.
Mejorar la socialización y divulgación interna y 
externa de los proyectos e impactos de la investi-
gación.
Fortalecer la captación y gestión de fondos exter-
nos.
Incorporar herramientas de IA y tecnologías emer-
gentes.
Articular las líneas de investigación con los proyec-
tos de vinculación.
Potenciar la incorporación de estudiantes de 
maestría y pregrado a los grupos de investigación, 
alineando sus trabajos de titulación.
Agilizar los procesos de aprobación de proyectos de 
investigación.
Definir y fortalecer el rol de las áreas del conoci-
miento y los claustros en la función investigativa.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Cuerpo docente e investigadores.
Autoridades vinculadas al área de investigación.
Grupos de investigación institucionales.
Programas internacionales (ej. Erasmus).
Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD).
Universidades nacionales e internacionales.
ONG y fundaciones con fines investigativos.
Sector productivo y empresas privadas.

Áreas 
prioritarias

Desarrollo y consolidación de líneas de investiga-
ción.
Alineación con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS).
Identidad universitaria e investigación salesiana.
Tecnologías emergentes e inteligencia artificial.
Investigación en salud, vinculación, y sector pro-
ductivo.
Áreas sociales e interculturalidad.
Fortalecimiento de los programas de posgrado y su 
articulación con la investigación.

Recursos y 
financiamiento

Acceso y gestión de fondos externos e internacio-
nales.
Fortalecimiento continuo de laboratorios e infraes-
tructura tecnológica.
Formación ética e integridad en la práctica investi-
gativa.
Inclusión activa de estudiantes en los proyectos.
Necesidad de reglamentos específicos para ética en 
la investigación.

Resumen de 
estrategias

Fortalecimiento y articulación de los grupos de 
investigación.
Definición clara y coordinada de líneas de investi-
gación institucionales.
Impulso a la investigación aplicada y proyectos 
emblemáticos con impacto social.
Desarrollo de capacidades investigativas y forma-
ción continua.
Vinculación estratégica con el sector productivo, 
comunidades y organismos internacionales.



161

Dimensión Análisis

Resumen de 
estrategias

Creación de unidades de soporte técnico y adminis-
trativo para la investigación.
Sistematización, difusión y socialización de resul-
tados.
Implementación de políticas institucionales y nor-
mativa para la gestión de la investigación.
Incentivos y reconocimiento a la actividad investi-
gativa.
Evaluación e impacto de la investigación mediante 
métricas institucionales.

Impacto y 
métrica

Número de redes de investigación activas.
Número de proyectos con financiamiento externo.
Productos de investigación aplicados a la docencia.
Porcentaje de docentes capacitados anualmente en 
investigación.
Número de beneficiarios internos y externos de 
proyectos.
Número de trabajos de titulación articulados con 
grupos de investigación.
Cantidad de proyectos emblemáticos desarrollados.
Tiempo promedio de aprobación de proyectos de 
investigación.

En un contexto de transformación constante y crecientes 
demandas hacia las instituciones de educación superior, la 
Universidad Politécnica Salesiana reconoce la necesidad de 
renovar sus compromisos institucionales desde cada una de 
sus funciones sustantivas. En particular, la investigación debe 
consolidarse como un pilar fundamental para el desarrollo 
del conocimiento, la solución de problemas sociales y la arti-
culación con las áreas de docencia y vinculación. Con base en 
el trabajo colaborativo realizado durante el taller institucio-
nal, se plantea a continuación un conjunto de estrategias que 
dan repuesta a la pregunta: ¿Cuáles son las nuevas estrategias 
que la UPS debe considerar en los próximos 5 años para res-
ponder desde la función sustantiva Investigación a los retos y 
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desafíos de la educación superior, consolidando las Áreas de 
conocimiento y su modelo de gestión?

1.	 Fortalecimiento y articulación de los grupos de investiga-
ción

La consolidación de grupos de investigación efectivos y es-
tratégicamente alineados con las áreas prioritarias identifi-
cadas por la UPS constituye un eje fundamental. Se plantea 
una ampliación planificada de estos grupos, acompañada 
de procesos de reestructuración interna que garanticen la 
eficiencia, la interdisciplinariedad y la vinculación con las 
demandas sociales, productivas y ambientales del país. Esta 
estrategia requiere de una coordinación estrecha entre los 
grupos y los claustros docentes, generando sinergias que 
vinculen la investigación con la docencia y la vinculación.

2.	 Definición clara y coordinada de líneas de investigación 
institucionales

Se propone establecer líneas de investigación institucionales 
claras, pertinentes y actualizadas, que respondan a las prio-
ridades nacionales e institucionales —como la intercultura-
lidad, la sostenibilidad, la salud, la innovación tecnológica y 
el desarrollo comunitario—, y que se alineen con los objeti-
vos del desarrollo sostenible (ODS). Estas líneas deberán ser 
ampliamente socializadas y adoptadas por los investigado-
res para favorecer la articulación transversal entre áreas de 
conocimiento y sedes universitarias.
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3.	 Impulso a la investigación aplicada y proyectos emblemá-
ticos con impacto social

La UPS debe identificar, formular y ejecutar proyectos de 
investigación emblemáticos que respondan a problemáticas 
sociales y productivas específicas, en especial aquellas rela-
cionadas con juventud, salud, tecnologías emergentes y sec-
tor rural. Esta investigación aplicada se convierte en una vía 
para fortalecer la pertinencia social de la universidad y po-
tenciar su incidencia en la transformación de los territorios.

4.	 Desarrollo de capacidades investigativas y formación con-
tinua

Para consolidar una cultura investigativa sólida, se fortale-
cerán los procesos de formación continua del personal aca-
démico en metodologías de investigación, formulación de 
proyectos, gestión de fondos, uso de tecnologías emergen-
tes y publicación científica. Se impulsará la certificación de 
competencias investigativas, así como la participación acti-
va de docentes y estudiantes en redes académicas nacionales 
e internacionales.

5.	 Vinculación estratégica con el sector productivo, comuni-
dades y organismos internacionales

Se priorizará el establecimiento de alianzas estratégicas con 
empresas, comunidades, gobiernos locales y organismos 
internacionales, con el fin de generar oportunidades de 
co-creación de conocimiento, captación de financiamiento 
externo y transferencia tecnológica. Esta estrategia busca 
superar la débil vinculación actual entre la academia y los 
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sectores productivos, fortaleciendo una investigación perti-
nente y con aplicación práctica.

6.	 Creación de unidades de soporte técnico y administrativo 
para la investigación

Para facilitar la gestión eficiente de proyectos de investiga-
ción, se propone la implementación de unidades de apoyo 
que asistan en la elaboración de propuestas, la gestión fi-
nanciera, la rendición de cuentas y la difusión de resultados. 
Estas unidades permitirán que los investigadores puedan 
enfocarse en los aspectos científicos de sus proyectos, redu-
ciendo la carga administrativa.

7.	 Sistematización, difusión y socialización de resultados

Una estrategia clave es la sistematización rigurosa de los 
productos generados por la investigación, acompañada de 
su difusión tanto en canales académicos como en medios 
comunitarios, empresariales e institucionales. Se propone la 
creación de un sistema de comunicación científica interna y 
externa que garantice la visibilidad del conocimiento gene-
rado por la UPS y su apropiación por parte de la sociedad.

8.	 Implementación de políticas institucionales y normativa 
para la gestión de la investigación

Es indispensable establecer un marco normativo claro que 
defina los procesos, responsabilidades y estándares para el 
desarrollo de la investigación en la UPS. Esta política debe 
incluir criterios para la asignación de horas, incentivos, eva-
luación de resultados, ética investigativa y articulación con 
los programas de posgrado.
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9.	 Incentivos y reconocimiento a la actividad investigativa

Para motivar la participación activa del personal académico 
en procesos de investigación, se deben fortalecer los meca-
nismos de reconocimiento institucional, como concursos 
internos, premios, estímulos económicos, apoyos para pu-
blicación y asistencia a eventos científicos. Además, se su-
giere implementar un sistema de evaluación y retroalimen-
tación periódica del desempeño investigativo.

10.	 Evaluación e impacto de la investigación mediante métri-
cas institucionales

La implementación de un sistema de indicadores permiti-
rá monitorear el avance y los resultados de las estrategias 
adoptadas. Estos indicadores deben considerar variables 
como el número de proyectos ejecutados, publicaciones in-
dexadas, fondos captados, impacto social de los proyectos, 
participación estudiantil, formación de redes y satisfacción 
de actores involucrados.

Estas estrategias permitirán que la Universidad Politécnica 
Salesiana consolide una función investigativa robusta, com-
prometida con la transformación social y la calidad acadé-
mica, en coherencia con su identidad salesiana, su opción 
preferencial por la juventud y su visión humanista de la 
ciencia y la tecnología.
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Taller 3: Función sustantiva Vinculación con la Sociedad

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Marca institucional UPS consolidada, con alto valor 
agregado.
Existencia de proyectos emblemáticos con recursos 
asignados y estructura organizativa definida.
Normativa clara que regula los procesos de vincu-
lación.
Alianzas sólidas con sectores sociales y productivos.
Obras salesianas y proyectos pastorales como refe-
rentes de compromiso social.

Brechas 
y desafíos

Fortalecer la articulación entre funciones sustanti-
vas.
Reforzar la vinculación con el entorno social, em-
presarial y productivo.
Incorporar más áreas del conocimiento a los pro-
yectos de vinculación.
Agilizar la gestión de convenios y proyectos me-
diante sistemas eficientes y uso de tecnologías.
Ampliar la comunicación interna y externa, visibili-
zando el impacto social de los proyectos.
Impulsar la internacionalización de la vinculación.
Articular los procesos de vinculación con la transfe-
rencia de tecnología e innovación.

Actores clave

Universidades nacionales e internacionales (IUS).
Obras Salesianas y proyectos pastorales del Ecua-
dor.
Estado, ONG y sectores sociales.
Empresas e instituciones educativas.
Estudiantes y docentes UPS.
Cátedras UNESCO como referentes colaborativos.

Áreas 
prioritarias

Juventud (como eje identitario de la UPS).
Sectores vulnerables, interculturalidad y género.
Educación continua con certificaciones.
Formación ciudadana y socioambiental.
Desarrollo humano integral y aprendizaje a lo largo 
de la vida.
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Dimensión Análisis

Recursos y 
financiamiento

Fondos internos, locales e internacionales.
Laboratorios y recursos tecnológicos y humanos 
disponibles.
Creación de sistemas informáticos especializados.
Potencial de consultoría y servicios a terceros como 
fuente de financiamiento.

Resumen de 
estrategias

Integración efectiva entre docencia, investigación y 
vinculación.
Consolidación de una vinculación pertinente y 
contextualizada.
Creación de programas de formación continua y 
microcredenciales.
Fortalecimiento de la vinculación con el sector 
productivo y privado.
Creación de un centro de transferencia tecnológica 
y de servicios a la comunidad.
Inclusión activa de las comunidades como sujetos 
de transformación.
Implementación de sistemas de evaluación e im-
pacto social.
Simplificación de procesos administrativos y forta-
lecimiento del departamento de Vinculación.
Promoción de alianzas estratégicas con diversos 
actores.
Fomento de la cultura de vinculación en toda la 
comunidad universitaria.

Impacto y 
métrica

Modelos de gestión de vinculación actualizados y 
funcionales.
Número de programas interdisciplinarios por áreas 
del conocimiento.
Número de convenios y proyectos gestionados a 
través del sistema de vinculación.
Proyectos financiados con recursos internos, exter-
nos y locales.
Cantidad de consultorías y servicios a terceros 
realizados.
Número de certificaciones ofrecidas en alianza con 
empresas y clústeres.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Número de proyectos con transferencia tecnológica 
efectiva.
Impacto del Centro de Educación Continua y Trans-
ferencia Tecnológica (uso, alcance, resultados).

La función sustantiva de Vinculación con la Sociedad cons-
tituye un eje clave en la misión formativa y transformadora 
de la Universidad Politécnica Salesiana, en tanto permite el 
encuentro entre el conocimiento académico y las realidades 
sociales, productivas y comunitarias del país. En respuesta 
a la pregunta: ¿Cuáles son las nuevas estrategias que la UPS 
debe considerar en los próximos 5 años para responder desde 
la función sustantiva Vinculación con la Sociedad a los retos 
y desafíos de la educación superior, consolidando las Áreas de 
conocimiento y su modelo de gestión?, se ha reflexionado co-
lectivamente sobre cómo consolidar esta función, integrán-
dola de manera transversal con la docencia y la investigación. 
A continuación, se presentan las estrategias definidas para 
fortalecer la vinculación con la sociedad:

1.	 Integración efectiva entre docencia, investigación y vin-
culación

Una prioridad estratégica será el desarrollo de mecanismos 
institucionales que permitan una articulación coherente 
y transversal entre las funciones sustantivas. Esto implica 
promover proyectos interdisciplinares donde la docencia y 
la investigación converjan en propuestas de vinculación que 
respondan a problemáticas reales de las comunidades, inte-
grando los saberes de todas las áreas de conocimiento.
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2.	 Consolidación de una vinculación pertinente y contex-
tualizada

La UPS debe profundizar en el desarrollo de proyectos que 
respondan a las necesidades específicas de los territorios 
donde está presente. Para ello, será clave identificar áreas 
prioritarias como la formación ciudadana, el desarrollo hu-
mano, lo socioambiental, la salud, la economía plateada y la 
educación continua, orientando los esfuerzos instituciona-
les a un enfoque de intervención integral, sostenible y trans-
formador.

3.	 Creación de programas de formación continua y microcre-
denciales

Ante la transformación del mercado laboral y las nuevas 
demandas formativas, la universidad debe impulsar pro-
gramas de formación continua, cursos certificados y micro-
credenciales en competencias técnicas, digitales, sociales y 
ciudadanas. Esta estrategia no solo permitirá diversificar la 
oferta académica, sino que ampliará las oportunidades de 
vinculación y autofinanciamiento institucional.

4.	 Fortalecimiento de la vinculación con el sector productivo 
y privado

Se promoverá una estrategia activa de vinculación con 
empresas y gremios del sector productivo, fomentando la 
participación de estos actores en proyectos colaborativos, 
consultorías, prácticas profesionales y transferencia de tec-
nología. Esta relación bidireccional permitirá que la UPS 
desarrolle soluciones reales para los desafíos del entorno, al 
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tiempo que consolida su presencia en el tejido económico y 
social del país.

5.	 Creación de un centro de transferencia tecnológica y de ser-
vicios a la comunidad

La Universidad deberá establecer un centro que coordine de 
manera especializada la prestación de servicios de transfe-
rencia tecnológica, asesorías y consultorías a entidades pú-
blicas, privadas y comunitarias. Este espacio fortalecerá el 
vínculo con el entorno, generará ingresos para nuevos pro-
yectos de vinculación y permitirá aplicar el conocimiento 
universitario al servicio del desarrollo.

6.	 Inclusión activa de las comunidades como sujetos de trans-
formación

Las comunidades locales deben ser concebidas no como be-
neficiarias pasivas, sino como actores activos en el diseño, 
ejecución y evaluación de los proyectos. Esta estrategia pro-
moverá una vinculación participativa, intercultural y trans-
formadora, alineada con la identidad salesiana de servicio 
a los más vulnerables y al compromiso con el bien común.

7.	 Implementación de sistemas de evaluación e impacto social

Será prioritario establecer un sistema de evaluación institu-
cional que permita medir el impacto real de las actividades 
de vinculación. Se definirán métricas relacionadas con el 
número de beneficiarios, la calidad de los servicios presta-
dos, la pertinencia social de los proyectos, el nivel de sa-
tisfacción comunitaria y la transferencia de conocimientos 
hacia y desde la comunidad.
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8.	 Simplificación de procesos administrativos y fortalecimien-
to del departamento de Vinculación

Para garantizar la efectividad y eficiencia de las iniciativas, se 
propone la simplificación de los procesos administrativos rela-
cionados con la vinculación, la descentralización de gestiones 
operativas y el fortalecimiento estructural del departamento 
de Vinculación. Se recomienda la creación de un comité de 
evaluación de proyectos y un sistema de apoyo a docentes y 
estudiantes que impulse la participación activa y sostenida.

9.	 Promoción de alianzas estratégicas con diversos actores

Se fortalecerán las alianzas interinstitucionales con organiza-
ciones gubernamentales, ONG, redes académicas, fundacio-
nes, instituciones educativas y organismos internacionales. 
Estas alianzas permitirán la coejecución de proyectos, el ac-
ceso a financiamiento externo y el posicionamiento nacional 
e internacional de la UPS como referente en vinculación.

10.	 Fomento de la cultura de vinculación en toda la comunidad 
universitaria

La UPS deberá consolidar una cultura institucional en la que 
la vinculación sea reconocida y asumida como una respon-
sabilidad compartida entre todos los estamentos universita-
rios. Esto implica el diseño de programas de sensibilización, 
formación docente, reconocimiento a las buenas prácticas 
y sistematización de experiencias exitosas que puedan ser 
replicadas y escaladas.

Estas estrategias permitirán que la Universidad Politécnica 
Salesiana fortalezca su compromiso con la transformación 
social, desde una lógica de corresponsabilidad, pertinencia 
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y sostenibilidad. Al alinear la vinculación con las áreas de 
conocimiento y el modelo institucional de gestión, la UPS 
podrá consolidarse como una universidad comprometida 
con la justicia social, la inclusión y el desarrollo integral de 
las comunidades donde actúa.

Taller 3: Función sustantiva Gestión e Identidad Educativa 
Pastoral

Dimensión Análisis

Fortalezas 
internas

Proceso de transformación digital institucional.
Existencia de instancias que trabajan la identidad, 
como el área de Razón y Fe.
Presencia de una propuesta educativo-pastoral 
consolidada.
Disponibilidad de documentación institucional 
sobre identidad salesiana.
Compromiso del personal con la formación integral, 
académica y en valores.

Brechas y 
desafíos

Fortalecer los procesos de reinducción e inducción 
institucional.
Retomar y ampliar las experiencias formativas sobre 
identidad salesiana.
Revisar y actualizar los contenidos y metodologías 
de las materias de Razón y Fe.
Humanizar el enfoque de gestión administrativa y 
académica.
Promover el conocimiento de normativas institu-
cionales y unificar mecanismos de comunicación 
interna.
Integrar áreas clave como Razón y Fe, Pastoral y 
Teología.
Reforzar el sentido de pertenencia institucional.
Diseñar mecanismos de transición en cargos direc-
tivos.
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Dimensión Análisis

Actores clave

Alta dirección (Rector, Vicerrectores).
Directores de áreas de conocimiento.
Secretarías técnicas nacionales.
Áreas de Razón y Fe, Pastoral, Ciencias Sociales y 
Humanas.
Comunidad universitaria en general (docentes, 
administrativos, estudiantes).

Áreas 
prioritarias

Clima de familia en ambiente salesiano.
Formación permanente en identidad educativo-
pastoral.
Revisión y pertinencia de perfiles institucionales.
Acompañamiento en la transformación digital y 
gestión administrativa.

Recursos y 
financiamiento

Asignación específica de recursos económicos para 
estrategias identitarias y digitales.
Disponibilidad y fortalecimiento del talento huma-
no.
Implementación de software, herramientas TIC y 
sistemas de evaluación.
Recursos documentales institucionales (perfiles IUS, 
normativas, etc.).

Resumen de 
estrategias

Fortalecimiento de la identidad educativa pastoral 
en toda la comunidad universitaria.
Evaluación y mejora continua de la formación en 
humanismo, fe y razón.
Implementación integral del plan de transformación 
digital con enfoque pastoral, educativo y organiza-
cional.
Formación y sensibilización sobre cultura digital 
con sentido salesiano.
Fomento del trabajo colaborativo y construcción de 
comunidades institucionales.
Promoción de experiencias formativas con sentido 
social y comunitario.
Fortalecimiento de liderazgos institucionales com-
prometidos con la identidad y la innovación.
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Dimensión Análisis

Impacto y 
métrica

Porcentaje de avance del plan de seguimiento e 
inducción/reinducción institucional.
Número de participantes en los cursos de formación 
identitaria salesiana.
Porcentaje de colaboradores con perfil alineado a la 
identidad institucional (basado en las directrices IUS).
Porcentaje de avance en la implementación de pro-
cesos de evaluación en gestión administrativa.
Porcentaje de madurez digital institucional alcan-
zado.

En el marco de los desafíos actuales de la educación supe-
rior, la gestión y la identidad educativa pastoral deben ar-
ticularse de manera coherente para garantizar una univer-
sidad eficiente, humanista y fiel a su misión salesiana. La 
Universidad Politécnica Salesiana, inspirada en los valores 
del Sistema Preventivo de Don Bosco, reconoce la necesi-
dad de fortalecer su modelo de gestión institucional desde 
una perspectiva integral, que combine la innovación orga-
nizacional con la vivencia activa de su identidad. En este 
contexto, se presentan las estrategias orientadas a responder 
la pregunta: ¿Cuáles son las nuevas estrategias que la UPS 
debe considerar en los próximos 5 años para responder desde 
la Gestión e Identidad Educativa Pastoral a los retos y desa-
fíos de la educación superior, consolidando las Áreas de co-
nocimiento y su modelo de gestión?

1.	 Fortalecimiento de la identidad educativa pastoral en toda 
la comunidad universitaria

Una estrategia central consiste en reforzar de manera con-
tinua la identidad salesiana de la UPS. Para ello, se propone 
implementar un plan sistemático de inducción, formación 
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y acompañamiento pastoral para todos los miembros de la 
comunidad universitaria (estudiantes, docentes, personal 
administrativo y autoridades). Esta acción permitirá alinear 
los valores institucionales con la práctica educativa y garan-
tizar la vivencia del carisma salesiano en todos los niveles.

2.	 Evaluación y mejora continua de la formación en humanis-
mo, fe y razón

La UPS debe desarrollar un sistema permanente de evalua-
ción y mejora de los programas formativos relacionados 
con las áreas de humanidades, ciencias sociales, y razón y fe. 
Esto implica la actualización de contenidos, metodologías 
y enfoques pedagógicos, asegurando que sean pertinentes 
a los desafíos contemporáneos y contribuyan al desarrollo 
integral de los estudiantes, en coherencia con la misión ins-
titucional y abiertos a una espiritualidad ecológica que fo-
mente el cuidado de la vida y del entorno que compartimos.

3.	 Implementación integral del plan de transformación digital 
con enfoque pastoral, educativo y organizacional

A partir de la evaluación de madurez digital y del plan de 
acción que de ella se deribó, la Universidad Politécnica Sale-
siana debe consolidar e implementar de manera progresiva y 
articulada su proceso de transformación digital. Esta estrate-
gia debe integrar herramientas tecnológicas accesibles, con-
textualizadas y pedagógicamente pertinentes, que favorezcan 
la gestión académica, administrativa y pastoral. El objetivo 
no es únicamente alcanzar eficiencia operativa, sino fortale-
cer el acompañamiento educativo, optimizar procesos inter-
nos y reducir la burocracia, mejorando así la experiencia de 
todos los actores institucionales. La transformación digital, 
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en coherencia con la identidad salesiana, debe vivirse como 
una oportunidad para renovar la cultura organizacional con 
una visión humanista e innovadora.

4.	 Formación y sensibilización sobre cultura digital con senti-
do salesiano

Para que la transformación digital institucional sea asumida 
de manera positiva y sostenible, la UPS debe acompañar su 
implementación con procesos continuos de formación y sen-
sibilización dirigidos a toda la comunidad universitaria. Estos 
espacios formativos deben resaltar la relación entre tecnolo-
gía, misión educativa y pastoral, promoviendo una compren-
sión ética, crítica y evangelizadora del uso de las herramien-
tas digitales. Así, se fortalecerá una cultura de innovación 
con sentido humano, pastoral y comunitario, que potencie el 
protagonismo de los estudiantes, la corresponsabilidad de los 
equipos y la vivencia del carisma salesiano en los entornos 
digitales contemporáneos.

5.	 Fomento del trabajo colaborativo y construcción de comu-
nidades institucionales

La promoción de ambientes de trabajo colaborativo entre 
áreas administrativas, académicas y pastorales, generan si-
nergias que fortalecen la acción universitaria en su conjun-
to. Esto implica una gestión horizontal, articulada y com-
prometida, que reconoce la corresponsabilidad en el cum-
plimiento de la misión institucional y en la consolidación de 
las áreas de conocimiento.
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6.	 Promoción de experiencias formativas con sentido social y 
comunitario

La UPS debe continuar ofreciendo a sus estudiantes expe-
riencias formativas que los vinculen con la realidad social 
del país, en coherencia con la opción preferencial por los 
jóvenes, los pobres y los más necesitados. A través de prácti-
cas, voluntariados y proyectos de vinculación inspirados en 
el carisma salesiano, se reforzará su identidad como institu-
ción transformadora y humanista.

7.	 Fortalecimiento de liderazgos institucionales comprometi-
dos con la identidad y la innovación

Una estrategia clave es la promoción de liderazgos que en-
carnen el espíritu salesiano, que estén abiertos al cambio, que 
promuevan la innovación con ética y visión de futuro, y que 
sean capaces de inspirar a otros en la vivencia de la identidad 
educativa-pastoral en medio de los desafíos contemporáneos.

Estas estrategias permiten consolidar un modelo de gestión 
que articula eficiencia administrativa, innovación tecnoló-
gica e identidad institucional. De esta manera, la Universi-
dad Politécnica Salesiana estará en condiciones de respon-
der a las exigencias de la educación superior con fidelidad 
a su misión, calidad en su gestión y profundo compromiso 
con la transformación humana y social desde la espirituali-
dad de Don Bosco.
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Cierre del Encuentro

“Universidad Divergente” y el diálogo institucional

Fernando Pesántez Avilés, PhD
Vicerrector General

El Encuentro de Directivos UPS 2025 se constituye en un 
espacio privilegiado de reflexión y proyección para la comu-
nidad académica de la Universidad Politécnica Salesiana.

En este marco, la presentación del libro “Universidad Diver-
gente” (Cárdenas Tapia, 2025), Universidad que sólo puede 
ser en este tiempo, en este lugar y con este público, se con-
vierte en un hito significativo que dialoga profundamente 
con las preocupaciones, desafíos y horizontes compartidos 
durante estas jornadas.

El texto, recoge una propuesta teórica y una vivencia insti-
tucional, ofrece claves para entender la evolución de la Uni-
versidad y su estilo particular de gestión, y reconoce que 
“somos totalmente divergentes”, en tanto se hacen las co-
sas desde una identidad salesiana que busca transformar la 
realidad con y para los jóvenes. Esta afirmación no es solo 
una declaración institucional, sino una apuesta pedagógica 
y política que atraviesa el libro y que da sentido a las discu-
siones y propuestas trabajadas en el Encuentro.
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El aporte del libro al Encuentro se evidencia en múltiples ni-
veles. Primero, permite enmarcar teóricamente muchas de 
las acciones de planificación estratégica analizadas. Como se 
destaca en la página 113, “la gestión académica... promueve 
espacios de mayor participación de la comunidad educativa, 
pero siempre con el propósito de mejorar los aspectos acadé-
micos”. Esta afirmación resuena con fuerza en los objetivos 
del Encuentro, que buscan construir una ruta compartida 
hacia una docencia, investigación y vinculación más articu-
ladas, conscientes y comprometidas.

En segundo lugar, el texto permite leer con profundidad el 
proceso de transformación institucional que vive la Univer-
sidad. El autor, invita a mirar la gestión educativa no como 
un conjunto de procedimientos técnicos, sino como una 
práctica profundamente ética y transformadora. En la pá-
gina 114 se plantea: “esto requiere de la comunidad univer-
sitaria la capacidad de crear el sentimiento de cambio”. Este 
llamado no es ajeno a las discusiones surgidas durante el 
Encuentro, especialmente en torno a la necesidad de adap-
tar los planes operativos a los desafíos actuales, sin perder 
de vista la identidad.

El libro también aporta una lectura crítica sobre el papel de 
la excelencia, entendida no como una meta estandarizada, 
sino como un compromiso irrenunciable que nace desde la 
identidad institucional. Así, en la página 115 se afirma con 
contundencia que “la gestión académica merece desempeñar-
se con niveles de excelencia”. Esta visión inspira una noción de 
calidad anclada en la identidad, que permite a la Universidad 
sostenerse y proyectarse en el tiempo.
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Finalmente, el texto ilumina las discusiones en torno a la in-
vestigación y la vinculación. Su reflexión sobre la transdisci-
plinariedad y la articulación de saberes, plantea retos audaces 
recogidos en los portafolios de estrategias presentados por 
los equipos de trabajo. La investigación, señala el autor, debe 
estar orientada a la creación de conocimiento útil y transfor-
mador, en función de las poblaciones a las que servimos.

En conjunto, el libro “Universidad Divergente”,  enriquece el 
contenido del Encuentro y se convierte en un hilo conductor 
que articula la memoria institucional, la acción presente y la 
visión de futuro. Su presentación no es casual ni anecdótica, 
sino una verdadera praxis de gestión académica comprome-
tida con la misión salesiana.

Se reconoce la valiosa contribución del Padre Juan Cárdenas, 
Rector y autor del Libro,  y al compromiso de la Comunidad 
Directiva, cuya participación ha dado a este Encuentro el ca-
rácter de una expresión viva del pensamiento en movimiento 
que distingue y enriquece la misión universitaria.

Mirada institucional

P. Juan Cárdenas Tapia, sdb, PhD 
Rector Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador

El Encuentro de Directivos UPS 2025 finaliza con una re-
flexión sustantiva orientada a reconocer los avances institu-
cionales y a priorizar líneas de acción que buscan proyectar 
el futuro de la Universidad. Desde un enfoque cercano y 
transparente, se plantea la necesidad de trascender la lógica 
meramente aspiracional, promoviendo la concreción de los 
sueños en acciones transformadoras.
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Como parte de esta misma intervención, se retoman ele-
mentos del libro Universidad Divergente, concebido como 
una contribución al análisis institucional de los cambios 
organizativos emprendidos por la Universidad. La obra re-
coge voces internas surgidas a lo largo del proceso de trans-
formación estructural, constituyéndose en un testimonio 
histórico que documenta los aprendizajes y proyecciones 
asociadas al tránsito hacia un modelo de gestión basado en 
áreas del conocimiento y promueve el diálogo sobre los de-
safíos de la organización universitaria contemporánea.

En este marco, se presentan orientaciones clave para la 
consolidación de la identidad salesiana, el fortalecimiento 
académico y la innovación social, destacando el papel co-
rresponsable de los equipos directivos en el desarrollo de la 
misión universitaria:

1.	 Ajuste de los Planes Institucionales
•	 Se reconoce que los planteamientos abordados duran-

te el Encuentro constituyen insumos valiosos para la 
revisión y ajuste tanto del Plan Estratégico como de 
los planes operativos de la Universidad. Se recuerda 
que ningún plan es definitivo, y que su mejora exige 
procesos continuos de evaluación, retroalimentación 
y actualización.

2.	 Creación del Instituto de Formación para Laicos – ISAFOL
•	 Se propone la consolidación de un nuevo instituto 

dedicado a la formación de laicos desde la identidad 
salesiana. Se sugiere que los cursos de formación sale-
siana universitaria se articulen desde este espacio, for-
taleciendo el equipo responsable y actualizando los 
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contenidos curriculares conforme a las necesidades 
formativas emergentes.

3.	 Creación del Centro de Formación Docente
•	 Se dispone la creación de un Centro de Formación 

Docente, con implementación programada para el 
año 2025. Su propósito es impulsar procesos de cua-
lificación y certificación docente con base en las eva-
luaciones de desempeño y las nuevas demandas del 
entorno académico.

4.	 Transformación de la Escuela de Negocios en un Centro de 
Innovación y Desarrollo Económico

•	 Se proyecta la transformación de la actual Escuela de 
Negocios en un centro de mayor alcance, que integre 
docencia, investigación aplicada y vinculación. Se 
determina que este centro funcione fuera del campus 
universitario, preferiblemente en un parque indus-
trial, iniciando por la sede Cuenca.

5.	 Impulso a la Educación Continua y relación con la industria
•	 Se alienta a las carreras técnicas y al área de educa-

ción continua a fortalecer su vinculación con el sector 
industrial en los distintos territorios donde la Univer-
sidad está presente, promoviendo una formación más 
pertinente y contextualizada.

6.	 Creación de un Centro de Proyectos de Desarrollo Social
•	 Se plantea la creación de un centro universitario 

especializado en la formulación y gestión de proyec-
tos sociales, con especial énfasis en zonas priorizadas 
como Macas. Este centro buscará acceder a financia-
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con las funciones sustantivas universitarias.

7.	 Impulso a la investigación sobre juventud y creación de un 
Observatorio

•	 Se destaca la necesidad de que la Universidad se con-
solide como referente nacional e internacional en el 
campo de la investigación sobre juventud. En este 
sentido, se prevé articular esfuerzos con la reciente-
mente aprobada Cátedra UNESCO y avanzar hacia 
la creación de un Observatorio de Juventud. De igual 
forma, se propone establecer incentivos para reco-
nocer investigaciones relevantes sobre esta temática, 
tanto internas como externas.

8.	 Promoción de la investigación aplicada
•	 Se insiste en la necesidad de orientar progresivamente 

la actividad investigativa hacia enfoques aplicados que 
generen impacto concreto y aporten a la transferencia 
de conocimiento y tecnología, sin descuidar el rigor 
académico.

9.	 Medidas para reducir la deserción estudiantil
•	 Se establece la implementación de períodos interse-

mestrales que permitan a los estudiantes regularizar 
asignaturas reprobadas. Cada carrera deberá identifi-
car las asignaturas con mayor índice de repitencia y 
organizar su oferta académica en consecuencia. Se fija 
como meta contar con una propuesta definida, la cual 
deberá ser socializada oportunamente.
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10.	 Mejoramiento de infraestructura física y tecnológica
•	 Se informa sobre una inversión prevista de 4.5 millo-

nes de dólares en redes y equipamiento tecnológico. 
Además, se anuncian obras de infraestructura en la 
sede Quito (sector B del campus) y en la sede Cuenca 
(edificio ubicado entre Botasso y CIMA).

11.	 Crecimiento institucional con responsabilidad
•	 Se reconoce el crecimiento sostenido de la Universi-

dad, que ha pasado de 6.000 a más de 26.000 estudian-
tes, y se reafirma el compromiso de continuar expan-
diendo la oferta académica con sentido de misión, 
planificación responsable y visión de largo plazo.
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