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RESUMEN

La sistematizacion tuvo como proposito analizar el proceso de autodeterminacion y la
elaboracion del Plan de Vida en la comunidad juridica de Chaupiloma, perteneciente al
Pueblo Kayambi. A través de un enfoque cualitativo, se recopilaron experiencias que
permitieron reflexionar sobre su historia y recuperar la memoria colectiva, fortaleciendo asi
su autonomia. Los resultados evidencian que el Plan de Vida fue desarrollado bajo principios
de gobernanza comunitaria, orientado hacia la realizaciéon del Buen Vivir, promoviendo la
educacion bilingiie intercultural y el fortalecimiento de su identidad cultural.

Palabras claves:

Autodeterminacion,
Plan de vida

proceso organizativo
gobernanza comunitaria
crianza de la vida

ABSTRAC:

The systematization aimed to analyze the process of self-determination and the development
of the Life Plan in the legal community of Chaupiloma, belonging to the Kayambi People.
Using a qualitative approach, experiences were collected that allowed for reflection on their
history and the recovery of collective memory, thereby strengthening their autonomy. The
results show that the Life Plan was developed based on principles of community governance,
oriented towards the realization of Buen Vivir, promoting bilingual intercultural education
and the strengthening of their cultural identity.

Key words:

Self-determination,

Life Plan,

organizational process,

community governance,
life nurturing
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1. INTRODUCCION

El presente trabajo de sistematizacion de experiencias de Autodeterminacion y Plan de vida
de la Comunidad Juridica de Chaupiloma, fue ejecutada por Equipo de investigacion de la

Universidad Politécnica Salesiana, Extension Cayambe.

La sistematizacion de experiencias como una propia metodologia que aborda la
Autodeterminacidn, proceso organizativo y la elaboracion del Plan de vida desde un proceso
reflexivo, que junta aprendizajes y estrategias a través de las potencialidades de la planificacion
comunitaria desde su cosmovision y fundamentada en la crianza de la vida y la simbologia de

la chakana.

El plan de vida como herramienta para alcanzar el sumak kawsay de los comuneros, como
resultado de un proceso de participacion y el ejercicio de los derechos establecidos dentro de
los principios de gobernanza comunitaria en cuanto al tiempo corto, mediano y largo plazo de
tal manera que no dependa de los periodos de eleccion en asamblea general que en Chaupiloma

es de un afo calendario.

La Comunidad Juridica Chaupiloma se encuentra ubicada en la provincia de Pichincha,
canton Pedro Moncayo, parroquia Tupigachi, en el Noreste del territorio milenario del pueblo

Kayambi
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2. ANTECEDENTES

La comunidad Juridica Chaupiloma forma parte del territorio historico, cuyo origen esta
en los nucleos familiares, garantista de derechos humanos y colectivos conforme la Constitucion
de la Republica del Ecuador vigente, como también de todos los Tratados y Convenios
Internacionales que sustentan su decision politica del ejercicio de autodeterminacion como
Pueblo Kayambi, que reconoce sus raices y ensefianzas comunitarias ancestrales. (Laboratorio
SIG, Extension Cayambe, Carrera de Desarrollo local, 2024).

Los pobladores de Chaupiloma, seglin el censo comunitario (conforman una poblacién
de 276 familias, es decir, un total de 1.042 comprendidos en hombres 49,52% y 50.48 mujeres.
Un alto porcentaje registra poseer vivienda propia con un alcance del 88% de acceso al agua
potable entubada, el 92% luz eléctrica y apenas un 26% cuenta con alcantarillado. Las
actividades econdémicas son diversas, un 18.22% de familias tiene como fuente principal de
ingresos a la produccion de flores, el 33, 75% son estudiantes, lo cual implica que no generan

ninguln tipo de ingreso, el resto de la poblacion tiene trabajos varios.

En momentos de resurgimiento del nuevo neoliberalismo y regresion de derechos en el
pais, la Comunidad Juridica Chaupiloma, en la que el 82.44% se autodefine como indigena
perteneciente al Pueblo Kayambi (MarcadorDePosicion7) planted el gran desafio de planificar
participativamente, desde su cosmovision andina, los proximos 20 afios. El proceso fue
altamente enriquecedor por el sinniimero de aportes epistemoldgicos e identitarios, por lo tanto,
brinda la oportunidad de reflexionar sobre tres hitos historicos: autodeterminacion, proceso
organizativo y la construccion del Plan de vida como herramienta de planificacion y gestion del
territorio.

La sistematizacion de experiencias permitird reconceptualizar, extraer conocimientos
desde el ejercicio del derecho a la autodeterminacion, asi como también vincular la teoria y la

3



practica de la Plurinacionalidad e Interculturalidad, tal como lo plantea (Jara, 2018). Lo antes
expuesto encaja en la elaboracion del Plan de vida de Chaupiloma, donde se espera lograr
revitalizar practicas comunitarias y ancestrales organizativas que, avancen en nuevos
paradigmas epistemoldgicos, garantizando la participacion protagdnica de los actores titulares
de derechos por medio de técnicas de didlogos, entrevistas y demas dindmicas propias de la
comunidad.

Finalmente, la sistematizacion servira para registrar logros, desafios, aprendizajes
significativos, fortalecer la participacion a través de la organizacion con el objetivo de

materializar el Poder Comunitario y los derechos colectivos.

3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Reflexionar sobre el recorrido histérico de Chaupiloma, a fin de recuperar la memoria
como parte de los procesos de fortalecimiento en la autodeterminaciéon de la comunidad,
documentar la experiencia de elaboracion del Plan de vida y generar aprendizajes que permitan

contribuir al logro del Sumak Kawsay.

3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar los principales hechos historicos dentro del proceso de
autodeterminacion que permitan registrar enfoques y estrategias utilizados

2. Visibilizar impactos y resultados obtenidos dentro del proceso organizativo de la
comunidad, analizando logros y nudos criticos para generar estrategias de
fortalecimiento, permanencia y compromiso de los comuneros.

3. Documentar el proceso de elaboracion del Plan de Vida recopilando los

aprendizajes y buenas practicas de la experiencia con el fin de desarrollar tacticas de
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capacidades comunitarias en incidencia politica, toma de decisiones y gobernanza, que
garanticen la ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos considerados dentro

del plan.

El eje de la sistematizacion de la elaboracion del Plan de vida de la Comunidad de

Chaupiloma es la autodeterminacion en el marco de la construccion de un Estado Plurinacional.



4. MARCO CONCEPTUAL
Estado Plurinacional

En el Ecuador a partir del 2008, se da un hecho politico que procuraba combatir el Estado
neoliberal el cual ha profundizado las brechas de desigualdad. Se plantedé como parte de un
proyecto politico que incentivaba la participacion ciudadana, al recoger dentro de su maxima
normativa la Constitucion agendas de distintos colectivos y movimientos sociales, de tal
manera que, segun el Art. 1, se reconoce que “El Ecuador es un Estado Constitucional de
derechos y justicia... intercultural, Plurinacional” (Constitucion de la Republica del Ecuador ,
2008 pag. 23), en el cual (Churuchumbi y Pilataxi, 2020), citados en (Requelme, Cachipuendo,
Alba, Bastidas, & Pilataxi, 2024) denominan como un proyecto politico que plantea una
verdadera alternativa al decadente Estado monoculturalista y excluyente, siendo también una
propuesta estructural social, econémico, institucional y politica que garantiza y restituye
derechos.

Autodeterminacion

Para la mayoria de los ecuatorianos existe un total desconocimiento sobre la
autodeterminacion y menos aun de los alcances que tiene sobre un sector importante de la
sociedad. Situacion que es obvia en un pais que insiste en considerarse homogéneo y univoco,
que se enorgullece de su colonialidad y hace alarde de sus estrategias de exclusion bajo una

vision eurocéntrica

La autodeterminaciéon como mecanismo politico de resistencia de los pueblos
originarios, reivindica su historia, sus muertos, sus costumbres, es decir, como la restitucion de

sus derechos violentados sistematicamente desde el fatidico 1.492 hasta la actualidad.

Las luchas de los pueblos y nacionalidades han tenido un gran impacto nacional e
internacional, con mayor relevancia en los organismos internacionales dada la incidencia
politica con base en la legitimidad de sus demandas, aunque, paradojicamente, los mismos que
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empobrecen al Abya-Yala son los mismos que “apoyan” a las victimas de la acumulaciéon por
desposesion. La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) mediante su iconico Convenio 169 inciden en el reconocimiento de la
autodeterminacion de los pueblos originarios como titulares de derechos acompafiadas de
ciertas estrategias denominadas resoluciones, que en varios casos han alcanzado a conformar
parte de la normativa juridica y legislacion en el Ecuador y su Constitucion del 2008.
Crianza de la vida

Desde la cosmovision andina se denomina crianza de vida al ciclo que es representado
por un espiral de vida cuyo significado est4 vinculado con la logica en los diferentes niveles de
la chakana que representa tiempos y ritmos cosmicos y naturales. (Pilataxi S., 2024)
Poder Comunitario

Para la (Confederacion del Pueblo Kayambi, 2021 p.69), el poder comunitario es un
proceso y bien colectivo de principios y valores que se encaminan a la consecucion del Sumak
Kawsay, a partir de una gobernanza comunitaria con decisiones amparadas en sus
conocimientos ancestrales identificados en la chakana, que, representando la pluralidad de los
pensamientos y capacidades, luz y guia en el mejoramiento de las condiciones de vida a partir
del proceso de autodeterminacion.
Crianza de la identidad Kayambi

Dentro de la logica de autoidentificacién en pueblos y nacionalidades indigenas, la
identidad es un pilar fundamental como resultado del proceso histérico milenario, con enfoque
colectivo se puede precisar que, es conjunto de relaciones que van configurado en tiempos,
cosmoexistencias o cosmovivencias. (Confederacion del Pueblo Kayambi, 2021 p.62)
Territorio

Para Habermas, (Gonzalez & Gea-Clio, s/f) el territorio estd definido como el entorno

de actividad en el cual los individuos comparten y convergen segin sus requerimientos
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(Cardona, 2006) mismas que pueden ser interacciones sociales, culturales, politicas y
economicas, siendo éste un espacio para interrelacionarse entre los ocupantes (Lopez, s.f)
Territorio criador de sabidurias

Para la Confederacion de Nacionalidades Indigenas (CONAIE), el territorio es
concebido como un espacio geografico milenario, habitado por pueblos y nacionalidades
indigenas, tierras comunitarias base de supervivencia, desarrollo integral que ademads se lo
describe como expresion politica en el cual se materializa el poder comunitario y los derechos
colectivos (Confederacion del Pueblo Kayambi, 2021 p.76)
Comuna

Es menester para la presente sistematizacion abordar el debate sobre la
conceptualizacion de las Comunas, dada la vision neoliberal con la que se elabord el marco
normativo que las rige frente a la verdadera conceptualizacion a partir de su pertinencia

historica, simbolos, hitos propios de sus titulares de derechos colectivos.

En términos juridicos monoculturales a partir 1937, segtin la Ley de Comunas proyecto
regional que pretendia “aculturizar” y controlar la autonomia que implicaba para las
comunidades indigenas, (Rayner & M¢érida C, 2019), la comuna se limitaba al reconocimiento
como organizacion social y administrativa con personeria juridica otorgada por el Estado, cuya
facultad estaria vinculada en la gestion tierras y recursos comunales en la ruralidad, de manera

colectiva.

Lo antes expuesto claramente dista mucho del significado otorgado por la cosmovision
andina sobre la comuna cuya conceptualizacion tiene que ver con una forma de organizacion
que enfrenta a la desigualdad, al patriarcado, a la colonialidad del poder siendo esta una
alternativa real en la toma de decisiones politicas (Chicolino, 2020) citado por (Requelme,

Cachipuendo, Alba, Bastidas, & Pilataxi, 2024).



5. METODOLOGIA

La Sistematizacion de experiencias desde el enfoque de las ciencias sociales, que
permite pensar y comprender a partir de la realidad, es un proceso metodologico que legitima

las experiencias comunitarias, visibiliza actores y aprendizajes importantes.

En la elaboracion del Plan de Vida de la Comunidad Juridica Chaupiloma se abordara
sus principales hitos como la materializacion de la Autodeterminacion desde la temporalidad de
tres dimensiones vitales: a) el origen ;Quiénes fuimos?; b) identificando el presente con logros
y desafios a partir del ;Quiénes somos? C) planificar y proyectarse con el ;Quiénes queremos
ser?, que implica colocar al proceso organizativo como pilar fundamental, pues este elemento
debera garantizar el compromiso de los y las comuneros d) ;Cémo podemos ser? que implica

la elaboracion de una cartera de proyectos a corto, mediano y largo plazo.

Con el fin de pragmatizar lo antes expuesto sera necesario precisar la secuencia metodologica:

1.- Definicion del objeto de sistematizacion

2.- Conformacion del equipo de sistematizacion y comunicacion

Para consolidar la legitimidad de la sistematizacion de experiencias es fundamental
evidenciar algunos principios de participacion, durante todo el proceso, de los titulares de
derechos, lo cual se reflejara en el protagonismo de los actores de la comunidad, poniendo en
valor y reconocimiento su vasto conocimiento del contexto local, socio- organizativo, cultural,
y politico que convergen con el de comunidad, entre otros requerimientos, que seran
indispensables para lograr el objetivo de sistematizar y fortalecer a la comunidad Juridica

Chaupiloma.

3- Recopilacion de la Informacion



* Revision bibliografica de fuentes secundarias referente a la comunidad, Plan de vida,

estatutos. actas, censo, y demas registros comunitarios.

* Identificacion de 10 informantes y actores claves de la comunidad

4- Técnicas y herramientas

Se aplicaron métodos cualitativos de accidn participativa tales como:

* Entrevistas personales y narrativas historicas con 10 comuneros lideres que han
sido fundadores, gestores, directivos de Chaupiloma. para abordar la
autodeterminacion

* Taller con grupos focales con principios inclusion, intergeneracional de ser posible
y de género.

¢ Observacion directa.

4-Analisis de la Informacion

Una vez levantada la informacién se procedio a:

* Identificacion de hitos histéricos en el proceso organizativo, y de
autodeterminacion.

* Identificacion de nudos criticos y lecciones aprendidas en el proceso organizativo,
de autodeterminacion y en la elaboracion del Plan de vida.

* Identificacion de aprendizajes y desafios que permitirdn realizar recomendaciones
y sugerencias pertinentes en la implementacion del Plan de vida y fortalecimiento

organizativo.

5- Elaboracion de informe y presentacion de resultados elaboré un documento formal que
registra de manera clara con lenguaje de facil comprension para la comunidad y con sustento

académico, conforme los requerimientos de la Sistematizacion de Experiencias segun (Jara,
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2018). La presentacion y difusion interna se la realiza mediante un taller con la presencia de
la asamblea comunitaria en pleno, quienes a partir de ese momento seran los custodios del

producto final.

6- Seguimiento y evaluacion El proceso de seguimiento y evaluacion estuvo a cargo de la

Comunidad, quienes designaron conforme sus estatutos, a los responsables de dicho proceso

7- Sistema de registro de comunicacion se procedio de la siguiente forma:

Registro y archivo de los consentimientos (individuales y colectivos) para fotografiar y grabar

a los participantes.

Registrar los momentos claves del proceso con un guion del registro audiovisual de talleres,
observacion directa y entrevistas.

Organizacion y sistematizacion de los registros: Seleccion y archivo del material audiovisual

6. RECONSTRUCCION DE LA EXPERIENCIA

La sistematizacion sobre la autodeterminacion y Plan de vida de Chaupiloma fue parte
de un proceso de analisis, reflexion y aprendizajes dentro de la comunidad, que permitid
intercambiar précticas importantes que pueden implementarse en otras comunidades, por lo
tanto, serd fundamental identificar logros, debilidades, fallas que pueden ser repotenciados y
mejoradas en el futuro.

La Comunidad Juridica Chaupiloma no es la primera vez que asume el reto de planificar su
futuro organizativo, social, econdmico y comunero a partir de la autodeterminacion. Sin
embargo, en esta ocasion se realizd con el acompafiamiento del Equipo Técnico de la
Universidad Politécnica Salesiana, Extension Cayambe. Se suman varias experiencias

importantes entre la comuna y la UPS, siendo su socio antecesor la Casa Campesina Cayambe,
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organizacion sin fines de lucro, cuyos objetivos son apoyar a los procesos y desarrollo humano
de la poblacién campesina y de comunidades indigenas de Cayambe y Pedro Moncayo.

El eje transversal del Plan de vida son los derechos colectivos con énfasis en la
autodeterminacion, mismo que es pilar fundamental en la identidad de la comunidad a partir de
su derecho a decidir.

En varias entrevistas personales se puede evidenciar cierta desconexion con las
caracteristicas de los derechos colectivos y autodeterminacion al igual que impacto integral para
la comunidad en la materializaciéon del Sumak Kawsay, puesto que, para varios de los actores
entrevistados, la autodeterminacion es autoidentificarse étnicamente, pero sin ningtin alcance

colectivo.

Origen de la comunidad

El profesor Arturo Castillo, ex presidente de Chaupiloma, miembro fundador de la Escuela
Fiscal

Mixta Atahualpa, hoy Centro Comunitario Educativo Bilingiie, ha participado activamente en

el acumulado historico de la comunidad, mediante entrevista personal, al preguntarle sobre la

autodeterminacion con el objetivo de recuperar la memoria recuerda:
El inicio de Chaupiloma va desde mucho antes de su legalizacion con menos de 30
familias, segun le contaban sus abuelos en los tiempos de casitas de barro, sin vias sin
energia, donde no existian ni pozos sépticos, el agua habia que acarrearla escasamente
desde los poggios, hecho que preocupaba a los terratenientes de Pedro Moncayo por la
sequedad que existia afectando a los sembrios, esto en los afios 1890, los
huasipungueros se organizaron para buscar fuentes de agua, pues las 3 existentes la
traida del agua desde el nevado Cayambe, sobreexplotando la mano de obra indigena se
llegd a tener lo que hoy se conoce como Acequia Tabacundo hasta la reforma agraria.

Por otro lado, relata que con la llegada a la presidencia de Jaime Roldds Aguilera
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llegaron las politicas que beneficiaban a los indigenas. Al respecto de Ia
autodeterminacion toda la vida se ha trabajado con la identidad indigena con sus normas
legales y justas nada de imposicion de las autoridades, ahora se avanza con justicia
indigena y propias normas de comunidad que debe enfrentar la aculturacion de la
modernidad que no es mala sino vinieran con malas costumbres que distorsiona todo lo
que antes habian aprendido en la casa y en la escuelita (A. Castillo comunicacion

personal 12 de febrero del 2025).

Participacion de la mujer en los procesos comunitarios

La participacion de las mujeres en los procesos comunitarios es vital, si bien es cierto que
durante el presente proceso de sistematizacion de experiencias se mostraron un tanto recelosas
a ser entrevistadas, es fundamental visibilizar sus grandes aportes.

El rol de las mujeres histéricamente estd vinculado a la sostenibilidad de la vida, y en
Chaupiloma no es la excepcion, aunque su labor bajo la dindmica heteropatriarcal y colonial
esté sujeto a la division sexual del trabajo en condiciones muy precarias, sobre todo en la
ruralidad que se ven obligadas a sumar sus labores de cuidado con la agricultura, trabajo que no
solo es invisibilizado sino tampoco es remunerado, quedando fuera de las concepciones
econdmicas patriarcales (Requelme, 2019). Situacion que incurre dentro de la violencia
patrimonial, a pesar de ser normalizado desde la logica cotidiana y cultural.

Las mujeres comuneras de Chaupiloma tuvieron una organizacién en los inicios de la
comunidad denominado “Movimiento de Mujeres” de las cuales muchas ya no estan
fisicamente y son sus hijos quienes en las entrevistas con mucho orgullo relatan el rol importante
que desempefiaron en la comunidad a través de este movimiento. José Quilumbaquin recuerda
con nostalgia (...) Dofia Melchora Toapanta form¢ parte de los fundadores de la comunidad,
también fue parte de las mujeres que impulsaron la panaderia y el centro de acopio de granos

secos para comercializarlos enteros y molidos, asi también cuando se empezd a producir la
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quinua se organizaban para lavarla y venderla a un mejor precio. (J. Quilumbaquin
comunicacion directa 16 de febrero del 2025). Mientras que el profesor Arturo Castillo
menciona (...) que su inspiracion al alfabetizar y crear la escuelita intercultural hoy CECIB
Atahualpa su inspiracion fueron Transito Amaguafia y Dolores Cacuango, como también
destaca el rol de su esposa Mercedes Cuascota, quien a pesar de no saber leer ni escribir, ha
podido aportar mucho en la comunidad (A. Castillo comunicacion directa 12 de febrero del
2025).
En la actualidad seguin el censo comunitario 2024, las mujeres de Chaupiloma son el 50.8% de
la poblacion, su rol no ha cambiado, siguen siendo mayoritariamente trabajadoras agricolas con
emprendimientos de siembra y comercializacién de frutillas y hortalizas. En la comunidad
existe un pequefio porcentaje de mujeres que ya poseen titulo de tercer nivel, son docentes y
trabajan como parvularias en el Centro de Desarrollo Infantil y en las instituciones aledafias
como es el caso de Delia Maria Catucuago, comunera y profesora de una Escuela fiscal en
Tabacundo, al preguntarle sobre el rol de las mujeres en la comunidad relata lo siguiente:
“las luchas de las mujeres en Chaupiloma es importante, aunque se hable muy poco de
eso, estan en el campo, pero también son las encargadas del Centro de Acopio de leche
“El Trébol” con su presidenta Estela Castillo procesan quesos y otros productos, que se
suman a la comercializacion de semillas. Por otro lado, destaca la época que fueron
presidentas de la Comunidad como es el caso de la sefiora Rosa Cabascango y Rosario
Fernandez que gestionaron el ampliamiento y empedrado de la via principal, sin olvidar
que son las mujeres quienes mas participan en las mingas, asi fue como tienen la obra
tan importante como el Canal de Riego Pedro Moncayo. También participaron en la
implementacion del agua de consumo Pesillo — Imbabura y la gestion de mejora de la

casa comunal liderado por la sefiora Gertrudis Castillo que logr6 el cerramiento del
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terreno que hoy también esta el CECIB. (D. Catucuago comunicacion personal 12 de

febrero del 2025).

Finalmente, fueron las mujeres quienes acudieron mayoritariamente a cada uno de los
talleres durante el proceso de elaboracion del Plan de vida y son las custodias por excelencia de
la autodeterminacion no s6lo por su activa participacion comunitaria sino también porque
guardan sigilosamente su vestimenta, continfian con sus hermosos bordados y siguen

impulsando el Buen Vivir en Chaupiloma.

Organizacion Comunitaria

La organizacién comunitaria estd basada en los derechos alcanzados, los que constan en la
Constitucion, (Pilataxi C., 2014) lo cual deberia permitir redefinir las relaciones con el Estado.
En la comunidad Chaupiloma se cuenta con una estructura organizativa cuya maxima autoridad
es la Asamblea general comunitaria, seguida por el Consejo de Gobierno y las Comisiones
especiales que ejecutan y gestionan las decisiones tomadas por la Comunidad. (Laboratorio
SIG,

Extension Cayambe, Carrera de Desarrollo local, 2024)

Figura 1. Estructura organizativa de Chaupiloma
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ASAMBLE A GENERAL COMUNITARIA

CONSEJO DE GOBIERNO

~ PRESIDENTE/A COMISIONES ESPECIALES
~ VICEPRESIDENTE/A
- TESORERO/A

|
2
3.
4.- SECRETARIO/A I.- Comision de Asistencia Social

5.- SINDICO/A 2.- Comision Socio-Cultural

3.- Comision de Deportes

4.- Comision de Capacitacion Agropecuaria,

artesanal y de turismo rural
5.- Comision de Finanzas
6.- Comision de los derechos de los niflos,

adolescentes, jovenes y adultos may ores

Fuente: (Estatuto Comunidad Chaupiloma citado por LABSIG-UPS, 2024)

Seglin el Pueblo Kayambi, sus planes de vida comunitarios, derecho a la tierra y su territorio
el poder comunitario estd regido por valores y principios que permiten tomar decisiones
colectivas sabias que avancen hacia el Buen Vivir y fortalezcan los procesos de
autodeterminacion (Requelme, Cachipuendo, Alba, Bastidas, & Pilataxi, 2024).

La relevancia que tiene el Plan de Vida de Chaupiloma para sus habitantes, es por la
transversalidad de los derechos colectivos en su planificacion, estatutos y reglamentos, hechos
que no podrian ser aplicados sin el liderazgo de un Gobierno Comunitario como autoridad
ejecutora de las decisiones tomadas por la Asamblea (Requelme, Cachipuendo, Alba, Bastidas,
& Pilataxi, 2024). De ahi lo fundamental de saber elegir quienes estaran al frente de la
Comunidad por el periodo de un afio. (...) con la experiencia del 2024 como sindico de la
directiva saliente con tantas dificultades un afio no es suficiente para poder solucionarlas, por
esta razon nos motivamos a elaborar el Plan de vida para 20 afios, de tal manera que las
directivas que lleguen deben continuar y no empezar desde cero. (F. Catucuago comunicacion
personal, 16 de febrero del 2025).

Organizaciones coexistentes

En Chaupiloma la maxima organizacion es la comunidad, sin embargo, existen
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organizaciones producto de gestion y lucha comunitaria enumeradas a continuacion:

Junta de Agua de consumo humano Chinchin Loma

La Junta de Agua Chinchin Loma, con personeria juridica otorgada por el MAATE para el uso
y aprovechamiento de agua para consumo humano se encuentra del territorio Chaupiloma,
sector 3 (MarcadorDePosicion?7).

Jos¢ Maria Quilumbaquin Toapanta, tiene asignada la responsabilidad como aguatero de la
Junta de agua de consumo humano, en entrevista personal comenté “mi rol lo ejerzo en
condiciones no tan favorables pues no tengo remuneracion ni ningun otro beneficio, lo que
recibo es un reconocimiento, por otro lado, tampoco cuento con la dotacion adecuada para
desempefiar mi labor, lo que no impide mi compromiso porque soy comunero. (J. Quilumbaquin

comunicacion directa 16 de febrero del 2025).

Grupo de productores de leche “EL TREBOL”

Conocido en la comunidad como Centro de Acopio de leche, se encuentra conformado por
comuneros moradores del sector alto y medio de Chaupiloma, cuenta con infraestructura y
equipos propios como consta en el Plan de Vida, (MarcadorDePosicion7). La produccion de
leche tiene un promedio de 1000 litros que cumple con el proceso de enfriamiento para entregar

a la empresa privada.

Figura 2. Centro de Acopio El trébol
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Fuente: Julio César Chala V. 2025

Fidel Catucuago, Ex presidente de la Comunidad relata como se cred el Centro de

Acopio y la adquisicion de los equipos de enfriamiento.
“Nuestra gente que producian leche eran explotados por los intermediarios, desde las
ocho hasta las 11 o 12 del dia toda la mafiana esperando que llegue el lechero, también
recibian la leche y no pagaban a un precio ni la cantidad justos, se aprovechaban del
desconocimiento de nuestros compafieros. Con todo eso vimos de qué era necesario
como cooperativa compramos el tanque de enfriamiento, con las utilidades llevamos
una gira de observacion a San Gabriel y Salinas de Guaranda para que la gente vea que
nosotros igual podemos hacer eso, regresamos de alld todos contentos eso motivo a
poner el centro de acopio de leche y trabajamos con el MAGAP de Cayambe, ellos nos
apoyaban con el técnico para la capacitacion constante. (F. Catucuago comunicacion
personal 16 de febrero del 2025)

Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie “ATAHUALPA”

Uno de los hitos historicos mas importantes que tiene Chaupiloma es la creacion de lo que se

denomina CECIB “Atahualpa”, en la cual se imparte el modelo educativo MOSEIB a
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aproximadamente 200 estudiantes entre los niveles de inicial a 7mo de bdasica, con un equipo

de cinco profesoras, pues hay dos que tienen modalidad unidocente.

Figura 3. Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie “ATAHUALPA”

Fuente: Gissela Chala Reinoso, 2025

El profesor Arturo Castillo, ex presidente de Chaupiloma, miembro fundador de la Escuela

Fiscal Mixta Atahualpa hoy CECIB relata:
“La creacion de la Escuelita empez6 como le digo, gracias nuevamente a la politica del
Gobierno, de Jaime Roldods tuvimos la oportunidad primero de alfabetizar y concienciar
a través de la lectura, escritura que era no simplemente leer y escribir, sino a sensibilizar
las necesidades, o sea, a organizar, prepararnos, trabajar, por ejemplo, en el agua, buscar
fuentes por los paramos y cerros a ver de donde se podia traer entonces, eso fue lo mas
esencial. Luego a un afio de alfabetizacion estaba también el programa disefiado de
seleccionar a los mejores alfabetizadores, en el primer aflo con un buen resultado, fui
seleccionado dentro de los mejores los que elegian a preparar para docencia del estudio

de las 4000 horas para ahi, crear escuelas bilingiies, iguales a las escuelitas clandestinas
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bilingiies que hacia nuestra heroina Dolores Cacuango o sea, comenzar una
experimentacioén con los nifios, eso fue una gran oportunidad creo que saqué buenos
resultados y cumpli con todo lo planificado por el Ministerio de Educacién y la Politica
del Gobierno nos cogieron, entonces tuve la suerte que me tomen en cuenta. Me
llamaron enseguida, Arturo Castillo, estas en la ndmina, tienes que salir para preparacion
de docentes para la creacion de la Escuela bilingiie, entonces el 15 de octubre de 1982
se crea la primera escuela Atahualpa aqui, como centro funcionamos hasta 1991, en
donde se legaliza con el Acuerdo Ministerial 001, la primera aqui, en el canton Pedro
Moncayo la primera Escuela Fiscal Mixta Bilingiie Atahualpa hoy CECIB” (A. Castillo,

comunicacion personal, 12 de febrero del 2025).

La magister Mercedes Valle es la actual coordinadora del Centro de Educacion
Comunitario Intercultural Bilinglie, segun el Ministerio de Educacién, reconocida
administrativamente como lider de la institucidon aproximadamente ya 5 afios, de ellos uno como
docente y 4 en la coordinacion, relata lo siguiente:

“Yo me vine en el 2019 a esta institucion educativa y voy conociendo poco a poco la

comunidad Chaupiloma porque no soy de este lugar, asi como las otras maestras

ningunas pertenecemos la comunidad, todas somos de afuera. La tnica persona que esta
cerca es la profe Laurita Inlago que estd mas cerca por acd, por el Cajas, y también es
parte de las comunidades, pero de ahi viene una profe que es de Quito, otra viene de

San Pablo del lago y yo pertenezco a la parroquia de Gonzélez Suarez, y una profe que

esta residente en la ciudad de Tabacundo, pero es de Minas, entonces no somos ninguna

comuneras de este sector, pero como docentes respondemos al Ministerio de Educacion,
claro que estamos dentro de la comunidad, pero sin embargo, a veces por

desconocimiento no estamos inmersos dentro de las reuniones comunitarias, por
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ejemplo, cuando es muy importante estar organizados para funcionar mejor como desde
Ministerio de Educacioén tenemos el Sistema educativo Intercultural Bilingiie, donde
nosotros trabajamos comunitariamente, es decir, sin perder los valores comunitarios y
ver la parte organizativa de todo el proceso del MOSEIB que nos integramos como
comunidad indigena rural, lo que es una parte de nuestra debilidad como institucion,
porque hay padres de familia que hacen una comparacion entre la bilingiie con la hispana
entonces, qué estan diciendo: si alla les dan un tema importante que el Atahualpa
también debe dar igualito y hay hemos tenido ese tipo de cosas esas observaciones
entonces, hacen de menos a la Atahualpa porque no comprenden bien el Sistema
Educacion Intercultural Bilingiie” (M. Valle comunicacion personal 21 de diciembre del

2024).

Cooperativa Chaupiloma

Fidel Catucuago, primer presidente y fundador de la Cooperativa Chaupiloma narra coémo

surgid uno de los hitos comunitarios clave:
“El suefio era cuando yo tuve la oportunidad de ser presidente de la Comunidad, en ese
momento, yo empecé a trabajar como facilitador comunitario en Vision Mundial, en el
afio 89, ellos nos apoyaban en muchos proyectos para recuperarnos del terremoto del 87
que nos afectd bastante. En ese momento nos donaron abono que entregamos para que
la gente pueda volver a sembrar, posteriormente hicimos otro proyecto para compra de
animales de crianza menor y herramientas, en ese tiempo se trabajaba con yuntas. Por
iniciativa de nosotros los dirigentes, en ese momento le entregamos a cada comunero
abono, animales, herramientas y dijimos, todo regalado se acaba, mas bien propusimos
que empiecen a pagar un precio modico, entonces la gente empez6 a pagar un precio

significativo que era la idea ir capitalizando y con lo que ellos pagaban se formo el
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Fondo Solidario de Ahorro y Crédito Chaupiloma. En ese tiempo era tan dificil sacar
un crédito al menos para nosotros que éramos del campo, las instituciones financieras
nos pedian mucha documentacién y nos decian que no éramos idoneos para acceder a
créditos que ellos entregaban. Entonces, ahi nacid la idea de empezar a hacer este Fondo
Solidario, se hacia rotacion de crédito y asi nos fuimos desarrollando y nos ibamos
engrandeciendo de a poco y ahi vi que era necesario buscar una institucion que nos
pueda seguir apoyando con las capacitaciones, el acompanamiento todo eso. Entonces
tuve la oportunidad de igual contactarme con el FEPP (Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio) ahi nos apoyaron, precisamente habian estado en un programa de
capacitaciones de cajas de ahorro y crédito de ahi fuimos desarrollando y empezamos
nosotros entre las cajitas que en ese momento estdbamos y formamos una Red de
Desarrollo Sierra Norte. Con esta red tratamos de formar un equipo técnico para que
nos vayan visitando mensualmente a cada cajita, pues ahi ibamos creciendo. En el afo
2004 nos dijeron los técnicos que era necesario tener su legalidad y nos legalizamos en
el mismo afio, como Cooperativa de Ahorro y Crédito y bueno hemos tenido la
oportunidad de que ac4 en la Comunidad la idea no era so6lo dar crédito sino mas bien
tratar de ir desarrollando otro tipo de actividades. Fruto de eso, con las utilidades que
ibamos generando, compramos un tanque de enfriamiento para el centro de acopio de la
leche. Trabajamos con el MAGAP de Cayambe, ellos nos apoyaban con el técnico, para
la capacitacion de agricultura organica y asi hemos tenido algunas posibilidades de
vincular con otras instituciones. Siempre nuestra idea era tratar de ser diferente a las
instituciones tradicionales que existen; eso fuimos desarrollando y gracias a Dios
tuvimos la oportunidad de conseguir unos recursos de la FAO que en ese momento
estuvo financiando para la siembra de quinoa, teniamos el centro de acopio de granos y

entregabamos a Camari. Igual con las utilidades que hicimos, cada afio sacdbamos un
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porcentaje para obra social de la Comunidad, empezamos a sacar por primera vez
cuando nos apoyaron con los primeros 25.000 USD, esas utilidades fueron para pagos
y mano de obra del empedrado que va a la Panamericana. En el afio 2012 dejé mi cargo
una vez que estdbamos vinculados siempre teniamos el acompanamiento de los técnicos

(F. Catucuago comunicacion personal 16 de febrero del 2025).

Plan de vida

La elaboracion del plan de vida se realiz6 dentro de un acumulado historico importante,
pues enfrentan un proceso de modernidad cargada de aculturacién y hasta blanqueamiento
segun el Censo comunitario, situacion que se profundiza con el fomento del poder adquisitivo
dada por la agricultura por contrato y ahora lo que los comuneros denominan emprendimientos
de ser sus propios productores tal como lo registra la dimension Chackra en el taller de
diagnostico del ;Quiénes somos? del Plan de Vida.
Los objetivos del Plan de Vida son parte de un proceso que fortalece el poder y organizacion
comunitaria en la toma de decisiones que propenden alcanzar el Buen Vivir a partir de la
Chakana y sus dimensiones: Familia, Comunidad, Geobiodiversidad y Chackra ejes

fundamentales (Pilataxi S., 2024).

Figura 5. La Chakana del Pueblo Kayambi
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Comunidad
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2. Trabajo empleo y produccién
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Fuente: (Fernandez) 2019 citado por (Lang, 2021)

Para el pueblo Kayambi la Chakana, es como el corazon y el instrumento orientador en su
planificacion y en la construccion de politicas publicas, (Confederacion del Pueblo Kayambi,
2018) lo cual fortalece las organizaciones territoriales como parte de la interculturalidad e

interaccion entre personas, su entorno, la familia y la comunidad.

Fidel Catucuago, ex sindico de la comunidad de Chaupiloma en el periodo 2024, con
base a su experiencia, sabia que un afio seria muy corto para trabajar por esa razén busco
capacitacion para la directiva y lo relata asi:

“Habia formado parte de varias organizaciones en las cuales se veia el progreso de la

comunidad por la capacitacién, siempre quisieron hacer gestiones para que la

comunidad avance. En su paso por la organizacion de segundo grado de la parroquia

Tupigachi llamada Tupigachi Runacunapac Jatun Tandanacui (TURUJTA), conoci6 a la

Doctora Narcisa Requelme, de quien aprendi6 la importancia del fortalecimiento de la
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organizacion y comento de la idea de realizar capacitaciones para la directiva, sin
embargo, la Dra. coment6 de una experiencia de una comunidad que ya habia realizado
un Plan de vida acompafiado de los técnicos de la UPS y se pudo notar que habia ventajas
de planificar para mucho tiempo, sobre todo con directivas que duran poco, y como su
preocupacion siempre fue que la comunidad sea diferente. Compartid su iniciativa con
la comunidad y tuvo muy buena acogida de la gran mayoria. (F. Catucuago

comunicacion personal 16 febrero del 2025).

Proceso de elaboracion del Plan de vida
Sergio Pilataxi, ingeniero responsable técnico de la elaboracion del Plan de vida de

Chaupiloma, en entrevista personal narra:
“El proceso de planificacion incluyd de talleres y visitas de campo en la cuales se
desarroll6 estrategias pedagdgicas para sensibilizar y capacitar a la comunidad en temas
importantes como: la plurinacionalidad, derechos colectivos, autodeterminacion,
crianza de la vida, organizacion y poder comunitario de manera transversal, lo cual fue
recibido con interés por los compaferos, dada que la metodologia de trabajo fue
Cartografia Social que permitia comprender a partir de sus propias cotidianidades la
importancia de la garantia y materializacion de los derechos colectivos en la toma de

decisiones de la comunidad. (S. Pilataxi comunicacién personal 7 de febrero del 2025).

El proceso de elaboracion del Plan de vida comprende 4 fases: Levantamiento de informacion,
Censo Comunitario a cargo del equipo técnico de UPS, que se realizo en jornadas vespertinas
durante 3 semanas designando una semana para cada sector de la Comunidad, dejando la tltima
semana para los comuneros activos que no viven en la comunidad. Levantamiento de

informacion del Sistema de Agua para el consumo humano, realizado con recorridos desde los
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paramos de Mojanda hasta el destino final en la comunidad, para esta actividad en campo se
asignd dos semanas, con la asistencia del equipo técnico. Talleres con grupos de trabajo, bajo
la metodologia de Cartografia Social, se dividian en 4 grupos, cada uno con la dimension

familia, comunidad, chakra y geobiodiversidad, en 3 tiempos asignados uno por cada semana.

* [ Quiénes fuimos? Semana 1
*  /Quiénes somos? Semana 2
*  /Quiénes queremos ser? Semana 3

Dentro de la dindmica del proceso de elaboracion del Plan de Vida se desarrollaron dos
talleres de capacitacion por parte de docentes de la Universidad Politécnica Salesiana de la

carrera de Desarrollo local:

a) Taller de fortalecimiento socio -organizativo y autodeterminacion, impartido por la
Dra. Narcisa Requelme.
b) Taller de fortalecimiento del Sistema productivo, impartido por el Dr. Charles

Cachipuendo.

Cabe destacar que todas las actividades se realizaron en coordinaciéon con el Consejo
Directivo 2024 de la comunidad, cuya predisposicién y compromiso siempre estuvo presente,
ademas las fechas de los talleres se definian en la asamblea, es decir, al finalizar cada actividad
se proponia fecha y hora del proximo encuentro y con la aprobacion se procedia conforme el
estatuto para la convocatoria oficial. Por lo tanto, la planificacion en territorio debia ser flexible
y adaptarse organicamente a los tiempos de los comuneros. En el mes de junio se tuvo que
suspender las actividades de territorio pues se hallaban en las festividades cantonales y

parroquiales, tiempo que el equipo técnico aprovechd para continuar con el proceso de
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investigacion, elaboracion de mapas, recopilacion de informacién en catastro, procesamiento
del Censo comunitario, y la elaboracion del Sistema de Agua para el consumo humano.
En el mes de noviembre y a solicitud del pleno de la comunidad se realizo la actualizacion del
Estatuto de la Chaupiloma que permitira normar el cumplimiento del Plan de vida. Se realizaron
4 talleres semanales con una duracion de aproximadamente 4 horas cada uno, con la
metodologia de trabajo revisando articulo por articulo, procesamiento de observaciones y
aprobacion de los presentes.

Finalmente, el 2 de diciembre se realizo la presentacion y entrega oficial de resultados

a la comunidad en Asamblea General con la firma de un acta.

* Censo Comunitario 2024

« Sistema de Agua para consumo humano

* Plan de vida que contiene: las memorias de los talleres, la problematizacion de
la comunidad, y sus soluciones basadas en los proyectos identificados para hacer

posible la comunidad sofada.

Como parte de la elaboracidn del plan, la comunidad recuper6 y establecid sus limites
geograficos que quedaron registrados en mapas realizados por el equipo técnico del SIG-LAB,
los mismos que también fueron impresos y entregados a la comunidad.

Con respecto al Estatuto, el 7 de diciembre se aprobd en Asamblea general extraordinaria
el Estatuto de Chaupiloma 2024, hecho que coincidi6 con el cierre de gestion del Consejo de
Gobierno 2024.

Para el profesor Arturo Castillo la realizacion del plan de vida para su comunidad fue
una decision muy acertada, a pesar de que ya se jubilé de comunero fue a pedido de su hijo que
participe en todos los talleres con la finalidad de aportar sobre todo en rescatar la historia de la

comunidad (A. Castillo comunicacion personal 12 de febrero del 2025).
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La profesora Delia, narra con mucha emocién la oportunidad que da contar con el Plan
de vida en la toma de decisiones, pues sus aspiraciones son que se logre la autonomia y se
respete todas las decisiones que se toman en la Asamblea siendo la maxima instancia.

Mercedes Valle Coordinadora educativa del CECIB, destaca la importancia de estar
organizados y lo necesario de que la comunidad educativa sea parte de la aplicacion del Plan de
vida, si bien es cierto durante el proceso no fue tomada en cuenta, a partir de este dia se pone a
disposicion para coordinar todo lo que se necesite para impulsar el Plan de vida. (M. Valle
comunicacion personal 12 de febrero del 2025).

Tabla 1. Resumen de la metodologia y hallazgos

Objetivos Informante nterpretacion Desafios Lecciones Técnico de
resultados prendidas
Recuperar la Profesor Arturo | Alfabetizacion Extension de la Destaca la
Castillo Escuela Escuela a Unidad importancia de la memoria
(Dirigente  Intercultural Educativa que  autodeterminacion historico)
bilingiie primera incluya el en la construccion
escuela(15/oct/82) bachillerato historica de la
Educacion intercultural Comunidad y su
Intercultural bilingiie fortaleza
Bilingiie
Legalizacion de la
Escuela Fiscal
Mixta Atahualpa
(Acuerdo
Ministerial 001)
Fortalecimiento | Sr. Fidel Coop. Chaupiloma: | Recuperar el Realza el rol de la
Catucuago compra del terreno | dinero (se cooperativa en el
Organizativo
(Primer Funcionamiento desconoce desarrollo del administrador de hasta la
actualidad detalles) sistema
la Cooperativa productivo de la Chaupiloma) cooperativa
Lucha por el agua Completar Acequia Implementacion Falto mas
Tabacundo del Sistema de involucramiento
Agua para el de la comunidad
consumo humano | Es necesario
fortalecer las

relaciones con la
junta de agua
dentro de las
actividades de la
comunidad
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7. INTERPRETACION DE LA EXPERIENCIA

La comunidad Juridica de Chaupiloma, pertenece a la parroquia rural de Tupigachi, canton
Pedro Moncayo, provincia de Pichincha, que segin su Plan de vida se reconoce como un
territorio de continuidad historica, que mediante su autodeterminacion forman parte de la
cosmovision andina del pueblo Kayambi (Laboratorio SIG, Extensiéon Cayambe, Carrera de
Desarrollo local, 2024) cuyos principios estan basadas en las ensefianzas y sabidurias de los

taitas y mamas para convivir con la Naturaleza.

Las luchas de la comunidad han sido no solo por la autonomia sino por los recursos
naturales y productivos como es el caso de la Acequia Tabacundo, que a inicios del siglo XX
que consistio en llevar el agua desde el nevado Cayambe hacia el sistema de riego de las
haciendas huasipungueras, con una distancia de aproximadamente 122 Km, en la que el naciente

canton Tabacundo solicita su adjudicacion en 1903. (Polanco, 1962)

El proceso organizativo es uno de los principales pilares de la autodeterminacién en la
comunidad, pese a una serie de dificultades propias de la dindmica actual en Chaupiloma su
proceso se mantiene. Durante todos los afios de vida de la comunidad se ha logrado disponer
de los servicios basicos en un 88% de agua potable entubada, 92% de luz eléctrica, con 26% de
alcantarillado (Laboratorio SIG, Extension Cayambe, Desarrollo local, 2024) teniendo como
desafio la concrecion de las actuales gestiones, acceso a la telefonia movil, y la asignacion de
ruta de transporte publico. También la comunidad ha ejercido su autonomia en términos

organizativos con la constitucion del Consejo de gobierno.

Igualmente, la Escuela Fiscal Mixta Intercultural Bilingiie “Atahualpa” ha sido un espacio vital
para la formacion de profesionales de la comunidad, sin el acceso a este nivel, dificilmente los

jovenes pudieran haber continuado su formacion hasta niveles superiores.
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En la parte productiva, la comunidad ha desarrollado experiencias de economia social y

solidaria al construir centros de acopio como el de la leche “El Trébol” y otros.

La Cooperativa Chaupiloma desde sus inicios ha sido, igualmente, un soporte para el desarrollo

de las actividades productivas que generan economia local.

Como resultado del ejercicio de autonomia, la comunidad ahora tiene un Plan de vida, que les
permite ejercer una democracia comunitaria que fortalece el poder comunitario fundamentado

en los estatutos que norman juridicamente.

En la elaboracion del Plan de vida de Chaupiloma, el eje transversal es la autodeterminacion en
diversos ambitos como la identidad, educacion, sistema de produccion, cultura, relacioén con el

entorno y la naturaleza desde su cosmovision.

Durante la sistematizacion de experiencias surgio la alerta del posible cierre del Centro
Educativo Comunitario Intercultural Bilinglie CECIB “Atahualpa”, por parte del Ministerio de
Educacion ante el bajo nimero de alumnos, este hecho significativo generd una preocupacion
en la Directiva del Consejo de Gobierno de Chaupiloma, y se llevo a la maxima autoridad que
es la Asamblea General en la cual se tomo resoluciones que puedan mejorar las condiciones del
CECIB.

En la problematizacion de la dimension familia, registrado en el Plan de vida en el cual
se evidencia la pérdida de identidad hacia el pueblo kayambi (Laboratorio SIG, Extension
Cayambe, Carrera de Desarrollo local, 2024), lo cual como se encuentra registrado es muy
evidente por la apatia de los jovenes que son el 22.26% de la poblacion segun (Censo
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Comunitario 2024), en conocer su historia, pérdida del idioma Kichwa dando paso a voraz
modernidad que desarraiga a los futuros comuneros de sus origenes.
Leonardo Catucuago, presidente de la Comunidad relata en entrevista personal sobre la

resolucion tomada en Asamblea:

En Asamblea del 25 de enero del 2025, se resolvid hacer cumplir lo decidido en Plan de
Vida con el respaldo de los estatutos actualizados que dice requisitos de ser comunero
estaba que traigan a los nifios a estudiar en la Escuelita, entonces amparados en eso se
decidi6 tomar medidas de quitar el agua si no se acata esta decision general que todos
apoyaron antes en aprobacion de Plan de Vida y estatutos y ahora con obligacion de

cumplir resolucion (L. Catucuago comunicacion personal 12 de febrero del 2025).

Lo antes expuesto ha desatado un duro debate a favor y en contra de la resolucion, el
intercambio de posiciones se lo ha realizado via WhatsApp en el chat comunitario, situacion
que cada vez iba subiendo mas de tono, situacion que motivo a realizar un grupo focal entre
representantes de la Consejo Comunitario, padres de Familia y su presidenta, la Coordinadora
de la Institucion y moradores no comuneros que tenian una posicion contraria a la establecida
por la Asamblea.

El grupo focal, se reunio en el CECIB el miércoles 12 a las 17.00, no conto con un orden
del dia establecido y la dinamica dado que los participantes no pasaban de 20 era escuchar a
todos, cabe destacar que por solicitud del Presidente de la Comunidad con aprobacién de la
sefiora presidenta de los padres de familia la asistencia del equipo de Sistematizacién de
Experiencias estudiantes de la UPS, puedan participar con una breve explicacion del Plan de
vida y la autodeterminacion importancia del uso de la lengua materna en la comunidad que

sustenta la decision tomada por la Asamblea general.
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Con el objetivo de registrar la experiencia se procedera a resumir los argumentos a favor

y en contra de la decision de la Comunidad.

1. Intervenciones a favor de la Resolucion de Asamblea que obliga al traspaso inmediato de los
ninos al CECIB y su posible sancioén en caso de no cumplir:

* La escuela, es un simbolo de autodefinicion en la comunidad, pues es el resultado
de luchas y gestiones historicas de la Comunidad.

» Para la mayoria de los presentes la escuela es el simbolo de la cultura, es un espacio
de encuentro, fomenta el uso de la lengua materna Kichwa, y la participacion desde
la garantia de derechos humanos y colectivos y sobre todo los valores y saberes
ancestrales.

* Al ser parte de la comunidad, existe un proceso que valora y fomenta sus

cotidianidades.

* Cuentan con el modelo educativo intercultural bilingtie MOSEIB.

* FElcierre de la escuelita obligaria a aproximadamente 200 nifios a buscar otra escuela
incrementando la posibilidad de sufrir de discriminacion, pues podrian enfrentar
dificultades de integracion y adaptacion al sistema educativo hispano, dado su
generalidad no contempla un plan de contingencia para necesidades especiales
lingtiisticas y culturales.

* La decision tomada es para cumplir el Plan de vida y estatutos de la comunidad se

aprobaron el 23 de noviembre y 14 de diciembre del 2025 respectivamente.

Mercedes Valle, Coordinadora del CECIB en su intervencion del grupo focal de la
comunidad educativa, destaca la importancia de que la Institucion educativa siga adelante como
parte del plan de vida, y apoya la iniciativa de la directiva en la decision de fortalecer la

escuelita, ese es un requisito fundamental para exigir al Ministerio de Educacion la mejora en
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la infraestructura, como también la asignacion de mas profesores, pues en la actualidad hay dos
profesoras que tienen la responsabilidad de dos grados a la vez, e insiste en la necesidad de
fortalecer la identidad y la autodeterminacion finalmente hace la invitacion a fortalecer el
Proyecto Colmena del MINEDUC. (M. Valle 12 de febrero del 2025).
Lisbeth Cabascango profesora a contrato, hace referencia a la corresponsabilidad que debe
existir reitera su compromiso, pero recalca la necesidad de analizar la situacion de los nifios que
los hace mas vulnerables, nifios que no viven con sus padres, otros van con sefales de maltrato,
con alimentacidn escasa, bajo rendimiento, sin materiales y sin uniformes es necesario que los
padres se comprometan a cooperar con la institucion y a ser responsables con sus hijos (L.
Cabascango 12 de febrero del 2025).
Gustavo Catucuago, miembro del Consejo de Gobierno de la Comunidad expresa que hay una
resolucion de la Asamblea general y su cumplimiento es la inica manera de mejorar, siempre
habra problemas y dice que de cerrar la institucion por la falta de estudiantes, se hara otro
problema pues no sabrian que hacer con la infraestructura que con tanto trabajo se logro y
ademas que pasaria con los nifios que si estan estudiando en la comunidad, Invita a apoyar, a
sumarse y pide se deje de obstaculizar el cumplimiento del plan de vida y los estatutos
voluntariamente sin la necesidad de que les obliguen (G. Catucuago 12 de febrero del 2025)

José Quilumbaquin comunero y trabajador en la Junta de Agua, el plan de vida tiene
mucho poder, mucha autoridad no era por pasar el tiempo por la misma razon se hizo con toda
la comunidad para decidir con toda la autoridad las soluciones de los problemas, hay que
disciplinar a la gente no se puede pasar por sobre los dirigentes ni sobre la asamblea (J.
Quilumbaquin, comunicacion directa 16 de febrero del 2025)

Maria Catucuago, presidenta de los padres de familia de la escuelita y comunera, felicita
la decision de la directiva anterior de hacer el plan de vida y pide que la directiva actual haga

todos los esfuerzos por hacer cumplir las decisiones de la asamblea, sobre todo aquellas que
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van a favor de los nifios y lo mejor sea por apoyo para la comunidad mas que por obligacion y

destaca el modelo de educacion intercultural de educacion porque les motiva a hablar Kichwa,

narra una experiencia personal con una de sus hijas que estudi6 en la escuelita “Atahualpa”y el

saber

Kichwa le permiti6 representar a los nifios en una reunion con el ex alcalde de Cayambe. (M.

Catucuago 12 de febrero del 2025).

2.- Intervenciones en contra de la Resolucion de Asamblea

Son pocos moradores no comuneros, que publicamente se han pronunciado
totalmente en desacuerdo de la resolucion con argumentos que pretenden
deslegitimar lo actuado, desconocer las normas de convivencia establecidas en
la comunidad al igual que denigran la educacion intercultural bilinglie y
amenazan con ‘“recurrir a las autoridades de educacion sobre este
acontecimiento”.

Hay quienes estan desacuerdo que las sanciones involucren el suministro del
liquido vital pues consideran que se vulneran los derechos de decidir sobre la
educacion de sus hijos y sus planes futuros, dado que han comparado el tipo de
ensenanza impartida en el CECIB frente a la brindada en las escuelas mas
importantes de Cayambe, Tabacundo.

Por otro lado, un grupo de personas muestran su preocupacion ante un posible
cierre del CECIB, sin embargo, colocan algunas condiciones que se deberian
cumplir para acceder al traspaso de sus hijos a estudiar en la comunidad entre
ellas la mejora de la infraestructura y quiza que se “mejore brindando el mismo

modelo de educacion que las grandes escuelas de las ciudades”,

34



Una vez concluida la reunion se procede a resolver por parte de los directivos convocar
a una Asamblea Extraordinaria para el domingo 16 de febrero del 2025, para tratar todo lo
abordado en la reunion y tomar decisiones como maxima autoridad de la comunidad.

En entrevista personal con el presidente Leonardo Catucuago, comparti6 la decision del
Consejo Directivo de ratificar la Resolucion del 25 de enero del 2025, y al respecto de los temas
disciplinarios se actuara conforme establece el estatuto de la Comunidad, para lo cual se
convocara a una Asamblea General el 01 de marzo del 2025 (L. Catucuago, comunicacion

personal, 16 de febrero del 2025).
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8. LECCIONES APRENDIDAS

Recuperacion de la memoria
Las principales lecciones aprendidas al recopilar los hitos historicos de la comunidad estan
vinculados directamente a la resistencia indigena, el fomento de la cultura del pueblo Kayambi

como parte de la sostenibilidad de la vida desde la concepcion de lo comunitario.

Se destacan los procesos histéricos en las que hombres y mujeres valientes que superaron
una serie de obstaculos sostenidos en los pilares del autoreconocimiento y fortalecimiento que

han construido lo que se conoce como Chaupiloma.

Proceso organizativo

El proceso organizativo deja algunas lecciones aprendidas. Se puede decir que los valores
comunitarios de unidad, la solidaridad, la reciprocidad y la complementariedad se ven reflejadas
en las acciones que la comunidad ha realizado a lo largo de los afios de existencia. Asi, la
creacion de la escuela, la Cooperativa de ahorro y crédito, el centro de acopio de la leche y el

proceso de lucha por el agua, fortalecieron a la comunidad.

La educacion ha sido un proceso autonomico que ahora estd en riesgo porque la misma
comunidad no valora lo que es tener un sistema propio de educacion que descoloniza el
pensamiento y afianza la identidad comunitaria. Con el incremento del poder adquisitivo por el
fomento de actividades productivas como las floricolas y lecheras hacen que algunos comuneros
decidan salir a estudiar fuera de la comunidad, situacion que tiende a deslegitimar el proceso
organizativo, pues ya se empieza a evidenciar como alternativa recurrente el pago de las multas
impuestas por la ausencia recurrente reemplazando al compromiso que caracteriza a los

comuneros.
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El proceso organizativo comunitario carece de una dindmica que aborde los temas de
género sin que esto signifique una fragmentacion, por el contrario, dentro de la planificacion

comunitaria es necesario se pueda incluir el enfoque de género.

Para Sergio Pilataxi técnico del proyecto, existen varias lecciones aprendidas durante el

proceso positivas y negativas y lo narra

La falta de involucramiento de los jovenes es una preocupacion puesto que seran ellos
quienes continuen con la implementacion del Plan de vida. Entre las experiencias positivas, yo
podria mencionar se ha visto como el interés nuevamente de retomar aspectos que vienen
reivindicando como derechos desde los afios 80, 90, y esa exigencia de respeto en varios
aspectos, primero es en el tema de educacion intercultural bilingiie que los compaieros de
Chaupiloma tienen una escuelita en ese sistema, el tema de como van gestionar el sistema de
agua de consumo humano que esta manejado por la misma comunidad y la forma de como ellos
estan mirando las practicas de resolver los problemas o los conflictos internos dentro de la
Comunidad, entonces yo creo que un aspecto positivo en ese sentido es el compromiso, y el
nivel de conciencia de ponerse como al dia en materia de ejercer ciertos derechos que estan
estipulados en el art. 57 de manera directa, la experiencia més positiva que yo tengo dentro de
ello, es la forma de como participaron los compaieros en el proceso, claro ahi viene también la
otra parte, como la experiencia mas negativa que viene en relacion de encontrarnos con
compafieros y compaieras que no creyeron que el Plan de Vida es un instrumento de
planificacion, es decir, pensaron que es simplemente un estudio técnico, asi como como se hace
desde los municipios o desde las Juntas Parroquiales con un proyecto especifico, entonces la
incredulidad de algunos compafieros de mirar el alcance que tiene este instrumento de
planificacion como es el Plan de Vida, la segunda experiencia como negativa es lo que se ha

visto es la duplicacion de gestiones que estan haciendo como comunidad ante las entidades
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publicas del Estado es decir, empezar a tener proyectos fragmentados de pronto por interés de
un compafiero que estd al frente en alguna dirigencia y solo hasta ahi llegd no cierto... y no
mirando realmente un desarrollo integral de la Comunidad, sino simplemente por iniciativa de
los compafieros dirigentes de estar impulsando y al final eso, transformar en una plataforma de
una figura publica para postular yo que se a ciertas dignidades que en procesos de elecciones
tienen la posibilidad de participar en el ambito de la democracia a ser elegido o elegir. (S.

Pilataxi comunicacion personal 04 de febrero del 2025).

Dentro de los nudos criticos del proceso socio organizativo se identificaron los siguientes:

Cierta posicion de resistencia por parte de la organizacion la TURUJTA ante las
decisiones autonomas que estd tomando la comunidad, razén expresada personalmente via
telefonica por parte de la presidenta de dicha organizacion al solicitarle una entrevista con

motivos académicos para el presente trabajo.

Otra de las dificultades ha sido la venta de algunos terrenos, o propiedades a personas
que no pertenecen a la comunidad, situacion que empieza generar conflictos en el cumplimiento
de las normas de convivencia y la intencionalidad de omitir las convocatorias a las asambleas,

mingas y demas actividades de la comunidad.

Apatia y desvinculacion por parte de la juventud ante los temas organizativos su
ausencia, o falta de interés genera una alerta sobre la permanencia y el relevo intergeneracional

de las responsabilidades comunitarias.

Desconocimiento por parte de la directiva sobre la gestion publica y las competencias

requeridas para una interlocucion con otras instancias gubernamentales.
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Plan de vida

Respecto al Plan de vida, las lecciones son varias, asi, se puede decir que la perspectiva
de vida cambia cuando reflexionando lo que ha sido, lo que es y lo que quiere ser la comunidad,
se establecen claramente las posibilidades de lograr el Buen Vivir. De esta forma, se delinean
los programas y proyectos que se deben realizar para lograrlo.

Dentro de la comunidad sofiada, los desafios van desde la revitalizacion de la identidad,
fomento de su lengua materna el kichwa y el Sistema Educativo Intercultural Bilingiie
“Atahualpa”, como parte de sus derechos fundamentales de la vida, en la misma linea se ha
planteado la potabilizacion del agua y agua de riego, mejora de la vialidad, acceso al internet

finalmente el fomento del uso equitativo del suelo para fortalecer el sistema productivo.

Dentro del proceso de elaboracion del Plan de vida las principales lecciones aprendidas,
hay que destacar lo positivo de las convocatorias con caracter organico de la Asamblea para la
participacion en los talleres (los primeros). Se detallan a continuacién por medio de los

testimonios de los participantes.

El profesor Arturo Castillo, participante en todos los talleres, con entusiasmo califica a
la experiencia de participacion como bastante provechosa, la posibilidad de aportar desde sus
conocimientos sobre todo en la dimension de ;Quiénes fuimos? Dio la pauta para hallar los
limites geograficos iniciales, recordar el proceso de formacion de lo que es el Centro
Comunitario Intercultural Bilingilie Atahualpa, poner en valor aquellos compafieros luchadores
para alcanzar los hitos historicos con los que hoy cuenta la Comunidad. Ademas, reconoce la
importancia de la interlocucion y facilitacion de Sergio Pilataxi destacando el amplio
conocimiento sobre los temas abordados, el carisma, dinamismo y compromiso al pertenecer al
Pueblo kayambi que se reflejo en todo momento, eso fue un gran acierto de la Universidad

Salesiana al designar al ingeniero Pilataxi como un gran orientador del proyecto.
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De igual forma, durante la elaboracion del Plan de vida se identificaron los siguientes nudos

criticos:

Conflictos internos: proceso que se llevd a cabo para tomar decisiones que no siempre
fueron unanimes, por las diversas opiniones, estrategias y prioridades.

En los tltimos tiempos han llegado personas a vivir en la comunidad, que no son comuneros
y desconocen las normas de convivencia de la comunidad, asi como también los mecanismos
de aplicabilidad lo cual no es opcional, por lo tanto, esa falta de voluntad genera tensiones.
Limitantes econdmicas: Se plantearon algunas actividades que no estaban dentro del
presupuesto de la comunidad.

Desconocimiento de los derechos colectivos su alcance, impacto.
Desinformacién: al inicio hubo cierta desconfianza por la falta de informacion completa

sobre los objetivos del Plan de vida y sus alcances.

En términos metodoldgicos, dentro del proceso de elaboracion del Plan de vida se debe

considerar lo siguiente:

Comunicacién: desarrollar un plan de comunicacidon que no deje a la improvisacion detalles
importantes del proceso dentro de ellos convocatorias amplias, ayudas memorias y a tiempo,

registro de audio y video que permitan generar las memorias correspondientes.

Participacion inclusiva: partir de un mapeo de actores que se deberd ir actualizando

constantemente.

Elaboracion de hojas de rutas de la comunidad: que permitan ir cumpliendo con los objetivos

establecidos en la elaboracion del Plan de manera co-responsable.
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» Capacitacion: dentro de la planificacion serd clave poder brindar herramientas que
garanticen la implementacion del Plan de vida por parte de la comunidad, lo cual sera parte

de los compromisos de co-responsabilidad.

El proceso de evaluacion no fue facil, pocos actores quisieron profundizar en este ejercicio
analitico brindando la posibilidad de extraer conocimientos, aprendizajes, recomendaciones que
permitan generar alertas, aspectos a evitar en el futuro o fortalecimiento si fuera el caso para

actividades similares.

Para Sergio Pilataxi técnico del proyecto, existen varias lecciones aprendidas durante el
proceso positivas y negativas, la falta de involucramiento de los jovenes es una preocupacion

puesto que seran ellos quienes continten con la implementacion del Plan de vida.
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9. CONCLUSIONES

En la comunidad Juridica de Chaupiloma, la mas grande del canton Pedro Moncayo que se
autodefine en mas de 90% como indigena y perteneciente al Pueblo Milenario Kayambi, atin los
conceptos de autodeterminacion y derechos colectivos siguen siendo un tanto ajenos, no existe
la familiaridad y todavia no son asumidos como potenciales instrumentos de construccion
politica que promuevan la concrecion del Estado Plurinacional que enfrente a un sistema
capitalista depredador hegemonico excluyente.

Aproximadamente Chaupiloma tiene mas de 40 anos de vida juridica, y todavia cuenta con
la mayoria de sus gestores aun en la comunidad, por lo tanto, sus luchas, logros se estaban
subvalorando entre sus cotidianidades y una que otra anécdota, sin que visibilice el gran aporte
que brindaba al buen vivir. Fue a decir sus propios actores que durante el proceso de talleres en
la elaboracion del Plan de vida y entrevistas con mucha nostalgia fueron recuperando la memoria
comunitaria y agregando valor al acumulado historico de sus ancestros es asi como, fueron
surgiendo nombres de sus precursores, diagramando los originales limites geograficos, relatos
que visibilizaban la participacion propia o de alguien de la familia en la construccion de los hitos
historicos de la comunidad.

La educacion ha sido clave en el ejercicio de la autodeterminacion, y es por tal razon que la
defensa de la Centro de Educacion Comunitario Intercultural Bilingiie CECIB "Atahualpa"
como comunidad es fundamental, ya que es alli a partir de la implementacion del MOSEIB
modelo de educacion Intercultural bilingiie que se fortalecera la identidad colectiva, fomento de
valores, usos y costumbres del Pueblo Kayambi, lo que podré contrarrestar progresivamente a
la aculturacion que llegd con una aparente modernidad de la mano con el incremento del poder
adquisitivo por los salarios o utilidades que brindan ahora las floricolas sean por contrato o

emprendimiento propio.
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Los procesos socio organizativos son un constante ejercicio de autodeterminacion. En las
comunidades el poder comunitario, la participacion y el conocimiento de los derechos colectivos
fortalece este ejercicio, democracia comunitaria en las Asambleas como maxima autoridad pues
permite la deliberacion y toma de decisiones en consenso sobre, la cooperativa, el centro de
acopio de granos secos, hoy centro de acopio de leche y productores de queso, el CECIB, el
canal de riego, el mejoramiento de vias son productos de la solidaridad, fraternidad, organicidad
y compromiso de los comuneros. La decision de la elaboracion del Plan de vida como principio
de la gobernanza comunitaria cuyo proceso esta pensado en el territorio y supera la temporalidad
de los periodos y transiciones de las autoridades del Consejo de Gobierno, es uno de los mas
importantes aciertos organizativos.

Si bien el tema organizativo comunitario sus impactos y resultados positivos son dignos
de ser registrados en un catalogo para ser parte de giras de observacion y cada uno objeto de
estudio sobre todo en estos momentos que el capitalismo llega con su modalidad de
competitividad que pretende deslegitimar el valor del sentido organizativo y atn mas lo
comunitario.

No se puede dejar de colocar la necesidad de que exista una dindmica organizativa
enfoque de género y con légica comunitaria, no para segmentar la comunidad, si para abordar
temas que fortalezcan la inclusion y visibilicen las luchas de las mujeres, sus aportes y
adicionalmente se traten pertinentemente sus problematicas como son las  violencias:
intrafamiliar, patrimonial; salud sexual y reproductiva que incluya salud menstrual, economia
del cuidado, entre otros temas que se trataron de manera superficial dentro de los talleres y
posteriormente fueron citados dentro del Plan de Vida.

El proceso de la elaboracion del plan de vida, fue muy enriquecedor para la comunidad
pues cuentan con un producto final que conforme se va socializando genera curiosidad de sus

componentes y permite su empoderamiento de quienes no pudieron participar en la mayoria de
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los talleres, en el caso de quienes si pudieron asistir en casi los 11 talleres la metodologia de
Cartografia Social cumplio con los objetivos planteados de participacion activa y comprometida
de la comunidad lo que permitié contar con los insumos suficientes requeridos para la
elaboracion del Plan de vida, Censo comunitario, Sistema de Agua para consumo humano.

Ahora que la comunidad cuenta con su Plan de vida y los habilitantes para su aplicacion
progresiva hasta los préximos afios, se requerira de un proceso de acompanamiento y formacion
politica dentro del proceso organizativo que conozca de destrezas y herramientas de
interlocucion, gestion administrativa, procedimientos parlamentarios, competencias de las
distintas instituciones todo ello con base a la autodeterminacion, y en el ejercicio pleno del poder
comunitario, de tal manera que se generen los mecanismos necesarios para que el Plan de vida
sea incluido dentro de los Planes de Ordenamiento Territorial cantonales y provinciales de
manera vinculante es decir como politicas publicas y presupuesto desde la garantia y
materializacion de los Derechos Colectivos.

Finalmente, la presente Sistematizacion de Experiencias no podria cerrar sin registrar la
experiencia que significo para los autores estudiantes afroecuatorianos del oriundos de la calidez
del Valle del Chota y moradores de la Quito una ciudad histéricamente excluyente cuya realidad
aparentemente era muy distinta, sin embargo luego de casi un ano de acompafiamiento del
proceso tanto a la comunidad como al equipo técnico del LAB-SIG de la UPS extension
Cayambe, a quienes agradecemos profundamente por habernos permitido ser parte del proceso
los aprendizajes son multiples tanto en lo académico como en lo personal sobre todo cuando
se pudo identificar enemigos comunes el capitalismo depredador, la pobreza multidimensional,
el consumismo, la voracidad de la modernidad, el racismo, la discriminacion. Por lo tanto cada
taller, visita de campo y entrevista se convertia en un proceso interno de intercambio de
experiencias entre pueblos y nacionalidades indigenas y afroecuatorianos que necesitan volverse

aliados para alcanzar el Estado Plurinacional e Intercultural.
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11. ANEXOS
Anexo 1: Listado de entrevistas personales y grupos focales Entrevistas individuales

Castillo, Arturo. Ex presidente de la Comunidad de Chaupiloma, fundador de la Escuela Mixta

Fiscal Atahualpa hoy CECIB “ATAHUALPA” 12 de febrero del 2025.
Catucuago, Delia; Comunera y ex profesora del CIVB DE Chaupiloma, y ex profesora del

CECIB “ATAHAUALPA™. 12 de febrero del 2025.

Catucuago, Fidel. Comunero y Ex presidente de la Comunidad Chaupiloma, Ex presidente de la
Cooperativa Chaupiloma, Ex Sindico del Consejo de Gobierno de Chaupiloma 2024 y promotor
de la elaboracion del Plan de Vida de Chaupiloma. Catucuago, Gustavo miembro del consejo de
Gobierno 2025

Catucuago, Leonardo. Comunero y actual presidente del Consejo de Gobierno de Chaupiloma
2025. 16 de febrero del 2025

Catucuago, Maria. Comunera y presidenta del Comité de Padres de Familia del Centro
Educativo ~ Comunitario Intercultural Bilinglie CECIB ATAHUALPA, 21 de diciembre del
2024.

Pilataxi, Sergio. Equipo técnico del laboratorio SIG. Extension Cayambe, facilitador que liderd
la elaboracion del Plan de Vida de Chaupiloma; Censo Comunitario; Sistema de Agua para
Consumo Humano. 10 de febrero del 2025

Quilumbaquin, Jos¢, Comunero y aguatero del Sistema de Agua para consumo de agua. 16 de
febrero del 2025.

Tenesaca, Tamia, integrante del equipo técnico LAB-SIG extension Cayambe. 18 de febrero del
2025

Valle Mercedes, Coordinadora y lider del Centro Educativo Comunitario Intercultural Bilingiie

“ATAHUALPA”. 21 de diciembre del 2024.

Entrevistas grupales

Comunidad Educativa de Chaupiloma

Consejo de Gobierno:

* Leonardo Catucuago Presidente
* Gustavo Catucuago Vicepresidente Directiva de

padres de familia:
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* Maria Catucuago Presidenta

Personal Docente CECIB
» Mercedes Valle Coordinadora y lider del CECIB
« Cristina Sosa Docente
* Lizeth Docente
* Verdnica Morales Docente

Padres de familia

* Franklin Lago padre de familia
* 10 padres de familia que no quisieron identificarse
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Anexo 2 fotografico de talleres de elaboracion del Plan de vida

.Quiénes fuimos? / ;Quiénes somos? ;Quiénes queremos ser?
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Recorrido por el Sistema de Agua potable de consumo humano Paramos de
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Entrega del Plan de Vida, Censo Comunitario, Sistema de Agua y mapas
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GRUPO FOCAL CECIB 12 FEBRERO 2025
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Contexto Externo

Ubicacion, Lugar, Colonia o
Comunidad.

Condiciones fijas del lugar.

Servicios Basicos (energia eléctrica,
drenaje, agua potable, internet).

Medios de transporte (autobus, taxis,
bicicleta, motocicletas, autos
particulares).

Vias de acceso del lugar (calles
pavimentadas, terraceria)

Tipos de viviendas (material de
construccion)

Poblacion

Instituciones (centros de salud.
Biblioteca, comercios, iglesias, etc....)

Nivel socioeconémico del lugar

Ambiente social (relaciones
interpersonales, conflictos)

Creencias religiosas

Problemas sociales (inseguridad,
violencia, robos, drogadiccion,
vandalismo, etc....)

Herramienta 2: Ficha de entrevista

Nombre del Lugar

Persona entrevistada

Pregunta 1

(Sabe usted desde hace cuanto tiempo existe la comunidad de
Chaupiloma?

Respuesta
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Pregunta 2 (Como nacio la organizacion?

Respuesta

Pregunta 3 (Usted o alguien de su familia ha participado dentro de los procesos
organizativos desde que se conformd la comunidad?

Respuesta

Pregunta 4 (Considera usted que es importante estar organizado?

Respuesta

Pregunta 5 (cree usted que hay beneficios al estar organizado?

Respuesta

Pregunta 6 (Cuantos tipos de organizaciones existen en la comunidad?

Respuesta

Pregunta 7 (Alguna vez sintio6 la necesidad de conformar una organizacion de
mujeres en la comunidad? (mujeres)

Respuesta

Pregunta 8 (Cual sera su compromiso personal como comunera/o para que el
Estado reformado se cumpla?

Respuesta

Pregunta 9 (Han comentado dentro de la familia como piensan involucrarse mas
en la organizacion de la Comunidad

Respuesta

Pregunta 10 (Considera que a la comunidad le hace falta mas organizacion?

Respuesta

Pregunta 11 (Cuales son las expectativas a corto y largo plazo para tener una
mejor organizacion dentro d la comunidad?

Respuesta

Entrevistas personales completas

Lcdo. Arturo Castillo
Profesor fundador de la Escuela Fiscal Mixta Atahualpa
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Profesor, usted sabedesde 'hace cuanto tiempo cexiste la .comunidad «de Chaupiloma? ‘Si,
mas o menos segin mis abuelitos que me han contado seriamente y yo también yadesdela.edad
de 4 afios en adelante ya me di cuenta de que sabiendo hoy ha sido la pura realidad, y eso fue
una curiosidad mas para ver como mismo hemos sido mas que todo como mosotros raices del
pueblo de sus comunidades nacionalidades del Ecnadoren particular entonces siendo asi:mas o
menos esos datos y segun mis abuelitos yendo mas-allé del afio 1910 algo asi entonces y por
supuesto por nuestra historia entonces pude un poco mas relacionarnos a la vida como hasido
entonces, mucho mas siguiendo la historia de nuestro territorio de muestras mujeres héroes del
Pueblo Kayambi como Dolores Cacuango y Transito Amaguafia y siendo asi también mis
amigos en la Universidad Catdlica cuando estudidbamos para la formacion docente aquel afio
1980, 81 entonces eh teniamos bastante curiosidades en ver como mismo ha sido la realidad,
siendo asi, pues, eh nuestra comunidad describir desde hace 100 afios atras.

;De Igual forma, preguntarle ustedio alguien:de su,familia ha participado dentroide los
procesos organizativos desde que se conformé la Comunidad del:Chaupiloma?,Si; mas’bien
preocupados:en. el diario,convivir mismo.a partir.de 1980 como ehila politica social del, extinto
Presidente Jaime Roldds Aguilera donde nos dio, la abrié un poco de camino con libertad que
nosotros, los pueblos indigenas, pudiéramos autodeterminar mediante nuestra propia educacion,

la educacion intercultural bilingiie que ya estaba en procesos y nuestra héroe, Transito,
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Amaguafia mismo ya tenia escuelitas, aunque clandestinas, educandose en su propio idioma
quichua, y siendo asi, pues en esa formacion rapidito, gracias a Dios nos ayudd a conocer
nuestros conocimientos y a centrarnos y volvernos ya a recapacitar y nos giramos, a lo menos
yo les diria con 15 dias a recibir instrucciones en la universidad con mis buenos profesores me
volvi ya los 180 grados entonces para empezar y le vi que como mismo fue entonces, porque la
alfabetizacion no es, por ejemplo, nuestra escuelita aqui Atahualpa y muchas Escuela bilingiie a
nivel nacional, la una que es aqui la Atahualpa que fue la primera escuela en continuar una
escuela bilingiie en el Canton Pedro Moncayo, en la provincia de Pichincha, entonces siendo asi
porque la lectura, escritura no era solamente leer, escribir, sino que estaba basado en temas
centrados con las necesidades bésicas histéricas de nuestro pueblo indigena, de nuestras
comunidades, entonces, por ejemplo, por decirles, para ensenar la letra A alfabetizando primero
a los mayores el tema estaba centrado no tenemos agua, no cierto, entonces asi ibamos
procesando y desde luego pues para comenzar estaba qué hacemos si es que no tenemos el agua
entonces, empezaba a organizar que necesidades no mas tenemos frente a la vida urbana y como
ruralidad que derechos que como debemos vivir, asi fue para organizar a través de la educacion.
.Como ha sido a través del tiempo la lucha con el tema del agua? Practicamente hasta nada
menos que hasta 1980 aqui estaba yo ya estaba ya joven, también ya tuve mi hogar bueno yo no
pensé yo andaba trabajando por Quito de albaiiil pero con este programa que vino entonces la
Comunidad nos seleccion6 y me mandaron para estudiar la formacion docente hasta entonces y
era mucho las necesidades, no teniamos vias, no teniamos la luz eléctrica, pero lo que hacen de
esa manera podiamos estar lo menos aunque sin luz podemos vivir, aunque caminando como
quiera podiamos, pero el agua era mas esencial para la vida habia unos pocitos les cuento que
primero claro que habia unos pocitos unas vertientes, de ahi las quebraditas, de ahi acarreaban
nuestros mayores yo también vivia acarreando el agiiita juntos con mi mama con mis abuelitos
entonces asi viviamos, pero no nos dibamos cuenta de que apenas éramos como nuestro barrio
nuestro nombre que llamamos Chaupiloma eran unas 30 casitas de nuestros papitos, abuelitos
entonces, para sus 30 casitas eran las vertientes y era suficiente, pero con el pasar del tiempo
seguiamos creciendo la poblacion ya se hizo dificil el agua pero tuvimos que organizar no
quedaba més porque ya viviamos como las comunidades en otras provincias, con nuestros
compafieros, profesores que encontrdbamos en la universidad porque ahi nos encontrabamos de

56



todas las provincias a nivel nacional en la universidad, entonces, nos juntdbamos ya que ellos
nos ayudaban también. Miren ustedes sin organizar todavia, pero nosotros ya estamos hace 10
afnos o 20 afios y organizados estamos en comunidades trabajando sacando el agua entubada y
exigiendo a las autoridades que hagan las cosas para nosotros también no es que en la ciudad no
mas van a estar con agua dodo el dia porque asi han vivido todavia no hay agua potable siquiera
ni en la ciudad, asi hemos empezado a trabajar.

.La creacion de la Escuelita data de hace cuanto tiempo atras en la Comunidad?

Se empez6d como le digo, gracias nuevamente a la politica del Gobierno, de Jaime Roldos
tuvimos la oportunidad primero era alfabetizar concienciar a través de la lectura, escritura a
través de la alfabetizacion era no simplemente a leer y escribir, sino a concienciar en las
necesidades, o sea, a organizar, a prepararnos, a trabajar, a ver como, por ejemplo, en el agua
luego buscar fuentes por los paramos por cerros a ver de donde se podia traer entonces, eso fue
lo mas esencial, luego a un afio de alfabetizacion estaba, eh estaba el programa disefiado de que
seleccionar a los mejores alfabetizadores a un afio con el resultado eh, buenos que nos dé
enseguida seleccionar a los mejores alfabetizadores docentes y preparar para docencia del
estudio de las 4000 horas para ahi crear escuelas bilingiies, o sea, que comenzar con los nifios
entonces una experimentacion con los nifios, entonces eso fue una gran oportunidad a un afio de
alfabetizacion creo que saqué buenos resultados y cumpli con todo lo planificado por el
Ministerio de Educacion y la Politica del Gobierno nos cogieron entonces tuve la suerte que me
tomen en cuenta, me habian tomado en cuenta, ya me llamaron enseguida ya Arturo Castillo, ya
estas en la ndmina, tienes que salir ahi para preparacion de docentes para la creacion de la
escuela bilingiie, entonces creamos en 1900. El 15 de octubre de 1982 crea la primera escuela
Atahualpa aqui, como centro funcionamos hasta 1991, en donde se legaliza con el Acuerdo
ministerial 001, la primera aqui en el Canton Pedro Moncayo como Escuela fiscal mixta bilingiie
Atahualpa.

. Usted tiene conocimiento de la creacion o conformacion de organizacion de mujeres y
como ellas han luchado para la organizacion de la Comunidad? Nos hemos organizado,
hemos levantado juntos todos mismo las mujeres por ejemplo, mi esposa a estado ahi aunque no
sabe leer ni escribir, pero tiene conocimientos, inclusive mas que uno, empez6 a organizar,

tuvieron que entender las necesidades porqué lo mas era eso con ello se form6 un grupo de
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mujeres para que trabajen ellas también no solo que los hombres estén en la lucha, sino ellas
también buscar sus mecanismos, sus necesidades para emprendimientos, para cualquier cosa en
el sustento de la vida, tenian que organizar y asi viendo las reglas de nuestra héroe, Dolores
Cacuango que trabajo ha dado buenos resultados de la lucha de Transito Amaguafia y otras
mujeres también entonces estuvieron ligados a eso, nos organizamos y continuamos, ahora mas
que nunca también con el pasar de los tiempos en las necesidades hemos hecho bastante con la
ayuda de ellas mismas, todavia existe un grupo de mujeres aqui en nuestra comunidad y asi en
todas las comunidades también existe, mi esposa, se llama Mercedes Cuascota

.Considera usted que a la Comunidad le hace falta mas organizacion? Por supuesto ha
faltado muchas cosas que siempre he venido diciendo tenemos que avanzar, igualito que piensa
el Ingeniero Sergio Pilataxi, Con el papa de €l que se llama Cesar Pilataxi somos de la educacion
que hemos empezado por ejemplo, €l fue el primer director provincial de educacion intercultural
bilingiie de Pichincha, asi hemos trabajado siendo asi pues hemos visto que hace falta mas
organizar, pero hasta hace una década atrds estuvimos caminando bien pero con esto de a
culturizacién nosotros deciamos que para copiar somos campeones pero para hacer creativos,
buscar nuestras propias raices, enriquecer, claro pudiéramos modificar, modernizar, no cierto,
las costumbres o tradiciones ir mejorando, pero sin descuidar nuestra raices como por ejemplo,
el idioma mismo eso nos ha afectado; un poco de los jovenes que van generando la vida, un
poco cambiando la vida, entonces, habia bastante jovenes que estaban cogiendo el mal camino,
por decirles ellos ya andaban de pandilleros, y asi, no hacian caso ni a los papas ni a las madres
y con esto de los derechos, de la nifiez y adolescencia que con eso imaginese hasta los nifios
cambiaron, una nifia dijo acd en la escuelita que tenemos, dijo que cuando yo les voy a ver
cuando no hacian los deberes o hacian la voz brusca o pelean les decia no hagas eso o esto, se
enojaban y les decia le voy avisar a tu papa veran para que vengan, y respondian si le avisan a
mi papa o a mi mama yo les denunci6 con la policia, decirles esas cosas, miren, no sé si
escucharian ustedes en esos tiempos para nosotros la letra entraba con sangre y eso era, pero
gracias a Dios, los profes un latigo era para olvidarse por ejemplo, yo a los 6 afios de estudio en
la escuela me acuerdo una vez el marido de la profesora me castigo, Unico, pero ahi era santo
remedio ese latigo nunca mas... entonces un poco distorsionamos pasamos, a un quinquenio de
5 afios hasta 1915, tuvimos que trabajar duro en esa parte y por otro lado, también puedo decir
esta comprobado hay un poco de quemeimportismo en la educacion bilingiie mas que todo era
el curriculo Hispano entonces todos los valores, por ejemplo, nuestros valores, de nuestros
principios, de nuestra convivencia, de nuestras raices, de nuestros abuelitos, especialmente del

pueblo indigena, es diferente, nuestros cédigos son mas centrados, mas alineados. por ejemplo,
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nuestros papas cualquier cosa nos daban por ejemplo para exigirnos a nosotros con el pan en la
mano a decirles cualquier cosa, no es cierto, entonces habian esas cosas y analizdbamos que en
las ciudades, no les ensefian bien, porque hay un choque cultural que a mas de eso, se iban
olvidando por ejemplo, la forma de saludar de nosotros es otra manera, la entonacion, la lengua
materna y el como es maravilloso por ejemplo, hasta hoy y asi pasabamos nosotros guiando,
orientando a nuestros nifios permanentemente todos los lunes en formaciones hacer,
dramatizaciones de saludos a ver como vas a encontrar, por decirles la diferencia, deciamos en
los valores por ejemplo buenas tardes, buenos dias, buenos dias pero como no quisieras que
digan como nuestras normas, en nuestro medio, son saludaban, aunque no sean, pero
mayormente tratamos de compadre de comadre, abuelitos, tios decirles, buenas tardes, tio,
buenos dias, tio, como te va, a donde vas, como has pasado, entonces ahi habia la diferencia,
decian este nifiito vean como educan en la escuela Atahualpa, mientras los nifios de otras
escuelas, pasan parecen qué? entonces esas cosas nos enriquecia, nos forzaba, habia ese
dinamismo de que vayamos fortaleciendo entonces por eso es que también deciamos que todo
siempre esta dicho, los pueblos se desarrollan de acuerdo a la educacion, entonces esa es la base
fundamental que empezabamos a organizar, hacer todo lo que tenemos, los cuatro pilares
fundamentales que son La politica, no lo politico eso es diferente, sino la politica, que es el
pensamiento, la idea politica, cultural, social y econdmica, cuatro pilares que trabajar ahi,
entonces, esa era nuestra meta que hasta ahora estamos trabajando y reviviendo un poquito mas
a pesar que medio nos desviamos desde 2010 hasta 2015, pero seguimos insistiendo y trabajando
actualmente.

Cuéntenos sobre la acequia Tabacundo, En la acequia Tabacundo comenzaron a trabajar, mi
abuelito segun me contaba que cuando era joven a la edad de 15 afios o algo asi trabajaba junto
con los papitos y con los mismos abuelitos que eran no, en esa época por el aio 1890 empezaron
a trabajar la acequia Tabacundo la acequia que esta por abajo en ella trabajaron y era traer del
nevado del Cayambe porque sus nevados eran mas desarrollados con el agua, en cambio, nuestro
canton aca llamado Pedro Moncayo era seco y no habia fuentes, entonces esa era la
preocupacion, pero lo mas grande era de los Terratenientes de este cantdn, tuvieron que ver, pues
ellos como patrones hacendados y nuestros papitos, nuestros abuelitos simplemente eran
esclavitud de trabajo no mas y les habian dado un puestito de terreno para que puedan vivir que
se llamaban Huasipungos, los patrones se organizaron todos los Terrateniente del canton Pedro
Moncayo de las haciendas especialmente de ac4 de Tupigachi y asi, con nuestros padres mismo
tuvieron que buscar las fuentes, y claro que en la ingenieria ya habia todo, entonces sacaron no

solo la acequia de Tabacundo, fueron tres acequias la uno en la granobles, otra cerca de la
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Parroquia Tupigachi y otra que esta por aca, entonces esa era la necesidad de los Terratenientes
para poder cultivar sus cultivos y eso trabajaron intensamente, entiendo que inauguraron en 1915
0 1910 no recuerdo exactamente con un presupuesto de 3.000 sucres en nuestra moneda de aquel
entonces, ahi fue la inauguracion y asi sacaron la acequia Tabacundo.

JPara usted que es la Autodeterminacion? La autodeterminacion es por decirles de lo que
tenemos, tenemos que determinar nosotros con lo nuestro pero que siempre este basado en
normas legales, normas justas con razones que sean nuestra autodeterminacion, es decir, que no
defendernos tampoco las imponencias de las autoridades, por ejemplo nos vienen a imponer, nos
dicen aqui esta la ley y esto me cumplen, a veces ni siquiera va a servir sino que es violatorio
hasta en las leyes por eso que en muchos de los casos ya seguimos trabajando, avanzando
también con nuestra justicia indigena que es la autodeterminacion de nosotros, o sea, que
autoproclamar, 6sea que nosotros mismos hacer nuestras propias leyes, propias normas que a
veces las leyes ordinarias no le favorecen claramente se evidencia con esta delincuencia mismo
como se ve cogen un ladron y esté al otro dia afuera que la excusa de que no hay pruebas pero
saben muy bien que estd robando y muchos de los delincuentes que cogen o les matan le ven
que han tenido 5, 6, 7 antecedentes, es decir, que 7 veces salieron de la cércel, 7 veces cogieron
quien sabe ese mismo abogado que es defensor inadecuado a defender qué? asi como ha dicho,
por ejemplo recién no mas reflexiondbamos entre dirigentes acd como dijo una palabra el
Buquele presidente del Salvador hablemos de los derechos humanos pero derechos humanos de
qué? A defender al delincuente al criminal para eso son los derechos humanos, y porque no
defienden al afectado de lo que sucedi¢ a la familia del que quizé lo mataron, ahi no hay derechos
humanos, pero para los delincuentes ahi si saltan, brincan los derechos humanos a defenderlos
por eso esas cosas no deben meterse en nuestra justicia, indigena, en nuestras comunidades y
nuestro pueblo indigena que tenemos nuestra autodeterminacion, que es lo ldgico lo razonable,
hasta podemos decir como manda Dios.

.Profe nos puede contar algo sobre la cooperativa? Si la cooperativa nace de la siguiente
manera, bueno como gracias a las preguntas de ustedes estan en la parte organizativa porque
como le dije era nuestra organizacion, nuestra educacion basado en los 4 pilares caracteristicos
entre ellos el socio econdmico en eso teniamos que trabajar, entonces ver nuestro dinerito,
nuestras moneditas reunido, entre nosotros, por ejemplo nuestro pueblo ha tenido los trueques
como le conociamos al cambio, como se dice randi, randi que quiere decir que intercambidbamos
entre nosotros asi era nuestra convivencia los productos de arriba y los productos de la parte
baja es muy diferente entonces se intercambiaba, 6sea que la caja solidaria se preocuparon y asi

la economia nos pedia ir consolidando y solidarizandonos entre nosotros entonces, viendo las
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cooperativas que son lucricidades que hay se componen, claro los grupos econdémicos de los mas
pudientes se dan cuenta se organizan, se hacen accionistas de la caja de banco y de la
Cooperativa y para darles créditos y claro que les dan, pero intereses, estin mucho veamos como
estaban, al 20%, hasta incluso llegaba a 25% entonces, no era dable, y si no pagaba un dia ya
era morosidad, viendo eso nosotros nos organizamos y al mismo tiempo vino una institucioén
cristiana de Vision Mundial por la tragedia que pasamos en el terremoto de 1987 entonces
terminaron nuestras casitas, se cayeron, se destrozaron todo quedamos una lastima, ustedes
saben como fue eso, y por ende tuvieron todos los gobiernos seccionales que construir ahi todo
el mundo se preocuparon y entran las organizaciones cristianas, las iglesias cristianas con esta
Vision Mundial vino para ayudarnos a levantar nuestras viviendas ahi nace la caja solidaria como
se dice o caja crédito, en animales, en herramientas, en insumos, productos, fertilizantes, algo
asi, entonces, empezamos a trabajar a mejorar nuestra agricultura, imaginese que la casita caida
de los muchos tocaba levantar y con qué dinero lo haciamos, asi mismo como sembrar y como
empezar a trabajar entonces ahi entra la Vision Mundial, ahi va creciendo en la cajita con un
administrador, mi hermano César Castillo fue el que administraba el crédito, la caja de crédito
dando prestamitos entonces yo un X no me acuerdo hace cuanto seria pero con X cantidad para
seguir generando ahi es lo que genera la platita, nos vamos trabajando, trabajando cosa que en
1997 estuvimos ya fortalecidos con la caja solidaria y haciamos los prestamitos, entonces eso
fue un gran éxito para nosotros, en este mismo afio fui yo elegido Presidente de la Comunidad
donde también trabajaba con la cajita fuerte, la Vision Mundial y también habia programas para
nuestros nifios, para los utiles escolares, las navidades, dia de los nifios etc. etc. Y muchas mas
cosas, trabajabamos con la escuelita, éramos felices, trabajaban ayuda social con los nifios, ahi
ya la Vision Mundial tuvo que salir despedirse entonces asi fui yo presidente de la Comunidad
y quedamos con algo asi como 35°000.000 de sucres, habia otro rubro, otra caja para el grupo
de mujeres, les cuento que estdbamos trabajando y también habia para ellas y esto nos dejo algo
como 40°000.000 de sucres, pero ya vino la dolarizacion y nos quedamos nuevamente sin riales
transformados los 25.000 sucres que valia el dolar chuticas nos fregamos porque apenas
teniamos como 150 dolaritos, entonces imaginese de haber tenido 40,000.000 de sucres,
quedarse con unos 200 doélares fue fatal sin embargo pudimos caminar no lo desperdiciamos
seguimos trabajando porque era planta del proyecto de todos, entonces seguimos trabajando ya
con el compafiero Fidel Catucuago ya asumid en el afio 2.000 ya a manejar la caja solidaria y se
fue trabajando de largo haciendo los préstamos, entonces en el afio 2004 ya se crea la
Cooperativa Chaupiloma y con eso viene el fortalecimiento de los proyectos con diferentes

instancias no gubernamentales y también del Estado, ayudas sociales con apoyo econdémico,
61



con un capital para que trabajen en proyectos agricolas, para mejoramiento de ganaderia agricola
porque no existia lo floricola nada todavia, trabajdbamos exitosamente y asi, la cooperativa era
propio de la Comunidad, creado por nuestra Comunidad de Chaupiloma y aunque claro, que un
comunero no puede ser socio por diferentes razones pero ¢l es duefio porque es comunero
entonces, la caja es de todos por ejemplo hasta el afio 2000 estuvimos ya unos 150 comuneros
que éramos todos duenos de nuestra Cooperativa, la cual trabajo hasta el afio 2012 donde ya el
compaiiero Fidel por diferentes situaciones de las reglas que segin existian de la Ley de
Cooperativas, Ley financiera, pero después ya discutimos ahora sabiendo ya, como han sido las
leyes de potencias mundiales econdmicas ;/qué tiene que ver?, con tal que cumplan esas reglas
punto se acabo pero la de nosotros no era eso, por ejemplo en nuestras normas, codigos de
convivencia no es eso, entonces ahi ya empiezo a trabajar, lastimosamente no podemos ni culpar
peor pelear peor como nos han dicho en el afio 2017 se fusiona practicamente hasta 2016 si era
Cooperativa Chaupiloma y eso es lo que estamos siguiendo con la ayuda del pueblo Kayambi
para recuperar porque es fondo, semilla de nosotros, entonces no estamos perjudicando a los
socios, a los ahorristas ni a nadie, sino nuestro dinero que estaba que estaba ahi se hicieron
transferencia, sacaron y es lo unico por lo que peleamos, por ejemplo el terreno donde esta la
Cooperativa lo compramos con las utilidades e hicimos la primera planta y asi trabajamos pero
ahora nos quieren venir a decir que nosotros no tenemos el pito, esa es la historia de nuestra
triste Cooperativa que actualmente si esta funcionando.

.Como usted ve la insercion del Plan de Vida aqui en la Comunidad? eso es lo que iba a
decir cuando me dijo como hace falta la parte organizativa por eso hemos venido siempre
preocupados con nuestra autodeterminacion eso ya es parte de nosotros como pueblos pero
siempre basados también en las Leyes constitucionales de la reptblica y en los derechos
colectivos que estamos amparados hasta con el convenio internacional, en ese sentido nos
estamos sintiendo conformes porque hay muchas cosas que tenemos que vivir para el bien de
nosotros apegandonos siempre al Sumac Kawsay caso contrario no va a existir esto, sino
tenemos todas esas herramientas de trabajo como es el Plan de Vida, agradecido con ustedes,
porque yo he participado en los talleres permanente, aunque bueno, yo soy jubilado de la
comunidad pero mi hijo ha asumido como comunero, como ¢l trabaja igual de docente el tiempo
casi no le ha dado para asistir a todos los talleres pero siempre y gracias a Dios €l esta pendiente
y dice que quiere ser como su papa y me ha orientado en lo que tengo que manifestarme en las
asambleas o reuniones de la Comunidad e incluso en los talleres con el Ingeniero Sergio Pilataxi
y como ustedes pudieron ser testigos ventajosamente no hubo tanta polémica con este tema

obviamente que hubo gente que distorsionar al principio por el mismo desconocimiento pero se
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ve que ya va en proceso los tramites ante las autoridades para ir puliendo las cosas, por ejemplo
la Escuelita que estaba arruindndose por la inasistencia, por no tener estudiantes, pero en las
reglas del plan de vida hemos planteado sobre esa situacion y esperamos que en este afio lectivo
vuelvan quiza unos 20 o 30 estudiantes para que se siga fortaleciendo la Institucion, de igual
forma en el tema de seguridad también ya se esta trabajando y es el compaiero presidente quien
esta al tanto para que se ejecute lo que el plan de vida establece.

.Qué cree usted que sea necesario para que se cumpla el Plan de Vida en la Comunidad?
Lo necesario y fundamental para cumplir con el Plan de Vida primero alcanzar la concienciacion
con la gente para asi arrimar todos el hombro tenemos que seguir trabajando parte por parte
conforme los articulos estan estipulados seglin las normativas que tenemos en el Plan de Vida,
por algo lo hemos hecho, debemos seguir trabajando y demostrando, queque no debe quedar
unicamente escrito y hablar y hablar por ello tenemos que demostrar con la practica, con los
hechos para ir viendo los frutos y buenos resultados para que la gente en la Comunidad tenga la
satisfaccion y adquirir més conocimientos bajo los lineamientos para ir creando mas
oportunidades y de ser necesario modernizar pero con esas bases ojala y se pueda ir mas alld de
lo que estamos pensando dentro del plan de vida.

.Qué los motivo a ustedes a considerar a la Universidad Politécnica Salesiana como un
aliado estratégico para la elaboracion del Plan de Vida? Gracias a eso hemos estado siempre
nosotros acd, gracias a la Universidad Salesiana porque teniamos una relacion con la Casa
Campesina liderada por el reverendo padre Hernan que era el Director me parece que era de
nacionalidad espafiola y con la ayuda accion Espafia se trabajaba con ellos todas las
Comunidades del canton Cayambe y las del canton Pedro Moncayo, y a base de eso teniamos
algunas ayudas por ejemplo muchas cosas con la Escuelita mismo avanzamos a construir dos
aulas una grande y otra normal, también nos dotaron de los mobiliarios de la Escuela y otras
ayudas de accidn agricola entre ganaderia e insumos agricolas de esa forma ayudaban a motivar
a la gente, mediante eso veiamos que ahi mismo funcionaba la Universidad Salesiana y algunos
de nuestros compafieros se capacitaban ahi, por otro lado tenemos 4 o 5 docentes que se
graduaron en la Universidad, ellos nos ensefian el quichua, como parte de nuestra cultura, y
vivencias de nuestro pueblo indigena tienen en el curriculo de ellos lo cual nos ha favorecido
bastante y por esa razon consideramos a la Universidad como nuestro aliado y que vengan sus
estudiantes porque ahi tienen algo de nosotros que nos favorece y gracias a ustedes y al Ing.
Sergio Pilataxi que es conocedor, nosotros hemos tenido toda la confianza para que nos ayuden

a construir el Plan de Vida de nuestra comunidad.
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.Cree usted el profesor que los problemas existentes actualmente en la Comunidad se
solucionaran con el incremento o con la incorporacion del Plan de Vida a la misma? Si,
estamos convencidos, paulatinamente a la medida que vayamos avanzando por ejemplo, este
aflo ya esta, el nuevo companero presidente, que sabe muy bien y estd comprometido con
algunos problemas para empezar a conversar, dialogar y establecer el mecanismo de cambio de
las cosas y todo lo malo botar a un lado y seguir con las cosas buenas para nuestra vida, en eso
estamos y estamos convencidos de que si vamos a ir avanzando quiza hemos calculado que de
aqui a 5 afios podemos avanzar en un 80% del cambio en la solucion de problemas.

JPara usted, en un concepto muy personal, qué es el Plan de Vida? Para mi personalmente,
para mi el plan de vida es tener un plan bien establecido, bien dirigido, para vivir bien en todo
concepto, en el campo educativo, en el campo econdmico, en campo cultural en campo social
que nos abarca todo por ejemplo, en el campo educativo lo mas esencial es muy necesaria la
educacion la produccion, la vialidad, la salubridad, son importantisimos, entonces el Plan de
Vida esta planificado con las miras, por el camino correcto de irnos trabajando en esa linea en
todo sentido, en todo campo

. Cual es la leccion aprendida para usted positiva y negativa en la elaboracion del Plan de
Vida que usted hubiese creado que se hubiese podido hacer mejor? Con la experiencia vivida
que he venido desde nifio, me gustaba mucho curiosear, y les cuento que no habia escuelas acé
y en lo que ahora es el colegio Mision Andina era una escuelita evangélica, que mi abuelito me
puso para que estudiara ahi, y ya estando en cuarto afio, vino el programa de escuelas
radiofonicas con los sacerdotes, los parrocos a nivel nacional, y a esas alturas yo ya alfabetizaba
a los mayores porque, bueno, gracias a Dios mis maestros me ensefiaron bien y aprendi bien,
trabajé porque era escuchar la radio, monitorear y escribir tal como monitoreaba desde la Iglesia
a las madrecitas, pero no me gusto, bote la radio y empecé a ensefiar de la misma forma que lo
hacia mi maestra, y me fue muy bien, para sexto afio fui galardonado con la observacion de que
era un jovencito que esta creciendo en la Comunidad, todos me querian, con experiencias que
veia en la cabecera del canton Tabacundo, pero en el caminar de la vida me he dado cuenta como
hemos estado y eso me ha inculcado y he visto positivisimo el Plan de Vida y para mi creo que
nos falto el tiempo, y emitir mucho mas, pero gracias a Dios positivamente, hemos venido
modificando ciertas cositas, un poquito convenciendo al ingeniero pero ya la decision estaba
tomada para hacer el plan de vida, para mi el 99% del Plan de Vida fue realizado exitosamente,
por como vivimos, como sabemos cOmo tenemos experiencias, y gracias a Dios vino preparado
el ingeniero, ustedes vinieron preparados para darnos a conocer, si no hacer nosotros mismos

habria sido las discusiones, las peleas y nunca jamas lo hubiéramos hecho capaz moriamos en
64



€so0, pero con esto por lo menos vamos a enderezar nuestra vida y quizas que sigan nuestros,
hijos, nuestros nietos, para que por lo menos lo sigan usando, que tenga sus herramientas
necesarias y mas que todo los conocimientos que vaya en bien de ellos. Gracias ha sido el
profesor Arturo Castillo, quien nos ha compartido no solos sus experiencias personales, si no

sus grandes aportes en la elaboracion del Plan de Vida de la Comunidad de Chaupiloma.

Entrevista
Profesora Delia Catucuago

o 2 . 2 - ENE

Buenas tardes, nos encontramos en la Comunidad de Chaupiloma con una de las mujeres mas

importantes, quien nos va a contar como ha sido su rol para que la Comunidad tenga lo que se
conoce hoy como el Centro Educativo Comunitario Intercultural bilingiie Atahualpa, es
fundamental que podamos escuchar estas vivencias dentro del plan de sistematizacion de
experiencia sobre la elaboracion del Plan de Vida y también como este proceso estd basado en

la autodeterminacion que estipula la constitucion.

Por favor, para temas del registro si es tan gentil nos puede dar su nombre desde hace cudnto
pertenece a la creo que mi nombre es Delia Catucuago, yo naci aqui creci y sigo hasta la
actualidad creo que de aqui no me vaya a ningun otro lado, siento que también soy parte de la
comunidad como un miembro activo y de esa forma he venido trabajando y ahi voy llevando
todo el fortalecimiento hacia adelante en todo &mbito, en lo que se refiere al area de educacion
fui, primero que nada, estudiante de la institucion terminé ahi hasta séptimo de basica, luego

pues por la necesidad tuve que seguir lo que es el Colegio, terminar el bachillerato, luego he
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visto la necesidad de prepararme y seguir estudiando y gracias a la noble, Universidad
Politécnica Salesiana, en la cual, obtuve el titulo de tercer nivel, sacando docencia ya que mi
vocacion ha sido eso desde mucho maés joven, trabajé aca también en ese tiempo eran los CIBV,
que ahora estan dominados como CDI con nifios pequefios y también tuve esa oportunidad de
conocer los nifios, me nacieron y por ende pues, también segui estudiando para seguir trabajando
en este caso, ahora soy docente dentro del magisterio que estoy casi para 15 afios y
orgullosamente me siento contenta porque eso de impartir practicamente mis conocimientos
hacia los estudiantes me enorgullece cada dia y soy feliz a la vez, y por otro lado, pues dentro
de aca de la Comunidad de Chaupiloma pues hay el Centro Educativo Comunitario Intercultural
Bilingilie Atahualpa, que se denomind como jurisdiccion bilingiie y si es verdad, pues desde
mucho mas antes se ha visto no acé dentro de la Comunidad, pues en este caso ha existido
escasez de los estudiantes, se podria decir, pero en la actualidad, o sea, se ha ido suscitando eso
mas porque aquellos tiempos, cuando nosotros estudiabamos casi la mayoria, hemos terminado
ahi no como que poco a poco sabemos que los padres de familia son gentes jovenes, tienen otra
mentalidad, tienen quiza otra vision, quiza por eso serd que a los chicos, en este caso a sus hijitos
se han ido llevando pero siempre en las reuniones he venido diciendo, inclusive los nifos
hablando asi, desde educacion inicial comprendidos de 3 afios maximo hasta tercero, todavia
son considerados inclusive nifios pequefios, que ellos necesitan inclusive estar cerca de su casa,
cerca de su familia, incluso todavia necesitan ese cuidado mas especial porque son todavia nifios
pequefios y a la vez también he dicho, necesitan ese apego quiza de una madre y por ende, pues
hasta a veces hacemos un dafio inclusive llevando a los nifios pequeifiitos, digase a una distancia
en las lluvias haciendo que madruguen cargando en este caso a la ciudad yo he visto, ni siquiera
ha sido a nivel de Pichincha, también veo que los llevan hasta la provincia de Imbabura y frente
a eso si me he sentido también preocupada, nosotros hemos dado esta propuesta que sean
participes y traigan a los nifios, tranquilamente aqui en la institucion pueden tener hasta séptimo,
luego de séptimo para octavo en este caso puede llevar a colegios particulares de pronto puede
ser también las fiscales que hay ahora si es que tienen esa posibilidad al menos en la juventud,
tranquilamente pueden reforzarle pagando si ese es el caso, dicen que pagado se vuelve un
poquito mas aplicado, yo tengo una experiencia bien grande porque también fui madre de familia
con mi hija, y le puedo decir que cuando los nifios, su inteligencia avanza, no tienen problema
en ningun lado puede ser fiscal, fisco misional, municipal o particular se desenvuelven de la
misma manera y asi se van hasta la universidad, por eso digo en si, practicamente la institucion
educativa si imparte los mismos conocimientos habra diferencia quiza, por ejemplo, siempre he

venido diciendo que los docentes tenemos diferentes metodologias de ensefianza que aplicamos
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a los estudiantes eso si puede ser, pero de ahi nosotros, impartimos las clases de acuerdo a la
marcha curricular, que esta a nivel nacional, de acuerdo a eso, nosotros nos vamos capacitando
mensualmente los docentes, tenemos asesores pedagdgicos que siempre nos estan visitando en
las instituciones educativas, y siempre trabajamos en ese mismo ritmo, no es que por lo que
estan en la ciudad, de pronto, se adelantan o uno hace como quiere o de pronto uno va avanzando,
bien se atrasa o bien sé queda no, no es asi sino todo contrario, tenemos guias de trabajo en la
que vamos todas las instituciones educativas e inclusive con un cronograma, con fechas
establecidas asi vamos trabajando todos por igualdad en ese sentido, yo he visto que aca en la
comunidad Chaupiloma, dentro de la jurisdiccion, practicamente abarcamos hasta el paramo
hablando de limites y es la Comunidad mas grande del Canton Pedro Moncayo, algunas veces
he dicho estamos bien mejorando las vias, mejorando lo que son, en este caso alcantarillados,
mejorando inclusive en la proyeccion del alumbrado publico, pero qué pena que en el area de
educacion nos hayamos quedado, somos la comunidad mas quedada, siendo que deberia ser todo
lo contrario, todos los estudiantes hijos de los comuneros deberian de estar acd mismo, inclusive
sobrepasando un ejemplo de 150, aproximando yo que se a unos 200 estudiantes, que orgullo
seria, y tomando en cuenta de que la educacion es lo mas importante dentro de nuestra sociedad
para el futuro y bienestar de nuestra juventud, pero a veces parece que no estamos pensando en
ello, mas estamos enfocados en lo de afuera, como si lo de afuera vale mas y que lo de aca nada,
pero no toman esa importancia de la educacion, entonces, en ese sentido aca en la Comunidad
también se ha venido trabajando con esto del Plan de Vida, dentro de esto, se esta abarcando de
todo lo que concierne a nuestra Comunidad empezando desde la poblacion, un ejemplo que
todos nos autodefinimos inclusive hay mucha gente desconoce las raices de donde somos hasta
estan declarando que son mestizos pero mentira acd dentro de nuestra Comunidad somos de
etnia indigena, porque nuestros abuelitos inclusive hablaban todos del idioma quichua eso ahora
pocos hablamos ya no hablan mucho, eso también, en la escuela, como es bilingiie, se esta
pidiendo que eso se vaya fortaleciendo porque nuestra lengua es materna es el quichua y luego
estara el espafiol, y luego el inglés, que seria mucho mejor, si supiéramos hablar mas idiomas
préacticamente seriamos enriquecidos, entonces de esa forma mas bien aca se ha querido que se
vaya fortaleciendo, la educacion tiene que fortalecerse y ahora mas que nunca, dentro del plan
de vida, también esta tomado lo que es el area territorial saber hasta donde, son nuestros limites,
sabe cudles son nuestros productos de la zona, cuéles son nuestras sabidurias ancestrales, saber
cuantas vertientes tenemos en nuestra Comunidad, cuales son sitios en este caso como reservas

ecologicas, poblaciones que inclusive dentro de esto estamos viendo, por ejemplo, cuantos
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hombres y cuantas mujeres, cuantos nifios, nifias hay, si hay personas profesionales que tal vez
haya aqui en la Comunidad, todo esto estd contemplado dentro de lo que es el Plan de Vida.
Dentro de eso también esta lo que es la educacion, donde tenemos que seguir todos siendo
participes, puede ser con sus hijos puede ser con sus nietos en este caso, pero que vayamos
fortaleciendo, esto con el fin de que nuestra institucion educativa no se pierda, sino mas bien, se
siga manteniendo, caso contrario si seguimos asi con el que me importismo, sacando a todos
quiza hacia afuera practicamente la institucion educativa se va debilitando, entonces de ese
punto se hablé también y me imagino que aca la Comunidad ya estan tomando énfasis en el
asunto, principalmente la cabeza que es el compafiero Presidente como gobierno comunitario
que ya se eligi6, aunque no va a ser para todos una magnifica idea o sea, no les va a gustar, van
a haber siempre discusiones va a haber disputas yo qué sé que cosas mas, pero a la larga tendran
que ser participes tendran que valorar y tendran que aprender que nosotros como Comunidades
al menos acd es una comunidad juridica y por algo nosotros tenemos nuestras propias leyes,
normas a las cuales nos hace respetar y también tenemos que respetar de esa forma es una
comunidad practicamente unida, caso contrario, seriamos sueltos, sin poder, a veces nos han
dicho algunos padres de familia que andan con mente negativa, que la educacion es libre
inclusive vamonos al distrito exactamente no sé a donde estan acudiendo quién sabe que en estos
dias mismos que estaran pasando entonces, sabemos que la educacion es libre en eso nadie se
va a oponer, como digo soy madre de familia y sabre donde llevo a mi hijo, frente a eso nadie
va a discutir, pero siempre y cuanto mas alld de pensar eso hay que tomar conciencia, tenemos
una institucioén educativa propia de la Comunidad, es comunitaria, si en alguna cosa el personal
docente esta fallando invitemos a una reunion demos ese punto de vista en alguna observacion,
de pronto se estén equivocando, entonces lo que hace falta aqui, es la conciencia, saber valorar
que lo nuestro también es importante y vale.

.Cual es el rol de las mujeres en la Comunidad? En este ambito no sé especificamente cual
es el nimero exacto de mujeres que existimos en la Comunidad pero creo que somos 1.042
personas seguin el censo comunitario del 2024 el 50.8% son mujeres frente a un 49.2 de hombres,
las mujeres dentro de la Comunidad el rol que desempefiamos en su mayoria son trabajadoras
agricolas en este caso floricolas seria y luego estan las que se dedican en este caso a la ganaderia,
se dedican también, a los emprendimientos dentro de la agricultura como la siembra de frutilla
siembra de hortalizas y habemos también mujeres que tenemos un titulo de tercer nivel, y somos
docentes, aqui habemos como cuatro docentes mujeres, también nos dedicamos al bordado en

lo que se refiere a la artesania, por ejemplo, bordan, venden en este caso blusas,
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.Dentro del desarrollo de la Comunidad ha habido hitos importantes cuales podria
destacar usted? La lucha de las mujeres ha sido especialmente donde hemos conseguido, por
ejemplo, el centro de acopio de leche, ahi fue la lucha de las mujeres, participaban en los talleres
e iban igual de gira de observaciones para ver como es el manejo, en este caso, como tienen que
manejar a los animales, (las vaquitas), como tiene que ser ordefio el aseo para que no suba la
acides, todo eso fue la lucha de la mujeres, y a raiz de eso se consiguio el centro de acopio de
leche, hacen quesos, también venden lo que son productos agricolas, en este caso semillas, todas
esas cosas fueron parte de la lucha, por ejemplo, en este caso también ha habido mujeres
presidentas de la Comunidad con ello se ha conseguido la via que ahora ya estd adoquinada , se
hizo la apertura, con una mujer como Presidente, en ese entonces era la sefiora Rosa Cabascango,
la sefiora Rosario Fernandez, quienes figuraban como presidentas ahi, se hizo la ampliacion de
la via y el empedrado, luego el adoquinado que para ello ya era presidente un hombre, igual en
las mingas comunitarias quienes mas participamos somos las mujeres, por ejemplo, en lo que
es, el canal Cayambe Pedro Moncayo y el otro proyecto Pesillo Imbabura estamos proximos a
dar funcionamiento, esto es agiiita de consumo, suelen haber reuniones a las que asistimos mas
mujeres, igual vamos a las reuniones de la organizacion Turujta que saben ser, en la parroquia
Tupigachi, en la Comunidad de Iluméan y en Ibarra, hasta alld nos vamos encabezando las
mujeres porque los hombres generalmente se quedan en la Comunidad ya que muchos trabajan
afuera, y otros en los emprendimientos; que mas se puede decir por ejemplo algo como mas
relevante en lo que ha sido dentro de la parte organizativa , por ejemplo, la mejora de la casa
comunal, también, por ejemplo, ahi dentro de la escuela, una mujer estaba de Presidente del
Comité central hizo gestiones, pedia apoyos a todos los entes para que se construya lo que es el
cerramiento ahorita de la casa comunal el cual se hizo conjuntamente con la escuela, siendo una
gestion de la compaiiera Presidente Gertrudis Castillo, que estaba dentro de la institucion
educativa, y nosotros también como pequeios emprendedores, aportamos econdémicamente
parala construccion de ese cerramiento.

JPor qué no hay un movimiento de mujeres, que si salié en el plan de vida en el Ambito
de la Comunidad eran los temas de violencia intrafamiliar?

Han habido casos que pues personalmente aunque no he evidenciado mucho, pero por lo menos
algo se ha visto, existian cantinas donde empezaron alcoholizarse luego y cuando ya estaban
chumaditos, se peleaban entre marido y mujer, habia ese maltrato hacia los hijos nos dabamos
cuenta que no habia atencion para sus hijos y nosotros haciamos seguimiento en ese tiempo
cuando yo estaba de docente, veiamos que los guaguas estaban bien descuidaditos, por ejemplo,

habia una madre joven que se dedicé a andar en la discoteca, y dejaba votando los hijos vayan
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0 no a la escuela pero frente a eso, a través de la institucion educativa, lo que se ha hecho es
comunicar al DECE, ellos hacian su respectivo seguimiento a través de eso ya cogian a los
psicologos todo eso, dependiendo de la gravedad, siguiendo tratamientos incluso con la UDI asi
también lo que han sido maltratos para la familia y los nifios, también hubo un tema de abuso
sexual a una estudiante por el padrastro, que fue denunciada por los docentes y también se hizo
el respectivo seguimiento y creo que ese hombre estd condenado en la carcel hasta ahora en
Latacunga, eso sucedio hace unos 12 aios aproximadamente. La justicia indigena en si no se ha
aplicado frente a eso, mas bien recientemente, como que la Comunidad también ya se va dando
cuenta que tiene poder, si vemos cualquier cosa o a alguien que este haciendo maldad por ahi
como que estén robando tranquilamente se esta en la potestad de cogerle banarle y que se le
aplique Justicia Indigena con apoyo del Pueblo Kayambi.

Si se le encontraria a alguien con las manos en la masa si estamos para hacer el bafiado y ser
castigado con la Justicia indigena, hoy en dia si estamos en esa potestad. Bueno, adentrandonos
a los temas que nos atafian, vamos a plantear tres ejes.

dentro de esta entrevista, que son autodeterminacion acerca de la elaboracion del plan de vida y
la organizacion.

Dentro de la autodeterminacion, quisiera preguntarle ;Qué importancia tiene para usted
la autodeterminacion? Para mi dentro de lo que es el ambito de autodeterminacidon
practicamente es identificarnos nosotros mismos, primero que nada dentro de la Comunidad
muchas de las personas a veces vivimos fuera de la realidad, o sea no conocemos a nuestras
raices inclusive no conocemos a nuestra propia comunidad no sabemos practicamente cual es
nuestro origen, de donde venimos, hacia donde nos vamos o hacia donde queremos llegar,
simplemente ha pasado eso, quiza tal vez esa misma informacion transmitimos a nuestra familia
pero nosotros si nos autodeterminamos, nos identificamos primero que nada porque somos de
aca y como indigenas somos quichua hablantes, somos de nuestra comunidad y tenemos que
valorar eso, hay mucha gente que hasta tienen vergiienza de sus propias raices, de su propia
cultura, de su propia identidad, pero yo pienso de que no debemos avergonzarnos sino mas bien
lo contrario impartir esos conocimientos a nuestros hijos, para que también ellos sigan
manteniendo y asi de esa forma vayan quiza en secuencia para el futuro que viene, no nos
olvidemos, de consumir nuestros productos propios de la Comunidad, y es mas, nuestra
vestimenta, que es la més elemental y por qué no decir seguir conviviendo con toda la
Comunidad, seguir manteniéndonos, igual aca tenemos fiestas importantes, por ejemplo,

tenemos lo que es la Interculturalidad que orgullosamente debemos ser, autodeterminarnos,
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autodefinirnos, a veces vivimos equivocados al hablar de este término, he hablado con muchas
personas y no identifican quiénes mismo somos, dentro de este ambito.

.Cree usted que la autodeterminacion es un derecho? Si yo pienso que si es un derecho que
nosotros tenemos que saber y conocer, practicamente dentro de estos derechos también hay
obligaciones que nosotros tenemos que hacer, yo al menos pienso de que, como derechos
estariamos practicamente con el mismo derecho que tenemos de ser indigenas de ser de nuestra
propia Comunidad, también tenemos derecho a ser atendido, derecho, a que también entidades
quiza pueden ser de afuera que nos den un buen servicio y a la vez también desde la Constitucion,
desde el Estado que nos den ese apoyo, los corresponsables dentro de eso.

Pasamos a lo que es la elaboracion del plan de vida. ;Cuantas veces usted ha participado
en la elaboracion del plan de vida? yo estuve en ocho encuentros de los once que eran,
JRecuerda usted el suefio de la Comunidad en la dimension de quienes queremos ser
dentro del plan de vida? La Comunidad, tiene una aspiracion hacia el futuro, es que
practicamente todos los jovenes lleguen a ser unos profesionales, mencionaban que nuestra
comunidad tiene que mejorar en lo que es la viabilidad, mejorar en el area de educcion, inclusive
hablaban mejorar lo que son las fuentes de vertientes para no escasear el agua ya que aqui existe
escases especialmente en el verano, también el suefio de la Comunidad es reforestar toda su area
para que se vea verde de ser posible, que un futuro no es que vamos a vivir de solo
emprendimientos, sino basarnos a la siembra de hortalizas, tener huertos familiares, tener sitios
turisticos hacia la parte de arriba, tener proyectos de crianza de animales menores.

preguntarle, qué lecciones de vida le deja a usted tanto sino personal cdmo en lo comunitario
(Que lecciones de vida le deja a usted tanto en lo personal como en lo comunitario, leccion
aprendida sobre la elaboracion del Plan de vida? Yo pienso que por primera vez de lo que se
hizo este Plan de vida dentro de nuestra Comunidad, que no sea en vano sino todo lo contrario,
porque los talleres que se ha hecho, también ha sido un sacrificio en la que nosotros hemos ido,
y nos hemos quedado hasta la noche, ustedes saben, dejando el frio, dejando de todo hemos
participado principalmente, yo he participado, porque a mi me interesa, yo quiero que la
Comunidad tenga un futuro mejor, pero como no quisiera ver a la Comunidad en este caso,
rigiéndose al plan de vida, que lo que se ha hecho dentro de eso, se vaya mejorando, que ya no
estemos perdidos como de cierta manera hemos venido haciendo, incluso cada dirigente que ha
entrado no sabe qué es lo que va a hacer, no saben que proyecto quedo no sabe ni que va a
ejecutar, o que estara por hacer sino mas bien dentro de este Plan de vida que es lo que tiene que
mejorar, qué es lo que quedo hecho, qué es lo que esta por culminar, asi sucesivamente cada

dirigente va haciendo y también dentro de este plan de vida se hablo acerca de la autodefinicion
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la autoidentificacion todo eso, entonces yo al menos pienso que se deberia de aplicar para
nuestros en este caso para nuestros nietos, para los que venga es decir, nosotros hemos trabajado
asi, la Comunidad es asi y de esta forma van a seguir ellos van a hacer nuestros archivadores de
la Comunidad por ende, yo al menos pienso de que bueno, yo con lo poco que he impartido, que
conozco y siempre he estado en las reuniones y diciéndole de qué o sea, cualquier cosa que
hagamos pensando bien en el futuro y en el bienestar de todo y ahora tenemos que basarnos en
el Plan de vida porque no hay otra cosa mas no va a ser solamente un documento de papeles si
no tenemos que regir y aplicar eso solo ahi vamos a ver resultados, ojala de aqui, con unos afos,
la Comunidad ya se vea diferente, la parte organizativa, la ideologia que tenemos, la juventud,
las mujeres en todo 4&mbito mismo, yo al menos pienso eso.

;Dentro de la organizacion cree usted que es importante el estar organizados? Si, para mi
manera de ver eso de estar organizados es muy importante porque no podemos quiza estar
dispersos unos hacer las cosas por aqui o por alla, pero con la parte organizativa, para todo
solamente unidos organizados, nosotros podemos conseguir muchas cosas para el bienestar de
la Comunidad yo sé que digo de manera personal alguna cosa en nuestros hogares hacemos,
pero igual, en el hogar no se puede hacer uno solo, se estd haciendo con el esposo, con nuestros
hijos, con la familia para cualquier cosa, asi mismo, en la Comunidad tiene mucha importancia
de estar organizados, solo asi, nos respetan.

. Cual es su compromiso para este plan de vida? Dentro del Plan de vida, pues hasta donde
yo pueda, mi compromiso es apoyar dar sugerencias, dar ideas, participar en este caso, siempre
me ha gustado ser participe al menos con la directiva, sin ser dirigente, yo para cualquier lado si
dispongo de mi tiempo estoy ahi para cualquier cosa, o sea, me gusta participar, me gusta saber,
me gusta dar sugerencias, me gusta estar en las mingas en las reuniones y por qué no decir, hacer
seguimiento porque de acuerdo al Plan de vida también esta ahorita enlazado lo que es en el
Estatuto de la Comunidad, entonces a eso tenemos que basarnos para cualquier cosa, porque si
no que a veces hay personitas que quieren y no mas salir y hacer lo que sea, pero nosotros
estamos ahi, para eso tenemos que regirnos y hacer cumplir, porque no hay mas. (D. Catucuago

comunicacion personal 12 de febrero del 2025).
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Fidel Catucuago,
Ex presidente, ex sindico de Chaupiloma
Ex presidente de la Cooperativa Chaupiloma

.Qué es para usted el plan de vida? Para mi el plan de vida es una herramienta donde nos
permite guiarnos de hecho toda creo que organizacion debe tener un plan para determinar,
muchas veces en una comunidad existen fortalezas y debilidades por un lado, por otro lado, la
dirigencia tiene un tiempo muy limitado, ya que en 1 afio no se puede hacer nada entonces, una
vez con el plan de vida, quién quiera que venga ya tiene una herramienta para guiarse en lo que
hay que hacer porque es importante para trazar algunas metas, se podria decir, en se esas metas
va desarrollando de acuerdo a las necesidades que se va a priorizando.

;Don Fidel quién le conté del plan de vida, donde fue la primera vez que usted escucho el
plan de vida porque don José Quilumbaquin nos decia que usted les ha llegado con la
buena noticia de que habia que hacer un plan de vida para la Comunidad de Chaupiloma?
Si, bueno de cierta manera me ha gustado ser parte de la Comunidad que empecé a trabajar desde
muy joven en la Comunidad, entonces tuve la oportunidad de participar con algunas
instituciones, creo que ahi hemos aprendido muchas cosas. Mucho mas antes se decia que hay
que elaborar el plan estratégico entonces desde mucho antes, venia pensando de que era
necesario tener un plan y justo en este periodo que inicidbamos tuve la oportunidad de ser parte
de la dirigencia, entonces vi que era una necesidad y trataba de buscar algunas instituciones pero
como es logico con ciertas dificultades en eso conoci a la doctora Narcisa Requelme quien
trabaja en la Universidad Politécnica Salesiana converse con ella y tuve también la oportunidad
de formar parte de la directiva de la organizacion Turujta donde recibi6 su apoyo y le pregunte
si habia la posibilidad de dar alguna capacitacion para la comunidad y de paso hacer un plan de
capacitaciones vi que era necesario para la nueva directiva por el liderazgo dentro de la
comunidad y ahi naci6 la idea de elaborar el plan de vida.
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.Cuantas veces participé usted en los talleres de elaboracion del plan de vida? en 3 talleres
no tuve la oportunidad de poder estar, porque justamente coincidié con mi trabajo y no pude
participar, de ahi en los restantes que se iba desarrollando tuve la oportunidad de hacerlo.

Cuadles son los beneficios del plan de vida para la Comunidad? Muchisimos son los
beneficios por ejemplo cuando al momento de ir desarrollando el plan de vida, cuando se trato
de determinar el territorio, los limites, ha sido importante, todo lo que es la delimitacion y
también tuvimos la oportunidad de ir viendo por ejemplo en las fuentes de agua que en ese
momento desde mucho mas antes, 6sea s6lo veiamos no mas que habian las vertientes siempre
la Comunidad ha tenido déficit del agua entonces la idea siempre hemos estado viendo los
beneficios para eso pero hay otras vertientes aca dentro del territorio, entonces una vez que
hicimos recorrido de la delimitacion del territorio tratamos de nuevamente de tomar con mucho
énfasis, como tratar de tomar en cuenta el mejoramiento del sistema de agua entonces dentro del
plan de vida se determiné que era tan importante nuevamente tratar de recuperar nuevamente
esas vertientes y también era mas importantes la participacion de toda la gente creo que de
alguna manera van viendo lo que en una Comunidad existe algunos problemas y algunas
necesidades entonces el plan de vida es muy importante no lo veo s6lo yo, sino mas bien toda la
gente de la Comunidad que es una herramienta que nos va a servir muchisimo para poder
guiarnos por ejemplo, bueno aqui yo diria que he tratado de proponer que podamos estar
vinculados con todos los grupos porque mucho maés antes estaba cada uno por su camino
entonces la idea era tratar de integrar y qué sean participes con todos los grupos que existen, la
escuelita que aparentemente de mucho mas antes se ha venido mencionando que es comunitario,
pero en la practica no hemos tomado mucha importancia en esta vez se ha tratado de tomar
mucho en cuenta por ejemplo hay un centro de acopio de leche también, y soy la persona que
empecé¢ a formar este centro de acopio, entonces eso también que tome en cuenta todas las
organizacion interna que exista tanto en la Comunidad que no estén sueltas, sino mas bien a
través del Gobierno comunitario que se vaya planificando las necesidades que se tiene.

.Qué sentimientos le genera usted al recordar la historia antigua de la Comunidad? Yo he
tenido la oportunidad de trabajar con muchos compaieros que pasaron por la dirigencia de la
Comunidad la verdad mucho mas antes se trabajaba como dirigentes y como comuneros se
entregd a cabalidad el tiempo completo, las necesidades de la Comunidad nos obligd a que
tomemos conciencia, porque mas antes qué lindo era trabajar, en las mingas de toda la gente de
la Comunidad, antes no habia como hoy existe las maquinarias del municipio del consejo
provincial en ese entonces se hizo las aperturas de camino a puro minga con los comuneros,
entonces ahi, la gente era muy lindo, todos llevaban en ese momento deciamos los cucayos, se
empezaba de siete a cuatro de la tarde, o sea todo el dia trabajando al menos acé dentro de la
comunidad tenemos lamentablemente si me duele bastante por ejemplo el CCTA se construyo6 a
pura mingas y también cuando se hizo la electrificacion de la misma manera, igual cuando
trajimos el agua de Santa Gertrudis, era un trabajo bastante entusiasmado porque todos
estabamos conscientes de que eso nos iba a beneficiar a nosotros, a cada familia entonces, en
comparacion de ahora y de alguna manera, la gente éramos empleados, viviamos de la
agricultura, del campo de los animales de todo eso, la gente que estaba dependiendo de alguien,
sino mas bien de si mismo, pero en cambio en la actualidad casi el 80% de los comuneros
trabajan en las empresas floricolas, bueno en estos ultimos tiempos la gente también tiene sus
emprendimientos por un lado eso es bueno, pero mucho mas antes era muy diferente.
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.Cree usted que puede mejorar la problematica en la situacion actual de la Comunidad
con la ejecucion del plan de vida? Acéd lo que estoy viendo es la problematica de la
desorganizacion nuevamente creo que la gente siempre estdn pronunciando y también nos
permitio a través del plan de vida actualizar el Estatuto Comunitario ir poniendo normas de
acuerdo a la actualidad, viendo que existe ciertas limitaciones de los Comuneros pero tratando
de flexibilizar que la participacion sea de todos, nuevamente retomar para que la juventud
también vaya tomando conciencia que dentro de una Comunidad es importante la Organizacién
Comunitaria.

.Recuerda usted cual era el sueiio principal al plantearse la elaboracion del Plan de vida?
Ser una Comunidad modelo al menos en este sector, a pesar de todas las debilidades que hemos
tenido nuevamente rectificando y también empezar a desarrollar algunos proyectos, sigo
sofniando que se puede hacer muchisimas cosas, con este plan de vida creo que de alguna manera
estamos proyectando como mejorar a pesar de todo tenemos la necesidad de servicios basicos
pero igual queremos que nuestra gente dentro de la comunidad tenga accesibilidad a todos los
servicios basicos y también ir desarrollando algunos emprendimientos para que nosotros mismos
tengamos sostenibilidad.

JRecuerda usted alguno de los proyectos que se plantearon para el futuro de la comunidad
y como podriamos hacer mediante el plan de vida estos se ejecuten? Si creo que es muy
importante a pesar de todo algunos de los proyectos que todos lo teniamos antes, pero nos
quedamos sin nada, ahorita la creacion de la caja de ahorro y crédito estamos ya en proceso,
también creo que es importante tratar desarrollar el proyecto de produccion o implementacion
de las granjas agricolas, eso nuevamente retomar en los pequefios espacios que existen a pesar
de todo eso también iria en nuestro plan de vida, es lo que estamos proponiendo que no todos
empiecen hacer sus emprendimientos de flores sino que también empiecen a desarrollar cultivos
como pequefias granjas integrales.

.Qué cree usted que sea necesario para que se cumpla el Plan de Vida? Creo que es
importante tratar de buscar que alguien nos dé el acompafiamiento, con capacitaciones en todo
lo que es o puede ser el liderazgo en productividad, también las instituciones gubernamentales
que nos puedan acompaifiar, eso es algo importante para que la comunidad se vaya desarrollando.

JPor qué pensaron en la Universidad Salesiana como aliada estratégica para la elaboracion
del Plan de vida? Bueno, creo que es una institucion que se esta desarrollando a nivel de todo
el sector, tiene gente para que puedan ir desarrollando y preparandonos de acuerdo a las
necesidades que existen para irnos desarrollando ;Qué experiencia personal algo que a usted le
haya quedado como faltando para que se ponga en el plan de vida le gustaria que se coloque en
esta sistematizacion de experiencias? Creo que lo hicimos muy rapido y que falto un poco de
tiempo, lo que hubiese sido bueno es tratar de hacer un diagndstico mas detenido y también ir
desarrollando en ese poco tiempo creo que nos apresuramos, que si hubiésemos tenido mas
tiempo hubiese sido mas importante acotar algunas ideas, eso creo que nos faltd mas tiempo,
pero de todas maneras ojala haya la oportunidad, tenemos la esperanza de que en lo posterior
como vamos desarrollando pienso que se pueden hacer algunos alcances y la idea es
principalmente de que esto no quede inconcluso.

.Qué es para usted la Autodeterminacion? Pienso que la autodeterminacion uno ya se puede
hacer prevalecer lo que la autonomia Pienso que la autodeterminacion uno ya se puede hacer
prevalecer lo que la autonomia lo que uno es, muchas veces no sabemos valorar entonces pienso
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que en la autonomia nadie se puede ir desarrollando nosotros mismos sin que haya imposicioén
de alguien.

JEn qué cree usted que ha contribuido la autodeterminacion para el desarrollo de la
comunidad? Por ejemplo, empezar a resolver los conflictos internos que existen dentro de la
comunidad con lo que nosotros podemos ir resolviendo, ya no estar dependiendo de alguien que
nos dé resolviendo sino mas bien nosotros mismo ir tomando conciencia.

.Cree usted que la autodeterminacion es un derecho? Claro que si eso es un derecho ya de
nosotros que vivimos aca dentro del territorio y tenemos esa facultad de tener nuestros propios
derechos.

.Qué impactos cree usted que produce la autodeterminacion en el Aambito educativo? Yo
creo que es importantisimo ya ir viendo nosotros la preparacion que se puede ir determinando
nuestra propia cultura.

.Qué lecciones aprendidas le deja a usted la autodeterminacion dentro del plan de vida?
Es importantisimo creo que de alguna manera a veces por falta de conocimiento nosotros
pensamos que nosotros mismos no podemos autodeterminar, sino que como que alguien nos
pueda hacer mucho mas antes se pensaba que nosotros mismos no podemos hacerlo o no
podemos reconocer sino mas bien creo que ha sido importantisimo que nosotros mismos nos
determinemos suficientemente y que tenemos nuestros derechos.

Hablenos de la Turujta.... Importantisimo hemos tenido la oportunidad de estar en la directiva
y siempre tratando de ver como organizacion de velar por todas las Comunidades, ha sido un
espacio mas donde pude aprender y también compartir con las Comunidades en todo dmbito.
Bueno lamentablemente a veces si da mucha pena que alguien, yo respeto primero el criterio de
cada persona, pero me da mucha pena, porque ellos deberian estar desarrollando este tipo de
planes primero como organizacion son ellos los que deberian estar velando y desarrollando este
tipo de planes que esta vinculando a las comunidades con la organizacion.

Muchisimas gracias, don Fidel. Queda un poco la posibilidad de conversar un medio segundo
de la cooperativa. Ahi visitando es un terreno gigante, una casita preciosa. Y esperamos y
esperamos.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito

El suefio era cuando yo tuve la oportunidad de ser Presidente en ese momento bueno yo empecé
a trabajar como facilitador comunitario con la institucion Vision Mundial mas o menos en el afio
89 ellos nos apoyaban en muchos proyectos, entonces en ese momento nos dio abono para la
gente que estaba produciendo entonces ese abono le entregamos para que la gente siembren y
posteriormente hicimos otro proyecto para compra de animales, herramientas, en ese tiempo, se
trabajaba con las yuntas, eso era donado por iniciativa de nosotros los dirigentes en ese momento
le entregamos a cada comunero abono, animales, herramientas y dijimos, todo regalado se acaba
mas bien propusimos que empiecen a pagar un precio modico, entonces la gente empezaron a
pagar un precio significativo que era la idea ir capitalizando y con lo que ellos pagaban se formo
el Fondo Solidario de Ahorro y Crédito Chaupiloma, en ese tiempo era tan dificil sacar un crédito
al menos para nosotros que éramos del campo las instituciones financieras nos pedian mucha
documentacion y nos decian que no éramos idoneos para acceder a créditos que ellos entregaban,
entonces, ahi naci6 la idea de empezar a hacer este Fondo Solidario se hacia rotacion de crédito
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y asi nos fuimos desarrollando y nos ibamos engrandeciendo de a poco y ahi vi que era necesario
buscar una institucion que nos pueda seguir apoyando con las capacitaciones, el
acompanamiento todo eso, entonces tuve la oportunidad de igual contactarme con el FEPP
(Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio) ahi nos apoyaron precisamente habian estado en un
programa de capacitaciones de cajas de ahorro y crédito de ahi fuimos desarrollando y
empezamos nosotros entre las cajitas que en ese momento estdbamos y formamos una Red de
Desarrollo Sierra Norte, con esta red tratamos de formar un equipo técnico para que nos vayan
visitando mensualmente a cada cajita, pues ahi vamos creciendo y en el afio 2004 nos dijeron
los técnicos que era necesario tener su legalidad, y nos legalizamos en el 2004 como Cooperativa
de Ahorro y Crédito y bueno hemos tenido la oportunidad de que acé en la Comunidad la idea
no era so6lo dar crédito sino mas bien tratar de ir desarrollando otro tipo de actividades fruto de
eso con las utilidades que ibamos generando, compramos un tanque de enfriamiento para el
centro de acopio de la leche, en ese momento nuestra gente, los que tenian leche eran explotados
por los intermediarios, pagaban al precio que a ellos les convenia e iban a la hora que ellos
querian, nuestra gente esperaban desde las ocho hasta las 11 las 12 del dia toda la mafiana
esperando que el lechero, también recibian la leche y no pagaban a un precio justo ni la cantidad
justa, como la gente no sabia ellos llevaban y ahi vimos de qué era necesario como cooperativa
compramos el tanque de enfriamiento, con las utilidades llevamos una gira de observacion a San
Gabriel a Salinas de Guaranda y para que la gente vea que nosotros igual podemos hacer eso,
regresamos de alld y la gente contenta y también ya pusimos el centro de acopio de leche y
trabajamos con el MAGAP de Cayambe, ellos nos apoyaban con el técnico, para la capacitacion
de agricultura organica y asi hemos tenido algunas posibilidades de vincular con otras
instituciones, siempre nuestra idea era tratar de ser diferente a las instituciones tradicionales que
existen; eso fuimos desarrollando y gracias a Dios tuvimos la oportunidad de conseguir unos
recursos de la FAO que en ese momento estuvo financiando para la siembra de quinoa, teniamos
el centro de acopio de granos entregabamos a Camari igual habian los intermediarios que venian
a comprar el grano aqui en la Comunidad igual pagaban al precio que ellos les convenia en
cambio con Camari nosotros directamente entregdbamos para la empresa que ellos procesan. (F
Catucuago comunicacion personal 16 de febrero del 2025)

Entrevista a la Lic. Maria Catucuago
(Vision de género en la Comunidad)

Soy Miembro de la Comunidad y también de la Directiva de Chaupiloma, por favor para
temas de registro. ;Puede ayudarme con sus datos y sus cargos que tiene ahora en la flamante
directiva? Buenas tardes, buenas tardes. Mi nombre es Maria Catucuago, actualmente en este
aflo me encuentro a cargo de la tesoreria de la junta de agua y acompafiando en las reuniones
que organizo como directiva general.

.Cual es la dinamica que han tenido las mujeres dentro de los hitos historicos de la
Comunidad?, bueno yo vivo aqui desde que naci, mas bien mis padres son comuneros,
fundadores de la Comunidad y soy hija de los fundadores, como mujeres que han hecho un hito
grande aqui es de liderazgo, claro algunas podran decir que fundadores son varones o dirigentes

han sido puro presidentes, pero si habido aqui mujeres al frente en el afio 2015, igual mi persona
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fue secretaria de la Comunidad y este aflo nuevamente, y pues quisiera actualmente, que valoren
lo que nosotros opinamos sugerimos y en bien de nuestra comunidad, pues las mujeres queremos
dar nuestras propias ideas y también que respeten las ideologias que tiene cada mujer. ;Quiénes
cree usted que son o han sido lideresas que usted ha seguido el ejemplo de aqui de la
Comunidad? De aqui de la Comunidad, la verdad, mi mami Nicolasa Quilumbaquin que
siempre le ha gustado opinar en las reuniones, dar el punto de vista de ella asi no sea acatado, o
sea, expresar lo siente, por ejemplo, ella habla a los jovenes, les dice que nosotros vendiendo
cebolla, leche, huevos hemos pagado de las cuotas anuales, hemos estado al dia y ahora que son
jovenes tienen trabajo, tienen su sueldo, son irresponsables entonces eso le molesta a mi mama
yo también haciéndolo més o menos como el dentro de la Comunidad hay un reglamento interno
seria cumplir y hacer cumplir

Doiia Maria ;han habido organizaciones de mujeres aqui en la Comunidad? si habia un
grupo que se llamaba grupo de mujeres hace muchos afios, cuando yo era nifia se reunian para
hacer tejidos, costura, también hacian, creo que habia una cajita solidaria de entre solo mujeres
creo que se llamaba grupo de mujeres estaban emprendiendo incluso en poner una panaderia y
una tienda aqui dentro de la Comunidad, pero con el paso del tiempo no sé en qué momento,
pero abrieron y actualmente no hay un grupo de mujeres lideres que digamos aqui dentro de una
comunidad y seria bueno no, que hubiera talleres que fomenten liderazgo, al menos yo
personalmente he estado buscando ahorita lo que es reglamentos, documentos, la Constitucion,
donde habla mucho de las comunidades y como se podria hacer lo que es la justicia indigena, en
eso me he interesado actualmente y estoy buscando informacion para tener ese conocimiento y

en caso de ser necesario, pues aportar con ideas dentro de mi comunidad.

Justed cree que dentro de la Comunidad existe violencia intrafamiliar y eso tal vez haya
incidido en que no se haya fortalecido el proceso organizativo de las mujeres? Si es el tipo
de violencia se ha venido muchos afios, violencia de género y violencia intrafamiliar y
comenzando desde mi hogar, desde mi familia, de mis padres, incluso desde mi propio hogar,
ha habido violencia y hacer como de menos a las mujeres y pensar que las mujeres son solamente
para estar en la casa y salir hacia el exterior ni trabajar, pero si ha ido modificando gracias a la
educacion y se ha visto la necesidad de que las mujeres ya pongan un alto, pero si habia una
época donde nuestros derechos fueron fomentados de un gobierno que si se impuso entonces,
de ahi como que si ha habido liderazgo de las mujeres y el decir no mas violencia de familiar o
violencia de género dentro de la comunidad. muchas gracias (M. Catucuago comunicacion

personal 12 de febrero del 2025).
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Ing. Sergio Pilataxi

Equipo Técnico LAB-SIG UPS extension Cayambe

Mi nombre es Sergio Pilataxi el vinculo que uno se ha tenido con la comunidad de Chaupiloma
no ha sido una cuestion nueva, sino mas bien una cuestion de reencuentro y de aportar con los
procesos organizativos de los cuales yo he sido parte, conozco muy bien, digamos a nivel de
territorio, como estan estructuradas las organizaciones comunitarias, en este caso la Comunidad,
y todo el territorio de la Confederacion del Pueblo Kayambi, ademés he sido participe y soy
militante del movimiento indigena del Ecuador la Conaie y por tanto, conozco, los procesos de
lucha y de exigir derechos para las comunidades, en ese sentido mi vinculo directo con la
Comunidad de Chaupiloma ha sido a través de una solicitud propia de los compafieros es una
solicitud que llega mediante un escrito, primero para poder acompafiar en un proceso de talleres
motivacionales para fortalecer a la estructura de gobierno comunitario frente a varias
debilidades que estaban pasando en la actualidad y una de ellas es que los compaieros de la
Comunidad como antecedente habian permitido la creacion de un de una organizacién no

comunitaria y esa organizacion es la figura de un barrio (San Luis), asi como también de algunas
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debilidades en materia de gestionar proyectos o programas ante las entidades publicas del Estado
y especialmente el desconocimiento de cuanto ha ganado la figura de la Comunidad en materia
de ejercer derechos colectivos; entonces eso ha sido como antecedente asi super rapido, para
hacer un acompafiamiento de una serie de talleres mas motivacionales, es decir, como hacemos
un acompafiamiento para motivar que la Directiva de la Comunidad puedan hacer respetar su
estatuto, sus propias normas, sus propias reglas de convivencia dentro de la Comunidad, porque
todo eso no habia, o si habia pero estaba en un proceso de debilitamiento y que los compafieros

dirigentes no podian hacer mayor incidencia para el cumplimiento de esto.

.Como nace en si lo que es el Plan de Vida, como se forma? En primer momento ha sido eso
de tener un acercamiento propio, desde nosotros, hacia la Comunidad, sino una necesidad de los
propios compaiieros, la primera cosa, frente a estas dificultades que estaban pasando lo que
hemos planteado ahi si, desde la experiencia de haber trabajado, yo no directamente, en la
construccion de los Planes de Vida en las Comunidades de Pesillo y Pakistan; sin embargo, para
mi tampoco fue nuevo el tema de los Planes de Vida al momento de estar vinculado con el
proyecto Codemia que estaba enfocado sobre el tema del fortalecimiento organizativo y técnico
del Codemia, que es una organizacion amplia en materia de gestionar y manejar una sequia con
mas de 4.210 usuarios, entonces ya estaba un poco sintonizado sobre estos temas, entonces ahi,
en este proyecto un poco también en el marco de hacer investigacion, se conoce a fondo un poco
las estructuras de organizaciones que son parte del Codemia y dentro de ello estaba la Turujta,
que es una organizacion de segundo grado que es parte del Codemia asi mismo como otras
organizaciones, entonces un poco investigando la organizacién comunitaria de Chaupiloma, es
parte de la Turujta y es una de las comunidades mas grandes a nivel del Canton Pedro Moncayo,
visto esto realidad y conociendo el trabajo que estdbamos impulsando con el Codemia se
propone en este caso frente a los talleres motivacionales, mas bien el de construir un plan de
vida para la Comunidad, cuando se propone la construccion del Plan de Vida, se pone cudles son
los alcances que tiene el plan de vida y tiene que ver mucho la capacidad o la incidencia que
tiene la Comunidad en el ejercicio de sus derechos colectivos de relacionamiento y de exigencia
hacia el Estado, hacia sus diferentes niveles de instituciones que tiene el Estado, en este caso,
los derechos colectivos, estan estipulados primero en el art. 1 al momento de reconocer al Estado
como un Estado intercultural y plurinacional, el segundo es del tema del art. 10, que faculta el
tema del derecho propio, el art. 11 sobre la aplicacion directa de sus derechos colectivos que
esta directamente definido en la Constitucion, el art. 56 y los 21 literales del art. 57. Ya en materia

mas especifica, en hacer ejercicio del derecho propio, mediante la administracion de justicia
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indigena, el art. 171 y temas relacionados al tema de agua, el art. 318, entonces esos derechos,
cuando un poco se coloca como los alcances que tiene el plan de vida los compaiieros aceptan,
digamos, ese acompafiamiento y previamente solicitaron un tiempo para socializar entre la
Directiva y darnos en este caso la aprobacion, en funcion de eso, es lo que se ha intervenido con
los compaiieros de Chaupiloma.

.Qué grata experiencia deja la creacion del plan de vida en la Comunidad de
Chaupiloma? Entre las experiencias positivas, yo podria mencionar se ha visto como el interés
nuevamente de retomar aspectos que vienen reivindicando como derechos desde los afios 80,
90, y esa exigencia de respeto en varios aspectos, primero es en el tema de educacion
intercultural bilingiie que los compaferos de Chaupiloma tienen una escuelita en ese sistema,
el tema de como van gestionar el sistema de agua de consumo humano que esta manejado por
la misma comunidad y la forma de como ellos estan mirando las practicas de resolver los
problemas o los conflictos internos dentro de la Comunidad, entonces yo creo que un aspecto
positivo en ese sentido es el compromiso, y el nivel de conciencia de ponerse como al dia en
materia de ejercer ciertos derechos que estan estipulados en el art. 57 de manera directa, la
experiencia mas positiva que yo tengo dentro de ello, es la forma de como participaron los
compaiieros en el proceso, claro ahi viene también la otra parte, como la experiencia mas
negativa que viene en relacion de encontrarnos con compaiieros y compaiieras que no creyeron
que el Plan de Vida es un instrumento de planificacion, es decir, pensaron que es simplemente
un estudio técnico, asi como como se hace desde los municipios o desde las Juntas Parroquiales
con un proyecto especifico, entonces la incredulidad de algunos compaiieros de mirar el alcance
que tiene este instrumento de planificacion como es el Plan de Vida, la segunda experiencia
como negativa es lo que se ha visto es la duplicacion de gestiones que estan haciendo como
comunidad ante las entidades publicas del Estado es decir, empezar a tener proyectos
fragmentados de pronto por interés de un compaiero que esta al frente en alguna dirigencia y
solo hasta ahi lleg6 no cierto... y no mirando realmente un desarrollo integral de la Comunidad,
sino simplemente por iniciativa de los compafieros dirigentes de estar impulsando y al final eso,
transformar en una plataforma de una figura publica para postular yo que se a ciertas dignidades
que en procesos de elecciones tienen la posibilidad de participar en el ambito de la democracia
a ser elegido o elegir. Sergio ;Dentro de esta dindmica, en algin momento ti pudiste a modo
personal vincular tu militancia con este proceso? Bueno, antes de pasar a ese tema, yo creo que
los aspectos negativos también tienen que ver mucho con el dmbito de la participacion
intergeneracional, los compafieros dirigentes de pronto estaban convencidos, pero qué pasa con

los compatfieros nuevos, es decir jovenes de como ellos estdn entendiendo el trabajo que estan
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emprendiendo los compafieros dirigentes, para reorganizar o mirar de aqui a 10 afos de como
quieren la Comunidad, en ese aspecto, cuando empezamos nosotros a trabajar, no hubo la
participacion de jovenes, es decir, no participaron y que eso automaticamente nos llevo a pensar
ya en la parte metodologica de como vincularles a los compatfieros jovenes es decir, que la figura
de la de las estructuras de organizaciones comunitarias todavia estan quedando en manos de
compafieros dirigentes con experiencia anterior y no se estan sumando a estos nuevos desafios,
digamos de como comunidades que son titulares de derechos colectivos, claro y lo otro también
viene a ver como una experiencia negativa, la poca aplicabilidad justamente de estos derechos
es decir, cuando no aplican, automdticamente se relaciona a un desconocimiento y el
desconocimiento, automdticamente, viene también por una cuestion de generar ese recelo o
miedo de que estdn, o sea, son sujetos embestidos de poder exigir hacia el Estado, porque el
Estado garantiza, pero los que tienen que ejercer son estos titulares que estan ahi, eso y desde
la parte mas operativa, mas de trabajo de campo, los aspectos negativos es que empezamos a
trabajar con la gente que no creia de no ser participes del levantamiento de Informacion,
entonces lo mas ideal, de pronto que nosotros planteamos metodoloégicamente era que la gente
participe y ellos levanten la informacién pero como no hubo esa participacion, tuvimos que
intervenir nosotros mismo y ahi es como que esa desconexion de su propia realidad, es un
aspecto negativo que uno se ha visto, de pronto, por algunos factores, el primero de mi persona
mismo también de llegar y de estar como Universidad de pronto ahi acompanando técnicamente
y en complemento a eso, ahi si creo que viene el tema de la segunda pregunta es decir, como ti
contribuyes mas alla de pronto desde el acompafiamiento técnico, estos otros aportes que se ha
hecho desde mi parte. Primero porque hay una ventaja mia, de conocer el territorio, segundo
también soy parte de un proceso de organizacién comunitaria, soy parte de una comunidad y
tercero creo que eso también es una ventaja de conocer herramientas y experiencia de trabajo
con comunidades Indigenas al momento también de autodefinirme que soy indigena y conozco
de esa realidad y de pronto adentrarme a una logica de ser personas mas horizontales y no
verticales es decir que yo entre como una figura de técnico, el sabelotodo, el que hace todo sino
desde una figura de horizontalidad donde mas bien la propuesta mismo de la construccion del
Plan de vida era eso que la se construya de manera participativa y no desde una cuestion de
conocimiento de causa de que un técnico haga todo sino, desde las versiones de los compafieros
y compaiieras que conocen el territorio salga las problematicas, que estas planteen las posibles
soluciones y como se abordan estos temas es desde cuatro preguntas basicas que
metodoldgicamente el plan de vida de acuerdo a nuestra realidad y estos paradigmas que hemos

estado un poco incluyendo, primero hacernos la pregunta de quienes fuimos, y esto tiene que
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ver mucho con la historia, sino conocemos la verdadera historia de una comunidad, tampoco
tenemos el horizonte hacia déonde vamos planteado eso, empezamos a trabajar la siguiente
pregunta, quienes somos que es una descripcion de la realidad y el contexto actual de como esta
la organizacion en sus cuatro dimensiones familia, comunidad, la chacra y el tema de la
geobiodiversidad solventado esto seguimos con la siguiente pregunta que seria quienes
queremos ser que es una proyeccion de aqui a 10, 20 afios depende de la comunidad como quiere
trabajar, en esa proyeccion ya se va viendo en funcion de lo que hemos trabajado identificando
los problemas estructurales que existen se empieza a trabajar proyectindonos a como queremos
ser empezando a palear esas problemadticas con un suefio a 10 afios, sabiendo eso la siguiente
pregunta es como podemos hacer, que ya es en este caso trabajar cual es la hoja de ruta de
acuerdo a la priorizacion de las problematicas y las posibles soluciones, definir programas y
proyectos para luego identificar a que plazo se va ir logrando o se va teniendo resultados, con la
materializacion de estos programas y proyectos, ya con acciones puntuales que involucran
gestion, coordinacion, la misma planificacion incluso para conseguir recursos y la parte de
cooperacion, asi mismo se identifica quienes son las instituciones vinculadas desde el estado,
desde las organizaciones de segundo grado, asi como también de las instituciones académicas y
privadas, y quienes son los responsables de esto, de caminar y de materializar los programas y
proyectos.

Sergio tu habias expresado como dentro de las experiencias un tanto negativas la falta de
la inclusion de nuevos Comuneros, lideres, las juventudes ;esto pone de alguna forma en
riesgo la aplicacion de plan de vida, como tu le ves? Yo creo que es interesante de pronto
abordar este tema desde el punto de vista de riesgo, para mi el riesgo esta, identificado desde
tres lados primero, el peligro, cuéles son los peligros que no va a permitir la aplicacion del Plan
de Vida si y a qué efectos externos estan expuestos la Comunidad a partir de estos peligros que
estan identificados y condiciones de vulnerabilidad, que tan vulnerables estamos como
Comunidad al momento de no hacer la aplicacion del Plan de Vida, creo que eso es importante
mirar, en ese sentido, para mi, creo que es un peligro de pronto ver que los compaiieros en el
ambito intergeneracional que entre los mas jovenes y los mas viejos no exista esa conexion y
esa vision de trabajo, de territorio serd esa desconexion de vision de trabajo territorial y eso
automaticamente pone en riesgo la aplicacion del Plan de Vida es decir, la generacion de los
actuales dirigentes, los adultos mayores al no conocer la herramienta de planificacién
automaticamente no se puede ejecutar por los compafieros jovenes, al no estar vinculados con

los compafieros mayores o los dirigentes al no ser participes de pronto de las actividades de
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gestion y de trabajos mas operativos dentro de la Comunidad se desconectan de lo que es la
figura de la Comunidad pero ya en el ambito de lo que es el trabajo territorial.

.Como podemos hacer con los jovenes para que ellos puedan vincularse a este proyecto?
En ese sentido de como podemos hacer ya es haber definido programas y proyectos, dentro de
ello lo que se ha trabajado mucho o se ha definido como programa es en el ambito de
fortalecimiento organizativo y ahi viene justamente el proceso de sensibilizacion a través de
talleres para que conozcan a fondo los alcances y los limites que tienen el ejercicio de los
derechos colectivos, es decir constitucionalmente cuales son los alcances y los limites que tiene
las Comunidades al ser titulares de derechos colectivos, transmitir eso a las nuevas generaciones,
asi como también a las anteriores para que hagan un acompanamiento conjunto los viejos de la
experiencia del proceso historico de que ellos como conformaron la Comunidad ahora cdmo
puede esa experiencia incorporar estos elementos juridicos, que estdn reconocidos en la
Constitucion,

.Qué satisfaccion personal te ha dejado la creaciéon y vinculacion del Plan de Vida en la
Comunidad de Chaupiloma? Yo creo que falta mucho para sentirme satisfecho al 100% porque
lo que hemos hecho es un primer paso yo estaria satisfecho con un 50% el otro 50% corresponde
a sentirme satisfecho de que se esté haciendo la aplicacion de esta herramienta y ese otro 50%
complementario de mi nivel de satisfaccion se va a dar siempre y cuando se haga una evaluacion
de ejecucion del Plan de Vida, y dentro del plan de vida si est4 puesto, de aqui a un periodo de
5 a 10 afios se haga el seguimiento y la evaluacion de vida, sélo ahi yo me voy a sentir de pronto
en 100% satisfecho de que lo que hemos construido en una herramienta de planificacion de
manera participativa, los compaferos, estén primero organizativamente, fortalecidos y ese nivel
de organizacion este en pleno ejercicio de los derechos colectivos es decir, en cuestiones mas
practicas los compaiieros estén resolviendo los conflictos internos a través del ejercicio del
derecho propio mediante la administracion de justicia indigena resolviendo problemas de tierras,
de agua, resolviendo problemas del 4area de conservacion, de areas de proteccion resolviendo
justamente la parte productiva, la parte economica de la comunidad resolviendo justamente, el
tema de las grandes inequidades o las injusticias que existe de atencién a personas con
discapacidad, personas porque que han sido vulnerados sus derechos de pronto medir
estadisticamente cudnto con el plan de vida hemos bajado el nivel de incidencia de violencia
familiar y todos los temas en el &mbito social, en el &mbito econdmico, en el ambito incluso
ambiental pero también el tema de la participacidon politica, entonces solo cuando evaluemos
sobre estas cuatro dimensiones que sefialaba metodologicamente el Plan de Vida de la

universidad sin un enfoque incluso de reconocer y de fortalecer lo que son la propia Cosmovision
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de los Pueblos Andinos en este caso ya desde la parte mas practica territorial desde la propia
cosmovision del Pueblo Kayambi en funcién de eso, el plan de vida responde a estas cuatro
preguntas para encontrar los problemas y como estos plantean las posibles soluciones y esas
dimensiones que les menciono metodologicamente recogiendo justamente el simbolo de la
Chakana esté dividido en estas cuatro dimensiones que son la familia, la comunidad, la chakra
y la geobiodiversidad, la familia mas enfocada a los derechos individuales, que tiene que ver
con las otras dimensiones también, ahi estan los nifios, nifias, jovenes, adultos y adultos mayores
desde la dimension de la Comunidad tiene que ver mas a la estructura Comunitaria misma de
como la comunidad est4 organizada, y desde la dimension de la Chakra ya tiene que ver con el
ambito productivo y desde la parte de la Geodiversidad en relacién a los temas ambientales
como la Comunidad en estas cuatro dimensiones encuentran el equilibrio entonces, la Chakana
es un instrumento de planificacion y de armonizacion del territorio desde esta concepcion, desde
esta forma de reconocer y fortalecer la Cosmovision propia del Pueblo Kayambi se empujado la
construccion del Plan de Vida, y (Cuél es el objetivo comun del Plan de Vida? Responde también
justamente a las propuestas de incluir a los famosos planes de desarrollo de ordenamiento
territorial (PDOTs) que impulsan tanto los gobiernos parroquiales como en ese sentido, qué es
lo que se propone también con los planes de vida es como también los gobiernos municipales y
los provinciales en ese sentido que es lo que se propone también es evitamos duplicar esfuerzos
y recursos y focalizar més bien los programas de proyectos que se han definido y se ha dado
como un aporte mas bien hacia el Estado en materia de planificacion.

.Qué fue los desafios mas grandes para poder ser parte de este proceso? Uno de los desafios,
creo que para mi ha sido vincular a todas las instituciones del estado a este proceso de
construccion del Plan de Vida, porque el Estado todavia no estan entendiendo la dimension o la
propuesta de plurinacionalidad, es decir ese desconocimiento no solamente pasa a nivel
institucional lo mas preocupante es como estan entendiendo los funcionarios publicos y ser parte
de este proceso de la construccion del Plan de Vida para mi eso ha sido, creo que uno de los
desafios, porque vienen desde una vision mucho mas lineal y de imposicion incluso en materia
de planificacion, no desde una realidad concreta de recoger sus problematicas y de solventar eso
y muchas de esas problematicas incluso son deudas historicas que se convierten en una
problemadtica estructural por ejemplo, el primer caso, la comunidad tiene una escuelita
intercultural bilinglie y es una politica de Estado sobre el tema de educacion intercultural
bilingiies que las instituciones con esa categoria no interviene en mejorar todo lo que tenga que
ver con infraestructura tampoco atender con tecnologias y el personal adecuado para que tengan

esa autonomia real de hacer una educacion propia, incluso con su propia Cosmovision con su
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propia lengua que todavia es, entonces eso es uno de los desafios que yo he visto; y desafios
desde la parte técnica es como procesamos toda una serie de informacion que se levanta y el
desafio es ponernos a la vanguardia de las herramientas tecnoldgicas que se nos presentan hoy
en dia, creo que aqui la visién de un trabajo en equipo interdisciplinario es sumamente
importante, o0sea, la construccion de un plan de vida, no solamente es el trabajo de un solo
técnico con una sola formacion sino el vinculo de otros profesionales que tienen otras visiones
y otras habilidades de manejo de herramientas tecnologicas incluso hoy en dia el manejo de la
inteligencia artificial, asi como también de herramientas que te permitan hacer mapeos,
evaluaciones de sistemas de riego, profesionales que trabajen en materia de construccion de
politicas publicas, en materia de economia incluso en materia de trabajo en psicologia, porque
en los procesos de levantamiento de informacion te encuentras con varias realidades incluso con
casos mas especificos de problemas propios dentro de la familia y dentro del levantamiento de
informacion el ejemplo mas claro es el levantamiento del Censo Poblacional Comunitario
entonces ahi hay algunos datos que uno se pregunta y ahi aparecen problemas que necesitan
atencion psicoldgica, entonces en ocasiones toca ser hasta psic6logos, yo creo que por eso es
importante el desafio de la construccion de los planes de vida, es un trabajo de un equipo
interdisciplinario y por supuesto es lo fundamental, los actores directos son los compaiieros de
la propia comunidad, porque ellos estdn construyendo su propio plan, no nosotros, porque
hacemos la funcion de facilitadores de dotar y ensefiar herramientas para que los propios vayan
construyendo.

,Qué recomendacion le darias a las Comunidades que quisieran adentrarse en esta
aventura de realizar el plan de vida que recomendacion adicional le darias? Yo creo que es
esencial en este proceso de la construccion de Planes de Vida una de las recomendaciones es el
nivel de coordinacion y legitimidad que tenga los compafieros dirigentes y muchas veces de
pronto estdn como compaieros dirigentes, pero de pronto son elegidos por intereses de los
compafieros dirigentes 0sea, es un interés de un compafiero dirigente de estar ahi dentro del
equipo de la dirigencia mas no por qué es un sentimiento colectivo de la Comunidad para que
los represente y los pueda empujar a proyectos comunes en beneficio de la Comunidad no
solamente de pronto de una familia o de un dirigente que quiso estar ahi en esa dirigencia
entonces creo que esa es una de las recomendaciones, porque si hay una decision colectiva
automaticamente estan respondiendo a un objetivo comun, y ese objetivo comun tiene sus
impactos en una poblacion comun en este caso la Comunidad, entonces si estdn pensando en un

objetivo comun automaticamente estan pensando cémo territorio, y si no es asi,
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automaticamente estarian pensando lo contrario a un territorio es decir, a un beneficio o interés

personal, entonces la idea no es esa, los planes de vida est4 pensado desde los objetivos comunes.

Personalmente Sergio ;Qué aprendiste de esta experiencia, que es lo que te modifico con
esta experiencia? qué me ha modificado? Creo que son estas otras visiones, mas bien de
entender como proyecto que se plantea la materializacion del Estado plurinacional, de pronto yo
creo que las lecturas que he hecho conceptualmente lo tengo claro, entonces el aprendizaje mas
grande es como logras materializar eso, y la materializacion de este concepto de la
plurinacionalidad es donde se ve estos vacios enormes, el vacio enorme en el ambito de tener
recursos de tener personas que entienda de como vamos a construir ese plan de vida y qué
alcances tiene ese plan de vida en materia de definir o de aportar en la construccion de politica
publica del Ecuador, es decir si no contamos con eso conceptualmente podemos tener, pero ya
en la practica llevar a materializar eso es donde encuentras todas estos vacios hasta incluso de
acompafiamiento por eso les decia anteriormente, para mi creo que es uno de los desafios
involucrables a todo nivel de institucion publica del Estado a que sean participes de esto, y no
duplicar esfuerzos y recursos en vanos a veces, sino aterrizar a una cuestion mas practica, mas
real que si, va eso, a favorecer, de pronto mejorar las condiciones de vida incluso de los mismos

compafieros de las comunidades.

Don José Quilumbaquin

Miembro de la Junta de Agua




Buenas Tardes nos encontramos el dia de hoy para empezar la entrevista con don José quien
tiene un Rol muy importante en la Junta de Agua.

Bueno gracias sefiorita buenas tardes mi nombre es Jos¢ Maria Quilumbaquin Toapanta me
identifico de este nombre en esta comunidad, soy nativo de esta comunidad trabajo en la Junta
de agua de la comunidad Chaupiloma siempre en cuanto hago todos los trabajos que corresponde
en cuanto del agua y también trabajos comunitarios, entonces esos trabajos hago, bueno no tengo
un sueldo basico, tengo un reconocimiento siempre en cuanto hago los trabajos lo que tenga que
hacer con respeto que se merece un trabajador siempre cumpliendo todas las areas del trabajo
que se hace, bueno lastimosamente la comunidad no me ha dado ni dotacién ni derechos de la
ley yo tnicamente tengo un reconocimiento nada mas, eso es en cuanto le puedo informar.
Coméntenos usted es de aqui, como es lugarefio ;hace cuanto nacio la Comunidad de
Chaupiloma, hace cuantos afios existe? La comunidad estd mas o menos unos 45 afios y desde
que yo me recuerdo yo era un muchachito ya se formé la comunidad ya cuando estaba recién,
bueno yo soy estudiado solamente hasta tercer grado por eso me recuerdo que estudie hasta
tercer ano de la escuela entonces en ese afio se form6 la comunidad méas o menos para tomar en
cuenta ya desde que fue presidente el finado Jaime Roldos Aguilera, entonces desde ahi las
comunidades ya se nacieron.

;Don José como nacio la organizacion como nacio el primer consejo la asamblea todo lo
que viene siendo la organizacion de la Comunidad? Bueno la Comunidad en si se empezd
con unos compatfieros, que algunos ya se fueron un compaiiero todavia vive se llama Manuel
Suarez, este sefior era un poco ya que tenia sus capacidades de estudio mas o menos como quien
dice sabia leer y escribir, los demés no, entonces ahi el compafiero empezé invitando a los
compaifieros diciendo que tenemos que formar la comunidad asi, en si en ese entonces, empezo
con unas 30 personas como fundadores de la comunidad y eso se reunia por ahi en algunas
casitas, y asi se empez0d, en ese entonces ya decia ya los miembros de la comunidad, tenemos
que tener una Cede tenemos que tener un terreno para poder hacer una casa comunal pues.
entonces ahi se compr6é donde esta ahorita la casa comunal y la escuela se compr6 ahi esa
propiedad a un tal sefior Modesto Simbafia €l fue el propietario de ese terreno.

Usted y su familia participaron en los procesos organizativos, su familia empezaba a ser
parte de la directiva se reunian en su casa y todo eso? Si mi mama fue la fundadora, ella se

llamaba Melchora Toapanta ellos fueron los fundadores de la Comunidad, ;hasta cuantos afios
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le acompano? desde ese entonces hablemos que ella en el 2017 ella fallecio en la edad de 85
afios mi papa dice que se fallecio antes yo no le conoci a mi papa.

. Usted considera don José que es importante estar organizado? Si sefiorita porque esto de
ser de la comunidad es importante estar organizados en todo sentido, al ser organizados hemos
creado casa comunal, hemos creado la escuela, hemos abierto caminos principales, caminos
vecinales que antes no teniamos o teniamos por donde que es ahorita dentro de la casa comunal
era una quebradilla que salia abajo a la pana, por ahi era el chaquifidn eso utilizabamos asi
viviamos pero ahora gracias a la organizacion que hemos organizado en la comunidad ahora
tenemos calles por todo lado es mas fécil para salir y para entrar eso ha sido en la comunidad en
cuanto a los productos que tenemos es facil para llevar a vender o lo que sea.

,Cuantos tipos de organizaciones existen en la Comunidad? Bueno la comunidad hay una
asociacion que se llama de los lecheros, asociacion el Trébol, su presidente desconozco, pero
me parece que esta la companera Estela Castillo por el momento esta asociacion es la que provee
la leche al centro de acopio que existe mas o menos hace 15 o 18 afios que estamos luchando
aqui en la comunidad.

JPor qué cree que las mujeres se han organizado o no se ha organizado cual ha sido el rol
de ellas aqui en la aqui en la Comunidad? Bueno hablando de mi mama por ejemplo aqui mas
antes habia un grupo de mujeres que se organizaron tenian una panaderia, hacian granos secos
molidos como machica, arroz de cebada, arroz de trigo, morocho, lavaban quinoa, y eso vendian
eso era parte de la organizacion de las mujeres, el problema es que los fundadores, los mayores

que tenian esa capacidad de tener esos habitos de trabajar, ya se van muriendo.

Mgs. Mercedes Valle
Coordinadora CECIB “Atahualpa”
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Mercedes Valle, Magister es la actual Coordinadora del Centro de Educacion Comunitario
Intercultural Bilingiie, segiin el Ministerio de Educacion, reconocida administrativamente como
lider de la Institucién aproximadamente ya 5 afios de ellos uno como docente y 4 en la
coordinacion relata lo siguiente:

“Yo me vine en el 2019 a esta institucion educativa y voy conociendo poco a poco la comunidad
de Chaupiloma porque no soy de este lugar, asi como las otras maestras ningunas pertenecemos
la Comunidad de Chaupiloma, todas somos de fuera de la Comunidad. La tnica persona que
esta cerca es la profe Laurita Inlago que es la tinica que esta mas cerca por acé por el Cajas, y
también es parte de las comunidades, pero de ahi viene una profe que es de Quito otra viene de
San Pablo del lago y yo pertenezco a la parroquia de Gonzalez Sudrez, y una profe que esta
residente en la ciudad de Tabacundo, pero es de Minas también ella entonces no somos ninguna
Comuneras de este sector pero como docentes respondemos al Ministerio de Educacion claro
que estamos dentro de la Comunidad, pero sin embargo, a veces por desconocimiento no
estamos inmersos dentro de las reuniones comunitarias por ejemplo, cuando es muy importante
estar organizados para funcionar mejor como desde Ministerio de Educacion tenemos el Sistema
educativo Intercultural Bilingiie donde nosotros trabajamos comunitariamente, es decir, sin
perder los valores comunitarios y ver la parte organizativa de todo el proceso del MOSEIB que
nos integramos como comunidad indigena rural, lo que es una parte de nuestra debilidad como
institucion, porque hay padres de familia que hacen una comparacion entre la bilingiie con la
hispana entonces, qué estan diciendo si alld les dan un tema importante que el Atahualpa también
debe dar igualito y hay hemos tenido ese tipo de cosas esas observaciones entonces, hacen de
menos a la Atahualpa porque no comprenden bien el Sistema Educacion Intercultural Bilingiie”
Bueno mucho depende también de que desde los padres de familia, o sea como ellos, lo
determinen, si bien es cierto yo hacerlo, cuando yo llegué¢ a esta comunidad me daba cuenta
verdaderamente los mismos padres de familia que son parte de la comunidad de Chaupiloma,
miran que no son indigenas y cuando nosotros le autodeterminamos que somos indigenas,
Pueblo Kayamby los nifios no saben que ellos son indigenas, para ellos son mestizos entonces
desde ahi me parece que 6sea, debemos fortalecer esta parte organizativa, reconociendo desde
nuestra raiz de los pueblos Kayambis entonces, si nosotros no valoramos desde el punto de vista
nuestro personal de quiénes somos y hacia donde nos vamos si no hay ese ese de autoestima

desde los padres de familia, simplemente al proceso se va a desaparecer, entonces, incluso
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nosotros desde el Ministerio, por ejemplo, nos dotan los uniformes, los cintitos lo que se ponen
aqui dentro de la comunidad

.Sabe usted si alguna de las profes particip6? No, la verdad no hemos participado mientras
no haya alguna disposicion de aqui con la autoridad mio y cuando no haya ninguna
comunicacion tampoco no se les puede coordinar porque no ha habido ningiin comunicado a
través del de los miembros de la directiva de la comunidad

.Como esta fortaleciendo la escuela la autodeterminacion? Comunidad de los Pueblos
Kayambis, hay nifios que netamente por las empresas floricolas por el trabajo floricola que tiene
alrededor de las comunidades, hay nifios incluso de Intag de otros lados pero mas bien los nifios
de ahi como que se ponen el centro pero los mismos nifios de aqui de la comunidad como que
desvaloran entonces incluso aqui hay buenos lideres de la Comunidad, familiares del profe
Arturito, mismo que estan aqui con los nifios, incluso entonces nosotros los lunes dentro del de
las de los uniformes diarios, necesita o utilizamos digamosle los cintitos que dota el Ministerio,
pero hay estudiantes que los lunes no se pone, entonces eso le toma una foto a los nifios y le
reportamos a la mama, desde ahi tiene que haber un compromiso de que la nifia va a utilizar,
pero si desde la casa no le impulsamos simplemente los nifios siempre van a pensar que ellos
son de pantalones y no se debe poner la vestimenta tradicional del Pueblo Kayambi, entonces
no hay esa parte. entonces mire que valor tan importante ganar perdiendo a través del tiempo
entonces, ese es un plus de la Comunidad que se ve. Es muy importante lo que usted nos acaba
de recalcar, porque precisamente esa es la base de lo que se habia planificado ahora si,

.Como cree usted que la escuela podria involucrarse en estos temas en el plan de vida para
que el plan de vida no sea un documento mas, sino que se pueda aplicar plasmar? Yo creo
que primero la Comunidad nos deberia impulsarnos dentro de la institucion educativa como tal,
como lideres Osea, siempre nos deberia venir a hacer parte también de la institucion y
conjuntamente, si es que hay alguna reunion es conjuntamente con los docentes por, ejem con
los padres de familia y tomando en cuenta que la sede de la Comunidad esta dentro de la
institucion educativa, o sea, desde ahi seria la parte la parte organizativa de que los dirigentes
que estan a cargo de la Comunidad se tome ese ese espacio de diria yo y que se nos
involucrémonos toda la comunidad educativa, dentro de la comunidad educativa estan los padres
de familia y los mismos padres de familia, son parte de las comunidad son padres de familia
también Osea por ahi, seria la situacion Pero si no hay eso, lamentablemente la escuela esta a un
lado y la comunidad por otro lado.

Otra pregunta, en caso en bueno, en este caso ustedes como entidad educativa que estan siendo

parte de la formacion de los nifios encargadas de la formacion integral de los nifios.
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.Como ustedes verian la posibilidad de inmiscuirse a este plan de Vida? Bueno, solo que
esta temas que se coge al ultimo en Espana estan en el primero, hay un cambio de unidades nada
mas de cumplir en el lapso del afio lectivo se cumple todo lo que dicen los hispanos también se
cumple las bilingiies la Gnica diferencia es que las los temas estan inmersos, primeros temas que
dan las de hispanas al inicio, y en lo nuestro estan al ultimo s6lo eso cambia, pero esa parte es
lo que los padres de familia como que se confunden, es decir, porque son bilingiies es que no
dan como la que la Atahualpa se dé tal y cual, como dice la hispana, en cambio, el modelo de
sistema educacion intercultural bilingiie no sale del sistema, en si general esta dentro, solo que
esta temas que se coge al ultimo en Espana estan en el primero, hay un cambio de unidades nada
mas de cumplir en el lapso del afio lectivo se cumple todo lo que dicen los hispanos también se
cumple las bilingiies la unica diferencia es que las los temas estan inmersos, primeros temas que
dan las de hispanas al inicio, y en lo nuestro estan al tltimo s6lo eso cambia, pero esa parte es
lo que los padres de familia como que se confunden, es decir, porque son bilinglies es que no
dan como la escuela de Cayambe, por ejemplo, no dan como la escuela de Otavalo, por ejemplo,
porque aqui hay padres de familia que lo tiene en Otavalo y tienen en Tabacundo, tienen en
Cayambe, entonces, siempre hacen esa comparacion, por ahi me parece que, 6sea, no nos
coordinamos, creen los papacitos que nosotros, como docentes, no cumplimos el curriculo del
Ministerio, aparentemente yo lo he sentido asi.

(Usted cree que por sus palabras la escuela no debe estar fuera, debe ser parte de este
fortalecimiento dentro de esta socializacion del plan de vida? usted como lider de la
Comunidad Educativa estarian dispuestos a asumir una capacitacion conjunta para poder incluir
o digamos adecuar este MOSEIB a todo lo que tiene que ver este plan de vida tomando en cuenta
que serdn los nifios de aqui de esta Comunidad los que van a implementar estos proyectos porque
el plan de vida tiene inclusive un proceso de fortalecimiento organizativo, tiene un
fortalecimiento de la autodeterminacion, la aplicacion de los derechos colectivos volvemos
inclusive en el plan de vida se ha planteado algunos proyectos que tienen que ver con la mejora
del sistema agro productivo que supera los monocultivos de las flores entonces por eso seria
importante saber si ustedes tienen la predisposicion de hacer como un analisis del plan de vida
y ver como se podria ir impartiendo a los nifios o ir como dirigiendo para cerrar la pregunta por
ejemplo en el tema chacra muchos de los nifios estaran pensando por el tema de las flores que
ahora es mucho mas facil comprar que producir Bueno yo personalmente para nosotros este
tipo de conocimientos nuevos, dsea nosotros, siempre vamos a estar predispuestos para cualquier
socializacion para cualquier cosa que sea en beneficio de la comunidad de nuestros nifios y como

no de toda una sociedad porque a la final ese es el son de estar como docentes aqui entonces por
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nosotros no habria ningin problema, las puertas de la institucion estarian abiertas y cualquier
cosita que nos pueda decir solo que nos comuniquen con anticipacion porque ustedes saben que
nosotros siempre tenemos una planificaciéon desde el Ministerio muchas veces no podemos salir
de esta planificacion que tenemos ya programada semana a semana por ejemplo, que a nosotros
nos digan con unos 8 dias de anticipacidon nosotros ya programamos porque por decir para esta
nueva semana que viene ya tenemos que hacer planificacion para la semana que viene por
ejemplo, ahi por mas que diga si vienen de un dia para otro y ahi si lamentablemente no podemos
porque, porque la agenda semanal ya la cumplimos entonces en ese sentido seria muy bueno que
nos organicemos, que nos convoque no habria ningin problema.

La Escuelita participa en las mingas de la Comunidad? Los comités de padres de familia
si, bueno los nifios en si lo que si aqui hacemos una minga semanal con los nifios solo con los
nifios internamente de la institucion porque el recolector de la basura viene todos los miércoles
entonces nosotros desde el momento que se ingresa le hacemos toda la limpieza a fondo todo,
todo le recogemos la basura le cogemos, le juntamos le sacamos mas o menos el recolector viene
a eso de las 8h30 a 9 maximo a esa hora ya tenemos que despojar toda la basura, pero el resto
de los dias aprovechamos como tenemos la agenda semanal todos los dias después del recreo le
hacemos un barridito asi de rapido de coger todo lo que esta visualmente a nuestros ojitos y le
recogemos y le ponemos en la basura y con eso le mantenemos la limpieza con los nifios
organizadamente, no hemos tenido ningln tipo de problema en cuanto a la basura por ejemplo,
(Como se organizan aqui, como los nifios, como ustedes estan incentivando a lo que usted decia
en el inicio la importancia de la organizacion?

Bueno nosotros de alguna manera dentro las guias mismo tenemos temas como la minga, por
ejemplo, como también la pamba mesa, por ejemplo, impulsado desde el Ministerio de
Educacion entonces cada docente, por ejemplo, estas fechas ya deberiamos hoy, hoy, manana
que celebramos el capac raymi no lo hemos hecho por algunas situaciones que estabamos en la
mafana deportiva entonces, cosas asi incentivamos a nuestros estudiantes, pero parece que
algunos nifos, incluso la parte de la pamba mesa, no les gusta mire, cuando nosotros les hemos
llamado para hacer la Capac Raymi que viene, los nifios como que no tienen ese valor incluso
de vestir la vestimenta tradicional que tenemos aqui, como pueblo Kayambi no lo hacen, no lo
hacemos, entonces esa parte a veces puede ser una debilidad de la Comunidad también
empezando desde los padres de familia pero de alguna manera esta situacion organizativa como
minga, como esta parte de los raymis, lo hacemos dentro de la Comunidad y organizamos con

las profes de cada aula, de cada nivel y lo hacemos, lo hemos hecho.
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.Como ustedes fortalecen dentro en la institucion el tema de la identidad cultural? Eh
bueno, la identidad cultural, como le comenté el Ministerio, nos dota de los uniformes de los
centritos que se ponen de los pueblos Kayambi, es la vestimenta propia de los pueblos Kayambi.
El Ministerio nos dota aparte del calentador determinado Atahualpa es una escuela bilingiie, por
lo tanto, nos dota del uniforme que utilizamos todos los dias lunes, como uniforme de parada y
la otra tenemos como institucional, bueno, eso lo utilizamos los dias jueves.

(Dentro de la reforma del estatuto, el Plan de Vida estaba en que la escuela Atahualpa no se
quede hasta séptimo de basica, sino que haya también minimamente el bachillerato y que
también sea Bilingiie. /A usted le gustaria ser parte de ese proceso, o usted le ve como muy
lejano? Bueno, yo muy lejano no seria con la ayuda de la Comunidad seria posible de hacer eso
seria posible y seria muy bueno porque como decimos a través del tiempo, quizés tal vez nuestro.
nuestra cultura se va a desaparecer, se va a desaparecer con este tipo de cosas que muchas veces
no nos damos cuenta que no estamos aqui dentro de la Comunidad solo los de Chaupiloma que
los rechaza. Con esto de las floricultoras vienen gente de otro lado, incluso en un proceso de
fortalecimiento organizativo, tiene un fortalecimiento de la autodeterminacion, la aplicacion de
los derechos colectivos volvemos inclusive en el plan de vida se ha planteado algunos proyectos
que tienen que ver con la mejora del sistema agro productivo que supera los monocultivos de
las flores entonces por eso seria importante saber si ustedes tienen la predisposicion de hacer
como un analisis del plan de vida y ver cdmo se podria ir impartiendo a los nifios o ir como
dirigiendo para cerrar la pregunta por ejemplo en el tema chacra muchos de los nifios estaran
pensando por el tema de las flores que ahora es mucho mas facil comprar que producir Bueno
yo personalmente para nosotros este tipo de conocimientos nuevos, désea nosotros, siempre
vamos a estar predispuestos para cualquier socializacion para cualquier cosa que sea en beneficio
de la comunidad de nuestros nifios y como no de toda una sociedad porque a la final ese es el
son de estar como docentes aqui entonces por nosotros no habria ningiin problema, las puertas
de la institucidon estarian abiertas y cualquier cosita que nos pueda decir solo que nos
comuniquen con anticipacion porque ustedes saben que nosotros siempre tenemos una
planificacion desde el Ministerio muchas veces no podemos salir de esta planificacion que
tenemos ya programada semana a semana por ejemplo, que a nosotros nos digan con unos ocho
diitas de anticipacidon nosotros ya programamos porque por decir para esta nueva semana que
viene ya tenemos que hacer planificacion para la semana que viene por ejemplo, ahi por mas
que diga si vienen de un dia para otro y ahi si lamentablemente no podemos porque, porque la
agenda semanal ya la cumplimos entonces en ese sentido seria muy bueno que nos organicemos,

que nos convoque no habria ningin problema.
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Dentro de la reforma del estatuto, el Plan de Vida estaba en que la escuela Atahualpa no se quede
hasta séptimo de bésica, sino que haya también minimamente el bachillerato y que también sea
Bilingiie. ;A usted, le gustaria ser parte de ese proceso, o usted le ve como muy lejano? Bueno,
yo muy lejano no seria con la ayuda de la Comunidad seria posible de hacer eso seria posible y
seria muy bueno porque como decimos a través del tiempo, quizas tal vez nuestro. nuestra
cultura se va a desaparecer, se va a desaparecer con este tipo de cosas que muchas veces no nos
damos cuenta que no estamos aqui dentro de la Comunidad solo los de Chaupiloma que los
rechaza. Con esto de las floricultoras vienen gente de otro lado, incluso entonces hay gente de
la costa gente e incluso yo también una temporada trabajé por Tabacundo dentro de Tabacundo
en aquel tiempo, hace 10 afos estoy hablando ya habia gente venezolana, habia gente
colombiana y que los estudiantes ya no eran de la misma zona sino la mayor parte eran migrantes
entonces creo que a través del tiempo también aqui va a suceder lo mismo, yo eso veo que va a
apuntarse, se va a ir desapareciendo van a venir gente de otro lado, a lo mejor ya van a los
estudiantes de la misma zona ya va a tener otra ideologia, otra manera de pensar, ya no van a ser
indigenas, sino, mestizos, alld estan apuntando ;Aqui actualmente todos los estudiantes son
comuneros. hijos de los comuneros, si, y no todos, porque eso les comento también hay nifios
que vienen por ejemplo, hay algunos guaguas que vienen también del Intag y estan resididos
aqui en la Comunidad, son de otros lugares que se han venido, eso quiere decir que a pesar de
lo que hay pocos estudiantes, pero hay estudiantes que viene de ella, pero cuando le obligamos
a que se pongan los centritos se ponen, no se niega, los propios de aqui como que no quieren
ponerse entonces eso se estd mirando eso le digo a través del tiempo, en la Comunidad se puede

desaparecer muchas gracias. (M. Valle comunicacion personal 21 de diciembre del 2024)
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