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Resumen

La presente investigacion analiza las practicas sostenibles adoptadas por empresas ecuatorianas en
el sector agroalimentario, destacando la importancia de acceder a un mercado global. La justificacion
reside en la importancia de adoptar enfoques sostenibles para mejorar la competencia y acceder a
nuevos mercados, como lo establece el informe de la FAO y el Banco Mundial. Los objetivos de esta
investigacion fueron identificar las técnicas sostenibles implementadas por las empresas, examinar las
barreras que enfrentan y proponer estrategias para fortalecer su posicionamiento en el mercado
internacional. Para ello, se usd una metodologia documental y entrevistas cualitativas a expertos de
empresas que formaron parte de la muestra; contaban con certificaciones ISO 22000, Fair Trade y
Global Gap que fortalecen a las empresas. Los principales resultados indicaron que las certificaciones
son muy cruciales para validar las practicas ecoldgicas y que también existen obstaculos significativos,
entre ellos la falta de financiamiento como capacitacién en tecnologias. Grandes empresas en el
Ecuador han demostrado que es posible integrar practicas sostenibles para potenciar el desarrolio
empresarial. En conclusion, se establece que la implementacién de enfoques sostenibles no solo ayuda
asegurar la calidad de los productos, sino que también fortalece el desarrollo econémico y social en
las comunidades locales, siendo imperiosa la necesidad de fortalecer los lazos de cooperacion y
alianzas estratégicas entre grandes y pequefias empresas ecuatorianas, asegurando la competitividad
de Ecuador frente a los demas paises.

Abstract

This research analyzes the sustainable practices adopted by Ecuadorian companies in the agrifood
sector, highlighting the importance of accessing a global market. The rationale lies in the importance of
adopting sustainable approaches to improve competition and access new markets, as stated in the FAO
and World Bank report. The objectives of this research were to identify the sustainable techniques
implemented by companies, examine the barriers they face and propose strategies to strengthen their
positioning in the international market. To this end, documentary methodology and qualitative interviews
with experts from companies that were part of the sample were used; they had ISO 22000, Fair Trade
and Global Gap certifications that strengthen the companies. The main results indicated that
certifications are very crucial to validate green practices and that there are also significant obstacles,
including lack of financing and training in technologies. Large companies in Ecuador have demonstrated
that it is possible to integrate sustainable practices to enhance business development. In conclusion, it
is established that the implementation of sustainable approaches not only helps ensure product quality
but also strengthens economic and social development in local communities, being imperative the need
to strengthen cooperation ties and strategic alliances between large and small Ecuadorian companies,
ensuring the competitiveness of Ecuador against other countries.
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Sostenibilidad, certificacién internacional, agroindustria, impacto ambiental, responsabilidad social,
econdémico, ecolégico
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Introduccion

A nivel mundial estamos mas globalizados y conscientes de la necesidad de un desarrollo
sostenible. Las empresas en Ecuador enfrentan el desafio de poder adaptarse a las exigencias del
mercado internacional. segin el informe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2023), las empresas que opten por las practicas sostenibles no
solo mejoran su imagen, sino también pueden acceder a nuevos mercados y asi fortalecer su
competitividad, lo que es importante para poder analizar las estrategias que son adoptadas por las
empresas en Ecuador.

Por otro lado, el incremento de la demanda de productos sostenibles ha llevado a las empresas a
cambiar modelos de negocios por los estandares interacionales y asi poder promocionar un mejor
rendimiento ambiental. Segin el Banco Mundial (2024), las exportaciones de los productos que
cumplen en sostenibilidad han crecido significativamente, lo que refleja un cambio muy importante en
la parte de responsabilidad social y ambiental.

También, el andlisis de las practicas sostenibles no solo involucra la adopcién de tecnologias
limpias o la reduccién de carbono, sino también la implementacion del bienestar social y econdmico de
las comunidades locales. El informe de la conferencia de las Naciones Unidas sobre comercio y
desarrollo (UNCTAD, 2022), nos habla de la importancia de poder fortalecer la sostenibilidad a lo largo
de las cadenas de suministro para asi maximizar el impacto en las economias.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, son importantes al momento de abordar como
acceder a los mercados internacionales y lograr un futuro sostenible (Moreno Clemente, 2021), ademés
también se enfocara en la importancia de las normas ISO para mantener la calidad, la seguridad y
tanto la eficiencia de los productos o los servicios de las industrias porque proporcionan el beneficio
tanto econdmico y social de las empresas que buscan acceder a los mercados globales (Bryden, 2021).

Este estudio tiene como objetivo analizar las practicas sostenibles adoptadas por empresas
ecuatorianas para acceder a mercados internacionales, centrandonos principalmente en el sector
agroalimentario. Para lograr esto se plantea los siguientes objetivos especificos: identificar las
practicas sostenibles adoptadas por empresas ecuatorianas para cumplir con los estandares
internacionales, examinar las principales barreras y desafios enfrentados por las empresas
ecuatorianas en la implementacion de practicas sostenibles y proponer estrategias que puedan aplicar
las empresas ecuatorianas para diferenciarse en el mercado internacional a través de la
implementacién de practicas sostenibles. A través de esta indagacion se espera contribuir a la
discusiéon sobre la sostenibilidad en el comercio internacional, particularmente en el contexto
ecuatoriano.

Diversos estudios han coincidido que, sin una certificacion el mercado internacional no puede
validar y reconocer que una empresa ejecuta practicas sostenibles ya que son prueba objetiva y
confiable de que una empresa sigue ciertos estandares internacionales y esta cumpliendo con las
mejores practicas de sostenibilidad (Roffé et al., 2023) indican que las certificaciones benefician a las
empresas por lo que a su vez brinda ventajas competitivas, ademas la presente investigacion destaca
la incidencia de las certificaciones en las practicas sostenibles.



Marco Teérico Conceptual

Sostenibilidad

La teoria conocida como Triple Bottom Line (TBL), propuesta por John Elkington en su libro
Cannibals, define la sostenibilidad en 3 dimensiones mas conocidas: econdémico (beneficios),
medioambiental (planeta) y social (individuos), asegurando que estas practicas sean rentables y que
contribuyan al crecimiento econémico sostenible (Ocampo Lopez, 2023).

Segun Daly (2023), hace un énfasis sobre la sostenibilidad para asegurar el bienestar de las
generaciones futuras, como evitar cualquier desecho que no sea biodegradable y asi mismo evitar
dafio en la biodiversidad. En este contexto, el autor recalca el uso regenerativo de los recursos
renovables, asi como la reduccién de los recursos no renovables y la disminuciéon de los desechos.
Ademas, hace énfasis sobre la importancia de adoptar practicas que promuevan responsabilidad y
eficiencia de los recursos naturales.

Certificaciones Internacionales y Sostenibles

Las certificaciones que se relacionan con especial énfasis en la presente investigacion
corresponden a la promocion de practicas sostenibles del sector alimenticio, ya que, al ser Ecuador un
pais cuya actividad econdémica y gran parte de sus exportaciones provienen principaimente de la
agricultura, es decir que comresponden al sector primario, las empresas ecuatorianas necesitan de
certificaciones que garanticen la calidad y seguridad de sus productos para acceder a mercados
internacionales. A continuacién, se detallan algunas certificaciones de interés:

1ISO 14001

Es importante que las empresas del sector agroalimentario estén actualizadas con respecto a
las regulaciones y sus certificaciones ambientales. El cumplimiento de estas normativas no solo es un
requisito legal, es un compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social, por lo que las
normas 1SO 14001 son las que permiten a estas organizaciones gestionar sus impactos ambientales
de una manera eficaz y al obtener estas certificaciones se asegura la competitividad en los mercados
y asi mismo contribuir a un desarrollo sostenible en el sector agroalimentario (Arnold et al., 2022).

ISO 22000

Es una norma internacional que establece requisitos para un buen sistema de gestion de la
seguridad alimentaria, se basa en toda la cadena de suministro, desde su produccién hasta el
consumidor final (ISO, s.f.). Por lo tanto, esta certificacion es importante para cualquier empresa de
cadena alimentaria, como material de envasado, limpieza y aditivos e ingredientes que deseen
implementar un sistema de gestion de seguridad alimentaria SGS.

ISO 26000

La norma de responsabilidad social, ISO 26000, es muy importante para las organizaciones,
ya que busca mejorar el impacto social y ambiental, lo que hace que ayude a mejorar la productividad
en el marco de sostenibilidad y crecimiento socioeconémico. En este sentido, es fundamental que las
empresas puedan reconocer la importancia y los benéficos que conlleva adquirir la ISO 2600 (Ruedas
Galvis et al., 2022).

FSSC 22000 (Food Safety System Certification)

Basada en la norma ISO 22000, la certificacion FSSC 22000 (2023) es conocida como
seguridad alimentaria hace referencia a un modelo de certificacion para las industrias de fabricacion



de alimentos, su procesamiento, transformacioén, cadena de suministro, y trazabilidad, entre otros
aspectos, lo que la hace particularmente valorada en cualquier organizaciéon de cadena alimentaria.

Global G.A.P

Optar por la certificacion Global Gap ayuda a mejorar los procesos de produccion, lo cual
establece estandares de certificacion voluntaria a nivel mundial para los productores, minoristas y
también consumidores de todo el mundo para alimentos frescos, su produccién animal y, por ultimo,
acuicultura (Carrion Gonzales et al., 2022)

Fair Trade

Esta certificacion hace referencia al comercio justo, se encarga de los derechos y el bienestar
de los agricultores y también de sus trabajadores, promoviendo la compraventa de forma equitativa e
inclusiva, para que los agricultores perciban precios justos por sus productos, lo que permite que los
precios sean favorables para los productores, mejorando las condiciones de vida (Trade, 2019).

Punto Verde

Si bien no es una certificaciéon, es un reconocimiento que es otorgado por el Ministerio del
Medio Ambiente, Agua y Transicién Ecolégica del Ecuador, que promueve el sistema de gestion de
residuos y busca la optimizacién de los recursos naturales y asi mismo que se cumplan las normativas
ambientales (Ambiente, 2023). Al obtener este reconocimiento y hacer uso distintivo del punto verde,
las empresas mejoran su imagen, se destaca por su compromiso y responsabilidad social, asi como el
cumplimento de las normas ambientales.

A través de estas certificaciones, no solo se beneficia el productor, por la mejora en el acceso
a los mercados interacionales y reduce costos, sino que, ademas se beneficia el consumidor, ya que
genera mayor confianza y calidad en los productos que recibe y consume, apoyando practicas justas
y responsables. Por lo tanto, contar con estas certificaciones es una forma efectiva de cumplir las
normativas nacionales e internacionales, lo que es muy bueno para la entrada a los mercados y asi
mismo mejorar la rentabilidad de los productores (Culitivo, 2024).

Barreras y desafios en la implementacion de practicas sostenibles

La falta de los recursos y los conocimientos impide que muchas organizaciones puedan ejercer
acciones ambientales responsables; por lo tanto, el desarrollo de practicas sostenibles se ve limitado,
lo que se convierte en un desafio para quienes desean obtener una certificacion. Una de las
limitaciones es la falta de capacitacion, por lo que es muy importante que se establezcan programas
de formacion y apoyo para la obtencién de los certificados ambientales, ya que a la larga no solo se
beneficia la empresa, sino también el desarrollo sostenible del pais (Guillén Mendoza et al., 2023).

En la parte de agricultura, las certificaciones mas comunes son relacionadas con aspectos
como la calidad, la seguridad alimentaria, la produccién organica y, sin faltar, la responsabilidad social,
por lo que son muy importantes las certificaciones para asi poder garantizar que los productos puedan
cumplir estandares que exigen los mercados internacionales y asi mismo impulsar el poder competitivo
de las empresas ecuatorianas (Mora Coérdova et al., 2020).

Mercados Internacionales y Competitividad

La sostenibilidad es un aspecto importante para las empresas globales competitivas, porque
permite mejorar su imagen de marca, y esto a su vez ayuda a atraer inversion y fomenta la innovacion.
Ademas, favoreciendo la fidelidad de los clientes, tenemos algunas empresas que han puesto su
compromiso con transparencia y responsabilidad. Las cuales tenemos: la empresa Pronaca,



Corporacion Favorita, Nestlé y Cerveceria Nacional; estas empresas han puesto a la reduccién de la
huella ambiental (Cueva Villamarin et al., 2024).

Michael Porter (1985) introdujo su concepto de ventaja competitiva y sobre la cadena de valor,
que ayuda a las empresas a poder identificar y optimizar los procesos de ventaja competitiva sostenible
(Lara Martinez, 2024). Mientras que David R. Vogel destacd el campo de la responsabilidad social
corporativa RSC, que ayuda a mejorar tanto la reputacion de las empresas como la competitividad, y
esto a su vez ayuda al crecimiento econdémico (Vallaeys, 2020).

Marco Teérico Referencial

para la implementacién de un sistema de gestion ambiental SGA en sus diversos sectores.
Este sistema permite a las empresas poder evaluar sus procesos y asi mismo adoptar las herramientas
y las estructuras que puedan facilitar la toma de decisiones y cambios con el fin de poder mejorar su
rendimiento ambiental. Esta norma no solo se encarga de optimizar los procesos, sino también de la
fuerza y el compromiso de la empresa con la responsabilidad, una gestion efectiva, por lo que la
respalda la certificacion internacional y es una ventaja competitiva para las demas organizaciones
(Carbono, n.d.).

Las 3 ODS que son esenciales para la sostenibilidad y competitividad:
OoDS 8

El objetivo de desarrollo sostenible 8 se centra en el crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible, lo que permite garantizar condiciones laborales adecuadas para mejorar y fortalecer las
pequenias y medias empresas ecuatorianas (Navarro Cejas et al., 2021).

oDS 9

El objetivo de desarrollo sostenible 9 se enfoca en la industria, la innovacion y su
infraestructura. Al invertir en la ODS no solo esta impulsando el crecimiento econémico, sino que
también beneficia a las comunidades mejorando su estilo de vida y el medio ambiente a través de
tecnologias limpias que reducen su impacto ecoldgico (Haro et al., 2023).

OoDS 12

Se enfoca en promover la produccién y el consumo responsable, el objetivo de desarrollo sostenible
busca poder garantizar centrandose en los desafios ambientales y econémicos como la reduccion de
residuos y la eficiencia en el uso de los recursos (Nieto, 2024).

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio fue documental, dado que se analizaron y consultaron diferentes tipos de
documentos como libros, articulos cientificos y documentos provenientes de instituciones oficiales.
También se incluyé una investigacion de campo. Para ello se recopilaron datos de forma ordenada. Se
realizaron tres entrevistas a expertos en el tema de sostenibilidad e internacionalizacion, lo que permitio
obtener informacién sobre los desafios y beneficios de las empresas, aportando cuales son las
estrategias que utilizan y también la capacitacion a sus agricultores, también lo que limita a obtener
estas practicas sostenibles, mediante el uso de entrevistas se desarroll6 un estudio cualitativo
utilizando como herramienta principal para la recoleccion de informacion documental, dirigida a
empresas que cuenten con las certificaciones.



Entrevista a los expertos en el tema de sostenibilidad e internacionalizacion

Se aplicé un muestreo intencional que tuvo 3 entrevistas a expertos en el sector de comercio
exterior: Lcda. Miriam Alvarez, gerente de la empresa Fruitsilver S.A. con 15 afios de experiencia; Lcda.
Andrea Narvaez Flores, Gerente de Proyectos en la empresa Ceragric Implementaciones y Soluciones
S.A.S. con 10 afios de experiencia y Nestorio Campoverde, con 43 afos de gerente en la empresa

Grupo Superior S.A.

A continuacion, se detalla un extracto de la entrevista, indicando los puntos claves y relevantes en
sostenibilidad y como acceder a los mercados internacionales.

Triangulacién de las entrevistas

Preguntas

Experto 1

Experto 2

Experto 3

¢Cudles  son las
medidas sostenibles
que han sido mas
efectivas para |Ila
seguridad alimentaria

Las estrategias
efectivas son el
manejo de plagas y
el uso de tecnologia
innovadora, lo que
mejora la calidad de

Al optar por las
certificaciones, mejora
la calidad del suelo y
los productos agricolas
que contribuyen al
mantenimiento de un

Es importante contar
con el sistema de
gestion alimentaria, la
ISO 22000, para
garantizar la seguridad
de las exportaciones;

experiencia ¢de qué
manera se alinean las

practicas agricolas
sostenibles
implementadas en
Ecuador con los
estandares
internacionales mas
rigurosos?

ecuatorianos no solo
han permitido que

cumplan las
expectativas, sino
que también
aumente la

competitividad con
los demas mercados
del pais, mejorando
la calidad de los
productos.

las practicas agricolas
en la parte de cultivo se
alinean con Rainforest
Alliance, Fair trade y
entre otros hace que
mejore la produccion
agricola, agroforesteria
y reduccién de
agroquimicos.

en las compaiiias de | sus productos y | ecosistema saludable. | también fortalece la
exportacion en el | facilita el acceso a conflanza en los
Ecuador? los mercados. negocios.

De acuerdo con su | Los productos | Desde mi experiencia | Para cumplir con los

estandares, los
agricultores deben
usar semillas
certificadas y no

modificadas y aplicar
sistemas que eviten la
contaminacion del
producto.

¢Cudles serian las
barreras que enfrentan
las compaiiias
ecuatorianas en el
marco de la
produccién  agricola
sostenible, teniendo
en cuenta los recursos
disponibles a escala
Nacional?

Las barreras que
enfrentan las
empresas son que
no se certifican por

sus limitaciones
econ6micas, al no
querer invertir en
certificaciones (o}
capacitar a los
agricultores, los
limita con la

capacidad de poder
ser competitivos con

Una de las barreras es
el acceso limitado a
financiamiento y la
tecnologia, también la
capacitacion y
asistencia técnica lo
que hace que se cree
una brecha en las
habilidades y las
exigencias de los
demas mercados.

Una de las barreras es
el financiamiento
porque al ser uso de
los pesticidas y los
productos no dafinos
encarece la produccion
sin modificacion
genética. Para ser
competitivos, deberian
unirse al ministerio de
agricultura para
acceder a productos
certificados.




las demas empresas
del pais.

Desde su punto de | Son las tecnologias | Las limitaciones | Para mitigar estos
vista ¢ Como afectarian | para la produccion, | econémicas son las | desafios, se deberia
las restricciones | las maquinarias | que impiden la | abrir créditos que
econdémicas y | modernas para | inversion en las | puedan permitir a los
tecnolégicas al | evitar que haya | tecnologias agricultores acceder a
cumplimiento de los | practicas menos | adecuadas; esto hace | semillas, productos
estandares eficientes y que | que se lleven a cabo | quimicos, maquinariay
internacionales de | perjudique al medio | procesos ineficientes | equipos  certificados,
sostenibilidad? ambiente, lo que |de empresas que | ademas ofrecer

limita el | afectan los productos. | asesoria técnica con

cumplimiento con los entidades

estandares. gubernamentales.
(Hay diferencias con | No, existen | Hay universidades en | El ministerio de
respecto al | capacitaciones por | el sector agricola que | agricultura y ganaderia

conocimiento técnico | medio del MAG y de | estdn especializadas | organiza reuniones de
o al acceso a la | universidades tanto a nivel nacional | medianas y pequefios
informacién que | especializadas. como internacional, | agricultores, facilitando
impidan la pero el acceso a ellas | el acceso a
implementacién de depende de los | informacién y
estas practicas? recursos disponibles. asesorando; también
hay universidades
tanto nacionales como
internacionales  que
estan especializadas
en el sector agricola
que podrian solventar
con financiamiento
adecuado.
icudles serian las | Recomendaria Las empresas deben | Todo mercado exige
estrategias que | establecer invertir en capacitacion | sostenibilidad social,
recomendaria para las | programas de huella | en agricultura | econémica y
empresas de carbono neutro y | sostenible, trazabilidad | ecolégica; por lo tanto,
ecuatorianas  logren | el uso de materiales | y alianzas estratégicas | deben invertir en
incorporar practicas | ecoamigables para | y andlisis de cadena de | certificaciones y
sustentables que | mejorar su | valor. también implementar
garanticen la | competitividad. la huella de carbono y
competitividad como el uso de materiales
la seguridad reciclables.
alimentaria?
¢Qué funcion pueden | Colaborar con | Una de ellas es una | Tipo de alianzas con
desempeiiar las | organizaciones que | fabrica de sacos para | vendedores, por
alianzas con | fomentan la | envases que | ejemplo, proveedores
organizaciones sostenibilidad puede | implementa practicas | de plastico que metan
internacionales para | ser de gran ayuda | sostenibles y ayuda a | o incluyan sus
mejorar las practicas | para los productores | mejorar su sistema de | sistemas de reciclaje y
en el ambito de | ecuatorianos, gestion. reutilizaciéon de ciertas
Ecuador? permitiéndoles materias primas.
mejorar sus
practicas agricolas y
cumplir con los




estandares

necesarios.
2Qué medidas podrian | Lasempresasdeben | Las medidas que | Transmitiendo a través
ser implementadas en | adoptar estrategias | podrian ser | de su pagina web y
las empresas de |de comunicacion | implementadas para | redes sociales como
Ecuador para | claras que resalten | las empresas | mensajes claros sobre
transmitir de wuna | sus iniciativas en | ecuatorianas son | las practicas

manera seguro su | sostenibilidad, como | etiquetas ecoldgicas, | sostenible.
compromiso con la|la publicacion de | tanto el sello como

sostenibilidad en | informes anuales y | participar en las

estos mercados | la exhibicion de | certificaciones

internacionales? certificaciones  en | reconocidas a nivel
sus productos. | internacional. Es
Ademas, es | importante llevar a

fundamental que | cabo estas campaias
participen en ferias | de  marketing que
internacionales para | resalten el compromiso

poder mostrar | de la empresa con la
directamente al | calidad y la
consumidor. sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia tomado de las entrevistas a expertos.

Analisis de las entrevistas a expertos

Los expertos entrevistados destacaron practicas clave como la agricultura organica y el manejo
adecuado de plagas, las cuales no solo contribuyen a mejorar la calidad de los productos, sino que
también facilitan el acceso a mercados intemacionales. Estas estrategias permiten a las empresas
posicionarse de manera competitiva en el &mbito global, al cumplir con los estandares exigidos por los
consumidores y regulaciones internacionales. Asi mismo, la conservacion del suelo y también el uso
de las tecnologias son esenciales para poder aumentar la productividad y la certificacion que validen
la calidad de los productos. Agregando a este enfoque, también es importante el sistema de gestion
alimentaria como la ISO 22000 que garantiza la calidad y la seguridad de las exportaciones.

Los expertos coinciden en que las practicas agricolas sostenibles tienen estrecha relacion con
el aumento de la competitividad, ya que, en primer lugar, la calidad de los productos mejora, pues la
cantidad de agroquimicos disminuye, lo que contribuye con el medio ambiente y por ende a la salud y
bienestar de las personas. Por otra parte, con la agroforesteria, asi como con la implementacion de
précticas sostenibles y la adquisicion de certificaciones como Rainforest Alliance o Fair Trade, el
agricultor se ve obligado a utilizar semillas certificadas, lo que provoca mejores rendimientos de la
cosecha, mayor eficiencia en el uso de los fertilizantes, lo que se traduce en incremento de
productividad, mejora de la sostenibilidad ambiental, y, contribuyen a la obtencion de beneficios
econdémicos y sociales, convirtiéndose en ecoldgicamente sustentables. Igualmente aplicar practicas
sostenibles puedan evitar la contaminacion lo hace que se refuerce ain mas el compromiso de
alinearse con las normativas de los demas paises.

Sin embargo, las barreras en la produccion agricola son significativas porque abarcan los
aspectos econémicos, tecnolégico y de capacitacion. Una de las limitaciones econdmicas de las
empresas es la falta de inversién en la obtencién de certificados, lo que genera restriccion a la
competitividad de las empresas, brechas en las capacidades de los productores, lo que resalta la
necesidad de un enfoque colaborativo con el Ministerio de Agricultura para garantizar los productos y
que sean certificados.



A pesar de las barreras existentes, contamos con el apoyo de entidades gubernamentales y
universidades que ofrecen programas de capacitacion en sostenibilidad y técnicas agricolas. Sin
embargo, el acceso a estos recursos depende de la capacidad econémica y formativa de los
agricultores para aprovecharlos. Es crucial que exista una capacitacién continua para permitir que las
empresas puedan competir en mercados intemacionales cada vez mas exigentes.

La falta de un conjunto de técnicas avanzadas, limita tanto la eficiencia como el cumplimiento
de la produccién, lo que genera a su vez, la incapacidad de inversion en tecnologias apropiadas,
eternizando procesos ineficientes. Uno de los expertos propone que es necesario la apertura de lineas
de crédito a bajo costo, que permitan a los agricultores poder contar con la maquinaria eficiente,
semillas y asesoria técnica para facilitar la modernizacion agricola.

A pesar de las barreras existentes, contamos con el apoyo de entidades, como el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia MAG y universidades que ofrecen programas de capacitacion que benefician
a los cultivadores. Sin embargo, el acceso a estos recursos depende de la capacidad econémica y
formativa de los agricultores para aprovecharlos. Es crucial que exista una capacitacion continua para
permitir que las empresas puedan competir en mercados internacionales cada vez mas exigentes.

Las recomendaciones para las empresas ecuatorianas son la implementacion del programa la
huella de carbono neutro y el uso de los materiales ecologicos para mejorar la competencia, asi como
la union de coaliciones estratégicas, lo que conlleva recalcar la importancia de la responsabilidad social
y ecolégica promoviendo el uso de materiales reciclables.

Por dltimo, las colaboraciones pueden dotar a los productores de las herramientas y los
conocimientos necesarios, creando alianzas estratégicas con asociaciones de fabricas para mejorar la
produccién y la relacién con proveedores que incorporen sistemas de reciclaje. También pueden
contribuir a la publicacién a través de las paginas web y las redes sociales, asi como informes anuales
y participacion en ferias como plataformas para exhibir sus iniciativas sostenibles. Por otro lado, se
propone el uso de etiquetas ecoldgicas.

Discusién

Segun el estudio, los hallazgos nos muestran que las empresas ecuatorianas han adoptado
rigurosamente exigencias de los mercados internacionales. Segun el informe de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO, 2023), al adoptar las practicas
sostenibles no solo ayuda mejorar la imagen, sino que también nos permite acceder a nuevos
mercados y aumentar la competencia de productos responsables y de alta calidad.

Al haber incremento de demanda de productos sostenibles, las empresas han modificado su
modelo de negocio para poder alinearse a los estandares internacionales. Por lo que es fundamental
no solo enfocarse en una perspectiva ambiental, sino también de responsabilidad social, lo que es
evidenciado por el crecimiento de exportaciones de los productos que cumplen con dichos estandares,
como lo indica el Banco Mundial (2024).

Los hallazgos de esta investigacion respaldan lo sefialado por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2022), que destaca la importancia de fortalecer la
sostenibilidad en las cadenas de suministro. Tal como se observa en los resultados de este estudio, la
implementacién de practicas sostenibles tiene un impacto positivo en las economias locales, ya que
contribuye a la diferenciaciéon de productos, los hace mas competitivos en el mercado y, al mismo
tiempo, mejora el bienestar social y econémico de las comunidades involucradas.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenibles ODS establecen un futuro para las empresas
centrandose en la calidad, seguridad y en la eficiencia de los productos, tanto como las normas ISO,



que no solo proporcionan benéficos econdémicos, sino también mejora la reputacion de las empresas,
permitiendo una posibilidad de acceso a los mercados mundiales (Bryden, 2021).

Las notables barreras y los desafios que las empresas representan por la falta de recursos, la
capacitacion insuficiente y la carencia de financiamiento. Esto subraya la necesidad de establecer
programas de formacién, apoyo de capacitacion a los agricultores, tal como lo menciona (Guillén
Mendoza et al., 2023). Son importantes para fortalecer la mejora de competencia en los demas
mercados del pais.

Los hallazgos del presente estudio, refiman la importancia de implementar practicas
sostenibles en Ecuador, no solo para proteger el medio ambiente y el bienestar de la comunidad, sino
también para mejorar la competitividad del pais y su penetracion en los mercados internacionales. En
sectores rurales la carencia de vias y transporte adecuado retrasa ain mas la lliegada de los productos
a los mercados, lo que restringe el acceso a los mercados y afecta de forma amplia la competitividad
frente a areas urbanas, agudizando el crecimiento econémico sobre todo en estas regiones.

Conclusion

Implementar estas practicas en las empresas ecuatorianas es esencial para fortalecer su
competitividad en los mercados extranjeros. El estudio ha evidenciado que las certificaciones
internacionales mencionadas en el desarrollo de la investigacién, no solo nos asegura la calidad de los
productos, sino que nos ayuda al cumplimiento de los estandares ambiental, social y econdmico que
son valorados por los consumidores internacionales, lo que hace que les generen confianza entre los
mismos clientes y abren nuevas oportunidades.

Sin embargo, en muchas empresas adn persiste la falta de adopcion de practicas sostenible
debido a la escasez de los recursos financieros para poder seguir invirtiendo en tecnologias
avanzadas. Y los mas perjudicados son los pequefios y medianos agricultores por las limitaciones de
la infraestructura y la logistica en las zonas rurales, por la falta de almacenamiento adecuado y el
sistema de transporte eficiente, lo que impacta negativamente la calidad y frescura de los productos
destinados a la exportacion.

A pesar de estos obstaculos, la experiencia de las empresas lideres como Pronaca, la
Corporacién Favorita y la Cerveceria Nacional muestra que es posible integrar estas practicas
sostenibles, mejorando el desempefio como la competitividad. Por otro lado, estas empresas han
reducido su huella ambiental alinedandose con los ODS y sirviendo como modelos para las demas
empresas que buscan acceder a los mercados exigentes.

Es crucial que las politicas tanto publicas como privadas de Ecuador se orienten a la creacion
de las alianzas entre empresas, lo que es importante de estas alianzas que pueden facilitar el acceso
a tecnologias, financiamiento y la capacitacién, brindando un soporte integral para los pequefios
productos que representan una gran parte del pais. También las ofertas de programas educativos
especializados y la inversion e innovacion en la tecnologia seran importantes para poder cerrar la
brecha de los estéandares internacionales y la realidad de los productores ecuatorianos.

Por ultimo, garantizar la sostenibilidad en las exportaciones ecuatorianas que no solo nos
permita cumplir con estos estandares, sino también fortalecer la economia para que genere nuevos
empleos y asi fomentar un modelo agricola responsable con el medio ambiente. Ecuador tiene
potencial de poder posicionarse como un referente en exportaciones sostenibles, siempre y cuando
continue trabajando en soluciones integrales que beneficien a todos los actores de la cadena de valor,
para que, a largo plazo, estas acciones no solo puedan consolidar la reputacion del pais, sino que
contribuyan significativamente al cumplimiento de los ODS, en las areas de crecimiento econémico e
invocacién y consumo responsable.
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