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Analisis de la migracion de talentos y
reduccion del capital intelectual en Ecuador

Analysis of talent migration and reduction of intellectual
capital in Ecuador

Resumen

La migracién es un fenémeno mundial, bastante frecuente, que no es ajeno a un estado
como el ecuatoriano. Distintas oleadas migratorias se han dado en el pais debido a
distintos eventos politicos, sociales y econdmicos, que han amenazado especialmente
a la clase media, y a los profesionales. El objetivo del presente trabajo fue dar a conocer
qué tan perjudicial es para el Ecuador la emigracién de su personal calificado. El
presente estudio se realiz6 bajo un enfoque mixto, con una metodologia descriptiva, que
se bas6é en diferentes investigaciones de este fendbmeno en Latinoamérica, y la
recopilacion de informacion a través de encuestas; ademdas tiene un disefio no
experimental. Los resultados demostraron que un 78% de profesionales ha considerado
emigrar, y que la mayoria no se sienten bien valorados en su lugar de trabajo; también
otro hallazgo importante fue que las condiciones politicas no son determinantes para
elegir migrar, sino las oportunidades de desarrollo profesional; siendo mayoria quienes
trabajan en sectores diferentes al de la tecnologia o salud, en contraste con estudios
similares. Las conclusiones del estudio sefialan una fuerte tendencia a la migracion de
parte de los ecuatorianos, al no encontrar opciones para mejorar sus condiciones de
vida dentro del pais.
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Problema Social

Abstract

Migration is a global and omnipresent phenomenon, which is not foreign to Ecuador.
Different waves of migration have occurred in the country due to various political and
economic events, which have especially threatened the middle class and professionals.
The objective of this research was to examine how potentially harmful the emigration of
its skilled labor is for Ecuador. This study was carried out under a mixed approach, with
a descriptive methodology, which was based on different investigations of this
phenomenon in Latin America, and the collection of information through surveys; it also
follows a non-experimental design. The results showed that 78% of professionals have
considered emigrating, and that the majority do not feel well valued in their workplace;
another important finding was that political conditions are not determining factors in
choosing to migrate, but rather opportunities for professional development; the majority
of them working in sectors other than technology or health, in contrast to similar studies.
The study's conclusions indicate a strong tendency for Ecuadorians to migrate, as they
cannot find options to improve their living conditions within the country.
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1. Introduccién

La migracién es un fenémeno mundial, que ha ido en crecimiento por el desarrollo de
las tecnologias y los medios de transporte; tanto asi, que el nimero de migrantes en la
actualidad, triplica al que hubo en la década de 1970 (ONU, 2021). Datos generales de la
ONU, mencionada por la Organizaciéon Internacional para los migrantes (OIM) indican que,
para 2022, una de cada 30 personas se encontraba viviendo en un lugar distinto al que nacié.
Para 2022 se estimaba que una cantidad aproximada de 281 millones de personas
(equivalente al 3,6% de la poblaciébn mundial), se encontraba viviendo en condicién de
migrantes (OIM, 2024).

En cuanto a las regiones que mas han recibido migrantes, se encuentran Europa y
Asia, una con 87 millones, y la otra con 86 millones de ellos, siendo el tercer lugar para
Norteamérica con 59 millones de migrantes (Ornelas, 2023); solo entre las tres, reciben el
83% de migrantes a nivel mundial. Los paises favoritos de destino para estos viajeros, son
Estados Unidos con mas de 45 millones (Shoichet, 2023); luego le siguen en importancia
Emiratos Arabes, Arabia Saudita, Suiza y Alemania. Mientras que los principales paises de
los que provienen, son India, México, Rusia, China y Bangladesh (OIM, 2024)

La migracién causa un verdadero impacto econdmico a nivel mundial, con la
distribucion de la riqueza; se estima que, en 2020, las remesas totales fueron de 702 mil
millones de délares; aunque el Banco Mundial reconoce, que estos datos podrian ser
mayores, porque no se toma en cuenta envios informales de dinero. Estos registros
financieros son mayores al PIB de paises como Bélgica, Suecia o Argentina; también superan
con creces a servicios como el turismo, que a nivel mundial represent6 en el mundo ingresos
por 1500 millones de délares (ONU Turismo, 2024), demostrando su alto impacto en la
economia del planeta.

En el aspecto financiero, América Latina, es beneficiada en gran medida por los
migrantes, datos del Fondo Monetario Internacional manifiestan que para 2017, uno de cada
10 habitantes de esta regi6n, habia emigrado, y que dos tercios de estos viajeros escogieron
a Estados Unidos como su destino (Cerovic & Beaton, 2017). Pese a que sus paises de origen
se ven favorecidos por esos ingresos que representan el 6% del PIB de la regién, varios
estudios reconocen que el fenébmeno migratorio causa también otros problemas sociales en
el corto y mediano plazo, ya que Latinoamérica exporta mano de obra joven (Ruiz-Vallejo &
Solsona i Pair6, 2021) (Boric-Bargetto, et al, 2021).

Esto ha acarreado, ademas, otro problema incuantificable para la regién, como es la
de exportar mano de obra calificada, como lo sugieren Sassone, et al (2020): “Por otro,
impulsa a los investigadores del Sur a buscar oportunidades en los centros del Norte, donde,
en la mayoria de los casos, cuando logran insertarse, tienen poca autonomia y no gozan de
reconocimiento” Esto indica que los paises Latinoamericanos podrian ganar por un lado,
recursos financieros a través de las remesas, pero que las pérdidas a largo plazo serian
mucho mayores para la economia de estos paises.



Ecuador, al igual que el resto de Latinoamérica, no ha sido ajeno a este fenémeno
migratorio, Jokisch (2023) sefiala que en la nacién ha habido tres grandes oleadas
migratorias: La de la década de 1970 y 1980, encabezada por habitantes del austro,
especialmente hacia Estados Unidos; la del 2000, provocada por una crisis bancaria, y que
llegé principalmente a Estados Unidos y Espaiia; y la que empez6 en el afio 2019, impulsada
por la recesion y la violencia. La ONU maneja una cifra de 1,2 millones de ecuatorianos en el
extranjero; que segun el Banco Central del Ecuador, dejaron remesas por 5,4 mil milones de
délares en 2023, lo que equivale al 4,6% del PIB en ese aio (BCE, 2023).

El INEC recoge datos que indican, que durante 2023, 1.712.731 ecuatorianos salieron
del pais, y regresaron 1.591.448, demostrando que 121.283 viajeros no volvieron en ese
periodo (INEC, 2024). También se manifiesta que de los ecuatorianos que viajaron en ese
afo, el grupo mas numeroso estaba comprendido entre los 30 y 39 afios, mientras que el
segundo tenia entre 20 y 29. La mayoria pertenecia a personal de oficina y administrativo,
mientras que el segundo grupo estaba conformado por académicos, intelectuales y cientificos
(Primicias, 2024).

Mucho se ha hablado, del impacto positivo a la economia de las remesas; también se
han analizado las consecuencias sociales de la separacion de hogares; pero se ha investigado
poco referente al impacto social y econdmico que significa para el pais, la salida de mano de
obra calificada, ademas de personal académico y cientifico. Esto no se puede traducir en
términos cuantitativos precisos, sin embargo, representan una pérdida importante, de la cual
se deben analizar sus consecuencias en el mediano y largo plazo para el Ecuador.

La presente investigacion pretende clarificar estas consecuencias, y estimar una
valoracién econémica, sobre la “fuga de cerebros, fuga de talentos o migracion altamente
calificada” que ha experimentado el Ecuador, y de la cual no se realizaron estudios
concluyentes en las dos anteriores olas migratorias. Se necesitan proporcionar datos
significativos que sirvan de base a otros estudios sobre talento humano, que muchas veces
no es apreciado en su verdadera dimension; ademas de aportar mayores luces sobre un tema
que esta vigente y es relevante en la sociedad ecuatoriana.

Se busca con esto, analizar la reduccion del capital intelectual en el Ecuador,
provocado por la migracion de talentos que se han dado en los ultimos afios. Esta
investigacion tiene como fin sefialar las consecuencias que tiene para el Estado, la pérdida
del capital humano que emigra hacia paises desarrollados en busca de mejores
oportunidades.

En los siguientes items se abordan las posibles causas y consecuencias que se
obtienen del arbol de problemas; asi como datos comparativos, para refutar la hipotesis
realizada para el desarrollo de la presente investigacion.



2. Marco tedrico

Respecto a la revision documental de articulos que expongan sobre la migracion
ecuatoriana, hay investigaciones donde se ha estudiado de manera prolija este fenémeno;
sobre todo la que ocurri6 entre la década de 1980 y 1990, y la que sucedi6 a raiz de la crisis
bancaria ecuatoriana. No obstante, no hay muchos estudios referentes a la ola migratoria de
los afios 60, que fue la primera en orden de importancia (FLACSO, 2005, pag. 17). Acerca de
la nueva migracién masiva que comenzé poco antes de la pandemia, hasta la actualidad, se
han recopilado datos y existe mucha informacién escrita, y por otros medios audiovisuales,
sin embargo, es todavia pronto para calcular sus consecuencias.

Las fuentes revisadas, indican que las tres oleadas migratorias anteriores, se
produjeron principalmente por crisis econémicas nacionales, excepto la de los afios 60, que
fue a causa de una migracion local, mas que nada, influenciada por la caida de las ventas de
los sombreros de paja toquilla (Ramirez, 2021, pag. 5) esta migracion fue desde el austro
ecuatoriano, mayormente masculina, y especialmente del agro, hacia Nueva York y Chicago,
como principales destinos, ademas de otras ciudades de los Estados Unidos. Sin embargo,
también se menciona que la migracién del austro hacia el oriente fue también importante en
esa época, colonizando las provincias de la regién amazoénica.

Aunque este éxodo de ecuatorianos es el primero que se ha documentado como
significativo en el pais, Ramirez manifiesta que anteriormente, la crisis del cacao que se
originé por las enfermedades monilla y “escoba de bruja”, en los afios 20, provocé también un
fendmeno similar (Ramirez, 2021, pag. 49). Regresando a los afios 60, la baja de la calidad y
venta de la paja toquilla tuvo otras causas, como la precarizacion laboral en el campo, la falta
de legalizacion de tierras y minifundios; que tuvo consecuencias en el corto y mediano plazo,
como la falta de mano de obra rural, la baja en la producciébn de materias primas y
manufacturas, la separacion de familias, y en algunos casos mayor pobreza (Barrera
Sarmiento, 2011).

Otros destinos importantes en esta emigracion masiva de ecuatorianos, fueron Canada
y Venezuela, ya que el pais sudamericano, para esa época, se constituia en la cuarta
economia mas importante de América Latina, y debido al desarrollo de su industria petrolera
abria sus puertas a técnicos y profesionales (Barriga Lopez, 2002, pag. 125). A pesar de que
movilizé gran cantidad de personas, el impacto para la economia nacional no fue drastico,
porque en su mayoria no se trataba de mano de obra calificada, sino para hacer manufacturas.
Barriga Lopez cita datos del Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), en donde se estima
que en el transcurso de 1950 a 1970, inmigraron a los Estados Unidos, aproximadamente 250
mil ecuatorianos (Barriga Lépez, 2002).

Para la migracién que empezaria en los aios 80, ya eran residentes de los Estados
Unidos cerca de 86 mil ecuatorianos, y eran el segundo grupo sudamericano mas importante
de este pais. El nuevo éxodo vendria liderado por la crisis econémica que se vivia en el pais
producto de la caida del precio del petroleo (Oleas-Montalvo, 2017).



La salida de ecuatorianos durante los afios 80 y 90, apuntd hacia ciudades como
Chicago, Los Angeles, Miami, Washington, ademas de los estados del suroeste de los
Estados Unidos. También parte de esos migrantes viajaron a Canada en aquellos afios.

Para la migracién que ocurriria tras la crisis bancaria de 1998, Fornell explica que los
ecuatorianos dejaron a un lado a los Estados Unidos como principal destino, para que Europa
tome este lugar. Se puede expresar que este fue un periodo critico para la salida del pais, que
en un solo lustro superé los precedentes anteriores. El autor sefiala que durante estos arios,
un millén de compatriotas saldrian del Ecuador, para establecerse en otras naciones, llegando
a ser el niimero total de la diaspora de ecuatorianos, un 10% de los que habitaban el territorio
en ese entonces. Sin embargo, se aclara que esos datos serian los oficiales recogidos por las
agencias pertinentes, pero que no toman en cuenta la migracion irregular (Fornell, 2005, pag.
227).

Mas alla de la crisis econémica, que fue una de las mayores en la vida republicana del
Ecuador, Fornell cita que factores como la corrupcion, la devaluacion acelerada de la moneda
y la inestabilidad politica (con presidentes que duraban meses, o dias), fue clave en la huida
masiva de ecuatorianos. Datos oficiales de la Secretaria Técnica del Frente Social, revelan,
que luego de 1997, el 64% de los ciudadanos se dirigié a Europa, y de ellos, casi el 50% tuvo
como destino a Espafia, y algo menos de un 10% a ltalia. De todos modos, Estados Unidos
continué siendo el segundo destino preferido, con el 26,7% de los migrantes; ademas, dicha
entidad calcul6 que el 58% de los viajeros provenian de la region sierra (Fornell, 2005, pag.
228).

Estudios sefialan que la migracién ecuatoriana se comenzé a desacelerar, en este
periodo, después del 2003; esto, debido al mejoramiento de la economia dentro del pais, pero
también a restricciones de los paises de destino, que dificultaron la llegada de extranjeros. En
Espaiia, por ejemplo, fue obligatoria, desde ese afio la visa Schengen, que tenia requisitos
nuevos para los visitantes. Por otro lado, a raiz de los atentados terroristas del 11 de
septiembre, Estados Unidos habia ido endureciendo sus politicas migratorias, por lo que no
fue el principal destino en estos afios. Las ciudades que mas “exportaron” ecuatorianos fueron
Quito, Guayaquil y Cuenca en ese orden, donde el 64,7% reconocié que viajaba por trabajo
(Tomala P, et al, 2019).

La revision documental muestra que la mayoria de ecuatorianos que emigraron al
exterior, en las anteriores oleadas migratorias, carecian de un alto grado académico,
especialmente los que viajaron antes de la crisis bancaria. Albarracin, et al (2024), mencionan,
por ejemplo, que los ecuatorianos que viajaron a Estados Unidos en las décadas de 1960 a
1990, tenian un nivel educativo inferior al de sus habitantes. Esta situacién cambié un poco
en la migracién posterior a 1998, que estaba mejor diversificada socioeconémicamente, con
una poblacion mejor educada, y que estaban mejor urbanizados.

Las investigaciones posteriores, han sido mas precisas en determinar la calificacién
técnica y profesional de los nuevos migrantes ecuatorianos, particularmente, quienes salieron



luego de la década de 2010. Las estadisticas del 2023, del Ministerio del Interior, indican que
347.275 ecuatorianos que eran personal de apoyo y de areas administrativas, salieron del
pais; el segundo grupo mas numeroso correspondio a profesionales, cientificos e intelectuales
con 325.973 viajeros; mientras que el tercer grupo correspondi6 a estudiantes con 208.045
(Primicias, 2024). Estos tres grupos principales, componen en 51,5% de ciudadanos que
salieron del Ecuador en ese afio, aunque no todos se quedaron fuera del pais.

Estudios como el de Paladines P. (2018), hacen incluso una diversificacion por género
en este periodo, donde se recoge que, los destinos preferidos por los hombres fueron Estados
Unidos, Colombia y Chile; mientras que las mujeres emigraban en mayor nimero a paises
como ltalia, Suiza y Bélgica. Mientras, en Espafia e Inglaterra, existia paridad entre sexos.

El autor recoge datos donde se muestra que, antes de 1995, los que migraban eran
principaimente de género masculino; posterior a esa fecha, las migrantes eran
mayoritariamente de género femenino. Esto era posible debido a la alta demanda en paises
como Espafia de mujeres para trabajos domésticos de cuidado de nifios o adultos mayores y
limpieza; por otro lado, los hombres eran demandados para la construccioén, o el campo.

Pese a la mejora del acceso a la educacion en paises en desarrollo, como el Ecuador,
para inicios del nuevo siglo, la gran parte de ecuatorianos migrantes en Espaiia, habian
solamente terminado la secundaria. Apenas una pequefia parte habia alcanzado un grado
profesional (Paladines P, 2018, pag. 78). De este modo, muy pocos ecuatorianos pudieron
acceder a empleos de nivel técnico en el extranjero, dedicandose a tareas calificadas como
“no profesionales”, y expuestos de este modo a la precarizacion laboral, producto también de
su condicién de irregulares.

En cuanto a la “fuga de cerebros”, este término consiste en el proceso en el que
cientificos y profesionales viajan desde donde son oriundos porque tienen las competencias
requeridas para realizar trabajo inmaterial, sobre todo en naciones desarrolladas ( Eleutério F
& dos Reis S, 2023, pag. 19). Estos nuevos migrantes llegan a integrar el cuadro intelectual
del Estado; dicho fenémeno puede suceder por muchas razones, desde guerras en el lugar
de procedencia, hasta demanda de especialistas especificos donde emigran, con mejores
salarios de los que perciben en el sitio de origen.

La recopilacion de informacién hecha por Misiukevich, en Espafia, apunta a que la fuga
de cerebros, mas alld de los problemas sociales que normalmente causa la migracion,
también provoca otros adicionales; estos causan un impacto en la economia de sus paises
de origen y también en su desarrollo (Misiukevich, 2023). Entre las causas por las que
profesionales pueden buscar trabajo en el extranjero, citaba la falta de oportunidades
laborales en el pais ibérico, ademas de los bajos salarios, la falta de inversion en investigacion
y desarrollo, comparativamente hablando con otras naciones europeas. Ademas, se cita como
otro problema la falta de reconocimiento laboral.

Se explica que los problemas que surgieron en Espafia, a raiz de que muchos
profesionales buscaron otras oportunidades, fue la ausencia de personal en campos



especificos como la medicina; y que esto ocurre porque médicos y enfermeras de este pais,
emigran a Reino Unido otros y estados de la Unién Europea. También cita que especialistas
de la rama de la biotecnologia, traduccién y veterinaria (entre otros), buscan espacios en
Suiza, Francia, Bélgica y Paises Bajos especialmente. La pandemia no hizo que el problema
se mitigue, sino que siga en ascenso (Misiukevich, 2023).

Bonilla M.(2021), repasa este fendmeno en Latinoamérica, con los problemas que
atrae para los paises en desarrollo; aunque menciona que en este caso, ganan ambos paises,
porque el de origen se beneficia con remesas. La autora también menciona, que muchos
especialistas que emigran a paises desarrollados, en sus lugares de origen, no disponen de
los materiales e infraestructura para desarrollar bien
su trabajo. Por esto, es comun que profesionales cuyo campo es incipiente en las naciones
de donde provienen, como la biotecnologia, la electronica, la neurologia, y demas.

Las fuentes consultadas aportan luces sobre los problemas sociales que trae consigo
la migracion, como ya se conocen y se han investigado en el pais, a través de diferentes
documentos, producto de la desintegracion familiar. No obstante, las consecuencias que trae
la perdida de profesionales y especialistas en la republica, es todavia un tema que se sigue
discutiendo, y que no ha podido ser evaluado en su verdadera dimensién. Autores como
Bonilla M., citan beneficios a largo plazo, sobre todo en los paises en desarrollo que se nutren
con los conocimientos de los migrantes que regresan, o el aporte cientifico que brindan desde
su nuevo lugar de residencia; sin embargo, es innegable que también hay un impacto
inmediato en la economia nacional con la ausencia de mano de obra calificada.

Al respecto, existe la teoria que la fuga de talentos, limita el desarrollo de una nacién,
ya que complica el que se puedan desarrollar nuevas tecnologias, y se realicen mayores
investigaciones. Por otro lado, puede haber escasez de técnicos cualificados en areas
especificas, lo que encareceria ciertos servicios que se brindan a la ciudadania (Ibafiez M &
Delbianco, 2014). Sin embargo, puede haber opiniones positivas en lo que se refiere a la
transferencia tecnolégica que ha sido clave en paises como la India, para lograr un mayor
avance en ciertas areas (Bonilla M, 2021).

Debido al menor desarrollo tecnolégico de América Latina, la mayoria de los
profesionales cualificados que trabajan en otras regiones, han sido del sector de la salud o de
la educacién; y un pequefio porcentaje de otras areas, o se han tenido que especializar en el
pais de destino, en campos méas especificos. Por lo tanto, se busca contraponer ambas
teorias, y si realmente la pérdida en la naci6n de origen es significativa, comparada con lo que
esta ganando; todo esto va a depender del autor y del tipo de analisis.

3. Metodologia
El estudio sobre los resultados que ha tenido el fenémeno migratorio en el pais, se ha
hecho bajo una metodologia descriptiva; porque ha sido necesario poder detallar los efectos
que ha causado la fuga de cerebros en la sociedad y la economia nacional. Se ha considerado



revisar la evolucién de la migracién en Ecuador, cuéles han sido sus desencadenantes y hacia
qué lugares principalmente. Por lo tanto, ha sido clave buscar datos de los ecuatorianos que

han salido del pais a lo largo del periodo de analisis.

Ademas se considero realizar un enfoque mixto para la investigacion, empleando técnicas de
recoleccion de informacién como la entrevista a expertos. Con esta técnica se buscé obtener
datos de primera mano de expertos en el tema migratorio y sus consecuencias para el pais
de origen; estas personas también tienen experiencia en el campo amplio de la sociologia y
como las migraciones causan impacto en la sociedad. También esto se contrasta con la
informacién proporcionada por los diferentes medios respecto al tema migratorio en el
Ecuador.

La presente investigacion tiene un disefio no experimental, puesto que no se manipularan
deliberadamente las variables presentes. Los datos cuantitativos se basaron en las encuestas
a migrantes; estas se apoyan a su vez en la subjetividad de las opiniones de los que las

contestaron, para evaluar la apreciacion que se tiene referente a diversos asuntos migratorios.

La poblacién consiste en algo mas de 2 millones de migrantes segun diversas fuentes
consultadas, y la muestra consiste en 100 migrantes, y se desarroll6 mediante un muestreo
no probabilistico por conveniencia. Los encuestados deben cumplir ciertos parametros de
inclusién para poder ser parte del estudio. En ella se evaltan aspectos cualitativos referentes
a motivaciones, condiciones de vida, y otros mas especificos como su nivel técnico, y nivel de
estudios, para poder entender mejor y aproximarnos al perfil promedio del migrante
ecuatoriano.



4. Resultados

Resultados de la encuesta

1. ;Cual es tu perfil profesional?

Figura 1.

Perfil profesional de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia

Analisis: Del total de los encuestados, el grupo mas numeroso correspondio a quienes
trabajaban en ingenieria y tecnologia con un 32%, seguidos de quienes trabajaban en “otros”
sectores con un 28%, por igual estuvieron con un 20% quienes se dedicaban a ciencias
sociales y humanidades, ademas de quienes se dedicaban a ciencias de la salud. Los datos
internacionales muestran que estos son los grupos que usualmente mas migran al extranjero.



2. (En qué sector trabajas actualmente?
Figura 2.

Sector en el que trabaja actualmente
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Andlisis: Los resultados de las encuestas mostraron que el 30% de los encuestados
trabajaban en otros sectores. Mientras que el segundo grupo en importancia, resulté ser
quienes trabajaban en el sector de la salud y ciencias de la vida con un 23% de los
encuestados. Les seguia quienes laboraban en el area de la educaciéon con un 22%. Mas
atras en orden de numero, estuvieron quienes trabajaban en el sector de la tecnologia y
telecomunicaciones con un 13% y los del sector financiero que representaron el 12% de la
muestra que se obtuvo en el estudio.

3. (Consider6 que emigrar al extranjero para desarrollar su carrera profesional era la
mejor opciéon?

Figura 3.

Migrar al extranjero para desarrollar su carrera era la mejor opcion
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Andlisis: Segiin los resultados de las encuestas sobre si los encuestados consideraron como
mejor opcion viajar al extranjero para desarrollar su carrera profesional, los resultados demostraron que
la gran mayoria, que es el 78% si consider6 que viajar fuera del pais era la mejor opcion, mientras que

los que no lo habian hecho, estuvieron bastante lejos de los otros, con solo un 22%.

4. (Qué consideraciones son mas importantes para ti que te hubieran hecho decidir quedarte
en el pais y no emigrar?

Figura 4

Consideraciones para decidir emigrar o quedarse en el pais
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Andlisis: De los encuestados, la mayoria de ellos se incliné por dos opciones, que
fueron las oportunidades de crecimiento profesional y la calidad de vida y bienestar personal
ambas con un 29% de opiniones favorables. En segundo lugar, se ubicd la condicion
econémica que incluye un mejor salario y el coste de la vida en Ecuador, esta respuesta fue
la elegida por el 25% de los participantes. Mas atras en importancia estuvo la estabilidad
politica y social con un 12%, y en Ultimo puesto “otros” con apenas un 5% de los encuestados.



5. (;Qué politicas o0 medidas crees que podrian implementarse para retener talento en el
pais?

Figura 5.

Medidas que se pueden implementar para retener el talento.
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Anadlisis: La mayoria de los encuestados vot6 a favor de que haya una flexibilidad laboral y

conciliacion vida-trabajo para poder retener el talento ecuatoriano, el 36% vot6 a favor de esta opcion.
El segundo lugar en preferencia lo tuvo la mejora de infraestructura y servicios puiblicos con un 20%; el
tercer grupo piensa que se debe apoyar a la investigacion y desarrollo con un 18%. El 16% piensa que

la mejor via es la de brindar incentivos fiscales para profesionales cualificados; “otros™ ocuparon el

altimo lugar con el 10% de los encuestados escogiendo esta opcion.

6. (Te sientes valorado/a y reconocido/a en tu actual puesto de trabajo?

Figura 6.

Conformidad con su actual puesto de trabajo
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Analisis: Respecto a la pregunta de si el encuestado se siente valorado y reconocido
en su actual puesto de trabajo, el mayor nimero de ellos respondié que “No del todo”, en un
48%. Por otro lado, el segundo lugar fue para la respuesta “Si, en su mayoria”, aunque en un
32%. El tercer lugar en importancia fue para la opcién “si completamente”, con un 16% y el
Gltimo lugar fue para los que consideraban que no eran nada reconocidos en su actual puesto
de trabajo con un 4%.

7. (Qué obsticulos o dificultades encuentras en tu pais de origen para desarrollar tu
carrera profesional?

Figura 7.

Obstdculos para desarrollar la carrera profesional.
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Analisis: Entre los obstaculos que encontraron los encuestados para desarrollar su
carrera profesional en el pais, identificaron como principal problema la falta de oportunidades
de desarrollo con un 45%, en segundo lugar, estuvo la falta de inversion en formacién y
capacitacion con un 31%, en tercer lugar, estuvo la opcién referente a “barreras burocraticas
y administrativas” con un 17%. La opcién “otros” fue la menos elegida, y solamente el 7% de
los encuestados optd por ella.



8. (Qué medidas crees que podrian implementarse para atraer de vuelta a profesionales
que han migrado?

Figura 8.

Medidas que podrian implementarse para atraer profesionales migrantes.
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Analisis: Cuando se refiere a las medidas que creen los entrevistados que podrian
ayudar a traer de vuelta a los profesionales que han migrado, mas de la mitad, es decir, el
52% expresa que seria mejor dar ofertas laborales atractivas en términos de salarios y
beneficios. Un segundo grupo estuvo de acuerdo en que deberia haber programas de retorno
con incentivos econémicos, con un 29%, mientras que mucho menos escogieron la opcién de
creacion de redes profesionales y oportunidades de networking, con un 8%, la opcién otros
fueron preferidos por el 6% y solo un 5% estuvo a favor de la reduccién de tramites
administrativos para el retorno.



9. (Estis dispuesto/a a participar activamente en iniciativas locales para mejorar las
condiciones de retencion de talento?

Figura 9.

Deseo de participar en iniciativas para retener el talento.
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Andlisis: La mitad de los encuestados, correspondientes al 50%, dijo que si esta
dispuesto a participar activamente en iniciativas locales para mejorar las condiciones de
retencion de talento. Un segundo grupo, del 22% dijo que probablemente participaria. El
tercero, correspondiente al 12% dijo que no estaba del todo seguro, mientas que un 10% dijo
que probablemente no, y un 6% marcé un no rotundo a esta respuesta. En promedio, los
encuestados fueron bastante favorables a participar en estas iniciativas.



4.2 Resultados de las entrevistas aplicadas a expertos en el tema

profesionales
mas comunes
de los
emigrantes
ecuatorianos
y cudles son
los destinos
mas
frecuentes?

limitados que buscan
una vida mejor para sus
seres queridos. Aunque
algunos tienen
formacion profesional,
la mayoria no lo tiene.
El destino mas
frecuente es Estados
Unidos, buscando
mejores oportunidades
econdmicas y laborales.

oportunidades en su
pais o a la falta de
validacion de su titulo
en el extranjero, se ven
obligados a emigrar.
Aunque tienen estudios,
al llegar a destinos
como Estados Unidos o
Espaiia, enfrentan una
situacion precaria
debido a la dificultad de
que sus titulos sean
reconocidos, lo que les
obliga a trabajar en
empleos que no
corresponden a su nivel
educativo. Esto les
genera una experiencia
dificil y, a veces,
inhumana, a pesar de
haber sido
profesionales en
Ecuador.

Pregunta 1 Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
(Cuéles La mayoria de los Muchos emigrantes Los pe_rﬁles
considera emigrantes ecuatorianos son profesionales que
usted que son | €cuatorianos provienen | profesionales que, emigran mas tienen
los perfiles de familias de recursos | debido a la falta de relaciéon con temas de

tecnologia y Ciencias
en cuanto a los destinos
mas frecuentes
considero que son
Canada, Estados
Unidos y Alemania.

Anadlisis: Las entrevistas muestran que la emigraciéon ecuatoriana incluye tanto a personas de
bajos recursos que buscan mejorar su situacién econémica, como a profesionales que, debido a
la falta de oportunidades y el reconocimiento de sus titulos, enfrentan dificultades en el extranjero.
Los destinos mas frecuentes son Estados Unidos, Canada y Alemania, con un enfoque en areas
como tecnologia y ciencias. Los emigrantes luchan por encontrar trabajos acordes a su
formacién, lo que genera frustracién y desafios adicionales.

las cuales los
profesionales
ecuatorianos
deciden
emigrar en
lugar de
desarrollar sus

tener formacién, muchos
no encuentran trabajo en
su area, lo que los
motiva a buscar mejores
oportunidades y un
estatus laboral mas
digno en el extranjero.

Chimborazo, migran
buscando mejores
oportunidades
econdémicas. Muchos
creen que en paises
como Estados Unidos
encontraran trabajo con

Pregunta 2 Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
Desde su Los profesionales Los profesionales Una razén clave es que
experiencia, |ecuatorianos emigran | ecuatorianos, muchos profesionales
écuales son | principalmente por la especialmente de buscan mejores

las principales |falta de sueldos provincias como ingresos, y el capital
razones por adecuados. A pesar de intelectual se ve atraido

por oportunidades fuera
de Ecuador. Ademas,
con el trabajo remoto,
muchos ya tienen la
posibilidad de trabajar
para empresas




carreras en el
pais?

un sueldo inmediato y extranjeras, lo que les
estable, pero al recibir da menos incentivos
ofertas, se dan cuenta |para quedarse en el pais
de que el salario es
similar al basico, lo que
les desanima. Sin
embargo, buscan un
entorno con mas
posibilidades de
crecimiento, ya que no
ven estas oportunidades
en su localidad, a pesar
de su formacion
profesional.

Analisis: La emigracién de profesionales

ecuatorianos se debe principalmente a la falta de

oportunidades y sueldos adecuados en el pais. Aunque muchos buscan mejores ingresos y
crecimiento en el extranjero, algunos enfrentan realidades laborales similares a las locales.
Ademas, el trabajo remoto les ofrece opciones de empleo con empresas extranjeras, reduciendo
los incentivos para quedarse en Ecuador.

Pregunta 3 Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
(Qué politicas |Pararetenery atraera |Ecuador deberia Ecuador deberia
o medidas los profesionales, fortalecer los programas |implementar politicas
considera que |Ecuador deberia revisar |de emprendimiento y mas fuertes en
Ecuador y ajustar las leyes apoyo a jévenes desarrollo social y
deberia laborales para asegurar | profesionales, seguridad, enfocandose
implementar | suyeldos més justos y especialmente en en mejorar el tejido
pararetenery |equiparables. Un universidades publicas, |social y ofreciendo un
atraer de médico, por ejemplo, no |donde la informacién y el | entorno mas seguro.
vueflta a losl puede ganar mil délares, | financiamiento son Ademas, el Cédigo
p:':; zs::na s y un profesor tampoco |limitados. Aunque las Laboral debe ajustarse
gmigrad o? deberia recibir menos de | universidades privadas | para incluir opciones de
lo que merece. Es ofrecen mas contratos por horas que
fundamental mejorar las | oportunidades de garanticen la seguridad
remuneraciones para intercambio y proyectos, |social, no solo como
que los profesionales se |en las publicas hay servicios prestados, sino
sientan valorados y pocas opciones para con beneficios reales
decidan quedarse o innovar y generar para los trabajadores,

regresar al pais

ingresos. Si no se crean |evitando que queden
espacios para que los desprotegidos.
profesionales puedan
desarrollarse, se sienten
desmotivados y buscan
oportunidades en el
extranjero.




Analisis: Para retener y atraer a los profesionales ecuatorianos, es necesario mejorar las
politicas laborales, garantizando sueldos justos y beneficios adecuados. Ademas, fortalecer los
programas de emprendimiento y mejorar el acceso a oportunidades en universidades publicas
puede incentivar el desarrollo profesional.

Pregunta 4

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

(Cuales son,
segln su
criterio, las
principales
consecuencias
de la
emigracion de
talentos para
Ecuador en
términos de
desarrollo
econémico y
social?

La emigracion de
talentos afecta a las
familias, dejando vacios
emocionales y
situaciones dificiles.
Esto impacta tanto a
nivel familiar como
social, limitando el
desarrollo de la
comunidad y el pais.

Una de las principales
consecuencias de la
emigracion de talentos
es la falta de
reconocimiento y
oportunidades en el
pais. Muchos
profesionales, incluso
con maestrias, no
reciben el sueldo ni el
respeto que merecen, lo
que los desanima a
seguir desarrollandose.
En lo social, la falta de
apoyo y la situacion del
pais generan frustracion,
ya que muchos sienten
que no pueden contribuir
positivamente al ver que
las fuerzas no se unen
para mejorar la
situacién, lo que los lleva
a buscar mejores
oportunidades en el
exterior.

Una consecuencia es
que, aunque contratar a
personal a menor costo
parece beneficioso, los
resultados en la industria
no siempre son los
esperados. La falta de
capital humano
calificado afecta la
calidad y eficiencia de la
produccion, lo que
retrasa el desarrollo
econdmico y social del
pais y dificulta alcanzar
los resultados
esperados.

Andlisis: La emigracion de talentos tiene consecuencias significativas tanto a nivel econémico
como social para Ecuador. A nivel familiar, genera vacios emocionales y afecta el desarrolio de
las comunidades. Ademas, la falta de reconocimiento y oportunidades laborales adecuadas
impulsa a muchos profesionales a buscar mejores condiciones fuera del pais. En el ambito
econémico, la carencia de capital humano calificado afecta la eficiencia y calidad de la
produccion, lo que retrasa el progreso y el desarrollo del pais.

Pregunta 5

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3




(Qué
iniciativas o
programas ha
observado
usted en otros
paises que
podrian ser
exitosos para
reducir la
migracion de
talentos y
fortalecer el
capital
intelectual en
Ecuador?

En otros paises he
observado que las
profesiones con menos
tiempo de formacion
ofrecen mas
oportunidades de
crecimiento, lo que les
permite surgir
rapidamente. Creo que
Ecuador podria
implementar programas
que promuevan la
especializacién y el
desarrollo de carreras
con mayor demanda, lo
que permitiria a los
profesionales fortalecer
su capital intelectual y
reducir la migracion.

En otros paises, se
invierte en programas
que financian
habilidades y apoyan a
los jévenes con
seguridad y
oportunidades de
desarrollo. Ecuador
podria adoptar estos
modelos, ofreciendo
mas formacion digital y
apoyo econdmico, para
que los jévenes no vean
la migraciéon como una
solucién, sino como una
oportunidad local.

Una iniciativa exitosa
podria ser ofrecer a los
profesionales la
oportunidad de formarse
en el extranjero con el
compromiso de regresar
al pais a retribuir esa
inversién. Muchos
emigran buscando
formacién debido al alto
costo de ciertos
programas. Si Ecuador
facilitara estas
oportunidades de
formacién internacional,
sin los compromisos
anteriores de deuda con
el Estado, podria ser
una forma efectiva de
retener el talento y
fortalecer el capital
intelectual.

Analisis: Ecuador podria reducir la migracion de talentos implementando politicas y programas
que fomenten la especializacién, la formacién digital y el apoyo econémico. Proyectos que
ofrezcan oportunidades de formacién en el extranjero con el compromiso de regresar podrian ser
clave, al igual que crear un entorno que apoye el crecimiento profesional local y facilite el acceso

a recursos para el desarrollo.

Pregunta 6 Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

¢ Qué papel La educacion y Deben adaptarse a los El fortalecimiento de

juega Ia] formacién continua son | tiempos actuales. Muchos la educacién y las

:ducac_lgn y 1a | clave para retener el profesores se quedan en oportunidades de
‘ormacion

continua en la
retencion del
talento en
Ecuador?

¢ Qué mejoras
podrian
realizarse en
este aspecto?

talento en Ecuador. No
basta con terminar los
estudios, es necesario
ofrecer actualizaciones
constantes que
incentiven a los
profesionales a seguir
creciendo. Las
universidades deberian
brindar méas apoyo a los
egresados, ayudandolos
a renovar sus
habilidades y
capacidades para que
se sientan motivados a

métodos tradicionales y

temen innovar, lo que limita

el desarrollo de los
estudiantes. Es necesario
que los programas
educativos fomenten la
apertura al cambio y la

innovacion, involucrando a
todos los docentes, incluidos

los mas experimentados,

para crear un ambiente de
aprendizaje mas dinamico y

actualizado.

formacion continua
son esenciales para
mantener el talento
en Ecuador. Una
mejora seria ofrecer
mas oportunidades
para que los
profesionales se
formen en el
extranjeroy, a
cambio, regresen a
retribuir al pais.
Esto evitaria el
modelo anterior,
donde muchos aln




seguir adelante en el
pais.

deben dinero al
Estado, y brindaria
una forma mas
atractiva de retener
a los profesionales
capacitados.

Analisis: La educacion y la formacién continua son fundamentales para retener el talento en
Ecuador. Es crucial no solo completar los estudios, sino también ofrecer oportunidades
constantes de actualizacion y desarrollo profesional. Para mejorar, se sugiere innovar en los
métodos educativos, promoviendo la adaptabilidad y la creatividad, asi como facilitar programas
de formacién internacional que motiven a los profesionales a regresar y contribuir al pais sin las

restricciones de deudas previas.

Pregunta 7

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

(Cuales son
los obstaculos
mas
significativos
que enfrentan
los
profesionales
que desean
regresar a
Ecuador
después de
haber

migrado?

Los principales
obstaculos para los
profesionales que
desean regresar a
Ecuador son el temor a
no poder salir adelante
debido a la situacion del
pais. Aunque la vida en
el extranjero tampoco es
facil, muchos ya estan
estabilizados y les
cuesta mucho tomar la
decision de regresar, ya
que temen que no
encontraran las mismas
oportunidades o calidad
de vida.

Un obstaculo importante
para los profesionales
que desean regresar a
Ecuador es la pérdida de
confianzay la
actualizacién de sus
conocimientos. Al ver
que su carrera no se
desarrolla como
esperaban, como en el
caso de un arquitecto
que termind su carrera y
luego trabajé lavando
carros en EE. UU.,
pierden la motivacion y
dudan de si mismos
cuando se les presenta
una nueva oportunidad.

Uno de los principales
retos es la dificultad
econdémica. Volver a
establecerse en el pais,
adquirir una vivienda y
recuperar su estabilidad
financiera puede ser
complicado. Ademas, el
costo de la formacion
obtenida en el extranjero
puede ser un
impedimento, ya que
muchas empresas no
tienen la capacidad de
financiar dicha formacion
ni de ofrecer empleos
adecuados a las
expectativas del
profesional.

Analisis: Los profesionales que desean regresar a Ecuador enfrentan varios obstaculos, como
el temor a no encontrar las mismas oportunidades o calidad de vida que lograron en el extranjero.
Ademas, la falta de confianza y la pérdida de motivacién por no haber podido desarrollar sus
carreras como esperaban, sumado a la dificultad econémica para restablecerse en el pais, son

factores que complican su decisién de regreso.




Pregunta 8 Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3

¢ Qué medidas | Para mejorar las Se debe brindar apoyo | Creo que los sueldos
especificas condiciones laborales en | emocional a deberian ser mas
podrian Ecuador, se deberia dar | profesionales y competitivos en relacion
adoptarse para | mss apoyo al talento estudiantes, con la formacién
mejorar las humano, brindando a los | enfocandose en profesional. Esto
condiciones | i osionales la fortalecer su autoestima | permitiria a los
ishoraies ¥ profesionales tener mas

profesionales
en Ecuador y
asi disminuir
la emigracion
de talentos?

capacidad de avanzar
en sus carreras dentro
de las empresas. Esto
fomentaria la retencién
del talento, al ofrecer
mejores oportunidades
de crecimiento y
desarrollo profesional.

y confianza. Esto es
clave, especialmente en
universidades publicas,
para fomentar el
emprendimiento y el
crecimiento, y asi
retener el talento en
Ecuador.

oportunidades para
mantenerse en el pais,
aunque la situacion
actual del mercado hace
que sea una cuestion
compleja.

Analisis: Para mejorar las condiciones laborales en Ecuador y disminuir la emigraciéon de
talentos, se deben implementar medidas que brinden mas oportunidades de crecimiento
profesional dentro de las empresas, asi como apoyo emocional para fortalecer la confianza y el
emprendimiento.

Pregunta 9

Entrevistado 1

Entrevistado 2

Entrevistado 3

¢Coémo puede
colaborar el
sector privado,
el gobierno y
la sociedad
civil para crear
un ambiente
mas propicio
para retener
talentos y
fortalecer el
capital
intelectual en
el pais?

El sector privado, el
gobierno y la sociedad
civil deben trabajar
juntos para brindar
tranquilidad, seguridad y
credibilidad en las leyes.
Esto generaria un
ambiente de confianza
para que los
ecuatorianos se sientan
motivados a quedarse y
contribuir al desarrollo
del pais.

Las empresas, las
instituciones publicas y
la sociedad deben dejar
de trabajar de forma
aislada y unirse para
abordar el tema de la
migracién de talentos.
Es necesario sensibilizar
sobre la situacion,
visibilizarla y generar un
compromiso conjunto
para crear
oportunidades de
desarrollo, como
practicas y
financiamiento, que
fomenten el crecimiento
del talento y el capital
intelectual en el pais.

Ofreciendo licencias de
formacion en el
extranjero, con el
compromiso de regresar
a implementar lo
aprendido. El sector
privado financiaria la
formacion, y el gobierno
facilitaria visas y
programas de formacion
continua, apoyando asi
el retorno de talento y
fortaleciendo el capital
intelectual del pais.

Analisis: Para crear un ambiente propicio para retener talentos y fortalecer el capital intelectual
en Ecuador, es fundamental que el sector privado, el gobierno y la sociedad civil trabajen juntos.
Esto implica generar un entorno de confianzay seguridad mediante leyes claras y transparentes,
promover la colaboracién interinstitucional para crear oportunidades de desarrollo, y ofrecer
programas que faciliten la formacion internacional con el compromiso de retorno, garantizando
el apoyo tanto econémico como logistico para los profesionales que decidan regresar.




Resultados
Resumen general de los resultados

El Ecuador, ha sido a través de la historia, un pais de donde gran cantidad de migrantes han
salido a buscar nuevas oportunidades, que no las encuentran en su lugar de origen. Esto también puede
deberse a la falta de confianza en instituciones tanto publicas como privadas; se mencioné antes que,
segln datos del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, cerca de 2,4 millones de
ecuatorianos viven fuera del territorio, lo cual implica a la décima parte de los que tienen esta
nacionalidad. De todos modos, en el corto plazo, esta tendencia, en vez de detenerse, se sigue
manteniendo a través del tiempo.

Los migrantes ecuatorianos conforman las comunidades mas grandes en paises como Estados
Unidos y Espaiia, a donde han migrado mayoritariamente, sin embargo, también han preferido otros
paises europeos o Canada. La migracion hacia paises latinoamericanos como Chile o Venezuela, en su
momento, se debi6 mas a la necesidad de personal calificado en determinadas 4reas de servicios, o de
la industria. Sin embargo, la migracién hacia paises mas desarrollados, ha sido primordialmente de mano
de obra no calificada. Esto, sobre todo porque la gran mayoria de ecuatorianos que migraron, lo hizo
antes del 2000, y en aquel tiempo, las condiciones de acceso a la educacion superior eran mas dificiles.
Burneo y Yunga (2020), hablan de que este acceso ha crecido en 20 puntos porcentuales desde inicios
de siglo.

Algunas de las conclusiones del estudio que reflejaron las encuestas, podrian esconder otro tipo
de sintomas en el escenario migratorio:

= Apenas el 13% de quienes que trabajan en dreas tecnolégicas fueron parte de la investigacion,
lo que puede indicar que, en las universidades, muchos no se preparan en estas carreras porque
no les ven mucho campo en el pais, o revelaria que muchos de ellos ya migraron.

= Pese a que la mayoria de los encuestados dijeron ser del 4rea de ingenieria, en la segunda
pregunta la mayoria reconoci6 trabajar en “otros” trabajos, lo cual indica que muchos
ecuatorianos trabajan en 4reas diferentes a lo que estudiaron.

= Mias de la mitad de los encuestados manifiestan no sentirse valorados o reconocidos en su lugar
de trabajo, lo que demuestra una tasa de insatisfaccion bastante alta.

= EIl 78% de los encuestados estaban seguros de que viajar fuera del pais era la mejor opcién para
su crecimiento profesional cuando tuvieron que tomar la decision de salir del Ecuador, estas
cifras son alarmantes ya que casi 4 de 5 ecuatorianos quiere buscar oportunidades en el exterior,
lo cual reafirma que la tendencia migratoria se podria mantener en el corto plazo.

= La encuesta también revela, que los ecuatorianos buscan oportunidades de desarrollo en su
profesion, y su bienestar personal, esto puede también tener implicito el tema de la seguridad,
que se ha vuelto una preocupacion importante entre los ciudadanos.

* Hay que sefialar que la estabilidad y politica social, no fue una de las principales opciones para
que los ecuatorianos consideren emigrar; esto pese a la vision internacional, donde esta situacién
es la principal preocupacion sobre Ecuador.

Tabla 1.

Resumen de hallazgos mds importantes de las encuestas



Variable Dato Relevante Implicacion

Rama principal 32% ingenieria/tecnologia fuga de talento

Migrar como opcién de Urgencia por mejorar condiciones

78% migrar como la mejor opcién

crecimiento locales
o 3 . Necesidad de pl de carrera
Factor principal 29% crecimiento profesional o ZIZ:)I;CS N
i Contexto politico influye, pero no
ili 1 0,
Estabilidad politica 12% la priorizan esd R
Discusion

Arévalo-Pacheco y Chami-Nicanor (2024), estudiando el fendmeno de la migracion mexicana
hacia los Estados Unidos, encontraron que en el periodo 2015-2020, un porcentaje de 66% de masteres
y un 27,5% de doctores emigraron, dejando a su pais de origen sin una importante cantidad de
especialistas en diferentes areas. Los autores destacaban como puntos clave de la fuga de cerebros, los
bajos salarios y el escaso apoyo a la investigacioén; por lo cual, sugerian como soluciones, una mayor
intervencién del gobierno para lograr un mayor desarrollo académico. Para esto se indica como factor
clave un aumento de la inversién en educacién, y una mejor asignacion de recursos; también se
consider6 importante una colaboracion publico-privada para garantizar puestos de trabajo que permitan
el desarrollo profesional de los investigadores.

Rincén-Béaez (2024), realiz6 una investigaciéon un poco més global sobre jovenes universitarios
en latinoamérica, y cudles eran sus motivaciones para dejar su pais de origen; en ella se describian sus
motivaciones internas y externas para emigrar. El autor repasa el problema de la migraciéon como algo
negativo, ya que la fuga de cerebros contribuye con la escasez de mano de obra calificada en el pais de
nacimiento. Uno de los factores principales para dejar el pais, fue del de la bisqueda de oportunidades,
por otro lado, se culpa a la falta de programas académicos efectivos, como un motor que impulsa la
migracion hacia paises desarrollados, como los Estados Unidos. El autor menciona ademas al gobierno
como un actor necesario para bajar aquellas estadisticas.

Pedraza-Medina (2021), analiza en su trabajo, que la fuga de cerebros es apenas uno de los
problemas que genera a migracion, pero que existen otros problemas sociales mas profundos derivados
de la misma; por su parte Solano-Veldzquez, et al (2021) manifiestan que diferentes investigaciones han
determinado que el talento humano de un pais, es 1o que mas contribuye a su desarrollo. Los autores
estimaron que el 10% de los hondurefios que emigraron, correspondian a profesionales cualificados; sin
embargo, también repasan argumentos sobre por qué la migracion, no siempre es esencialmente un
fenomeno negativo, cuando se realiza de manera circular, enriquece el conocimiento del pais. Por esa
razoén, sugiere el desarrollo de politicas ptibicas que creen una migracion ciclica en el mejor de los casos,
que contribuyan al progreso del pais de origen también.

En cambio, Bonilla M (2021), estudiando el impacto de la migracién de talentos en paises en

desarrollo; cita este fenémeno como algo positivo en este contexto, ya que la mano de obra que exportan,



regresa para poder ayudar a la innovacion. Explica que este hecho, es incluso necesario para que
también, una nacion se vea beneficiada a través de la llegada de remesas; siendo, en su opinion, los
beneficios, mayores a las desventajas de este término.

El Ecuador, ha sido un pais de donde gran cantidad de migrantes han salido a buscar nuevas
oportunidades, que no las encuentran en su lugar de origen; la inestabilidad politica y social no ha
permitido que se consoliden programas que sirvan de ayuda a profesionales. Esto también puede deberse
a la falta de confianza en instituciones tanto piblicas como privadas; se mencioné antes que, segiin datos
del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, cerca de 2,4 millones de ecuatorianos
viven fuera del territorio, lo cual implica a la décima parte de los que tienen esta nacionalidad. Esta
tendencia, en vez de detenerse, se sigue manteniendo, y cada vez son més profesionales quienes salen

del pais, por lo que se pierde mano de obra calificada, en la encuesta, este niimero llegé al 78%.

Conclusiones.

La mayoria de mano de obra que se ha desplazado desde Ecuador, hacia paises desarrollados,
antes del presente siglo, solian ser personas que tenian un nivel educativo inferior al de los ciudadanos
de la nacién de destino, y solian realizar trabajos, de bajo nivel técnico. Por esta razén, no se puede
realizar un andlisis preciso del impacto de la fuga de cerebros en las primeras oleadas migratorias de las
que se dispone registros.

El mayor grado de escolarizacion, y la relativa facilidad de acceso a la educacién superior, ha
provocado, que paulatinamente, mas ecuatorianos con estudios universitarios emigre, tratando de buscar
mejores oportunidades laborales, sobre todo, segin los resultados de la encuesta realizada, la mayoria
de ellos buscaron nuevas oportunidades de crecimiento, y la busqueda de una mejor calidad de vida en
los paises a los que viajaron.

Para evitar el flujo migratorio, y poder repatriar a los ecuatorianos que se fueron, se sugiere
realizar una alianza entre el gobierno, la empresa privada y la sociedad civil, creando entornos donde
los profesionales puedan crecer y tengan acceso a mejores salarios. La salida de mano de obra calificada
en el Ecuador, se evallia como negativa, porque no se puede dar el impulso adecuado a la industria, ante
la ausencia de profesionales competentes.

La migracién ha sido un fenémeno bastante comin en el mundo, y no va a desaparecer, porque
los factores que lo motivan son tan diversos, que en una misma persona pueden estar presentes varios a
la vez; eventos histéricos, han hecho que incluso personas de naciones desarrolladas, migren a otras que
no lo son. En el contexto ecuatoriano, la migracién de talentos ha generado significativamente una

reduccién del capital intelectual en el pais, afectando el desarrollo econémico y social.
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