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Efectos de la politica comercial ecuatoriana en el
desarrollo competitivo de las medianas empresas de
Guayaquil.

Effects of the ecuadorian trade policy on the competitive development

of medium-sized companies Guayaquil

Resumen

El estudio analiza los efectos de la politica comercial ecuatoriana en la competitividad
de las medianas empresas de Guayaquil, destacando los beneficios, regulaciones de
desarrollo econdémico, el impacto de acceder a nuevos mercados y la expansion
corporativa, siendo de relevancia para el comercio mundial.

Las medianas empresas contemplan la idea de lograr expandirse de forma internacional,
es importante contar con personal capacitado, obteniendo una formacién empresarial y
a través de las politicas que promueven el desarrollo econémico de forma justa,
conseguir que los bienes y servicios ofrecidos sean aceptados y distribuidos al mundo.

Las encuestas a empresarios revelan que ciertas politicas han mejorado las condiciones
laborales y fomentado la formalizacion empresarial. Como resultado, se sugiere invertir
en educacion y capacitacién para fortalecer la competitividad a futuro. Por otro lado, las
entrevistas a expertos destacan que los aranceles y restricciones comerciales pueden
afectar negativamente la competitividad.

Se recomienda la simplificacion de tramites administrativos con una modernizacion de
politicas comerciales mediante incentivos fiscales y un financiamiento reduciendo las
cargas impositivas para las medianas empresas logren superar sus obstaculos
aprovechando un crecimiento perspectivo.

El analisis se centra en identificar las politicas comerciales vigentes en Ecuador que
afectan a las medianas empresas, evaluar su impacto en su crecimiento y competitividad
en Guayaquil, y desarrollar propuestas para mejorar el entorno regulatorio. Este enfoque
busca fortalecer la expansion empresarial y fomentar un mercado mas dinamico,
promoviendo condiciones favorables para su desarrollo y sostenibilidad mediante la
optimizacion de politicas, reduccion de barreras, incentivos y modernizacién productiva.
Abstract

The study analyzes the effects of Ecuadorian trade policy on the competitiveness of
medium-sized companies in Guayaquil, highlighting the benefits, economic development
regulations, the impact of accessing new markets and corporate expansion, being of
relevance to world trade.

The medium-sized companies contemplate the idea that to expand internationally, it is
important to have trained personnel, obtaining business training and through policies that
promote economic development in a fair manner, to ensure that the goods and services
offered are accepted and distributed to the world.

Surveys of entrepreneurs reveal that certain policies have improved working conditions
and encouraged business formalization. As a result, it is suggested to invest in education

.alle Turuhuayco 3-69 y Calle Vieja « Casilla 2074 « Teléfono: (5931 74135250 « Correo electrénico:
sctor@ups.edu.ec « www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador



%NEQAM)S

and training to strengthen competitiveness in the future. On the other hand, expert
interviews highlight that tariffs and trade restrictions can negatively affect
competitiveness.

Simplification of administrative procedures with modernization of trade policies through
tax incentives and financing by reducing tax burdens is recommended for medium-sized
companies to overcome their obstacles and take advantage of prospective growth.

The analysis focuses on identifying Ecuador's current trade policies affecting medium-
size companies, assessing their impact on their growth and competitiveness in
Guayaquil, and developing proposals to improve the regulatory environment. This
approach seeks to strengthen business expansion and foster a more dynamic market,
promoting favorable conditions for their development and sustainability through policy
optimization, barrier reduction, incentives and productive modernization.

Palabras clave

Politica comercial; medianas empresas; Acuerdos comerciales; formalizacion comercial;
Comercio mundial

Keywords

Trade policy; medium-sized enterprises; trade agreements; trade formalization; trade
policy; world trade
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1. Introduccién
Las politicas comerciales son leyes que regulan las importaciones y exportaciones
variando segun el socio comercial, en algunos paises existen acuerdos que facilitan al
comercio, mientras que en otros imponen restricciones estrictas con el intercambio de
bienes o servicios.
En los reglamentos de negocio tienen como objetivos e instrumentos diversos,
incluyendo la eliminacién de barreras comerciales. El propésito fundamental es impulsar
la competencia y el crecimiento econémico a través de la apertura de mercados.
Estas cualidades buscan defender los negocios nacionales frente a la competencia de
los extranjeros, uniendo impuestos a través de las importaciones y otras medidas de
intercambio similares (wikipedia, 2024).
Ademas, se busca garantizar la equidad comercial para las naciones menos
desarrolladas, asegurando que obtengan sus ganancias por lo que venden y que tengan
empleos razonables.
En Ecuador, las politicas comerciales se estan adaptando a los cambios econémicos
globales y a los objetivos nacionales. El pais busca fortalecer el comercio internacional
y diversificar sus exportaciones mediante la forma de acuerdos con diversas naciones y
alianzas econdmicas (Pereira, 2023).

En contexto, Ecuador ha implementado acuerdos comerciales con paises como
Estados Unidos y China. Los acuerdos tienen como propésito reducir las barreras al
comercio e incentivar en el cambio de bienes y servicios (OCDE, 2021).

Las autoridades del gobierno ecuatoriano han desarrollado estrategias para estimular
las exportaciones, que incluye la participacion en eventos comerciales y la creacién de
oficinas productivas en el extranjero.

Es importante recalcar que las estrategias comerciales son dindmicas y se ajustan a los
cambios del entorno financiero y politico de una poblacién. En el pais, las regulaciones
comerciales se acoplan a los objetivos de crecimiento e investigan para promover un
comercio justo y sostenible (INEN, s.f.).

En Ecuador, las politicas comerciales se han desenvuelto por la apertura econémica y
la regulacion nacional estableciendo mecanismos para proteger la industria y garantizar
la calidad de los productos. Para ello, las autoridades han.implementado multiples
herramientas, como las barreras arancelarias y barreras no arancelarias con el propésito
de no hacer dafio a la produccion local y generar ingresos para el estado.

Sin embargo, estas medidas pueden restringir la competencia y elevar los precios para
los consumidores, asi como formar inconveniente con otro pais. Por otro lado, se utiliza
herramienta de apertura con acuerdos de libre comercio y uniones aduaneras con el fin
de reducir las barreras arancelarias (Westreicher, 2024).

De acuerdo con los datos del Instituto nacional de estadistica y censos (INEC),
Guayaquil alberga un total de 114,694 empresas. Aunque no se dispone informacién
especifica sobre la suma de las medianas empresas, se estima que las pequefnas y
medianas empresas constituyen aproximadamente el 95% del sector productivo del pais,
generando el 60% del empleo a nivel nacional. Al mismo tiempo, alrededor del 40% de
estas PYMES se encuentran en Guayaquil (censo, 2021).

Las medianas empresas de Guayaquil operan en diversos sectores econémicos, con un
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aspecto destacado en los servicios y el comercio. A pesar de los desafios a nivel
nacional, el sector de servicios agrupa el 44% de las empresas, mientras que el comercio
representa el 33% (OCDE, 2021).

Las medianas empresas en Guayaquil afrontan un desafio evidente en su desarrolio
competitivo, como el acceso limitado al financiamiento y la necesidad de mejorar Ia
capacitacion del capital humano. Mas del 60% de los empresarios reportan dificultades
para alcanzar recursos a precios de mercado, lo cual impacta directamente en sus
operaciones. Asi mismo, mas del 50% de los propietarios no han completado sus
estudios secundarios, lo que podria influir la gestion y administracién de sus actividades
comerciales. No obstante, a pesar de dificultades, las medianas empresas desempeiian
un papel clave en el desarrollo econémico local como nacional, aportando con el 26,6%
de las ventas originarios (Central, 2023).

Guayaquil es uno de los principales centros econémicos y comerciales de Ecuador ya
que tiene un impacto directo con la evolucion y competitividad de las medianas
empresas. Estas empresas se caracterizan por tener un nimero adecuado de
empleados y niveles de ingresos intermedios lo que proporciona una mayor estabilidad
y proyeccion en la industria (Burgos, 2018).

Las empresas medianas de Guayaquil desempefian un papel fundamental para la
economia, ya que representan una parte de los negocios grandes y generando empleo,
Su posicién intermedia entre las empresas pequefas y grandes les permite ser
distinguirse en sectores como el comercio, la manufactura, los servicios y la
construccion, contribuyendo al crecimiento econémico tanto de la ciudad como el pais.
Un aspecto distinguido es el impacto de las competencias del exterior que afecta a los
pequefios negocios locales de Guayaquil, por la cual van perjudicando al acceso en el
mercado, los costos del impuesto, las tasas aplicadas que varian segun los productos o
servicio ofrecidos (Andino, 2023).

Se enfatiza la necesidad de que las empresas en Guayaquil sean flexibles y agiles
adaptandose a los cambios del mercado mediante la implementacién de nuevos
modelos de negocio e inversiones en tecnologias innovadoras (Torres, 2023).

DSQ)LNESMN(B

2. Objetivos
Objetivo general
Analizar los efectos de la politica comercial ecuatoriana en el desarrollo competitivo de
las medianas empresas de Guayaquil
Objetivos especificos
1. Identificar las politicas comerciales ecuatorianas vigentes que impactan a las
medianas empresas.
2. Evaluar cémo estas politicas afectan la capacidad de expansion y competitividad
de las medianas empresas de Guayaquil.
3. Proponer recomendaciones en las politicas comerciales para impulsar el
crecimiento de las medianas empresas de Guayaquil.

3. Marco Teérico
En términos generales, las politicas comerciales de las empresas ecuatorianas han
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estado en la tradicion del proteccionismo. Esto implica que ha puesto un énfasis
significativo en el desarrollo de su mercado interno y se ha resguardado a sus industrias
de la competencia global.

A partir de la dolarizacién en 2000, el pais ha aplicado tarifas aduaneras altas y se ha
salvaguardado en tiempos de crisis econémica (cifras, 2023). Sin embargo, estas
acciones tienen como objetivo estabilizar la economia, frecuentemente provocan un
aumento en el costo de insumos y bienes intermedios importados, lo cual impacta de
manera directa a las medianas empresas, que los necesitan para sus procesos
productivos (Becerra, 2018).

Sectores productivos claves en Guayaquil, como la produccién y el sector alimentario,
depende en gran medida de la importacién de equipo y materias primas. Las politicas
arancelarias que incrementan las restricciones a las importaciones generan un aumento
en los gastos operativos, a su vez, disminuye la habilidad de las empresas para competir
eficazmente en los mercados interno y externo (Villavicencio, 2019).

Las industrias pequefias experimentan un crecimiento promedio del 15% en los gastos
de produccién a causa de estas politicas, lo que restringe su arenal de accion y su
habilidad para transformar (Ecuador, 2022).

En este marco, los tratados de libre comercio (TLC), y otros acuerdos comerciales
firmados por Ecuador son materiales directos que intentan facilitar el acceso a los
mercados globales, disminuyendo las barreras arancelarias y fomentando condiciones
ventajosas para las exportaciones.

Se considera que el acceso de las empresas medianas de Guayaquil en los mercados
implica indagar sobre el impacto real y acuerdos con relacién a la competitividad, la
transformacion de productos y el posicionamiento en mercados claves (Coba, 2021).
Sin embargo, resulta fundamental reconocer las barreras internas que restringen este
acceso, tales como limitaciones econémicas, problemas logisticos y complicaciones
para adherirse a las normativas internacionales.

Este método no solo facilita la comprension del nivel de empleo de los acuerdos, sino
que también permite formular las recomendaciones que pueden elevar la competitividad
de las empresas firmantes.

Ecuador firmé un acuerdo de libre comercio con Reino unido el 15 de mayo del 2019
asegurando asi la continuidad de las preferencias arancelarias, integracién comercial con
Chile, se firmé en enero de 2020 con el objetivo de profundizar las relaciones
comerciales y de inversién por otro lado el tratado con China fue firmado el 10 de
noviembre de 2023 en Ecuador se ha hecho un tratado con la primera nacion asiatica
en su historia y por ultimo los acuerdos constan con 17 disciplinas y un capitulo sobre
comercio electrénico, Ecuador es el primer pais latinoamericano en abordar este
problema en el tratado (cifras, 2023)

Acuerdos comerciales y su influencia en la competitividad.

Uno de los elementos favorables de la politica comercial ecuatoriana ha sido la ribrica
de acuerdos mundiales que buscan abrir mercados para los productos nacionales.

Este acuerdo elimina los aranceles para ciertos productos ecuatorianos enviado al
mecanismo europeo, lo que ha beneficiado principaimente a sectores como el bananero,
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donde Guayaquil desempefia un papel importante en el ministerio de produccion,
comercio exterior, inversiones y pesca (Cepal, Panorama del comercio internacional ,
2019)

La colaboracion de las medianas empresas se ha visto limitada por diversas barreras
estructurales. Entre ellas, destacan el acceso restringido a financiamiento, la carencia
de certificaciones internacionales y la insuficiente diversificacion de productos
destinados a la exportacién. Esta situacién se refleja en el bajo porcentaje de medianas
empresas guayaquilefias que participan en exportaciones directas, cifra que no supera
el 10%. Tal evidencia apunta a un nivel deficiente de integracion de estas empresas en
los mercados internacionales (Proecuador, 2021 )i

A pesar de estos retos, los acuerdos internacionales han impulsado iniciativas para
fortalecer la competitividad empresarial, como programas de asistencia técnica y
promocién de exportaciones liderado por ProEcuador han ayudado a algunas medianas
empresas puedan cumplir con esquemas internacionales, mejorar la productividad y
permitir a nuevos mercados (ProEcuador, 2023).

Barreras no arancelarias y burocracia.

Ademas de los impuestos y pactos de venta, los obstaculos anormales complican a las
pymes en Guayaquil, estos obstaculos son leyes de salud, tramites inauditos en la
aduana y precios altos para exportar o importar productos. Segun la Camara de
Comercio de Guayaquil, la espera para sacar cosas del puerto es de mas de cinco dias,
lo cual sube los precios y baja las ventas de las firmas (Pereira, 2023).

El papeleo peculiar del comercio perjudica a las empresas también. Un reporte de la
Corporacién Financiera Nacional sefiala que el 65% de las empresas medianas batallan
para tener permisos de exportacion, frenando asi sus oportunidades de vender fuera del
pais. Esto muestra que se deben cambiar cosas para hacer mas faciles los tramites y
bajar los precios del comercio global (Gonzales, 2024)

Estrategias de diversificacién y apoyo gubernamental.

El gobierno de Ecuador ha usado mecanismos anormales para que las empresas
crezcan y vendan mas cosas distintas. Procedimientos como el Plan Nacional de ser
mejores en el 2030 sefiala que las empresas pequefias son muy importantes para la
economia. En Guayaquil, ciertas areas econémicas y grupos de fébricas, han dado
impulsos de dinero inauditos y acceso a cosas bésicas para las empresas medianas.
Las medianas empresas en el disefio productivo y de gestion se empefian en la solucion
de los problemas econémicos y sociales, de manera que puedan cumplir su destinacién
economico-social en unién de otras microempresas, dando soluciones desde el nivel
local partiendo de sus necesidades (Pereira, 2023).

El criterio de la responsabilidad social empresarial es complejo, cuando se valoran las
interrelaciones que existen entre las pequefias empresas, el entorno productivo y la
variedad de ambientes donde materializan sus actividades.

Algunos autores plantean que las PYMES enfrentan desafios a la hora de invertir en
responsabilidad social, prefiiendo hacerlo en actividades menos costosas y mas
visibles. Lo ideal seria que la empresa pueda alcanzar un nivel de responsabilidad
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integral por su propia conviccion, de los beneficios que representa para la sociedad en
su conjunto (Porter, 2016).

El andlisis econémico ecuatoriano presenta desafios significativos en cuanto al
crecimiento de sus medianas empresas estos estudios sefialan que Ecuador al igual que
otros paises andinos, ha experimentado un crecimiento econémico mas lento en
comparacion con economia desarrolladas y emergentes, lo que afecta su competitividad
global (Business, 2020 ).

Las pequeiias empresas de Ecuador podrian ser importantes en la economia del pais,
ya que ayudan a crear trabajos y a que la economia se mueva. Lo que las hace diferentes
de las empresas mas grandes es que se adaptan a lo que pide el mercado y a lo que
necesitan los clientes. Aun asi, existen problemas que impiden que las pequefias
empresas surjan y crezcan en el pais, como la falta de dinero y el dificil acceso a
préstamos, lo que causa un ciclo de problemas econémicos que no les permite mejorar
y competir mejor en el mercado (Jara, 2017).

4. Materiales y Métodos.
En este estudio se aplico un enfoque mixto combinando con técnicas cualitativas y
cuantitativas, con el propdsito de examinar la influencia de las politicas comercial
ecuatoriana en el desarrollo competitivo de las medianas empresas de Guayaquil.
Para la obtencién de datos cuantitativos se aplicé encuestas estructuradas a una
muestra representativa de dichas empresas, en cuanto a la dimensién cualitativa se
realizaron 5 entrevistas a expertos destacado en el sector empresarial.

Poblacion y Muestra.

La poblacién de este estudio se compone de las medianas empresas que operan en
Guayaquil, especificamente en los sectores comercial, tecnoldgico y servicios, para
obtener informacion detallada y contextualizada sobre los desafios y oportunidades que
enfrentan estas empresas se seleccioné una muestra de 30 encuestas a empresarios,
esta muestra, aunque limitada en tamario, permite un analisis en profundidad de las
dinamicas empresariales en el entorno econémico local.

5. Resultados
A continuacion, se describen los resultados de las encuestas y las entrevistas realizadas
sobre el desarrollo competitivo de las medianas empresas en Guayaquil. En primer lugar,
se presentan las respuestas de las encuestas aplicadas a los empresarios. En segundo
lugar, se explican las respuestas de las entrevistas dadas por expertos.

Encuestas
Figura 1
¢ Qué politicas comerciales actuales deberian ser modificadas para beneficiar a las
medianas empresas?
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Normativa laborales 30%

Regulaciones fiscales . : o 43%

Acceso a licitaciones gubernamentales ‘ . . 47%
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Por este lado se puede observar que revela que el acceso a licitaciones
gubernamentales fue identificado como el area de mayor relevancia para las medianas
empresas, con un 33% de los encuestados sefialando la necesidad de mejoras en este
ambito. Le sigue de cerca la regulacion fiscal, con un 30% de las menciones, lo que
indica una percepci6n generalizada de la necesidad de modificaciones en las leyes y
normativas aplicables. Por otro lado, las regulaciones laborales y normativas fiscales
obtuvieron un menor grado de relevancia en las respuestas. Estos resultados sugieren
que las medianas empresas priorizan la optimizacién de su participacion en la
contratacion publica, buscando agilizar los procesos burocraticos y fomentar una mayor
inclusion. Este enfoque estratégico refleja el interés de estas empresas en fortalecer su
posicion y alcanzar sus objetivos empresariales a través de una mayor participacion en
proyectos gubernamentales.

Figura 2
¢COmo han influido las politicas gubernamentales en la gestion del talento humano en
las medianas empresas de Guayaquil?

Han mejorado las condiciones laboralesy la ‘
L 40%
productividad.

No han tenido un impacto significativo. | 27%

Han dificultado la gestién del talentohumano debido

a mayoresregulaciones. *

Han facilitado la contratacién depersonal calificado. 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Las politicas gubernamentales han influido de manera diversa enla gestion del talento
humano en las medianas empresas de Guayaquil. El 40% (12 personas) de los
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encuestados percibe mejoras en condiciones laborales y productividad, mientras que el
26.7% (8 personas) no nota impacto significativo. Un 20% (6 personas) considera que
mayores regulaciones han dificultado la gestion, y solo el 13.3% (4 personas) cree que
han facilitado la contratacion de talento calificado.

Figura 3

¢ Cual de las siguientes politicas considera que ha sido méas efectiva en promover la
formalizacion de las medianas empresas de Guayaquil?

Reduccion de tasas municipales yprovinciales f il ‘ 53%

Simplificacion de tramites para laconstitucion de

27%
empresas.

Ofrecimiento de servicios de asesoriaempresarial |

gratuita. 13%

Combate a la evasion tributaria. © 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

La reduccion de tasas municipales y provinciales es la politica mas valorada, con 50%
de las respuestas (16 personas). Le sigue la simplificacion de tramites para la
constitucion de empresas, con un 25% (8 personas). El ofrecimiento de servicios de
asesoria empresarial gratuita obtuvo un 12,5% (4 personas), mientras que el combate a
la evasion tributaria fue la menos relevante, con un 6,25% (2 personas). Estos resultados
insindan que los incentivos econémicos y la reduccién de barreras administrativas que
son la principal clave para una formalizacion industrial de Guayaquil.

Figura 4

¢ Qué politica ha tenido un mayor impacto negativo en la competltlwdad de las medianas
empresas guayaquilefias frente a las grandes empresas?
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Mayor carga impositiva para lasmedianas empresas.

Dificultades para acceder a

. : 30%
mercadosinternacionales.

Desigualdad en el acceso alfinanciamiento. | 27%

Falta de acceso a mano de obracalificada. ‘:‘;ﬂf 10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

De acuerdo con las encuestas realizadas se puede observar gue como primera opcion
se encuentra la respuesta de la mayor carga impositiva para la medianas
empresas.53,3% 10 personas por otro lado, en segundo puesto lo que es la desigualdad
en el acceso al financiamiento con un porcentaje de 26,7% (9 personas), tercer lugar
dificultades para el acceder a mercados.13,3% 8 personas y por ultimo lo que es el
Combate a la evasién tributaria.6,7% 3 personas por la cual lo que confirma que las
tasas a nivel local y provincial son un factor clave en la competitividad de las empresas
medianas en la localidad.

Figura 5
¢La implementacién de politicas que promueven la asociatividad entre las medianas
empresas de Guayaquil han sido efectiva»s?m

Algo efectiva, pero se requiere mayorapoyo
institucional.

Poco efectiva, las empresas prefierentrabajar de 17%

manera individual.
Ni efectiva ni inefectiva, sin ningunafuncién en el oy
impacto. AT
Muy efectiva, ha generado importantessinergias. 10% .

No se han implementado politicas deasociatividad. = 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Algo efectiva, pero se requiere mayor apoyo institucional‘s'e%‘ (15 personas), Ni efectiva

ni Inefectiva, sin ninguna funcién en el impacto. 16,7% (5 personas), Poco efectiva, las

empresas prefieren trabajar de manera individual. 16,7% (5 personas) Muy efectiva, ha
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generado importantes sinergias. 10% (3 personas), No se han implementado politicas
de asociatividad. 6,7% (2 personas) por la cual se requiere en que estos datos sugieren
que las politicas de asociatividad tienen un potencial para mejorar la competitividad de
las empresas, pero que alin hay desafios importantes que superar.

Figura 6

¢Las politicas gubernamentales han apoyado la inversién en investigacion y desarrollo
(1+D) por parte de las medianas empresas de Guayaquil?

En cierta medida, pero los incentivos son i

insuficientes. -
Muy poco, la inversion en +D es baja. : 20%
Ni acuerdo ni desacuerdo. 17%

En gran medida, existen numerosos incentivos

fiscales y programas deapoyo. 19%

No se han implementado politicas espedificas paéga
fomentar fa +D.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

En cierta medida, pero los incentivos son insuficientes. Unas 15 personas respaldaron
la idea, lo que representa el mayor nivel de apoyo. En segundo lugar, solo 6 personas
mostraron un respaldo significativo, lo cual es considerado bajo. La inversion en I+D es
limitada. En tercer lugar, 5 personas se mostraron neutrales, sin expresar acuerdo ni
desacuerdo. Finalmente, 4 personas expresaron un alto nivel de acuerdo, reconociendo
la existencia de numerosos incentivos fiscales y programas de apoyo.

Figura 7 :
¢ Cual de las siguientes politicas considera que deberia implementarse para mejorar la
competitividad de las medianas empresas de Guayaquil en el futuro?
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Mejora de la infraestructuratecnoldgica.
Mayor inversién en educacién ycapacitacion. i 50%

Fomento de la cultura emprendedora 27%

Fortalecimiento de las instituciones deapoyo ala

micro y pequefia empresa 23%
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La mayor inversién en educacion y capacitacion recibié el respaldo de 15 personas,
encabezando la lista de prioridades. En segundo lugar, el fomento de la cultura
emprendedora obtuvo el apoyo de 8 personas. En tercer lugar, el fortalecimiento del
apoyo a la micro y pequefia empresa fue sefalado por un numero menor de
participantes. Estos resultados reflejan la importancia que se otorga al capital humano y
a la creacion de un entorno favorable para la innovacién y el emprendimiento. Aunque
el apoyo a las pymes fue una opcién menos elegida, no se debe subestimar su
importancia para el desarrollo econdémico y la generacién de empleo.

Figura 8
¢Qué politica ha tenido un mayor impacto positivo en la capacidad de las medianas
empresas guayaquilefias para acceder a nuevos mercados?

Participacion en ferias internacionales. S 50%
Firma de acuerdos comerciales. . 33%
Desarrollo de marcas pafs. 10%
Promocidn de las exportaciones. 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Participacién en ferias internacionales tiene un porcentaje de 15 personas, y le sigue lo
que es la opcion de firma de acuerdos comerciales, con un total de 10 personas tercer
lugar esta, el Desarrollo de marcas pais con un porcentaje de 3 y por Ultimo el de,
Promocién de las exportaciones con 2 personas esto qmere decir que los encuestados
consideran que estas estrategias son las mas efectivas para impulsar el crecimiento de
sus empresas en el mercado global.
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Pregunta 1

¢ Como las politicas tributarias relacionadas con el comercio influyen en el crecimiento
0 en los retos de las medianas empresas?

Experto 1 Estas politicas tributarias son fenomenales que impiden el
crecimiento de las medianas empresas y su desarrollo que se
vera perjudicado al transcurrir de los afios, es dificultoso generar
una inversioén o crecimiento con politicas tributarias dinamicos.

Experto 2 Para redistribuir la riqueza y crear estabilidad social.

Experto 3 Influyen en el crecimiento de las medianas empresas al facilitar
exportaciones, ofrecer incentivos fiscales y simplificar tramites.

Experto 4 En la toma de decisiones ya que puede afectar en la produccién
de sus productos y al momento de comercializarlos.

Experto 5 Es un reto que todas empresas deben encarar por eso deben
prepararse con mas estrategias de ventas.

Analisis Las politicas tributarias relacionadas con el comercio tienen un

impacto complejo en las medianas empresas. Mientras algunos
expertos las ven como un obstéculo para el crecimiento, otros
destacan su potencial para facilitar exportaciones y ofrecer
incentivos. Estas politicas influyen en las decisiones de
produccion y comercializacion, y las empresas deben desarrollar
estrategias para adaptarse a ellas.

Pregunta 2

¢Queé sectores dentro de las medianas empresas se ven mas afectados por las
politicas de aranceles y restricciones comerciales?

Experto 1 A manera general con mayores aranceles los costos de los
productos aumentan las materias primas importadas y todo esto
se refleja en el costo del producto o servicio.

Experto 2 Pueden ser las medianas empresas que importen o exporten.

Experto 3 A mi parecer las Agroindustria, textiles y manufactura.

Experto 4 Sector industrial.

Experto 5 Desde mi punto de vista los mas afectados son los agricultores ya
que ellos dependen de muchos productos para el agro.

Andlisis Los expertos coinciden en que los aranceles y restricciones

comerciales impactan negativamente a las medianas empresas,
especialmente a aquellas que importan materias primas o
exportan productos. Sectores como la agroindustria, textiles,
manufactura y el sector industrial en general se ven
particularmente afectados, incluyendo a los agricultores que
dependen de insumos importados.
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Pregunta 3

¢ Qué beneficios especificos han traido estas politicas a las medianas empresas?

Experto 1 Beneficios solo si estan excepto de alguin arancel impuesto o algo
por el estilo. O si estas politicas van ligadas al crecimiento de cada
empresa y no son de costos o0 impuestos excesivos.

Experto 2 Descentralizacién de la mano de obra.

Experto 3 Reduccion de aranceles, apertura de nuevos mercados, y
estimulo a exportaciones mediante acuerdos comerciales.

Experto 4 La regularizacion de ciertos procesos que no estaban
parametrizados.

Experto 5 Que la competencia tengo un nivel adecuado.

Analisis Los expertos sefialan que los beneficios para las medianas
empresas son condicionales. La exencion de aranceles y politicas
ligadas al crecimiento son cruciales. Se mencionan la
descentralizacién laboral, reduccién de aranceles, apertura de
mercados, estimulo a exportaciones y regularizacién de procesos
como posibles beneficios, aunque la competencia equitativa
también se destaca.

Pregunta 4

¢Como han impactado los acuerdos comerciales suscritos por Ecuador en la
competitividad de las medianas empresas?

Experto 1 Los acuerdos con paises de la regién nos benefician a todos los
ecuatorianos en si, también a todo les sector comercial. Mas que
todo los acuerdos firmados con china EEUU que son potencias
mundiales. Dinamizan nuestra economia y nos permite ser vistos
como paises con potencial de crecimiento. Porque nos permiten
exportar productos con mejores % de impuestos, etc. etc. Y a
nivel de importaciones también porque nos pueden llegar
productos con menos costo como los son repuesto medicinas,

etc.
Experto 2 Abrir nuevos mercados y promover la inversién extranjera.
Experto 3 Seria mejorando la competitividad al reducir costos de

exportacion, ampliar mercados y fomentar inversiones en
sectores clave como alimentos procesados y manufacturas.

Experto 4 El impacto es que los productos tengan un margen limite en sus
precios para que no exista el sobreprecio.

Experto 5 Les ha costado mucho adaptarse a esto, pero es algo. Que todos
los empresarios lo veian venir.

Analisis Los acuerdos comerciales pueden dinamizar la economia

ecuatoriana al facilitar exportaciones con menores impuestos e
importaciones de bajo costo. Esto abre nuevos mercados, atrae
inversion extranjera y mejora la competitividad al reducir costos y
ampliar mercados, especialmente en sectores clave como
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alimentos procesados y manufacturas. Sin embargo, las

empresas enfrentan retos de adaptacion y limites de precios.

Pregunta 5

¢Qué papel juegan las politicas comerciales en la construccién de una cultura de
innovacién sostenible en las medianas empresas?

Experto 1 Depende en qué sector se apliquen, pero a manera general si
todas estas politicas son en pro del crecimiento se volvera parte
de la genética en lo que innovacion se refiere y ya sera parte de
la cultura dentro de las organizaciones.

Experto 2 Contribuye a la transformacion digital en la empresa que garantiza
la seguridad y calidad.

Experto 3 Fomentan innovacion sostenible mediante incentivos fiscales
para investigacion, acceso a tecnologia y mejora de procesos
productivos.

Experto 4 Que permiten que, al momento de innovar, hacerlos mediante los
estandares establecidos y no tener errores durante el proceso.

Experto 5 Un rollo muy importante ya que de esta forma se realiza un mejor
manejo ambiental dptimo.

Analisis Las politicas comerciales pueden impulsar la innovacion

sostenible en las medianas empresas al ofrecer incentivos
fiscales para investigacion y desarrollo, facilitar el acceso a
tecnologia y promover la mejora de procesos productivos. Esto
fomenta una cultura de innovacién que se integra a la
organizacion, garantizando estandares y un manejo ambiental
optimo.

Pregunta 6
¢ Cuales consideran que son las politicas comerciales ecuatorianas méas relevantes
actualmente para las medianas empresas?

Experto 1 La reduccion de impuestos arancelarios, las relaciones con china
EEUU y la unién europea.
Experto 2 Diversificar la oferta exportable y los mercados, mejorar los

sistemas de registros de la MIPYMES, romper las condiciones de
dependencia econdmica.

Experto 3 Serfa la eliminacién de aranceles en insumos clave, la Ley de
Fomento Productivo, y los beneficios de acuerdos como el
suscrito con la Union Europea.

Experto 4 Diversificar mercados y oferta exportable.
Experto 5 Creeria que los tratados de libre comercio.
Analisis Los expertos destacan la reduccién de aranceles, las relaciones

comerciales con China, EEUU y la Unién Europea, la
diversificacion de mercados y oferta exportable, la mejora de
registros para MIPYMES, la eliminacion de aranceles en insumos
clave, la Ley de Fomento Productivo y los beneficios de acuerdos
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Pregunta 7
¢ Qué tan accesible es para las medianas empresas ecuatorianas acceder a incentivos
o0 beneficios relacionados con las politicas comerciales actuales?

Experto 1 Siempre y cuando se cumpla con todos los requisitos vigentes
dependera esta accesibilidad.

Experto 2 Incentivos tributarios, responsabilidad social.

Experto 3 A mi parecer es moderada, debido a requisitos complejos y

limitada difusibn de programas, aunque mejoran con
herramientas digitales como el SRI.

Experto 4 Es muy accesible ya que todas las empresas pueden participar si
se rigen a las politicas establecidas.

Experto 5 El incentivo ambiental que actualmente se maneja es de facil
acceso.

Analisis La accesibilidad a incentivos y beneficios para las medianas

empresas ecuatorianas es variable. Si bien algunos expertos la
consideran accesible si se cumplen los requisitos, otros la ven
como moderada debido a la complejidad de los requisitos vy la
limitada difusién de los programas. Sin embargo, herramientas
digitales como el SRI y programas especificos como el incentivo
ambiental facilitan el acceso.

Pregunta 8

¢ Que tipo de barreras no arancelarias (normativas técnicas, sanitarias, fitosanitarias,
etc.) representan un mayor obstaculo para las exportaciones de las medianas
empresas ecuatorianas?

Experto 1 Las normas a nivel mundial que existen los contratos (incoterms)
que existen las competencias las leyes gubernamentales en los
paises donde se exporta, etc.

Experto 2 Pueden ser licencias y permisos para exportar.

Experto 3 Las normativas técnicas, requisitos fitosanitarios y altos
estandares de calidad que exigen inversiones adicionales en
certificaciones y cumplimiento.

Experto 4 Sanitarias y las fitosanitarias.

Experto 5 Tanto las certificacion y reglamentacion técnicas son las que le
cuestas a mediana o empresario ya que las mismas son costosas
y para adquirir una lleva su mucho tiempo.

Analisis Las medianas empresas ecuatorianas se enfrentan obstaculos
significativos en sus exportaciones debido a barreras no
arancelarias. Las normativas técnicas, los requisitos fitosanitarios
y sanitarios, asi como los altos estdndares de -calidad,
representan desafios importantes que a menudo requieren
inversiones costosas en certificaciones y cumplimiento, lo que

dificulta su acceso a mercados internacionales.
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6. Conclusiones y discusion
La politica comercial de Ecuador es de importancia por todo lo que se contempla tanto
desde el punto de vista constitucional como en la legislacion especial, a través de la Ley
de Comercio Internacional e Inversion y la creacion de organismos para dirigir y
coordinar la politica comercial, enfatizando en los aspectos de la promocién, produccion,
distribucion logistica y mercadeo de bienes y servicios ecuatorianos hacia el resto del
mundo (Molina, 2022).
En la politica se articula a través de organismo especializados en la constitucion y la ley
de comercio internacional que busca a impulsar la presencia del pais en el mercado
globales. Prioriza la produccién, logistica y mercadeo de bienes y servicios buscando
fortalecer la competitividad, adaptandose a dindmicas globales, superacion de barreras
y sostenibilidad de cadenas de valor, exigiendo un andlisis continuo de acuerdos y
estrategias (Salma, 2021).
Por lo que otro lado las Pymes cuentan con obstaculos relacionados con la distancia de
los puertos, la financiacién y la falta de orientacion a los mercados internacionales, pero
la mayoria han podido superar las barreras y actualmente cuentan con buena posicion
en mercados internacionales (Salas, 2010). En cuanto a los incentivos gubernamentales
para las pequefias empresas, la empresa solo ha encontrado obstéaculos por parte del
Estado, como tramites innecesarios a la hora de exportar e importar materias primas,
que le han impedido prestar un buen servicio a sus clientes, pero a pesar de estos
obstaculos, la empresa ha cumplido con cada requisito y parametro establecido por el
Estado (Mesa, 2023).
Para potenciar el crecimiento econémico, se propone mantener un didlogo constante con
el sector privado, motor principal de la economia. La colaboracién entre el gobierno y las
empresas facilitara la creacion de empleo. Se sugiere implementar programas de
capacitacion sobre normativas y mecanismos de comercio internacional. Se busca
simplificar los procesos burocraticos y eliminar trabas comerciales, agilizando asi el
comercio internacional y fortaleciendo la competitividad del pais en el mercado global
(Mackay, 2018).
La politica comercial de Ecuador, delineada por su marco legal y organismos
especializados, busca impulsar la competitividad del pais en los mercados globales. A
pesar de los desafios que enfrentan las PYMEs, como la distancia a los puertos y los
obstaculos burocraticos, muchas han logrado presencia en el escenario internacional.
Para potenciar el crecimiento econémico, se requiere un didlogo constante y efectivo
entre el gobierno y el sector privado. La simplificacion de los tramites y la implementacién
de programas de capacitacion en comercio internacional son esenciales para facilitar el
flujo comercial. La colaboracion y la eficiencia son claves para fortalecer la posicién de
Ecuador como un actor relevante en el comercio global, promoviendo la diversificacion
de su oferta exportable y la sostenibilidad de sus cadenas de valor.
Este articulo tiene como objetivo general analizar los efectos de la politica comercial
ecuatoriana en el desarrollo competitivo de las medianas empresas de Guayaquil,
asegurando el disefio y la ejecucion para optimizar el crecimiento y el potencial en el
desarrollo sostenible.
Se ldentifica que las politicas comerciales ecuatorianas que impactan a las medianas

Calle Turvhuayco 3-69 y Calle Vieja » Casilla 2074 » Teléfono: (5931 74135250 « Correo electrénico:
ector@ups.edu.ec « www.ups.edu.ec « Cuenca - Ecuador



SAL

AN
empresas son los aranceles, el IVA que puede variar segun el tipo de producto o servicio
que se ofrece e incluyendo lo que son las nuevas tecnologias para asegurar su
crecimiento y sostenibilidad de la compaiiia.
Evidenciando que persisten barreras regulatorias que limita el desarrollo de las
medianas empresas lleva los siguientes factores como: Carga tributaria, burocracia
administrativa y la incertidumbre en acuerdos comerciales, restringen la competitividad
y el acceso a nuevos mercados.
Ademas, se evalua como estas politicas afectan la capacidad de expansion teniendo un
mayor impacto negativo en la competitividad de aranceles y restricciones comerciales
especialmente a las empresas que importan materia prima o bienes de algun producto.
Determinando que el crecimiento de las medianas empresas se ven condicionadas por
la falta de financiamiento, incentivos adecuados, falta de apoyo digital y una
modernizacion productiva, al no mitigar estas condiciones pueden terminar con el
estancamiento organizacional y con el tiempo pérdida de presencia en el mercado.
La idea de proponer recomendaciones en las politicas comerciales, puede impulsar la
innovacion sostenible en las medianas empresas al ofrecer incentivos fiscales para la
investigacion y el desarrollo de mejoras en las tarifas establecida por el banco central
del Ecuador con el 9,8% que son de las tasas de interés, facilitando el acceso de la
tecnologia para tener un entorno regulatorio mas eficiente y programas de apoyo a la
exportacién, las medianas empresas podran consolidarse como motores de desarrollo
econdmico y generacién de empleo en la ciudad.
En las normativas o politicas comerciales incluye la simplificacion de tramites
administrativos, reduccion de cargas impositivas estratégicas, obteniendo programas de
financiamiento para generar un entorno mas favorable, promoviendo un mercado mas
dinamico y globalizado.
Finalmente, la investigacion revela que las estrategias empresariales se ven
influenciadas significativamente por las tarifas y limitaciones comerciales, afectando a
aquellas empresas que importan materias primas o exportan bienes. Se destaca la
necesidad de politicas que permitan a estas empresas superar los obstaculos y
aprovechar las perspectivas de crecimiento.
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