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Analisis del tratado de libre comercio Chile -

Ecuador y su incidencia en las exportaciones
ecuatorianas.

Analysis of the Chile - Ecuador free trade agreement and its impact
on Ecuadorian exports.

Resumen

Ecuador, a través de su vida republicana, ha firmado tratados comerciales con varios paises del
mundo, y no es la excepcion que tenga convenios con naciones sudamericanas, entre las que
destaca Chile, por ser una potencia regional. El andlisis de los beneficios que ha traido consigo
la firma de este TLC era necesario porque la informacién respecto al intercambio econémico
entre estas dos naciones es dispersa y no existen muchos documentos que se refieran al tema
en particular. Se planted como objetivo general analizar la influencia del tratado de libre comercio
entre Chile y Ecuador en las exportaciones ecuatorianas. En la presente investigacion se
emplearon técnicas cuantitativas a través del analisis de métricas y los datos de exportaciones e
importaciones desde y hacia Chile; también se aplicaron técnicas de investigacion cualitativas
como la entrevista para conocer la opinién de expertos. Los datos de exportaciones obtenidos
entre 2016 y 2021, indican una balanza comercial favorable al pais gracias al petréleo. Los
especialistas en el tema coincidieron que el TLC mas que promover beneficios econémicos entre
ambos, ha buscado promover el desarrollo de ambas naciones, de la cual Chile ha sacado una
mayor ventaja por haberle dado un mayor impulso a su industria ya consolidada desde los inicios
del tratado, obteniendo materias primas desde Ecuador.

Abstract

Throughout its republican history, Ecuador has signed trade agreements with various countries
worldwide, and its treaties with South American nations are no exception, particularly with Chile,
a regional powerhouse. Analyzing the benefits derived from this Free Trade Agreement (FTA)
was essential, as information regarding economic exchanges between these two nations is
fragmented, and few documents specifically address this topic. The general objective of this study
was to analyze the influence of the Chile-Ecuador Free Trade Agreement on Ecuadorian exports.
This research employed quantitative techniques through the analysis of trade metrics and export-
import data between Ecuador and Chile, alongside qualitative methods such as interviews to
gather expert perspectives. Export data from 2016 to 2021 indicate a favorable trade balance for
Ecuador, primarily driven by oil exports. Experts concurred that the FTA has aimed not only to
foster mutual economic benefits but also to promote the development of both nations. However,
Chile has gained a comparative advantage by further strengthening its already consolidated
industrial sector since the agreement’s inception, sourcing raw materials from Ecuador.

Palabras clave
Comercio, Acuerdo, Ecuador, Chile, exportaciones, balanza comercial.
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Trade, Agreement, Ecuador, Chile, exports, trade balance.




1. Introduccion.
1.1 Antecedentes

El impulso que ha tenido la globalizacion, en los ultimos dos siglos, ha sido notable, con
el desarrollo de la cartografia primero, y luego de las telecomunicaciones. Este proceso también
ha promovido la interdependencia econémica entre paises (Lascurain, 2021); adicionalmente,
ha inducido la creacién, y fortalecimiento de varias entidades internacionales como la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial (BM). Esto ha permitido que, entre paises, o bloques regionales, se hayan firmado
tratados que permitan un mejor acceso a bienes o servicios globales, los mismos que se acogen
al derecho internacional.

La firma de tratados internacionales de comercio, tienen como fin el desarrollo econémico
de los paises (Quispe, 2020), ademas de buscar la integracién econémica como blogue o incluso
hacer contrapeso a las acciones politicas de otra zona comercial. El objetivo de estos acuerdos
es conseguir materias primas, por parte de los paises desarrollados y las naciones en vias de
desarrollo buscan obtener tecnologia. En el caso de Ecuador, es mayormente un comercializador
de materias primas como el petréleo, sus derivados; y, produccidn pesquera y agropecuaria.

Los tratados de libre comercio (TLC), son acuerdos suscritos entre paises para obtener
beneficios arancelarios mutuos; estos documentos no son una puerta abierta a cualquier
mercancia, sino que disponen de medidas proteccionistas, generalmente con preferencias a la
nacién con una economia mas débil. Dentro de estos tratados, existe el que ha firmado Ecuador
con otros bloques comerciales como es el caso de la Comunidad Andina, que agrupa a Colombia,
Ecuador y Per(; ademas de naciones latinoamericanas como Chile. Siendo este una economia
mas grande, en su momento hubo mucha expectativa de que sea beneficioso para el pais.

1.2 Situacion problematica.

En cuanto a la situacion problematica que ha dado origen al siguiente estudio, se usa
como referencia la investigacion realizada por Chavez (2023), la cual estudia la diversificacion
en las exportaciones de entre Ecuador y Chile, y como las politicas comerciales de ambos, han
beneficiado su expansién en el mercado global. Se repasa como ambos por tener condiciones
geogréaficas similares, tienen una oferta de productos parecida; esta, por ejemplo, su posicion
privilegiada respecto al mar, que le da también acceso a muchas especies marinas. Ecuador en
los acuerdos previos tenia politicas mucho mas proteccionistas en aranceles para productos
chilenos que podrian perjudicar la produccion local.

Esto ha permitido que ambas balanzas comerciales sean bastante similares segun lo
expresado por Gallegos et al (2023), en su andlisis general de las exportaciones de Ecuador
hacia otros paises; la mayoria de las cuales son materias primas agropecuarias, pesqueras o
acuicolas. Sin embargo, Chile exporta hacia Ecuador mas productos tecnologicos y maquinaria
necesarias también para mejorar la produccion agropecuaria. Sin embargo, comercialmente no
se ve un gran impacto en la comercializacion hacia el pais del sur, que tiene un mayor desarrollo
economico.

Los tratados de libre comercio con diversos paises han sido ampliamente estudiados,
especialmente los que abarcan mercados grandes; mientras que los estudios sobre el TLC con
Chile son escasos, el mas reciente, es del 2018. Esto deja abiertas muchas interrogantes sobre
lo beneficioso que ha sido este acuerdo para el Ecuador, o qué impactos ha tenido sobre la
industria y las exportaciones. También se desconoce el crecimiento y la penetracion de los
productos chilenos en el Ecuador, que tiene a esta nacién como su cuarto mejor cliente, por lo
que en el 2020 realizaron una actualizacién del convenio vigente.

Esta informacion escasa, sobre este TLC, lleva a también a otras interrogantes, como el
beneficio de las relaciones comerciales de Ecuador con otros paises de la region. Después de
todo, la produccion similar que tienen otros Estados Sudamericanos, puede que termine siendo
contraproducente, dada la limitada capacidad para competir del Ecuador, debido a la
dolarizacion. El estudio de las relaciones comerciales con Chile, de la misma forma, ayudan a



comprender la capacidad negociadora de los gobiernos que han suscrito estos tratados
comerciales.

2. Marco tedrico
Historia comercial entre Chile y Ecuador

La historia comercial de ambos paises se remonta a los tiempos coloniales, cuando los
espanoles ocupaban la mayor parte del continente. La geografia de ambos paises, donde el
océano Pacifico se convertia en un canal; cuando la orografia dificultaba otro tipo de intercambio
con los vecinos, facilité que ambas naciones tengan un activo comercio que incluyé productos
como el caco, la tagua y posteriormente los sombreros de paja toquilla. Ecuador, por su lado se
beneficié de productos como el trigo, el sebo y el vino en varios siglos de comercio.

Luego de la independencia, la cercania relativa de estas naciones sudamericanas avivd
el comercio entre ambas. Tapia (2021) explica que la consolidacién de las relaciones comerciales
vendria fomentada por conflictos limitrofes, como el caso de Ecuador y Peru, y Chile con Peru,
lo que los convirtié en aliados. La relativa estabilidad politica de Chile permitié que destaque en
su desarrollo comparado con otros Estados de la region. Existian rutas comerciales maritimas
que conectaban Guayaquil con Valparaiso, las cuales estaban bajo la supervision de la corona.

Un estudio realizado por Tapia (2021) también sefiala que las relaciones comerciales
entre ambos paises, no se pudieron afianzar en el siglo XIX debido a los conflictos bélicos que
se sostuvieron en la época posterior a la independencia Latinoamericana. El primer presidente
ecuatoriano que tomé en serio la relacion entre ambos paises fue Eloy Alfaro, porque
consideraba que Chile como gigante econémico, podia ser un gran aliado en caso de un conflicto
militar.

Tapia, en su investigacion sobre el intercambio comercial histérico de ambas naciones,
sefiala que Eloy Alfaro tenia como prioridad el poder llegar a tener un acuerdo econdémico con
Chile. El entonces presidente ecuatoriano lo consideraba fundamental, por encima de sus
propios interese comerciales. Sin embargo, aguella época resulté ser particularmente complicada
para ambos paises, a fin de poder cristalizar aquel intento de integracion regional (Tapia
Figueroa, 2021, pag. 182)

En 1908 se formalizo el primer pacto comercial, que privilegiaba articulos chilenos como
la harina y el vino; ademas de otros como el tabaco y el azicar, que eran también productos
importantes de la economia ecuatoriana de entonces. Se puede deducir, que, desde el inicio, las
relaciones comerciales entre ambos paises estuvieron desbalanceadas, esto por la inestabilidad
politica en el Ecuador y el conflicto con el Perti que demor6 algo mas de cien afios en resolverse;
por otro lado, Chile era una economia mas estable, tuvo un crecimiento sostenido en la region.

Si bien, Chile siempre fue un pais minero desde los tiempos coloniales, la nacién del sur,
en los siguientes siglos, no hizo mas que afianzar esta industria, por delante de otras como la
agricola, por ejemplo se diversifico el intercambio comercial entre ambos actores, el uno que mas
exportaba materias primas del campo, y el otro que exportaba metales; posteriormente, Chile le
dio mas impulso a su agroindustria, importando materias primas desde otros Estados de la
region, a fin de vender un producto con mayor valor agregado.

El primer TLC entre Chile y Ecuador

Como lo sefiala la subsecretaria de Relaciones Econémicas Internacionales de Chile: “El
primer acuerdo comercial suscrito entre Chile y Ecuador se denomind “Acuerdo de
Complementacion Econémica entre Chile y Ecuador (ACE N°32)", el cual se firmo en Chile el 20
de diciembre de 1994” (Subrei, 2022). Este convenio no estaria vigente hasta que empez? el afio
1995, en el gobierno de Sixto Duran Ballén; dicho documento comercial estaba compuesto por
23 capitulos y 5 anexos (Chile Aduanas, 2007).

En el TLC original, se contemplaba la liberacion total de aranceles entre productos de
ambos paises, hasta el afio 2000; incluia también resolucion de controversias, articulos sobre
vehiculos, practicas desleales, cooperacion cientifica, entre otros. Ademas de eso tenia un



Anexo donde se contemplaba un acuerdo de cooperacién entre ambos Estados en el tema de
Sanidad Agropecuaria. También se definieron pactos para regular el transporte maritimo y aéreo
entre Chile y Ecuador.

A pesar de que el objetivo del acuerdo, era el libre intercambio de mercancias entre las
dos naciones, habia ciertos productos que estaban excluidos, los cuales se afadieron en el
anexo 3 del mismo TLC. Estas medidas estaban destinadas a proteger sectores sensibles de la
economia de ambos paises, dentro de los cuales estaban incluidos productos agricolas y otros
industriales, los cuales estaban dentro de un programa de liberalizacion.

Ademas de esto, el ACE 32 que se suscribio, hablaba de temas prioritarios para ambos
paises, los cuales abarcaban practicas desleales de comercio, salvaguardias, se incluian normas
técnicas a observar, la colaboracion en los ambitos cientificos y tecnologicos, y normas
fitosanitarias que debian cumplirse para la libre exportacion. Se establecian los mecanismos a
seguir para la resolucion de controversias, y clausulas especiales sobre el sector automotor,
ademas de procesos de compras gubernamentales.

Con el transcurso de los afos, se fue ampliando la cooperacién y la exportacion de
productos: gracias al TLC; y el comercio entre ambos paises habia crecido de forma sostenida
un 14% hasta 2013. En este periodo, Ecuador logré una balanza comercial ligeramente
superavitaria, destacando como principales exportaciones combustibles minerales, frutos
comestibles, pescados y crustaceos. Por su parte, Chile exportaba hacia Ecuador derivados del
petréleo, maquinas, reactores, calderas y aparatos mecanicos en general. Esto refleja que
mientras Ecuador abastece a Chile de materias primas, el pais del sur se posiciona como
proveedor de tecnologia y maquinaria.

ACUERDO COMERCIAL (ACE 75) entre Ecuador y Chile.

El ACE 75, es el ultimo acuerdo comercial firmado entre ambos paises, el cual fue
suscrito en el afio 2020, pero que entrd en vigencia apenas el 16 de mayo de 2022. Este tratado
comercial vino a reemplazar el ACE 65, el cual estuvo en vigencia desde el 2010 y contemplaba
ademas de lo mencionado en acuerdos anteriores, temas sobre pymes, exportaciones a terceros
y violencia de género.

Dentro de los productos que estaban con arancel cero desde su vigencia, se encontraban
productos del sector industrial y manufacturero tales como maquinarias y equipos, como partes
de motores, turbinas, herramientas eléctricas y componentes electrénicos. Productos quimicos y
farmacéuticos como medicamentos, insumos para la industria quimica y plasticos en formas
primarias. Por otro lado, tampoco pagaban impuestos, productos de papel y celulosa, como el
destinado para impresion, el carton y derivados.

En el segmento de agricultura y alimentos, entraron en el acuerdo frutas y vegetales,
como uvas, aguacates importados de Chile, asi como banano, pifia y mango exportados desde
Ecuador. Entre los productos del mar, se negociaron filetes de saimén provenientes del pais
surefio, y atlin en conserva ecuatoriano. En cuanto a bebidas, los vinos chilenos se vieron
beneficiados también, asi como los jugos de frutas hechos en Ecuador.

En las materias primas y recursos naturales, son libres de impuestos el cobre chileno,
mientras que, de Ecuador, el caolin y el yeso; entre las maderas, también estan con cero
aranceles, la aserrada y los tableros de fibra. Los bienes tecnoldgicos también son beneficiados,
dentro de esto se encuentran equipos de telecomunicaciones, computadoras y dispositivos
médicos, entre otros equipos similares.

No obstante, también hay productos en este tratado que tienen arancel minimo, los
cuales se van a ir eliminando, en un plazo que va de 5 a 15 afios dependiendo de qué sectores
estratégicos de la economia se pueden ver afectados en el corto plazo, puesto que el espiritu
del acuerdo es el desarrollo mutuo de los pueblos. Dentro de los productos que estan protegidos
por articulos del TLC, estan los siguientes:

Agricultura sensible, en donde se incluye a la industria lactea ecuatoriana, que tendria
un arancel inicial del 5 al 10% incluso en productos derivados como la leche en polvo y el queso.



En lo que se refiere a carnes, las de pollo y cerdo desde Ecuador, tienen un arancel del 6% inicial
en Chile. Otra industria que se incluye es la azucarera, donde Chile impone un arancel base de
15% para productos que provienen de Ecuador.

Los textiles y confecciones entran también en el TLC, Ecuador protege las importaciones
desde Chile de prendas de vestir como camisetas y pantalones con un 10% inicial. Por otro lado,
Chile impone un 6% inicial de impuesto a las telas de algodén y sintéticas ecuatorianas. Los
vehiculos usados de Chile tienen un 15% de impuestos en Ecuador, los cuales se irian
eliminando de forma gradual segun el convenio; mientras que en partes y repuestos existe un
gravamen vigente que va del 8 al 12%.

Ademas, hay otros bienes estratégicos que se incluyen en el TLC, como un impuesto a
la harina de trigo del 5% en Ecuador, a este producto chileno; esto sirve para proteger a los
productores locales. Mientras que hay un impuesto del 10% para tubos y perfiles de acero y otros
metales que provienen de Chile. Esto también como una medida del gobierno ecuatoriano de
proteger y promover el avance de la industria metalurgica local.

Hay consideraciones adicionales y excepciones dentro del acuerdo: En el tema de
salvaguardas, ambos paises tienen la posibilidad de aplicar medidas temporales, cuando
importaciones masivas de productos amenacen la produccion local de ambas naciones. Ademas,
para poder beneficiarse del TLC, es necesario que las mercancias cumplan requisitos de
fabricacion regional. Por otro lado, hay productos que estan fuera del acuerdo, en el caso de
Chile, se excluye el trigo y los aceites vegetales, mientras que Ecuador no incluye en la
negociacion a el arroz y maiz, por ser industrias agricolas que pueden verse afectadas.

Por otro lado, a diferencia de los ACE anteriores, el 75 se refiere también a temas que
promueven el acceso a mercados de las pymes de ambas naciones, los que incluyen
regulaciones medidas sanitarias, telecomunicaciones y demas; abarca ademas la cooperacion
para luchar contra la violencia de género; En resumen, el ACE dio prioridad al intercambio libre
de bienes agroindustriales que no son de areas sensibles de la economia, dando importancia a
la competencia y a la proteccion de la produccién local.

El objetivo general de la presente investigacion es analizar la influencia del tratado
de libre comercio entre Chile y Ecuador en las exportaciones ecuatorianas.
Los objetivos especificos son Identificar los productos ecuatorianos mas beneficiados por el
tratado de libre comercio entre Chile y Ecuador, Determinar los sectores productivos que han
crecido por el tratado de libre comercio entre Chile y Ecuador, Evaluar las politicas econdémicas
y arancelarias establecidas en el tratado de libre comercio y sus efectos en las exportaciones
ecuatorianas.

3. Metodologia

Marco metodolégico

Para el estudio del balance de las exportaciones e importaciones, se empled metodologia
cuantitativa, la cual se basa en datos de paginas con informes del Banco Central de ambos
paises y del OEC; este enfoque utiliza la estadistica y los numeros para analizar tendencias. Los
datos se organizaron en tablas, con la ayuda de programas como Excel, para ordenarlos y tener
una mejor visualizacion general. Ademas, es de tipo cualitativa, documental y descriptiva, con un
disefio no experimental y transversal.

La investigacion documental significa la recopilacion de datos histoéricos y actuales sobre
las relaciones comerciales entre Ecuador y Chile, basandose en fuentes como informes de
fuentes oficiales y fidedignas que contengan datos del comercio entre ambos, ademas de la
evolucion del TLC. El disefio no experimental se caracteriza por observar los fendmenos sin
manipular variables, limitandose al andlisis de los datos disponibles.

La investigacion cualitativa, implica la obtencion de datos de otras fuentes primarias para
la recoleccion de informacién. Se empleo, por tanto, la técnica de entrevistas estructuradas




dirigidas a 3 expertos en comercio exterior, seleccionados por su experiencia en el campo de los
negocios entre estos dos paises. Estas entrevistas permitieron afadir informacion clave sobre
tendencias, desafios y oportunidades derivadas del TLC entre Ecuador y Chile.

La naturaleza descriptiva permite detallar las caracteristicas de las exportaciones e
importaciones entre ambos paises, mientras que el enfoque cualitativo busca interpretar los
resultados obtenidos, proporcionando un analisis profundo del impacto del TLC en la balanza
comercial. El método histérico-légico analiza la evolucion de los eventos y fenémenos
relacionados con el comercio entre Ecuador y Chile a lolargo del tiempo. Este método se centrara
en revisar los datos historicos desde la firma del primer tratado en 1995 hasta la actualidad.

4. RESULTADOS
4.1. Productos ecuatorianos mas exportados a Chile

Para el desarrollo del objetivo especifico 1, que corresponde a identificar los productos
ecuatorianos mas beneficiados por el tratado de libre comercio entre Chile y Ecuador, se han
considerado datos provenientes del Banco Central del Ecuador, de las aduanas de Chile, y del
Observatorio Econémico de Complejidad (OEC), en donde se puede apreciar un resumen de las
exportaciones e importaciones que han realizado ambos paises con respecto al otro.

Chile es uno de los mayores socios comerciales de Ecuador al presente, segun el
Observatorio Econémico de Complejidad (OEC por sus siglas en inglés), el pais del sur, es el
cuarto socio comercial del Ecuador, durante el 2021 se exportaron hacia Chile bienes
(especialmente materias primas), por un valor de 1,34 miles de millones de ddlares, mientras que
se importaron desde aquel pais bienes y servicios por un total de 592 millones de délares (OEC,
2022). El mayor producto que es vendido a Chile es el petréleo, por un valor de 909 millones de
délares. Entre la balanza no petrolera de ambos paises, se encuentran los siguientes productos:

Ademas de eso, se exportd hacia Chile bananos y platano por un valor total de 119
millones de délares; el pescado procesado, fue el producto industrial mas vendido, por 69,9
millones de délares, los crustaceos representaron el cuarto producto més vendido a Chile por
30,4 millones de dolares. Las flores fueron el quinto bien mas exportado, por un costo de 24,9
millones de délares en el 2022 (OEC, 2022).

Tabla 1.
Productos mas exportados entre Chile y Ecuador
Ecuador — Chile Chile — Ecuador
- Banano y platanos - Celulosa y papel
- Atun y conservas de pescado - Vinos y bebidas alcohdlicas
- Flores frescas - Magquinaria industrial
- Productos plasticos - Vehiculos y repuestos
- Madera y muebles - Frutas (paltas, uvas)

Nota: Adaptado de “Ecuador — Chile” del Observatorio Econémico de Complejidad (2022).

Hay que sefialar, que mientras Ecuador no registra ventas de servicios a Chile, esta nacion
reportd haber vendido servicios de transportacién por un valor de USD 106 millones y otros
servicios financieros por un total de USD 4,84 millones. Chile exportd también mayormente,
alimentos procesados a Ecuador, y productos industriales en su mayoria, lo que indica la
diferencia que existe entre ambos mercados. De todos modos, al presente, la balanza
comercial contintia teniendo un superavit a favor de Ecuador.



Tabla 2.
Evolucioén de las exportaciones entre Chile-Ecuador (2016-2021)

Importaciones desde Chile Exportaciones a Chile

Afo 2
(USD Millones) (USD Millones)

2016 430 1,103
2017 508 1,471
2018 496 1,631
2019 446 1,588
2020 300 1,200
2021 350 1,250

Nota: Los datos fueron extraidos de la pagina de la OEC, haciendo una busqueda por los afios que
constan en el analisis.

Figura 1.
Evolucién de las exportaciones entre Chile-Ecuador (2016-2021)
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Nota: Datos obtenidos de la pagina del OEC

4.2 Sectores productivos mas beneficiados por el TLC

Para el objetivo 2 que habla sobre determinar los sectores productivos que han crecido
por el tratado de libre comercio entre Chile y Ecuador, se ha recurrido a los datos estadisticos
obtenidos de las paginas del BCE y del OEC, respecto a los sectores productivos que han tenido
un aumento en sus ventas, debido a las exportaciones hacia Chile.

Los sectores que se han visto mas beneficiados en el TLC de Chile y Ecuador, como se
pudo apreciar en la Tabla 1, son aquellas de los sectores bananero, pesquero, floricola y
camaronero, ya que actuaimente se encuentran exportando sus productos a Chile favorecidos
por la exoneracion de impuestos. En total, estos sectores conforman el 58,95% de las
exportaciones no petroleras. Por otro lado, Chile ha hecho importantes inversiones en Ecuador
por el tema minero, donde el analisis hecho desde 1990 a 2019, refleja que el 54% de la inversion
chilena en Ecuador, se ha concentrado en este tema. El petroleo ha sido el producto mas vendido
a Chile en el periodo de andlisis, sin embargo, como la mayoria de esta industria es controlada
por el Estado, no se ha profundizado mucho en su analisis.



4.3. Entrevista a expertos
Para el objetivo 3, que trata sobre evaluar las politicas econémicas y arancelarias
establecidas en el tratado de libre comercio y sus efectos en las exportaciones ecuatorianas, se
ha recurrido a la entrevista con tres expertos en el drea de comercio exterior, que pueden
establecer criterios en base a su experiencia, sobre los beneficios del TLC; que sirvan para sacar
a limpio conclusiones que ayuden a esclarecer como ha funcionado esta dinamica en los afios

que tiene de vigencia.

Es necesario conocer la opinién de profesionales que se dediquen a sectores
estratégicos de la economia ecuatoriana, que tengan negocios con Chile o viceversa. De este
modo se puede tener una mejor idea, de cémo la economia entre estos dos paises se ha visto
beneficiada por este acuerdo comercial, donde muchos productos quedan totalmente sin
aranceles. Se realizé una seleccion de invitados cumpliendo criterios de inclusion, para que
puedan ser parte del estudio, los entrevistados.

Todos los entrevistados son especialistas en el area de comercio exterior, con
experiencia tanto en empresas del sector como en el ejercicio independiente de su profesion. Su
conocimiento les permite analizar a profundidad el impacto del Tratado de Libre Comercio entre
Ecuador y Chile. Gracias a su trayectoria, aportan una visién integral sobre los beneficios y
desafios del tratado de libre comercio. Sus perspectivas reflejan el ambito empresarial
beneficioso para ecuador y chile ademas de reflejar las amenazas que se pueden presentar a

futuro.

Tabla 3

Respuestas de la entrevista

Pregunta

Primer Experto

Segundo Experto

Tercer Experto

1. ¢ Cuadles consi-
dera usted que
han sido los
principales
beneficios
arancelarios para
Ecuador y Chile
después de la im-
plementacién del
tratado de libre co-
mercio?

Los puntos a favor para
nosotros como pais, fue
aumentar. lo que son las
ventas internacionales,
lo que son productos
agrénomos como la ma-
langa, productos como
pasas para la elabora-
cion de vinos y algunos
otros productos quimicos
que utilizan alla en Chile
para elaboracién de pro-
ductos industriales.

El principal beneficio
arancelario del Tratado
de Libre Comercio (TLC)
entre Ecuador y Chile ha
sido la reduccion de
aranceles en hasta un
100% para varios pro-
ductos de ambos paises.
Esto ha facilitado la ex-
portacion ecuatoriana de
productos agricolas
como banano, pitahaya,
mango, cacao y cama-
ron, mientras que Chile
ha incrementado su ex-
portacion de productos
manufacturados, meta-
largicos y agroindustria-
les.

La liberacion de arance-
les hasta en un 100% en
diferentes productos de
los dos paises.




2. En el tiempo
que lleva de
vigencia el tratado
de libre comercio,
;como considera
usted que ha
influido en las
tasas de
crecimiento
econdémico en
cada pais, y en
cual de los dos ha
causado mejores
rendimientos?

Segun los indices el ma-
yor rendimiento lo lleva
Ecuador, por la salida de
productos tanto naciona-
les para poder enrique-
cer el PIB nacional y tam-
bién Chile, que ha podido
tener un rendimiento, al
momento de adquirir pro-
ductos...

El tratado, en sus prime-
ros dos afos y ocho me-
ses, ha generado creci-
miento en ambos paises,
pero con mayores bene-
ficios para Chile. Gracias
a su capacidad produc-
tiva y diversificacion de
exportaciones, Chile ha
logrado incrementar su
comercio con Ecuador y
obtener un rendimiento
mas alto.

El tratado fue firmado el
16/05/2022 por lo que
tiene 2 afios y 8 meses,
En los cuales la mayor
ventaja comercial la ha
tenido Chile ya que su in-
fraestructura de fabrica-
cion es mayor a la de
Ecuador.

3. ¢Qué impacto
ha tenido el
tratado de libre
comercio con
Chileen la
inversion
extranjera directa
(IED) en ambos
paises?

Si hablamos de inversion
extranjera, el pais no ha
podido atraer la inversion
extranjera de Chile, en
cambio Ecuador ha sa-
lido bastantes veces
gente a emigrar y obte-
ner recursos alla en
Chile, muy diferentes a
importaciones y exporta-
ciones; si hablamos algo
mas econémicamente se
puede transmitir de
forma coherente que
Chile practicamente ha
tenido mejores benefi-
cios en tipos de inversion
directa.

El TLC ha generado nue-
vas oportunidades de in-
version extranjera, espe-
cialmente en Ecuador,
donde algunos sectores
no tradicionales han co-
menzado a captar la
atencion de inversionis-
tas. Sin embargo, la
atraccion de inversion
extranjera en Ecuador si-
gue siendo limitada en
comparacién con Chile.

La inversion extranjera
es ventajosa para Ecua-
dor, porque existiendo
muchos productos no
tradicionales en exporta-
cion se comenzd a ver
nuevas oportunidades de
inversion.

4. ;Como ha
influido el tratado
enla
competitividad de
las empresas de
Ecuadory Chile en
el mercado
global?

Le comentaba que los
costos de las empresas,
para poder importar o ex-
portar desde Chile tienen
que bajarse los precios,
porque los productos
para elaboracion o sea
materias primas eran su-
mamente elevados para
la fabricacion de vinos...

El TLC ha incentivado a
las empresas ecuatoria-
nas a mejorar su tecnifi-
cacion y calidad de pro-
duccioén. Sectores como
la agroindustria han im-
plementado mejoras
para cumplir con los es-
tandares internacionales
de exportaciéon. Esto ha
permitido que Ecuador
pueda ofrecer productos
con mayor calidad y com-
petitividad en mercados
internacionales.

En Ecuador ayudo a que
las empresas mejoren su
tecnificacion en las areas
de produccion dando
como resultado en poco
tiempo mejorar su nivel
de calidad en nuevos
productos.




5. Décadas
después de la
implementacién
del tratado, ;como
ha evolucionado la
balanza comercial
entre Ecuadory
Chile?

La balanza comercial
tiene que ser bastante
equitativa para ambos
paises, pero mas se esta

La balanza comercial en-
tre ambos paises sigue
favoreciendo a Chile,
cuya produccion diversi-
ficada y exportacion de
bienes con valor agre-
gado le ha permitido in-
crementar su comercio
con Ecuador.

La balanza comercial en-
tre estos dos paises por
ahora la tiene Chile por
su exportacion es mayor
al nuestro resultado de la
variedad de productos
tales como las grasas,
aceite, harinas de trigo,
carne de res etc.

6. ¢ Cual considera
que es el impacto
que ha tenido el
TLCenla
reduccién de
barreras
comerciales y
aranceles entre
Ecuador y Chile?

inclinando al lado de
Chile...

Ha influenciado bas-
tante, en Chile han

abierto nuevas sucursa-
les logisticas, para poder
trasbordar los productos
ecuatorianos en conte-
nedores...

El tratado ha permitido
reducir significativa-
mente los tramites buro-
craticos y eliminar aran-
celes en mdultiples pro-
ductos. Anteriormente,
las exportaciones e im-
portaciones  requerian
una gran cantidad de
permisos y certificacio-
nes, lo que ralentizaba el
comercio bilateral.

El impacto nos ha ayu-
dado a tener mayor agili-
dad en las importaciones
y exportaciones entre los
dos paises evitando ob-
tener demasiados permi-
sos que se pedian ante-
riormente.

7. ¢Como ha
influido el TLC en
la creacion de
nuevas
oportunidades de
negocioy
comercio entre los
dos paises?

Podemos decir que Chile
esta un poco mejor avan-
zado en temas tecnologi-
COS...

El tratado ha abierto nue-
vas oportunidades para
empresarios ecuatoria-
nos, especialmente en la
exportacion de productos
agricolas. Gracias a la
reduccion de costos
arancelarios, se han ge-
nerado empleos y nue-
vos modelos de negocio
en sectores productivos.

La oportunidad de expor-
tacién de diferentes pro-
ductos que antes tenian
un arancel alto ahora se
ha reducido y esto influye
directamente en el costo
final de producto para el
consumidor.

8. ¢;Cémo el
Tratado de Libre
Comercio con
Chile influye en
aspectos como la
transferencia
tecnoldgica entre
ambos paises?

Actualmente el pais,
practicamente nosotros
tenemos como un col-
choén con Chile, para que
nos puedan salvaguar-
dar algunos tipos de
acreditaciones interna-
cionales como con el
Fondo Monetario Inter-
nacional.

La transferencia tecnold-
gica ha sido limitada den-
tro del tratado. Mientras
que Chile cuenta con ma-
yor infraestructura y tec-
nologia avanzada en
producciéon y logistica,
Ecuador aun tiene defi-
ciencias en estos aspec-
tos.

Debido al tratado podria
decir que Chile nos ha
visto como pais de alta
calidad de produccion,
pero con deficiencia tec-
nologica que ellos la tie-
nen, caso practico de
ejemplo seria la cosecha
de uvas para la fabrica-
cién de vino chileno en
nuestro pais.




9. ¢Qué iniciativas
de cooperacién
han surgido entre
los dos paises
como resultado
del tratado?

Ya aqui viene un punto
importante: si nosotros
nos podemos ser compe-
tencia en diferentes pro-
ductos en exportacion
hacia Chile...

El TLC ha promovido la
integracién  econdmica
entre ambos paises,
pero se ha identificado la
necesidad de expandir
estas alianzas hacia
otras economias. Se ha
sugerido la posibilidad de
establecer acuerdos con
potencias como China y
Estados Unidos para di-
versificar los mercados y
fortalecer la economia
ecuatoriana.

Las oportunidades seran
siempre un poco a favor
de Chile, pero siempre se
debe tomar en cuenta el
crecimiento tecnolégico
de Ecuador y mayor pro-
duccién de diferentes
productos para el mer-
cado global.

10. ;Qué desafios
y oportunidades
futuras se
presentan para la
cooperacion
econdémicay
comercial entre
los dos paises?

Pueden implementar un
nuevo tipo de ISO, o cer-
tificacion  agroindustrial,
para qué tengan una ma-
yor credibilidad al mo-
mento de lanzarse a mer-
cados internacionales
tanto Chile como Ecua-
dor...

Los principales desafios
incluyen la necesidad de
mejorar la infraestructura
productiva de Ecuador y
fortalecer su capacidad
industrial. Sin estos cam-
bios, Ecuador seguira
dependiendo de la ex-
portacion de materias pri-
mas con poco valor agre-
gado.

En todo negocio siempre
habra riesgos por dife-
rentes causas, pero
siempre hay que ser pru-
dente y asi evitar gastos
innecesarios.

11. ¢Qué
amenazas es
posible identificar
en el TLC para
diferentes
sectores de la
economia
ecuatoriana y
como minimizar
su impacto?

Hace dos semanas, la
OMS declaré los produc-
tos estadounidenses con
eritrosina, que son las
pastillas rojas, canceri-
genas...

El tratado ha impactado
negativamente a ciertas
industrias ecuatorianas,
como la automotriz, que
ha sufrido debido a la im-
portaciéon de vehiculos
mas baratos desde
Chile. Para minimizar es-
tos efectos, Ecuador
debe incentivar la pro-
duccion local, ofrecer
subsidios estratégicos y
fortalecer la competitivi-
dad de sus empresas.

Hay diferentes sectores
afectados sin embargo
se deben realizar actuali-
zaciones para proteger
otros sectores econémi-
cos

12. ;Qué
esfuerzos
conjuntos se
comprometen a
realizar ambos
paises en la
proteccion del
medio ambiente a
través del TLC?

Este TLC es bastante
bueno tanto para ambos
paises, pero yo como le
dije recomendaria que se
abran mas...

El tratado contempla
compromisos ambienta-
les, pero su implementa-
cién aun es limitada. Am-
bos paises deben refor-
zar sus politicas ambien-
tales y garantizar que sus
exportaciones cumplan
con estandares de soste-
nibilidad para evitar im-
pactos negativos en el
ecosistema.

El compromiso me-
dioambiental entre los
dos paises, se refiere al
conjunto de politicas,
practicas y valores que
una empresa adopta
para reducir su huella
ecolégica y promover la
sostenibilidad ambiental.




Evaluacién de las politicas econdmicas y arancelarias establecidas en el tratado de libre
comercio y sus efectos en las exportaciones ecuatorianas.

A través del analisis de los resultados obtenidos de las entrevistas a expertos en
comercio exterior, es posible identificar puntos de coincidencia o discrepancias sobre el impacto
real del tratado en la economia ecuatoriana y chilena. Los entrevistados concuerdan en varios
aspectos clave sobre los efectos del TLC:

=  Se reconoce que la eliminacion progresiva de aranceles ha beneficiado a sectores
productivos de ambos paises. Ecuador ha encontrado oportunidades en la exportacion
de productos agricolas como el banano, la pitahaya y el cacao, mientras que Chile ha
fortalecido su exportacion de productos manufacturados, metalurgicos vy
agroindustriales.

= El tratado ha incentivado a las empresas ecuatorianas a mejorar sus estandares de
calidad y produccidn. La necesidad de competir en igualdad de condiciones con Chile
ha impulsado la tecnificacién de sectores como la agroindustria, promoviendo mejoras
en eficiencia y productividad.

»  Todos los expertos coinciden en que la balanza comercial sigue favoreciendo a Chile.
Su capacidad industrial y tecnolégica le permite exportar productos con mayor valor
agregado, mientras que Ecuador contindia dependiendo de la exportacion de materias
primas. Aunque el TLC ha facilitado el comercio, no ha logrado equilibrar la balanza a
favor de Ecuador.

=  Se sefiala la importancia de ampliar el alcance del tratado hacia otros paises y bloques
econémicos. Se recomienda fortalecer alianzas estratégicas con China y Estados
Unidos para diversificar la oferta exportadora ecuatoriana y aumentar su competitividad
en el mercado global.

A pesar de los puntos en comun, también existen diferencias de criterio en varios
aspectos del TLC, los principales puntos en que no estuvieron de acuerdo fueron los siguientes:

Mientras algunos expertos consideran que el tratado ha abierto oportunidades para
atraer inversion extranjera en sectores no tradicionales, otros sostienen que Ecuador aun no ha
logrado captar suficiente capital foraneo. Se menciona que Chile ha aprovechado mejor el
acuerdo para expandir su infraestructura logistica e industrial, mientras que Ecuador ain enfrenta
barreras como la falta de incentivos fiscales y la inestabilidad econémica.

Hay un desacuerdo sobre el grado en que el TLC ha favorecido la transferencia
tecnologica entre ambos paises. Mientras algunos consideran que Ecuador ha comenzado a
adoptar nuevas tecnologias en la produccion agricola, otros afirman que la brecha tecnolégica
sigue siendo significativa. Se sugiere que el tratado deberia incluir mecanismos mas soélidos para
fomentar la innovacién y el intercambio tecnologico.

Algunos expertos advierten que el tratado ha permitido la importaciéon de productos
chilenos a precios mas competitivos, afectando a industrias locales como la automotriz y la
manufacturera. Otros argumentan que el TLC no ha sido el factor determinante en esta
problemaética, sino la falta de politicas industriales en Ecuador que promuevan la competitividad
de sus empresas.

Mientras ciertos entrevistados consideran que el tratado incluye medidas adecuadas
para proteger el medio ambiente, otros sefialan que los compromisos ambientales siguen siendo
ambiguos. Se plantea la necesidad de establecer regulaciones mas estrictas para garantizar que
las exportaciones cumplan con normas de sostenibilidad.

5. Discusion

Actualmente, existen muy pocos estudiados referentes al TLC entre Chile y Ecuador, uno
de los estudios mas recientes fue el de Cardenas Zambrano (2016), donde el autor manifiesta




que, la balanza superavitaria de Ecuador con Chile, permite inferir que el TLC ha sido positivo
para el pais, porque fomenta el crecimiento de diferentes sectores. El sector de la manufactura
es en su opinion, el que mas puede sacar provecho en el corto o mediano plazo; ademas que la
cercania del mercado, y que sea uno de los principales socios comerciales, brinda buenas
expectativas a futuro (Cardenas Zambrano, 2016).

El analisis de los expertos referente a los resultados del TLC con Chile no coincide en
asuntos puntuales, porque el tema es complejo y multidimensional, y asi como ha planteado en
el corto plazo, mayores exportaciones, también significa desafios en el mediano plazo por la
eliminacién gradual de aranceles en algunas areas de la produccién. Krugman y Obstfeld (2018),
concuerdan en que la liberacién mutua de aranceles es la mejor forma de liberalizacién de la
economia (p. 238-239), sin embargo, la teoria de la globalizacién, explicada por Reyes (2001),
manifiesta sobre la interdependencia global, que va en aumento y, como este fenémeno en
paises con desarrollo industrial desigual, pueden perpetuar estas diferencias, puesto que, por un
lado, Chile sigue haciendo crecer su industria, mientras que Ecuador es solamente un exportador
de materias primas.

Verificar que los convenios comerciales entre Chile y Ecuador observen estandares
minimos de calidad, también ha sido ventajoso para la industria local, que ha tenido que innovar
para ser mas competitiva, siendo catalizadora de los procesos productivos. Torres Freire y
Campuzano Vasquez (2021), analizan cémo la balanza comercial de Ecuador ha evolucionado
desde 1990 a 2019, y en su revision indica, que, si bien las exportaciones favorecieron el
desarrollo, fueron las importaciones las que tuvieron un mejor efecto en el crecimiento del pais.
Esto, porque la importacion de tecnologia ayuda a mejorar la industria local, y su competitividad.

Los expertos en ciertas preguntas coincidieron en que el TLC mas que buscar el
beneficio econémico para cualquiera de los dos paises, buscaba especialmente fomentar el
progreso. Aguilar, et al (2020), llegaron también a la conclusion de que las importaciones
favorecen a Ecuador mucho mas que las exportaciones, en su investigacion repasan como la
industrializacién ha sido lenta, pero que ha sido posible gracias al intercambio comercial. De
modo que, se puede concluir que si bien Chile, procesa los productos ecuatorianos y sigue dando
un impulso a su industria local (como la vinicola), Ecuador también lo ha podido hacer en virtud
a la maquinaria que ha podido importar con aranceles mas bajos. Se puede por tanto inferir, que
el TLC con Chile mas alla de favorecer econémicamente a Ecuador por las exportaciones
petroleras, le ha dado un impulso a la diversificacion productiva, donde otros productos no
petroleros, van alcanzando mas ventas, y esto se debe al mejoramiento de estandares de calidad
y la tecnificacién de los procesos.

6. Conclusiones.

El TLC entre Ecuador y Chile ha traido beneficios significativos en términos de reduccién
arancelaria, modernizacién empresarial y agilizacion del comercio bilateral. No obstante, los
desafios persisten, especialmente en lo referente a la balanza comercial, la inversion extranjera
y la transferencia tecnolégica. El ultimo ACE, también protege sectores importantes del sector
agricola ecuatoriano, como el sector arrocero y maicero, lo que también pone presion para poder
generar apoyos gubernamentales, que permitan a futuro que estos productores tengan un menor
impacto al incluirlos en futuras negociaciones.

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Ecuador y Chile, firmado en el afio 1994, y que
su ultima actualizacién fue en mayo de 2022, ha generado multiples impactos en ambas
economias. Si bien el acuerdo busca facilitar el comercio bilateral, reducir aranceles y fomentar
la inversion, su implementacion ha evidenciado beneficios y desafios diferenciados para cada
pais. Los datos obtenidos de la balanza comercial de ambos paises sugieren que Ecuador esta
incluso en la actualidad, con un importante superavit, pero que este es especialmente por el
petroleo exportado, y que hace falta mayor crecimiento en las exportaciones no petroleras.

Por ofro lado, tanto en los datos estadisticos, como en la entrevista, se explica que
Ecuador no exporta servicios hacia Chile, ni productos manufacturados en su gran mayoria, sino
solamente materias primas, lo que también deja pasar por alto una importante oportunidad, de




vender mayor volumen de mercancia. En todo caso, la transferencia tecnoldgica en el mediano
plazo, lo cual puede también abrir otras puertas importantes, pero a futuro, esas oportunidades
estan vigentes y dependen también del apoyo gubernamental.

En todo caso, mientras la balanza sea favorable al pais, el acuerdo es beneficioso, pero
se trata de darle un mayor impulso a las pymes, como efectivamente lo esta haciendo Chile a
través del TLC, permitiendo que una buena cantidad de ellas expanda sus horizontes hacia el
exterior. En lo futuro podrian realizarse estudios relacionados al desarrollo de pymes en este
periodo, a causa del TLC con Chile, en lo que se refiere a pequefias empresas relacionadas a
los sectores en los que Chile compra mas a Ecuador.

Si bien las opiniones de los expertos difieren en algunos aspectos, hay consenso en que
Ecuador debe fortalecer su capacidad productiva y tecnolégica para aprovechar al maximo los
beneficios del tratado. A futuro, el pais debera enfocarse en diversificar su economia, mejorar la
competitividad de sus empresas y establecer alianzas estratégicas que le permitan consolidar su
presencia en el mercado global. El TLC ha sido un paso importante en la integracion econdmica
de ambos paises, pero su éxito dependera de las politicas internas que Ecuador implemente
para potenciar su crecimiento y sostenibilidad a largo plazo.
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