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Anilisis de los efectos de la politica arancelaria en la industria manufacturera del sector
textil de Guayaquil

Analysis of the effects of the tariff policy in the manufacturing industry of the textife sector of
Guayaquil

Resumen

El presente estudio analiza los efectos de la politica arancelaria en la industria manufacturera del
sector textil de Guayaquil, considerando su impacto en la competitividad, costos de produccion
y sostenibilidad empresarial. La problematica central radica en cémo las tarifas aduaneras
afectan la estructura de costos de las empresas textiles, limitando su acceso a insumos
importados y reduciendo su capacidad de competir en mercados nacionales e internacionales.
La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo y cualitativo, combinando encuestas a 273
empresas textiles y entrevistas a ejecutivos del sector. Se analizaron variables como el
incremento en costos de produccion, estrategias de adaptacion empresarial y percepcion sobre
la competitividad en un entorno de restricciones arancelarias. Los resultados muestran que un
33% de las empresas considera que los aranceles son una barrera para la competitividad,
mientras que un 38% identifica la mano de obra como el componente mas afectado en los costos
de produccién. Las estrategias mas utilizadas para mitigar estos efectos incluyen la
diversificacion de productos (51%) y la optimizacion de procesos operativos (29%). Ademas, un
45% de los encuestados percibe que las politicas arancelarias dificultan su competitividad en
mercados globales. La discusién revela que, si bien los aranceles pueden proteger a la industria
local, también generan costos adicionales que afectan su sostenibilidad. Se concluye que es
necesario complementar estas politicas con incentivos a la innovacion y financiamiento para
mejorar la eficiencia del sector textil y garantizar su competitividad a largo plazo.

Abstract

The present study analyzes the effects of tariff policy in the manufacturing industry of the textile
sector of Guayaquil, considering its impact on competitiveness, production costs and business
sustainability. The central problem lies in how customs tariffs affect the cost structure of textile
companies, limiting their access to imported inputs and reducing their ability to compete in
national and international markets. The methodology used was a quantitative and qualitative
approach, combining surveys of 273 textile companies and interviews with executives in the
sector. Variables such as the increase in production costs, business adaptation strategies and
perception of competitiveness in an environment of tariff restrictions were analyzed. The results
show that 33% of companies consider tariffs to be a barrier to competitiveness, while 38% identify
labor as the most affected component in production costs. The most used strategies to mitigate
these effects include product diversification (51%) and operational process optimization (29%).
Furthermore, 45% of those surveyed perceive that tariff policies hinder their competitiveness in
global markets. The discussion reveals that while tariffs can protect the local industry, they also
generate additional costs that affect its sustainability. It is concluded that it is necessary to
complement these policies with incentives for innovation and financing to improve the efficiency
of the textile sector and guarantee its long-term competitiveness.

Palabras clave: empresas textiles, politica arancelaria, barrera, competitividad, mercados
globales, sostenibilidad

Keywords: textile companies, tariff policy, barrier, competitiveness, global markets, sustainability




1. Introduccién

El sector textil en Guayaquil desempefia un papel relevante en la economia local debido
a su capacidad para generar empleo y contribuir al Producto Interno Bruto (PIB) del pais. Sin
embargo, enfrenta retos derivados de la competencia internacional, especiaimente por la
importacion de textiles a precios mas bajos provenientes de paises con economias de escala.
Las politicas arancelarias se convierten, entonces, en un doble filo: por un lado, buscan proteger
a los productores nacionales frente a bienes importados; pero, por otro, pueden incrementar los
costos de insumos esenciales para la produccion, afectando la capacidad de los fabricantes para
competir eficazmente en el mercado interno y externo (Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca, 2021).

La industria textil de Guayaquil desempefia un papel significativo en la economia
ecuatoriana, enfrentando desafios asociados a la competitividad y sostenibilidad en un mercado
globalizado. En este contexto, las politicas arancelarias vigentes influyen directamente en los
costos de produccion y en la capacidad de innovacion, factores determinantes para el desarrollo
del sector. Identificar los niveles de competitividad de esta industria con relacion a las normativas
arancelarias es esencial para comprender su posicion en el mercado, mientras que analizar el
impacto de estas politicas en sus costos e innovacion permite establecer estrategias que
fomenten su crecimiento sostenible. La interaccion entre estas variables subraya la importancia
de evaluar el entorno normativo como un catalizador o limitante para la evolucion de este sector
clave (Villamar et al, 2017).

La politica arancelaria constituye un instrumento fundamental dentro de la regulacion
comercial de los Estados, ya que establece medidas que afectan directamente el intercambio de
bienes entre mercados internacionales. En el caso del sector textil, un ambito clave en la industria
manufacturera de Guayaquil, estas politicas influyen en variables econdmicas criticas como los
costos de produccion, la competitividad y la sostenibilidad empresarial. En este contexto, las
tarifas arancelarias, tanto para insumos importados como para productos terminados,
representan un desafio significativo para los productores locales, quienes deben equilibrar
costos, calidad y acceso al mercado (World Trade Organization., 2023).

En el Ecuador ha sido disefiada para fomentar la produccion nacional y reducir la
dependencia de productos importados. Sin embargo, estas medidas también han enfrentado
criticas debido a su impacto en la competitividad de las empresas locales. Segun datos del Banco
Central del Ecuador, las importaciones de textiles se redujeron un 18.67% en 2015 debido al
incremento de los aranceles, lo que destaca la relevancia de analizar sus efectos en la industria
textil guayaquilefia (Villamar et al, 2017).

Estas Politicas han sido objeto de constantes ajustes en funcion de las fluctuaciones
econdmicas y las necesidades del mercado interno. Estudios como los de Oviedo y Garcia (2017)
destacan que, en el sector textil, la aplicacion de altos aranceles ha buscado proteger a los
productores nacionales, pero también ha generado descontento entre los importadores y
consumidores debido al encarecimiento de los productos.

En el ambito internacional, son instrumentos clave para la proteccion de las industrias
locales frente a la competencia extranjera (Bhagwati y Srinivasan, 2018). Estas medidas buscan
fomentar la produccion nacional, pero también pueden generar efectos adversos, como el
aumento de los costos de insumos importados. En el caso de la industria textil, esto puede influir
en la capacidad de innovacion y en la competitividad de los productos finales (Gereffi y Frederick,
2010).

La industria textil en Guayaquil nc es ajena a estas dinamicas. Esta ciudad concentra
una gran cantidad de pequenas y medianas empresas (pymes) dedicadas a la confeccion de
prendas de vestir y textiles en general. Estas empresas enfrentan barreras relacionadas con el
acceso a tecnologia y materias primas, que muchas veces son importadas (Torres & Salazar,
2019). Como resultado, la politica arancelaria impacta directamente en sus costos de produccion
y en su capacidad para competir tanto en el mercado local como en el internacional.



El sector textil enfrenta desafios derivados de las politicas arancelarias, que en algunos
casos elevan los costos de insumos importados necesarios para la produccion local. Esto genera
una paradoja entre proteger la industria nacional y permitir su modernizacion mediante insumos
competitivos. Estudios previos han sefialado que las barreras arancelarias también afectan
negativamente los niveles de rentabilidad de las pequefias y medianas empresas textiles
(DSpace ESPOL, 2024).

El analisis considera datos macroeconémicos sobre el comercio exterior y entrevistas
con actores clave de la industria textil. Ademas, se incorporan estudios de caso que destacan el
efecto de los aranceles en la competitividad y rentabilidad de las empresas. Este enfoque mixto
busca proporcionar una vision integral sobre el impacto de las politicas arancelarias en la
industria textil guayaquilefia (DSpace ESPOL, 2024). Aunque disefiadas para proteger la
industria nacional, pueden limitar su capacidad de competir en mercados internacionales. Esto
es especialmente relevante en un contexto globalizado donde la calidad y el precio de los
productos son determinantes para el éxito comercial. Las empresas textiles guayaquilefias
enfrentan dificultades para acceder a insumos de calidad debido a los altos costos derivados de
los aranceles (Villamar et al, 2017).

El sector textil es un importante generador de empleo en Guayaquil y cualquier cambio
en su estructura de costos afecta directamente la estabilidad laboral. Las politicas arancelarias
deben ser evaluadas también desde una perspectiva social, considerando su impacto en la
generacién de empleo y el bienestar de las familias que dependen de esta industria (DSpace
ESPOL, 2024).

Un analisis comparativo con otros paises de la regién, como Colombia y Peru, permite
identificar mejores practicas en la gestion de politicas arancelarias. En estos paises, las tarifas
han sido disefiadas para equilibrar la protecciéon de la industria local con el acceso a insumos
competitivos, lo que podria servir de referencia para el caso ecuatoriano (Villamar et al, 2017).

Por otro lado, la globalizacion y los acuerdos comerciales han reducido la aplicacion de
aranceles en varios paises, lo que ha incrementado la competencia internacional (Stiglitz, 2002).
Para Guayaquil, esto implica el reto de adaptarse a un entorno en el que las empresas textiles
deben mejorar su eficiencia y calidad para mantenerse en el mercado (Castro & Lopez, 2020).

A lo largo de las Ultimas décadas, la globalizacién ha transformado significativamente las
dinamicas del comercio internacional, lo que exige politicas mas flexibles y orientadas al
fortalecimiento del sector manufacturero. En este sentido, el analisis de los efectos de la politica
arancelaria en la industria textil de Guayaquil es relevante para comprender su impacto no solo
en los margenes de rentabilidad, sino también en la adopcién de tecnologias avanzadas, la
innovacion y el acceso a nuevos mercados. Segun Lépez y Martinez (2021), las politicas
comerciales deben estar alineadas con estrategias que promuevan la integracion regional y la
mejora de cadenas de valor locales, aspectos fundamentales para la sostenibilidad econdmica
del sector.

En estudios recientes, Pazmifio y Caicedo (2021) analizaron cémo la politica arancelaria
afecta el desarrollo de la industria textil ecuatoriana, concluyendo que existe una relacion directa
entre el nivel de aranceles y la capacidad de las empresas para innovar. Sin embargo, también
sefialan que una reduccion abrupta de los aranceles podria poner en riesgo a los productores
nacionales frente a competidores extranjeros mas consolidados.

Asimismo, estudios extranjeros destacan que la industria textil enfrenta una creciente
presion por incorporar practicas sostenibles en su produccién. Autores como Fletcher (2008) y
Allwood et al. (2006) resaltan que las politicas comerciales deben considerar factores
ambientales para garantizar la sostenibilidad del sector a largo plazo. En Guayaquil, esta
tendencia podria representar una oportunidad para reposicionar la industria local en mercados
globales

Este analisis esta limitado por la disponibilidad de datos actualizados sobre la produccion
textil en Guayaquil y la falta de acceso a informacion especifica sobre las pequefias y medianas



empresas. Sin embargo, se espera que los hallazgos sean relevantes para el disefio de politicas
publicas mas eficaces en el futuro. El analisis de los efectos de la politica arancelaria en la
industria textil de Guayaquil es crucial para entender como las medidas gubernamentales
influyen en la sostenibilidad y competitividad del sector. Se espera que este estudio contribuya a
la generacion de recomendaciones practicas para optimizar el disefio de politicas publicas en
favor de esta industria y volverla mas robusta y competitiva. Las mismas deben estar
acompafiadas de estrategias complementarias, como la promocion de clusteres industriales y la
capacitacion de la fuerza laboral (Marshall, 1920; Krugman, 1991). En el caso de Guayaquil,
estas iniciativas podrian fortalecer la competitividad del sector textil y mitigar los efectos
negativos de las medidas arancelarias.

En el ambito local, autores como Jaramillo y Pérez (2020) han subrayado la necesidad
de desarrollar politicas publicas que fomenten la colaboracién entre el sector privado y el
gobierno para impulsar la industria textil. Esto incluye la implementacion de incentivos fiscales y
la creacion de fondos de inversion para tecnologia e innovacién.

El propdsito de esta investigacion busca contribuir al entendimiento de como las politicas
arancelarias vigentes han afectado el desempefio de las empresas textiles de Guayaquil,
considerando factores como los costos de produccién, la competitividad y las condiciones del
mercado laboral. Ademas, se pretende identificar oportunidades de mejora en el disefio y la
implementacion de estas politicas para potenciar el desarrollo del sector. La relevancia de este
analisis radica en su capacidad para ofrecer recomendaciones practicas que beneficien tanto a
los actores empresariales como a los formuladores de politicas publicas, en un contexto
econdmico cada vez mas desafiante.

El estudio busca analizar como las politicas arancelarias influyen en la competitividad,
productividad y sostenibilidad de la industria textil en Guayaquil, entendiendo su impacto real en
las empresas y en quienes forman parte de este sector. Para ello, se evaluara como estas
medidas afectan los costos de produccion y, en consecuencia, la capacidad de las empresas
para competir en el mercado. Ademas, se identificaran las estrategias que han adoptado los
empresarios y trabajadores para enfrentar estas barreras y mantenerse en un entorno desafiante.
Finalmente, se propondran recomendaciones basadas en experiencias exitosas de otros paises
de la region, con el objetivo de optimizar las politicas arancelarias y fomentar un desarrollo mas
sostenible para la industria textil, beneficiando tanto a las empresas como a las personas que
dependen de ella.

1.1 Teoria de la Ventaja Comparativa

De acuerdo con David Ricardo en 1817, sostiene que los paises deben especializarse
en la producciéon de aquellos bienes en los que tienen un costo de oportunidad relativamente
menor en comparacién con otros paises. Este principio implica que, incluso si un pais es menos
eficiente en la produccion de todos los bienes, puede beneficiarse del comercio internacional al
concentrarse en aquellos productos que produce de manera mas eficiente en términos relativos
(Ricardo, 2018). En este contexto, la politica arancelaria desempefia un papel crucial, ya que
puede alterar los flujos comerciales y reducir los beneficios potenciales del comercio
internacional.

En la industria textil de Guayaquil, los aranceles pueden desempefiar un papel protector
al reducir la competencia extranjera, aunque también limitan la capacidad de las empresas
locales para acceder a insumos mas econémicos provenientes del extranjero. Segun la teoria
econdmica, el libre comercio permite una asignacion mas eficiente de los recursos, lo que
contribuye a una mayor productividad y crecimiento econémico. Sin embargo, la implementacion
de politicas proteccionistas puede generar ineficiencias y elevar los costos de produccion en el
mercado interno. En este contexto, resulta crucial evaluar si los aranceles realmente favorecen
a esta industria a largo plazo o si restringen su capacidad para competir a nivel global.

Un aspecto importante de la teoria econdémica es su influencia en las cadenas de valor
globales. En el ambito textil, la ventaja comparativa podria alcanzarse mediante la importacion
de insumos especializados a bajo costo y la exportacion de productos terminados con un valor



agregado superior. Sin embargo, las politicas arancelarias pueden obstaculizar este proceso al
aumentar los costos de importacién, lo que reduce la competitividad internacional de los
productos fabricados localmente (Krugman & Obstfeld, 2022). Por lo tanto, es esencial que los
encargados de las politicas publicas consideren tanto los beneficios inmediatos como las
posibles implicaciones a largo plazo de los aranceles en el desarrollo del sector

Finalmente, la teoria sugiere que los beneficios del comercio no se distribuyen de manera
uniforme, lo que puede generar desafios sociales y econémicos. Si bien los aranceles pueden
proteger empleos en el corto plazo, también pueden retrasar la modernizacion de la industria
local y limitar las oportunidades de exportacion. Por lo tanto, el disefio de politicas debe equilibrar
la necesidad de proteger sectores vulnerables con la importancia de fomentar la competitividad
internacional, alineandose con los principios de la ventaja comparativa

1.2 Teoria de la Proteccion Comercial

Se fundamenta en la idea de que los gobiernos pueden intervenir en el comercio
internacional mediante instrumentos como los aranceles, las cuotas y los subsidios, con el
proposito de proteger las industrias locales frente a la competencia extranjera. Esta teoria ha
sido utilizada para justificar politicas que buscan salvaguardar sectores estratégicos o nacientes
que podrian no sobrevivir en un entorno de libre comercio sin apoyo estatal (Krugman & Obstfeld,
2022). En el caso de la industria manufacturera del sector textil en Guayaquil, los aranceles
pueden jugar un papel central en la preservacion de empleos locales y en el impulso a la
produccion nacional.

Una de las principales justificaciones para la proteccion comercial es la teoria de las
industrias nacientes, que plantea que sectores jovenes requieren tiempo y apoyo para
desarrollarse antes de enfrentar la competencia global. En el sector textil, los aranceles pueden
proporcionar un respiro a las empresas locales, permitiéndoles adquirir experiencia, mejorar
procesos productivos e incrementar su competitividad. Sin embargo, los criticos argumentan que
esta proteccion puede convertirse en una barrera para la innovacion si las empresas se vuelven
dependientes de la intervencion estatal y no adoptan mejoras tecnolégicas o practicas modernas
de gestion (Smith, 2020). Ademas, puede contribuir a la estabilidad econémica en contextos de
crisis. Por ejemplo, durante periodos de recesion o caidas en la demanda, las politicas
arancelarias pueden evitar el colapso de industrias vulnerables, como la textil, que enfrenta
competencia de productos importados mas econémicos. Sin embargo, los costos asociados a
esta intervencion incluyen un aumento en los precios para los consumidores y una posible
retaliacion de otros paises en forma de restricciones comerciales (Krugman & Obstfeld, 2022).
En el sector texti de Guayaquil, esto podria traducirse en mayores costos de insumos
importados, lo que afectaria negativamente la cadena de valor.

Por otro lado, tiene un impacto directo en la politica industrial de un pais. En este sector
los aranceles pueden fomentar la creacién de empleo, especialmente en areas donde la
manufactura representa una fuente clave de ingresos. No obstante, a largo plazo, el
proteccionismo puede reducir la competitividad global de las empresas locales al limitar su
exposicion a la competencia internacional, que es un catalizador importante para la innovacién y
la mejora continua (Rodrik, 2018). En conclusién, si bien puede ser una herramienta Gtil en ciertas
circunstancias, su implementacion debe ser cuidadosamente evaluada para evitar efectos
adversos en la economia local y global. Para el sector textii de Guayaquil, las politicas
arancelarias deben disefiarse considerando tanto los beneficios a corto plazo como las
implicaciones para la competitividad a largo plazo. Una estrategia equilibrada podria combinar la
proteccion inicial con incentivos para la modernizacion y la integracién en mercados
internacionales.



1.3 Teoria de la Proteccion Comercial

La Teoria de la Competencia Imperfecta se refiere a situaciones en las que los mercados
no operan de manera eficiente debido a la existencia de monopolios, oligopolios o cualquier
forma de competencia limitada que impide la competencia perfecta. Segun esta teoria, las
empresas tienen poder de mercado, lo que les permite influir en los precios y la produccion, en
lugar de ser simples tomadoras de precios como ocurre en mercados perfectamente competitivos
(Stiglitz, 2020). En el caso de la industria manufacturera del sector textil en Guayaquil, esta teoria
se vuelve relevante al considerar que, en muchos sectores industriales, incluidas las
manufacturas textiles, las empresas no enfrentan una competencia completamente libre.
Factores como la concentracion de empresas, las barreras de entrada y la diferenciacion de
productos son elementos clave que afectan la competencia en el mercado.

El concepto central de la competencia imperfecta es que las empresas no solo compiten
en precios, sino también en calidad, branding y otras caracteristicas diferenciadoras de los
productos. Esto es particularmente evidente en el sector textil, donde las marcas locales pueden
diferenciarse por la calidad de sus tejidos, sus disefios exclusivos o el origen de sus productos.
Los aranceles, en este contexto, pueden funcionar como una herramienta de proteccion para las
empresas locales frente a la competencia extranjera, permitiendo a las empresas nacionales
mantener precios mas altos sin la presion de precios extranjeros mas bajos (Krugman & Obstfeld,
2022). Sin embargo, este tipo de proteccionismo puede también generar distorsiones en el
mercado, ya que los consumidores locales no tienen acceso a una gama mas amplia de
productos competitivos y pueden enfrentar precios mas elevados debido a la falta de
competencia directa.

La presencia de competencia imperfecta en la industria textil también implica que las
empresas locales podrian no estar incentivadas a innovar o mejorar la eficiencia de su produccion
si perciben que la proteccion arancelaria les permite operar sin enfrentar una competencia directa
y constante. Esta falta de presion competitiva puede resultar en una menor innovacion
tecnoldgica y en una competitividad global reducida, lo que a largo plazo puede ser perjudicial
para la industria. Segun la teoria los aranceles pueden ser una "muleta” que impide la evolucién
natural de las industrias, al disminuir el incentivo para mejorar la calidad o reducir costos (Stiglitz,
2020). En el caso del sector textil de Guayaquil, los aranceles pueden servir a corto plazo para
proteger el empleo local y la produccion, pero podrian generar dependencia de la proteccion
gubernamental, reduciendo la capacidad de las empresas para competir efectivamente en
mercados internacionales.

A largo plazo, este efecto también puede afectar negativamente la eficiencia econémica.
La existencia de monopolics 0 empresas con poder de mercado tiende a llevar a una asignacion
ineficiente de los recursos, ya que las empresas dominantes pueden fijar precios por encima del
nivel que prevaleceria en un mercado competitivo. En el sector textil, las grandes empresas
locales podrian beneficiarse de esta distorsién, pero las pequenas empresas y los consumidores
podrian resultar perjudicados por los precios mas altos y la falta de variedad en los productos
(Krugman & Obstfeld, 2022). De esta manera, los aranceles que protegen a las industrias locales
frente a la competencia extranjera pueden llevar a un mercado menos eficiente y menos
dinamico.

En conclusién, esta Teoria subraya como las barreras al libre comercio, como los
aranceles, pueden distorsionar el mercado y reducir la eficiencia econdmica, limitando la
competencia y fomentando practicas empresariales menos innovadoras. Aunque los aranceles
pueden proporcionar una proteccion temporal a las industrias locales, es crucial que los
responsables de la politica econémica consideren las posibles consecuencias a largo plazo en
términos de competitividad e innovacién para sectores clave como el textil en Guayaquil.

1.4 Teoria de la Sustitucién de Importaciones
La Teoria de la Sustitucion de Importaciones (ISI) es una estrategia econémica que
promueve la reduccion de las importaciones mediante el desarrollo de industrias nacionales para



producir bienes que previamente se adquirian del extranjero. Esta teoria fue ampliamente
adoptada en América Latina durante la segunda mitad del siglo XX como una forma de promover
el desarrollo econémico interno y reducir la dependencia del comercio exterior (Prebisch, 2019).
En el contexto de la industria manufacturera del sector textii en Guayaquil, la sustitucion de
importaciones busca reemplazar los productos textiles importados por productos fabricados
localmente, con el objetivo de fomentar la industria interna, crear empleo y mejorar la balanza
comercial.

Una de las principales justificaciones para aplicar politicas de sustitucion de
importaciones es la creacién de empleo y el estimulo al crecimiento econémico mediante el
fortalecimiento de las capacidades productivas nacionales. En el caso del sector textil, la ISI
podria permitir a las empresas locales producir tejidos, ropa y otros productos textiles que
tradicionalmente eran importados, creando asi nuevas oportunidades de trabajo en la fabricacion
y en industrias auxiliares como la produccion de materias primas (Prebisch, 2019). Ademas, esta
estrategia puede contribuir a una mayor autonomia econdmica, ya que reduce la vulnerabilidad
ante fluctuaciones externas como las crisis de los precios internacionales o las devaluaciones de
la moneda.

Sin embargo, esta teoria también presenta ciertos desafios y criticas. La falta de
competitividad y eficiencia en industrias protegidas por politicas arancelarias es una de las
principales preocupaciones. Si bien los aranceles pueden proporcionar proteccion a las industrias
locales a corto plazo, a largo plazo pueden generar distorsiones en el mercado, reduciendo la
competencia y limitando la innovacién (Krugman & Obstfeld, 2022). Las empresas textiles locales
pueden volverse menos competitivas si no enfrentan competencia extranjera, lo que puede llevar
a una menor eficiencia en la produccion y un aumento de los costos para los consumidores
locales. Esta situacion puede ser perjudicial para la economia en general, ya que limita el acceso
a productos de mejor calidad o mas baratos. Ademas, puede crear una falsa sensacion de
autosuficiencia, ya que la dependencia de mercados internos para insumos clave puede dificultar
la integracién del pais en cadenas de valor globales. En el caso del sector textil de Guayaquil,
las empresas que producen tejidos y prendas de vestir localmente podrian depender de insumos
importados, lo que hace que la proteccion a las industrias nacionales sea menos efectiva si estos
insumos siguen siendo gravados por altos aranceles o no estan disponibles localmente (Rodrik,
2018). Esto genera un circulo vicioso donde las industrias nacionales se protegen a si mismas,
pero no logran mejorar su competitividad en un mercado global cada vez mas interconectado.

Por lo tanto, mientras que la promocién de la produccién nacional puede ser una politica
valida para la industrializacion de un pais, es importante que se implementen medidas
complementarias para asegurar que las industrias locales sean competitivas tanto a nivel
nacional como internacional. Esto implica el fomento a la innovacién, la mejora de la
productividad y la apertura gradual al comercio internacional para que las empresas locales
puedan aprender de la competencia externa y mejorar continuamente su eficiencia. Para el sector
textil de Guayaquil, una estrategia de promocién de la produccion nacional podria ser efectiva si
va acompafada de politicas de capacitacién, incentivos a la innovacion y la mejora de
infraestructura productiva.

2.1. Tipo de investigacion

La investigacion descriptiva fue utilizada en este estudio, ya que se busca comprender
los efectos especificos de la politica arancelaria sobre la industria manufacturera del sector textil
de Guayaquil. Este tipo de investigacion se enfoca en describir las caracteristicas, condiciones y
fenémenos relacionados con el tema de estudio, sin buscar generar explicaciones causales
complejas (Sampieri et al, 2020). En el contexto de la politica arancelaria, se examinaran las
modificaciones en la produccion, los precios, la competitividad y las estrategias adoptadas por
las empresas textiles locales a raiz de las politicas implementadas en los Gltimos afios.

Este enfoque descriptivo también pemitié identificar patrones y tendencias en el
comportamiento del sector textil frente a los cambios en las tarifas arancelarias, lo cual es



esencial para proporcionar una imagen clara de la situacion actual. La investigacion describio
tanto las politicas arancelarias como sus impactos directos e indirectos en las empresas textiles
de Guayaquil, sin pretender modificar o intervenir en dichos procesos, sino unicamente analizar
y presentar los resultados observados en el contexto actual (Hernandez et al, 2018).

2.2. Nivel de investigacion
El nivel explicativo fue el adecuado para este analisis, ya que se busco comprender los

efectos causales de las politicas arancelarias sobre la industria textil en Guayaquil. Este nivel de
investigacion no solo busca describir los efectos, sino también determinar de manera mas
profunda como y por qué estas politicas influyen en la produccion, la competitividad y las
decisiones empresariales dentro del sector (Creswell, 2019). A través de este enfoque, se pudo
establecer una relacion directa entre las politicas arancelarias implementadas y sus impactos
especificos, permitiendo asi una mejor comprension de los procesos internos de adaptacion y
respuesta de las empresas textiles.

La investigacion explicativa fue Util para obtener una vision mas completa sobre la
relacién entre las decisiones gubernamentales y las estrategias adoptadas por las empresas del
sector textil en Guayaquil. Este tipo de estudio, a diferencia de otros niveles de investigacion
como el exploratorio, no solo describe los fendmenos observados, sino que intenta explicar las
causas y efectos de los cambios inducidos por la politica arancelaria (Salkind, 2021).

2.3. Método de investigacion

Para este estudio, se utilizé el método cuantitativo, ya que se busca obtener datos
estadisticos que permitan analizar los efectos de la politica arancelaria en la industria textil de
Guayaquil. El enfoque cuantitativo es adecuado para realizar analisis numéricos y obtener
resultados objetivos a través de la recoleccion y analisis de datos cuantificables, como la
variacion en la produccién, el empleo y los precios en respuesta a las politicas implementadas
(Flick, 2019). Este enfoque pemitié al investigador establecer patrones y correlaciones que
evidencien el impacto de las politicas arancelarias de manera precisa y verificable.

A través del método cuantitativo, se pudo aplicar técnicas de andlisis estadistico que
permitan generar conclusiones confiables sobre cémo las politicas arancelarias afectan a las
empresas textiles locales. La recopilacion de datos mediante encuestas y la posterior aplicacién
de analisis descriptivos y correlacionales sera fundamental para obtener resultados claros y
objetivos sobre la relacion entre las politicas arancelarias y el desempefio del sector textil en
Guayaquil (Mertens, 2020).

2.4. Poblacion y Muestra
La poblacion para este estudio estuvo compuesta por las empresas manufactureras del
sector textil en Guayaquil, que incluyen fabricas, talleres de confeccién y empresas dedicadas a
la produccion de tejidos y prendas. Este sector es crucial para la economia local, y las politicas
arancelarias tienen un impacto directo sobre su competitividad y operaciones. Para definir la
muestra, se consideraran empresas de diferentes tamafios y subsectores, para obtener una
vision mas amplia y representativa de la industria textil en la ciudad (Creswell & Plano , 2018).

La muestra se seleccioné de manera estratificada, buscando representar tanto a grandes
como a pequeias y medianas empresas. Esto permitira realizar comparaciones entre los
diferentes tipos de empresas en relacion con sus respuestas a las politicas arancelarias. El
tamafio de la muestra sera determinado utilizando un muestreo aleatorio simple, con el fin de
garantizar que los resultados obtenidos sean representativos de la poblacién total y que los
analisis puedan generalizarse a todo el sector textil de Guayaquil (Etikan, 2016).

En lo que respecta, a la poblacion y muestra. La poblacién objetivo estuvo conformada
por un total de 2,679,722 habitantes de la ciudad de Guayaquil. La cantidad de personas en la



muestra fue determinada considerando un nivel de confianza del 95% y un margen de error del
5%, lo que resulté en una muestra de 273 personas

En lo que respecta con los entrevistados se determind, a tres ejecutivos de alto rango
del sector con amplia experiencia, en los temas relevantes del sector textil y comercio exterior.

Las personas encuestadas y entrevistadas tuvieron consideraciones éticas, como el
consentimiento informado de los participantes, la confidencialidad de los datos, respetando la
confidencialidad de la informacion.

2.5. Técnicas de investigacion

2.5.1. Entrevistas

Las entrevistas se utilizaron como una de las técnicas cualitativas para profundizar en la
comprension de los efectos de la politica arancelaria en las empresas textiles de Guayaquil. Las
entrevistas semi-estructuradas permitiran explorar en detalle las percepciones y expetiencias de
los empresarios y responsables de las decisiones dentro de las empresas, sobre como las
politicas gubernamentales afectan a su competitividad, produccion y estrategias comerciales
(Bryman, 2021). Este tipo de entrevista ofrece flexibilidad para que los entrevistados expresen
sus opiniones de manera abierta, mientras se mantiene un enfoque en temas clave relacionados
con la politica arancelaria.

A través de las entrevistas, se buscé obtener informacion detallada sobre las estrategias
adoptadas porlas empresas textiles para enfrentar los efectos de las tarifas arancelarias, y como
estas politicas han alterado la dinamica del mercado local. Ademas, las entrevistas
proporcionaron un contexto méas profundo que complementara los resultados obtenidos a partir
de los datos cuantitativos (Saunders et al, 2019).

2.5.2. Encuestas

Las encuestas fueron utilizadas para obtener datos cuantitativos sobre los efectos
percibidos de la politica arancelaria entre una muestra representativa de empresas textiles de
Guayaquil. A través de encuestas estructuradas con preguntas, se recolectaron datos sobre
aspectos como el impacto de los aranceles en los costos de produccion, las estrategias de
adaptacion y las expectativas sobre el futuro del sector (Cohen et al, 2018). Esta técnica pemitio
obtener datos de manera eficiente y a gran escala, facilitando la comparacion entre diferentes
tipos de empresas dentro del sector textil.

Las encuestas permitieron analizar tendencias, proporcionando una base sélida de datos
que complementan los hallazgos de las entrevistas y ofrecen una vision mas generalizada de los
efectos de las politicas arancelarias. Este enfoque permitié realizar analisis estadisticos que
contribuyen a la validacion de los resultados y a la formulacién de recomendaciones basadas en
evidencia (Flick, 2019).

3.- Resultados y discusion
3.1 Encuestas

Para conocer el impacto de las politicas arancelarias en la industria textil y como las
empresas han respondido estos desafios, se aplico la siguiente encuesta. A través de esta
investigacion, se busca analizar la percepcion de las empresas sobre la competitividad, costos
de produccion, innovacién y estrategias de marketing digital en el contexto actual. Ademas, se
identifican las principales medidas adoptadas para mitigar los efectos de estas politicas y mejorar
el desempeiio en el mercado local e internacional. La informacién recopilada permitira obtener
una visién clara de la situacién del sector y proporcionar insumos para la toma de decisiones
estratégicas.



1. ¢ Cuantos afos tiene operando su empresa?
Figura 1

Afos de Operacion

La grafica, muestra la distribucion de antigiiedad de un grupo de 273 individuos,
reflejando que la mayoria (37%) tiene entre 1 y 3 afios de permanencia, lo que indica una alta
concentracién en este rango. Sin embargo, un 28% ha superado los 6 afios, evidenciando un
grupo significativo con mayor estabilidad. Por otro lado, el 23% tiene menos de un afio, lo que
sugiere una renovacion constante, posiblemente por contratacién reciente o alta rotacion.
Finalmente, el 13% con 4-6 afios representa una menor proporcion, lo que podria sefialar
dificultades en la retencién a mediano plazo. Estos datos sugieren una estructura donde
predominan trabajadores con poca experiencia, pero también un nucleo estable de empleados
con mayor antigliedad.

2. +Cual es el tamafio de su empresa en términos de empleados?
Figura 2

Tamario de Ja empresa
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La grafica, refieja la distribucién del tamafio de las empresas en términos de empleados,
basado en una muestra de 273 casos. Se observa que la mayoria de las empresas (41%) tienen
entre 10 y 50 empleados, lo que sugiere una prevalencia de empresas pequefias. Un 30% cuenta
con menos de 10 empleados, reforzando la idea de una presencia significativa de
microempresas. En contraste, solo el 10% pertenece al rango de 51-100 empleados, mientras
que un 19% opera con mas de 100 empleados, lo que indica que las grandes empresas son
minoria. Estos datos evidencian un ecosistema empresarial donde predominan las pequefias y
medianas empresas, posiblemente reflejando el perfii de emprendimiento y negocios en
crecimiento dentro del sector analizado.



3. ¢Coémo considera que las politicas arancelarias actuales impactan la competitividad
de la industria textil local?

Figura 3

Politicas arancelarias
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El grafico, refleja la percepcion sobre el impacto de las politicas arancelarias en la
industria textil local. En términos de competitividad, un 31% considera que no son limitantes,
mientras que un 34% mantiene una postura neutral, aunque un 33% las ve como limitantes o
muy limitantes. En cuanto a los costos de produccion, el 35% es neutral, pero un 33% las percibe
como una barrera. La innovacion tecnolégica es vista en su mayoria como un factor neutral
(49%), aunque un 33% cree que si limita el desarrollo. Finalmente, la sostenibilidad econémica
genera opiniones mas divididas, con un 45% en posicion neutral, pero un 40% que las considera
limitantes. En general, la mayoria adopta una postura intermedia, aunque hay una proporcién
significativa que ve en las politicas arancelarias un obstaculo para la competitividad y el
crecimiento del sector

4, ;(Cuales de las siguientes acciones ha tomado su empresa para adaptarse a las politicas
arancelarias implementadas en Ecuador?

Figura 4

Adaptarse a las politicas arancelarias implementadas en Ecuador
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De acuerdo a la grafica, la estra'tegia' mas 'adoptada para ‘enfrentar las politicas
arancelarias es la diversificacion de productos (51%), lo que sugiere que las empresas buscan
nuevas lineas para mitigar costos y mantenerse competitivas. Un 29% ha optado por mejorar la



eficiencia operativa, reflejando un esfuerzo por optimizar recursos. Solo un 19% ha recurrido al
aumento de precios, lo que indica que la mayoria prefiere estrategias de adaptacion antes que
trasladar los costos al consumidor

5, ¢Frente a los efectos de la politica arancelaria como considera que las estrategias de
marketing digital influyen en el desempefio de la industria manufacturera del sector textil de
Guayaquil?

Figura 5

Estrategias de marketing digital influyen en el desemperio de la industria manufacturera
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La presencia digital se considera influyente o muy influyente por un 35% de los
encuestados, mientras que las redes sociales, la publicidad digital y el SEO muestran una
influencia mas moderada, con porcentajes mas altos en las categorias de "neutral” y “poco
influyente". Esto sugiere que, si bien las empresas son conscientes de los beneficios de las
herramientas digitales para mejorar su visibilidad y competitividad, aun no todas las consideran
de impacto crucial frente a los desafios de las politicas arancelarias. El sector parece estar en
una etapa intermedia en cuanto a la adopcion y valoracion de estas estrategias, lo que podria
indicar un area de oportunidad para fortalecer su integracion y efectividad

6. ¢Cual es el principal desafio que enfrenta su empresa debido a las politicas arancelarias con
relacién a las estrategias de marketing digital?

Figura 6

Desafio que enfrenta su empresa
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La percepcion sobre la influencia del marketing digital en la industria manufacturera textil
de Guayaquil es variada. La presencia digital es vista como "nada influyente" en un 27%, pero
las redes sociales, publicidad digital y SEQ presentan valores mas equilibrados, lo que sugiere
que aun hay escepticismo sobre su impacto, pero con potencial si se aplican correctamente

7 Ha incrementado su empresa la inversién en marketing digital como respuesta a los
efectos de las politicas arancelarias?

Figura 7

Inversion en marketing digital
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A pesar de los efectos de las politicas arancelarias, el 68% de las empresas no ha
cambiado su inversion en marketing digital, y solo el 24% ha aumentado significativamente su

inversion. Esto refleja cautela en la asignacion de recursos y posibles limitaciones
presupuestarias

8. ¢Qué estrategia de marketing digital considera mas efectiva para mejorar la
competitividad de su empresa textil bajo las politicas arancelarias actuales?

Figura 8

Estrategia de marketing mas efectiva para mejorar la competitividad

La estrategia de marketing digital mas efectiva, segtin las empresas, es el marketing de
contenido (37%), seguido de la optimizacion en motores de busqueda (31%) y la publicidad en

redes (24%). Esto indica una preferencia por estrategias de atraccion y visibilidad a largo plazo
sobre tacticas de conversion inmediata.



9, ;Qué componente del costo de produccion se ha visto mas afectado por las politicas
arancelarias?

Figura 9
Costo de produccion
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Los costos mas afectados por las politicas arancelarias son la mano de obra (38%) y la
logistica y distribucién (32%), lo que sugiere que estas areas estan experimentando mayores
incrementos de costos. Las materias primas también han sido impactadas (28%), lo que afecta
toda la cadena de produccién, siendo contraproducente su efecto.

10 ¢Ha tenido que ajustar su empresa sus precios de venta debido al impacto de las
politicas arancelarias en los costos de produccion?

Figura 10

Ajuste de precios de venta
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A pesar del impacto en los costos de produccion, el 60% de las empresas ha mantenido
sus precios, lo que puede reflejar estrategias para no perder clientes. Sin embargo, un 32% ha
aumentado precios, lo que muestra que algunas han tenido que trasladar los costos a los
consumidores, generando una posible incertidumbre en el mercado.

11 ;Qué tipo de innovacion ha sido mas afectada por las politicas arancelarias en su
empresa textil?



Figura 11

Innovacion ha sido mas afectada
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La innovacion mas afectada es en procesos de produccion (43%), lo que sugiere que las
politicas arancelarias estan limitando la modernizacion y eficiencia operativa. También han
impactado la innovacién en estrategias de marketing digital (29%) y en productos (25%), lo que
puede afectar la competitividad a largo plazo, y generar una expectativa falsa en la produccion.

12 ;Cree que las politicas arancelarias dificultan la competitividad de su empresa en el
mercado local e internacional?

Figura 12

Politicas arancelarias dificultan la competitividad
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Un 49% de las empresas considera que las politicas arancelarias no afectan su
competitividad, mientras que un 45% si las percibe como una barrera. Este resultado muestra
una division en la percepcion del impacto, posiblemente dependiendo del modelo de negocio y
la estructura de costos de cada empresa, se puedan integrar adecuadamente.



3.2 Entrevistas

La politica arancelaria juega un papel crucial en la dinamica econdémica de la industria
manufacturera, especialmente en el sector textil de Guayaquil. A través de esta entrevista,
buscamos analizar los efectos que las tarifas aduaneras han tenido en la competitividad, costos
de produccidn y sostenibilidad de las empresas del sector. Exploraremos cémo las medidas
arancelarias han influido en la importacion de materias primas, la exportacion de productos
terminados y la generacion de empleo, con el fin de comprender su impacto en el desarrollo de
esta importante industria

1 ;Qué efecto han tenido las politicas arancelarias en los costos de produccion de su empresa en los
ultimos anos?

Las politicas arancelarias han tenido un impacto considerable en nuestros
costos de produccion, principalmente por el incremento en los precios de los
EXPERTO 1 insumos importados. Los aranceles han incrementado significativamente los
costos de materiales que utilizamos para nuestros productos, afectando
directamente nuestra rentabilidad.

Los aranceles han aumentado nuestros costos operativos, especialmente en

EXPERTO 2 las materias primas importadas. Como resultado, hemos tenido que ajustar
nuestros margenes de ganancia para mantener la competitividad.
Las politicas arancelarias han elevado considerablemente los costos de las
EXPERTO 3

importaciones, lo que ha obligado a la empresa a aumentar los precios de sus
productos para mantener margenes de rentabilidad estables.

Las politicas arancelarias han tenido un impacto negativo en los costos de produccion de la empresa,
principalmente debido al aumento de los precios de los insumos importados. Este incremento en los
costos de materiales ha afectado directamente la rentabilidad, obligando a la empresa a ajustar sus
margenes de ganancia y a buscar maneras de optimizar sus procesos para mitigar este impacto.

2. ¢ Como ha afectado la variacion en los aranceles a la competitividad de su empresa en el mercado
local e internacional?

La variaciébn de los aranceles ha afectado nuestra competitividad,
EXPERTO 1 especialmente en el mercado internacional, donde enfrentamos mayores
costos de importacion y por lo tanto, no podemos ofrecer precios tan
competitivos como otras empresas de mercados sin restricciones arancelarias.

La fluctuacion de los aranceles ha tenido un impacto negativo en nuestra
competitividad. Mientras mas altos son los aranceles, mayor es la presion

EXPERTO 2 sobre nuestros precios, lo que reduce nuestra capacidad de competir,
especialmente con empresas extranjeras que no enfrentan los mismos
impuestos.

Los cambios en los aranceles han afectado negativamente nuestra
EXPERTO 3 competitividad en los mercados internacionales, ya que enfrentamos costos
adicionales, lo que dificulta ofrecer precios mas bajos frente a competidores
sin esas cargas fiscales.

La variacion de los aranceles ha afectado la competitividad de la empresa, especialmente en el mercado
internacional. Los mayores costos de importacion derivados de los aranceles han reducido la capacidad
de ofrecer precios competitivos frente a empresas de paises sin restricciones fiscales, afectando tanto la
rentabilidad como la participacion en mercados globales.




3. ¢Qué medidas especificas ha implementado su empresa para mitigar el impacto de los aranceles en
los costos de produccién?

Hemos optado por optimizar nuestros procesos productivos, mejorando la
EXPERTO 1 eficiencia para contrarrestar los incrementos en costos. Ademas, hemos
buscado negociar precios con proveedores para asegurar precios mas
competitivos a pesar de los aranceles.

Hemos implementado una estrategia financiera que incluye la busqueda de
EXPERTO 2 nuevas fuentes de financiamiento y la mejora de la gestion del flujo de caja.
Esto nos permite enfrentar los aumentos en los costos sin afectar
drasticamente nuestras operaciones.

En lugar de solo aumentar los precios, hemos diversificado nuestra oferta de

EXPERTO 3 productos y optimizado nuestras operaciones para ser mas eficientes,
buscando nuevas soluciones que no dependan tanto de los insumos gravados
por aranceles.

Para mitigar el impacto de los aranceles, la empresa ha implementado varias medidas, como la
optimizacién de procesos productivos, la busqueda de acuerdos mas competitivos con proveedores y la
diversificacion de la oferta de productos. Estas estrategias permiten contrarrestar los aumentos en los
costos sin comprometer la competitividad a nivel local e internacional

4. ;Qué medidas especificas ha implementado su empresa para mitigar el impacto de los aranceles en
los costos de produccion?

Las politicas arancelarias no favorecen el desarrolio del sector textil en
EXPERTO 1 Guayaquil, pues encarecen el costo de produccién de los insumos necesarios
y dificultan la competitividad frente a otros paises de la region que tienen un
tratamiento arancelario mas favorable.

Las politicas arancelarias actuales han generado incertidumbre, lo que no es
EXPERTO 2 favorable para el desarrollo del sector textii en Guayaquil. Las barreras
arancelarias han encarecido la produccion y afectado nuestra capacidad para
expandirnos.

EXPERTO 3 Las politicas arancelarias han puesto en desventaja al sector textil de
Guayaquil, ya que muchos competidores no enfrentan las mismas restricciones
arancelarias, lo que encarece la produccion local y afecta la competitividad en
mercados internacionales.

Las politicas arancelarias dificultan el desarrollo del sector textil en Guayaquil, ya que incrementan el
costo de produccién y limitan la competitividad frente a otros paises de la region con aranceles mas bajos.
Esta situacion genera incertidumbre y pone en desventaja a las empresas locales, afectando
negativamente su expansion y crecimiento.

5. ¢ Qué estrategias ha adoptado su empresa para reducir la dependencia de insumos importados
afectados por aranceles?




EXPERTO 1 En nuestra empresa hemos comenzado a invertir en la produccion local de
ciertos insumos, promoviendo el desarrollo de proveedores nacionales que
puedan suplir nuestras necesidades y reducir la dependencia de insumos
sujetos a aranceles.

Para reducir nuestra dependencia de insumos importados, estamos buscando

EXPERTO 2 negociar precios mas favorables con los proveedores internacionales y
. | buscando alternativas locales que puedan reducir nuestra exposicion a los

aranceles.
EXPERTO 3 Hemos buscado proveedores locales para algunos insumos y también invertido

en el desarrollo de alternativas que no dependan de insumos importados, |o
que nos ha permitido mitigar el impacto de los aranceles.

Para reducir la dependencia de insumos importados sujetos a aranceles, la empresa ha invertido en la
produccién local de ciertos materiales y ha promovido el desarrollo de proveedores nacionales. También
se estan explorando alternativas de insumos locales que ayuden a reducir la exposicion a los aranceles,
lo cual mejora la estabilidad operativa y financiera.

6. ¢ Ha diversificado su empresa los mercados de abastecimiento o los proveedores para adaptarse a
las barreras arancelarias?

EXPERTO 1 Hemos diversificado nuestros proveedores, buscando alternativas en paises
con menores barreras arancelarias, lo que nos ha permitido acceder a
productos de calidad similar a menor costo.

Si, hemos diversificado nuestros mercados de proveedores, buscando

EXPERTO 2 aquellos que operan en paises con aranceles mas bajos o acuerdos
comerciales mas favorables, lo que nos ha permitido mantener los costos bajo
control.

Hemos explorado otros proveedores en regiones que no enfrentan los mismos
EXPERTO 3 aranceles y hemos identificado mercados alternativos para nuestros productos
que nos permitan tener precios mas competitivos en el mercado local e
internacional.

La empresa ha diversificado sus mercados de abastecimiento y proveedores, buscando aquellos que
operan en paises con aranceles mas bajos o acuerdos comerciales favorables. Esta estrategia permite
mantener los costos controlados y asegura la competitividad en un entorno de barreras arancelarias
crecientes.

7. ;Qué rol han jugado la innovacion y la tecnologia en la adaptacion de su empresa frente a las
barreras arancelarias?




EXPERTO 1

La innovacién ha sido crucial para mantener la competitividad. Hemos
implementado nuevas tecnologias que nos permiten reducir el uso de
materiales importados y optimizar nuestra cadena de produccion, lo que nos
ha ayudado a adaptarnos mejor a las barreras arancelarias.

EXPERTO 2

La tecnologia ha sido clave para mantener los costos bajos. Estamos
invitiendo en automatizacion y tecnologias de fabricacion que permiten
optimizar la producci6n y reducir el consumo de materiales importados.

EXPERTO 3

La innovacion ha sido fundamental para mejorar nuestra competitividad.
Estamos utilizando nuevas tecnologias de disefio y fabricacion que nos
permiten optimizar la produccion y reducir el uso de insumos importados.

La innovacién y la tecnologia han jugado un rol fundamental en la adaptacion de la empresa a las barreras
arancelarias. A través de la implementacion de nuevas tecnologias de produccién y automatizacion, la
empresa ha logrado optimizar su cadena de valor, reducir el uso de insumos importados y mejorar la
eficiencia, lo que le ha permitido mantenerse competitiva a pesar de los desafios arancelarios

8. ;Qué tipo de alianzas o colaboraciones ha buscado su empresa para enfrentar los desafios

derivados de las politicas arancelarias?

EXPERTO 1

Hemos formado alianzas con empresas locales para compartir recursos y
enfrentar los costos derivados de los aranceles, ademas de colaborar con
asociaciones que buscan abogar por politicas mas favorables para el sector

EXPERTO 2

Buscamos constantemente nuevas alianzas con empresas que operan en
mercados donde los aranceles son mas bajos, lo que nos ha permitido reducir
los costos de produccion mediante acuerdos de compra en conjunto.

EXPERTO 3

Hemos buscado alianzas estratégicas con otras empresas del sector y con
asociaciones empresariales para colaborar en la reduccién de los costos
operativos y la defensa de politicas arancelarias mas favorables para el sector
textil.

La empresa ha buscado diversas alianzas y colaboraciones para enfrentar los desafios derivados de las
politicas arancelarias. Estas incluyen asociaciones con empresas locales para compartir recursos y
defender politicas mas favorables, asi como alianzas con otras empresas y organismos que apoyen la
reduccion de los costos operativos y el fortalecimiento del sector textil ante las barreras fiscales.




Tabia 1

Propuesta de Recomendaciones Basadas en Analisis Comparativos y Mejores Practicas
para Optimizar las Politicas Arancelarias en el Sector Textil

Aspecto
Analizado

Impacto de los

aranceles en los
costos de
produccion

' Competitividad

en el mercado
local El
internacional

Estrategias de
mitigacion  del
impacto
arancelario

‘Apoyo a la
produccion local
de insumos

Diversificacion

de mercados de
abastecimiento

Innovacion  y

tecnologia para
enfrentar
barreras
arancelarias

Los

g

Situacion Actualenel

Sector Textil de

_ Guayaquil

aranceles  han
incrementado
significativamente  los
costos de los insumos
importados, afectando
la rentabilidad y
competitividad de las
empresas.

La variacion de los

aranceles ha reducido

la capacidad de las
empresas para ofrecer
precios  competitivos,
limitando su
participacion en
mercados

internacionales.

Las empresas han
optimizado  procesos,
negociado precios con
proveedores y
diversificado su oferta
de productos para
contrarrestar el
_impacto.

Algunas empresas han

comenzado a invertir en
la produccion local de
ciertos insumos para
reducir la dependencia
de importaciones.

ha buscado
proveedores en paises
con menores barreras
arancelarias para
reducir costos.

Se han implementado
nuevas tecnologias
para optimizar procesos
y reducir el uso de
materiales importados.

Otros Paises de la

... . Region
En paises como Peru y
Colombia, existen
regimenes arancelarios
especiales para sectores
estratégicos, lo que
reduce los costos de
produccion.

negociado tratados de
libre comercio que les
permiten acceder a
insumos sin
restricciones

arancelarias, mejorando
su competitividad global.

_ Brasil ha implementado

incentivos fiscales para
empresas que adoptan
tecnologias de
produccion eficiente,
reduciendo costos sin
depender de insumos
__importados.

la produccion nacional
de insumos textiles a
través de subsidios y

programas de
capacitacion para
__proveedores locales.
Colombia ha
diversificado su

abastecimiento firmando
acuerdos con multiples
paises para garantizar
acceso a insumos a
___precios competitivos.

Brasil y México han

promovido la
automatizacion en la
industria textil,

mejorando la eficiencia
productiva y reduciendo

~ Mejores Practicas en

México y Chile han

Argentina ha impulsado |

Recomendaciones

implementar politicas de

exoheracion o reduccion
arancelaria para insumos
esenciales en el sector
textil, promoviendo
acuerdos comerciales que
beneficien la importacion
de materias primas.

Fomentar la negociacion

de acuerdos comerciales
que faciliten la importacion
de insumos clave vy
reduzcan las barreras de
exportacion de productos
textiles ecuatorianos.

Crear incentivos para la

modernizacion de la
industria textil,
promoviendo el acceso a
tecnologias que reduzcan
la dependencia de insumos

importados.

‘Implementar programas de

fomento a la produccion
local de materias primas
textiles, ofreciendo
incentivos fiscales a
empresas que inviertan en

_la industria nacional.

Fortalecer relaciones
comerciales con paises
que ofrezcan insumos

textiles a costos mas bajos,
asegurando un
abastecimiento estable y

diversificado. =~
Incentivar la inversion en
tecnologia y
automatizacion dentro del
sector textii mediante
subsidios o créditos

preferenciales.

__costos operatives.



"Alianzas  y Se han establecido Chile ha desarrollado Fomentar la creacion de
colaboraciones  alianzas con empresas clUsteres textiles donde clusteres texhleg en
estratégicas locales y asociaciones las empresas colaboran Ecuador para facilitar la

para reducir costos y
abogar por mejores
politicas.

en la adquisicion de
insumos y tecnologia,
reduciendo costos.

colaboracion empresarial,
el acceso a financiamiento
y la negociacién conjunta
con proveedores

4 Discusiones

La politica arancelaria desempefia un papel crucial en la regulacion del comercio
internacional y la competitividad de las industrias nacionales. En el sector textil de Guayaquil, su
impacto ha sido objeto de debate, especialmente en téminos de costos de produccion, acceso
a insumos y competitividad en los mercados globales. Diversos autores han analizado estos
efectos desde distintas perspectivas tedricas y metodolégicas.

En primer lugar, Villamar et al. (2017) sefialan que la aplicacion de barreras arancelarias
en Ecuador ha generado un aumento en los costos de produccion, afectando la rentabilidad de
las empresas textiles. Segin su estudio, el incremento en los aranceles sobre insumos
importados ha limitado la capacidad de las empresas para reducir costos y mejorar su eficiencia,
lo que, en consecuencia, afecta su competitividad en el mercado local e internacional. Ademas,
estos autores destacan que la falta de politicas complementarias que fomenten la modernizacion
del sector ha intensificado las dificultades que enfrentan las pequefias y medianas empresas
textiles.

Por otro lado, Krugman y Obstfeld (2022) abordan la politica arancelaria desde la teoria
de la ventaja comparativa y la proteccién comercial. Segun estos economistas, los aranceles
pueden proporcionar una proteccion temporal a las industrias emergentes, pero su aplicacion
prolongada puede generar distorsiones en el mercado, reduciendo la eficiencia y la innovacion.
En el caso del sector textil de Guayaquil, la dependencia de insumos importados con altos
aranceles limita la capacidad de las empresas para competir con mercados internacionales que
tienen acceso a materias primas a menores costos. Esto refuerza la idea de que un
proteccionismo excesivo puede ser contraproducente a largo plazo.

Desde una perspectiva mas orientada a la politica publica, Rodrik (2019) argumenta que
las politicas comerciales deben disefiarse en funcion de una estrategia de desarrollo integral. En
su andlisis, sefiala que la proteccion arancelaria solo sera efectiva si va acompanada de
incentivos a la innovacion y la capacitacion laboral. Aplicado al caso de la industria textil
guayaquilefia, esto sugiere que los aranceles podrian ser beneficiosos si estuvieran combinados
con politicas de fortalecimiento productivo, acceso a financiamiento y mejoras en infraestructura.
Sin embargo, en ausencia de estas medidas, las restricciones arancelarias pueden convertirse
en una barrera para el crecimiento del sector.

Por lo que, Bhagwati y Srinivasan (2019) destacan que las barreras arancelarias pueden
generar efectos colaterales en el comercio exterior, especialmente en paises en desarrollo. En
su analisis sobre politicas de comercio internacional, afirman que los aranceles pueden generar
represalias comerciales y afectar las exportaciones del pais que las impone. En el caso del sector
textil de Guayaquil, esto podria traducirse en una reduccion de oportunidades de exportacion, ya
que otros paises podrian imponer restricciones a productos ecuatorianos en respuesta a la
politica arancelaria nacional.

_internacionales.



5 Conclusiones

El analisis de los efectos de la politica arancelaria en la industria manufacturera del sector
textil de Guayaquil evidencia que estas medidas han tenido un impacto significativo en la
competitividad, costos de produccién y sostenibilidad del sector. Si bien los aranceles buscan
proteger a los productores nacionales, su aplicacion ha generado desafios, especiaimente en lo
que respecta al acceso a insumos importados y la capacidad de competir en mercados
internacionales.

Las empresas del sector han tenido que implementar diversas estrategias para mitigar
estos efectos, como la optimizacién de procesos, la diversificacion de proveedores y la busqueda
de alternativas de produccion local. Sin embargo, estas soluciones no siempre son suficientes
para contrarrestar el aumento de costos derivados de las barreras arancelarias, lo que en algunos
casos ha limitado la innovacion y el crecimiento del sector.

Es fundamental que las politicas arancelarias sean complementadas con estrategias de
desarrollo industrial que impulsen la modernizacion, el acceso a financiamiento y la
capacitacion de la fuerza laboral. Solo mediante un enfoque integral que equilibre la proteccion
de la industria nacional con el acceso a insumos competitivos y la apertura a nuevos mercados
sera posible fortalecer el sector textil y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
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