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Resumen

La industria camaronera ecuatoriana ha logrado consolidarse como un pilar
fundamental de las exportaciones no petroleras del pais, gracias a la adopcién de
tecnologias innovadoras y estrategias de optimizacion en su produccion y
comercializacion. La automatizacion de procesos, el uso de sensores de monitoreo,
sistemas de trazabilidad y plataformas digitales han sido determinantes en el
fortalecimiento de su competitividad en mercados internacionales altamente
exigentes. La presente investigacion analiza el impacto de la tecnologia y la
innovacion en la competitividad del sector, empleando un enfoque cualitativo
basado en analisis documental, entrevistas con expertos y datos estadisticos de
organismos oficiales. Los hallazgos evidencian que la implementacion de nuevas
herramientas ha generado beneficios como la reduccién de costos, el incremento
en la eficiencia productiva y la mejora en la calidad del camardn ecuatoriano. Se
concluye que la tecnologia y la innovacion han sido factores definitivos en la
consolidacién del camarén ecuatoriano, mejorando la trazabilidad del producto,
permitiendo su adaptacién a los estandares de calidad internacionales y el acceso
a nuevos mercados competitivos. Se recomienda continuar invirtiendo en
biotecnologia, optimizar la cadena de suministro con tecnologias emergentes y
diversificar los mercados a través de estrategias comerciales alineadas con las
tendencias globales. Finalmente, se reconoce la necesidad de futuras
investigaciones que analicen el impacto econdémico de estas innovaciones y su
contribucién a la sostenibilidad del sector a largo plazo.
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Abstract

The Ecuadorian shrimp industry has consolidated its position as a fundamental pillar
of the country's non-oil exports, thanks to the adoption of innovative technologies
and optimization strategies in production and marketing. Process automation, the
use of monitoring sensors, traceability systems, and digital platforms have been
decisive in strengthening its competitiveness in highly demanding international
markets. This research analyzes the impact of technology and innovation on the
competitiveness of the sector, using a qualitative approach based on documentary
analysis, interviews with experts and statistical data from official agencies. The
findings show that the implementation of new tools has generated benefits such as
cost reduction, increased production efficiency and improved quality of Ecuadorian
shrimp. It is concluded that technology and innovation have been definitive factors
in the consolidation of Ecuadorian shrimp, improving product traceability, allowing
adaptation to international quality standards and access to new competitive markets.
It is recommended to continue investing in biotechnology, optimizing the supply
chain with emerging technologies, and diversifying markets through commercial
strategies aligned with global trends. Finally, the need for future research to analyze
the economic impact of these innovations and their contribution to the long-term
sustainability of the sector is recognized.

Keywords

Technology, innovation, competitiveness, exports.




1. Introduccién

El mercado camaronero a nivel internacional ha sido un gran influyente en la
generacién de divisas, su elevada demanda y rentabilidad ha impulsado una amplia
gama de innovaciones tecnolégicas y comercializacion en los Gltimos arfos (Herrera
et al., 2021). Ademas, el sector camaronero con el pasar del tiempo ha mejorado a
tal escala de marcar notablemente el territorio en el ambito exportador, comenzando
con la apertura de nuevos mercados internacionales, lo que apunta a un valor
agregado con la creacion de fuentes de empleo y la apertura a mercados
competitivos de nivel mundial (Ullsco, et al., 2021).

Actualmente el Ecuador es considerado uno de los productores de camarén
més importantes del mundo (Vega et al., 2019). La industria del camarén empezoé a
desarrollarse, desde la década de los afios 60, enfocandose primordialmente en las
zonas costeras, especialmente en las provincias del Guayas, Manabi y El Oro
(Uriguen y Ramirez, 2023), cuyo progreso se vio impulsado por los tratados
comerciales y el avance para combatir las plagas, asi como una mejor expansion

tecnolégica, permitiendo el despegue de esta actividad (Paredes y Delgado, 2022).

Durante los Gltimos afos, el camarén logro ubicarse en segundo lugar dentro
de los principales productos de exportacion tradicionales no petroleros, después del
banano, sin embargo, con el comienzo del 2020, el camar6n superd al banano,
convirtiéndose en lider de este sector (Eras et al., 2023). De igual manera,
Gonzabay (2021) expresa que, en los Ultimos 50 afios, la produccion camaronera
en el pais represento una brecha importante para la economia interna nacional, ya
que representan mas del 40% para este sector en las exportaciones de productos

ecuatorianos.

Ademas, se reconoce que la transformacion y progreso del sector
camaronero en el Ecuador se debe a la apertura del mercado en Asia. No obstante,



se toma en cuenta los desafios que se han presentado dentro de este sector durante
los Ultimos afios, destacando la caida del precio internacional del camarén vy la
incidencia de la pandemia del Covid-19 que afectaron negativamente en las
exportaciones de este producto (Poveda y Piedrahita, 2020).

Asimismo, la competitividad de este sector ha presentado retos significativos
y exigencias de los consumidores internacionales que lo demandan, esto debido a
su buena calidad, siendo su fortaleza la no utilizacion de antibiéticos para la
reproduccién del camarén. (James y Valderrama, 2020). Esto indica lo sostenible
que ha logrado ser la industria camaronera al enfrentar varios desafios que se han
presentado a lo largo de los dltimos afios en el mercado nacional e internacional.

Por otro lado, segun Saltos (2020), ha evidenciado en su investigacion que
la innovacion tecnolégica ha sido fundamental en la transformacion de este sector,
mejorando el incremento en la eficacia de los cultivos, procesamiento y exportacion
del camarén. En este sentido, la evolucién de la tecnologia ha cambiado el mundo
y para las compafiias son necesarias para subsistir dentro de los mercados
competitivos; siendo el sector de produccion de camarén el adecuado a esta regla
(Riega, 2020). De acuerdo con lo expresado por Reyes y Torres (2021), la
integracién de nuevas tecnologias ha sido participe de la transformacion del sector
camaronero que condujo a un crecimiento econémico sostenible y a su vez
marcando de manera positiva los estandares de calidad de cada producto dentro de
todos los procesos productivos. Es decir, no solo mejorando la productividad y
eficiencia, sino que ha garantizado llevar a cabo resultados mas efectivos para los

recursos.

Dentro de estos avances han existido herramientas que han logrado impulsar
la calidad de los productos, tales como la automatizaciéon de procesos, gestion y

analisis de datos que han permitido que el cultivo de camarones se convierta en un



sistema auto eficiente que incremente el rendimiento y las ganancias que permitan

mantenerse al margen competitivo dentro del mercado internacional (Borbor, 2023).

Ademas, de acuerdo con lo investigado por Escalante et al. (2021), el
desarrollo de tecnologias avanzadas en el sector camaronero tiene un impacto
significativo en la seguridad alimentaria y nutricional. Garantizando una mejor
calidad en el camarén y facilitando su acceso a nuevos mercados, permitiendo que
llegue a mas consumidores bajo condiciones optimas.

De esta manera se evidencia que la innovacion y tecnologia juegan un papel
importante en el sistema de exportacién de este crustaceo, dandole una ventaja
para competir en el mercado y alcanzar metas para satisfacer las demandas de los
consumidores potenciales. Por lo tanto, resulta esencial seguir apostando por la
innovaciéon y adopcion de nuevas tecnologias emergentes, que permitiran
consolidar la posicién del Ecuador en el mercado camaronero internacional (Tapia

y Pefiaherrera, 2024).

El objetivo principal de este estudio es Analizar el uso de herramientas
tecnolbgicas e innovacion y sus efectos en la competitividad de las exportaciones
ecuatorianas de camarén. Para alcanzar este propdsito, se plantean siguientes los
objetivos especificos: (OE1) Definir los principales factores tecnolégicos que afectan
la competitividad de las exportaciones ecuatorianas de camaré6n. (OE2) Identificar
el efecto de la tecnologia e innovaciébn en la competitividad de las exportaciones del
camarén ecuatoriano; y, (OE3) Proponer estrategias para mejorar la competitividad

de las exportaciones ecuatorianas en general.

2. Materiales y método

El disefio de la investigacion adopta un enfoque descriptivo con un disefio no

experimental que segun Arias y Corvino (2021) permite analizar las variables en su



contexto natural sin intervencién ni manipulacién. Se emplea un método Cualitativo
segun los requerimientos de cada objetivo especifico.

Para el primer objetivo especifico se desarrollar4a una investigacion de
enfoque cualitativo. De acuerdo con Se recopilaran y analizaran documentos
relevantes provenientes de fuentes como organismos relacionados con el comercio
internacional y el sector camaronero. El andlisis documental incluira informes,
estadisticas y estudios previos que permitan identificar los factores tecnologicos
mas relevantes.

En el caso del segundo objetivo especifico se realizara a través de un analisis
de los principales factores tecnolégicos e innovativos que impactan las
exportaciones de camarén. La investigacion se enfocara en un estudio detallado de
cada factor, considerando su implementacion y efecto en los procesos de
exportacién. Se combinara un enfoque cualitativo, integrando entrevistas con
expertos mediante un cuestionario estructurado con preguntas abiertas y cerradas,
disefiadas especificamente para obtener datos importantes sobre cada factor.

Ademas, se llevara a cabo un analisis de datos disponibles en estudios previos.

Finalmente, para el tercer objetivo especifico se analizaran datos de fuentes
oficiales como el Banco Central del Ecuador, Fedexport, y la Camara Nacional de
Acuacultura. La informacién se contratara con estudios previos y los hallazgos de
los objetivos anteriores para desarrollar estrategias concretas. Estas estrategias
seran disefiadas con base en andlisis de tendencias, necesidades del sector, y

mejores practicas internacionales

3. Resultados

Concluidas las entrevistas a los cinco profesionales del sector camaronero,
especializados en comercio exterior y tecnologia aplicada en la produccion del

camardn, se procede a analizar y detallar los resultados obtenidos. A continuacion,



se presenta un desglose de cada objetivo posteriormente planteado junto a las
respuestas adquiridas con cada una de las preguntas presentadas durante el
proceso.

Tabla 1.

Principales factores tecnoldgicos y su relacién con la competitividad de las
exportaciones de camaron.

N. Preguntas Andlisis de las respuestas

Los modelos tecnoldgicos implementados
que mas destacaron entre los
entrevistados fueron el uso de
automatizadores de alimentos, sistemas de
etiquetado, trazabilidad y de recirculacion
1. ;Qué tecnologias especificas ha | de agua, sensores y camaras de monitoreo
implementado su empresa en los | de seguridad. Ademas, el uso de
procesos de produccion, | aireadores eléctricos para aumentar el
procesamiento y comercializacién del | nivel de oxigeno en las piscinas. Por ultimo,
camarén? En lo que respecta a comercializacion se
incluyeron plataformas de comercio
electronico para el uso de medidas de
facturacién, llevar el control de los
ingresos, compras y ventas.

Entre las razones destacadas a esta
implementacion se encuentra la mejora en

la toma de decisiones, el control de costos

2. ;Cudles fueron los principales | . o
e inventarios y el aumento en la eficiencia

motivos que impulsaron a su empresa L )
y productividad durante el procesamiento

a adoptar estas tecnologias? . - _
del camaron, asimismo, sefalaron que

esta adopcién permite reducir riesgos,

mitigar costos inesperados y aumentar la




calidad del producto, reflejando un enfoque
mas efectivo.

4. ;Ha enfrentado algin desafio al
implementar estas tecnologias? Si es
asi, ¢ cudales fueron y cémo los super6?

Los mayores desafios que destacaron en
la implementacién de estas tecnologias fue
el acople del personal al momento de
utilizar estas tecnologias, la manera de
superar este desafio fue capacitar al
personal con

practicas de uso e

implementacion de estas.

10. ¢Qué tecnologias emergentes (por
ejemplo, inteligencia artificial, blockchain)
considera que tendran un mayor impacto
en la industria camaronera en los préximos

afos?

Los entrevistados coincidieron en que la
inteligencia artificial y el uso de Blockchain
tendrian un mayor impacto positivo en los
préximos afos. Es decir, mejorando la
trazabilidad, confiabilidad de
camarones durante la fase de venta y

los

mejorando los procesos de produccién en

las piscinas como la alimentacion

automatizada, control de plagas y el
cumplimiento de los estandares de calidad.

Nota: Elaborado por Javier Bastidas, en base a las entrevistas realizadas.

Los resultados obtenidos evidencian que la adopcion de nuevas tecnologias
y medidas innovativas para el sector exportador de camaron han contribuido a
generar mejoras en la eficiencia de los procesos de produccion y competitividad en
el mercado internacional. Entre los principales avances tecnologicos que se han
implementado destacan el uso de automatizadores de alimentos, sistemas de
trazabilidad, sensores de monitoreo y el uso de plataformas digitales, las cuales han

permitido optimizar las fases de comercializacion y gestion de recursos.




Estos desarrollos tecnolégicos se presentan como una fuente clave que ha
fundamentado el porqué de su implementacion. Se constaté que generan beneficios
significativos, como la reduccién de costos operativos, fortalecimiento de la calidad
del producto y una mejora en los procesos de produccién del camarén. Ademas, la
introduccién de herramientas digitales ha permitido un mayor alcance de audiencia
y adaptabilidad a los estandares de calidad internacionales, lo que posibilita el
acceso a nuevos mercados comerciales con altas exigencias y muchas ganancias.

La tabla 2 muestra los resultados obtenidos en las entrevistadas realizadas
con expertos del sector camaronero y que se asemejan al segundo objetivo
especifico.

Tabla 2

Efecto de la tecnologia e innovacién en la competitividad de las exportaciones del
camarén ecuatoriano.

N. Preguntas Andlisis de respuestas
Se expreso entre los entrevistados que, se
tuvo un impacto muy amplio al momento de
3. ;Qué impactos concretos ha | aplicar nuevas tecnologias, ya que ayudd a

observado en los resultados de su | tomar decisiones y poder administrar el

empresa (como costos, productividad
o ingresos) tras la adopcion de
nuevas tecnologias?

control de inventarios. Ademas, explicaron
que se presentd una disminucion en los
costos de produccion, mayor productividad
y un aumento en los ingresos y consumo
internacional.

5. ¢Coémo ha influido la tecnologia en la
de

productivos? ¢Ha

eficiencia sus procesos

logrado reducir

costos o aumentar la producciéon?

Se hizo énfasis en la disminucion de tiempo
de preparacién y produccion. Es decir, el
camarén es cosechado con maquinas y se
enfria vivo, disminuyendo el tiempo en que
salen de cosecha hasta procesarios en la
empacadora, dejando un aumento en la




calidad de la cadena de frio y mejorando la
frescura, sabor y textura.

6. ¢Ha mejorado la calidad del camarén
exportado gracias a la implementacion
de ¢ Qué
indicadores especificos ha utilizado

estas  tecnologias?

para medir esta mejora?

Si obtuvieron mejoras en los procesos de
produccion o exportacion de camaron
como la superacién de mermas o pérdidas
mensuales que fueron representativas.
Asimismo, un aspecto clave mencionado
fue que todo esto influye gracias al uso de
nuevas tecnologias, obteniendo mayor
cantidad de camardn por hectarea y una
calidad anica.

7. ¢Ha logrado su empresa acceder a
nuevos mercados o segmentos de

mercado gracias a la tecnologia?

Entre las respuestas resalto que el

mercado ecuatoriano antes de la
implementacién de nuevas tecnologias su
exportacién era minima y que iban en gran
de

implementacion. Las compaiiias al ejecutar

aumento durante sus procesos
estas tecnologias aumentaron el acceso a
mercador internacionales, gracias a que se
los

obtuvo una mayor influencia en

procesos de produccion y de ventas.

8. ¢ Coémo ha diferenciado su producto en
el mercado internacional gracias a la

¢Qué

competitivas le ha otorgado?

tecnologia? ventajas

De acuerdo con entrevistados se obtuvo
que hubo mayor influencia en los productos
al momento de diferenciarse de la
competencia a través mejor
posicionamiento de la marca, estrategias
comerciales, presentacion y una mayor
trazabilidad en la calidad de los camarones

como su tamario y sabor.

9. ¢Cémo ha mejorado la tecnologia la
gestion de su cadena de suministro,

Se hizo énfasis en que los progresos
obtenidos durante todo proceso fueron




desde la produccion hasta la entrega al
cliente final? ;Ha logrado reducir
costos o mejorar la trazabilidad?

gestionados por sistemas HACCP, BMP Y
ACS que mejoraron la trazabilidad para
tener siempre un camarén de alta calidad,
con procesos computacionales la cadena
de

administracion de las piscinas y todo

suministro de los insumos, Ila
procedimiento desde la empacadora hasta
su destino final tuvieron una optimizacion

de recursos y reduccion en los costos.

11.;Qué mejoras en los procesos

productivos ha implementado su
empresa, como nuevas técnicas de
cultivo o procesamiento, para aumentar
la eficiencia o la calidad de sus

exportaciones?

Segln los entrevistados, una de las
ha ido
implementando es el uso de comedores

ultimas mejoras que se

automaticos que mediante sensores de
ultrasonidos detectan la falta de alimentos
balanceado, también

como lo es el

comenzé a usar equipos de frios
actualizados que llegaron a mejorar la
eficiencia y teniendo mayor capacidad para
empacar el camarén y asi obtener menos
velocidad de

costos y mayor

procesamiento en el producto final.

14. ;Qué innovaciones en los productos
exportados, como nuevos formatos o valor
ha
diferenciarse en el mercado internacional?

agregado, implementado  para

resultados  revelaron

implementaron productos que van de la

Los que se
mano al valor agregado (camarones
precocidos, pelados Yy descabezados),
presentaciones innovadoras como envases
o cajas de camarones congelados y
frescos, certificaciones y etiquetas de
para  atraer

produccién  organica

con

consumidores potenciales

mejoramiento del medio ambiente y la




salud, camarones con las caracteristicas
especiales tanto en sabor como en
coloracion gracias a las metodologias de
recirculaciéon de agua y simbidticos en
cultivos de piscinas.

Nota: Elaborado por Javier Bastidas, en base a las entrevistas realizadas.

Los hallazgos obtenidos han comprobado que los efectos principales influyen
directamente en la competitividad global de las exportaciones de camarén. Entre
estos factores destacaron la optimizacion de costos y el incremento de la
productividad, lo cuales son notorios para consolidar el camaron en los mercados
competitivos y mantener las exportaciones en constante crecimiento. Dentro de
estas variables los avances representativos que mayor margen de influencia
tuvieron fueron plasmados por la automatizacién en la cosecha y tiempos de
produccion, los cuales permitieron generar una mayor rentabilidad y disminuir

mermas.

En este sentido se evidencia que la tecnologia e innovacién han contribuido
a un impacto positivo hacia el camarén ecuatoriano, consolidandolo como un
producto altamente competitivo para los comercios internacionales, haciendo que
no solo se enfoque en mercados estratégicos como China, Estados Unidos y

Europa, sino que también se diferencie como un producto de alto valor agregado.

Como lo indica el Banco Central del Ecuador (2024) se establece que las
ventas internacionales durante los afios del 2019 al 2022 han demostrado una
tendencia creciente, la cual ha sido notoria en comparacion con el periodo 2023 en
el cual hubo una reduccion minima. De lo previamente evidenciado, se expone un
grafico que ilustra el margen de evolucién de las exportaciones ecuatorianas de

camarén en los ultimos afos.




Figura 1.

Crecimiento de las exportaciones de camarén ecuatoriano.
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Total de exportaciones 3.890.531 3.823.534 5.323.321 7.289.257 7.205.228

Nota: La figura muestra el progreso de las exportaciones ecuatorianas de camaron en los
ultimos afios, datos obtenidos de (Banco Central del Ecuador, 2024).

La industria ecuatoriana ha evolucionado positivamente dentro de los ultimos
10 afos en cuanto a la exportacién de productos no petroleros (Jiménez et al.,
2021), Logrando que el camarén durante el afio 2020 denote superioridad en las
ventas frente al banano, obteniendo una posicién privilegiada en el comercio
internacional. No obstante, este logro se vio evidenciado gracias a las
investigaciones y desarrollos tecnolégicos que para la produccion de camarén ha
conseguido un valor agregado de calidad (Pozo, 2021).

De acuerdo con la Camara Maritima del Ecuador [CAMAE] (2023) expresa
que, el afio 2022 se alcanzé una cifra récord histérica en la produccion y cantidad
de producto exportado, indicando que el camarén logré ser uno de los productos

principales en las ventas externas de dicho afio.



Adicionalmente, dentro de la investigacion es primordial conocer los
principales lugares de exportacion y su evolucion. De acuerdo con el Banco Central
del Ecuador [BCE] (2024) demuestra que los destinos claves en la exportacion del
camarén ecuatoriano destacan paises como China, Estados Unidos, Espaiia,
Francia e ltalia. Esto indica la gran relacion comercial que existe entre Ecuador y
estos paises, reflejando una mayor demanda en China durante los afios del 2019 al
2023. A continuacién, se muestra una tabla en la que destaca la participacion de

mercado de cada pais y el volumen de exportaciones.

Tabla 3.
Principales destinos de las exportaciones ecuatorianas de camaron.
Destino 2019 2020 2021 2022 2023
China 2,08349 1,890.95 2,288.95 3,928.02 3,869.81
Estados
523.68 763.18 1,328.60 1,484.81 1,451.30
Unidos
Espaia 221.13 245.28 338.72 370.36 385.14
Francia 188.13 187.31 285.93 253.11 207.17
Italia 175.96 158.72 187.60 219.93 269.50
Resto de
) 705.76 586.49 897.94 1,040.11 1,027.41
paises

Nota: Esta tabla muestra las exportaciones FOB en USD millones, en base a la informacion
obtenida de (Banco Central del Ecuador, 2024).

Por otro lado, hoy en dia la mayoria de los paises llegan a acuerdos comerciales
que favorecen las exportaciones de productos acuicolas. Para Ecuador estas
representan aproximadamente un 40% de las ventas internacionales hacia la Unién
Europea, Por eso refleja el porqué de estas negociaciones que favorecen la matriz
productiva del pais. Ademas, permitiendo el ingreso al mercado europeo sin el pago
de aranceles (Arias y Torres. 2019).



La tabla 4 muestra los resultados alcanzados que para el cumplimiento del tercer
objetivo se plantearan estrategias que mejoraran la competitividad de las
exportaciones ecuatorianas de camaron y que estaran basadas en las respuestas
de los entrevistados.

Tabla 4.

Estrategias para mejorar la competitividad de las exportaciones ecuatorianas en
general.

N. Preguntas

Anélisis de respuestas

12. ;Coémo cree que la tecnologia puede
contribuir a la sostenibilidad de la
produccién camaronera?

De acuerdo con los resultados obtenidos
por los expertos entrevistados, Se indagé
que la tecnologia juega un rol importante
ya que a corto plazo reduce el impacto
ambiental, y a su vez se incrementa la
eficiencia que es trasladad a una mejor
salud y bienestar de los camarones a
producir, haciendo que estas innovaciones
tecnolégicas vuelvan mas competitivo el
negocio y dando mejor calidad a menor

precio.

13. ¢ Cémo considera que la innovacion ha
influido en la competitividad de las
de

¢Cuales

exportaciones camaron

ecuatoriano? son los
principales factores innovadores que

han sido clave en este aspecto?

A lo largo de la entrevista, los resultados
fueron que la innovacion ha tenido una
influencia muy amplia, puesto que ha
permitido mejorar la calidad del producto y
permitiendo cumplir con los estandares
internacionales.

15. ¢ Cémo ha influido la innovacion en el
modelo de negocio de su empresa
para mejorar la competitividad de sus
exportaciones?

A partir de los

entrevistados,

las respuestas de
se constatd que la
innovacion influye mucho en el modelo de
negocios de las empresas, puesto que

mejora la competitividad de exportaciones,




incrementando la eficiencia, calidad y
consistencia del producto, asi como la
gestion de la cadena de suministro y
comercializacion. Por otro lado, se recopilo
que gracias a la innovacion se obtienen
mejores reproductores con mejores
genéticas para conseguir larvas mas
grandes y mejor alimentadas que ayudaran
a largo plazo a exportar productos de
calidad unica.

Nota: Elaborado por Javier Bastidas, en base a las entrevistas realizadas.

En el Ecuador el sector acuicola se ha mantenido como una de las actividades mas
cruciales para la economia del pais durante los Gltimos 50 afios. Por ende, es
necesario idear planes que ayuden a convertir este crustaceo en un producto
competitivo (Pulgarin y Mora, 2022).

Para reforzar la integracién del camardn ecuatoriano dentro del mercado global, es
imprescindible la incorporacién de estrategias que adopten métodos tecnoldgicos e
innovativos para el progreso y sostenibilidad de las exportaciones de este marisco.
En este sentido, se expresan las siguientes acciones que serviran como estrategias

para una mejora progresiva:

1. Inversién en biotecnologia y mejora genética: La exploracion en la seleccion
de reproductores con caracteristicas genéticamente mejoradas permitiran adaptar
camarones mas resistentes a enfermedades y un crecimiento mas eficiente con
mejor calidad, asegurando una oferta de alto valor y sostenibilidad a largo plazo.

2. Optimizacién de la produccion mediante la aplicacion de medidas de
innovacién tecnolégica: La implementacion de sistemas de monitoreo en tiempo
real, inteligencia artificial y automatizacién avanzada en los procesos de cultivoy
cosecha permitira mejorar la eficiencia operativa, reducir desperdicios y garantizar

una produccion mas sostenible.



3. Diferenciacién del producto a través de certificaciones y valor agregado: El
fortalecimiento de certificaciones de calidad y sostenibilidad, como ASC
(Aquaculture Stewardship Council) y GlobalG.A.P., facilitara el acceso a
mercados mas exigentes. Ademas, el desarrollo de nuevos formatos vy
presentaciones del camarén contribuird a diversificar la oferta y mejorar su
posicionamiento.

4. Mejoras en la gestién de la cadena de suministro: La modernizacion del
modelo logistico y la adopcién de herramientas digitales para la trazabilidad
facilitaran la distribucion eficiente del producto, reduciendo costos y tiempos de
entrega. Asimismo, la optimizacién de rutas comerciales fortalecera la relacion
con clientes internacionales.

5. Expansion a nuevos mercados y fortalecimiento de la presencia
internacional: Establecer estrategias de diversificacion de mercados, como la
exploracién de oportunidades en Medio Oriente y Asia, junto con campaias de
promocién enfocadas en la calidad y sostenibilidad del camarén ecuatoriano,

contribuirén a consolidar su crecimiento en el comercio exterior.

4. Discusion y conclusiones
4.1 Discusion

Si bien el presente estudio ha permitido identificar las tendencias de como la
tecnologia e innovacion han influido en la competitividad de las exportaciones
ecuatorianas de camarén, ain existen temas que requieren mayor exploracion e

indagacion.

Es claro como el consumo y demanda del camarén ecuatoriano a escala
mundial ha permitido abrir puertas para enriquecer la economia del pais (Eras y
Meleén, 2021). Las normas de exportacion demandan que se deben de incorporar
estrategias de impulso y herramientas de innovacién, las cuales concederan



fortalecer la presencia comercial dentro de los mercados competitivos como
Estados Unidos y la Union Europea, logrando abrir las puertas a nuevos mercados
internacionales (Rodriguez et al, 2020).

Ademés, se ha evidenciado una relacion entre los avances tecnoldgicos y el
crecimiento de las exportaciones de camaron. Su adopcion ha permitido mejorar la
eficiencia en la productividad del camarén, asegurando mejores avances en la
trazabilidad y el comercio de este crustaceo. Esta mejora permitira incrementar la
demanda internacional, consolidando al pais en una posicion privilegiada dentro de
los mercados competitivos (Tapia y Pefiaherrera, 2024).

Por otro lado, Segun lo indagado por la revista Industrias (2024) la adopcién
de tecnologias avanzadas ha presentado un notable avance gracias al uso de
sensores especializados para medir la calidad del agua, esto ha permitido mejorar
las condiciones de crecimiento de los camarones, facilitando la gestion de
enfermedades y amenazas ambientales. Asimismo, optimizando la eficiencia
operativa, contribuyendo al crecimiento de la produccion y al Producto Interno Bruto
(PIB) del pais.

De igual forma, Se destaca la importancia de adoptar herramientas
tecnolégicas como el uso de Blockchain que ha permitido generar una mayor
estabilidad en los consumidores internacionales, permitiéndoles establecer una
confianza en el camarén ecuatoriano y mostrando datos transparentes sobre la
procedencia y calidad de este, indicando que el producto cumple con los mas altos
estandares de calidad y sin causar un impacto negativo (Camara Nacional de
Acuacultura, 2020).

4.2 Conclusiones

La presente investigacién ha demostrado que la adopcién de tecnologias y la

implementacién de medidas innovadoras han sido factores determinantes en la



competitividad de las exportaciones ecuatorianas de camarén. A lo largo del estudio,
se ha identificado que herramientas como la automatizacién de procesos, el uso de
sensores de monitoreo, los sistemas de trazabilidad y las plataformas digitales han
optimizado la produccion, comercializacion y distribucién del camarén ecuatoriano,
permitiendo su consolidaciéon en mercados internacionales altamente exigentes.

Los hallazgos evidencian que estos avances han generado beneficios
significativos, como la reduccién de costos operativos, el fortalecimiento de la
calidad del producto y una mayor eficiencia en los tiempos de produccion y cosecha.
Asimismo, el uso de certificaciones y el cumplimiento de normativas internacionales
han sido estrategias clave para diferenciar el camarén ecuatoriano en el mercado
global, garantizando su sostenibilidad y competitividad. Estas innovaciones han
permitido a Ecuador competir con paises exportadores de camaron, como Tailandia,
India y Vietnam. Sin Embargo. Se ha visto consolidada la posicion ecuatoriana en

mercados estratégicos como China y la Union Europea.

En conexién con el tercer objetivo se logré alcanzar esta meta planteada
mediante la revision de estudios previos y el andlisis de estrategias tecnologicas
implementadas por empresas exportadoras y entrevistas a profesionales del sector
camaronero. En este sentido, se recomienda continuar con la inversion en
biotecnologia y mejora genética, enfocandose en la aplicacion de tecnologias
emergentes como la edicién genética y la seleccion de reproductores con
caracteristicas mejoradas, permitiendo asegurar una produccién mas resistente a
enfermedades y con mayor eficiencia en el crecimiento. Ademas, es importante
optimizar la gestion en la cadena de suministros mediante la adopcion de
herramientas digitales y automatizacién avanzada, como el uso de inteligencia
artificial y sistemas de monitoreo en tiempo real, lo que mejorara la trazabilidad,
reducira costos operativos y aceleraré los tiempos de distribucién. Adicionalmente,
se sugiere fortalecer la diversificacion de mercados a través de estrategias
comerciales adaptadas a las tendencias globales, explorando nuevas



oportunidades en mercados emergentes como Medio Oriente y Asia, y promoviendo
las cualidades del camarén ecuatoriano, como su calidad y sostenibilidad, para
consolidar su presencia internacional y ampliar su participaciéon en el comercio
exterior.

Si bien este estudio ha permitido comprender el impacto de la tecnologia y la
innovacion en la competitividad del sector camaronero ecuatoriano, aun existen
aspectos que requieren una mayor exploracion. Futuras investigaciones podran
profundizar en el andlisis del impacto econémico de las nuevas tecnologias, la
adaptabilidad del sector y el desarrollo de estrategias de sustentabilidad a largo
plazo que permitan mantener el liderazgo de Ecuador en la exportacion de camaroén.
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