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Resumen

La presente sistematizacion de experiencias tuvo el objetivo de diagnosticar la motivacion
laboral en el area administrativa de una Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio
2024. La metodologia aplicada fue un disefio descriptivo de tipo fenomenolédgico donde se aplica
la escala de motivacion laboral de R- MAWS, con una muestra de 10 colaboradores de los cuales
son 8 del sexo femenino y 2 del sexo masculino. Los resultados obtenidos fueron que el
diagnostico de la escala de motivacion laboral en la institucidn educativa esta entre media a alta
de la motivacidn en general que tienen los colaboradores en sus cargos, resaltamos que, en el
diagnostico no obtuvieron una motivacion baja. En conclusidn, se puede indicar que diagnosticar
la motivacion laboral a tiempo hace que los colaboradores tengan un mejor rendimiento en su
cargo, como recomendacion se establece mantener el mismo ritmo de motivacion y tener un

seguimiento constante para equilibrar las emociones y mantener o aumentar la productividad.

Palabras claves: Motivacion laboral, escala, r.maws, area administrativa, colaboradores,

institucion privada, estrés.
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Abstract

The present systematization of experiences had the objective of diagnosing work
motivation in the administrative area of a Private Educational Institution in Guayaquil in the year
2024. The applied methodology was a descriptive design of a phenomenological type where the
R-MAWS work motivation scale is applied, with a sample of 10 collaborators of which 8 are
female and 2 are male. The results obtained were that the diagnosis of the work motivation scale
in the educational institution is between medium to high of the general motivation that the
collaborators have in their positions, we highlight that, in the diagnosis, they did not obtain a low
motivation. In conclusion, it can be indicated that diagnosing work motivation in time makes the
collaborators have a better performance in their position, as a recommendation it is established to
maintain the same rhythm of motivation and have a constant follow-up to balance emotions and

maintain or increase productivity.

Keywords: Work motivation, scale, r.maws, administrative area, collaborators, private

institution, stress.
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l. DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO.

Nombre de la practica de investigacion.

Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea administrativa de una Institucion

Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024

Nombre de la institucion o grupo de investigacion

Una Institucion Educativa Privada que se encuentra ubicada en Guayaquil

Tema que aborda la experiencia

El tema que se presenta a continuacion se enmarca desde el area de la psicologia
organizacional positiva, ya que el anélisis de la variable de sistematizacion corresponde a la
evaluacion de los factores que inciden en la motivacion laboral en el area administrativa de una
institucién educativa privada de Guayaquil.

Salanova (2008) establece que la psicologia organizacional positiva, tiene como objetivo,
describir, explicar y predecir el funcionamiento 6ptimo en las organizaciones, asi como

perfeccionar y potenciar la calidad de vida laboral y organizacional. (Klinar, Domenica, 2011).



Localizacion.

El trabajo de sistematizacion de experiencias fue realizado en una Institucion Educativa

Privada de Guayaquil, ubicada en las calles El Oro y Quito.

Figura 1
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Fuente: Google Maps (2025)

Objetivo
La institucidn donde se realiza el diagnostico es una institucion educativa que lleva trabajando
por 51 afios en el sector sur de la ciudad de Guayaquil, donde evangelizan y educan a los nifios,

nifias y adolescentes, formando mujeres y hombres lideres, integros e inclusivos, donde fomentan



el protagonismo en proyecto de desarrollo sostenible como cientifico, tecnoldgico, artistico,

deportivo, social y cultural con el reflejo del evangelio.

La presente sistematizacion de experiencias tiene como objetivo diagnosticar los factores
principales de la motivacion laboral en el area administrativa de una Institucion Educativa

Privada de Guayaquil durante el afio 2024.

Eje de la intervencion o investigacion

La motivacién laboral, surgié en Europa alrededor del afio 1700 a partir de los cambios en
los métodos de trabajo, la transformacidn de talleres en fabricas, los trabajadores buscaban el
beneficio propio, esto derivo en problemas de productividad, a mediados del siglo XX surgieron
teorias que investigaban la motivacion y su relacién con el rendimiento laboral y satisfaccion
individual, estos estudios concluyeron que un colaborador motivado es mas eficiente y

responsable (Berardi, 2020).

Desde el punto de vista de Deroncele et al. (2021) ellos concordaron que la motivacion
siempre se encontrara presente como un componente enfocado en los puestos mas altos de la
jerarquia, esto puede traer consecuencias como; generar una responsabilidad considerable en la
incorporacion de las diversas dimensiones, entre las que mas destacan son; psicoldgicas,

laborales y organizacionales (Ruiz et al. 2023).

Como sefialan Ryan y Deci (2000), la motivacion intrinseca es donde la persona participa

con el fin de que existe un gozo, ganancia en el cumplimiento de la asignacién, mientras que en



la motivacion extrinseca la conducta esta normalizada por conclusiones ajenas a la labor, los
factores extrinsecos desempefian un papel de recompensa si la organizacion logra obtener un

cumplimiento sobre los niveles estdndar (Trasmonte y Mosquera, 2022).

De acuerdo con Taylor (2015), la desmotivacion sucede cuando se encuentra una
frustracion constante de las necesidades psicoldgicas de autonomia, competencia y afiliacion
social, se relaciona con bajos niveles de control sobre las obligaciones, sus resultados o como se

realizaran las tareas. (Homot & Alcoceba, 2024).

Citando a Deci & Ryan (1985), la regulacion externa puede ser un fuerte motivador a corto
plazo, obligando que las personas actlen y promoviendo herramientas para cambiar el
comportamiento, sin embargo, su efectividad a largo plazo se encuentra limitada, esto como

resultado que las personas actlian esperando una recompensa por trabajo. (Tovar, 2021).

Las empresas y los investigadores administrativos creen que las metas organizacionales no
se pueden completar sin la responsabilidad de sus colaboradores, esto debido que la motivacion
es una particularidad de la psicologia humana, clave teniendo en cuenta las causalidades que

influyen en la conducta humana y fomentan un alto grado de dedicacion (Merchan &Vera, 2022).

Teniendo en cuenta la perspectiva de este autor, Chiavenato (2009), la importancia de
alcanzar las metas institucionales dependera del desempefio que presente en los objetivos
personales, evaluados en términos de vigor, direccion, potencia y perseverancia (Casa &

Panduro, 2022).



Teniendo en consideracion a Ochoa (2014), manifiesta que la equidad influye en la
motivacion, ya que los colaboradores generan comparaciones entre sus aportes y beneficios con
los de otros, suelen evaluar lo que obtienen del trabajo en relacion con lo que se entrega y luego

comparan esta proporcion con la de los otros (Bohorquez et al. 2020).

En un estudio realizado en la empresa TSR de Saltillo, Coahuila, México, destaco la
importancia de la motivacion laboral en la productividad de los colaboradores, se presenta una
motivacién media en la mayoria de los colaboradores, se valoran los ascensos, buen salario, un
ambiente laboral comunicativo, sin embargo, muchos sentian que no obtenian los

reconocimientos e incentivos adecuados (Rodriguez et al. 2020).

Asi también en otra investigacion realizada en un Call Center, busca obtener una
correlacion entre motivacion laboral y rotacion voluntaria, se demostré que la falta de motivacion
laboral puede ocasionar una alta rotacion de personal, la motivacion es esencial para lograr
objetivos personales en los diversos aspectos de la vida, el trabajador genera cambios en la

conducta para encontrar su bienestar (Babilon & Carbajal, 2022).

Como se afirma en el estudio empirico, la relacién entre motivacion y reconocimiento
laboral en una Empresa del Sector Hotelero en Durango, México, destaco que la relacion fue
positiva, esta investigacion reafirmo la importancia de tener un personal motivado el cual
incrementa la productividad, compromiso a la empresa y la calidad del servicio, siendo factores

determinantes en el area de esta empresa, el turismo. (Herrera et al. 2022)



Objeto de la intervencion o de la practica de investigacion

El presente trabajo de sistematizacion de experiencias propone realizar el diagnostico
mediante la aplicacién de la Escala de Motivacion para el Trabajo R-Maws en los colaboradores

de una institucién educativa catolica en el periodo de diciembre 2024.

Metodologia

Tipo de estudio

Se considerara el enfoque cualitativo con un disefio descriptivo, esto debido a que facilita
explorar de manera mas amplia como afecta en los trabajadores la motivacién, segin Koh y
Owen (2000), destacan que la investigacion cualitativa se encuentra centrada en comprender
como ocurren los hechos o situaciones, se ocupa de explorar las actitudes, creencias y la manera
que uno interpreta y dan sentido a las experiencias vividas, en conjunto con el mundo que los

rodea. (Valle et al. 2022).

Tipo de disefio

En la presente sistematizacion de experiencias tendra un disefio fenomenolégico; se
considera un disefio fenomenologico el que identifica temas habituales entre las experiencias
compartidas de la vida de los colaboradores con el objetivo de identificar y describir un

fenémeno (Rodrigo, 2024)



Muestra

La muestra por aplicar serd de conveniencia tipo no probabilistica, estard compuesta por
colaboradores del area administrativa de una institucion educativa catélica; el tamafio de la
muestra sera de 10 colaboradores de ambos géneros, 2 de género masculino y 8 de género
femenino que estaran entre las edades de 23 a 41 afios. Ademas, se requerira recopilar
informacion de los consentimientos informados de los participantes para garantizar la

confidencialidad y el consentimiento voluntario.

Instrumento de medicién

Escala de motivacion laboral R — Masw, Autores: Gagné, M., Forest, J., Gilbert, M., Aubg,
C., Morin, E., (2010) & Barriga, E., Ochoa, W. Universidad Internacional del Ecuador (2021).
La cual esta basado en una escala es de tipo Likert, constituida por 19 reactivos y explora 5
dimensiones, estas son: desmotivacion, consta de 3 preguntas en los siguientes items: 2, 15, 16,
regulacion externa, consta de 6 preguntas en los siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion
introyectada, consta de 4 preguntas en los siguientes items: 1,5, 7, 19, regulacion identificada,
consta de 3 preguntas en los siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca, consta de 3

preguntas en los siguientes items: 6, 12, 13.



Preguntas claves

Preguntas de inicio

1. ¢Cuales son los principales factores que los empleados administrativos consideran
para determinar su motivacion laboral en una Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el

afo 20247

2. ¢Cudl es el instrumento mas apropiado para poder diagnosticar la motivacion

laboral en una Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024?

3. ¢Como se regula externamente la motivacion laboral en sus colaboradores en una

Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024?

Preguntas interpretativas

1. ¢Como afecta la sensacidn de reconocimiento a la motivacion laboral en una
Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024?
2. ¢Cbémo afecta la desmotivacién en la motivacién laboral para una Institucion

Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024?

3. ¢Se considera la motivacion intrinseca algo fundamental en la Institucion

Educativa Privada de Guayaquil en el afio 2024?



Preguntas de cierre

1. ¢Cudles fueron los principales aprendizajes sobre la motivacion laboral en la
Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio 20247?

2. ¢Qué recomendaciones se pueden hacer para fomentar la motivacion laboral en la
Institucion Educativa Privada de Guayaquil en el afio 20247?

3. ¢ Cudl fue el objetivo clave que se obtuvo en esta experiencia que se podria aplicar

en otros contextos?

Organizacion y procesamiento de la informacién

Etapa 1: Preparacion y Planificacion

En esta etapa inicial, se realiz6 varias reuniones para efectuar las intervenciones en la
institucion; se llevaron a cabo 3 reuniones previas entre las compafieras para presentar a la jefa de
talento humano nuestro cronograma y obtener la autorizacidn necesaria, durante estas reuniones,
se discutieron el factor tiempo y los colaboradores que asistiran a dichas sesiones, ademas, que se
resolvio dudas sobre las charlas y las encuestas. A su vez, se explicé a algunos trabajadores del
area para la obtencion del consentimiento antes de iniciar con las sesiones asi aseguramos la

comprension de lo que se va a realizar. (VER ANEXO B. DIARIO DE CAMPO).



Etapa 2: Implementacion de la Intervencion

La intervencion se llevo a cabo durante 8 semanas, comenzamos con la aplicacion de la
escala de motivacion laboral (R-MAWS) a los colaboradores compuestos por ocho mujeres y tres
hombres; las sesiones se realizacion una vez por semana, se tomaron fotografias para documentar
el proceso; donde se observa el entendimiento de la importancia en la motivacion laboral, los
colaboradores prestando atencion y haciendo preguntas al respecto. (VER ANEXO B DIARIO

DE CAMPO).

Etapa 3: Evaluacion y Andlisis

Al finalizar las sesiones, verificamos el diagndstico para poder evaluar su criterio acerca
de la importancia de la motivacion laboral que tiene la institucion, los resultados preliminares
fueron presentados a la jefa de talento humano, quien mostré interés en el descubrimiento. Se
realizaron reuniones con el tutor antes y durante de la intervencion para discutir el avance y

responder nuestras dudas. (VER ANEXO B DIARIO DE CAMPO).

Etapa 4: Conclusiones y Recomendaciones

En esta etapa final, se realizaron reuniones de revisién del manuscrito durante el proceso
de sistematizacion de experiencias. Se dieron recomendaciones para mejoras en la motivacion
laboral en la institucion, donde se sugirié minimos ajustes en la implementacién y tener mayor
seguimiento para que se pueda ver los beneficios que se tendra a largo plazo. (VER ANEXO B.

DIARIO DE CAMPO).
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Andlisis de la informacion

Durante el diagndstico de la motivacion laboral en la institucion educativa, que se llevé a
cabo durante ocho semanas con una sesion por semana, se observé una constancia en la asistencia
de los colaboradores; todos los colaboradores asistieron correctamente y siguieron las
indicaciones que se les indicaban. En la motivacion laboral tenemos un rango de 19 a 133, donde
el nivel “bajo” tiene un rango entre 19 a 56, el nivel “medio” tiene un rango de 57 a 94 y el nivel
“alto” tiene un rango de 95 a 133.

El andlisis de los datos obtenidos por persona. El colaborador 1 con un total de motivacion
laboral de 74 puntos sobre 133 lo que refleja un nivel medio, lo que significa que el colaborador
se encuentra motivado, donde podemos determinar su motivacién laboral con las dimensiones
como desmotivacion obtuvo una suma de 4 puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion
externa en los siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de
15 puntos en los siguientes items: 1,5,7,19, regulacion identificada en los siguientes items: 4, 11,
18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 19 puntos en los siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 2 con un total de motivacion laboral de 88 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel medio lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 3
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 25 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 20 puntos en los

siguientes items: 1,5,7,19, regulacion identificada obtuvo una suma de 21 puntos en los
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siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 19 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 3 con un total de motivacion laboral de 68 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel medio lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 3
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 11 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 18 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 18 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 18 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 4 con un total de motivacion laboral de 80 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel medio lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 3
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 21 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 16 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 21 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 19 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 5 con un total de motivacion laboral de 103 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel alto lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 3

puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 37 puntos en los
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siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 28 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacion identificada obtuvo una suma de 15 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 20 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 6 con un total de motivacion laboral de 87 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel medio lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 6
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 37 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 17 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 14 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 13 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 7 con un total de motivacion laboral de 87 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel medio lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 4
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 23 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 22 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 21 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 17 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 8 con un total de motivacion laboral de 95 puntos sobre 133 lo que refleja

un nivel alto lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
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determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 5
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 28 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 23 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 20 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 19 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 9 con un total de motivacion laboral de 99 puntos sobre 133 lo que refleja
un nivel alto lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 3
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 26 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 28 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 21 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 21 puntos en los
siguientes items: 6, 12, 13.

El colaborador 10 con un total de motivacién laboral de 100 puntos sobre 133 lo que
refleja un nivel alto lo que significa que el colaborador se encuentra motivado, donde podemos
determinar su motivacion laboral con las dimensiones como desmotivacion obtuvo una suma de 6
puntos en los siguientes items: 2, 15, 16, regulacion externa obtuvo una suma de 31 puntos en los
siguientes items: 3, 8, 9, 10, 14, 17, regulacion introyectada obtuvo una suma de 25 puntos en los
siguientes items: 1,5,7,19, regulacién identificada obtuvo una suma de 19 puntos en los
siguientes items: 4, 11, 18 y motivacion intrinseca obtuvo una suma de 19 puntos en los

siguientes items: 6, 12, 13.
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En general, los colaboradores que asistieron a las sesiones se destaca su participacion
comprometida de parte de ellos. Los resultados obtenidos reflejan su compromiso y superacion
en el trabajo, los seis de 10 colaboradores estan en un nivel medio de la motivacion general en lo
laboral que en la motivacién laboral quiere decir que estan satisfechos en el cargo que estan tanto
intrinsecamente como extrinsecamente, con un rango de puntuacion entre los 57 y 94 puntos,
mientras que cuatro de diez se ubican en el nivel alto de la motivacion laboral, con unas
puntuaciones mayores a 95. No se obtuvo puntuaciones de 19 a 56 que seria un nivel bajo, lo que
sugiere que, en general, el personal del &rea administrativa posee un grado significativo de

motivacion en el entorno laboral de la institucion.

Justificacion

La presente sistematizacion de experiencias tiene como objetivo comprender y analizar los
factores que influyen en el compromiso y desempefio de los colaboradores en la institucion
educativa privada de Guayaquil durante el mes de noviembre a diciembre de 2024.

Los estudios hablan sobre que la motivacion en los colaboradores desempefia un papel
fundamental en el manejo de una empresa u organizacion, el aprovechamiento del personal es
crucial para obtener un buen funcionamiento y clima organizacional (Chéez & Vélez, 2021), en
el estado de Tamaulipas México un estudio demostrd que la motivacion laboral tiene una
influencia positiva cuando se asocia otros factores, demostrando que mientras se encuentre
presente, puede existir mejoras en el rendimiento y aspiracion a la promocién de puestos (Garcia

& Gutiérrez, 2023). Otro estudio realizado en Lima Peru evidencid que la motivacion se muestra
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asociada con el desempefio, demostrando una influencia conjunta y aportando como la
motivacion impulsa a obtener buenos resultados en las asignaciones, el éxito en el aprendizaje y
los procesos de ensefianza. (Geraldo et al. 2020) .

Por lo tanto, la sistematizacion de experiencias sobre la motivacion laboral en una
Institucion Educativa Privada de Guayaquil tiene una relevancia importante, ayuda a que

podamos conocer mas sobre este fendmeno y su gran impacto en la calidad de personal.

Caracterizacion de los beneficiarios

Durante el diagnostico de motivacion laboral basado en la compasion de la institucion
educativa privada en Guayaquil, participaron diez colaboradores con diversos cargos laborales. A
continuacion, se presenta una descripcion detallada de cada uno de ellos:

Colaborador 1 es una mujer de 53 afios que tiene el puesto de trabajo de jefe de Talento
Humano, lleva laborando en la institucion educativa por 10 afios. (ver anexo C)

Colaborador 2 es una mujer de 36 afios que tiene el puesto de trabajo de secretaria auxiliar,
Ileva laborando en la institucion educativa por 7 afios. (ver anexo C)

Colaborador 3 es un hombre de 41 afios que tiene el puesto de trabajo de secretario
auxiliar, lleva laborando en la institucion educativa por 15 afios y 11 meses. (ver anexo C)

Colaborador 4 es una mujer de 32 afios que tiene el puesto de trabajo de asistente de

talento humano, lleva laborando en la institucion educativa por 10 meses. (ver anexo C)
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Colaborador 5 es un hombre de 29 afios que tiene el puesto de trabajo de técnico de
seguridad y salud ocupacional, lleva laborando en la institucion educativa por 4 meses. (ver
anexo C)

Colaborador 6 es una mujer de 27 afios que tiene el puesto de trabajo de bibliotecaria,
Ileva laborando en la institucion educativa por 1 afio. (ver anexo C)

Colaborador 7 es una mujer de 33 afios que tiene el puesto de trabajo de asistente
contable, lleva laborando en la institucion educativa por 8 afios y 1 mes. (ver anexo C)

Colaborador 8 es una mujer de 37 afios que tiene el puesto de trabajo de administradora,
Ileva laborando en la institucion educativa por 2 afios y 10 meses. (ver anexo C)

Colaborador 9 es una mujer de 22 afios que tiene el puesto de trabajo de recepcionista,
Ileva laborando en la institucion educativa por 1 afio. (ver anexo C)

Colaborador 10 es una mujer de 21 afios que tiene el puesto de trabajo de pasante de

Talento Humano, lleva laborando en la institucion educativa por 3 semanas. (ver anexo C)

Interpretacion

En base a los resultados obtenidos, se puede determinar que ha existido una participacion
conjunta entre los colaboradores en las sesiones, plasmando el compromiso hacia las tareas y la
superacion propia. Entre los diez colaboradores, seis se encuentran en lo que se considera nivel
medio en la Escala de motivacién laboral de R-Masw y los otros cuatro se encuentran en un nivel

alto.
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Un estudio realizado en México abordaba las diferencias de la motivacion laboral en dos
generaciones, se realizd una encuesta a muestra de 346 personas, se pudo determinar que una
generacion presentaba mayor motivacion laboral, pero consideran que esto es un determinante
para esta generacion al ser jovenes aspiran mejores puestos y responden de manera favorable
hacia los incentivos. (Martinez-Valdez et al., 2020). Otro estudio realizado en Argentina
demostré que el personal se encontraba desmotivado, influencia por la ausencia de factores que
abarcan la remuneracion indirecta, la encuesta realizada determino que el personal no ha
encontrado una solucion, han intentado comunicarse con los superiores y no obtienen una
respuesta, no se piensan como un recurso valioso y creen que lo mejor es desistir. (Taborda,
2022). Un dltimo estudio realizado en Per( aporto los siguientes datos, la relacion entre la
motivacion laboral y el desempefio laboral y el como son un factor influenciable entre si y si
incrementa el nivel de uno el otro aumenta por correlacion, se consideran factores externos e
internos que pueden impulsar la motivacion y determinar cual obtiene mayor influencia por la
misma. (Soria & Pastor, 2021)

En conclusién, los estudios realizados en otros paises presentan resultados similares con
nuestra sistematizacion, esto al demostrar como la motivacion laboral se utiliza como un factor de
medicion para explorar como se encuentran los colaboradores, cada investigacion utilizada
hablaba de la motivacion laboral y como este se muestra de manera central en las organizaciones
buscando remarcar la importancia de el mismo, nuestra sistematizacién discrepa con el segundo
estudio, los niveles de motivacion basados en la escala que utilizamos demuestra que lo minimo
presente en la institucion es un nivel medio y la dimension de desmotivacidn se encuentra baja,

esto respalda la discrepancia entre ambos, los otros estudios tienen en consideracion el desarrollo
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de la persona como un factor influenciable, destacando como el ambiente o el desempefio pueden

influir en la predisposicion de los colaboradores.

Principales logros del aprendizaje

¢ ;Cuales fueron las lecciones aprendidas? ;Qué es lo que se aprendio con el proyecto
0 préctica de investigacion? ;Como aportd mi formacién académica a entender las
practicas psicosociales desde distintos &mbitos de intervencion? Se describen las
experiencias positivas y negativas. Finalmente se propone alternativas para situaciones

similares. ¢Qué se haria igual? ¢ Qué cambiaria?

Una de las lecciones mas significativas fue aprender a trabajar de manera colaborativa,
comprendiendo que cada persona tiene ideas distintas y aprendiendo a trabajar con eso, algo que
aprendimos de este proyecto es como la motivacién indistintamente del ambito que se aplique es
importante para impulsar al individuo, determinante para lograr un trabajo o accion de manera
excelsa. Nuestra formacion académica nos demuestra las futuras profesionales que seremos, la
manera que abordamos las problematicas, coémo aplicamos lo aprendido para buscar soluciones o
encontrar las respuestas que mejor se adapten, cada docente que hemos tenido ha sido un granito
de conocimiento adquirido. En ocasiones solemos cerrarnos a realizar las actividades de manera
diferente al sentir que nuestra forma de realizarlo es la correcta, debemos aceptar que no siempre
tenemos la razon y buscar vias alternas. No cambiaria nada, los errores y aciertos que cometemos
nos hacen las personas que somos, los defectos nos hacen humanos y siempre queda una

experiencia que nos hace progresar en el siguiente intento y nos demuestra que es posible hacerlo
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mejor, creo que el trabajo en equipo es una excelente manera de determinar cuales son tus

fortalezas y que debemos mejorar en uno mismo.

* :Qué productos genero el proyecto de intervencion o la practica de investigacion?

Generd el conocer més sobre la motivacion, los diferentes articulos y estudios planteados
en el problema demuestran la dedicacion para buscar conocer mas sobre el estudio, es un tema
que tiene un contenido en abundancia y diversas herramientas permiten evaluar cual es la mejor
manera de abordarla. Compartir este conocimiento puede ampliar la informacion ya existente y

demostrar la influencia de la motivacion, usualmente presentado en mayor cantidad en empresas.

« ¢ Cuales objetivos de los que se plantearon se lograron? ;Cudles no? ¢Por qué?

El objetivo que se logré fue el identificar los factores principales que afectan la
motivacion laboral en el &rea administrativa de la institucion educativa privada, mediante la
realizacion de las sesiones se pudo observar que hacia falta respetar la hora activa de los
empleados. Se pudo aplicar con éxito la escala de motivacién laboral de R-MAWS por la
excelente asistencia de los colaboradores. Ademas, de obtener resultados reales mediante la
experiencia de los colaboradores en el ambiente laboral. Esto con lleva la realizacion de informes

donde se especifica el nivel de motivacién laboral.
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« ¢ Identificaron elementos de riesgo en algdn momento de la experiencia con el proyecto de

intervencion o de investigacion?

Lo que se nos llegd a complicar para ambas es el factor tiempo, ya que, las actividades por
los feriados o eventos de la institucion educativa se tenian que agilizar las actividades para poder
terminar mas rapido y que los colaboradores puedan seguir con sus actividades laborales, ademas
que algunas veces debiamos hacer actividades mas cortas. A pesar de eso, pudimos sobrellevarlo

con éxito y completar las sesiones previstas.

* ;. Qué elementos innovadores identifican en la experiencia?

Las actividades; fueron una forma nueva para recrear con los colaboradores asi tuvieron
las herramientas necesarias para saber como manejar el estrés en el trabajo, para saber, las
recreaciones las cuales son muy interactivas entre colaboradores y pudimos conocer nuevas
habilidades que tiene cada uno y la prueba para diagnosticar la motivacién que fue de mucha

ayuda para determinar qué tan alto o medio esta la motivacion.

* ;Qué impacto tiene esos elementos innovadores para los grupos poblacionales con cuales

se trabajo o para el grupo de investigacion?

Se pudo determinar que tiene un impacto positivo, ayuda a identificar si existe la
posibilidad de haber algin problema con el rendimiento laboral y como poder mejorarlo para

tener un mayor indice en la productividad.
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* ;Qué impacto a nivel de la salud mental se evidenciéo como consecuencia del proyecto o

para los beneficiarios de la investigacion?

Reduccidn del estrés, donde adquieren mejores herramientas para poder manejar
situaciones de presion haciendo que tengan un mejor equilibrio emocional. Ademas, mejorar la
escucha activa hacia sus comparfieros y asi poder tener mejor comunicacion entre las areas de

trabajo.

Conclusiones y recomendaciones

En conclusién, los colaboradores asistieron a todas las sesiones e hicieron las actividades
de motivacion laboral, de mano con la escala de R-MAWS donde se observa con mayor amplitud
cuales son las dimensiones que predominan entre los colaboradores, demostrando que no se
encuentran desmotivados y en contraste existe un alto nivel en las otras cuatro dimensiones, la
mayoria de los participantes presentan un nivel medio de motivacién que puede mejor si

desarrollan incentivos propios o metas a corto plazo.

Se recomienda seguir fortaleciendo la motivacion en los colaboradores, intentar mantener
los niveles de desmotivacion bajos para que puedan seguir mejorando, implementar charlas que
puedan seguir predisponiendo al personal a mejorar, se deberia llevar un seguimiento de forma
periddica sobre la motivacion laboral en la institucion educativa donde puedan obtener apoyo y

recursos adicionales para mantener la motivacion y la productividad a largo plazo.
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V.

Anexos

Anexo A. Escala de motivacion en el trabajo R-Maws

El instrumento empleado es la Escala de Motivacion en el Trabajo R-Maws, elaborado

por Gagné, Forest, Gilbert, Aubé, Morin y Malorni en el afio 2010; y adaptada al espafiol por

Gagné, Forest, Vansteenkiste, Crevier-Braud, VVan Den Broeck, Martin Albo y Nufiez (2012).

Dicho instrumento ha sido validado transculturalmente por especialistas en motivacion y en 10

diferentes idiomas, entre ellos el inglés, francés, holandés y espafiol, por lo que es una

herramienta que puede utilizarse en diversos paises. En el afio 2012 se validé en el contexto

peruano, siendo éste un instrumento confiable para medir motivacién en el Peru.

Ni de
Totalmente Levemente .
En acuerdo ni | Levemente Totalmente
en en De acuerdo
desacuerdo en de acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5 6 7
. . Ni de
¢POR QUE PONES O PONDRIAS Totalmente En Levemente acuelrdo ni | Levemente De Totalmente
N.° | MUCHO ESFUERZO EN TU desagﬂerdo desacuerdo desazﬂerdo en de acuerdo | acuerdo |de acuerdo
TRABAJO? 1) @ @ feseo | O (6) @)
1 Porque tengo que probarme a mi
mismo que yo puedo hacerlo
Me esfuerzo poco, porgue no creo que
2 |valga la pena esforzarse en este
trabajo
Para obtener la aprobacién de otras
3 |personas (por ejemplo mis superiores,

los compafieros de trabajo, la familia,
los clientes, etc.).
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Porque el poner esfuerzo en este
trabajo va con mis valores personales.

Porque me hace sentir orgulloso de mi
mismo.

Porque me divierto haciendo mi
trabajo.

Porque su no me sentiria mal respecto
a mi mismo

Porque otras personas me van a
ofrecer mas seguridad en el trabajo,
solo si pongo el suficiente esfuerzo en
mi trabajo

Para evitar que otras personas me
critiquen (Por ejemplo, mis
superiores, los compafieros de trabajo,
la familia, los clientes, etc.)

10

Porque otras personas me van a
respetar mas (Por ejemplo, mis
superiores, los compafieros de trabajo,
la familia, los clientes, etc.)

11

Porque yo personalmente considero
que es importante poner esfuerzo en
este trabajo

12

Porque el trabajo que llevo a cabo es
interesante

13

Porque lo que hago en mi trabajo es
emocionante

14

Porque me arriesgo a perder mi
trabajo si no pongo el suficiente
esfuerzo

15

No me esfuerzo, porgue siento que
estoy malgastando mi tiempo en este
trabajo

16

No sé porque hago este trabajo puesto
gue no le encuentro sentido

17

Porque otras personas me van a
compensar financieramente, solo si
pongo el suficiente esfuerzo en mi
trabajo

18

Porque el poner esfuerzo en este
trabajo tiene un significado personal
para mi

19

Porque si no sentiria vergiienza de mi
mismo

33




Colaborador 1.

Mo se pueden editar [2s respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es obligatona

Mombre

Karina del Rocio Ludeia Mendieta

Cargo

Jefe de Talento Humazno

;Cuantos meses/ anos tiens laborando en la institucion?

10 afias

Sexo *

) Masculing
{(®) Femenino
Edad *
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PREGUNTA: ;Por qué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme a mi mi que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuendo

() Levemente en Desacuerdo

() HNide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(® DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuerdo

) En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

I_) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companieros *
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuendo

() Levemente en Desacuerdo

() HNide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acusrdo

(@) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo
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4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. *

Totalmente en Desacwendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

® 0 0000O0

Totalmente de Acuerdo

5. Porgue mie hace sentir orgulloso de mi mismao. *

{:} Totalmente en Desacwendo
{::I En Desacuendo
Levemente en Desacuerdo
Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

O
O
i) Levemente en Acuerdo
O
®

Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

Totalmente en Desacuendo

En Dezacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levementa en Acusrdo

De Acuerdo

O® 00000

Totalmente de Acuerdo
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismao. *

() Totalmente en Desacuerdo
{_) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerda ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

8. Porque ofras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el suficients =
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuardo

() En Desacuerdo

[_) Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerda

() DeAcuerdo

| ) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros t
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

{ ) Lewemente en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacuerdo

(@) Levemente en Acusrdo

() DeAcusrdo

() Totalmente de Acuerds
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10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

) Totalmente en Desacusndo

() En Desacuerdo

() Lewemente en Desacuerdo

[ HNide Acuerdo ni en Desacuerdo

) Lewemente en Acuerdo

(@) De Acuardo

) Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero gque es importante poner esfuerzo en este trabajo.

{3 Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Lewemente en Desacuerdo

{3 Mide Acuerdo ni en Desacuardo
) Lewemente en Acuerdo

() De Acwerdo

@ Totalmente de Acuerdo

12. Porque &l trabajo que llevo a cabo es interesante.

I Totalmente en Desacuendo

() En Desacuerdo

) Lewemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Lewemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo



13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

() Totalmente en Desacusrdo
En Desacuerdo
Lewemente en Desacuerdo

Wi de Acuerdo ni en Dezacuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
O
O
(T} Levements en Acuerdo
®
O

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

Tetalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Lavemente en Desacuerdo

Hi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

OO0 O0OO0O00®

Totalmente de Acuerdo

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

Totalmente en Desacuerdo

®

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

Lewemente en Acuerdo

De Acuerdo

OO0 O0O0Q0CO0

Totalmente de Acuerdo



16. No sé, por qué hago este trabajo, puesto gque no le encuentro sentido.

@ Totalmente en Desacuerdo
I:::I En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Mi de Acwerdo ni en Desacuardo

De Acuerndo

Q
Q
() Levemente en Acuerdo
Q
Q

Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
Totalmente en Desacuerdo

En Desacuando

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

OO0 ®O0O0O0O0

Totalmente de Acuerdo

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

I:::I Totalmente en Desacuerdo
I:::I En Desacuando
Levemente en Desacuerdo
Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

O
O
() Levements en Acuerdo
Q
®

Totalmente de Acuerdo
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19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismao.

I'EI Totalmente en Desecwerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

OO0 0000

Totalmente de Acuerdo

41



Colaborador 2.

Ho == pueden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es chligatoria

Mombre

Andrea Vega

Cargo

Secretania Auxiliar

iCuantos meses/ anos tiene laborando en la institucion?

7 Bhos
Sexo ¥

I Masculino
@ Femenino
Edad *
36 anhos
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PREGUMNTA: ; Por gue pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porgué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacuerdo

() [En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() HNide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(®) D= Acusrdo

i) Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porque no creo gue valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacusrdo

|_) En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

I} Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

(®) Totalmente en Desacusrdo

() [En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() HNide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

i) De Acuerdo

[ 1 Totalmente de Acuerdo

&
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4. Porgque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Lavemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

O® OO0 000

Totalmente de Acuerdo

5. Porgue me hace sentir orgulleso de mi misma. *

i) Totalmente en Desacuerdo

(") En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

(") Ni de Acuerda ni en Desacuerde
() Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerds

() Totalmente de Acuerda

&. Porque me divierto haciendo mi trabaje. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

O® O O0O00O0

Totalmente de Acuerdo
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7. Porque si no me sentiria mal respecto a mi mismo. *

() Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Mide Acuverdo ni en Desacuerdo
(® Levements en Acusrdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

8. Porque otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el suficiente =
esfuerzo en mi trabajo.

@ Totalmente en Desacuerdo

i) EnDesacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

I Mide Acverdo ni en Desacuerdo

) Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

. ) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros ®
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

@ Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Mide Acverdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

{_) De Acuerdo

{ ) Totalmente de Acuerdo
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10. Porque otras personas me van a respatar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

@ Totalmente en Desacuerdo

) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

I_) Nide Acuerdo ni en Desacuerda

) Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero que s importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerds

{_) EnDesacuerdao

() Levemente en Desacuerdo

(_J Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuendo

(®) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

12. Porque &l trabajo que llevo a cabo es interesante.

[ ) Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

I_J) Levemente en Desacuerdo

I_) Nide Acuerdo ni en Desacuerda
[} Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

| ) Totalmente de Acuerdo

46



13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

(") Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerda ni en Desacuerda
() Levemente an Acuerdo

(@) De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo &l suficients esfuerzo.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Lavemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerds
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O ® OO0 0 O0O0

15. No me esfuerzo, porque siento que estoy mal gastande mi tiempo en el trabajo.

(®) Totalmente en Desacusrdo
(") [En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo

Hi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

@]
@
() Levemente en Acuerdo
@]
@

Totalmente de Acuerdo



16. Mo s€, por que hage este trabajo, puesto que no le encuentre sentido.

@ Totalmente en Desacuerdas

I:I En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdn

I:I Ni de Acuerdo ni en Desacuardo
() Levemente en Acuerda

I:_:I De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

@ Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

{1 Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

18. Porque &l poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

() Totalmente en Desacuardo

|_J) En Desacuerdo

[} Levemente en Desacuerdo

|_J Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(8 DeAcuerdo

() Tetalmente de Acuerdo
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19. Porque si no sentiria vergiienza de mi misma.

O 00000

Totalmente en Desacusrdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuwerdo ni en Desacuerdo

Lavementa en Acusrdo

[e Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

49



Colaborador 3.

Ho == pusden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica gue la pregunta es cbligatoria

Hombre

Chrstian Villamar Moreno

Cargo

Auxiliar de secretana

;Cuantos meszes/ afios tiene laborando en |a institucion?

15 afos 11 meses

Sexo *

(® Masculing

| Femenino

Edad *

41
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PREGUNTA: ;Por qué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacusrdo

() En Desacusrdo

() Levemente en Desacuerdo

(3 HMide Acuserdo ni en Desacusrdo
() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

(®) Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porgue no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuerdo

) [En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Mide Acwerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

I} De Acuerdo

I} Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis supericres, los companeros -
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Lewvemente en Desacuerdo

@ Hi de Acuwerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

(3 De Acusrdo

() Totalmente de Acuerdo



4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. *

I:::I Totalmente en Desacwerdo
I:::I En Desacuerdo
Lewvementa en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
O
(C) Levements en Acuerdo
O
O]

5. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismo. *

{::I Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuardo

l:::l Levemente en Desacuerdo
{::I Mi de Acuendo ni en Desacuardo
(8 Levemante en Acusrdo
{:} De Acuerdo

O

Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

I::I Totalmente en Desacusnds
I:::I En Desacuerdo
Lewvementa en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
O
(C) Levements en Acuerdo
O]
O
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismo. *

() Totalmente en Desacusrdo

{3 En Desacusrdo

(®) Levemente en Desacuerdo

(_) MNide Acuverdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acusrdo

{3 DeAcuerdo

L ) Totalmente de Acuerdo

B. Porgue otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, salo si pongo el suficients
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

|_J) [En Desacuerdo

[_) Levemente en Desacuerdo

(@) Mida Acuerdo ni en Dezacuardo

[_J) Levemente en Acuendo

[_J) DeAcuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros ®
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

i) Totalmente en Desacuerdo

i} En Desacuerdo

[} Levemente en Desacuerdo

(®) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo

{3 Levemente en Acuerdo

() DeAcuendo

(_) Totalmente de Acuerdo

53



10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

| ) En Desacuerdo

[} Levemente en Desacuerdo

(@) Nide Acuerdo ni en Dezacuardo

I Levemente en Acuerdo

I ) DeAcuerdo

[ ) Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

) En Desacusrdo

() Levemente en Desacuerdo

(_) HNi de Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acusrdo

(®) Totalmente de Acuerdo

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

() Totalmente en Desacusrdo

I_J) En Desacuerdo

[} Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerda ni 2n Desacusrds
) Levemente en Acuerdo

I} DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo



13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

{:} Totalmente en Desacuerdo

{:} En Desacusrdo

() Levemente en Desacuerdo

l:::l Hi de Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acusrdo

(®) D= Acuerdo

{:} Totalmente de Acuerdo

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

Totalmente en Desacusendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

Die Acuerdo

Totzlmente de Acuerdo

OO0OO0O® 000

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

@ Totalmente en Desacuerdo
l:::l En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Hi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

Q
Q
() Levements en Acuerdo
Q
Q

Totalmente de Acuerdo



16. No =€, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

@ Totalmente en Desacuendo

I|_) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacuardo
() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
esfusrzo en mi trabajo.

(®) Totalmente en Deszcusrda

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

(_) De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

() Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

|_J) Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo
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19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismo.

OO 0000

Totalmente en Desacusrdo

En Dezacusrdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacusrdo

Levemente en Acuerdo

De Acusndo

Totalmente de Acuerdo

57



Colaborador 4.

No s= pueden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es cbligatoria

Mombre

Lilizna Carolina Lucin Suarez

Cargo

Asiztente de talents humano

iCuantos meses/ ancs tiene laborando en la institucion?

10 meses
Sexo *

I Masculino
@ Femenino
Edad *
3z

58



PREGUMTA: ;Por gué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porgué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo, *

() Totalmente en Desacusrdao

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() i de Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acusrdo

(®) Totalmente de Acuerda

2. Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuerdo

) [En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

() DeAcuardo

[} Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companeros =
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

(") En Desacusrdao

() Levemente en Desacuerdo

() Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

(®) De Acuerdo

(") Totalmente de Acuerdo 59



4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuendo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

00000 ®

5. Porque mie hace sentir orgulloso de mi mismo. *

() Totalmente en Desacuerdo
{:} En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

o
Q
() Levemente en Acuerdo
Q
®

Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi frabajo. *

I:::I Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuendo

® O OO0 0CO0

Totzlmente de Acuerdo

60



7. Porque si no me sentiria mal respects a mi misma. *

() Totalmente en Desecuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuarda

() Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

(® Totaslmente de Acuerdo

8. Porque ofras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo si pongo el suficiente *
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

|} En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

) Levemente en Acuerdo

(@) De Acuerdo

) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros *
del trabajo, la familia, los clientes, etz.)

() Totalmente en Deszcuerdo

() En Desacusrdo

()} Levemente en Desacuerdo

()} Mide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

(®) DeAcusrdo

() Totalmente de Acuerdo

61



10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuendo

) EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

(@) De Acuerdo

| J) Totalmente de Acuerdo

11. Porgue yo personalmente considero que es importante poner eafuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

(@) Totalmente de Acuerda

12. Porgue &l trabajo que llevo a cabo es interesante.

() Totalmente en Desacuendo

|_J EnDesacuerdo

| ) Lewemente en Desacuerdo

I_J Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

I_J DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo



13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

() Totalmente en Desacusrdo

() EnDesacusrdo

i) Levement= en Desacuerdo

() Nide Acuwerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerda

(®) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerda

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo =i no pongo el suficiente esfuerzo.

Totalmente en Desacuwerdo

En Desacuerdo

Levemenie en Desacuerdo

Mi de Acwerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

®@ OO0O0O0O0OC

Totalmente de Acuerdo

15. No me esfuerzo, porque siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

@ Totalmente en Desacwerdo
{:} En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuserdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

O
o
(O Levemente en Acuerdo
O
O

Totalmente de Acuerdo



16. Mo =&, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuardo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerda
Levemente en Acuerdo

De Acusrdo

OO0 00®

Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

{:} Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerda

Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

O ® O O O

Totalmente de Acuerdo

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

Totalmente en Desacuerds

En Desacuardo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

® O 00 O0O0O0

Totalmente de Acuerdo

64



19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismao.

() Totalmente en Desacuerdo
() En Desacuerdo
Levemente en Desacuardo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

o
o
() Levemente en Acuerdo
o
®

Totalmente de Acuerdo

65



Colaborador 5.

Mo == preden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica gue la pregunta es cbligatoria

MNombre

Carlos Gutiémez

Cargo

Técnico de 550

;Cuantos meses/ anos tiene laborando en la institucion?

4

Sexp ¥

(® MWasculing

) Femenino

Edad *

66



FREGUMTA: ;Por qué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmemte en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porgue no creo gue valga la pena esforzarse en este trabajo. *

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Lewvementa en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

[ ) Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros N
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

() Totalmente en Desacwerdo

() En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

() i de Acuerdo ni en Desacuerdo

() Lewemente en Acuerdo

() De Acuerdo

{3 Totalmente de Acuerdo

67



4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. *

I:::I Tetalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Lewemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

00 ®0O0

Totalmente de Acuerdo

5. Porgue me hace sentir orgulloso de mi mismo. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Lawementa en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuendo

De Acuerdo

OO0 ®0O0O0O0

Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Lewementa en Acuerdo

De Acuerdo

0000 ®O0O0

Totalmente de Acuerdo

68



7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi misma, *

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

(®) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Lewemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

8. Porgue otras personas me van & ofrecer mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el suficients *
esfuerzo en mi trabajo.

I:I Totalmente en Desacuendo

) En Desacuerdo

[_J) Lewemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

I ) Lewemente en Acuendo

(@) De Acuardo

I ) Totalmente de Acuerdo

4. Para evitar que otras personas me critiquen (por ejemplo, mis superiores, los companeros .
del trabajo, la familia, los clisntes, ste.)

i) Totalmente en Desacuendo

() En Desacuerdo

L ) Lewemente en Desacuerdo

{_J Hide Acuerdo ni en Desacuerdo

(_J) Lewemente en Acuerdo

(®) D= Acuerdo

{ ) Totalmente de Acuerdo

69



10. Porgue otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

I:::I Totalmente en Desacwerdo

I:::I En Desacuerdo

I:::I Levemente en Desacuerdo

I:::I Ni de Acwerdo ni en Desacuerdo

l:::l Levemente en Acuerdo

(@) DeAcuerdo

I:::I Totalmente de Acuerdo

11. Porgue yo personalmente considero gque es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo
{:} En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
o
() Levemente en Acuerdo
o
®

12. Porque el trabajo que lleve a cabo es interesanta.

I:::I Totalmente en Desacwerdo

I::I En Desacuerdo

I::I Lewemente en Desacuerdo

I:::I Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
I:::I Lavemente en Acuerdo

(®) De Acuerdo

I:::I Totalmente de Acuerdo

70



13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Hi de Acuerdo ni en Desacuardo
Levemente en Acuerdo

De Acuardo

OO0 O0O® 00O

Totalmente de Acuerdo

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuardo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuardo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

® 00000

Totalmente de Acuerdo

15. No me esfuerzo, porgue siento gque estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

(@) Totalmente en Desacuerdo
() En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Mi de Acuerdo ni en Desacuardo

De Acuerdo

O
O
() Levemente en Acuerdo
O
O

Totalmente de Acuerdo



16. Mo s&, por gué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

Totalmente en Desacuendo

En Desacuardo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acwerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

ONONONONONONO

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
I:::I Totalmente en Desacuendo

) En Desacuardo

() Levemente en Desacuerda

I:::I Mi de Acuwerdo ni en Desacuerdo

{:} Levemente en Acuerdo

(@) De Acuerdo

I:::I Totalmente de Acuerdo

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

Totalmente en Desacuends

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuando

ONONONONONONS

Totalmente de Acusrdo



19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismao.

I'EI Totalmente en Dezacuerdo

En Desacusrdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

Die Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

000000
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Colaborador 6.

Ho == pusden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica gue la pregunta es obligatoria

Mombre

Karolaine Vasconez

Cargo

Bibfiotecana

;Cuantos mezes/ ance tiene laborando en la institucion?

1 ano

Sexo *

() Masculing

@ Femenino

Edad *

74



PREGUNTA: ;Por gqué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacuserdo

() En Desacuerdo

) Lewemente en Desacuerdo
(i de Acuwerdo ni en Desacuerdo
() Lewemente en Acuerdo

(%) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porque no creo gue valga la pena esforzarse en este trabajo.

) Totalmente en Desacwerdo

@ En Desacuerdo

) Lewemente en Desacuerdo

) HNide Acuerdo ni en Desacuerdo
[_) Lewemente en Acuendo

[_J De Acuerdo

[ Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacidn de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los compaieros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Lewemente en Desacuerdo

() Hide Acuendo ni en Desacuerdo

@ Levemente en Acuerdo

() De Acuardo

{ ) Totalmente de Acuerdo



4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales.

I:::I Totalmente en Desacwerdo
l:::l En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

O
O
() Levemente en Acuerdo
O
@

Totalmente de Acuerdo

5. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismao. *

Totalmente en Desacuerdo
En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo
De Acuerdo

O
O
O
() Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
O
®
o

Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

I:::I Totalmente en Desacwerdo

I:::I En Desacuerdo

I:::I Levementa en Desacuerdo

I:::I Ni de Acwerdo ni en Desacuerdo
I:::I Levemente en Acuerdo

(@) De Acuerdo

I:::I Totalmente de Acuerdo
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismo. *

() Totalmente en Desacuendo

() En Desacuerdo

() Lewemente en Desacuerdo

() Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
{ ) Lewemente en Acuerdo

i®) De Acuerdo

[ ) Totalmente de Acuerdo

£. Porgue otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo si pongo el suficiente *
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() [En Desacuardo

() Lewemente en Desacuerdo

(@) Nide Acuerdo ni en Desacuardo

) Lewemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros =
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

() Totalmente en Desacwerdo

{_) En Desacuerdo

() Lewemente en Desacuerdo

(®) Nide Acuerdo ni en Desacuardo

() Lewemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

{ ) Totalmente de Acuerdo
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10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

I:I Totalmente en Desacusrdo

[ ) EnDesacuerdo

[_J Levemente en Desacuerdo

(®) Mide Acuerdo ni en Desacuardo

[ Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

11. Porgue yo personalmente considera que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desscuerdo

{ ) En Desacuerdo

{_ ) Levemente en Desacuerdo

() Nide Acwerdo ni en Desacuerdo
(_J Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

(® Totalmente de Acuerda

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

) Totalmente en Desacuerdo

[_J) [EnDesacuerdo

[_J) Levemente en Desacuerdo

[ Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
[_J Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo



13. Porgue lo que hago en mi trabajo es emocionante.

{:} Totalmente en Desacwerdo

{::I En Desacuerdo

() Lewements en Desacuerdo

l:::l Ni de Acuerdo ni en Desacuardo
() Lewement= en Acusrdo

(® De Acuerdo

l:::l Totalmente de Acuerdo

14. Porgue me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levementa en Desacuerdo

Ni de Acwerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuendo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

OO0OO0O® O OO0

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

@ Totalmente en Deszcuendo
(") En Desacusrdao
Levemente en Desacuerdo
Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

O
O
() Levemente en Acuerdo
O
O

Totalmente de Acuerdo



16. Mo =&, por gqué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

@ Totalmente en Desecuendo

) [En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuwendo

I De Acuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo =i pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacwerdo

(®) EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuardo

() Levemente en Acuendo

() DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo

18. Porgue el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

[ Totalmente en Desecuerdo

) [En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo
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19. Porgue si no sentiria vergiienza de mi mismo.

() Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

i de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuardo

Totalmente de Acuerdo

OO CONONe
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Colaborador 7.

Ho s= pueden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es obligatoria

Marmbre

Mezaret Uribe Soto

Cargo

Asiztents Contable- Administrativa

iCuéntos meses/ ancs tiene laborando en la institucion?

£ anos 1 mes

Sexo ¢

| Masculing
@ Femenino
Edad *
33 ahos
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FREGUMTA: ;Por qué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porgué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacuendo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(® DeAcusrdo

() Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porgue no creo gue valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuwerdo

() En Desacuardo

[_) Levemente en Desacuerdo

[_J) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levements en Acuerdo

() DeAcuerdo

[} Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

(®) Totalmente en Desacusrdo

() En Desacuerdo

{ ) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuardo

) Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

&
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4. Porque &l poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. =

l:::l Totalmente en Desacuerdo

l:::l En Desacuerdo

I:::I Levemente en Desacuerdo

I:::I Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
I:::I Levemente en Acuerdo

I::I De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

5. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismao. *

':::' Totalmente en Desacuendo

{:} En Desacuardo

{:} Levemente en Desacuerdo

{:} Mi de Acuwerdo ni en Desacuardo
() Levements en Acuerdo

(®) DeAcusrdo

() Totalmente de Acuerda

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

I:::I Taotalmente en Desacuerda

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Hi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

ONONONONONS

Totalmente de Acuerdo
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7. Porque si no me sentiria mal respacto a mi mismo. *

(® Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

{ ) Levemente en Desacuerdo

{ ) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
{ ) Levemente en Acuerdo

() De Acusrdo

() Totalmente de Acuerdo

8. Porque oiras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo si pongo el suficiente *
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

[_) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Mide Acuerdo ni en Desacuerdo

) Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros =
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

(® Totalmente en Deszcuerdo

{ ) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

) Levements en Acuerdo

() DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo
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10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, les clientes, ete.)

() Totalmente en Desecuerdo

|} En Desacuardo

I} Levemente en Desacuerdo

(@) Mide Acuerdo ni en Desacusrdo

I} Levemente en Acuerdo

I DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacusrdo
() Levemente en Acuerdo

(®) D= Acusrdo

() Totalmente de Acuerdo

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

I} Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

I} Levemente en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacusrdo
I} Levemente en Acuerdo

() DeAcuardo

@ Totalmente de Acuerdo
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13. Porgue lo que hago en mi trabajo es emocionante.

{:} Totalmente en Desacuerdo

{:} En Desacuerdo

(") Levements en Desacuerda

{:} Mi de Acuerdo ni en Desacuardo
I:::I Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

{:} Totalmente de Acuerdo

14. Porgue me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

Totalmente en Desacuendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acusrdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

® 000000

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

@ Totalmente en Desscusrdo
i) En Desacusrdo
Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacusrdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
O
() Levemente en Acuerdo
O
O



16. No s, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

@] Totalmente en Desacuerdo

) EnDesacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo

17. Porque ofras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

) Totalmente en Desacuendo

) EnDesacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

(®) Nide Acuerdo ni en Dezacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo
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19. Porgque si no sentiria vergiienza de mi mismo.

(® Totalmente en Desacuerda
{:} En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo
Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

@
@
() Lavemente en Acuerdo
@
@

Totalmente de Acuerdo
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Colaborador 8.

No se pueden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica gue la pregunta es obligatoria

Mombre

Laura Pino

Cargo

Administradora

iCuéntos meses/ afics tiene laborando en la institucion?

2 anos 10 meses

Sexo ¥

| Masculino
@ Femenino
Edad *
ET)
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PREGUMTA: ;Por qué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

= do b i -

1. Porgue tengo que probarme a mi que yo p

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

) Lavements en Desacuerdo

(_) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Lavements en Acuerdo

(®) De Acusrdo

) Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porgue no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuwerdo

() En Desacuardo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerda ni en Desacuardo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuardo

() Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companeros w
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

() Totalmente en Desacuerdo

(®) En Desacusrdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levement= en Acuerdo

() De Acuerdo

T Teaslmarts da &~nards
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4. Porgue el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales.

Totalmente en Desacwerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo:
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

® OO 0000

5. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismo. *

Totalmente en Desacwerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo:
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

® O OO0 000

6. Porgue me divierto haciendo mi trabajo. *

Totalmente en Desacwerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo:
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

C® OO0 000

Totalmente de Acuerdo
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi misme. *

() Totalmente en Desacuendo

(_) En Desacuerdo

{_) Levemente en Desacuerdo

{_) Hide Acuerdo ni en Desacuerdo
{_) Levemente en Acuerdo

(@) DeAcuerdo

{ ) Totalmente de Acuerdo

B. Porgue otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo si pongo el suficiente *
esfuerzo en mi trabajo.

) Totalmente en Desacuerdo

|_) EnDesacuerdo

I_J) Levemente en Desacuerdo

I_J) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

) Lewemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

5. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros *
del trabajo, la familia, los clientes, ste.)

() Totalmente en Desacuerdo

(®) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Hide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

{ ) Totalmente de Acuerdo
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10. Porgue otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

I:I Totalmente en Desacuendo

() En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

(@) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

() DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo

11. Porgue yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desscuendo

{ ) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Lewemente en Acusrdo

) De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

) Totalmente en Desscuendo

) [En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

(@ DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo
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13. Porgque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

() Totalmente en Desacuerdo

i) En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerda

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerda

14. Porgue me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

l:::l Totalmente en Desacuerdo
En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo
De Acuardo

O
O
(C) Nida Acuerdo ni en Desacuardo
O
®
O

Totalmente de Acuerdo

15. No me esfuerzo, porque siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

(®) Totalmente en Desacuerdo
(") En Desacuerdo
Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

o
o
() Levemente en Acuerda
o
o



16. No =&, por gque hago este trabajo, puesto gue no le encuentro sentido.

@ Totalmente en Desacwerdo

) En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) De Acuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

17. Porgue otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

(_) Mide Acuerdo ni en Desacuardo

(@) Levementes en Acuerdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

18. Porgue el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

I} Totalmente en Desacuerdo

) En Desacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

) De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo
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19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismo.

O ® O O O O

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levementa en Acusrdo

e Acuerdo

Totalmente de Acuerdo
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Colaborador 9.

Ho se pueden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es obligatoria

Mombre

Feyla

Cargo

Recepeidn

iCuéntos meses/ afios tiene laboranda en la institucion?

1 afo
Sexo *

I Masculino
@ Femenino
Edad *

s
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PREGUNTA: ;Por gué pones o pondrias mucho esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme & mi mismo que yo puedo hacero. *

2. Me esfuerzo poco, porgue no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

Totalmente en Desacuserdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuendo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

@ Totalmente en Desacuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los companeros

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuendo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

Totalmente en Desacuserdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuendo

De Acuendo

(@) Totalmente de Acuerdo
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4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerndo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levementes en Acuerdo

De Acuardo

Totalmente de Acuerdo

C® O0O0O0O0

5. Porgue me hace sentir orgulloso de mi mismo. *

{:} Totalmente en Desacwerdo

{::I En Desacuardo

l:::l Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacusrdo
l:::l Levemente en Acuerdo

(®) De Acuerdo

{::I Totalmente de Acuerdo

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo. *

Totalmente en Desacuwerdo

En Desacuando

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acusrdo

D2 Acuerdo

O® O OCO0O0CO0

Totalmente de Acuerdo
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismo. *

8. Porque oiras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, salo si pongo el suficiente *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

esfuerzo en mi trabajo.

9. Para evitar que otras personas me critiguen (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

() Totalmente en Desacuerdo

[}

—
[}
L
I

"
]
&
]

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuerdo

{®) DeAcuerdo

(") Totalmente de Acuerdo
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10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los companeros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

l:l Totalmente en Desacuerdo

[_) EnDesacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

L) Levemente en Acuerdo

(@) DeAcuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

i) Totalmente en Desacuerdo

i) [EnDesacuerdo

i) Levemente en Desacuerdo

{ ) Nide Acuerdo ni en Desacuardo
) Levemente en Acuerdo

(®) DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

I} Totalmente en Desacuerdo

) [En Desacuerdo

I ) Levemente en Desacuerdo

I} Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
[ Levemente en Acuerdo

(@ DeAcuerdo

I ) Totalmente de Acuerdo
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13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

@
O
O
Q
Q
®
&)

14. Porgue me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

OO0O®OC 000

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

®
O

@
@
@
@
@

Totalmente en Desacuendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acusrdo ni en Desacusrdo

Levemente en Acuerdo

D Acuardo

Totalmente de Acuerdo

Totalmente en Desacuendo

En Desacuerdo

Lewemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acuendo

D Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

Totalmente en Desacuendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo

Lewvemente en Acuerdo

D Acuerdo

Totalmente de Acuerdo
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16. No sé, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.

@ Totalmente en Desacuwendo

) En Desacuendo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
[ Levemente en Acuerdo

I DeAcuerdo

| ) Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, sdlo si pongo el suficiente
esfuerzo en mi trabajo.

(_) Totalmente en Dezacuaendo

(_) [EnDesacuerdo

(® Levemente en Desacuerdo

(_) Nide Acuerdo ni en Desacuardo

() Levemente en Acwerdo

() DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerdo

18. Porque &l poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

) Totalmente en Desacuendo

) En Desacuendo

) Levemente en Desacuerdo

) Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

(@) DeAcuerdo

) Totalmente de Acuerdo
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19. Porque si no sentiria verglienza de mi misma.

() Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerde
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

OO0 000@®

Totalmente de Acuerdo
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Colaborador 10.

Mo s= pusden editar las respuestas

ESCALA DE MOTIVACION LABORAL (R- MAWS)

* Indica que la pregunta es obligatoria

Mombre

Andrea Hicola

Cargo

Pzzante de Talento Humano

;Cusanios meses/ anfios tiene laborando en la institucion?

3 semangs desde 20235

Sexo *

1 Masculing

(®) Femenino

Edad *

H
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PREGUNTA: ;Por qué pones o pondrias mucheo esfuerzo en tu trabajo en general?

RESPUESTAS:

1. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. *

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
(®) Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

2. Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo. *

@ Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacusrdo

() Levemente en Desacuerdn

() Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

() Totalmente de Acuerdo

3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los compaiieros N
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

@ Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levements en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo

() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

% Totalments ds Arnerdn
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4. Porque &l poner esfusrzo en este trabajo va con mis valores personales. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuendo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levementa en Acuerdo

De Acuerdo

OC® O 00O0O0

Totalmente de Acuerdo

5. Porgue me hace sentir orgulloso de mi mismo. *

() Tetalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

{:} Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerds
() Levemente en Acuerdo

(®) DeAcusrdo

{:} Totalmente de Acuerdo

6. Porgue me divierto haciendo mi trabajo. *

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuendo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levementa en Acusendo

De Acuerdo

O® O 0000

Totalmente de Acuerdo
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7. Porgue si no me sentiria mal respecto a mi mismo. *

@ Totalmente en Desacuerdo

() [En Desacuendo

() Levemente en Desacuerdo

() Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
() Levemente en Acuerdo

() De Acuerdo

L ) Totalmente de Acuerdo

8. Porque oiras personas me van & ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo si pongo el suficiente *
esfuerzo en mi trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuardo

@ Levemente en Desacuerdo

[} HNide Acuerdo ni en Desacuardo

) Levemente en Acuerdo

() DeAcuardo

I_) Totalmente de Acuerdo

9. Para evitar que otras personas me critiquen (por ejemplo, mis supericres, los companeros .
del trabajo, la familia, los clientes, ete.)

(_} Totalmente en Desscuerdo

(_} En Desacuerdo

(®) Levement= en Desacuerdo

(_} Hide Acuerdo ni en Desacuardo

() Levemente en Acuerdo

() DeAcuardo

i ) Totalmente de Acuerdo
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10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los compaieros
del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

I:I Totalmente en Desacuerdo

() EnDesacuerdo

) Levemente en Desacuerdo

() Hide Acverdo ni en Desacuerdo

(@) Levemente en Acuardo

I DeAcuerdo

|, ) Totalmente de Acuerdo

11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

() Totalmente en Desacuerdo

() En Desacuerdo

() Levements en Desacuerdo

() Mide Acuerdo ni en Desacuardo
(®) Levements en Acusrdo

() DeAcuerdo

() Totalmente de Acuerda

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.

|_J Totalmente en Desacwerdo

|_J En Desacuerdo

|_J Levemente en Desacuerdo

|._J Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
) Levemente en Acuerdo

(@) DeAcusrdo

) Totalmente de Acuerdo
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13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

O
@

@
@
@
@
®

14. Porgue me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.

OO0 ®0O0O0O0

15. No me esfuerzo, porgue siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo.

@
®
@
@
@
@

Totalmente en Desacuerdo

En Desacusrdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acwserdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acusrdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levements en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acusrdo

De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

Totalmente en Desacuerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acwserdo ni en Desacuerdo

Levemente en Acusrdo

De Acuerdo

{:} Totalmente de Acuerdo
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16. No s&, por qué hago este trabajo, puesto que no le encueniro sentido.

Totalmente en Desacwendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerda

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acuerdo

ONONONONONON )

Totalmente de Acuerdo

17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, solo si pongo el suficiente

Totalmente en Desacuendo
[En Desacuerdo

Levementea en Desacuerdo

Levemente en Acwerdo
De Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

O
®
O
() i de Acuerdo ni en Desacuerde
@
O
O

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.

Totalmente en Desacwerdo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Mi de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

D= Acuerdo

Totalmente de Acuerdo

C® OO00O0O0
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19. Porque =i no sentiria vergiienza de mi mismo.

() Totalmente en Desacuendo

En Desacuerdo

Levemente en Desacuerdo

Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
Levemente en Acuerdo

De Acusrdo

O 000 @O0

Totalmente de Acuerdo
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1. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo. I8 Copiar grafico

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

® Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
® Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figural. Porqué tengo que probarme a mi mismo que yo puedo hacerlo.

2. Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en este |_|:| Copiar grafico

trabajo.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totaimente de Acuerdo

Figura 2. Me esfuerzo poco, porque no creo que valga la pena esforzarse en este trabajo.
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3. Para obtener la aprobacion de otras personas (por ejemplo, mis |_|:| Copiar grafico
superiores, los compaiieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

10 respuesias

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 3. Para obtener la aprobacién de otras personas (por ejemplo, mis superiores, los

compafieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales. |_|:| Copiar grafico

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 4. Porque el poner esfuerzo en este trabajo va con mis valores personales.
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3. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismo.

10 respuestas

Figura 5. Porque me hace sentir orgulloso de mi mismo.

6. Porque me divierto haciendo mi trabajo.

10 respuestas

Figura 6. Porque me divierto haciendo mi trabajo.

|_|:| Copiar grafico

® Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levemente en Desacuerdo

@ Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

& De Acuerdo

® Totalmente de Acuerdo

|_|:| Copiar grafico

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levements en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo
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7. Porque si no me sentiria mal respecto a mi mismo. |_|:| Copiar grafico

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 7. Porque si no me sentiria mal respecto a mi mismo.

8. Porque otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sdlo |_|:| Copiar grafico
si pongo el suficiente esfuerzo en mi trabajo.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 8. Porque otras personas me van a ofrecer mas seguridad en el trabajo, sélo si pongo el

suficiente esfuerzo en mi trabajo.
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9. Para evitar que otras personas me critiquen (por ejemplo, mis superiores, |_|:| Copiar grafico
los compafnieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 9. Para evitar que otras personas me critiquen (por ejemplo, mis superiores, los

compafieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis |_|:| Copiar grafico
superiores, los compaiieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
® Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 10. Porque otras personas me van a respetar mas (por ejemplo, mis superiores, los

compafieros del trabajo, la familia, los clientes, etc.)
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11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo |_|:| Copiar grafico
en este trabajo.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 11. Porque yo personalmente considero que es importante poner esfuerzo en este trabajo.

12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante. |_|:| Copiar grafico

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Mide Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 12. Porque el trabajo que llevo a cabo es interesante.
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13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

10 respuestas

Figura 13. Porque lo que hago en mi trabajo es emocionante.

|_D Copiar grafico

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente IO copiar grafico

esfuerzo.

10 respuestas

® Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levemente en Desacuerdo

@ Nide Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

® De Acuerdo

® Totalmente de Acuerdo

Figura 14. Porque me arriesgo a perder mi trabajo si no pongo el suficiente esfuerzo.
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15. No me esfuerzo, porque siento que estoy mal gastando mi tiempo en el |_|:| Copiar grafico
trabajo.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 15. No me esfuerzo, porque siento que estoy mal gastando mi tiempo en el trabajo

16. No sé, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido. |D Copiar grafico

10 respuestas

® Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

© Levemente en Desacuerdo

@ HNi de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

® De Acuerdo

@ Totalmente de Acusrdo

Figura 16. No sé, por qué hago este trabajo, puesto que no le encuentro sentido.
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17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, sélo si |_|:| Copiar grafico

pongo el suficiente esfuerzo en mi trabajo.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 17. Porque otras personas me van a compensar financieramente, sélo si pongo el

suficiente esfuerzo en mi trabajo.

18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal |_|:| Copiar grafico

para mi.

10 respuestas

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ NMi de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo

Figura 18. Porque el poner esfuerzo en este trabajo tiene un significado personal para mi.
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19. Porque si no sentiria vergiienza de mi mismo.

10 respuestas

Figura 19. Porque si no sentiria vergienza de mi mismo.

|_|:| Copiar grafico

@ Totalmente en Desacuerdo

@ En Desacuerdo

@ Levemente en Desacuerdo

@ Ni de Acuerdo ni en Desacuerdo
@ Levemente en Acuerdo

@ De Acuerdo

@ Totalmente de Acuerdo
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Anexo B. Diarios de campo

CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.

Fecha: 18/10/2024

Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea

de Guayaquil en el afio 2024

Proyecto/ Area: administrativa de una Institucion Educativa Privada

Actividad: Charla explicativa sobre la sistematizacion
Tiempo utilizado: 1 hora y 15 minutos (10:45am — 12:00pm)
Para que lo hice: Para socializar las directrices de la sistematizacion.
Lugar — espacio: Aula 208 de la UPS, blogue B

Estudiantes de 8vo Semestre (jornada matutina),
Quienes Participaron:
Cinthya Sesme.

Resultados: Se explico de manera clara las fechas y actividades.

Todo se realizd de manera veloz y no hubo
Observaciones e impresiones:
inquietudes.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis VValencia Erazo

Fecha: 18/11/2024

Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una institucion educativa privada de

guayaquil en el afio 2024

Actividad: Reunioén inicial

Tiempo utilizado: 40 minutos (2:30pm — 3:10pm)

Presentacion del proyecto al personal
Para que lo hice:
administrativo y explicacion de objetivo y fases.

En el aula 401 asignada en el edificio de la
Lugar — espacio:
institucion educativa privada de guayaquil en el afio 2024.

Quienes Participaron: Personal administrativo, Mdnica Valencia.

Se concluye la presentacion del proyecto de
Resultados:
manera exitosa.

Observaciones e impresiones: Asistieron todos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.

Fecha: 25/10/2024

Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa Privada

de Guayaquil en el afio 2024

Actividad: Explicacion de fechas y disposicion de la primera

parte de la sistematizacion.

Tiempo utilizado: 1 hora y 15 minutos (10:45am — 12:00pm)

. Explicacion de los puntos clave del trabajo, fechas
Para que lo hice:

de entrega de documentos.

Lugar — espacio: Saldn de usos maltiples, tercer piso del bloque B

Quienes Participaron: Estudiantes de 8vo Semestre (jornada matutina),

Cinthya Sesme.

Resultados: Se explico de manera clara las fechas y actividades.

. . . ) Todo fue de manera lineal, se resolvieron dudas y
Observaciones e impresiones:

se explico el calendario para la primera fase.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis VValencia Erazo

Fecha: 20/11/2024

Diagndstico de la motivacion laboral en el
Proyecto/ Area: area administrativa de una institucién educativa

privada de guayaquil en el afio 2024

Actividad: Aplicacion de cuestionario

Tiempo utilizado: 40 minutos (11:00am — 11:40am)

Evaluar los factores motivacionales (Escala

Para que lo hice:
R. Maws)

En el aula 401 asignada en el edificio de la

Lugar — espacio: institucion educativa privada de guayaquil en el afio
2024.
Quienes Participaron: Personal administrativo, Monica Valencia.
Resultados: Evaluacion exitosa.
Observaciones e impresiones: Asistieron todos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis VValencia Erazo

Fecha: 27/11/2024

Diagndstico de la motivacion laboral en el &rea
Proyecto/ Area: administrativa de una institucién educativa privada

de guayaquil en el afio 2024

Actividad: Sesidn 1. Evaluacion de expectativas laborales

Tiempo utilizado: 40 minutos (11:00am — 11:40am)

) Reflexion sobre objetivos y expectativas de forma
Para que lo hice: o o
individual en el &mbito laboral.

En el aula 401 asignada en el edificio de la

Lugar — espacio: institucion educativa privada de guayaquil en el afio
2024.
Quienes Participaron: Personal administrativo, Monica Valencia.
Resultados: Charla exitosa.
Observaciones e impresiones: Asistieron todos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 28/11/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucion Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
Explicacion de la segunda fase, fechas de entrega
Actividad:

y explicacién de la documentacion.

Tiempo utilizado:

1 hora (15:15pm — 16:15pm)

Para que lo hice:

Explicar cuales son los pasos a seguir de la nueva

fase y asignacion de tutores.

Lugar — espacio:

Reunién Zoom

Quienes Participaron:

Estudiantes de 8vo Semestre (jornada matutina y

nocturna), Darwin Hidalgo y Cinthya Sesme.

Resultados:

Satisfactorios, no hubo dudas.

Observaciones e impresiones:

Se explico las fechas, a quién y como se debia
entregar la documentacién, se detall6 como llegar

los certificados.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis Valencia Erazo
Fecha: 2/12/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea
Proyecto/ Area: administrativa de una institucion educativa
privada de guayaquil en el afio 2024
. Sesion 2. Comunicacion y relaciones
Actividad:

interpersonales

Tiempo utilizado:

40 minutos (11:00am — 11:40am)

Para que lo hice:

Dinamica grupal para el fortalecimiento de la
comunicacion y la mejora de la relacion entre

comparieros de trabajo.

Lugar — espacio:

En el aula 401 asignada en el edificio de la
institucién educativa privada de guayaquil en el
afio 2024.

Quienes Participaron:

Personal administrativo, Ménica Valencia.

Resultados:

Dinamica exitosa.

Observaciones e impresiones:

Asistieron todos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.

Fecha: 05/12/2024

Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucion Educativa

Privada de Guayaquil en el afio 2024

Actividad: Sesion 3. Gestion del estrés dentro del trabajo

Tiempo utilizado: 45 minutos (15:15pm — 16:00pm)

e Para dar a conocer técnicas que permitan un
Para que lo hice:

mejor manejo del estrés laboral.

Lugar — espacio: En el aula 401 de la Institucién
Quienes Participaron: Personal Administrativo.
Resultados: Hubo una recepcion satisfactoria y se concluyo de

manera correcta.

Asistieron todos los participantes, 10 personas, y
Observaciones e impresiones: | | actividad se llevd a cabo de manera ordenada,

fue dindmica y se resolvio cualquier duda.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 09/12/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
Actividad: Sesion 4. Fortalecimiento de la autoestima

profesional

Tiempo utilizado: 1 hora y 10 minutos (14:50pm — 16:00pm)

Charlas sobre qué es el desempefio laboral,

Para que lo hice: explicacion de actividades que incrementen la

confianza.

Lugar — espacio: En el aula 401 de la Institucion

Quienes Participaron: Personal Administrativo.

Hubo una recepcion satisfactoria y se concluyé de
Resultados: P y y

manera correcta.

Asistieron todos los participantes, 10 personas, y

. . . .| hubo una interaccién amenay se resolvio
Observaciones e impresiones:

cualquier duda planteada por los participantes,

buscando que se practique lo aprendido.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.

Fecha: 12/12/2024

Diagnostico de la motivacion laboral en el &rea
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa

Privada de Guayaquil en el afio 2024

Actividad: Sesion 5. Desarrollar habilidades de liderazgo

Tiempo utilizado: 55 minutos (14:35pm — 15:30pm)

Para que lo hice: Desarrollo de habilidades para liderar y mejorar el

clima laboral
Lugar — espacio: En el aula 401 de la Institucion
Quienes Participaron: Personal Administrativo.

Hubo una recepcion satisfactoria y se concluyé de
Resultados: P y y

manera correcta.

Asistieron todos los participantes, 10 personas,
Observaciones e impresiones: | existig una colaboracion mas notoria y

predisposicion hacia las buenas practicas.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis VValencia Erazo

Fecha: 16/12/2024

Diagnostico de la motivaciéon laboral en el
Proyecto/ Area: area administrativa de una institucion educativa

privada de guayaquil en el afio 2024

Actividad: Reunidn entre comparieras

Tiempo utilizado: 40 minutos (11:00am — 11:40am)

Organizar la informacion y reparticion de
Para que lo hice:

los temas.
Lugar — espacio: En el aula 208
Quienes Participaron: Monica Valencia, Krystel Villacrés
Resultados: Organizacion del tiempo satisfactoria.

Observaciones e impresiones:
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 16/12/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
Actividad:

Sesién 6. Trabajo en equipo y colaboracién

Tiempo utilizado: 45 minutos (15:15pm — 16:00pm)

_ Mejorar la colaboracion entre el personal
Para que lo hice:

administrativo.

Lugar — espacio: En el aula 401 de la Institucion

Quienes Participaron: Personal Administrativo.

Hubo una recepcion satisfactoria y se concluyé de
Resultados: P y y

manera correcta.

Asistieron todos los participantes, 10 personas, se
. . . .| realizaron ejercicios con la finalidad de probar el

Observaciones e impresiones:

nivel de cooperacion, todo parecia funcionar de

manera fluida.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 17/12/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
Actividad: Sesion 7. Crecimiento espiritual y valores

catélicos

Tiempo utilizado:

1 hora y 15 minutos (15:00pm — 16:15pm)

Para que lo hice:

Dar a conocer los valores espirituales y la ética

cristiana, hablando sobre su importancia.

Lugar — espacio:

En el aula 401 de la Institucion

Quienes Participaron:

Personal Administrativo.

Resultados:

Hubo una recepcion satisfactoria y se concluy6

de manera correcta.

Observaciones e impresiones:

Asistieron todos los participantes, 10 personas,
existié un acompafnamiento sobre lo explicado,

se tenia un gran conocimiento acerca del tema.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 19/12/2024
Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucién Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
Actividad: Sesion 8. Resolucion de conflictos y

retroalimentacion colectiva

Tiempo utilizado:

45 minutos (15:15pm — 16:00pm)

Para que lo hice:

Técnicas para abordar y resolver conflictos
laborales de manera efectiva y reflexion de lo

aprendido.

Lugar — espacio:

En el aula 401 de la Institucion

Quienes Participaron:

Personal Administrativo.

Resultados:

Hubo una recepcion satisfactoria y se concluy6

de manera correcta.

Observaciones e impresiones:

Asistieron todos los participantes, 10 personas,
se realiz6 la actividad de manera diligente, no

existié inconvenientes.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Monica Arelis Valencia Erazo
Fecha: 27/12/2024
L Diagndstico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: . g N i
administrativa de una institucién educativa
privada de guayaquil en el afio 2024
Actividad:

Reunioén con tutor

Tiempo utilizado: 40 minutos (11:00am — 11:40am)

Para que lo hice: Organizar la informacion y reparticion de los
temas.

Lugar — espacio: En la oficina de posgrados

Quienes Participaron: Monica Valencia, Krystel Villacres, Fabricio
Escorza

Resultados: Revision satisfactoria.

Observaciones e impresiones: . .
Correcciones en varios puntos.
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CARRERA DE PSICOLOGIA

REGISTRO DIARIO

Nombre: Krystel Gabriela Villacrés Romero.
Fecha: 17/01/2025
Diagnostico de la motivacion laboral en el area
Proyecto/ Area: administrativa de una Institucion Educativa
Privada de Guayaquil en el afio 2024
o Socializacién de los resultados al jefe de Talento
Actividad:

Humano de la institucion.

Tiempo utilizado:

45 minutos (15:15pm — 16:00pm)

Para que lo hice:

Presentacion de los resultados del diagndstico

Lugar — espacio:

Oficina del jefe de Talento Humano

Quienes Participaron:

Jefe de Talento Humano.

Resultados:

Hubo una charla informativa y se concluy6 de

manera correcta.

Observaciones e impresiones:

Todo se realizé de manera correcta, se hablo
sobre los resultados de la Escala y se dieron
indicaciones sobre practicas que podria

implementar.
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Anexo C. Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADOC

?,I_;af[(i
Yo, _ Adva L}!‘S)n ﬂa{,z , en calidad de representante de la

institucién educativa privada on Guayaquil | dectare haber sido informado/a sobre of propésita

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

3

2

i

Dicha sistematizacién tiene come objetive analizar la motivacisn laboral en el &
3
administrativa de la institucion, utilizando los datos obtenidos a través de la escala de

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que ia informacion recoleciada serd utitizada de rmanera confidencial y Gmicamenie

cen fines académices, sin afectar la identidad de los participantes ni la operatividad de la
nstitucion.

Habiendo recibido esta mformacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

I N A i e B G R
€l Us0 de 1os daios con fos fines descritos.

pai

i

&

Nombre del representante;
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CONSENTIMIENTQ INFORMADQ

Yo, Kdeo\d\uc \kiscoer ng\od\\aeS . a calidad de representante de la

institucién educativa privada en Guayaquil | declaro haber sido informado/a sobre ol propasita

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

Nionk qiata HoaniAn  f1ana o \b.otw' ey 15 1n FivaniAn 1 bco- 1 n ol Aran
Liiaa sisidmatizacion hene come ¢ FCGVe ananzar a2 molbvacion laboral en el arca
8

administrativa de la institucién. utilizando ids datos obtenidos a través de la escala de

motivacién laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que ia informacion recoleciada serd uiitizada de manera confidencial y dnicamenie

’ .
con 28 academicos

con fines académicos, sin afeciar la identidad de log participanies ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

paa el uso de los daios con 1os fines desciiios.

Nombre del representante:

Kaedane Wi delle Uascoer Dolgd‘\"et

Firma- Kﬂm\dxw Udscare? .
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, LOU’IJ ()I.OO Cogneo » ¢ catidad de representante dé la

institucién educativa privada en Guayaquil | declaro haber sido informado/a sobre of propdsito

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacién de experiencia que se
esté llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

. "
Dicha sistematizecién tiene como objetive analizar la motivacisn laboral en el 4rea
administrativa de la mstitucion, utilizando fos datos obtenidos a través de la escala de

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garantiza que i informacion recoieciada sera uiilizada de manera confidenciai y imicamenie
con fines académicos, sin afectar la identidad de log participantes ni la operatividad de la
institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mu consentimiento

para ei uso de los daios con los finies descritos.

Nombre del representante:
Wum  Pino

Firma: :
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CONSENTIMIENTO INFORMADC

Yo, Kz‘j\ﬁ Qi&(&i na &‘L}&\L’) izv\ , en calidad de representante de la

institucion educativa privada en Guayaquil , declaro haher sido informado/a sobre ol propésito
y ¢l uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

Dicha sistematizacién tiene como objetive analizar la motivacién laboral en el drea
: -
admimistrativa de la institucion, utilizando'los datos obtenidos a través de la escala de

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que ia informacion recoleciada sera uiilizada de manera confidencial y inicamenie
con fines académices, sin afectar la identidad de los participantes ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

para el uso de {05 daivs coit 108 fines desciiios.

Nombre del representante:

Mq Q;&exrq Mum\\o “&M\
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CONSENTIMIENTQ INFORMADQ ’

”ﬂ%a«ﬂ’ Urle 6«)1’0 . en calidad de representante de la

mehmmon cducanva privada en (“navaqml declaro haber sido informado/a sobre ol propasita

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

.

Dicha sistematizacién tiene come o ietive analizar la motivacidn laboral en ol drea
administrativa de la institucién, utilizando Tf)s datos obtenidos a través de la escala de

motivacién laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que ia informacion recoleciada serk uiiiizada de manera confidencial y nicamenie
cen Lnes académicos, sin afectar la identidad de log participanies ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

paia €t uso de s dawos coi 1os fines descriios.

Nombre del representante:

%wnef Ui, Zake

/l
Firma: W/Q

[ 7 -
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CONSENTIMIENTQ INFORMADO E

Yo, Qac. lificne Gardine ot Socey . en calidad de representante de la

institucién educativa privada en Guayaqnil | declaro haher sido informado/a sobre el propésito
y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

esta llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

oo
e

£

Dicha sistematizacién tiene como objetive anelizar la motivacién laboral en el
At
administrativa de la institucién, utilizando Yos datos obtenidos a través de la escala de

motivacién laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que ia informacion recoleciada serd vittizada de manera confidencial y anicamenie

e 5 s arad < D . 3 i g . > P a1
con lnes académicos, sin afectar la identidad de log participanties ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

prcmase ¥ g o s Ry, g TR 3 PSRN, L
p‘dlﬂ T UdL UC 108 Ganss OOl vwOs 1iics d’CS‘;! LS,

Nombre del representante:

()5'-0. L i(fo " e (L‘;‘Jr\ Su‘ ﬂ“/\ @5

75
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CONSENTIMIENTQ INFORMADQO

Yo, IM‘Q‘( y@rwx \3 '\(D%\. c‘:)a/&r 45 , a calidad de representante de la

institucion educativa privada en Guayaauil | dectaro haber sido informado/a sohre cf propasito

y €l uso de los datos proporcionados en el marco de la sisternatizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos,

. . . .. . T . . . ’
Dvnkn Sistematizonidn tiana ~aean ‘}L:;etlvs av\al:v-nn- la e T LR R " X454 'nkrsra} en e! area

BV JIOWIAIIGUIEARC IVEL  vaivibe SO ire LaroRey s
5 ¢

administrativa de la institucién, utilizando Yos datos obtenidos a través de la escala de

motivacitn laboral aplicada en ¢l horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garaniiza que i informacion recoleciada sevk wiitizada de manera coniwiencial y anicamenie
: mi la gperatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

A
{raia €t

IR [ e i e R o T
O GE 108 Gaios Co 1os fines desciios.

Nombre del representante:

A(\A\h o M \'00 Qa

Firma: | (\/{ m‘\% —

P
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CONSENTIMIENTO INFORMADQ

- ¢ / |
Yo, KPRINA TeEL R0ue LSENA HENDIETA , en calidad de representante de la

y €l uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

o

Ninha TaFar ot oo nsAn fiane  ~ovvy (\’bi-ofv. ey wolizor 1 mntisraniAn 1 bcvn‘ Y ro
0na&  SISWCINAUZATIon alal e gecavo Qn&aZar 2 AEXUE Y SRR 3 1. SR -

\,

administrativa de la institucién, utilizando 10s datos obtenidos a través de la escala de

£

o
-~

£

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

oy B el T4 S . . g . AL Ts 1 - 3344 » . . sieiait o <
con bmey académmcos, sin afectar lu identidad de los participantes ni la operatividad de la

nstitucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

S i 8 = e aeaas T o TN
fraia €1 uso Ge 1S daios Coir 108 fines desciiios.

Nombre del representante:

¥AR{UA DEL ROLo LUDENA HENDIETA
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CONSENTIMIENTO INFORMADO 2

Yo. Cé righ Gy /////& o MO wenr , €a calidad de representante de la

institucién educativa privada on Goavaquil | dectaro haher sido informado/a sobre el propésito

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

Dicha sistematizacién tiene como objetive analizar la motivacién laboral en el 4rea
;“

administrativa de la institucién, utilizando fos datos obtenidos a través de la escala de

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garantiza que ia informacion recoleciada sers utilizada de manera confidencial y (micamenie

cen fines académicos, sin afectar la identidad de log participanies ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta informacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

Prava € uso e tos daios con fos fines desciios.

Nombre del representante:

%.A/J/*/%VM//JWM"

==
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CONSENTIMIENTOQ INFORMADO :

Yo, "31[75 bV /fe—fre?: {hot to lo , en calidad de representante de la

institucién edueativa privada en Guayaquil | declaro haher cido informado/a sohre of propasito

y el uso de los datos proporcionados en el marco de la sistematizacion de experiencia que se

estd llevando a cabo con fines exclusivamente académicos.

. s .y .
rotar ot ennan frana o
a4 SISIWCINAlZacion Lenge como

: “
administrativa de fa institucién, utilizando fos datos obtenidos a través de la escala de

motivacion laboral aplicada en el horario de 11:00 a 12:00 pm.

Se garantiza que iz informacion recoleciada serd uiitizada de manera confidencial y anicamenie
con [ines académicos, sin afectar lo identidad de los participantes ni la operatividad de la

institucion.

Habiendo recibido esta mformacion y comprendido su contenido, otorgo mi consentimiento

para el uso G 105 dalos coi tos fines desciios.

Nombre del representante:

(fos _fobaver

Firma:
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Anexo D. Imégenes
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