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Resumen

El lavado de activos es el proceso de disfrazar o esconder la fuente, dentro, movimiento o el uso de bienes y
fondos provenientes de actividades ilicitas, por medio de fases que son disefiadas que van desde la colocacién,
integracion y la diversificacién. Esta practica se conoce también como lavado de dinero, de capitales, blanqueo
de capitales, legitimacién de capitales u ocultamiento de bienes que provienen de actividades ilicitas. A nivel
mundial, algunos bancos mediante sus filiales que se ubican en paraisos fiscales tienen la posibilidad de descubrir
otras formas de negocios ara el manejo de las monedas ilicitas, mismos que cobran rendimiento o interese por
sus depositos, a cambios de que el origen o la fuente de estos sea incégnito mediante el secreto de las financieras.
El presente documento tuvo el objetivo de Determinar las repercusiones del lavado de activos en la generacién
de empleo en la ciudad de Quito, durante el periodo 2020-2024. A metodologia utilizada fue un disefio no
experimental con un enfoque mixto, mediante una revision documental y con la técnica de la encuesta hacia 30
personas con empleo formal y emprendedores de la ciudad de Quito. Como resultados se obtuvo que el lavado
de activos impacté negativamente a la estabilidad econémica y laboral de Quito, generando competencia desleal,
informalidad y precarizacion del empleo. La conclusion establecié que su repercusién va mas alla del ambito
financiero, ya que influye en la sostenibilidad de los negocios y en calidad del empleo promoviendo la informalidad
y reduciendo oportunidades laborales en sectores regulados. Esto confirmo la idea de que esta actividad ilicita
altera la distribuciéon de recursos en la economia, debilita la inversion formal y promueve la precarizacion del

empleo, lo que generd un entorno global inestable y con una seguridad juridica menor.

Palabras clave: lavado, activos, financiero, laboral, mercado, competencia



Abstract

Money laundering is the process of disguising or hiding the source, within, movement or use of assets and funds
from illicit activities, through phases that are designed ranging from placement, integration and diversification. This
practice is also known as money laundering, money laundering, money laundering or concealment of assets that
come from illicit activities. At a global level, some banks, through their subsidiaries located in tax havens, have the
possibility of discovering other forms of business for the management of illicit currencies, which charge returns or
interest on their deposits, in exchange for the origin or source of these being unknown through the secrecy of the
financial companies. The objective of this document was to determine the repercussions of money laundering on
the generation of employment in the city of Quito, during the period 2020-2024. The methodology used was a non-
experimental design with a mixed approach, through a documentary review and with the survey technique towards
30 people with formal employment and entrepreneurs from the city of Quito. The results showed that money
laundering negatively impacted the economic and labor stability of Quito, generating unfair competition, informality
and precarious employment. The conclusion established that its impact goes beyond the financial sphere, since it
influences the sustainability of businesses and the quality of employment, promoting informality and reducing job
opportunities in regulated sectors. This confirmed the idea that this illicit activity alters the distribution of resources
in the economy, weakens formal investment and promotes the precariousness of employment, which generated

an unstable global environment with less legal security.

Keywords: laundering, assets, financial, labor, market, competition
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1. Tema

Repercusiones del lavado de activos en la generacién de empleo en la ciudad de Quito, durante el
periodo 2020-2024

2. Introduccién

El lavado de activos, definido como el proceso de ocultar o disimular el origen ilicito de fondos
provenientes de actividades delictivas, representa una amenaza significativa ara la economia y la sociedad en su
conjunto. En el contexto de Quito, durante el periodo 2020-2024, es crucial analizar cdmo esta practica ilegal

afectd la generacion de empleo y la estabilidad del mercado laboral local.

Las repercusiones del lavado de activos son profundos, por un lado, econémicamente distorsiona los
mercados financieros, afecta la competencia leal y puede desestabilizar economias enteras al introducir grandes
sumas de dinero de origen ilicito, socialmente fomenta la corrupcion, incrementa a criminalidad y socava la
confianza publica en las instituciones. En Ecuador, los entes de control has implementado procesos de control
para la prevencion del lavado de activos. Buscando mitigar estos riesgos y fortalecer la integridad del sistema

financiero nacional.

La infiltracién de capilares ilicitos en la economia quitefia puede distorsionar la competencia empresarial,
permitiendo que negocios financiados con dentro de origen dudoso ofrezcan condiciones que empresas legitimas
no pueden igualar. Esta situacién puede conducir al cierre de empresas legales y a la pérdida de empleos

formales, afectando negativamente el desarrollo econdmico de la ciudad.

Ademas, la creacién de empresas fachada para el lado de dinero puede generar empleos temporales o
informales que carecen de estabilidad y beneficios laborales. Estos puestos de trabajo, aunque pueden parecer
una oportunidad a corto plazo, no contribuyen el desarrollo sostenible de la economia local ni ofrecen seguridad
a los trabajadores. Abordar esta problematica es importante para dar pautas sobre los efectos del lavado de

activos en el mercado laboral y sus repercusiones.

Por ello el presente articulo se encuentra estructurado del planteamiento del problema, posteriormente
se evaluara el marco teorico que respalda la investigacion, seguida de la metodologia para llegar a los objetivos

y finalmente los resultados, discusion, conclusiones y recomendaciones.

3. Planteamiento del problema

El lavado de activos también conocido como blanqueo de capitales, es un proceso mediante el cual se
disfraza el origen ilicito de fondos obtenidos a través de actividades ilegales, integradlos en la economia forma.
Este fendmeno afecta la integridad del sistema financiero y tiene repercusiones en diversos ambitos sociales y
econémicos. En la ciudad de Quito, durante el periodo 2020-2024, es relevante analizar lo mencionado y su
influencia en el empleo y su estructura, debido a las crisis econémicas que se han establecido en esos periodos
(Cisneros & Barragan, 2024).
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La infiltracion de capitales ilicitos en la economia quitefia puede distorsionar la competencia empresarial.
Empresas que operan con fondos provenientes del lado de activos pueden ofrecer precios mas bajos o
condiciones laborales mas atractivas desplazando a negocios legitimos que no pueden competir en igualdad de
condiciones. Esta competencia desleal conlleva al cierre de empresas legales, resultando en la pérdida de
empleos formales y en una disminucion de la confianza en el mercado (Fernandez et al., 2022).

Ademas, la creacion de empresas fachada para el lavado de dinero puede generar empleos temporales
o informales que carecen de estabilidad y beneficios laborales. Estos puestos de trabajo, aunque pueden parecer
una oportunidad a corto plazo, no contribuyen al desarrollo sostenible de la economia local ni ofrecen seguridad
a los trabajadores. Segun el informe de Gestion de la UAFE 2023, la misién de la Unidad de Analisis Financiero
y Econémica es liderar y coordinar estrategias nacionales para erradicar el lavado de activos y el financiamiento

del terrorismo (Unidad de Analisis Financiero y Econémico, 2024).

El lavado de activos también puede influir en la informalidad laboral, pues, la inyeccién de dinero ilicito
en ciertos sectores puede fomentar practicas laborales informales, en la cual los emplead no cuentan con
contratos legales ni proteccion social. Esto contribuye al aumento del subempleo y al deterioro de las condiciones
laborales en la ciudad. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (2024) la tasa de subempleo
en el area urbana fue de 24,5% a diciembre del afilo mencionado, reflej6 un 24,5% (Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos, 2024).

Por estas razones es necesario investigar ¢ Cuéles son las repercusiones del lavado de activos en la

generacion de empleo en la ciudad de Quito, durante el periodo 2020-20247?

3.1. Formulacién del problema

3.2. General
¢, Cudles son las repercusiones del lavado de activos en la generacion de empleo en la ciudad de Quito, durante
el periodo 2020-20247

3.3. Especificos

¢, Cudl es el grado de participacion del lavado de activos?
¢, Qué relacion tiene el lavado de activos y el mercado laboral de la ciudad de Quito?

¢,Como son las repercusiones del lavado de activos en la competitividad empresarial?

4. Justificacioén

El lavado de activos es una problemética que trasciende el &mbito financiero afectando diversos sectores
de la sociedad. En el contexto de Quito, durante el periodo 2020-2024, es esencial investigar como esta actividad
ilicita ha influido en la generacién de empleo: Comprender esta relacion permitira identificar distorsiones en el

mercado laboral y evaluar las repercusiones en la economia local.
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El propésito de esta investigacion es realizar las repercusiones del lavado de activos en el empleo de
Quito, con el fin de proponer estrategias que mitiguen sus efectos negativos. Al identificar las dreas mas afectadas
y las dinamicas laborales alteradas, se podran disefiar politicas y medidas preventivas que promuevan un

mercado laboral mas equitativo y transparente.

Los principales beneficiarios de esta investigacion seran los formuladores de politicas publicas, las
instituciones encargadas de la prevencion del delito y la sociedad en general. Los resultados ofreceran una base
sélida para la toma de decisiones informadas, contribuyendo a la creacién de empleos legitimos al fortalecimiento
de la economia local. Ademas, al abordar esta problematica, se promueve una mayor conciencia sobre estos

efectos del lavado de activos en la comunidad fomentando una cultura de legalidad y transparencia.

5. Objetivos

5.1. General
Determinar las repercusiones del lavado de activos en la generacion de empleo en la ciudad de Quito,
durante el periodo 2020-2024.

5.2. Especificos
e |dentificar el grado de participacion del lavado de activos
e Determinar la relacién del lavado de activos y el mercado laboral de la ciudad de Quito

o Establecer las repercusiones del lavado de activos en la competitividad empresarial

6. Marco teérico y conceptual

6.1. Lavado de activos

El lavado de activos es el proceso de disfrazar o esconder la fuente, dentro, movimiento o el uso de
bienes y fondos provenientes de actividades ilicitas, por medio de fases que son disefiadas que van desde la
colocacién, integracion y la diversificacion. Esta practica se conoce también como lavado de dinero, de capitales,
blanqueo de capitales, legitimacion de capitales u ocultamiento de bienes que provienen de actividades ilicitas
(Guevara & Flores, 2021).

Para Nufiez et al. (2020) consideran que el lavado de activos asevera que las inversiones que son ilegales
o al margen de la ley que inyectan aparentemente capital y lo promueve a la reactivacién econémica mediante
pequefias y medianas empresas, mismos que son mas sensibles al cometimiento del delito de lavado de activos.
Entre las compafiias mas afectadas se encuentras las de tipo familiar, personas con capacidades, empresas de

bienes raices y emprendimientos que buscan capital por invertir.

Fernandez et al. (2022) establece que el alabad de activos es un proceso mediante el cual se busca dar

apariencia de legalidad a formas obtenidos de manera ilicita, evitando que las autoridades rastreen su origen.
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Generalmente, este proceso se lleva a cabo mediante varias transacciones financieras, adquisicion de bienes y
servicios o inversiones; con el fin de integrar estos recursos en la economia formal sin levantar sospechas. Las
fuentes de estos fondos pueden incluir actividades delictivas como la evasion fiscal, la corrupcién, e narcotrafico,

el trafico de armas y la trata de personas entre otros.

Proceso de lavado de activos

El proceso de lavado de activos se divide en tres fases principales, la colocacion, estratificacion e

integracion. A continuacién, un detalle de lo mencionado:

Figura 1

Proceso del lavado de activos

‘ Integracion

Los activos
blanqueados ingresan
en la economia

‘ Estratificacion

Multiples transacciones
financieras

Colocacion
Ingresar fondos ilicitos

Nota. Tomado de Fernandez et al., (2022)

La colocacion se refiere al ingreso de los fondos ilicitos en el sistema financiero mediante depoésitos
bancarios, compra de bienes de alto valor o inversiones en negocios legitimos. Luego en la fase de estratificacion
se realizan multiples transacciones entre cunetas o la conversién de fondos en diferentes activos. La integracion
considera los activos ya blanqueados son utilizados en la economia formal, aparentado ser productivos de
actividades legitimas.

Los efectos del lavado de activos en la economia y la sociedad son altamente negativos. En el &mbito
econdémico, distorsiona la competencia y afecta a estabilidad financiera al permitir que organizaciones criminales
influyan en el mercado con dinero de origen ilicito. Ademéas. Puede generar inflaron en sectores como el
inmobiliario y aumentar la vulnerabilidad de los mercados financieros. En el ambito social, el lavado de activos
facilita la expansion de redes delictivas, debilita la confianza en las instituciones e impulsa la corrupcién en los

sectores publico y privado (Zavala & Diaz, 2020).

16



6.2. Sefiales de alerta

- Contrabando de dinero se trata del transporte de dinero fisico proveniente desde el exterior a otro
pafiis o lugar, en donde las trasferencias pueden electrénicas o bancarias y se realizan mediante
internet, moviendo fondo ilicito desde bancos o entre compaiiias.

- El fraccionamiento que se refiere a la inclusion de dinero en el mercado mediante varias
transacciones en complicidad con los colaboradores de las entidades bancarias, que se da por
soborno o extorsion.

- Doble facturacion que es cuando existe una facturacién falsa de importaciones o exportaciones en
done los montos declarados son ficticios de esta manera el dinero ilicito aparece como la diferencias
entre el valor real y la sobrefacturacion.

- El licuado que corresponde a la mezcla de monedas ilicitas con empresas legales, en donde son
representados como rentas de las empresas de adquisicidn de bienes inmuebles, autos entre otros,
gue pueden ser transacciones entre una persona que vende mercancias y tiene el conocimiento de
la procedencia de esta que es ilegal y quien ene bienes precios de valor comercial siendo la diferencia
una parte de comision para el primer vendedor. Aqui el blanqueador vende nuevamente esa
mercancia en el mercado legal y tener dinero licito.

- Amnistias fiscales: es cuando los estados toman decisiones de politica.

- Garantias de préstamos: son otorgadas cuando los préstamos son pagados.

6.3. Caracteristicas del lavado de activos

De acuerdo con la Unidad de Analisis financiero y Econémico (UAFE) conceptualiza el lavado de activos
como un proceso mediante el cual las mercancias de origen delictivos se incluyen en el sistema econémico y
financieros, los cuales son de origen licito. De acuerdo con la légica de los inversionistas, al margen de la ley es
contrapuesta a la de un empresario normal y leal, en donde el propdsito es no la utilidad sino la legitimacién de
los capitales que fueron obtenidos mediante las actividades ilicitas o al margen de la ley. Ademas, no se
consideran precisos y costos que estén en linea con el mercado, por ello, las compafias pueden resultar

expulsadas de los mercados (Unidad de Analisis financiero y Econdmico, 2023).

El lavado de activos tiene el poder de generar una emision monearia de dinero., situacion que distorsiona
la economia al aumentar los precios, la produccion de escasez en algunas mercancias, ademas del
enriquecimiento de una minoria, corrupcién de instituciones y autoridades y sectores amplias de la poblacion. En
lo mencionado, el sector bancario es uno de los actores involucrados al ser el intermediario de este dinero y
fortalecer para ingresar en la masa monetaria, pero con una falta descontroles, limites y encajes o registros
(Guzman, 2024).

A nivel mundial, algunos bancos mediante sus filiales que se ubican en paraisos fiscales tienen la
posibilidad de descubrir otras formas de negocios ara el manejo de las monedas ilicitas, mismos que cobran
rendimiento o interese por sus depdsitos, a cambios de que el origen o la fuente de estos sea incognito mediante

el secreto de las financieras. De acuerdo con Guaman (2024) el dinero estimado del lavado de activos en el
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mundo para la segunda década de siglo XXI se encuentra entre 2% y 5% del PIB mundial es decir

aproximadamente USD 800 billones y USD 2 trillones.

6.4. Normativa y regulaciones internacionales y nacionales

El marco normativo y regulatorio internacional ha evolucionado, estableciendo acuerdos y tratados
fundamentales. En primera instancia se encuentra la Convencion de Viena de 1988 promovida por la organizacion
de las Naciones Unidas, siendo el primer tratado internacional que recogié el lavado de dinero como un delito
vinculado al narcotrafico y estableciendo la obligacion de los Estados miembros de tipificarlo en sus legislaciones

nacionales (Convencién de Viena, 1988).

Posteriormente, la Convencién de Palermo en 2000 en donde la ONU amplio la tipificacién del lavado de
activos més alla del narcotréfico, incluyendo s relacion con el crimen organizado transaccional. Este tratado
promueve la cooperacion internacional en la identificacion, rastreo, incautacion y decomiso de bienes obtenidos
ilicitamente, ademas de que los estados fortalezcan sus sistemas financieros con medidas para revenir el

blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo (Organizacion de las Naciones Unidas, 2000)

En complemento el Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) cread en 1989, ha desarrollado 40
recomendaciones que constituyen el principal estandar global en la lucha contra el lavado de activos y el
financiamiento del terrorismo. Estas abarcan desde Unidades de Inteligencia Financiera hasta la implementacion
de debidas diligencias por parte de instituciones financieras y empresas para prevenir el ingreso de dinero ilicito

en la economia formal (GAFI, 1966).

A nivel nacional, la legislaciéon contra el lavado de activos varia segun el pais, pero suele incluir leyes
bancarias que obligan a las entidades financieras a reportar transacciones sospechosas, mecanismos de
supervision financiera a través de bancos centrales o superintendencias y regulaciones especificas para sectores

vulnerables como casinos, bienes raices y criptoactivos (Guzman, 2024).

6.5. Repercusién del lado de activos

La repercusion del lavado de activos es significativa afecta tanto a los mercados como a la estabilidad
financiera de los paises. Una de las principales consecuencias es la distorsién de los mercados, ya que el dinero
ilicito introduce capitales no regulados que alteran las reglas de competencia. Por ejemplo, las empresas que
operan con fondos provenientes del lavado de dinero pueden ofrecer precios arterialmente bajos o expandirse

sin una base financiera real, afectando a los negocios legitimos (Zavala & Diaz, 2020).

La repercusién en el sistema financiero es una des mayores amenazas para la estabilidad bancaria y la
confianza en los mercados de capitales. Cuando los bancos y otras instituciones financieras no aplican controles
adecuados para detectar dinero ilicito, se vuelven vulnerables a sanciones internacionales y a la pérdida de
credibilidad. Un sistema financiero que facilita el lavado de dinero puede ser considerado de alto riesgo por
organismos reguladores internacionales, lo que lleva a restricciones en el acceso a financiamiento y a una

reduccion de la inversion extranjera. Ademas, cuando se detectan casos de blanqueo de capitales dentro de una
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entidad financiera, esto puede generar fugas de depositos, ya que los clientes temen por la seguridad de sus
fondos (Arias, Villasis, & Miranda, 2016).

La repercusion social también es alarmante ya que facilita la corrupcion, afecta al empleo debido al
financiamiento de las redes criminales y la erosion de la institucionalidad. Los recursos provenientes de
actividades ilicitas emiten a los grupos criminales expandir sus operaciones y consolida su poder, incrementado
la violencia, el trafico de drogas y la trata de personas A nivel gubernamental, el lavado fomenta la corrupcién de
las instituciones quienes reciben sobornos para facilitar transacciones ilegales o evitar sanciones (Cisneros &
Barragan, 2024).

En el mundo la economia ha sido victima de alzas y bajas que han llevado a inestabilidades tanto
econémicas como sociales, especialmente en paises el desarrollo y en su crecimiento. En Ecuador existen
sectores vulnerables con efectos en el lavado de activos, especialmente en aquellos sectores que son de caracter
informal en donde no existe un control riguroso por parte de las instituciones gubernamentales y por esta razén
tienen definida una rigurosa politica. Entre los sectores mas vulnerable se encuentran la mineria, el mercado de
frutas, flores, inmobiliario, supermercados de venta mayoristas sector automotriz, sector de restaurantes de

comida rapida, entre otros.

En general, los sectores empresariales y comerciales son afectados por un déficit presupuestario, en
donde sus gastos son mayores que sus ingresos lo que provoca una recesion incontrolable, reduciendo sus
ganancias, ademas existe una diminucién del sueldo, en donde la actividad laboral se impide reduciendo su
produccion y ademas existe un recorte de personal afectando a una generacién de desempleo. Lo mencionado y
sumado a la no existencia de inyeccién de capital a través de obtencion de préstamos por entidades publicas o
privadas conlleva a los duefios de las empresas a caer en la tentativa de aceptar dinero de otras personas de

una forma ilegal en esto sectores.

6.6. Consideraciones del tema

En Ecuador en el periodo 2020-2024 la tasa de desempleo disminuy6 a 2,7% frente al 4,9% registrado
en el afio 2020, no obstante, si se la compara con el indicador de la pobreza para el afio 2020 esta se ubicé en
25,1% en las zonas urbanas y 47,9% en las zonas rurales, pasando para el afio 2023 a 18,4% a 42,2% en el afio
2024, estableciendo una recesion interpuesta en la economia del pais, lo que supone el hecho de no existe un
flujo de capital que permita mantener run aporte al crecimiento econémico familiar. Por lo tanto, la necesidad y la
desesperacién de las personas por mantener una situacion financiera, incurre en la generacién del trabajo

informal, el subempleo y por ello esto recurre al lavado de activos.

En cuanto a las provincias, Esmeraldas es la zona en donde existe la mayor cantidad de desempleo, la
cual alcanzé una tasa de 9,1% para el afio 2023. Por el contrario, en provincias como Bolivar y Orellana el
indicador se ubicé en 0,9% y 1,3% respectivamente, siendo las mas areas que registran el mayor desempleo en
el pais. En las Galapagos, también se registro una caida del desempleo el cual cerré en 5,6% disminuyendo en

3,7 puntos porcentuales frente al afio 2021 (Castillo, 2023).
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Figura 2
Evolucion del desempleo en Ecuador
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Ademas, en cuanto al empleo adecuado se observa que pasé de 30,4% en el 2020 a 33,0% en el 2024,
siendo la zona urbana la de mayor participacion, (37,2% en el 2020 y 41,5% en el 2024) y con una mayor

participacion de hombres. Se presenta un detalle en la figura 2:
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Figura 3

Evolucion del empleo adecuado en Ecuador
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Por su parte, el subempleo evidencia una tendencia variable en el tiempo de estudio pasado de 22,9%

hasta 33,0% en el periodo 2020-2024, con una participacion mayor del area urbana y de hombres. Se presenta

un detalle en la figura 3:
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Figura 4
Evolucion del subempleo en Ecuador
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En contraste, también ha sido necesario evaluar las tasas de pobreza en el pais, en donde se observa
que en el periodo analizado pas6 de 32,4% contrayéndose a 26%, en el periodo 2020-2024. Hay que tomar en
cuenta que el afio 2020 es el periodo de la pandemia, en donde varias personas no tuvieron empleo y ademas
los indicadores de pobreza, educacién y salud, tuvieron mayores expansiones debido a la afectacion de la
enfermedad. Sin embargo, para el afio 2024 se observa una mejora del indicador. No obstante, se observa que
existe una mayor cantidad de pobreza rural al cual pasé 47,9% a 42,2%, en donde a pesar de la reduccion sigue

siendo un indicador amplio y quiere decir que existen varas personas que estan en pobreza en el pais.
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Figura 5

Evolucion la pobreza en Ecuador
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6.7. Marco conceptual

Lavado de Activos

Es el proceso mediante el cual se oculta el origen ilicito de fondos obtenidos a través de actividades
criminales, con el objetivo de integrarlos en la economia formal y darles apariencia de legalidad (Fernandez,
Bravo, & Zambrano, 2022).

Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI)

Es el principal organismo internacional encargado de establecer estdndares y normativas para la

prevencion del lavado de activos y el financiamiento del terrorismo (GAFI, 1966)
Unidad de Anélisis Financiero (UAFE)

Es el organismo encargado de la prevencion y deteccion del lavado de activos y financiamiento del terrorismo y
tiene la funcion de analizar y reportar informacion sobre transacciones econémicas sospechosas vinculadas con

el lavado de activos (Unidad de Analisis Financiero y Econémico, 2024).
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Poblacién

La poblacion se define como el conjunto total de elementos que comparten una o mas caracteristicas en

comun y que son el proposito de estudio de la investigacion (Arias, 2021).
Disefio de investigacion

El disefio de investigacion no experimental se enfoca en entender como se relacionan las cosas tal como
ocurren en el mundo real, sin modificar su curso. Esto le permite identificar patrones o relaciones entre las
variables y observar como cambian o se comportan con el tiempo, brindando una vision auténtica de lo que esta
sucediendo (Hernandez M. , 2023)

Muestra

La muestra de acuerdo con Hernandez (2023) es una parte representativa de la poblacién que poseen
las mismas caracteristicas. Para es un subconjunto de la poblacién seleccionado con el propésito de analizar sus

caracteristicas y generalizar los resultados a la poblacion total.
Muestreo Probabilistico

En el cual de acuerdo con Velazquez (2023) todos los elementos de la poblacién tienen la misma

probabilidad de ser elegidos y es al azar.

7. Metodologia

7.1. Disefio de la investigacion
Para el presente documento, se aplico el disefio de investigacion no experimental que implica el analisis de datos
existentes sobre el lavado de activos y su efecto en el empleo, como informes y tendencias econémicas. Se

llevara a cabo un tipo de andlisis longitudinal para observar la evolucién de lo mencionado.

7.2. Enfoque de la investigacion

Los enfoques de investigacién son un conjunto de planteamiento sistematizados y controlados que buscan dar la
resolucién de un problema (Arias, 2021). La investigacién mixta es un tipo de investigacion que, se basa en
proporcionar mayor interpretacion subjetiva que el hombre posee a través de diferentes disefios investigativos,
ya sea a través de historias de vida, teorias fundamentadas o fenomenologia (Villanueva, 2022, pag. 35). Para el
presente estudio se empled el enfoque cualitativo que se centrara en comprender como el lavado de activos
afecta en el empleo. A través de este enfoque, se busca explorar y analizar de manera profunda las experiencias,

percepciones y practicas actuales de lo mencionado.

7.3. Poblacién
La poblacion de estudio para las repercusiones del lavado de activos en la generacién de empleo en la ciudad de
Quito, durante el periodo 2020-2024, son los habitantes de la ciudad en el periodo analizado. Para ello se ha
tomado como referencia el total de establecido en el Censo del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos
(2022).
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Tabla 1

Poblacion por sexo al nacer, segun provincia, cantén, parroquia de residencia y grupos quinquenales de edad
del Distrito Metropolitano de Quito

Edades Poblaciébn Hombres Mujeres
De 0-4 155.606 79162 76444
De 5-9 195.613 99.416  96.197
De 10-14 218312  112.066 106.246
De 15-19 220.364  111.662 108.702
De 20-24 225.396 112.182 113.214
De 25-29 223.108  108.461 114.647
De 30-34 217.349 104.205 113.144
De 35-39 213.803 101.518 112.285
De 40-44 196.437 92.837 103.600
De 45-49 165.334 77.007  88.327
De 50-54 146.375 67.743  78.632
De 55-59 128.891 59.282  69.609
De 60-64 111.104 50.558  60.546
De 65-69 89.935 41.030  48.905
De 70-74 65.805 29.833  35.972
De 75-79 46.342 20.684  25.658
De 80-84 30.462 12.923  17.539
85 o mds 29.486 11.205 18.281

Total Quito  1.776.364  853.690 922.674

Nota. La informacion representa la poblacién de Quito por edades quinquenales, tomado del Censo (2022)

7.4. Muestray muestreo

Esta investigacion utilizara el método de muestreo probabilistico, en donde se aplicé el tipo de muestreo al azar

y para ello se emple6 la formula de poblacion infinita, a continuacion, un detalle de lo mencionado:

Z*xpxq
n=———
e

En donde los parametros se definen de la siguiente manera:

Parametro Significado
n: Tamafio de la muestra
Z? Valor de nivel de confianza que es 95%
p Probabilidad de éxito de que ocurra el evento
q Probabilidad de que no ocurra el evento
e? Margen de error que en este caso es 17,85

Nota. Adaptado de Velazquez (2023)
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Con lo mencionado reemplazandolos valores en la férmula se desprenden lo siguiente:

_ 1,96%0,5%0,5
- 17852

_ 3,8415%0,5%0,5
"= TT318.6225

n =30

Con la aplicacion de la formula la muestra asciende a 30 personas.

7.3. Alcance de lainvestigacion
El alcance mas adecuado para el lavado de activos y efecto en el empleo es el descriptivo. El cual permitié

identificar y caracterizar la situacién actual, incluyendo sus procesos y sus efectos.

7.4. Técnicas de Investigacién

Se refieren a la técnica en que los datos son recolectados, es decir le proceso de obtenernos mediante la
aplicacion de una técnica que instrumenta la obtencion de esta informacion (Hernandez M. , 2023). Para el
presente estudio se aplicara la técnica de encuestas y observacion se refiere a la que el investigador observa el
fendbmeno de estudio en su estado natural. En una primera instancia se identifico el lavado de activos, sus efectos
y consecuencias en el empleo, mediante una encuesta a emprendedores y personas que poseen un empleo

formal en Quito y también se establecid la observacion para determinar datos sobre lo mencionado.

7.5. Instrumentos de investigacion

Para desarrollar y conocer las repercusiones del lavado de activos en el empleo se aplicara a revision
documental, el cual permite establecer una revision de articulos académicos, bibliografias indexadas de Scopus,
Scholar, entre otras plataformas y que permitan evaluar e identificar los efectos de lo mencionado sus causas,
efectos y consecuencias mientras que para la encuesta se aplicé el cuestionario de preguntas a los

emprendedores y personas con empleo formal en la ciudad de Quito.

7.6. Analisis de datos

Una herramienta se refiere al medio que ayuda en el registro o medicion de la informacion (Hernandez M.
, 2023). Para llevar a cabo el andlisis de datos se establecera un andlisis riguroso de los contenidos encontrados
en las revistas y articulos académico, para posteriormente establecer los mas relacionados con el tema de
estudio, se aplicé el uso del programa estadistico SPSS para el analisis de las encuestas y sus principales

tendencias.

A lo largo del documento se abordaron temas de relevancia, como los es la evolucién del avado de activos,
sus fases y la influencia que tiene en la economia de los paises, ademas como los indicadores de empleo.

Desempleo y pobreza de Ecuador en el periodo 2020-2024. La opinién de las personas es importante por lo que
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se estableci6 la encuesta mencionada en la ciudad de Quito, para conocer de primera mano los criterios de las

personas sobre el tema.

8. Interpretacion resultados

Luego de realizar el andlisis documental, se obtuvo que el empleo es la fuente principal de sustento para
las familias y por lo tanto su escasez contribuye directamente al aumento de la pobreza. Para mitigar este
problema es necesario mantener una economia relativamente estable en todos los paises. Actualmente, el
crecimiento econdmico esta relacionado con la inversion y la inyeccién de capital (Ramirez, 2025). No obstante,
en los paises en desarrollo, acceder a este tipo de financiamiento es un desafio debido a las barreras estructurales
y econdmicas. Como consecuencia, en algunos casos, se recurre a practicas ilicitas como el lavado de activos,

con el fin de suplir la falta de recursos financieros formales (Ponce et al., 2019).

En ese sentido, es necesario evaluar la relacion que existe y el lavado de activos y los empleos. Partiendo
del andlisis de las dos variables del documento, se establecié que el lavado de activos en el mundo tiene una
presibn econémica ademas una repercusion en el sistema financiero, en donde la manera en que estas
operaciones se llevan a cabo influye en el desarrollo de las micro, pequefias y grandes empresas, especialmente
en los paises cuya economia y politicas restrictivas dificultan la atraccion de inversion extranjera (Halanocca,
2024). Las numerosas barreras para acceder al financiamiento formal, convierte a estos paises en escenarios
propicios para la legalizacion de ingresos y bienes obtenidos a través de actividades ilicitas como el narcotrafico

o el terrorismo (Manotoa, 2021)

Bajo el contexto mencionado, en Ecuador uno de los casos que vincula a las empresas y el narcotrafico
es el de CASA TOSI, empresa que cerrd sus puertas en el afio 2013 y ademas tenia un vinculo con el Banco
Territorial, mismos que tuvo un juicio por lavado de activos. Con este enjuiciamiento y considerando que le Banco
poseia el 98% de las acciones de CASA TOSI, las afectaciones en este negocio y por lo tanto ceso sus
actividades, sus ingresos se redujeron en 31 millones en el afio 2008 a 8 millones en el afio 2013. Esto ocasioné

gue 500 personas se pueden si empleo (Pinargote et al., 2023).

En el periodo 2020-2024, las actividades ilicitas en Quito fueron en aumento, en donde se involucra a
empresas, personas que pertenecen a las unidades gubernamentales, entre otros. Uno de esos casos es el caso
denominado Riesgos, en donde se vincularon a 27 empresas investigadas por movimiento econémicos
injustificados detectados a partir de un reporte financiero en el afio 2015. Se acus6 de operar como prestamista
informa y adquirir 69 inmuebles sin declarar ante el SRI, en ello se encontraba incluidos funcionarios dl SR,

personal de la entidad financiero y un miembro de la alcaldia (Swissinfo, 2024).

Por otro lado, se realizé una encuesta a 30 personas de Quito, entre emprendedores y empleados

formales en donde se desprende los siguientes resultados:
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Figura 6
Situacioén laboral

Nota. Tomado de la encuesta realizada

De los encuestados se desprende que el 100% son trabajadores son personas con un trabajo
independiente. Estos resultados de muestran que la mayoria de las encuestas cuentan con negocios o trabajos

sin relacion de dependencia.
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Figura 7

Sector econémico en el que se desarrolla la actividad
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El andlisis de datos revela que la mayoria de los encuestados desarrolla su actividad laboral o
emprendimiento en el sector de servicios (53,3%), lo que indica una alta participacion en actividades relacionadas
con comercio, atencion al cliente, educacion, salud turismo, entre otros. Le sigue el sector de conduccién con un

23,3%, lo que evidencia una presencia significativa en trabajos relacionados con infraestructura y edificacion.

Por otro lado, el sector manufacturero/ industrial representa el 13,3% de los encuestados, mostrando una
menor participacion en actividades de produccion y trasformacién de bienes. Finalmente, el sector comercio tiene
la menor representacion con un 10%, lo que indica que una menor proporcion de los encuetados se dedica a la
compra y venta de productos. Lo que indica que la economia de los encuestados se distribuye principalmente en
actividades de servicios y construccion con una menor presencias y manufactura e industria, asi como en

comercio.
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Figura 8

Efecto del lavado de activos en la generacién de empleo en Quito en los Ultimos afios (2020-2024)
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El andlisis indica que la mayoria de los encuestados es decir el 56,7% considera que le lavado de activos
afecta en gran medida a la generacién de empleo en Quito en los Ultimos afios (2020-2024), Ademas, un 20%
opina que las repercusiones han sido limitadas, lo que eleva al 76,7% el total de personas que reconocen alguna
afectacion en el empleo debido a esta problemética. Por otro lado, un 6,7% de los encuestados cree que le lavado
de activos no ha tenido una afectacion, indicando que una minoria no percibe una relacion directa entre esta

actividad ilicita y la generacion de empleo.

Mientras que un 16,7% manifiestas no estar seguro sobre el tema, lo que evidencia cierto nivel de
desconocimiento o falta de informacion respecto a los efectos del lavado de activos en la economia y el empleo.
En general los resultados evidencias una percepcion generalizada sobre las repercusiones negativas del lavado
de activos en el mercado laboral de Quito, con una gran parte de los encuestados atrayendo una influencia a esta

problematica.
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Figura 9

En su opinién, ¢ de qué manera el lavado de activos afecta al mercado laboral en Quito?
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competencia

empresarial \

20%

Nota. Tomado de la encuesta realizada

De acuerdo con los datos reflejados, se establece que la mayoria de los encuestados considera que el
lavado de activos afecta de forma negativa en el mercado laboral en Quito de diversas maneras. La principal
consecuencia identificada es la desestabilizacion de empresas legitimas, mencionada por el 33,3% de los
encuestados, indicando que las actividades ilicitas general una competencia desleal que afecta a negocios
formales. Ademas, un 26,7% sefiala que el lado de activos fomenta la creacion de empleos informales o de corta

duracidn, lo que contribuye a la precarizacion laboral y la falta de estabilidad en el empleo.

Por otro lado, un 20% de los participantes percibe una reduccion en las oportunidades laborales en sectores
formales, indicando que el lavado de activos podria desplazar o limitar la generacién de empleo legitimo. Mientras
qgue el 20% de los encuestados considera que esta actividad ilicita distorsiona la competencia empresarial,
afectado la sostenibilidad y desarrollo de empresas que operan dentro del marco legal. En conjunto, estos
resultados reflejan una percepcion generalizada de que el lavado de activos tiene una repercusion negativa en la
economia y el empleo formal, debilitando la estabilidad del mercado laboral en Quito.

31



Figura 10
Efecto de la presencia de empresas vinculadas al lavado de activos en la sostenibilidad de emprendimientos
legales
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El analisis de datos indica que la gran mayoria de los encuestados (80%) considera que la presencia de
empresas vinculadas al lavado de activos afecta la sostenibilidad de los emprendimientos legales debido a la
competencia salarial. Esto establece que las empresas, al operar fondos ilicitos, pueden distorsionar el mercado
al ofrecer precios artificamente bajos o condiciones poco equitativas para los negocios legitimos. Ademas, el
16,7% de los participantes opina que la repercusion se refleja en el encarecimiento de los costos operativos y el
acceso a financiamiento, lo que podria dificultar la supervivencia y el crecimiento de las empresas formales,
afectado por la actividad ilicita.

Por otro, solo 3,3% de los encuestados considera que la presencia de estas empresas no afecta
directamente a los emprendimientos legales, reflejando que practicamente todos los participantes reconocen
algun nivel de perjuicio generado por estas practicas. En general, los resultados evidencian una percepcion clara
sobre los efectos negativos del lavado de activos en el ecosistema empresarial, principalmente términos de

competencia desleal y restricciones para el acceso de recursos financieros.
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Figura 11
Cambios en las oportunidades de empleo o en las condiciones laborales en su sector debido a actividades ilicitas

como el lavado de activos
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El analisis de los datos indica que la mayoria de los encuestados 83,3% percibe una afectacion en las
oportunidades de empleo debido a actividades ilicitas como el lavado de activos. De este grupo un 43,3% sefiala
una reduccién general en las oportunidades laborales, mientras que un 40% considera que estos cambios han
ocurrido solo en sectores especificos. Por otro lado, un 6,7% de los encuestados afirma que no ha percibido
cambios significativos, indicando que, aunque las repercusiones son evidentes para la mayoria, no todos los

sectores o trabajadores han sido afectados por igual.

Finalmente, un 10% manifestd no estar seguro sobre la afectacion, reflejando una posible falta de
informacion o una percepcion menos clara sobre la relacion entre estas actividades ilicitas y el mercado laboral.
Estos resultados refuerzan la idea de que el lavado de activos puede influir negativamente en la estabilidad del
empleo, afectando tanto la cantidad de oportunidades disponibles como las condiciones laborales en

determinados sectores.
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Figura 12
Las autoridades han implementado medidas efectivas para combatir el lavado de activos y su repercusion en el
empleo
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El analisis de los datos refleja una percepcion generalizada de ineficiencia en la implementacion de
medidas contra el lavado de activos y su repercusion en el empleo. Solo un 3,3% de los encuestados considera
gue las medidas han sido efectivas, mientras que un 50% opina que, aunque existe acciones, estas son

insuficientes, lo que sugiere que se requiere un mayor esfuerzo para fortalecer la regulacion y su aplicacion.

Por otro lado, un 40% de los encuestados cree que la regulacion es completamente ineficaz, lo que indica
un alto nivel de desconfianza en las estrategias gubernamentales para combatir este problema. Ademas, un 6,7%
no esta seguro sobre la efectividad de las medidas, lo que puede reflejar una falta de informacion. En general, los
resultados evidencian que la mayoria de los encuestados percibe que las autoridades no han logrado contener el
lavado de activos de una forma efectiva., lo que afecta negativamente el empleo y la estabilidad econémica en

distintos sectores.
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Figura 13

Estrategias que podrian ayudar a reducir la repercusion del lavado de activos en la generacion de empleo en
Quito
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Nota. Tomado de la encuesta realizada

El analizar revela que las estrategias consideradas mas efectiva para reducir la repercusion del lavado
de activos en la generacion de empleo en Quito, es el mayor control y sancién a las empresas involucradas,
respaldada por el 53.,3% de los encuestados. Esto indica que la percepcidn generalizada es que la falta de
supervision y sanciones adecuadas permite que estas practicas ilicitas prosperen y afecten negativamente el
mercado laboral. Por otro lado, el 16,7% de los encuestados consideran que el fortalecimiento para
emprendimientos legales y la implementacion de mejorares sistemas de control en el sector financiero son

medidas para reducir este problema.

El 13,3% cree que los programas de educacidn y concienciacion sobre las repercusiones del lavado de
activo podrian ayudar a mitigar sus efectos en el empleo. Esto destaca la necesidad de sensibilizar a la poblacion
y fortalecer la cultura de legalidad dentro del sector empresarial. En general, los resultados muestran que el
control y la sancién son vistos como las acciones mas urgentes, seguida por mejoras en la regulacion financiera
y acceso a un financiamiento formal como estrategias complementarias para reducir la influencia de lavado de

activos en el empleo.
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9. Discusion de resultados

El analisis de datos obtenidos evidencia que le lavado de activos es una problematica que afecta a la
estabilidad econdmica y laboral en Quito, en linea con lo expuesto por Guevara y Flores (2021) quienes destacan
que esta actividad ilicita busca disfrazar la procedencia de fondos provenientes de delitos, afectando la economia
formal. Segun Nufiez et al. (2020), las inversiones ilegales pueden simular una reactivacién econémica al inyectar
capital en pequefias y medianas empresas, pero en realidad generan distorsiones en el mercado, perjudicando

especialmente a emprendimientos que buscan financiamiento legal.

Los resultados de la encuesta confirman esta situacién, ya que la mayoria de los encuestados percibe
gue la presencia de empresas vinculadas al lavado de activos genera una competencia desleal que afecta a
negocios legitimos, impidiendo su crecimiento y sostenibilidad. Ademas, se identificd que el lavado de activos

tiene un efecto negativo en la generacion de empleo, ya que contribuye a la informalidad y precarizacion laboral.

Fernandez et al. (2022) sefialan que este fenémeno se desarrolla en tres fases: colocacion, estratificacion
e integracion, permitiendo la insercion de dinero ilicito en la economia formal sin levantar sospechas. En este
contexto, los encuestados sefialaron que el lavado de activos redujo las oportunidades laborales y generacién de
empleos de corta duracién en sectores especificos. Este hallazgo coincide con los descrito por Zavala y Diaz
(2020) quienes advierten que esta actividad distorsiona la competencia empresaria y genera inestabilidad
financiera, debilitando el acceso a empleos formales y sostenibles

En cuanto a la respuesta de las autoridades frente a este problema, los resultados de la encuesta reflejan
una percepcién generalizada de ineficiencia en la regulacion y supervisiéon de actividades ilicitas. De acuerdo con
Guzman (2024), el lavado de activos distorsiona la economia al establecer inflacién, afectar la confian en las
instituciones y promover la corrupcion. Ademas, destaca que el nivel mundial el dinero provienen del lavado de
activos representa entre el 2% y 5% del PIB global, lo que refuerza la idea de que los esfuerzos actuales para
combatir este delito son insuficientes.

Los encuestados sefialaron que las medidas implementadas hasta ahora no han sido efectivas y que se
requiere un mayor control y sanciones mas severas para reducir las repercusiones de estas problematicas en la
economia y el empleo. Por otro lado, se identificaron diversas estrategias que podrian contribuir a mitigar los
efectos del lavado de activos la generacion de empleo en Quito. En linea con las recomendaciones del Grupo de
Accion Financiera Internacional ( (1966), los encuestados considera que es fundamental fortalecer la supervision
financiera, mejorar los mecanismos de financiamiento para emprendimientos legales y promover programas de

educacién y concienciacién sobre las afectaciones del lavado de activos en la economia.

Estas estrategias coinciden con los sefialado por Arias et al. (2016) quienes sostienen que la
implementacién de controles mas estrictos en el sistema financiero y la colaboracién entre el sector publico y
privado son esenciales para revenir la infiltracién de dinero ilicito en la economia formal y proteger la estabilidad

del empleo.
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Tabla 2

GRADO DE PARTICIPACION DEL LAVADO DE ACTIVOS EN LA CIUDAD DE QUITO EN BASE AL PIB NACIONAL
(EN VALORES EN MILLONES DE DOLARES)

AROS LAVADO DE PIB CASOS EMPLEO EMPLEO
ACTIVOS PROCESADOS ADECUADO NO ADECUADO
2020 33154 66308 2 580800.0 619200.0
2021 5309,7 106194 2 558000.0 642000.0
2022 5752,25 115045 2 552000.0 648000.0
2023 5892,2 117844 3 531599.0 668400.0
2024 5753,2 115064 3 549600.0 650400.0

(Banco Central del Ecuador, 2020 - 2024)

No existen estudios o estadisticas oficiales que permitan cuantificar el nUmero de empleos generados por

el lavado de activos en el Ecuador; sin embargo, las encuestas realizadas en el ambito de la actividad

econdmica informal pretenden dar la apreciacion de los involucrados en la repercusion del empleo y la

productividad, a causa del lavado de activos.

Los datos de la columna de lavado de activos son asignados en base al 5% del total del PIB anual,

establecido en la tercera columna.

En la columna tres de casos procesados obedece a informacién del estudio de sentencias por lavado de

activos del periodo 2022 realizado por La Fundacion Panamericana para el Desarrollo, que para el caso

de Quito en promedio anual es 2 a 3 casos.

10. Conclusiones

- Seidentifico el grado de participacion del lavado de activos en el mercado laboral de Quito, en donde

se observé que genera distorsiones en la competencia empresarial y afectar a la estabilidad. Los

hallazgos evidenciaron que su repercusion va mas alla del &mbito financiero, ya que influye en la

sostenibilidad de los negocios y en calidad del empleo promoviendo la informalidad y reduciendo

oportunidades laborales en sectores regulados. Esto confirmo la idea de que esta actividad ilicita

altera la distribucion de recursos en la economia, debilita la inversién formal y promueve la

precarizacion del empleo, lo que generd un entorno global inestable y con una seguridad juridica

menor.

- Se determino la relacion del lavado de activos y el mercado laboral de la ciudad de Quito, en donde

se establecié una relacién directa entre el lavado de activos y el mercado laboral en Quito,
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evidenciando que esta actividad ilicita afecta la estabilidad del empleo, la competencia empresarial y
a calidad de las oportunidades laborales. Los resudados indicaron que le lavado de activos
distorsiona el mercado, generando un entono en el que las empresas que operan con fondos ilegales
obtienen ventajas competitivas indebidas desplazando a negocios legitimos y afectando el creciendo
de los sectores regulados.

- Se establecid las repercusiones del lavado de activos en la competitividad empresarial, en donde se
destaca la competitividad empresarial al generar entornos desiguales en el que las empresas operan
dentro del marco legal se ven afectadas por la presencia de negocios que utilizan fondos ilicitos.
Estas practicas alteran las reglas del mercado, ya que las empresas involucradas en el lavad de
activos pueden ofrecer precios artificialmente bajos, expandirse sin una base financiera real y evadir
regulaciones fiscales, lo que perjudica a los emprendimientos formales que deben cumplir con normas

tributarias y laborales estrictas

11. Recomendaciones

- Para mitigar la repercusién del lavado de activos en el mercado laboral de Quito y reducir sus efectos
negativos en la competitiva empresarial, es fundamenta fortalecer los mecanismos de control y
supervision financiera, garantizando la aplicacion de sanciones estrictas a empresas involucradas en
estas practicas ilicitas. Es necesario implementar politicas de transparencia y trazabilidad en las

transacciones comerciales, promoviendo un entorno econémico mas seguro y equitativo.

- Es necesario impulsar programas de educacion y concienciacion sobre las repercusiones del lavado
de activos, dirigidos tano a empresarios como a trabajadores con el fin de fortalecer la cultura de
legalidad y prevenir la informalidad laboral. Estas iniciativas deben incluir capacitaciones sobre
normativas financieras, mecanismos de deteccién de operaciones sospechosas y buenas practicas
empresariales para evitar la infiltracion de capitales ilicitos en la economia. Ademas, es importantes
gue el sector publico y privado colaboren la difusion de la informacién clara y accesible promoviendo

espacios de formacién continua.

- Es necesario fortalecer, la cooperacién entre sectores para mejorar la deteccidon prevencion de
actividades ilicitas en la economia estableciendo mecanismos de suspension mas efectivos y
coordinados. La creacion de unidades especializadas dentro de las instituciones gubernamentales,
con acceso a tecnologia avanzada pata el rastreo de transacciones sospechosas y el monitoreo de

flujos financieros para identificar y desarticular redes de lavado de activos con mayor eficiencia.

38



12. Referencias bibliograficas

Aguilar, S. (2005). Férmulas para el célculo de la muestra en investigaciones de salud. Tabasco, 11(1), 333-

338. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/487/48711206.pdf

Arias, J. (2021). Disefio y metodologia de la investigacion. EIRL. Obtenido de

https://repositorio.concytec.gob.pe/bitstreams/d639e3b5-07c8-adff-60ab-41749744d22f/download

Arias, J., Villasis, M., & Miranda, G. (2016). El protocolo de investigacion Ill: la poblacion. Alergia, 63(2), 201-

206. Obtenido de https://www.redalyc.org/pdf/4867/486755023011.pdf

Castillo, D. (1 de marzo de 2023). ¢,En cudles provincias subid y en cuéles baj6 el desempleo? Primicias.

Obtenido de https://www.primicias.ec/noticias/economia/provincias-desempleo-trabajo-ecuador/

Cisneros, E., & Barragan, J. (2024). Panorama internacional y regional del lavado de activos y sus impactos
sociales, politicos y econémicos en Ecuador. 19(1), 1-25. Obtenido de

http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S1909-30632024000100159&script=sci_arttext

Convencién de Viena. (1988). Obtenido de

https://www.oas.org/36ag/espanol/doc_referencia/convencion_viena.pdf

Fernandez, J., Bravo, G., & Zambrano, E. (2022). Lavado de activos y su efecto en las inversiones del sector
empresarial en el Ecuador. Sinergia, 13(2), 118-128. Obtenido de

https://www.redalyc.org/journal/5885/588571220012/588571220012.pdf

Fernandez, J., Bravo, G., & Zambrano, E. (2022). Lavado de activos y su efecto en las inversiones del sector
empresarial en el Ecuador. Sinergia, 13(2), 118-128. Obtenido de

https://www.redalyc.org/journal/5885/588571220012/588571220012.pdf
GAFI. (1966). Obtenido de https://www.uafe.gob.ec/cooperacion-internacional-gafi/

Guaman, M. (2024). El Sistémica Contable Forense Aplicada a la Prevencion de Lavado de Activos.
Transformacion Digital, Regulacion y Dinamicas Econémicas en el Ecuador Contemporaneo, 8(20), 1-

25. Obtenido de https://ojs.supercias.gob.ec/index.php/X-pedientes_Economicos/article/view/179

Guevara, L., & Flores, C. (2021). Lavado de activos y su relacion con la rentabilidad, banco de la nacion.

Ciencia Latina, 5(5), 1-25. Obtenido de https://www.ciencialatina.org/index.php/cienciala/article/view/899

39



Guzman, S. (2024). Lavado de activos, la eximicion de responsabilidad y la ignorancia deliberada. Repositorio

siglo 21. Obtenido de https://repositorio.21.edu.ar/handle/ues21/29249

Halanocca, R. (2024). El delito de lavado de activos y actos de corrupcion en funcionarios publicos del poder
ejecutivo afio 2021-2022. Repositorio unfv. Obtenido de

https://repositorio.unfv.edu.pe/handle/20.500.13084/9983

Hernandez, M. (2023). Metodologia-de-la-investigacion. Madrid: ESIC. Obtenido de
https://es.scribd.com/document/668733410/Metodologia-de-la-investigacion-Hernandez-y-Mendoza-

2023

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2015). Metodologia de la investigacion. Pennsylvania: ESIC.

Obtenido de Downloads/sampieri%20Metodologia-de-la-InvestigaciA3n_Sampieri.pdf

INEC. (2022). Censo del Ecuador 2022. INEC. Obtenido de

https://inec.censoecuador.gob.ec/public/Boletin_Nacional.html

INEC. (2024). Indicadores de Empleo (Tasas - 15 afios y mas). INEC. Obtenido de

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas-laborales-enemdu/

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. (2024). Mercado laboral. INEC. Obtenido de

https://www.ecuadorencifras.gob.ec/estadisticas-laborales-enemdu/

Manotoa, M. (2021). Elementos fundamentales para el disefio de una regulacion que considere la prevencion
del lavado de activos en el uso de las pasarelas de pago en el Ecuador. Repositorio uasb. Obtenido de

https://repositorio.uash.edu.ec/handle/10644/8206

Nufiez, L., Castillo, Y., & J, N. (2020). Lavado de activos y la incautacion de bienes como medida cautelar. Vox

Juris, 38(2), 91-119. Obtenido de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7628481

Organizacion de las Naciones Unidas. (2000). Covencion de Palermo. Obtenido de

https://www.unodc.org/documents/treaties/UNTOC/Publications/TOC%20Convention/TOCebook-s.pdf

Pinagorte, H., Cedefio, A., & Zambrano, G. (2023). Influencia del lavado de activos y dinero en la generacion de
empleo en el Ecuador”. Suplemento, 2(35), 1-15. Obtenido de

https://suplementocica.uleam.edu.ec/documentos/d11.pdf

40



Ponce, A, Piedraita, P., & Villagémez, R. (2019). Toma de decisiones y responsabilidad penal frente al lavado
de activos en Ecuador. Politica criminal, 14(28), 1-25. Obtenido de

https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-33992019000200365&script=sci_arttext&tlng=en

Ramirez, P. (2025). El abuso de poder de mercado y el lavado de activos en el Ecuador. Repositori uniandes.

Obtenido de https://dspace.uniandes.edu.ec/handle/123456789/18763

Swissinfo. (18 de mayo de 2024). La Fiscalia procesa a accionista de 27 empresas por presunto lavado de
activos en Ecuador. Obtenido de https://www.swissinfo.ch/spa/la-fiscal%C3%ADa-procesa-a-accionista-

de-27-empresas-por-presunto-lavado-de-activos-en-ecuador/77934345

Unidad de Analisis financiero y Econémico. (21 de octubre de 2023). Prevencién en lavado de activos, dinero o
financiamiento de delitos. Obtenido de https://www.uafe.gob.ec/prevencion-en-lavado-de-activos-dinero-

o-financiamiento-de-delitos/

Unidad de Analisis Financiero y Econdmico. (2024). Informe de gestién 2023. UAFE. Obtenido de

https://www.uafe.gob.ec/wp-content/uploads/2024/03/Informe-Rendicion-de-Cuentas-2023.pdf

Velazquez, E. (4 de abril de 2023). Guia basica de Muestreo Aleatorio Simple. Obtenido de

https://www.eduardvelazquez.com/guia-muestreo-aleatorio-simple/

Villanueva, F. (2022). Metodologia de la investigacion (Primera ed.). Ciudad de México: CDMX. Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?hl=es&lr=&id=6e-
KEAAAQBAJ&oi=fnd&pg=PP1&dg=metodologai+de+la+investigacion+enfoque+cuatitativo+2022&ots=
WHEL4MIEgn&sig=P46mjeX-
7uRVKMDS4pgsl1TIUnCl&redir_esc=y#v=onepage&q=metodologai%20de%?20la%20investigacion%20e

nfoque%20

Zavala, T., & Diaz, R. (2020). Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo vs. desarrollo econémico de
Colombia. Verba luris, 1(1), 1-39. Obtenido de https://www.researchgate.net/profile/Tatiana-
Zabala/publication/345739686_Lavado_de_ Activos_y Financiacion_del_Terrorismo_vs_desarrollo_eco
nomico_de_Colombia/links/5fac2b9645851507810c45fa/Lavado-de-Activos-y-Financiacion-del-

Terrorismo-vs-desarrollo-econ

41



13. Anexos

13.1. Anexo 1: Encuesta aplicada

Marca temporal

1. ¢Cual es su

situacién laboral

actual?

2. ¢En qué sector
econémico
desarrolla su
actividad laboral o
emprendimiento?

3. ¢(Cree que el lavado de activos ha
afectado la generacidon de empleo en
Quito en los ultimos afios (2020-2024)?

2/7/2025
7:21:41
2/7/2025
7:23:24
2/7/2025
7:25:01
2/7/2025
7:26:13
2/7/2025
7:26:17
2712025
7:27:13
2/7/12025
7:29:28
2/712025
7:35:07
2/7/2025
7:38:57
2/7/2025
7:39:34
2/7/2025
7:40:38
2/7/12025
7:45:36
2/7/12025
7:51:51
2/7/12025
7:53:05
2/7/2025
7:54:29
2/7/2025
7:54:47
2/7/12025
8:27:51
2/7/12025
8:42:03
2/7/12025
9:22:16
2/7/2025
9:29:48
2/7/2025
9:31:21
2/7/2025
9:33:05
2/7/12025
9:42:43
2/7/12025
9:43:35

b) Trabajador/a
dependiente

a) Emprendedor/a

b) Trabajador/a
dependiente

b) Trabajador/a
dependiente

¢) Trabajador/a
independiente
b) Trabajador/a
dependiente

c¢) Trabajador/a
independiente
b) Trabajador/a
dependiente

a) Emprendedor/a

b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente

a) Emprendedor/a

b) Trabajador/a
dependiente

a) Emprendedor/a

b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente
b) Trabajador/a
dependiente

e) Otro

b) Servicios
e) Otro

b) Servicios
a) Comercio
b) Servicios
b) Servicios
e) Otro

b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
b) Servicios
e) Otro

a) Comercio

e) Otro
c)

Manufactura/Industria

e) Otro
b) Servicios
e) Otro

b) Servicios

a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
d) No estoy seguro/a
a) Si, en gran medida

b) Si, pero de manera limitada

¢) No, no ha tenido un impacto
significativo

a) Si, en gran medida
b) Si, pero de manera limitada
d) No estoy seguro/a
b) Si, pero de manera limitada
a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
b) Si, pero de manera limitada
a) Si, en gran medida
d) No estoy seguro/a
a) Si, en gran medida
b) Si, pero de manera limitada
d) No estoy seguro/a

d) No estoy seguro/a

¢) No, no ha tenido un impacto
significativo

a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
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2/7/2025

b) Trabajador/a

9:46:22 dependiente a) Comercio
2/7/2025 b) Trabajador/a b) Servicios
9:50:39 dependiente
2{)7/5220;3 a) Emprendedor/a b) Servicios
2/7/2025 b) Trabajador/a c)
9:58:28 dependiente Manufactura/Industria
2/7/2025 b) Trabajador/a c)
10:34:12 dependiente Manufactura/Industria
2/7/2025 b) Trabajador/a c)
10:37:22 dependiente Manufactura/Industria

a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
a) Si, en gran medida
b) Si, pero de manera limitada
a) Si, en gran medida

a) Si, en gran medida

4. En su opinion, ¢de
gué manera el lavado
de activos afecta al
mercado laboral en
Quito?

5. ¢Considera que la presencia
de empresas vinculadas al lavado
de activos afecta la
sostenibilidad de
emprendimientos legales?

6. ¢ Ha notado cambios en las
oportunidades de empleo o en las
condiciones laborales en su sector
debido a actividades ilicitas como el
lavado de activos?

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

¢) Reduccién de
oportunidades laborales
en sectores formales

d) Distorsion de la
competencia empresatrial
a) Desestabilizacion de
empresas legitimas

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

a) Desestabilizacién de
empresas legitimas

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

a) Desestabilizacion de
empresas legitimas

d) Distorsion de la
competencia empresatrial
b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

a) Desestabilizacién de
empresas legitimas

a) Desestabilizacién de
empresas legitimas

d) Distorsion de la
competencia empresatrial
b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracién

a) Desestabilizacion de
empresas legitimas

a) Desestabilizacion de
empresas legitimas

a) Si, porque generan competencia
desleal

¢) No, no afecta directamente

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

b) Si, porque encarecen costos
operativos y acceso a
financiamiento

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal
a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal
a) Si, porque generan competencia
desleal
a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal
a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

c¢) No, no ha habido cambios perceptibles

d) No estoy seguro/a
b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

b) Si, pero solo en sectores especificos

b) Si, pero solo en sectores especificos
a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

¢) No, no ha habido cambios perceptibles
a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales
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d) Distorsion de la
competencia empresarial

¢) Reduccion de
oportunidades laborales
en sectores formales

¢) Reduccién de
oportunidades laborales
en sectores formales

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

d) Distorsion de la
competencia empresarial
¢) Reduccién de
oportunidades laborales
en sectores formales

a) Desestabilizacién de
empresas legitimas

b) Creacion de empleos
informales o de corta
duracion

d) Distorsion de la
competencia empresatrial

a) Desestabilizacion de
empresas legitimas

a) Desestabilizacién de
empresas legitimas

¢) Reduccién de
oportunidades laborales
en sectores formales

¢) Reduccion de
oportunidades laborales
en sectores formales

b) Si, porque encarecen costos
operativos y acceso a
financiamiento

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

b) Si, porque encarecen costos
operativos y acceso a
financiamiento

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

b) Si, porque encarecen costos
operativos y acceso a
financiamiento

a) Si, porque generan competencia
desleal

a) Si, porque generan competencia
desleal

b) Si, porque encarecen costos
operativos y acceso a
financiamiento

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

d) No estoy seguro/a

d) No estoy seguro/a

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

b) Si, pero solo en sectores especificos

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

a) Si, ha habido menos oportunidades
laborales

7. ¢Cree que las autoridades han
implementado medidas efectivas para
combatir el lavado de activos y sus
repercusiones en el empleo?

8. ¢ Qué estrategias cree que podrian ayudar a reducir
las repercusiones del lavado de activos en la
generacion de empleo en Quito?

d) Implementacion de mejores sistemas de control en el

b) Si, pero son insuficientes
b) Si, pero son insuficientes

d) No estoy seguro/a

b) Si, pero son insuficientes
a) Si, las medidas han sido efectivas
b) Si, pero son insuficientes
b) Si, pero son insuficientes

b) Si, pero son insuficientes

sector financiero

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

¢) Fortalecimiento de mecanismos de financiamiento para
emprendimientos legales

c) Fortalecimiento de mecanismos de financiamiento para
emprendimientos legales

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

d) Implementacion de mejores sistemas de control en el
sector financiero

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

b) Programas de educacion y concienciacion sobre las
repercusiones del lavado de activos
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b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz
b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz
¢) No, la regulacion es ineficaz
¢) No, la regulacion es ineficaz

¢) No, la regulacion es ineficaz
¢) No, la regulacion es ineficaz
b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz
b) Si, pero son insuficientes

b) Si, pero son insuficientes
b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz

¢) No, la regulacion es ineficaz
¢) No, la regulacion es ineficaz
b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz

b) Si, pero son insuficientes
b) Si, pero son insuficientes

¢) No, la regulacion es ineficaz

¢) No, la regulacion es ineficaz

b) Programas de educacion y concienciacién sobre las
repercusiones del lavado de activos

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

b) Programas de educacion y concienciacién sobre las
repercusiones del lavado de activos

a) Mayor control y sancion a empresas involucradas

b) Programas de educacion y concienciacion sobre las
repercusiones del lavado de activos

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

d) Implementacion de mejores sistemas de control en el
sector financiero

c) Fortalecimiento de mecanismos de financiamiento para

emprendimientos legales

c) Fortalecimiento de mecanismos de financiamiento para

emprendimientos legales
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

¢) Fortalecimiento de mecanismos de financiamiento para

emprendimientos legales
a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

a) Mayor control y sancién a empresas involucradas

d) Implementacion de mejores sistemas de control en el
sector financiero

d) Implementacion de mejores sistemas de control en el
sector financiero

13.2. Anexo 2:

Mo indica
Inmobiliario

Instituciones puablicas

Financiero

28 70% $1.137.01500 3,52%
é 15%  $25.313.666,60 78,43%
4 10% $5.823.559,64 18,04%
2 5% Mo sefala -
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13.3. Anexo 3:

Investigaciones sobre lavado de activos
iniciadas por la Fiscalia General del Estado
Mumero total de casos, % de variacidn internanual (2019-2022)

25 nss: RVATORIO ECUATORIANG
DE CRIMEN ORGANIZADO (OECO)

5%
20

0%
15

-5%

-10%
10

-15%

-20%

2.73%
i)

-25%
2022

un

' [nvestigaciones iniciadas por Fiscalia = de crecimiento

Fuente: Fiscalia General del Estado
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13.4. Anexo 4:

a nivel cantonal

Mamero total de causas, periodo 2020 - 2022

OBSERVATORIO ECUATORIANG
7 DE CRIMEN ORGANIZADO (DECD)

I Distribucion de causas por lavado de activos

N N T

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SR LER PP ISP EED
yfﬁf@@@ f c.\} ‘P\;ﬁ:&‘ &‘i\?wﬁ'ﬁ ﬁ‘; (J.,cfﬁd"’fb
oF

Fuente: Consejo de la Judicatura / E-SATIE
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