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Resumen
Este estudio se enmarca en el Proyecto de Innovacion y Sostenibilidad del Sector de la Pesca
Artesanal de Manabi (ISOSPAM), una iniciativa que surge de la colaboracién entre la
Universidad Politécnica Salesiana (UPS) y la Agencia Italiana para el Desarrollo (AICS),
orientada a fortalecer la sostenibilidad del sector pesquero en Ecuador. El presente trabajo de
titulacion tiene como objetivo principal disefiar estrategias de comunicacion que resalten la
importancia de los pescadores artesanales en el desarrollo econémico, social y cultural de sus
comunidades. La metodologia empleada es cuantitativa y cualitativa, por un lado, se
realizaron encuestas para recopilar datos cuantificables sobre opiniones, necesidades y
desafios entorno a la comunicacion de los pescadores, sus familias y lacomunidad en general.
Por otra parte, se organizé el Taller Participativo 3C donde participaron pescadores
artesanales y colaboradores del proyecto. Con respecto a los resultados, se disefiaron
estrategias de comunicacion fundamentadas en los principios de la comunicacién para el
desarrollo. A su vez garantizan la participacion de la comunidad pesquera, el fortalecimiento
de sus capacidades de organizacién y el uso de herramientas de comunicacion tradicionales
y digitales. De esta forma se pretende visibilizar las contribuciones tanto econémicas,
sociales y culturales de los pescadores y fortalecer la identidad de la comunidad,
promoviendo modelos de gestion sostenible en el sector pesquero artesanal. Por Gltimo, se
recomendd que el Proyecto ISOSPAM continle brindando capacitacion y herramientas a los
pescadores, ayudandoles a crear sus propias narrativas, tanto en redes sociales, su pagina web

y en medios locales.

Palabras clave: comunicacion para el desarrollo, pesca artesanal, economia comunitaria,

sostenibilidad, participacion comunitaria



Abstract
This study is part of the Innovation and Sustainability Project of the Artisanal Fishing Sector
of Manabi (ISOSPAM), an initiative that arises from the collaboration between the Salesian
Polytechnic University (UPS) and the Italian Agency for Development (AICS), aimed at
strengthening the sustainability of the fishing sector in Ecuador. The main objective of this
degree work is to design communication strategies that highlight the importance of artisanal
fishermen in the economic, social and cultural development of their communities. The
methodology used is quantitative and qualitative; on the one hand, surveys were carried out
to collect quantifiable data on opinions, needs and challenges regarding the communication
of fishermen, their families and the community in general. On the other hand, the “3C
Participatory Workshop” was organized where artisanal fishermen and project collaborators
participated. With respect to the results, communication strategies were designed based on
the principles of communication for development. At the same time, they guarantee the
participation of the fishing community, the strengthening of their organizational capacities
and the use of traditional and digital communication tools. In this way, the aim is to make
visible the economic, social and cultural contributions of fishermen and strengthen the
identity of the community, promoting sustainable management models in the artisanal fishing
sector. Finally, it was recommended that the ISOSPAM Project continue providing training
and tools to fishermen, helping them create their own narratives, both on social networks,

their website and in local media.

Keywords: communication for development, artisanal fishing, community economy,

sustainability, community participation.



Introduccion

La pesca artesanal es una actividad arraigada en diversas culturas ha sido fuente
primaria de alimento para millones de personas a lo largo del tiempo y por ende de la historia.
Hoy sigue siendo un componente clave de la seguridad alimentaria global, porque aporta
alimentos nutritivos a millones de personas y contribuye al desarrollo de muchas
comunidades costeras, al mismo tiempo que preserva tradiciones ancestrales que enriquecen
nuestro patrimonio cultural. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas ONU (2019), la
pesca artesanal y de pequefia escala proporciona los medios de vida a 1,8 millones de familias
en América Latina y el Caribe, siendo ademas la principal y en algunas ocasiones la unica
fuente de proteina animal para numerosas comunidades riberefias, entre las cuales se
encuentran muchas de origen indigena.

Histéricamente, los pescadores artesanales han sido relegados y su identidad ha sido
tergiversada, lo que ha distorsionado la percepcion publica sobre su trascendencia en el
desarrollo local y su aporte a la economia comunitaria. “Segun datos del Sistema Integrado
de Acuaculturay Pesca (SIAP) con corte diciembre de 2021, en el Ecuador estan registrados
28.510 pescadores artesanales que se dedican a la extraccion y comercializacion de la pesca
artesanal” (Ministerio de Produccion Comercio Exterior Inversiones y Pesca [MPCEIP],
2022, p. 7)

La pesca artesanal en Ecuador hay que destacar que enfrenta retos en su visibilidad y
reconocimiento social, tanto en los medios de comunicacion como en las politicas publicas.
Como mencionan Loaiza (2022), los ingresos de los pescadores artesanales en Ecuador
oscilan entre 100 y 300 dolares mensuales, lo que los deja en una situacion de vulnerabilidad,
tomando en cuenta que no se aproxima ni a un salario basico unificado.

En particular, en la provincia de Manabi, la pesca artesanal desempefia un rol
preeminente en la sostenibilidad de la economia local y en la seguridad alimentaria. Un
ejemplo nos brinda Loaiza (2022), cuando destaca como en Puerto Lopez-Manabi la pesca
artesanal se ve afectada por la sobrepesca, la inseguridad y el narcotrafico que sin duda han
empeorado las condiciones de vida de los pescadores artesanales del Ecuador y reforzando
las percepciones negativas que tiene la gente sobre sus actuaciones. Hay que destacar que
este sector enfrenta desafios en términos de visibilidad y reconocimiento, sea en los medios

de comunicacion y/o en las politicas publicas; sin embargo, los pescadores artesanales son



determinantes en la economia comunitaria y también en la economia nacional. Desde siempre
estos actores sociales fueron invisibilizados o no representados adecuadamente en los
medios, hecho que ha disminuido su relevancia y su impacto en el desarrollo local.

Desde una perspectiva comunicacional, se puede observar brechas socioecondémicas
que dificultan una percepcion publica positiva del sector. Una cobertura mediatica infima y
una falta de estrategias comunicativas integrales ha reforzado la idea que la pesca artesanal
representa una actividad de escaso valor econdémico. No se destaca minimamente la
contribucion al empleo, a la economia local y a la defensa ambiental, por lo tanto, surge
espontanea la siguiente pregunta de investigacion: ;Cémo las estrategias de comunicacién
pueden contribuir a visibilizar el rol de los pescadores artesanales en el desarrollo de una
economia comunitaria?

En este, sentido el Proyecto ISOSPAM representa un ejemplo valido en el objetivo
de promover la sostenibilidad de la industria pesquera artesanal en la provincia de Manabi.
La iniciativa busca mejorar las condiciones laborales de las comunidades pesqueras y al
mismo tiempo impulsar la creacion de una economia comunitaria. Estrategias eficientes de
comunicacion permitiran a los pescadores artesanales contar su historia y dar a conocer su
posicién en el ambito social, cultural y econdmico. Este trabajo de titulacién tiene como
objetivo general visibilizar el rol de los pescadores artesanales en el desarrollo de una
economia comunitaria a través de estrategias de comunicacion, adoptando una metodologia
participativa.

En los objetivos especificos busca determinar el rol de los pescadores artesanales en
el desarrollo economico local y elaborar estrategias de comunicacion participativa para
mejorar su visibilidad y reconocimiento en el Proyecto ISOSPAM. También elaborar
estrategias de comunicacién participativa que fortalezcan el reconocimiento del sector

pesquero.



Marco Teorico

Este estudio pretende proporcionar un avance en el campo de la comunicacion para
el desarrollo especifico en la promocion de sectores poco visibilizados, como es el caso de
los pescadores artesanales, se quiere explorar las dinamicas comunicacionales que rodean a
este sector. Esto permitird aportar un nuevo conocimiento sobre el papel de la comunicacion
puede no solo difundir informacidn, sino también transformar percepciones. Esto es relevante
cuando los actores de una economia comunitaria son desde siempre invisibilizados en el
discurso publico y mediatico.

El modelo tradicional de comunicacion es objeto de un cambio radical cuando se
acttia con un enfoque participativo haciendo asi que las comunidades de meros receptores de
informacion se transformen en creadores de conocimiento. El sector de la pesca artesanal fue
raramente objeto de investigaciones y de estudios académicos relacionados a la
comunicacion, al desarrollo comunitario y a los sectores productivos locales.

Esta investigacion quiere enfrentar el tema de la comunicacion para el desarrollo y la
comunicacion participativa, disciplinas que reconocen el papel protagonico y transformador
de la comunicacién para promover el cambio socioecondmico. En este sentido se quiere
visibilizar y fortalecer la voz de los pescadores artesanales a través de estrategias
comunicativas que permitan construir su propia narrativa y participar concretamente en la
toma de decisiones que afectan su vida y a las comunidades.

El potencial de este escrito es generar estrategias comunicativas que puedan ser
aplicadas tanto al proyecto ISOSPAM como en otras iniciativas a favor del sector productivo
local. Al disefiar estrategias de comunicacion participativas, se asegurara el papel de los
pescadores artesanales y su papel de la toma de decisiones locales. El enfoque de
investigacion-accién participativa (IAP) representa una garantia para involucrar de manera

activa a los pescadores artesanales en todos los procesos de un cambio socioeconémico.



Comunicacion para el desarrollo

La comunicacién para el desarrollo lleva un enfoque que considera la comunicacion
como herramienta para promover el cambio social y econdmico en las comunidades. La
comunicacion por lo tanto no representa solo un medio de transmision de informacion mas
una forma de facilitar la participacion y el fortalecimiento de las comunidades en el proceso
de desarrollo. Beltran (2006), resalta que la comunicacion es esencial para el progreso. El
desarrollo debe promover la implicacion directa de las comunidades en el proceso de un
cambio sustancial. Al mismo tiempo se considera esencial ajustar las estrategias de
comunicacion a los contextos particulares, teniendo en cuenta las realidades culturales,
politicas y econdmicas de las comunidades.

En 1984 la Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la
alimentacion (FAQO) definié la Comunicacion para el Desarrollo como un proceso
social disefiado para buscar un entendimiento comun entre todos los participantes de
una iniciativa de desarrollo, creando las bases para una accién concertada. (Sala
Valdés, 2017, p. 106)

De acuerdo con Servaes (1999), se muestra que la comunicacion para el desarrollo
promueve el objetivo de fomentar una relacion bidireccional entre todos los actores que
forman parte de la comunidad, lo cual incentiva el didlogo y la colaboracién, asi se promueve
una relacion bidireccional entre todos los participantes implicados. Esta perspectiva puede
ser valorada significativamente en el &mbito de la pesca artesanal, donde los pescadores
artesanales frecuentemente carecen de voz en las decisiones que afectan su vida y su labor.
“La CSC Cambio Social y de Comportamiento concierne el dialogo, la participacion y el
reparto del conocimiento y la informacion” (Servaes, 2012, p. 31)

Segun Sierra y Martinez (2012), se debe comprender el desarrollo de una forma
holistica, incluyendo elementos sociales politicos y culturales, no Unicamente econémicos.
Se considera que la comunicacion es esencial para fomentar la implicacion de la comunidad
y fortalecer a los participantes locales en los procesos de transformacion social. Ademas,
analizan el papel de los medios de comunicacion y las tecnologias como instrumentos para
el progreso, enfatizando que su influencia se basa en un uso inclusivo y democratico.

Asimismo, Barranquero (2012), menciona la necesidad de una comunicacion que no

solo promueva el desarrollo econémico, sino que también considera el bienestar integral de



las comunidades, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. Remarca también la
evolucidn del concepto de comunicacion para el desarrollo, que inicialmente estaba centrado
en la modernizacion y el crecimiento econdmico, hacia enfoques més inclusivos que aborden
las desigualdades, respeten la diversidad cultural, y promuevan una relacién armoniosa en el

entorno.

Estrategias de comunicacion participativa

La comunicacion participativa se enfoca en el empoderamiento de las comunidades,
promoviendo un dialogo inclusivo que fomente la forma de decisiones colectivas y la
participacion activa en los procesos de desarrollo. “La nueva vision favorece una
multiplicidad de enfoques basados en el contexto y en las necesidades basicas, sentidas, y en
el empoderamiento de los actores mas oprimidos de varias sociedades a niveles divergentes”
(Servaes y Malikhao, 2007, p. 3). Por otra parte, Rojas (2007) indica que la comunicacion
participativa “...se sustenta en una discusion estructural: el modelo de democracia existente
y ademas en la diversidad de las experiencias” (p. 11). Lo que quiere decir que este tipo de
comunicacion se fundamenta en dos aspectos: cuestionar el modelo de democracia existente,
buscando mayor inclusion y participacion, y adaptarse a la diversidad de experiencias en cada
contexto, reflejando las realidades sociales, politicas y culturales de las comunidades.

La comunicacion participativa tiene dos enfoques principales: el primero es la
pedagogia dialdgica, centrada en el habla y sustentada en el didlogo grupal, mas que
en los medios de comunicacion (Freire, 2000), y el segundo responde a la propuesta
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) sobre acceso (en la seleccion de programas y en la retroalimentacion),
participacion (en el proceso de la comunicacion) y autogestion (decision al interior
de las empresas de la comunicacion) y autogestion (decision al interior de las
empresas de la comunicacion); una propuesta que tiene una perspectiva interactiva y
no lineal. (Morales, 2020, pp. 147-148)

Asimismo, Barranquero (2010), considera que la comunicacion participativa no es
solo un intercambio de informacidn sino el proceso que permite a los actores sociales se
involucre en la creacion de contenidos y en la toma de decisiones, superando el modelo

tradicional de comunicacién. Por otro lado, Martin (2009), enfatiza que las acciones sociales



de comunicacién y educacion frecuentemente no representan las verdaderas necesidades.
Esto causa una ausencia de involucramiento de la comunidad, restringiendo el progreso de
los proyectos a actividades temporales. Como resultado, los procesos de seguimiento son
deficientes y no se construyen proyectos sostenibles basados en el didlogo y la
retroalimentacion que aseguren la continuidad a largo plazo.

La comunicacion debe ser estratégica y con intenciones claras para llegar al
publico deseado Yy asi transformar la estrategia de comunicacion participativa y como
expresa Gémez (2019), “la comunicacion es una fuerza y como tal tiene la capacidad
de generar movimiento de dinamizar procesos, de generar vinculos, de interconectar
acciones y orientarlas hacia el logro de la transformacion que necesitan nuestra
sociedad” (p. 41). (Gomez, 2019, como se cit6 en Barquefio, 2024, p. 26)

Siguiendo a Kamlongera y Mafalopulos (2008) y Torres (2024), el disefio
participativo en comunicacion implica construir, de manera conjunta con la comunidad,
estrategias que abordan sus necesidades desde la identificacion de problemas hasta la
implementacién de soluciones. Este enfoque promueve la equidad e inclusion, y asegura que
las estrategias de comunicacion sean relevantes y efectivas en el contexto actual. Esto
significa que las personas de la comunidad no solo son receptoras pasivas de la informacion,
sino que juegan un papel activo para la creacion de soluciones. Al estar involucradas desde
el principio, las estrategias se adaptan mejor a sus realidades y necesidades, aumentando las

posibilidades de éxito y sostenibilidad a largo plazo. (p. 34)

Proyecto ISOSPAM, visibilidad y comunicacién para el cambio social

El Proyecto ISOSPAM (Innovacion y Sostenibilidad del Sector Pesquero Artesanal
de Manabi) financiado por la Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo (AICS),
cuenta con la coordinacion general de la Alcaldia de San Benedetto del Tronto y la
colaboracion de diversas instituciones socias, tanto italianas como ecuatorianas. Entre ellas,
se destaca el Universidad Politécnica Salesiana, que desempefia un papel fundamental en la
ejecucion del proyecto. (Proyecto de Innovacion y Sostenibilidad del Sector Pesquero
Artesanal de Manabi [Proyecto ISOSPAM], 2024)

Tratase de una iniciativa pionera que promueve la participacion activa de las

comunidades pesqueras en la gestion de los recursos marinos. La iniciativa puede



considerarse pionera al involucrar mujeres de las comunidades pesqueras locales para
gestionar los recursos marinos asi se regente fortalecer las capacidades locales y favorecer
las adopciones de préacticas sostenibles. Se utiliza una metodologia que une aspectos sociales,
econdémicos y ambientales al fin de facilitar las construcciones de comunicados costeras mas
resilientes equitativa.

El proyecto puede ser considerado una iniciativa en cuanto principalmente
promuevan la participacion activa de las comunidades pesqueras, involucrar a pescadores,
mujeres, jovenes y organizaciones locales, el proyecto busca fortalecer las capacidades
locales y fomentar la adopcion de practicas pesqueras sostenibles. A través de un enfoque
integral que combina aspectos sociales, econdmicos y ambientales. La iniciativa se ha
implementado en el estuario del Rio Cojimies, asi como en las comunidades de Canoa y La
Chorrera, beneficiando directamente a cerca de 800 pescadores artesanales y, de manera
indirecta, a mas de 3.000 personas de estas localidades.

La experiencia acumulada en estas comunidades ha permitido desarrollar un modelo
de gestion pesquera participativa y sostenible que puede ser adaptado a diferentes contextos.
Al combinar conocimientos cientificos, practicas tradicionales y tecnologias innovadoras, los
resultados alcanzados por ISOSPAM han demostrado la importancia de la investigacion al
alcance de la sociedad permitiendo transformar la vida de los pescadores y sus familias.

“La comunicacion para el cambio social actaa de mediador en la construccion de la
propuesta desde la tolerancia que, junto con la cooperacion internacional, se complementan
en la implementacion de proyectos con la participacion de la poblacion” (Encalada y Bosetti,
2023, p. 143). El proyecto sin duda representa una innovacion radical en el sector pesquero
artesanal, al otorgar a los pescadores el control completo de su cadena de valor. Los
pescadores se convierten asi en agentes activos en la produccion, conservacion,
transformacion y comercializacién directa de sus capturas. Este modelo no solo garantiza una
mayor rentabilidad y dignidad para los pescadores, sino que también fomenta la creacion de
empleo local, especialmente para mujeres y jovenes. ISOSPAM no solo ha contribuido al
desarrollo socioeconémico de la regidn, sino que ha dado un aporte importante en la defensa
ambiental de la region transformando a los pescadores en guardianes del ecosistema marino.

Al mismo tiempo, ISOSPAM impulsa un cambio de paradigma, transformando a los

pescadores en guardianes del ecosistema marino. Con el apoyo del Observatorio de Pesca



Artesanal (OPA), se promueve la adopcion de practicas pesqueras sostenibles y la gestion
responsable de los recursos marinos. La investigacion cientifica se pone al servicio de las
comunidades pesqueras, generando conocimiento y herramientas para mejorar sus practicas
y tomar decisiones informadas.

La formulacion conceptual de la comunicacion para el cambio social se
comenzo a gestar desde 1997 con la participacion de un grupo de especialistas de
comunicacion y participacion social en Bellagio (Italia). Desde ese momento se
concibié como “...un proceso de didlogo y debate, basado en la tolerancia, el respeto,
la equidad, la justicia social y la participacion activa de todos” (Communication for
Social Change Consortium, 2003, parr. 1). (Gumucio, 2019, como se citd en Martinez
et. al., 2023, p. 3)

ISOSPAM fue disefiado desde su concepcidn para amplificar la voz de los pescadores
y sus familias. Al otorgarles el poder de decidir sobre el futuro de su actividad, el proyecto
empodera a las comunidades y fomenta su desarrollo socioecondémico. Este enfoque
participativo y bottom-up es clave para garantizar la sostenibilidad y el triunfo a largo plazo
de la iniciativa.

Los jovenes de las comunidades pesqueras, al ser principales beneficiarios del
Proyecto ISOSPAM vy los futuros lideres del sector, desempefian un papel importante como
agentes del cambio. A través de capacitaciones en comunicacion y uso de herramientas
digitales, estos jovenes pueden convertirse en voceros para replicar y dar a conocer las
actividades que realizan los pescadores artesanales y son capaces de visibilizar la realidad de
la pesca artesanal y sensibilizar a la sociedad sobre los desafios que enfrenta este sector.
“Comunicacién y cambio social muestra la capacidad de la comunicacion para cambiar la
sociedad mediante un conjunto de normas que genera una construccion social y cultural”
(Encalada y Bosetti, 2023 p. 142).

De acuerdo al estudio de Alonso, De Frutos Garcia y Galarza Fernandez (2015), la
comunicacion tiene que ser considerada una herramienta capaz de movilizar a las
comunidades y de facilitar las transformaciones sociales. Los autores demuestran como la
comunicacion mediatica o comunitaria ha contribuido al empoderamiento de grupos

marginados y a la creacién de politicas sociales mas justas y equitativas. En Ecuador la



comunicacion ha sido utilizada para apoyar procesos de reforma social y de redistribucion de

recursos.



Metodologia

El enfoque metodoldgico utilizado es de naturaleza mixta, es decir cualitativo y
cuantitativo, dado que la investigacion efectuada permite una comprension detallada del
fendmeno social y comunicativo que puede ser examinado y cuantificado. Este tipo de
investigacion también es adecuado porque no se trata solo de observar fendmenos ya
conocidos, sino de descubrir nuevos elementos que podrian no ser considerados
anteriormente.

La investigacion contribuye a la elaboracion e implementacion de estrategias de
comunicacion que puedan visibilizar el papel de los pescadores artesanales en el desarrollo
de una economia comunitaria. EI Proyecto ISOSPAM se utiliz6 como un caso de estudio
para resaltar la gran relevancia de la comunicacion en la construccion de una economia que
promueve un efectivo cambio social. Los pescadores son desde siempre marginados e
invisibilizados a pesar de su relevante contribucién para la seguridad alimentaria en Ecuador.
Consideramos que una adecuada estrategia de comunicacion pueda mejorar su imagen
publica valorizando su aporte cultural y econémico y al mismo tiempo puede ayudar a
cambiar las percepciones negativas que actualmente afectan la imagen de la pesca artesanal.

El proyecto ISOSPAM como ya hemos mencionado utiliza un enfoque participativo
que permite a los pescadores involucrarse en el disefio de sus estrategias haciendo que las
comunidades sean los principales agentes del cambio que se esta persiguiendo.

Pese a la importancia de este trabajo para la seguridad alimentaria y la supervivencia
de numerosas comunidades en Ecuador. Las estrategias de comunicacién modifican su
reputacion publica, subrayando su importancia social, cultural y economica, también
contribuyen a modificar versiones adversas que envuelven a la pesca artesanal. El enfoque
participativo del Proyecto ISOSPAM posibilita que los pescadores participen en la creacion
de estrategias fortaleciendo a los pescadores y sus comunidades.

El disefio metodologico de la investigacion se fundamenta en un estudio de caso,
centrado en el Proyecto ISOSPAM, que trabaja directamente con pescadores artesanales en
Manabi. Este disefio es relevante porque permite un analisis profundo y detallado de un
contexto especifico, en lugar de intentar generar conclusiones generalizables para todo el
sector pesquero. El estudio de caso también ofrece la flexibilidad para emplear multiples

técnicas de recoleccion de datos tanto de la encuesta como el taller, que proporcionan una
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vision méas completa del fendmeno. Dado que el Proyecto ISOSPAM ya tiene un enfoque
comunitario y colaborativo, este disefio metodoldgico resulto particularmente pertinente para
analizar como se pueden mejorar las estrategias de comunicacion a partir de la participacion
activa de los propios pescadores.

Para cumplir con los objetivos planteados se utilizan dos técnicas principales:
encuestas estructuradas y un taller colaborativo. Las encuestas que consistieron en trece
preguntas cerradas y dos preguntas abiertas, se utilizaron para determinar las percepciones
comunitarias sobre el rol de los pescadores artesanales. La ventaja de esta técnica es que
permite recopilar informacion cuantificable de un nimero mas amplio de personas, lo que
ayuda a captar una vision generalizada de cdmo la comunidad percibe la contribucién de los
pescadores a la economia local. Las encuestas proporcionan datos relevantes sobre como la
visibilidad y el reconocimiento del sector pesquero pueden mejorarse desde la perspectiva de
la comunidad.

También se organiz6 un taller colaborativo con los pescadores artesanales y otros
sectores relacionados con el Proyecto ISOSPAM para co-crear estrategias de comunicacion
que visibilice mejor su trabajo. Este taller fue una herramienta importante en el proceso de
investigacion-accién participativa (IAP), ya que permitié involucrar a los pescadores en la
elaboracion de mensajes y estrategias, asegurando que las soluciones propuestas estén
alineadas con sus realidades y necesidades. Este enfoque participativo es esencial para que
la comunidad no solo sea objeto de estudio, sino también agente activo en la solucion.

El estudio de los datos se realiza de acuerdo a los métodos de recoleccion utilizados.
Para las encuestas, se utilizo un analisis descriptivo con el objetivo de detectar patrones
generales en las percepciones de la comunidad respecto a los pescadores. Utilizando
estadisticas basicas como las frecuencias y los porcentajes, se consideran la visibilidad y el
reconocimiento de los pescadores desde el punto de vista de la comunidad.

Por otro lado, los hallazgos del taller de colaboracion se examinaron de manera
cualitativa, condensando las sugerencias y estrategias que emergen de los debates en grupo.
Este estudio se centra en resaltar los mensajes principales, los canales de comunicacion
sugeridos y las medidas especificas sugeridas por los pescadores y otros participantes del
proyecto. La fusion de estos métodos de analisis ofrece una perspectiva completa acerca de

como optimizar la comunicacion en el sector artesanal de pesca.
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La muestra es intencional y no probabilistica, ya que se seleccionaron actores
indispensables para proporcionar informacion relevante sobre el sector pesquero artesanal.
En el caso de la encuesta, la muestra fue seleccionada con la formula de poblacion finita con
un total de 3.800 personas entre pescadores y beneficiarios indirectos del proyecto, lo cual
dio como resultado un total de 350 miembros de la comunidad local a los cuales se aplicé la
encuesta, seleccionados por conveniencia, con el objetivo de obtener una vision
representativa de las percepciones comunitarias, 1o que permite obtener una comprension
mas amplia de como es percibido el trabajo de los pescadores. Esta herramienta se aplicé de
forma presencial en la provincia de Manabi desde el 16 del 18 de octubre y desde el 21 al 25
de octubre la encuesta se aplicd de forma virtual permanentemente, hasta el 23 de noviembre
de 2024 en dos enlaces de Microsoft Forms, debido a que el cuestionario se realiz6 en una
cuenta gratuita y cada enlace tiene un limite de doscientas respuestas.

En el taller colaborativo, se seleccionaron 15 participantes, incluyendo pescadores
con experiencia y liderazgo en el sector, seis hombres, seis mujeres, asi como tres
representantes del Proyecto ISOSPAM. Esta seleccion se hace de manera intencional para
asegurar una diversidad de perspectivas que enriquecieron la discusion y la co-creacion de
estrategias de comunicacion. Este taller se realizo el 23 de octubre del afio 2024 en el Centro

de Interpretacion del Ambiente y la Pesca Artesanal en Cojimies, Manabi.
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Resultados

Encuesta

La encuesta “Percepcion y reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto
ISOSPAM” se llevo a cabo con ¢l objetivo de conocer la percepcion de los pescadores
artesanales, enfocada a la comunidad local ubicada en la regidn pesquera de la provincia de
Manabi. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos los cuales se analizaron y

discutieron en funcion con los objetivos del estudio.

Figura 1

Edad a la que pertenecen los encuestados

65 0 mas 18-29
11,43% 12,29%
50-64
32,00%
30-49
44,29%

Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta uno de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Como se puede observar en el grafico la mayoria de los participantes de la encuesta
pertenecen al rango de edad de 30 a 49 afios que representan el 44.29%, seguido por el grupo
de 50 a 64 afios con el 32%, lo que destaca la predominancia de adultos en etapas productivas
y con experiencia en la actividad pesquera. Los jovenes de 18 a 29 afios representan el
12.29%, reflejando una menor participacion de nuevas generaciones, mientras que el grupo
de 65 afios 0 mas alcanza el 11.43%. Estos datos resaltan la necesidad de estrategias que
fomenten la integracion de los jovenes y aprovechen el conocimiento de los pescadores con

mayor experiencia.
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Figura 2

Género de los encuestados
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta dos de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

La mayoria de los participantes de la encuesta se identifican con el género masculino
es decir un 54%, mientras que el 46% se identifica con el género femenino. No se registraron
respuestas en las categorias de "Prefiero no decirlo" u "Otras". Estos resultados reflejan una
leve predominancia masculina, pero también una participacion significativa de mujeres, lo
que subraya la importancia de reconocer el rol activo de ambos géneros en las actividades

relacionadas con la pesca artesanal y la comunidad pesquera.

Figura 3

Nivel educativo de los encuestados
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta tres de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.
Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados tienen educacion primaria

es decir un 45%, seguidos por aquellos con educacion secundaria que contemplan un 39%.
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Un 7% alcanzo un nivel de educacion superior, mientras que el 12% indico no tener ningun
nivel educativo. Estos datos reflejan una predominancia de niveles basicos de escolaridad, lo
que sugiere la necesidad de impulsar iniciativas educativas y formativas en la comunidad,
especialmente aquellas que fortalezcan las capacidades relacionadas con la pesca artesanal y

su sostenibilidad.

Figura 4

Ocupacién de los encuestados
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta cuatro de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados revelan que la mayoria de los encuestados que son el 64.86% se
dedican a la pesca artesanal, destacando la relevancia de esta actividad en la comunidad. El
15.14% indic6 ser amas de casa, mientras que el 12.57% se identific6 como comerciantes.
Solo un 7.14% trabaja como funcionarios publicos y el 0.29% desempefia otras ocupaciones.
Estos datos subrayan la centralidad de la pesca artesanal como principal fuente de ingresos y
empleo, asi como el rol complementario de otras actividades econdmicas dentro de la

comunidad.

Figura

Frecuencia de interaccion con los pescadores artesanales
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta cinco de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados muestran que un 17.14% de los encuestados interactla diariamente
con pescadores artesanales, lo que refleja una fuerte conexion y actividad constante dentro
de la comunidad pesquera. Un 6.29% interactia semanalmente y un 5.43% lo hace
mensualmente. Por otro lado, un 8.29% menciona que interactla rara vez, mientras que un
1.71% nunca lo hace. Ademas, un 61.14% de los encuestados se identifica como pescador
artesanal, lo que sugiere que la mayoria de las interacciones se dan entre personas del mismo

sector, fortaleciendo los vinculos dentro de esta actividad.

Figura 6

Importancia del rol de los pescadores artesanales en la economia local
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Muy importante N 178
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta seis de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados indican que una amplia mayoria de los encuestados considera que el
rol de los pescadores artesanales es fundamental para la economia de la comunidad, con 178

16



personas es decir un 51% calificandolo como muy importante y 172 personas que representan
un 49% lo califican como importante. No se registraron respuestas que consideren el rol de
los pescadores artesanales como poco importante o nada importante, lo que nos deja saber el

reconocimiento generalizado de su contribucion significativa en el &ambito econdémico local.

Figura7

Reconocimiento de los pescadores artesanales por su contribucion a la economia local

No estoy
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13,14% 11,14%
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75,71%
Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta siete de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados muestran que una gran mayoria de los encuestados no considera que
los pescadores artesanales reciban suficiente reconocimiento por su contribucién a la
economia local. En total, 265 personas que representan el 75.71% respondieron no, indicando
que perciben una falta de reconocimiento adecuado. Un total de 39 personas que equivale al
11.14% creen que si reciben el reconocimiento necesario, mientras que 46 personas es decir
el 13.14% se mostraron inciertas, respondiendo no estoy seguro. Esto refleja una percepcién
generalizada de que los pescadores artesanales no estan suficientemente valorados por su

trabajo dentro de la economia local.

Figura 8

Visibilidad de los pescadores artesanales en los medios de comunicacion nacionales
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta ocho de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados muestran que la mayoria de los encuestados considera que los
pescadores artesanales tienen poca visibilidad en los medios de comunicacion nacionales. Un
total de 158 personas que representa el 44%, calificaron su visibilidad como poco visible,
mientras que 127 personas es decir el 35% opinaron que son no visibles en absoluto. Solo 60
personas que son el 17% perciben a los pescadores como visibles, y 5 personas es decir el
1% los consideran muy visibles. Esto indica que existe una percepcion generalizada de que

los pescadores artesanales no reciben una cobertura mediatica adecuada a nivel nacional.

Figura 9

Opinidn sobre las adecuadas condiciones laborales de los pescadores artesanales
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta nueve de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM™.

Los resultados indican que la mayoria de los encuestados considera que las
condiciones laborales de los pescadores artesanales no son adecuadamente valoradas ni por

las autoridades ni por la comunidad. 266 personas que representan el 75% respondieron no,
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sugiriendo una percepcion general de que los pescadores no reciben el reconocimiento y
apoyo necesarios. Solo 37 personas que equivale al 10% afirmaron que las condiciones
laborales si son valoradas adecuadamente, mientras que 47 personas que son el 13% de los
encuestados no se mostraron seguros sobre este aspecto. Esto refleja una preocupacion
generalizada por la falta de valoracion y reconocimiento de las condiciones laborales de los

pescadores artesanales.

Figura 10

Medios de comunicacion para visibilizar el trabajo de los pescadores artesanales

64
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta diez de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”™.

Estas respuestas resaltan que las redes sociales y la television son las opciones
preferidas por la comunidad para aumentar la visibilidad de los pescadores artesanales. Como
se puede evidenciar en la figura, resultados muestran que los encuestados consideran que las
redes sociales son el medio mas efectivo para visibilizar el trabajo de los pescadores
artesanales, con 126 respuestas es decir el 35% a favor de este medio. La television también
es vista como una plataforma importante, con 103 respuestas que representa el 29%, mientras
que laradio y la prensa escrita fueron seleccionadas por 64 personas lo que representa el 18%
y 57 encuestados el 16% respectivamente. No se identificaron otros medios adicionales como
efectivos para este propoésito, ya que ninguna respuesta fue registrada en la categoria de

"Otras".
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Figura 11

Iniciativas para mejorar la percepcion publica de los pescadores artesanales

120 104 111
80 58
60
40
20 0
0
Campaias Programas Eventos  Proyectos del Otras
medidticas educativos en comunitarios gobierno
escuelas local

Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta once de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados indican que los encuestados consideran que los proyectos del gobierno
local son la iniciativa méas efectiva para mejorar la percepcion publica de los pescadores
artesanales, con el 31% que equivale a 111 respuestas a favor de esta opcidn. Le siguen los
eventos comunitarios, seleccionados por el 29% que representa a 104 encuestados quienes
consideran que estos espacios pueden contribuir significativamente a la visibilidad y
valorizacion del trabajo de los pescadores. En tercer lugar, se encuentran los programas
educativos en escuelas, con el 21% que corresponde a 77 respuestas, lo que sugiere que hay
un interés por educar a las nuevas generaciones sobre la importancia de la pesca artesanal.
Las campafias mediaticas también fueron vistas como Utiles, con el 16% es decir 58
respuestas. No se registraron propuestas adicionales en la categoria "Otras", lo que refleja un
enfoque en la participaciéon de los pescadores a través de acciones tanto gubernamentales

COmo comunitarias.

Figura 12

Importancia de la toma de decisiones de los pescadores artesanales
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta doce de la encuesta “Percepcion y
reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

Los resultados muestran una clara percepcion positiva respecto a la importancia de la
participacion de los pescadores en la toma de decisiones que afectan su sector. Un total de
191 personas que representan el 53% considera que es "importante”, mientras que 158
personas que equivale al 44% de los encuestados la califican como "muy importante". Esto
revela que la mayoria de los encuestados valora altamente la inclusion de los pescadores en
los procesos decisionales relacionados con su actividad. Sélo 1 persona es decir el 0.3% cree
gue es "poco importante", y ninguna persona considera que "nada importante"”. Esto subraya
la necesidad de involucrar a los pescadores en la creacidn de politicas y estrategias que

impactan directamente su trabajo y bienestar.

Figura 13

Cambios para mejorar la situacion de los pescadores artesanales
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Nota. La siguiente figura corresponde a la pregunta trece de la encuesta “Percepcion y

reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.

21



Los resultados de esta pregunta reflejan las principales areas de mejora identificadas
por los encuestados para mejorar la situacion de los pescadores artesanales en la comunidad.
El 49.14% que representan a 172 personas consideran que es necesario un "mayor apoyo del
gobierno”, lo que sugiere una demanda de politicas publicas y recursos adicionales para
fortalecer el sector pesquero artesanal. Por otro lado, 94 personas que equivale al 26.86%
opinan que se requiere "mayor difusién en medios de comunicacion”, lo que indica una
necesidad de visibilidad y reconocimiento del trabajo de los pescadores. De los encuestados
63 personas que son el 18% creen que se necesita una "mayor inclusién en las politicas
publicas”, destacando la importancia de que los pescadores sean parte de los procesos
politicos y decisiones gubernamentales y 21 personas que representan el 6% de los
encuestados mencionan que es importante una "mejora en la infraestructura™, lo que resalta
la importancia de contar con instalaciones adecuadas para el desarrollo de su actividad. No

se registraron otras propuestas para mejorar la situacion.

Tabla 1

Opinidn para mejorar el reconocimiento de los pescadores artesanales

Clasificacion por tema

de las respuestas Respuestas Porcentaje

Apoyo del Gobierno
(incluye menciones al
gobierno central, local, o
GAD)

11 34.38%

Seguridad y garantias (en
relacion con la seguridad y 10 31.25%
condiciones laborales)

Créditos y herramientas
(incluye papeleo,

. = 4 12.50%
financiamiento, o
infraestructura)
Reconocimiento y
visibilidad (medios, valor a 7 21.88%

su labor, y difusion de su
realidad)

Nota. La siguiente tabla corresponde a la pregunta catorce que fue opcional de la encuesta

“Percepcion y reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.
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Los resultados de esta pregunta muestran las areas clave en las que los encuestados
consideran que deben mejorarse las condiciones para los pescadores artesanales. El 34.38%
(11 respuestas) menciond la necesidad de "apoyo del gobierno”, lo que indica que los
encuestados consideran crucial el respaldo tanto del gobierno central como de los gobiernos
locales (GAD) para mejorar la situacion del sector pesquero. El 31.25% (10 respuestas)
destacé la importancia de "seguridad y garantias”, refiriéndose a la necesidad de asegurar
condiciones laborales seguras y justas para los pescadores. Un 12.50% (4 respuestas) hizo
énfasis en "créditos y herramientas"”, sugiriendo la necesidad de mejorar el acceso a
financiamiento, recursos y mejor infraestructura para el desarrollo de la actividad.
Finalmente, el 21.88% (7 respuestas) subrayd la necesidad de "reconocimiento y visibilidad",
indicando que los pescadores requieren mayor visibilidad en los medios y un reconocimiento

adecuado a su trabajo y contribucion a la economia.

Tabla 2

Opinidn sobre la participacion en alguna actividad o evento que involucre a pescadores

artesanales

Clasificacion por tema

de las respuestas Respuestas Porcentaje

Participacion en actividades

0,

del Proyecto ISOSPAM 4 12:90%

Participacion en fe_stl\{ales y 15 48.39%
eventos comunitarios

Pesca deportiva y concursos 4 12.90%

relacionados
Participacion en ferias 4 12.90%
Capacitacion o actividades ) 6.45%
educativas '
Respuestas negativas (No 2 6.45%

han participado)
Nota. La siguiente tabla corresponde a la pregunta quince que fue opcional de la encuesta

“Percepcion y reconocimiento de los pescadores artesanales del Proyecto ISOSPAM”.
Los resultados reflejan la diversidad de experiencias en torno a la participacion en

actividades relacionadas con la pesca artesanal y el Proyecto ISOSPAM. El 48.39% indica
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que la mayoria de los encuestados ha participado en festivales y eventos comunitarios, lo que
destaca el interés y la importancia de estos eventos para la visibilidad y el involucramiento
de los pescadores artesanales en su comunidad. Un 12.90% menciono su participacion en
actividades del Proyecto ISOSPAM, lo que sugiere una conexion con las iniciativas del
proyecto, mientras que otro 12.90% sefial su participacion en pesca deportiva y concursos
relacionados un &rea que también parece tener relevancia para algunos pescadores. De
manera similar el 12.90% también particip6 en ferias lo que subraya la importancia de estos
espacios como lugares de encuentro y promocion. Solo un 6.45% mencion6 haber participado
en una capacitacion o actividades educativas, lo que sugiere que las oportunidades de
formacion podrian ser limitadas. Por Gltimo, un 6.45% expres6 que no ha participado en
ninguna actividad relacionada, lo que refleja una falta de involucramiento en las opciones

disponibles.

Taller Participativo 3C: Crea, Conecta, Comunica

La planificacion del Taller Participativo 3C: Crea, Conecta, Comunica, comenz0 con
semanas antes de su realizacion, con el objetivo de estructurar cada detalle que permitiera el
optimo desarrollo de las actividades. En la fase de preparacion el equipo del Proyecto
ISOSPAM disefid materiales visuales y didacticos, como un conjunto de diapositivas y un
postre promocional, que facilitaron la comunicacion del propésito y la relevancia del taller a
la comunidad.

Las diapositivas creadas para el taller contenian informacion sobre el Proyecto
ISOSPAM, su mision y objetivos en relacion con la pesca artesanal, asi como el propoésito
especifico del taller y su importancia para los pescadores y sus familias. En estas
presentaciones se destacaron temas como el impacto de la pesca artesanal en la economia
comunitaria el valor cultural de la actividad pesquera y el potencial de la comunicacion como

herramienta para visibilizar sus esfuerzos y logros.

Figura 14

Poster de invitacion al Taller 3C: Crea, Conecta y Comunica
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SE INVITA /1 LOS PESGADORES ARTESANALES
A PARTIGIPAR EN EL

LUGAR: CENTRO DE INTERPI:?ETA<
DEL PROYECTO ISOSPAM Y AJAM]

Nota. El poster se difundié por medio del WhatsApp que tiene el Proyecto ISOSPAM con
los pescadores artesanales.

Ademas, la elaboracion de un poéster promocional del taller, que fue difundido
previamente en lugares estratégicos de las comunidades de Cojimies y sus alrededores. Este
poster incluy6 informacidn detallada sobre el taller: fecha, lugar, hora y un breve resumen de
su objetivo. También contenia también un disefio capaz de captar la atencién de las
comunidades y por lo tanto generar intereses extensa atractivo permitié una convocatoria que
capto la atencién de la comunidad y ayudd a generar interés y expectativa entre los
pescadores y sus familias en el evento. Este cuidado en la planificacion garantiza que el taller
una excelente convocatoria y también una buena organizacién que facilitd sin duda el
desarrollo de las actividades.

La experiencia fue considerada enriquecedora y motivadora por todos los
participantes. La distribucion de este material promocional permitié una convocatoria méas
efectiva, asegurando la participacion de pescadores, hijos de pescadores, y otros actores
comunitarios en el evento. Gracias a esta cuidadosa planificacion y a los recursos visuales

creados, el taller logré no sélo una excelente convocatoria sino también una atmosfera
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organizada y profesional que facilitd el desarrollo de cada actividad, generando una
experiencia enriquecedora y motivadora para todos los participantes.

El taller se llevo a cabo el 23 de octubre del afio 2024 en el Centro de Interpretacion
del Ambiente y la Pesca Artesanal en Cojimies, Manabi, Ecuador. El objetivo del taller fue
co-crear junto con pescadores artesanales y actores comunitarios una estrategia de
comunicacion que visibiliza su rol en el desarrollo de la economia comunitaria, alineandose
con sus propias percepciones, necesidades y aspiraciones. La sesion se realiz6 de 14:00 a
17:30 y conto con la participacion de diez asistentes, incluyendo tanto pescadores como
integrantes del Proyecto ISOSPAM, provenientes de comunidades cercanas como Guadual,
Cojimies, Pedro Carbo, EI Churro y Nuevo Cojimies.

El taller inici6 con una bienvenida a introduccion de 15 minutos en el cual se explico
el propdsito de la sesion y la importancia de la participacién de todos. La Dra. Enza Bosetti,
Coordinadora del Proyecto ISOSPAM, destacé la importancia del trabajo de los pescadores
y su legado hacia las futuras generaciones. Rosa Calvopifia presentd el taller mediante
diapositivas, se detalld la dindmica de trabajo enfatizando como se usarian las opiniones de
los participantes para desarrollar una estrategia de comunicacion.

El siguiente bloque de una hora de duracién consistié en un diagnostico participativo
en el cual los participantes, organizados en grupos, reflexionaron sobre la visibilidad del
sector pesquero artesanal en sus comunidades. Las preguntas orientadas les ayudaron a
identificar cdmo se percibe a los pescadores, qué medios se usan para comunicar su labor, y
las barreras que enfrentan. Las ideas se recopilaron en papel, sirviendo como base para la
discusion.

La fase de co-creacion de la estrategia de comunicacion se desarrollo durante dos
horas. Se comenzé con la identificacién de mensajes claves, en donde los pescadores y la
comunidad compartieron lo que desean transmitir sobre su trabajo, asi como los publicos a
los que quieren llegar, incluyendo la comunidad local, autoridades, consumidores y turistas.
Luego se discutieron los canales de comunicacién mas efectivos tales como la radio
comunitaria, redes sociales y eventos locales. Los participantes divididos en grupos
propusieron actividades como la creacion de perfiles en redes sociales, la produccion de
material audiovisual y la publicacion de sus historias en plataformas digitales.
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Durante esta actividad, se mostraron ejemplos de redes sociales, incluyendo el perfil
de Instagram de ISOSPAM y un video de TikTok sobre la gastronomia de un pescador en
Perd, inspirando a los participantes a utilizar sus celulares para crear contenido. También se
presento la herramienta PosterMyWall, con la cual los participantes pueden editar disefios
predeterminados para redes sociales, y se explicaron las funcionalidades de Canva y Freepik,
herramientas para crear y personalizar contenido visual y multimedia. Ademas, se abordaron
otras plataformas digitales como YouTube, Facebook y servicios de correo como Gmail y
Hotmail.

En la fase de implementacion se realiz6 una dinamica donde los participantes
grabaron un video colectivo promoviendo el incentivo a la compra de productos de “Sea
Food Ajamar”, que es la marca de productos del mar del Proyecto ISOSPAM. También se
realizd una simulacion de entrevistas para disefiar como grabar testimonios de pescadores,
resaltando la importancia de perder el miedo a la camara y de trabajar en conjunto. Se
introdujeron herramientas de ediciébn como Adobe Audition y CapCut, para que los
participantes pudieran editar sus propios audios y videos para luego compartirlos en
plataformas como TikTok y Spotify.

El taller finalizd con una parte dedicada a reconocer la identidad cultural y promover
la comunicacidon comunitaria. Los asistentes manifestaron que la pesca artesanal trasciende
una mera actividad econdmica y debe ser vista como una tradicion que enfatiza la identidad
de los pescadores y su vinculo con el ambiente maritimo, subrayando la relevancia de los
medios locales y digitales para difundir sus relaciones. Se resalto especialmente el interés de
los participantes en obtener una formacion que les facilite el desarrollo de competencias
comunicativas. Ademas, se debatieron las posibilidades de establecer alianzas estratégicas
con instituciones y medios de comunicacion con el fin de destacar su trabajo y fomentar la
sustentabilidad.

Se empled la aplicacion Mentimeter para recolectar sugerencias de estrategias de
comunicacion, incentivando a los participantes a capturar imagenes y videos para su
publicacion en las plataformas del proyecto. El taller resultd en un conjunto de conceptos
practicos y econdmicos para que los pescadores y sus familias puedan transmitir su trabajo,

su cultura y sus costumbres a traves de instrumentos tecnologicos.
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Se reconocieron e implementaron diversas estrategias de comunicacion que
facilitaran incrementar la visibilidad y el reconocimiento del trabajo de los pescadores
artesanales en las comunidades de Cojimies y zonas adyacentes. Mediante la aplicacion
Mentimeter, los participantes tuvieron la oportunidad de expresar sus ideas y propuestas, las
cuales fueron valoradas como un recurso esencial para la creacion de nuevas estrategias de
comunicacion. Estas estrategias buscan potenciar el papel de los pescadores artesanales en la
economia de la comunidad, principalmente concienciando a la poblacidn acerca de la
relevancia de su funcion.

A continuacion, se presenta una tabla que resume las estrategias de comunicacion, asi

como su descripcion objetivo principal y canales y herramientas:

Tabla 3

Estrategias de comunicacion para el Proyecto ISOSPAM

Canalesy

Estrategia Descripcion Objetivo Principal Herramientas

Publicacién de contenido

visual (fotografias, videos) Redes sociales:

Uso de redes Visibilizar el trabajo y

. gue destaque las historias, Instagram,
sociales 7 . la cultura de los
técnicas de pesca sostenible y Facebook,
(Instagram, ; g pescadores a una . L
la vida cotidiana de los S . TikTok. Creacion
Facebook, audiencia amplia 'y .
. pescadores. Uso de hashtags . de contenido
TikTok) . digital. X
especificos (#PescaArtesanal, visual.
#CulturaCostera).
Mini-documentales de 3-5 . YouTube del
. . Generar contenido
Produccion de minutos que documenten la . - Proyecto
. . educativo y emotivo
material vida de los pescadores, LD ISOSPAM,
. - para sensibilizar sobre :
audiovisual mostrando su conexion con el . ; versiones cortas
. . . la importancia de la
profesional océano y los desafios que para redes
pesca artesanal. .
enfrentan. sociales.
Uso de radios comunitarias, Alcanzar a la Radios
. periddicos y medios digitales comunidad local, comunitarias,
Colaboracion con g . . A
. para entrevistas, reportajesy  incluyendo a personas periodicos
medios locales . o
programas que difundan las gue no usan redes locales, sitios de
historias de los pescadores. sociales. noticias digitales.
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Creacion de infografias,
Material
informativo
visual y accesible beneficios, utilizando

herramientas digitales.

Exhibiciones donde los
pescadores demuestran
técnicas de pesca, exhiben

Organizacion de
eventos locales

ferias .
( rasy herramientas y venden
festivales)
productos frescos.
~ Charlas educativas en
Campana de : N

O colegios, publicaciones en
sensibilizacién : .

sobre redes sociales y articulos

sobre pesca responsable y

sostenibilidad . ;
conservacion marina.

Creacion de un archivo
digital de testimonios y
talleres tecnoldgicos para

Fomento de la
comunicacion

comunitaria ensefiar a los pescadores a
usar herramientas digitales.
. Colaboraciones para acceso a
Alianzas .
L recursos, capacitaciones, y
estrategicas con desarrollo de proyectos de
ONGsy proy

visibilizacién con apoyo

universidades A
técnico y humano.

folletos y afiches explicativos
sobre la pesca artesanal y sus

fortalecer el apoyo para

Canva,
PosterMyWall,
distribucién en

mercados, centros
comunitarios,
escuelas y redes
sociales.

Educar a la comunidad
local y a visitantes
sobre el valor y las

practicas sostenibles de
la pesca artesanal.

Fortalecer la relacién

Ferias locales,
entre pescadores,

. . festivales
comunidad y turistas, b
- gastronémicos y
promoviendo el
culturales.

consumo local.

L Redes sociales,
Crear conciencia sobre

la importancia de SItléchov)\//g(l?tgel
r rel istem
p otege el ecosistema ISOSPAM,
marino y fomentar
. . charlas en centros
practicas sostenibles. .
educativos.

Preservar y transmitir Archivo digital de

2 video y audio,
los conocimientos de
talleres de
los pescadores a las ARy
. comunicacion y
nuevas generaciones. .
tecnologia.
Proyectos
Ampliar el alcance de conjuntos,
las estrategias y practicas

profesionales,
apoyo financiero
y técnico

los pescadores.

Nota. La presente tabla resume las estrategias de comunicacion propuestas en el Taller 3C:

Crea, Conecta, Comunica.

Estas estrategias detalladas y validadas en el taller buscan empoderar a los pescadores
artesanales para que puedan visibilizar su rol en la economia comunitaria, preservando sus
tradiciones y promoviendo la sostenibilidad en su entorno natural. El taller de validacion de
estas estrategias fue un proceso de participacion activa que facilité la adaptacién de cada
propuesta a las necesidades y anhelos de los pescadores y sus familias. Los participantes,

incentivados a ponerlas en practica, valoraron la importancia de la comunicacion para
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potenciar la imagen publica de la pesca artesanal y robustecer la identidad cultural de sus
comunidades. Resaltaron la relevancia de disponer de recursos extra de asistencia técnica y
colaboraciones con ONGs, entidades educativas y medios locales. Estas acciones buscan
destacar la mano de obra de los pescadores que ha producido un efecto beneficioso en su

medio ambiente y fomentar practicas sustentables para salvar los recursos del mar.
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Conclusiones

La investigacion realizada deja en evidencia la importancia de los pescadores
artesanales en el desarrollo de una economia comunitaria sustentable, constatando que, a
pesar de su relevancia econdémica, su labor carece de reconocimiento y visibilidad necesarios
para mejorar sus condiciones laborales y sociales. Los resultados indican que la comunidad
reconoce la importancia del sector pesquero artesanal, pero existe una notable brecha entre
esta percepcion y la representacién mediatica de los pescadores, por ello se implementaron
estrategias de comunicacion efectivas que aumenten su visibilidad tanto a nivel local como
en plataformas digitales.

La propuesta de utilizar redes sociales como Instagram, Facebook y Tiktok se
presenta como una oportunidad valiosa para conectar con el publico mas joven y mundial.
Estas plataformas permiten difundir contenido visual atractivo que puede humanizar la labor
de los pescadores y generar empatia hacia su trabajo. Las campafias especificas en medios de
comunicacion son esenciales para crear conciencia sobre la pesca sustentable y los desafios
que enfrentan los pescadores artesanales.

Ademas, se destaca la necesidad de fomentar una transformacion en la percepcién
publica mediante acciones educativas que resalten la importancia de la pesca artesanal
sostenible. La implementacion de programas educativos en escuelas e iniciativas
comunitarias puede ayudar a las nuevas generaciones a valorar esta industria y sus practicas.
Las ferias comunitarias también aportan para que los pescadores puedan interactuar
directamente con los consumidores, compartiendo sus conocimientos y vendiendo productos
frescos con la marca de Proyecto ISOSPAM ““Sea Food Ajamar”.

Es fundamental fortalecer el vinculo entre los pescadores y las autoridades locales
para asegurar que sus necesidades sean consideradas en las politicas publicas. La falta de
evaluacion adecuada de sus condiciones laborales por parte de las autoridades debe ser
abordada mediante politicas que garanticen mejoras en sus derechos y condiciones de trabajo.

Ademas, es importante llevar a cabo programas educativos en instituciones y
comunidades para sensibilizar sobre la importancia de la pesca artesanal sostenible. La
educacion puede desempefiar un papel clave en cambiar las percepciones y fomentar un

mayor aprecio por el trabajo de los pescadores. Iniciativas educativas pueden ayudar a

31



informar a las futuras generaciones sobre las practicas sostenibles y el valor cultural del
trabajo pesquero, contribuyendo asi a una mayor conciencia comunitaria.

La investigacion también destaca la necesidad de establecer un didlogo continuo entre
los participantes y el gobierno local para garantizar que sus necesidades sean consideradas
en las politicas publicas. Este vinculo es esencial para asegurar que se implementen medidas
que mejoren sus condiciones laborales y reconozcan su labor. El enfoque colaborativo puede
facilitar el desarrollo de politicas mas inclusivas que reflejen las realidades del sector
pesquero artesanal.

Por otro lado, la informacién de los pescadores debe ir mas alla de aspectos técnicos;
debe incluir herramientas de comunicacion y estrategias digitales que les permitan contar sus
propias historias y promover sus productos. Esto empoderara a los pescadores para gestionar
su propia visibilidad y reputacién, asegurando gque sus voces sean parte del discurso sobre el
desarrollo sostenible.

Al aumentar su visibilidad y reconocimiento se puede considerar que las politicas
publicas sean més favorables para este sector promoviendo un marco justo y equitativo para
la pesca artesanal transformando percepciones y fomentando un entorno social y politico que
ayude al desarrollo sostenible de las comunidades pesqueras.

Recomendaciones

Se recomienda fomentar la participacion activa de los pescadores en el desarrollo e
implementacién de politicas publicas relacionadas con su sector. Su inclusion en estos
procesos va a garantizar que sus intereses sean defendidos y considerados adecuadamente.
Ademas, el reconocimiento y apoyo a los pescadores artesanales no solo beneficia a esta
comunidad, sino que también contribuye al desarrollo sostenible del entorno local,
promoviendo practicas pesqueras responsables que aseguran la salud del ecosistema marino
para futuras generaciones.

Desarrollar un sistema de certificacion para productos pesqueros artesanales que
garantice practicas sostenibles puede ser una herramienta poderosa para mejorar la
percepcion publica sobre su trabajo. Esta certificacion no solo aumentaria la confianza del
consumidor, sino que también podrad abrir nuevas oportunidades en mercados locales e

internacionales, destacando el compromiso con la sostenibilidad.
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También se recomienda establecer mecanismos para evaluar continuamente el
impacto de las estrategias luego de implementarse. Esto permitira ajustar las acciones segun
sea necesario y asegurara que se estén logrando los objetivos propuestos en cuanto al
reconocimiento y apoyo a los pescadores artesanales. La formacion en gestion empresarial

también es esencial.
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AnNexos
Enlaces de los resultados de las encuestas en Microsoft Forms

e Encuesta parte I: https://acortar.link/JihPdM

e Encuesta parte II: https://acortar.link/58jzH5

Evidencia de la realizacion de encuesta y taller
e Enlace: https://drive.google.com/drive/folders/1--
XdFANKATRtkzCuWZgPXyjTAeybscUa?usp=drive link
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