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Resumen

El presente trabajo de investigacion trata sobre los problemas funcionales y procesos en la gestion
de los inventarios de las PYMES en el sector camaronero ecuatoriano; ya que, la preocupacion mas
alta es la pérdida del control sobre la existencia de inventario e insumos para la produccion del
mnmdmwnsidemraspecmsnamﬁvosmdomseinhemadonamqwmlbga
afectar a la rentabilidad y sostenibilidad de las pequefias y medianas empresas. Fue de gran
importancia abordar este problema puesto que mucho de los procesos de la cadena de suministro
se realizan empiricamente, promoviendo asi, un desconocimiento total de la gestion de inventarios,
llegando a generar riesgos financieros que afectan directamente a la competitividad de las
anwesaaNdeﬁnﬁmrbgaﬁbndehmhﬂosenhmnﬂbiidaddebspequeﬂasymdm
empresas del sector camaronero a través de un andlisis descriptivo permitié realizar una
comparativa de sus indicadores financieros (ROA y Rotacién de inventario) por afio, para
determinar la influencia de los factores que afectan directamente la produccion de las PYMES; este
diseﬂonoexpefinnntaldeeanuewantihﬁvoayudéen la identificacion de los efectos; estos
datos que permitieron realizar un analisis de comparacion afio a afio que permitio identificar las
causas potenciales de la decalda productiva del sector a través de sus indicadores financieros;
dando a conocer como los indicadores de rentabilidad y el ROA han impactado a las pymes en el
Ecuador obteniendo una tendencia decreciente en los Gitimos cuatro afios; destacando los desafios
ddsmrmommysmmbsdemmbnmmmbmmbﬂwdebsm
ecuatorianas.

Palabras Claves: Pymes, Indicadores financieros, Gestion de inventarios, Rentabilidad



Abstract

This researchwork deals with the functiona problems ardprocesses in themangement of inventories of
SMEs in the Ecuadorian shimp sector, since themain concem is the loss of contro| over he existence of
inventoryard inputs for shimpproduction by not consideringnational and internationa  regu latory aspects
that can affect theprofitability andsustainability of small andmadiumsizedenteqrises. |t was ofgreat
importance to adress this problem since many of the supply chain processes are cariedout enpirical ly,
thus pravotirga total lack of knowledeof inventoymanegerent andgeneratirg financial risks fhatdirectly
affect the corpetitiveness of ﬁeccrrpanles. Bydetemin ing inventorymanegament in theprofitability of
small andmedium-sized carpenies in the srimp sector throughadescriptive analysis, it waspossible to
carpare heir financial indicators (ROAard inventory turnover) byyear, in oxder to detemine he influence
of he factors hatdirectly affect hepraduction of SMEs; This non-experimenta | designwithaquantitative
aproachhelped in the identification of the effects; thisdataal lowed ayear byyear carparison analysis to
identi fy hepotential causes of hepraductivedec!ine of the sector trouhits financial indicators; revealing
how the profitability indicators and ROA have inpacted the sector's praduction.

Keywords: SMEs, Profitability, Financial Indicators, Inventory Manegement, Profitability.



1. Introduccion

Los sistemasde infomactn contables han evolucionadopor el impulsode los negocios, integrando
contabi | idad financierayde costos paraproporcionar infomactn clave que facilite lagestinyestrategia
enpresarial. En el contexto actual, la contabil idadde costos junto con lagest tndeserpefia un pepel
fundamenta| al proporcionar in formectndegran relevancia paracualquier tipode evpresa, sin importar su
naturalezao tamafio. En eldesamol lode este temg, se enfatizan aspectos clave: andlisisde la contabi | idad
de costos como un sistemade infomactn eficaz; se considera@n los sistemas decontrol degestnque
actan comomecan ismos para vincu larydirigir lasdiversas activ idadesde la oganizac tn; y, poraltimo,
se abordara la rentabi | idad erpresaria |, entendida como unamedidade | deservpe fio oganizacional que
refleja la eficacia de la erpresa en su operativa (Mufioz y Altamirano, 2023).

En la regtnde América Latina, e| camadnha |ograo estab lecerse como un producto degran importancia
yelevado valor en e | mercado internacional, especialmente en lo que respecta a su exportacin. Esta
situaciénha | levadoa los ayicul tores ypraductores a tomer ladecis énde invert ir en temenosdestinados a
la siembra, asi camo a adoptar y poner en pactica tecnologias avanzadas que les pemiten obtener un
rerdimiento superiorymejorar la cal idadde los cultivos por cadahectéreade tierra. E| sectordepraduccén
de camarones ha desepe fiado un papel crucial en la generactnde riquezay bienestar ecordmico en
diversas naciones en vias dedesarrol lo, camo es e | casode Ecuador, que se destaca como un pais pionero
en esta actividaden el continente americano. Esta industria, que hademostrado ser unade lasmés
dindmicas y en crecimiento constante en el pais, ha estado en funcionamientodurante goroximaiarente
cuatro décadas (Eras y Lalargui, 2019).

Las PYMES, son aque | las peque fias ymedianas enpresas en re ferencia a su vo|umende ingresos, valor
del patrimonio y nimero de trabajadores. A nivel mundial en base a |os datos que representan la
Oganizactnde las Naciones Unidas, e | 90de las empresas comesporden a las PYWES. Focalizados en
el areade las peque fias y madianas eTpresas ecuatorianas, tomardoen cuenta el analisisde la situactn
financiera en un pericdode cinco afios (Barcena et al., 2020).

Segnel autor Boydet al. (2021) la preducc inde camath en e | Ecuador logoun crecimientoenel afo
198, alcanzando 115.000 tone ladas métricas anualmente. Sin embago, |a producc tn experiment una
disminucn significativa debido a en femmedades camo el sindramede lagaviotay el sindramede Taura,
pero la enfemededmésperjudcial fue lamandablanca, causando unadisminuc thde 37.700 tone ladas
métricasy una contraccon del 78en la industria. Adamés, la crisis ecorgmicay el cambio demoneda
también afectaron negativamente el mercado en el afio 2000.

Por lo tanto, la calidaide| camatn ecuatoriano nunca debe estar en duda. Desde una perspectiva
macroecortmica, las exportaciones ecuatorianas aumentaron en un 3®en e/ primer trimestre de 2022,
alcanzando $8.085mi| lones. E| camates el principal impulsorde estas exportaciones, generando un
aumento de 98%ben dlares y 446en |ibras hasta marzo; este sectorya representa el 38kde las divisas
generadas en todo el 2021, con un récordde $5.078millones en exportaciones (Mantillay Loor, 2023).



E| crecimiento vertiginoso en |la industria caveroneraen Ecuador es un aspectopositivo para la econamia,
mejorardo |a carpetitividady la demandade unode los praductos mésdestacadosdel pals. Sin embagp,
el proceso criticode crianzade carainque incluye | a siembray alimentac tnes susceptib le a problemas
funcionalesydepocesos. Esto sedebea la faltade control sobreel inventariode balanceado, suplerentos,
ferti | izantes, entre otros insumos, y la faltade cunplmiento con las Nomes Intemacionalesde Infomectn
Financiera. La faltade control en este proceso afecta la produccény los indicadores, incluyendoel factor
de convers &n alimenticia, generando va lores distorsionados y entneos (A Ibarracin y Diaz, 2023).

Esta situacin corpamete seriamente 1os objetivos de praducctny la estratega corporativa de la
empresa, por 1o que es inmportan te abordar este prob lema; puesto que, la faltade conocimiento sobre las
nomes intemacionalesy |a carenciadeprocedimientos técnicos en la valoracindel activo bio fgicoen |as
enpresas cararonerasde la povinciade|Guayas resultan en una base imponib le inexactaparael calculo
del impuesto a la renta. Esta valoractn se hacedemanera enpirica, con un conteo artesanal basaioen la
atamaya lanzadaen sitios especificosde lapiscina, pumediando l0s resu | tadospor e | nimerodehectareas
sambradas (Davila et al., 2020).

Las peque fias ymediandas evpresas (PYMES) de| sector camaronero se en frentan adesafios en lageston
de inventarios; esto es unode losprincipales problemasdentrode la faltade controles intemos que sean
efectivos, ya que, muchas enpresas carecen de procedimientos y documentos adecuados para el control
ke inventarios, lo quedificulta lagesténeficientede sus suministrosymateriales. Estadeficienciacperativa
en lagestinde inventarios puedegenerar riesgos financieros que afectarian la carpetitividaide las
erpresas en el mercado, tanto a nivel nacional como internacional (Barcia y Bemeo, 2024).

Esta falta de control adecuado para los inventarios de las empresas camaroneras pueden afectar
negativamente |a carpetitivdaide lasmismas, en un mercdoaltamente carpetitivo, es importante que
optimicen sus costos ymejorar significativamente su rentabilidad. La implementaconde sis temasde
contro| de inventarios pueden ayudar a alcanzar estos objetivos, proporcionando una base sblidapera la
tomadedecis iones demanera estratégica; mejorardopau latinamente sus acciones que estén enfocabsal
incratentar la eficienciadel control de los inventariosyevitar las falenciasexistentes. Enbasealo antes
expuesto nace la pregunta de investigactn ;Como influye la gestion de inventarios en la rentabilidad de
las pequefias y medianas empresas camaroneras?

E| objetivodel estudio esdeteminar lagest tnde inventarios en la rentabi | idaide las peque fiasymedianas
empresas de | sector canaronero, mediante un anélisis descriptivo; consecuentemente sedefinieron
objetivos especificosde |a investigactncamo: analizar los indicadores financierosde rentabi | idad sobre
activos y rotactnde inventarios en el sector camaronero PYMES; discutir |os resu | tados obten idos para
tener un conocimientomasarpliode la situactnque atraviesa el sector camaronero ecuatorianoy
sistematizar los conceptos taricos sobre lagestbnde inventariosy larentabil idaden las peque fasy
medianas enpresas del| sector camaronero.

E | presente trabajo investigativo beneficiarda las enpresas Pymesde| sector acuico ladel Ecuador, para
| levar unmejor control y tratamientode! inventariode activos bio figicos Este trabajo se enfo®enanalizar
lagestidnactual de los inventariosde las pyresdel sector camaroneropara dent i ficar los factores que



inciden negativamente en su rentabi | idad, demostrando que procesos son |0s aplicadosy @mo se padan
mejorar en la ejecucdndel control de inventarios.

Pauta et al. (2025)habla sobre e | "Impacto de la gestién de inventarios en la rentabilidad de las empresas
en el sector farmacéutico™y su revis bn sobre los indicadores financierosde las evpresas en el sector
famacéuticos, se evidencd unarelactnentre la rotacénde los inventariosy el ROA; reflejandodatos
desde el afio 2021 cuando |a rotactnde los inventarios estuvieron asociados con unamayor rentabi | idad
reflejardoen el mismoafioque la rotacénde inventarios fue alto en covparacin con los afios anterioresy
el ROA tarbién alcandniveles elevados. E| amalisis descriptivorealizadoenesta investigactnasume que
el carportamientode lagestinde inventarios en relacéncon la rentabi | idad fl uye simu | taneamente; este
amlisis que se realizarona los indicadores “Rotacinde inventariosy el ROA" muestraquemientras |a
rotactn aumente, el ROA tends el mismo efecto.

Aroba et al. (2019) sobre “E | contro| de inventario ysu incidencia en |a rentabi | idedde una enpresa’ el
progisito de este trabajo fue establecer unmanual depoliticasyprocedmientos parael control intemode
los inventarios, con el finde optimizar l0s procesosy aumentar |a rentabilidad E| estudio realizedoen el
arbitode la investigacénse clasifica canodescriptivo ydocumental, adoptando un enfoquemixto que
in tegra tanto aspectos cual i tativos cavocuantitativos. Se erplea una técnicaque canbinael analisis
bib | iogrfico, tecno tgicoy exploratorio, asi camo |la observacndocumental, || evardoa cabo un aralisis
vertical yhorizontalde los estados financieros, Entr#afﬁt’@;fél‘langsﬂﬁfs’_bﬂfiativos dentificadosen la
empresa, se obsenva que no se esta aplicando la Norma Intemacional de Contabil idad (NIC 2) referente a
Inventario: esto ha conducido a la ausencia de valores razonables en la infomactn financiera.
Adicionaimente, §éiGonstata |a faltade registros pordeterioro, lo que sugiere unaposib le sobrevaluactnde
los activos.

Macias yZarbrano (2022) tuvo canoobjetivo el anélisis del efectodel control de inventarios de acuerdo
con sus politicasdedevolucny su rentabil idadmedante undise fiode estudio no experimental, transversal
de tipodescriptivodonde se aplicaronmétodosde anélisis — sintético e induct i vo —deductivo, adicionanb
heramien tas de reco lecc én dedatos como |a entrevistay la observacén teniendo un iblico objetivode
14 co laboradores y 144 proveedores escagidos a leatoriamente. Entre sus resu|l t adosdestacados se afima
que l1a rentabilidady la tomadedecis iones no segeneran en funcinde la adqu isicéndel praducto, sino
por efecto del manejo adecuadode los inventarios y su nivel efectivo de rotactn.

Ascencio et al. (2019) en su estudio sobre “El inventario como un determinante en la rentabilidad en las
empresas”, e | progisito fundarental de este estudio fue analizar lagesttnde inventarios en el arbitode
ladistribuctn famacéutica, con el fin dedeteminar su impacto en los costosy la rentabil idadde las
erpresas. Lametadologia enpleadapera | levar a cabo un analisis contable en profundidad se fundamenta
enmétodosy técnicas cientificas tales como la observactn, las entrevistasy las encuestas, gplicadas en
el contextode una enpresadistribu idorade productos famacéuticos. Este estudio se clasificacano
exploratorio ydesariptivo, subrayando la inportanciade un enfoque analiticoy reflexivode la teoriacontable
durante todo e | desamol lo del procesode investigacén Unode los hal lazgosmés relevantes que se logd
identificares que la implerentacinde un control unificadode inventario, querestrirge lagestineficiente
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el dise fio depadidos, contribuye a la acumu lacénde res iduosde fabricacén, lo cual semenifiesta también
en los principales estados financierosyen los ratiosde la enpresa. Al concluir el trabajo, se establecieron
los aspectosmés relevantesde la entidad: esta carecede un control intemo adecuado, o que ipide contar
con la segurided necesaria para unagestin eficientede los inventarios.

VeraD. (2020) en su estudio sobre el “Control de inventario y rentabilidad, de una empresa distribuidora
de mercaderia”, dentifidla necesidaide la empresade | levar un control de inventarios conservando un
nive | de stock cons iderable segn lademarda al establecer su objetivodeevaluarel control intemoa traves
del madelo COSO |, para val orar e | curplimientode | eyes, reglamentos y nosmes que sean gplicables algiro
del negocio, estab lec ® unametodolgiade enfoque cualitativode tipodescriptivo, encuales se gplicaron
hemamien tas de reco lecc tn dedatos camo las entrevistas sobre el control internode los inventariosde Ia
arpresa; que realizandoya el andlisis de losdatos obtenidos en la investigactn sedetemirdque es
necesario mantener un sistema de control e inplementar un manual que contenga politicas y
procedimientos con el fin de regular los procedimientos para e| area dedistribucon.

Samaniego (2019) en su estudio sobre un “Madelo para |agestibnde inventario util izandodindmicade
sistemas” establecel objetivoprincipal de aplicar, en funcinde las neces idadesde la organizac bn,
variables especificas parae| procesode inventarios, utilizando sistemasdinamicos en lagest on,
deteminando 56 insumos que confomean el inventarioy 18 variables que dieron camo resu | tado, la
identi ficacnde la praducc énmuchomés alta que el inventariodisponible, cuyo ajuste necesario para
tener undtimonivel implicaen la carprade 2,500 unidadesmes, ocasionandoque se eleve el costo total
del stock disponible.

LanyMoreno (2020) en su estudio referente al “Control de inventarios en el sector cararoneroy su gporte
en los estados financieros” identificaron camoobjetivode su investigactn la propuestade unmaodelode
gestiny control de inventarios, bajo las nomas intemacionalesde informacénfinancieraN| |F en las
arpresas cararoneras, que pemita optimizar e| manejoy deteminactnde los costosde inventarios en
los estados financieros; mediante un métododescriptivo dedise fio no experimental, obtuvo como
resu | tados un nimero importante de camaroneras de la ci udadde Madhala que no cuentan con procesos,
procedimientos o documentos de control de inventarios, entendiendo la dificultadde aplicarlos por
desconocimientoy el mal manejode los suministros ymateriales. En resumen, el estudiodetemird la
utilizacnde una tarjeta de existencias Kardex para ogganizar y presen tar de menera sistemética la
in formacénque resuma los inventarios mediante la aplicactnde fimu lasdecalculo bajoNIC 2 con un
método F IFO; especificamente este resu | tadorefuerzael puntodevista sobre laspoliticasdecontrol que
deben existir para los inventarios cons iderando la deteminactnde los nive les méximos yminimosde
insumos de producc tn.

Gicia (2023), evalus la situacénactual de las Pymesproponiendo unametodo logia especificaparasu
implementactn efectiva de controles de inventarios de peque fias y medianas empresas del sector
cararonerode laprovincia delGuayas, a travésde su enfoque cualitativo, esta invest igactn considedun
mues treo no probabi listicopor conveniencia, donde realizaron 3 entrevistas a responsablesdel area
contab le de este grupode enpesas camaroneras, que dio comoresu | tado la aplicactnde laNIC 41en las
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cararoneras que debe ser cons ideradodentrode los estados financieros, y sedebe |levar su respectivo
control de los recursos que son utilizados en las transfomaciones bio tigicas del camadn.

Ortegaet al, (2022) realizaron un estudio sobre los “métodos de control y valoracion de inventarios
utilizados en las empresas”, dorde tuvo como objetivo detemninar los métodosde control y valoracénde
inventarios utilizados por las empresas en la Ciudadde Madhala — Ecuador a través de una revison
bibliogafica de fuentes primarias, se pudo observar las enpresas registradas legaimente en la
Superintendenciade Carpai ias. Al tratarsede un estudio cuantitativo se a icun instrumentode
reco lecc tndedatos camo |as encuestas, quedetal blos resu | tadosmés importantes cano el 2Mde estas
entidades no constandepol [ ticasde inventarios imdementadas, el 606tienden gplicarel sistema ABCpara
el control de inventario, yre lacionardo e costo promedio porderado e | 684de las erpresas lo utilizanpara
la valoractndel inventario.

Vera E. (2020) en su estudio sobre la ‘mejora del proceso de inventario de produccién en una empacadora
de camar6n”, menciordque las mayoriade las erpresas nmudemas tienen prob lemas en sus inventariosy
los indicadoresde |iqu idezy rentabi il iad, esporel | 0, que se enfodenanalizar la faltade control ypoliticas
contables de la empresa SHRIMP FOODS C.A. cuyoproblemaprincipal es los indicadoresde rentabi | idad
poco favorables para la oganizac ény que afectandirectamente a la aiministractny la tomadedecis iones
& la altadirecc tnmadiante un estudiodescriptivo ycuantitativoy utilizand tecno legia adeptadapera | as
entrevistas conrespordientes, dentro de este estudioy el proceso de observactn semuestraque el
problema de la oganizactnes no tener praductos disponibles para satisfacer a su dararda, no se
encontraron inventarios depraductos disponib les, que incumre en ladisminucinde los pedidos; factor
grincipal de ladamarda insatis feda por lo quedirectamente la praducctn se ve afectadapore! inexistente
control intemode los inventarios.

Moreno et al. (2023) en su estudio sobre la "Administracion del inventario y la rentabilidad empresarial’,
tuvo caroobjetivo el and isis de lagest tnde inventariosy el deseTpefio financieroa travésde un estudio
de carpetencias gerenciales a las Pymes, util iz una metadolcgia con enfoque cuantitativodenivel
comelacional, demostoque lagesitnde los inventarios influyeen un 74ken e | desapo financierode las
Pymes, yaque pemite, ident i ficar cuales son los aspectos ecordnicosy financieros que influyenen las
condiciones de operacnde |as enpresas con respecto al nivelde liquidez, solvenciay endeudamiento.
Conc | uyendo con la observacinde evaluar continuarente las carpetenciasgerencialesde los |ideresde
estas enpresas para | levar adecuadamente la administractndel inventario, la rentabil idady la salud
financierade las Pymes en el Ecuador.

Martinez y Jimenez (2022) mencionan que el inventario se establece con e| progisito primordia | de
suministrara la empresa todos los materiales que requiere para | levara cabo su operactndemanera
constantey fluida. En otraspalabras, el inventariodeserpefia una funcbncrucial quegarantiza un
funcionamiento amonioso y ccherente dentro del carplejo proceso de produccion. De este mado, la
epresa puede resporder adecuadamente a |as demandas de | mercado y mantener su carpetitividad.

La rentabi | idad se puededef in ir camo la capac idadde un negocio paragenerar un nive | adecuadode uti | idad
oganancia; esto implica que, para que una enpresa sea cons iderada verdaderarente rentable, debe
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generar ingresos que superen significativamente los egesos. De estamanera, se favorece el aumentode
sus util idades, lo que es fundamenta | paraque semantenga un control sobre losgastos, lo quepemitira
meximizar e| beneficio ecorimico del negocio (Rivera et al., 2021).

SegnZarbrano et al. (2021) Una empresa tiene camo objetivo obtener beneficiosal evaluar los resultadbs
en funcinde |a rentabi | idady con estosdatos carpararlos con losprevistos al iniciodel ejercicio. En otras
palabras, una enpresa que tiene una elevada rentabil idad obtienemés probabi | idades de creceren e |
tiempo, mientras que una arpresa que generapoca rentabi | idadpuede su frir unadisminuc éndel valorde
Sus acciones.

La rentabi | idades un Indicador fundarental quegeneraimente se uti | izaperaevaluar laeficiencia cperativa
de una enpresa, este concepto también abarca aspectos relacionados con lagestn tantode la enpresa
en su conjunto camode la relacncon sus acreadoresy prepietarios. Larentabil idadrefleja el interésdela
oganizactn en que sus operaciones sean ecordmicarente |ucrativas, 10 que a su vez se traduce en |a
obtencibnde unaproductividad efectiva. Asl, la empresa puedemantenerse corpetitivaenel mercadoy
generar benef icios ecortmicos sustanciales. En esencia, la noctnderentabil idadse centraen la hisqueda
deganancias que puedenderivarse de la utilizacbnde recursosdurante un pericdo especifico (Torres et
al., 2024)

Segn Sanchez y Lazo (2019 "Considera que la rentabilidad se deriva de la utilizacién de los recursos
financieros durante un periodo. Para evaluar la evolucion de las tasas de rentabilidad, es coman
emplear un fundamento en ratios financieros, los cuales se calculan a partir de datos contables
consolidados” (p. 4). La importanciade la rentabi | idadviene partiendode los beneficiosparael crecimiento
ecorimicoy estabi | idad evpresarial, esto s ap|icado nds en ingesos que egesosmediante e | rendimiento
de capital con el fin derealizar evoluctnrentable.

\épezy Triana (2021) se fialan que el Retomo sobre Activos (ROA) es un indicadorque evalael rendimiento
total de todos los activos que posee una empresa, cons derajodespués dedaducir tanto los intereses camo
los impuestos. Cuando se observa un rerdmiento positivo, esto indicaque |a enpresa estahaciendo un
uso eficienteyefectivo desus recursos paragenerar beneficios en un pericdode tiempodeteminado.

Esto es especialmente val ioso en industriasdorde|os activos juegan unpepel inportante en lagenerac
& ingresos, el ROAes unamétrica financiera enpleadapara evaluar la rentabilidad. Esto significaque
analizaymuestrasi |a empresa esta utilizando sus activos paragenerar beneficios y, por tanto, puede
carprobar si la enpresa tiene unagestin eficiente y buenos resu |l tados operativos.

La rotacénde inventarios, también |lameda “tasade rotactn”, es un indicadorde indole operativoy
financiero, que pemite conocer en promedio cuantas veces |a enpresa vendey repone sus existencias
durante un pericdo de tiempo deteminado (Murillo, 2019).

De gual fors, tarbiéndetemina e | tiemponecesarioque se requiereparaque el inventariodisponible sea
distribu idodemenera efect iva y, posteriomente, se convierta en ingesos. En este contexto, es mportante
destacar que, cuantomas &g | sea e proceso de rotacibndel inventario, menor serd el tiempoque la
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mercanciapasa almacenaiaen el degisito. Este fendmeno es unaclara indicacin de unagesténeficiente
y&ptimadel inventario por parte de |a omganizacbn.

Los inventarios son un recurso erpleadoperolti| que posee un valor ecorimicopara la oganizacon, el
prob lema nace cuando esta enpresa de productos no praduce en un mamento deteminado la cantidad
suficiente para satis facer lademarda, por 1o que debe realizar un almacenamiento protector contra los
problemas posib les de una no existencia. Generalmente, un inventario es un conjuntoderecursosuti les
que se encuentran ociosos en algnmarento; el objetivode lagesttnde estos activos esminimizar los
costesde los sistemas sujetos a la restricc tndepocer satis facer la demarda (Tomres y Mendoza, 2019).

La buenagestinde los inventarios es un aspectomuy inportantey fundamental que tiene una incidencia
directa con la rentabi | idedde una enpresa, especiaimente aque | las que operan en &reas re lacionadas con
e sector cararonero. Segn So trzanoy Mendoza (2022) el adecuado manejode |os inventarios puede
| levara lamayorrentabi | i dady unmal manejode estos desencadena una pédidademercado circunstancial.

La gesttn de inventarios que |lega a ser bien implementada podd ayudar a |as PYMES a mejorar
significativamente su rentabil idadal reducir los costos, evidenciando lamejorde! f1ujode caja, optimizando
la praduccny el servicio que se ofrece; asl camo, laeficiencia operativade sus procesos intemos.

2. Materiales y métodos

La investigacbnpresenta undise fio no experimental, ademés el estudio esde corte longitudinal que
caprende |os periodosdel 2019al 2023. E| enfoque es cuantitativo, su alcance es descriptivoy
comrelacional de las variablesgesttnde inventariosyrentabilidad. Losdatos uti | izados comesporndena
fuentes secundarias, las mismas que se la recopila de los estados financierosde las enpresas que
carprenden a la actividadde| sector camaronerodel Ecuador, publicadas por la Superintendencia de
Carpafiia, Valores y Seguros de Ecuador. La poblacinde estudio esta constituidapor las empresas
ACTIVAS consideradas activ idadde| sector camaronerodel Ecuadordurante el periodo 20192023, se
aplicara el muestreo probabilistico estratificado en peque fias y medianas empresas.

La investigactnes un estudiode carcter no experimental yaque se enfoca en cavprender la relactnentre
lagestbnde inventarioy larentabil idadde las enpresas PYMES en e sector cameronerode| Ecuador,més
no una alteracéndirecta de las variables antes mencionadas.

Paraanalizarel efectode lagesténde inventarios en la rentabil idadde las peque fias ymedianas enpresas
dadicadas a la actividadde| sector camaronerode! Ecuador, se utiliza un arélisis descriptivo; mismoque
pemite cuantificar larelacinentre la variab le dependientey la variable indeperdiente. Cons iderando conmo
variable dependiente la rentabilidad, la variable indgendiente esté representada por la gestinde
inventarios.

Tabla 1.
Descripcién de las variables

Variables Definicion Dimensiones Indicadores
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Lagestinde

inventarios se

asume camo las

acciones vincu ladas
ndependiente: CO. i * Rotacién de
independiente:  aministractnde I e b
inventarios las enpresas, Inventssios Ventas/ Inventario

inc luyerdopoliticas, Pramedio

estrategias y

técnicas para el

contro| adecuado

del activo,

Hace referencia a la

tebi|idadde una

inverstn en

. particu lar para « ROA:

sy generar ganancias Rentabi | idad Uti | idad neta/

del capital inicial Activos totales
invertidodurante un
pericdo de tiempo
deteminado.

Nota: En esta tabla se representan las variables de estudio, indicadores y dimensiones

Lahigtesis principal de este estudio indica que lagest bnde inventarios inpactademanera significativa
en la rentabi| idadde las erpresas con giro de negocio enfocado en la industriadel camatn.

Lapoblactnse refiere a un conjuntode individuos que carperten una caracteristica especificaquemotiva
la realizacénde una investigacn, cuyos resu | tadospemiten | legaraconclusiones. Es gropiado enplear
téminos camo e lementos, un idadesdemuestreo, alcancey tiempo, segn lo indicadopor Vizcainoetal.
(2023).

Lapresente investigactnutiliz infomactnmediante la subgerenciade andlisis depraductosy servicios,
dorde se publidd lo siguiente:

Tabla 2.
Cantidad de PYMES en el Ecuador
Explotac tnde criaderos de Venta al por mayor de
Tevmfio de epresa cavarones cavainy langostinos
Mediana 163 14
Peque fia 212 30

Nota: Datos obten idos y adsptados de la Corporactn Financiera Nacional (2024).

3. Resultados y discusion

E | presente trabajode investigacin se caracterizaporrealizar un aral isis descriptivo sobre las variablesde
estudio ‘GestBnde Inventarios” (variable indeperdiente)y la “Rentabilidad” (variable deperdiente), en
dorde se estipu bdurante losultimos 5 afios los indicadores financieros.

Esta forulacénpemitdal investigador, conocer la tendenciade los datos obtenidos a travésde la
Superin tendenciade Carpafi [a, Valoresy Seguros; adamésde la estadisticadescriptivamuestra lamedia
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camo ladis tribuc dnpramed o de estos datos, mientras que lamadiana indica el valor central de ungrupo
ordenado de valores. También se observara la desviacin estandar de estos valores que mide @ro se
dispersan en un conjuntodedatos; asi como, los valores minimos yméximos que sederivandel total
pramedio de | grupode re ferencia, abarcando asi toda la in formacén importante para el presente estudio.

Es importante cons iderar que e | Retorno sobre Activos es un indicador financiero clave paraevaluar la
eficienciay larentabi| idadde una PYME, y es particu lamente importante porque mire la capacidadde una
enpresa paragenerarganancias apartirde sus activos, camo lo es el inventario. Es asi caro Idpezy Triana
(2021) afiman que e | ROApraporciona una vis bnmés arpliay clarade |a rentabil idadde las pyres en
relacéncon sus activos totales; yque conllevamayr irportancia al sector camaroneroporque se puede
medir l0s mégenes deganancias que se ven evidenciadbs en los resu | tadosde este indicador, ayudando a
la tomadedecisiones infomaiade fomma estratégica paramejorar e | desanpe fio ante situaciones adversas.

En la tablaNo.3, se observael andlisisdescriptivodel indicadordeRentabi | idad sobre activos (ROA)de las
pmes del sector camaronero del Ecuador:

Tabla 3.
Rentabilidad sobre activos de las Pymes en el sector camaronero

ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2019 2,0900 1,4998 1,0294 3,1505 2,0900
2020 0,2878 1,0836 1,0836 95117 52977
2021 07377 -2,4073 -2,4073 90,8826 3,7377
2022 1,8577 -5,1672 -5,1672 9,8826 2,3577
2023 29015 -4,9545 -4 9545 8,7574 1,9015

Nota: Estos datos fueron extrakos de la Superintendencia de Carpafiia, Valores y Seguros

E| analisisde lamediapara esta tabla se observaque |a rentabi| ided fue posi t ivadesde los pericdos 2019al
2023, lo que indica que, enpramadio, las enpresasgeneraron valor apartirde sus activos. Existe unabaj
rentabi | idad en 2020 teniendo un 0,28yparael 2021 un 0,73yaque esto sedebe a impactosde |a pardemia
en la industria camaronera, seguidade una recuperacin pragesiva en 2022y 2023, lo que sugiere que el
sector pudo adeptarse a las condicionesdel mercado. Parael afio 2023 existe un crecimiento en su
rentabil idadde 290 lo que indica una recuperactn en este sector.

En ladesviactn estandar en 10s a fos 2019y 2020 tienendesviaciones es tandar positivas, indicando
variaciones nomales en el desenpefio de las enpresas; en cuanto a los periodos 2021, 2022y 2023
muestrandesviaciones estandar negativas, lo cual es inusual ypodia indicar emores en lamedictno casos
de erpresas con fuertes pérdidas afectando lamedia. Laaltadesviactnestardaren el afio 2022 esde -
516yenel 2023 esde 455 |o que indica que algunas enpresas tuvieron fuertes caldas en rentabi| idad,
mientras que otras lograron sostenerse o crecer.
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El amdlisisde lamadiana nos indicaque en el 2020 tiene 5Dyparael 2021 es 3,73loque semanifiesta
que es mayor que lamedia, |0 que sugiere que unas pocas erpresas con bajos ROA o pédidas estaban
afectando e | pranediogeneral. En el afio 2023, lamediana cae en 190, lo que indicaque lamitadde las
empresas de| sector an no logran un desempefiotimo.

La pandemia de COV 1D-19 en 2020 provod una caidadistica, posib lemente debido a las restricciones
globalesy los impactos en la cadenade suministro. Gancayetal. (2021) anuncia tavbién que unode los
incidentes més preocupante fue la disminuctnde la praducc ény por ende las empresas praductoras de
carainredujeron en e | a fio 2020 la contratac tndepersona |, pero no por causas intemas sinopor factores
carpletamente externas que comrespordieron a |a pandemia, a pesarde la alta demanda internacional
duante la pardamia, lasdif icultades lagisticasy la incertidumbre financiera afectaron la rentabil idadde|
sector.

La pardemia tuvo un impacto significativo en este sector acuicola, y enparticular en las PYMES
cararoneras; puesto que, las restricciones demovil idad, el cierre demercadoy la disminucinde la
demarda afectaron a la praducc dn, distribuc bn, comercial izactny a sus indicadores financieros camo lo
es el ROA; segn (Acaro, 2023) la CémeraNacional de Acuacu | turade Ecuador (CNA), anuncbque las
exportaciones de camatn en 2020disminuyeron un 186en carparac bn con el afio anterior. Las PYMES
fueron las mas afectadas debido a su menor capacidadde adeptactny recursos |imitados.

El autor F lores (2023) afimaquedurante e primer trimestrede| a fio 2020 las exportacionesde este producto
hecia los paises de As ia, Europay Estados Unidos se encontraban en ascenso, sin embagp, aralzde este
impacto negativo que se obtuvo en la pandamia quedesab una crisis sanitaria y ecomimica, geneogardes
desafios en la produccénde| camatn a nivel global, debido a los costos de alimentacitn, acceso a
repraductores que se encuentren | ibrede enfemedaiss, bareras camercialesy los precios en el mercado,
cons iderando todos estos factores un crece cimientode al menos un P4en relacibnal afio anterior,
ocasionando que estos precios se eleven.

Otrodato importante es e | publicadopor CEPAL (2020) en su infome sobre “Los efectos del COVID— 19
en el comercio internacional y la logistica” donde se pudo observar que al menos 70cde las enpresas
presentarondéficit de insumos, un 28«dificultadesde importac tn, 286 inventarios agotadosy un 286
mayaresprecios de los insumos; es porel lo, que se puede scportar las fluctuaciones en losdatosde la tabla
No. 3 sobre la caida significativade este sector ecordmicoy lamedictndel indicador financiero ROA
pemite descubrir las tendencias que han sumgido a partir de la emegencia sanitaria mundial.

En la tabla No.4 se pakaobservare | indicador financiero “Rotacénde inventariosde| sector canaonero
Pyres en el Ecuador, dando a conocer |os siguientes resultadosde la integacitnde losdatos obtenidos:

Tabla 4.

Rotacién de inventarios del Sector camaronero PYMES
ANO MEDIA DESV STA MIN MAX MEDIANA
2019 54147 3,0472 3,0472 7.7821 54147
2020 86,0235 3,2970 3,2970 8,7500 6,0235
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2021 6,5076 3,8484 3,8484 9,1667 6,5076
2022 1,9631 1,0000 1,0000 2,9262 1,9631

2023 7,0126 4 6084 46084 94167 7,0126
Nota: Estos datos han sido obtenidos de |a Superintendencia de Cavpafiia, Valores y Seguros

Durante el afio 2019 la rotac inde inventarios muestra unamediade 54147 sierdo estosdatos que indican
una rotacénde inventarios bastante estable, con variaciones maderaths; durante el a fio 2020 se puede
observar un incremento en la mediade rotactnde inventarios alcanzando valores aceptables. Este
aumento sugiere unamejoraen la eficienciade lagestnde inventarios apasarde losdesafios que se
fueron presentando durante |a pandemia de COVID-19

Por |o antesdescrito, tomamés importancia e | estudiodel autor Muri | lo (2019 sobre “La rotaconde los
inventariosy su incidencia en los estados financieros”; dordedestaca la capacidaide! indicador * tasade
rotacén" al medir la eficiencia operativay sugestin en el control ymanejode |os inventarios; ayudardoa
reducir costos de almacenamiento ymin imizando el riesgode obsolescencia odeteriorode los praductos.
Puesto que, apesarde atravesar undifici| pericdo; durante el a fio 2021 semantuvo |a tendenciadel alzade
la rotac Bnde inventarios, teniendoen cuenta lameda de 6,5076 ref lejardo una continua optimizacinen la
rotacénde inventarios en corparacn con afios anteriores, lo cual ha sido positivo para el sector
camaronero. Sin embago, en el afio 2022 se presentunadisminuctnen la media situandose en 1,9631
reflejando una caida importantede la rotac bnde inventarios dentrode| sector que puede estar relacionada
con fluctuaciones en la demanda o problemas de logistica.

Finalmente, durante e! afi o 2023, lamedia alcanzsu valormésalto en el pericdo anal izado con 7,0126
dardo a entender un incrarento significativoy una fuerte recuperactn enfocab en lamejorade lageston
e inventarios, superardo incluso los niveles previos a lapardemia. Esdecir, |a rotactnde inventarioscel
sector cararonero en e | Ecuadorhamostrado una tendenciageneral al alza entre los afios analizados, con
algunas fluctuaciones; apesarde los desafios globales, el sectorha logrado adeptarse y mejorar
continuamente la eficiencia en la gesttnde sus inventarios.

Durante estos afios el sector canaronero especificamente las PYMES en e | Ecuadorhandemostrado una
notable resil iencia, manteniendo un crecimiento en los valoresde inventarioy en lagest tnde rotacitnde
estos, apesarde en frentar desafios significativos cano la pardemiade COVID-By la fluctuacionde los
pecios internacionales.

Antesdeaquel lo, Chinaen el afio 2019 representipara el Ecuador un SPde las exportacionesde caram,
peropara e | afio 2020 su participacin se redujo en un 4%de acuerdo con |as cifras presentadaspor la
Cimera Nacional de Acuacu ltura (2020). Para este mismo afio, Ecuador registo la menor cantided
exportadaen el mesde juli o con®Bmillonesde libras. Es al i dorde se evidenciadentrode| anélisis realizado
que e| ROApara e | sector camaronero en las pymesmuestra una tendencia negativadesde el a fio 2020
testa el 2023; esto asumeque el sectorhasidoeficiente en lagestinde inventarios, |a rentabilidadneta
sobre los activos sehavisto afectadapormudhos factores, unode estos son el costo operativo que van en
crecimiento y las fluctuaciones del mercado exportador.
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Parael afio 2022 las exportaciones depraductos a basede| camadn tuvieronmenos e | 424de ingresos en
contraste con el afio inmediatamente anterior. Sin embago,parael a fio 2023 se pradujo unadisminuc én
alamantede los ingresos en el sector camaronero; asimismoen el a fio 2024 sepradujo undecrecimiento
del 8ken las ventas a Chinaen los primeros mesesdel a fio, presentando nimeros negativos a la econania
ecuatoriana. Esto repercute desde la pardemiay es notab e que ciertos sectores ecomimicos an les cuenta
levantarse después de |la caida por este problema socioecorimico que afectbrmundiaimente.

Es probab le que, dentrode |a paral izacénde las cajenasde suministros, la reduccinde laderardaglobal
y los costos adicionales que afectandirectamente a |a praducc tnde | camatn oderivadosde este praducto
tienden ser asociados con las medidas sanitarias que se tomaron en su marento, hayan afectado
negativamente a es te mercado; en frentandodesafios continuos, cavo la fluctuactnde los precios
internacionales del caraiy el incrementode los costos operativos en el pais. Apesardeaquello, la
capacidadde| sector product ivo del camainen el pais ha idomejorando lentamente, pero con unamejora
circunstancial de lagestitnde inventariosy la adgptactna las condiciones carbiantes que ofrecen
oportun idades para e| crecimiento sostenido en el futuro.

SegnVil bn (2021), lagestbneficientede los inventarioshasido crucial durante losultimos 4 afios pera
mentener la liquidezy |a estabilided financierade |as enpresas en el sector econmico; adevésel autor
Qrzalez (2022) se fala que los canbios en laderenda internacionaly sus costos depraducc tnpueden
influir significativamente en la rotacénde los inventarios en las arpesas, lo que sefiala la nportanciade
ajustar las estrategias de manejode inventarios para mantener la rentabi | idadde las empresas que se
encuentran expuestas a carbios dasticos de la econamia por factores extemnos.

Es necesario, que las PYMES en el Ecuadorpuedan i nplementar estrategias de sostenibi | idad, apoyo
gubemamenta | y empresas para poder acceder a financiamientos, capacitac tnengestdnde inventariosy
adpeiénde nuevas tecno logas que pemitan mejorar |a sostenibilidadde la enpesay la eficiencia
operativade| mercado camaronero para tener una estabi | idady rentabi | idad continua en el tiempo (Vasquez
etal., 2023).

Ladisminucn tanto en la rotactnde inventarios comoen el ROA indica que |as PYMESdel sector
cararonero en frentarondesaflos significativosdurante e | perfcdo analizado; |a pandemiade COV ID-19y
sus repercusiones en la cajenade suministroy la logsticaglobal fueron factores cruciales que impactaron
negativamente estos indicadores. A pesarde la altademanda internacional en algunos afios, las enpresas
no lograron mantener una rentabi | idad sostenidadebido a los crecientes costos de praduccony las
enfemedades en 10s cultivos.

Laalta variabil idaden losdesenye fios de las erpresas, ref lejadaen |adesviactn estandere levada sugiere
que la capacidaide adsptacinygest tn eficiente vardsignificativamente entre ellasy las PPMESdel
sector cararonero deben centrarse en mejorar sus estrategias degest tnde inventarios y aumentar la
eficiencia operativapara enfrentar losdesafios futuros. Las lecciones gprerdidasdurante este pericdo
pueden servir paradesano | | armejores pect icas que permitan a las enpresas sernes resilientes ante crisis
similares en el futuro (Olaya et al., 2024).



4. Conclusiones

El articulo se | |evda caboparacurplir con los objet ivos planteados en e | desamol lo de este proyecto; que
dentrode la exploracinde |a in formacéndisponib le en |0s motores de hisqueda, se puede confimar que
unagestbneficientede inventarios puede ayudaramejorar s ignificativamente |a rentabil idadde las PYVES
del sector camaronero ecuatoriano; se han padido deteminar que fluctuaciones en los indicadores
financieros a lo lagode |ostltimos 5 anosdestacan la importanciade unagest bnde inventarios efectiva,
especialmente en contextos de incertidumbre camo |a pasada pandemia del COVID-19.

Losdesafios de este sector econimico en el Ecuadortuvieron un impacto negativodespuésde la pandamia
en el 2019, generando pédidas ecorimicas en las PYMES. E | andlisis de estos indicadores financieros
cavo la rentabi | idady e | ROA, reve laron una caidapronunciada en 2020debidoa |as restriccionesglobales
y la incert idumbre financieraderivadasde la pardamia. Aunquehubo una recuperacinparcial en 2021, los
afios subsecuentes mostraron una tendenciadescendente persistente, sugiriendoproblemas continuos en
la eficiencia operativay el impacto de enfemedades en los cultivos.

No obstante, dentro de este segmento ecorimico se ha padido observar la adgptactn y recuperacin
financiera (segn los datos obtenidosde la Superintendenciade Carpafiia, Valoresy Seguros) evidenciada
a travésde lamejora en la rotac nde inventarios en el afio 2023; estehallazgo,pemite carprender, que a
pesarde lasdificultades, |as PYMEShanpadido establecer estrategias que les pemitan sersustentables
enel tiempo, siendo efectivas optimizando lagestinde sus inventarios, camo activosmésvalioso en su
giro de negocio.

La investigacinen este articu lo hapemit ido val idar ysis tematizar los conceptos tefricos ypecticos sobre
lagesténde inventariosy su relacéncon la rentabil idaden las PPMESdel sector cavaronero ecuatoriano.
Adarés, seha constatado la relevanciade los indicadores financieros camohemamientas paraevaluar,
estab lecerymejorar estrategias enfocadas a| mejorariento continuode lagestionde inventarios, didos
resu | tados subrayan la importancia de unagesttnde inventarios y operativa eficiente paramejorar la
rentabil idady sosten ibi | i daide las PYMES en contextos de crisis y carbios en el mercado, swgiriendo la
neces idad de adoptar estrategias resilientes para enfrentar futuros desafios.
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