INTRODUCCION

El presente trabajo propositito e investigativo sobre la Creaciéon de Centros
Educativos Preescolares apropiados y el valioso aporte que brindan a un porcentaje
mayoritario de infantes en la educacion temprana, es el objetivo que ha impulsado la
creacion del mismo.

La realidad de la Educacion Preescolar en el Ecuador, es otra razon por la que hemos
sentido la obligacién de aportar con un conjunto de herramientas propicias que
tendran como mision encaminar y completar los conceptos aprendidos a lo largo de
la carrera parvularia que junto a una informacion favorable sobre los principios de la
educacion inicial responsable, prepararan a los hombres y mujeres del mafiana para
desempefiar un papel personal y comunitario eficaz en la sociedad.

Este esfuerzo esta dirigido a todas aquellas personas que conforman el entorno
educativo (padres, madres, maestros) con el que se pretende alcanzar una
concientizacion sobre la importancia de los Centros Educativos Preescolares
optimos, en los que se impartan programas educativos de calidad que favorezcan el
fortalecimiento de el desarrollo fisico, intelectual y social del nifio/a; transmitiendo
sentimientos positivos y creando habitos higiénicos con miras a la formacion de
personas potenciales, que contribuyan a corto (afios escolares) y a largo plazo
(sociedad) con su participacion activa.

El Marco Teorico se encuentra estructurado en cuatro capitulos:

En el primer capitulo se visualiza las generalidades de la educacion preescolar, la
importancia de ésta para los nifios y nifias, una breve resefa historica de la Educacion
Preescolar en nuestro Pais, conceptos, clasificaciones y objetivos que servirdn de
complemento.

Seguidamente se continuara con los Parametros Legales (Capitulo II), requerimientos
necesarios para la creacion y funcionamiento de los Centros de acuerdo a las normas
establecidas en nuestro Pais, se analiza conceptos sobre Administracion y
Organizacién en las Instituciones Educativas Preescolares para un buen manejo de
los mismos.

Para el Capitulo III, Ambito Pedagégico, se aborda consideraciones importantes
sobre el nifio, las caracteristicas particulares de los mismos en sus primeros afios de
vida (0 a 5 afios), la funcion predominante del Referente Curricular para la
educacion inicial, las lineas metodologicas fundamentales: el juego y el arte, y todos
los aportes que el conlleva en pro de mejoras educativas.

El IV Capitulo, Estructura Fisica del Centro Preescolar, presenta consideraciones
generales sobre el ambiente de aprendizaje, la infraestructura, y aspectos fisicos mas
importantes que se deben tener en cuenta para el trabajo con nifios/as.



La Guia adjunta pretende llevar a la practica las conceptualizaciones sobre
Parametros Legales, Ambito Pedagodgico y Estructura Fisica requeridas para el
funcionamiento de Centros Preescolares en nuestro medio.



MARCO REFERENCIAL

1.-Diagnéstico de la Situacion.

1.1. Descripcion del Problema.

La familia es la unidad bésica en todas las sociedades y el lugar donde se transmiten
tradiciones y valores culturales, espirituales y morales como simbolo de continuidad
a través del tiempo. En su seno se satisfacen los deseos y las necesidades de cada uno
de sus miembros, requerimientos afectivos, sentimentales, de conservacion, de
alimentacion, alojamiento, y vestido.

Pero como el medio social adquiere nuevos matices evolutivos ajustindose a los
cambios progresivos tanto econdmicos, sociales, tecnoldgicos, cientificos, de
igualdad de sexos, la funcion principal de la familia ( educacion del nifio pequetio,
desarrollo de su inteligencia, de su creatividad, de sus actitudes, y construccion de su
autonomia, etc.) y del importante papel que cumple la mujer dentro de la misma,
pueden verse trastornados, al no poder asumirse plenamente con los objetivos,
obligaciones y tareas que le han sido recomendados, por responder a una presion del
medio. A medida que esto sucede el ritmo del desarrollo humano exige que se
planteen nuevas alternativas que posibiliten la evolucion individual del nifio y el
bienestar de la familia.

Entre estas alternativas que han salido al encuentro de esta situacion estan los
Centros Educativos Preescolares: de media jornada o jornada completa, cuyo
proposito decisivo estd encaminado al desarrollo y crecimiento global de los nifios de
corta edad ( de 0 a 5 afios ) permitiéndoles que aflore en ellos sus destrezas,
habilidades, potencialidades particulares, que cada ser humano posee, considerandolo
como un ser unico que debe interactuar en una sociedad (al inicio con los miembros
de su familia y luego con los miembros de los Centros Educativos ).

Siendo los Centros Preescolares la alternativa mas relevante, estos deberan estar
dirigidos por profesionales capacitados que otorguen una verdadera educacion y
prodiguen la atencion adecuada, para que de alguna manera reemplacen la labor de
las madres trabajadoras; evitando con esto graves consecuencias en la familia y por
ende en el nifio pequefio tal y como lo sefialan las Organizaciones Pedagogicas y se
aprecian en los articulos de la Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, en
la Convencion de los Derechos del Nifio, en el Reglamento Orgénico Funcional del
Ministerio de Bienestar Social, y en la Direccion Nacional de Proteccion de
Menores. Estas Instituciones garantizaran la seguridad, bienestar y educacion de los
nifios, las mismas que hardn seguimientos notables para mejores logros, aportando
con sus profesionales y directrices, para asi alcanzar a resolver las interrogantes que
aparecen en el transcurso de la tarea de la planificacion y conduccién de tan valiosa
labor.

Es por esto que una de las fundamentales consideraciones de la educacion es la de
crear Centros Educativos en donde el proceso ensefianza-aprendizaje sea efectivo y
la que se proyecte fuera del aula, es decir hacia la comunidad; enriqueciendo de esta



manera la personalidad del nifio a través del conocimiento y la practica de
costumbres y habitos cotidianos. Puesto que educacion consideramos un proceso
continuo de formacion humana.

Lamentablemente, en la realidad, todos los requerimientos, normas y
reglamentaciones que condicionan el funcionamiento de cualquier Centro dedicado a
la Educacion Inicial, no son cumplidos a cabalidad en muchos casos, perjudicando
de manera directa a los nifios e indirectamente a los padres de familia y por ende a la
sociedad.

1.2. Identificacion de indicadores del problema.
Gracias a la informacion obtenida mediante:

Encuestas realizadas en Centros Infantiles Preescolares, en el sector norte de
la ciudad de Quito.

La tarjeta ejecutiva de la Provincia de Pichincha-Canton Quito del afio lectivo
2001-2002, facilitada por la Direccion Provincial de Educacion.

Sistematizacion de los informes de los medios de comunicacion.

Se ha podido confrontar dichas informaciones para conocer la realidad misma de la
educacion en nuestro pais y detectar sus carencias:

1. El Estado resta importancia al proceso educativo pues en la realidad del Ecuador
hacen falta Centros Educativos Preescolares. La educacion no es gratuita; no es
considerada como una base fundamental de progreso globalizado del ciudadano
ecuatoriano que mejore la calidad de vida de las futuras generaciones, sino como
un gasto infructuoso, desvaloriza la magnitud de su importancia.

2. El desconocimiento de reglamentaciones y normas que condicionan la apertura y
funcionamiento de un Centro Preescolar.

3. “En lo Etico, la corrupcion y deshonestidad publica y privado degradan el clima
familiar y social en el que crecen los nifios y nifias”.'

4. Falta de supervision por parte de las autoridades, deslinddndose de un
seguimiento paulatino que debe efectuarse en todos lo Centros de Educacion
Inicial en lo que se refiere a la infraestructura, material de apoyo, sustento tedrico
- pedagogico.

5. Los organismos responsables de la proteccion y el cuidado de los nifios
Ecuatorianos, no ofrecen las condiciones de nutricién, salud bioldgica y
psicologica del nifio y de sus familias.

! Referente Curricular para la educacion de los nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito, Julio, 2002,
p. 10



6. “En lo Social, la emigracion masiva incide negativamente en los que se van y en
~ , - 2
los que se quedan, sobre todo en los niflos mas pequefios.”.

7. Falta de programas de capacitacion de los maestros, lo que limita el
conocimiento de nuevas estrategias pedagogicas, nuevos estilos de ensefianza,
técnicas didacticas y por ende el desarrollo del pensamiento y de los sistemas de
evaluacion, tanto en las Instituciones del Estado como en las Particulares en las
que los directivos de las mismas han hecho caso omiso de tan valiosa actividad
perjudicando la calidad de la educacion.

8. En la practica, la heterogeneidad de edades en la sala de clase es muy latente, en
los centros infantiles no se lleva a cabo un debido control en el que se ponga en
practica programas pedagdgicos acorde con la edad del parvulo.

9. La falta de vocacion (maestras), para el cuidado y atencion del nifio-a; puesto que
la educacion inicial requiere de personas que brinden una presencia célida y
lucida en el ejercicio de su docencia.

Producto de esta realidad, no es raro encontrarnos con las siguientes situaciones que
evidencian el problema que justifica nuestra propuesta:

La falta de presupuesto por parte del Estado, desvalorizando a la educaciéon
convirtiéndola en un derecho de ricos y no de pobres.

Falta de Centros Infantiles gratuitos.

Elevado costo (pensiones) de las Instituciones privadas que no estd acorde
con el salario de un padre de familia.

El desconocimiento de los derechos de los nifios. “Ningtin periodo es tan
crucial para el bienestar nutricional durante el ciclo de vida como el lapso
transcurrido entre la concepcion y los seis afios.”

La falta de informacidn con respecto al maltrato y abuso infantil.

El desconocimiento de normas de salud y nutricioén infantil que propicien el
bienestar de los nifios.

Se evidencian Infraestructuras Educativas inadecuadas, no se cuenta con:
baterias sanitarias suficientes, iluminacion, ventilacion adecuada, amplias
salas de trabajo, mobiliario. Un buen estado general de salubridad y
seguridad de las instalaciones, un entorno fisico apropiado.

Falta de espacios verdes y equipos de recreacion necesarios en el desarrollo
motriz de los nifios-as preescolares.

% Referente Curricular para la educacion de los nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito, Julio, 2002,
p- 10.

* PRUISSEN, Catherine, M, “Como iniciar y administrar un jardin infantil”, Editorial Norma, Bogota
2002, p.34.



La falta de personal capacitado, se evidencia en una mala formacion
pedagodgica, privada de técnicas activas y didacticas, que puedan dirigir a
cabalidad programas de aprendizaje de calidad a favor de los nifios
Ecuatorianos.

El empleo de material didéactico inapropiado, juguetes, libros infantiles, que
no van acorde con la edad de los infantes.

Los sistemas de evaluacion caducos, que siguen lineas tradicionales.
Falta de sistematizacion de la educacion.

El nimero de alumnos no estd acorde con el espacio fisico del Centro
Infantil.

Establecimiento de politicas disciplinarias inapropiadas.

Falta de definicion de reglas de comportamiento y las medidas que se tomara
para hacerlas cumplir.

1.3. Efectos que genera.

1. Deterioro de la educacion y por ende de la sociedad, ya que el conocimiento
es considerado la fuente principal de desarrollo; el potencial humano se vera
incapacitado para asumir experiencias nuevas y contribuir con el progreso
econdmico, social y cultural del pais.

2. Exclusion individual, pues esta tiene que ver directamente con el
conocimiento y no con la riqueza. Se puede observar en la actualidad que se
excluye al que no sabe, al mediocre, al que no aporta con ideas generadoras.

3. Insatisfaccion social, porque la educacion es considerada como un derecho de
ricos y no de pobres; restdndole al nifio oportunidades y servicios que por ley
corresponden a todos.

4. Desconocimiento de valores intelectuales, éticos, culturales, positivos que
ayudardn al desarrollo de la persona y a la convivencia de ésta con la
sociedad, puesto que la pérdida de estos valores se convertiran en
manifestaciones que atentaran con el bien comun.

5. Incapacidad para responder con las orientaciones, necesidades y decisiones
pedagogicas mas acertadas que favorezcan al maximo las distintas areas del
desarrollo del nifio —a.

6. Malestar entre los padres que buscan las mejores alternativas educativas para
la adquisicion de capacidades y destrezas intelectuales y expresivas para sus
hijos.

7. Continuidad y perpetuidad de procesos educativos caducos que perjudican la
formacion del nifio (enciclopedismo, memorismo).



8. Desmotivacion del alumno, puesto que no se utilizan metodologias y
técnicas apropiadas a la edad e interés del nifio, ya que es necesario
mantener correspondencia (por ejemplo, las operaciones intelectuales con los
procesos madurativos de cada nifio).

9. Desequilibrio en el proceso de aprendizaje, que se verd limitado al no
contribuir con un aporte global en todas las areas de desarrollo del nifio; las
mismas que requieren de lugares apropiados para su Optimo
desenvolvimiento.

10. Insuficiente receptividad de aprendizajes.

11. La inequidad: de derechos, de cuidado, contribuirdn para que el nifio no
cuente con los estimulos oportunos necesarios para su aprendizaje en sus
primeros afos de existencia; negdndole con esto una maduracion fisioldgica,
cognitiva, de desarrollo social que repercutira en su eficacia duradera a largo
plazo.

Por tal motivo, se hace imperiosa una actitud abierta al cambio, en la que se
planteen nuevas posibilidades para mejorar la calidad de la educacion, comenzando
desde la infraestructura, material de apoyo, personal capacitado, curriculo abierto y
que todos estos elementos, en conjunto, formen un sistema prometedor cuyos
objetivos sean los siguientes:

1. Permitir al nifio que se incorpore a nuevas comunidades sociales.

2. Desarrollar y fortalecer el potencial de aptitudes, habilidades y destrezas en
servicio de altos ideales.

3. Incorporar a su personalidad una conducta recta y equilibrada conforme a los
valores morales aplicados en la Institucion.

4. Estimular su desarrollo fisico, intelectual, emocional. Puesto que: “El
maximo desarrollo emocional de un nifio se produce durante sus primeros 3
afios de vida.”*

5. Adaptar mejor las técnicas pedagogicas y material didactico.
6. Estimular la formacion de habitos de trabajo, de higiene y la capacidad para
el juego desde sus primeros afios; que hardn posible una coexistencia

pacifica y profunda entre los hombre.

7. Una buena vida escolar permitira a cada individuo llegar a la plenitud de que
es capaz por su propia naturaleza, cultivando su originalidad al maximo.

* PRUISSEN, Catherine, M, “Como iniciar y administrar un jardin infantil” Editorial Norma, Bogota,
2002. p.3.



8. Nutrir constantemente las experiencias diarias del alumno con vivencias
positivas, a fin de que se convierta en actuaciones correctas y espontaneas.

9. Instalar los Centros Preescolares en lugares apropiados que cumplan con las
normas establecidas de higiene, amplias areas verdes, ambiente tranquilo con
aire y luz suficiente. Puesto que entornos agradables aportaran con la
adquisicion de nuevas experiencias y por lo tanto justificardn su existencia.

2.- Descripcion del producto educativo y de los beneficiarios.

Partiendo de que todo individuo desde que nace esta involucrado en el proceso de
aprendizaje, y que para lograr esto es indispensable la experiencia, es decir la
exploracion y el redescubrimiento del objeto o cualquier situacion a enfrentar y
mejor aun si este redescubrimiento lo efectia en un lugar apropiado que favorezca tal
proposito, pretendemos aportar con el presente Producto Educativo para que los
futuros estudiantes de Ciencias de la Educacion, los directivos responsables de
Centros Infantiles en funcionamiento que deseen modificar los conocimientos y
condiciones generales de atencion a los parvulos, en general, a todas las personas
vinculadas al entorno; cuenten con una sintesis de las multiples normas y
reglamentaciones que condicionan el funcionamiento dedicado a la educacién inicial
de los nifios de 0 a 5 afios; beneficiarios directos de este trabajo y se sientan
fortificados y valerosos al enfrentarse con la creacion y modificacion de Centros
Educativos que cumplan con los requerimientos ideales (contemplados en el Sistema
Educativo Nacional) con miras a una coherente accion educativa que garantice el
buen funcionamiento de un servicio que, si bien nunca reemplazara a la madre
debera compartir las responsabilidades de cuidado, desarrollo armoénico pleno de su
hijo y ademés posea un equilibrio en todos los aspectos que se implican en el
proceso ensefianza — aprendizaje.

Por tal motivo esta Guia sera el compendio de las herramientas necesarias que
orientaran la accién educativa, abarcando de manera concisa, los items Legales,
Pedagogicos y Estructurales necesarios para organizar Instituciones en las que se
tenga en cuenta las capacidades bésicas de los nifios-as .

Con tal finalidad dividimos la Guia en tres partes que contemplan los siguientes
lineamientos:

PRIMERA PARTE: ORIENTACIONES LEGALES.-

En esta primera parte se hacen consideraciones sobre los pasos legales a seguir para
crear Centros de Educacion Infantil, la informacion sobre los tramites para obtener la
autorizacion de funcionamiento, los requisitos sobre las caracteristicas del personal
administrativo, docente y de apoyo; partiendo claro esta de las necesidades, intereses
y cualidades inherentes a los nifios-as, sustentado en documentos legales, fichas
demostrativas y recomendaciones generales. Ademds se tomara en cuenta la
importancia del seguimiento y evaluacion de las autoridades competentes en
busqueda de asegurar una atencidn prioritaria a los nifios y garantizar la proteccion,



el cuidado diario, la nutricidon, educacion, la salud, como lo senala el Art. 50. de la
Constitucion Politica del Estado.

SEGUNDA PARTE: ORIENTACIONES PEDAGOGICAS.-

Contempla orientaciones del Centro, se indica la estructura organica, la distribucion
de los nifios, los horarios de atencion, la organizacion del tiempo, los espacios y los
materiales para el trabajo con los pequefios. De igual forma orientaciones sobre la
metodologia pedagogica, ya que en todo Centro de Desarrollo Infantil se debera
propiciar aprendizajes activos y significativos para el desarrollo y formacion de su
personalidad, puesto que si no se aprovecha esta edad desde su nacimiento a los 5
afios, muy dificilmente se recuperara en etapas posteriores.

TERCER PASO: ORIENTACIONES ESTRUCTURALES.-

Las orientaciones estructurales se enfocan en el espacio fisico del Centro, el cual
debe contar con condiciones idoneas que posibiliten el bienestar y se rijan a las
consideraciones generales de aceptacion localizados en el Registro Oficial N. 309
del Jueves 19 de Abril del 2001 que serviran de orientacion y prevencion, con la
finalidad de actuar oportunamente, ante cualquier anormalidad, ademds se enunciara
servicios adicionales que puede ofrecer un Centro de Desarrollo Infantil.



CAPITULO I

1. GENERALIDADES

El progreso tecnoldgico y social que se evidencia en el mundo entero, nos plantea
desafios constantes en la educacion, invitandonos a reflexionar acerca de la
importancia de la calidad de: oportunidades, estimulos y ambientes que se debe
brindar a los nifios, sobre todo si se considera que el 90% del desarrollo del
cerebro se realiza entre los 0 y 6 afios.’

Partiendo de esta premisa, la sociedad -estado, padres, maestros- debemos
reconsiderar la importancia de la educacion inicial, el bienestar que esta otorga, en
cuanto al mejoramiento de la calidad de vida, y de los futuros aprendizajes al nifio.
El Centro Preescolar centra sus esfuerzos, o deberia hacerlo, en desarrollar la
creatividad, el pensamiento, el liderazgo, la seguridad, la autoestima, el optimismo,
los habitos y la independencia del nifio, condiciones fundamentales para vivir con
éxito y trascendencia.

Por tal motivo, se requiere que, de manera particular en el Ecuador, se respalde el
desarrollo integral del nifio a través de la creacion de Centros Preescolares dptimos
cuyos ambientes sean favorables y otorguen las condiciones ideales para el desarrollo
armonico del nino. En los cuales se visualice el respeto a los derechos de los nifios.
Naturalmente, estas expectativas seran una realidad, en la medida que estén
avalizadas por la preparacion de la maestra parvularia y su capacitacion constante;
junto al cumplimiento de requerimientos legales para el funcionamiento de los
Centros Infantiles.

Pues bien, contribuyendo con este objetivo, el presente capitulo pretende
profundizar estas concepciones a través de temas relacionados especificamente con
la Educacién Preescolar, la importancia de esta dentro del ambito educativo, los
Establecimientos Educativos Preescolares como parte formadora de la poblacion mas
sensible a los abusos y la explotacion laboral: “los nifios”.

1.1. LA EDUCACION PREESCOLAR

Sin duda alguna, la Educacion Preescolar, serd la que cumpla el papel fundamental
en combatir el ingrato destino de mas de un millén de nifios en el Ecuador. Los que
despojados de sus derechos, son relegados de un verdadero posicionamiento en la
sociedad, pues muchos de ellos no existen, al no haber certificados de nacimiento o
documentos de identidad.

El Estado, con su participacion y compromiso debera otorgar los medios mas
adecuados para alcanzar este proposito, decididamente positivo y alentador,
priorizando la deuda social a la deuda externa; destinando recursos monetarios
suficientes para viabilizar programas que estén enfocados en la educacién inicial (0
a 5 afios) de la nifiez de nuestro pais.

°Cfr. con El Comercio, Revista de la Vida y el Hogar, N. 928, Quito, 27 de Julio de 2003, pg. 17.
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Relacionemos lo mencionado con una cita tomada del libro de ‘“Educaciéon
Preescolar“de Hugo Cerda (1996):

En los antecedentes historicos pudimos percibir como el concepto de Educacion Preescolar
se fue transformando a través de los afios en la medida que esta modalidad se convierte,
mas que en una simple alternativa pedagdgica, en una respuesta a los multiples problemas:
sociales, nutricionales, educativos, culturales y econémicos de la poblacion infantil y sus
grupos familiares.’

1.1.1. CONCEPTOS Y OBJETIVOS

Qué debemos entender por Educacion Preescolar? El Manual de Autocapacitacion
Docente del Ministerio de Bienestar Social nos dice: “Es un proceso sistematico,
continuo, integral e integrado del desarrollo del nifio y la nifia durante los seis

primeros afios de vida”.”

El proceso mencionado, debe considerar las caracteristicas particulares del infante,
sus intereses, y necesidades, para trabajar eficazmente en actividades que le
otorguen flexibilidad y madurez, para el desarrollo de todas sus potencialidades. Es
un proceso educativo coordinado, arménico y coherente, el cual se da en estrecha
relacion entre padres, madres y educadoras.

Propone ser un medio de socializacion, de nifios y nifias, en el que se fortalezca su yo
personal, su autoestima como elementos fundamentales para permitir de esta manera
la integracion al medio social y al conocimiento del entorno.

Es un proceso que persigue experiencias de aprendizaje, ejecutadas desde el
nacimiento hasta los cinco afios, permitiéndole al nifio construir sus conexiones
neuronales y desarrollar sus potencialidades creativas y del pensamiento.

OBJETIVOS

Todo Centro Preescolar en busca de mejorar la calidad de la educacion, debera
plantearse continuamente objetivos, con el fin de trabajar hacia un completo
desarrollo, integral y duradero; que posibilite que los nifios obtengan mayores
beneficios a largo plazo, otorgandole una formaciéon completa dotando a los nifios
de las herramientas necesarias para tomar parte activa en la sociedad. Se contemplan
las siguientes metas:

Orientar el desarrollo de las potencialidades del nifio en forma equilibrada y
gradual, con la finalidad de formar individuos sanos, expresivos, creativos,
reflexivos, criticos, libres, capaces de solucionar problemas y de convivir en
armonia con su entorno.

Formar nifios en la vida y para la vida, con un profundo sentido humanista.®

® CERDA, GUTIERREZ, Hugo, “Educacion Preescolar”, Ed. Magisterio, Santafé de Bogota, 1996,

pg. 25.
” Manual de Autocapacitacion para Educacion Inicial, Ministerio de Bienestar Social, Quito, 1999,

pe.11
8 Cfr. con Manual de Autocapacitacion para Educacion Inicial, Ministerio de Bienestar Social, Quito,

1999, pgs. 11-12.
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Incrementar el interés por el conocimiento, la exploracion y la curiosidad
para mantener en el nifio el deseo de aprender a través de sus propias
experiencias.

Lograr la autoestima del nifio para que alcance el control de sus actos en
forma voluntaria y responsable.

Desarrollar las potencialidades del nifio a través del juego, el que le permitira
organizar su realidad y comunicarse de forma libre.

Respetar la individualidad del nifio/a considerandolo como ente tnico capaz
de aprender a su propio ritmo.

Contribuir en la formaciéon de una auto-imagen positiva y una buena
adaptacion al medio que le rodea, por medio de demostraciones de cariio
continuo por parte de la maestra.

“Formar hombres y prepararlos para la vida en sociedad: ambicion simple y,
sin embargo, desmesurada, por que nada es mas importante para todos
nosotros, y nada es mas dificil, que el llegar a ser lo que somos ( Pindaro)™”

Posibilitar que los nifios (sujetos de aprendizaje) con la practica diaria se
apropien de la realidad, ya que el parvulo observa, critica y analiza las
diferentes situaciones que se le presenten.

Propiciar el desarrollo de sus potencialidades a través de la interaccion con
otros nifios como el camino para conocer: asi mismo, a los demas y su
entorno.

Formar personas independientes en el pensar, hacer y sentir; con el propdsito
de que el nifio y la nifia se consideren personas ttiles, con un buen concepto
de si mismos y que aprendan a autogobernarse.

Formar habitos de alimentacion, aseo y orden, higiene personal generando
conciencia sobre el valor y necesidad de la salud.

Posibilitar el conocimiento de su propio cuerpo, asi como la adquisicion de su
identidad y autonomia.

Permitir el crecimiento equilibrado y armonico del nifio, facilitando asi la
motricidad, la motivaciéon y el aprestamiento para la lecto-escritura y
operaciones matematicas.

Propiciar el desarrollo de: habilidades, destrezas, creatividad propias de la
edad.

® ABBADIE, Madeleine, “La Educacion Preescolar”, Madrid-Espaiia ,1980 pg. 13

12



Propiciar su capacidad de aprendizaje, su ubicacion espacio temporal y el
ejercicio de la memoria.

Desarrollar sus capacidades para adquirir: formas de expresion y
comunicacion para establecer relaciones de reciprocidad y participacion de
acuerdo con normas de solidaridad, convivencia y de respeto.

Estimular la curiosidad para observar y explorar el medio social, familiar y
natural.

Vincular a la familia al proceso educativo para mejorar la calidad de vida de
los nifios en su medio.

Ayudar a la expresion de su originalidad en las siguientes actividades: de
lenguaje, dinamica, artistica, de observacion y reflexion.

“Facilitar la integracion al grupo en su triple aspecto de:
- Comunicacion
- Colaboracion
- Responsabilidad”."

1.1.2. IMPORTANCIA DE LA EDUCACION PREESCOLAR EN LA
EDAD TEMPRANA.

Al hablar de edad temprana, estaremos enunciando un periodo en el que se aprecia
un rapido desarrollo tanto fisico como psiquico del nifio, y en el que se establecen las
bases para las posteriores etapas de la vida; siendo preciso orientar la formacion
adecuada desde los primeros dias de vida y no permitir un atraso en su desarrollo.

Por tal motivo, la Educacion Preescolar, constituye una alternativa, en la que se
deberia evidenciar siempre una actitud positiva hacia los procedimientos de:
atencion, formacion de costumbres, habilidades y habitos, procesos de relacion con
sus compafieros, maestras, objetos que se encuentran en su entorno, estados de
animo alegres, estimulacion constante, etc.; para aprovechar todas las
potencialidades del infante.

Puntualicemos algunos aspectos que nos dan pautas sobre la relevancia de la
Educacion Preescolar:

Aprovecha los niveles de aprendizaje en los primeros afios de vida del nifio (0 a 6
aflos), los que son mucho mas elevados que en los afios de escolaridad.

Mejora la calidad de la educacion en todos los niveles educativos, preparando a
los nifios a la educacion primaria contribuyendo con un mayor nivel de
matriculas.

' BATTLE, Lillian, “Proceso educativo del nifio preescolar”, Primera Edicion, Madrid-Espatia,
ICCE, 1973, pg. 94
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Produce niveles intelectuales superiores interviniendo positivamente en el
cociente de inteligencia, otorgandole al nifio las capacidades necesarias en el
transcurso de su preparacion para la escuela y en los logros finales de su
educacion disminuyendo de esta manera posibles problemas de aprendizaje.

Aprovecha posibilidades psicofisiologicas potenciales para aprender
conocimientos, dominar operaciones mentales, y adquirir cualidades volitivas a
largo plazo minimizando los niveles de repeticion y de desercion educativa.
Aprovecha las capacidades verdaderamente excepcionales de que dispone el ser
en sus primeros afios de vida: capacidades de hablar diversas lenguas, de manejar
la lengua materna, habilidades para manejar simbolos y cddigos, facultades
logicas del intelecto, preocupandose en favorecer un desarrollo natural y no
confiar en la memoria de conocimientos de tipo escolar que tiene poco interés
para el nifio."’

.. ;. . 12
“Genera mayor rendimiento econdmico y reduce los costos sociales”.

Habilitando al nifio a participar voluntariamente y aumentar su productividad en
la fuerza laboral en su futuro.

“Logra una mayor equidad social”'’.- Modificando efectos de inequidad
socioecondmica que se aprecia de manera particular en el sector pobre de la
poblacion.

En cuanto a salud y nutricion se refieren, incrementa las perspectivas de
supervivencia del niflo, con una atencién sanitaria e iniciativas nutricionales
adecuadas.

Brinda a la mujer la oportunidad de continuar con su educacion y aprender
nuevas destrezas, mejorando de esta manera el ambiente educativo de la familia.

Reduce los gastos de asistencia publica en lo futuro y los costos sociales publicos
y financieros asociados con: delincuencia juvenil, el uso de drogas.

1.2. LA EDUCACION PREESCOLAR EN EL ECUADOR.

1.2.1. BREVE RESENA HISTORICA.
En el Ecuador, el primer Jardin de Infantes fue creado (1904) por el gobierno del
General Eloy Alfaro, quien introduce una serie de reformas sobre todo en el ambito

educativo.

Se considera que la educacion preescolar requeria de muchos afios para ubicarse
dentro del sistema nacional y obtener una verdadera importancia.

"' Cfr .con ABBADIE, Madeleine, “La Educacion Preescolar”, Madrid-Espafia, 1980, pgs. 36,37.
12 Google. Educacién Preescolar, pg. 3.
B IBID, pg. 4.
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El Centro Infantil al inicio estaba regulado por el Ministerio de Educacion y tenia por
objeto cuidar y atender a los nifios de los sectores populares sin dar importancia a las
areas de desarrollo infantil, su atencion iba dirigida a tres niveles: de los 3 a 4 afios,
de los 4 a 5 anos, de los 5 a los 6 afios.

En 1930, en Quito y Guayaquil ya existian 4 jardines en total. Los personeros de la
educacién que pretendian dar impulso a este nivel siguieron modelos educativos
europeos de Alemania y Suiza.

Con respecto al profesorado que laboraba en tales Centros, no era especializado en
educacion parvularia, adquirian sus conocimientos a través de cursos de
actualizacion con los docentes del nivel primario.

Para el control del desempefio adecuado de los Centros Infantiles se crearon ademas
los cargos de supervisores.

Hasta 1940, las instituciones funcionaban sin reglamentos ni planes de trabajo, se
preocupaban exclusivamente de los cuidados fisicos y el desarrollo armodnico de los
nifios. Pero en el transcurso de este afo se introduce el primer Reglamento y un Plan
de Actividades para los establecimientos preescolares.

Surgen nuevas reformas y enfoques en lo que se refiere a: organizacion, programas,
sistemas de evaluacion, instalaciones, etc.

Alrededor del ano de 1965, considera el Ministerio de Educacién bajar la cobertura
del nivel pre-primario de tres a un solo afio, enfocada exclusivamente a atender a
nifios de 5 afios de edad. Para los otros niveles estd el Ministerio de Prevision Social
como organismo regulador quien se encarga de crear guarderias en los barrios mas
necesitados del pais.

Para la década de los 80, el nivel educativo preescolar toma mayor significado; la
formacion de profesionales en la especializacion de educacion parvularia empieza a
ser cubierta por las Universidades y los Normales Superiores. Habia instituciones de
sostenimiento particular, fiscal, municipal y fiscomicional.

En el afio de 1996 la nueva Reforma Curricular es publicada y se declara la
obligatoriedad del nivel Preescolar en el pais.

La Reforma Curricular consensuada, determiné incluir al nivel preescolar (nifios de 5
a 6 afos) en la Educacion General Béasica denominandose Primer Afio de Educacion
Basica, inicidandose de esta forma en este ciclo la educacion regular.

Con la finalidad de conocer la realidad actual de la educacion en nuestro Pais, e
intervenir en el bienestar y calidad de vida de los nifios, se ha obtenido informacion
del Boletin Estadistico- afio 2000-2001 del Sistema Nacional de Estadisticas
Educativas del Ecuador <SINEC> (datos finales) con respecto a los datos
relacionados con los planteles, profesores, alumnos, administrativos y de servicio por
zona, por régimen, por sostenimiento, por sexo, por tipo; los alumnos por zona segin
edad y sexo (Ver Anexo 1).
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Los datos obtenidos han servido para:

- Valorizar la importancia de la educacion preescolar y de la necesidad de
considerarla como un proceso inicial que favorezca la capacidad de aprendizaje,
el ejercicio de la memoria; para fortalecer de esta manera procesos educativos
futuros y sobre todo apoyar la formacion de la personalidad que debe ir paralela
con los cambios tecnoldgicos.

- Apreciar un incremento progresivo de planteles preprimarios, de nifios que
asisten a estos establecimientos de educacién regular en nuestros dias, del
aumento de personal tanto pedagodgico, administrativo como de servicio; y de
apoyarlos. Pues se hace necesario que el Gobierno y los individuos que se
encuentran trabajando directamente con la poblaciéon menor de seis afios en el
Ecuador intervengan, posibilitando el alcance de los derechos de los nifios en un
marco de equidad.

En el Ecuador se desarrollan programas de educacion preescolar regular y programas
de educacion alternativa.

Los programas de educacion preescolar regular son regulados y supervisados por el
Ministerio de Educacion, quien establece a la Reforma Curricular como documento
base para el primer afio de basica. Ademads considera que las jornadas de trabajo de
los Centros Educativos a nivel nacional también estaran reguladas por el Ministerio
antes mencionado.

Los programas de educacion alternativa fueron creados para atender a los nifios/as de
las zonas rurales y urbano marginales, con la finalidad de brindarles una educacion
completa preparandolos para el ingreso a instituciones de tipo regular, ampliando de
esta manera la atencion educativa preescolar; evitando asi la desercion y repitencia
en los afios escolares posteriores. En estos programas, participa toda la comunidad
(padres y madres de familia, educadores comunitarios) para educar a los infantes de
acuerdo a sus necesidades y formas de vida.

Entre las entidades que dan impulso a estos programas tenemos: el Ministerio de
Educacion y Cultura (Programa Nacional de Educacion Preescolar Alternativo-
PRONEPE-), UNICEF, el Ministerio de Bienestar Social (Programa Rescate Infantil-
ORI-, Programa Nuestros Nifnos), INNFA (Programa de Desarrollo Infantil-PDI-),
ONG's, BID, Instituciones Privadas y Religiosas."*

Estos Centros Alternativos de Desarrollo Infantil para cumplir con este proposito
deben contar con un instrumento de Estandares de Calidad (creado por personal
ejecutivo, técnico y comunitario del INNFA, ORI, PRONEPE, y dirigido por el
Programa Nuestros Nifios) que permita medir la calidad de servicios del Centro y si
fuera necesario establecer planes de mejoramiento, para garantizar un desarrollo
intelectual, fisico y emocional saludable.

El gobierno del Ecuador recibe del BID (Banco Interamericano de Desarrollo),
préstamos que van dirigidos al Programa Nuestros Nifios con la finalidad de apoyar

" Cfr. con ROSERO, Tatiana, “Metodologia Parvularia 37, UPS, Quito, 2001, pgs. 15-16.18-19
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el crecimiento de los nifios pobres menores de 6 afios, crecimiento integral que
abarque todos las areas de desarrollo del nifio. Los recursos de estos préstamos
estaran encaminados a apoyar a las organizaciones ejecutoras de la sociedad civil y
entidades publicas y privadas; cuyos programas especificos estén destinados al
mejoramiento de la calidad de los servicios existentes y a la ampliacion de su
cobertura de nifios menores de 6 afios. La acreditacion se efectuara bajo la modalidad
de subasta.

Las organizaciones deberan cumplir requisitos y ajustarse a condiciones generales
necesarias para tal proposito.'

1.3. ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS PREESCOLARES

“Los primeros kindergartens fueron creados a iniciativa privada y durante su
desarrollo historico siempre la educacion preescolar privada ha sido notoriamente

mayoritaria”'®,

El Jardin Infantil (expresion difundida por Froebel, en 1840) o Preescolar, es el
establecimiento tradicional cuyas caracteristicas principales fueron definidas por los
precursores de esta modalidad educativa: Froebel, Montessori, Decroly entre otros.
Su funcidén principal era la de preparar al nifio para su ingreso a la escuela es decir,
ayudarle en su proceso de adaptacion a la vida y al régimen escolar.

Actualmente sus fines son ampliamente educativos y formativos, los cuales se
encaminan a desarrollar las d4reas: intelectual, psicosocial, psicomotor, moral del
nifo.

1.3.1. CONCEPTOS Y CLASIFICACION
Desde una concepcion amplia los Establecimientos Educativos Preescolares serian:

Escuelas especializada para la primera infancia, en la que el nifio protagonista
principal, es considerado persona y como tal portador de derechos y deberes.

“Lugares especialmente adecuados para brindar al nifio y a la nifia, cuidado,
proteccion y oportunidades para que alcance el desarrollo armonico e

integral de sus potencialidades™."”

Son espacios de reunion de nifios y nifias en donde pueden jugar en libertad
(con tierra, agua, pintura, etc.); interrelacionarse con sus amigos, reunirse son
sus educadoras para recibir y dar afecto.

Son instituciones que brindan las condiciones favorables a los nifios y al
desarrollo integral de los mismos en los diferentes aspectos: personal,
expresivo, comunicacion, creatividad, etc.

15 Cfr. con Acreditacion de Organizaciones Ejecutoras, Quito-Ecuador Mayo, 2001, pg. 7.
'® CERDA, GUTIERREZ, Hugo,” Educacion Preescolar”, Ed. Magisterio, Santafé de Bogota, 1996,

pg. 54.
" Manual para la Organizacion y Administracién de Centros Infantiles, Ministerio de Bienestar

Social, Quito-Ecuador, 1998, pg. 10
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Son instituciones encargadas de compartir con la familia y la sociedad la
responsabilidad de brindar a los nifios las condiciones mas favorables para su
desarrollo, en forma equilibrada.

“Son una alternativa para asegurar la proteccion y desarrollo integral de los
nifios, que tienen que pasar largas horas separados de sus padres y fuera de su
ambiente familiar. Son lugares que responden a las necesidades de los nifios
en su alimentacion, salud, estimulacion y desarrollo emocional y social.”"®

“Son instituciones que atienden a nifios y nifias comprendidas entre los tres
meses y los cinco afios de edad, en horarios de medio tiempo y tiempo

19
completos”.

CLASIFICACION DE LOS CENTROS PREESCOLARES.
1. POR EL FUNCIONAMIENTO.

En el documento Sistema Nacional de Estadisticas Educativas del Ecuador
encontramos:

Oficiales: - Fiscales: Financiados por el Estado.

- Municipales: Financiados por los Municipios y gobier-
nos seccionales.

-Fiscomisionales: Financiados parcialmente por el Esta-
do en convenio con Misiones Religio-
sas.

Particulares: - Particular Religioso: Pertenecientes a personas natu-
rales o juridicas de derecho pri-
vado, regentado por misiones-
religiosas y su financiamiento -
es por medio de pensiones que —
pagan los padres de familia.

- Particular Laico: Perteneciente a personas naturales,
juridicas de derecho privado y regen
tados por laicos y su financia-
miento es por medio de pensiones -
que pagan los padres de familia.*

'® Guia para el Desarrollo Integral de los Nifios de 0 a 5 afios, Ministerio de Bienestar Social, Quito,
1991, pg. 6.

"% Registro Oficial, N. 309. afio 2001.

0 Sistema Nacional de Estadisticas Educativas del Ecuador, Quito-Ecuador, pg. 169.
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2. POR LA UBICACION GEOGRAFICA.

Urbanas. Establecimientos ubicados en la ciudad.

Rurales. Establecimientos ubicados en el campo.

. POR LA JORNADA DE TRABAJO.

Matutinos: Establecimientos cuya jornada de trabajo se la realiza en-
horas de la mafiana.

Vespertinos: Establecimientos cuya jornada de trabajo se la realiza en-
horas de la tarde.

Nocturnos: Establecimientos cuya jornada de trabajo se la realiza en-
horas de la noche.

POR EL ALUMNADO.
Masculino: Nifios.
Femenino: Ninas.

Mixto: Ninas- Nifios.

1.3.2. OBJETIVOS Y FUNCIONAMIENTO

OBJETIVOS.

“Contribuir técnica y profesionalmente para que el nifio y la nifia logren un
desarrollo armoénico en todos sus aspectos, en un ambiente de afecto y de

respe:to”.21

Permitir experiencias variadas que hagan posible que el nifio/a aprendan a
utilizar sus sentidos para que ellos perciban el mundo que les rodea.

Fomentar la nutricion correcta, la higiene, el ejercicio fisico para que el nifio
se desarrolle sanamente. En cuerpo sano, mente sana.

Promover y garantizar la interaccion entre las familias y los establecimientos
educativos, para optimizar los roles que a cada uno de ellos corresponde en el
proceso educativo.

Posibilitar experiencias que hagan posible el uso de destrezas y habilidades
para potenciar su sentido critico, su capacidad de contribuir sus propios
aprendizajes, su creatividad, su imaginacion a lo largo de toda su vida.

! Manual para la Organizacion y Administracién de Centros Infantiles, Ministerio de Bienestar
Social, Quito-Ecuador, 1998, pg.11.

19



Apoyar en el desarrollo de sus capacidades para permitir que el nifio se
apropie activamente de los conocimientos de las ciencias.

Contribuir al desarrollo social del nifio, con los otros nifios, con los adultos y
con la naturaleza de una manera tolerante, solidaria y respetuosa.”

Contribuir a la proteccion y desarrollo integral de nifios y nifias, garantizando,
su nutricion, salud, educacion inicial y cuidado diario, en cumplimiento de lo
establecido en el Codigo de Menores, la Convencion sobre los Derechos del

P~ , .. . . . . 23
Nifio y més normas y procedimientos aplicables en materia de infancia™.

Asegurar a los nifios un desarrollo fisico equilibrado, por medio de una
alimentacion balanceada que sea proporcional tanto con su edad como con su
entorno.

Detectar trastornos del desarrollo oportunamente.

Colaborar con la salud fisica de nifios y nifias por medio de un control sobre
vacunas y evaluaciones médicas periddicas.

“Garantizar el desarrollo integral del nifio y de la nifla, por medio de la
planificacién de la accion educativa especifica.”*

Conquistar el pleno dominio de todas sus capacidades pasando de un estado
de completa dependencia a la autonomia, descubre el mundo que le rodea,
toma conciencia de si mismo y de los otros.

Garantizar los cuidados que la salud del nifio requiere.

FUNCIONAMIENTO.

Si bien, el funcionamiento de los Establecimientos Educativos Preescolares difiere
por las caracteristicas particulares, socio-econdmicas o pedagdgicas de cada uno de
ellos, nos permitimos hacer algunas generalizaciones que nos lleven a un
acercamiento de la estructura y manejo de los Centros.

Todo Centro Preescolar debe instalarse en locales apropiados para tal fin o a su vez,
en locales que no han sido construidos para su funcionamiento pero que deberian ser
adecuados y cumplir con requerimientos en materia de salubridad y de proteccion.

Su funcionamiento empieza a las 8:30 de la mafiana hasta las 6:30 de la tarde, con
algunas variaciones. El personal docente, administrativo y de servicio por lo general
es femenino. Asisten nifios comprendidos entre las edades de 3 meses a 5 afios los
que deberan ser ubicados en diferentes salas en donde se tenga en cuenta las
particularidades tanto fisicas como psicoldgicas, con la finalidad de llevar a cabo un
trabajo pedagogico acorde con la edad y evaluar las actividades de manera ordenada

22 Cfr, con Manual para la Organizacion y Administracion de Centros Infantiles, Quito, 1998, pg.11
> Registro Oficial #. 309 del 19 de abril del 2001, Quito, pag. 1.
2 Manual de Autocapacitacion para Educacion Inicial, Ministerio de Bienestar Social, Quito, 1999,

pe, 12.
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ya sea- semanal, mensual o anualmente- de acuerdo a la organizacién interna de la
Institucion.

En cuanto a la organizacién del tiempo, se debera contemplar en los Centros
Preescolares un Horario de Vida con el que se pretende satisfacer de mejor manera
las necesidades fisiologicas de suefio, vigilia, alimentacion, aseo y los intervalos que
deben existir entre los mismos.

<La Familia> cumple un papel importante en la formacion de los nifios, ya que son
los primeros educadores que los orientan, por lo tanto se aconseja el contacto
continuo con la Institucién Educativa para favorecer un 6ptimo desarrollo infantil.

El Centro debera empezar su funcionamiento con el siguiente personal:

Directora: Representante legal (en la mayoria de los casos) que estara al frente de la
Institucidon, quien se encargard de: revisar las planificaciones didacticas diarias o
mensuales que se realicen por las maestras, proporcionar material al personal para el
cumplimiento de sus tareas, supervisara, capacitara, coordinara las diferentes areas
de trabajo.

Maestras parvularias: las que seran ubicadas en grupos diferentes dependiendo de
las edades de los nifios que asistan al Centro.

Deberan tener bases pedagdgicas y psicoldgicas, es decir que se comprometerdn a
realizar trabajos significativos con los infantes a través de planificaciones de
actividades y cumplir con una adecuada organizacion de las ayudas didacticas,
materiales y ambiente de trabajo. Es por eso que todo individuo encargado de la
educacion de los nifios deberd conocer a quien se dirige, considerando sus
capacidades fisicas y diferencias individuales, respetar el desarrollo de los mismos
pues cada uno de ellos es Uinico porque poseen caracteristicas distintas, tanto por su
sexo, por su clase social, y porque el lugar de donde proviene no es el mismo.

Personal Auxiliar del Centro: sus funciones son: coordinar con la maestra del
grupo para apoyar de esta manera su labor educativa, atender a los nifios en todas sus
necesidades, preocuparse de la limpieza de las salas.

Personal Auxiliar de Enfermeria: este personal debe estar pendiente del control de
los nifios y de las nifias, responsabilizarse de la prevencion de accidentes y de la
atencion inmediata si asi lo ocurriera.

Personal de Servicio: estas personas se encargaran de mantener el Centro aseado,
dentro de este personal se encuentra las cocineras, conserjes, mensajeros.

Profesionales Pediatras y Psicélogos: que ofrezcan evaluaciones médicas efectivas,
fomentando de esta manera la salud tanto fisica como mental, otorgando al personal
docente y padres de familia charlas informativas de orientacion y formacion.

Evaluaciones: las que serviran para observar los progresos y las falencias que se den

en el Centro, pues es un mecanismo de retroalimentacion para el mejoramiento de la
Institucion.
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Partiendo de que en la sociedad, se requiere de manera apremiante la formacion de
hombres que se enfrenten al desafio de los tiempos, mejoren y eleven sus niveles de
vida, no se puede omitir la funcion principal de la Educacion Preescolar y de los
maestros parvularios (responsables directos del avance y retroceso de los esquemas
educativos), quienes deberan realizar trabajos docentes educativos sistematicos que
estén dirigidos al desarrollo fisico, intelectual, social y de preparaciéon para la
escuela; desplegando una labor orientadora en beneficio de la nifiez en todos los
lugares de la Patria.

Por que las buenas escuelas casi siempre son fruto no solo de la buena organizacion,
sino también de la calidad de los maestros, quienes deben estar perfectamente
formados e instruidos; dotados de buenas costumbres, virtudes y cualidades.

Por tal motivo, la necesidad de orientar la accion educativa en base a lincamientos,
parametros y criterios que ayuden a canalizar el papel que la educacion preescolar
debe desempefiar dentro del proceso de desarrollo social, es en si, la manera mas
acertada para obtener Optimos resultados que trasciendan las fronteras de la
ignorancia y pobreza de todos los paises en especial del nuestro; el Ecuador.

Y mas atn se hace necesario puntualizar, que para asegurar una infancia sana fisica y
psicoldgica, es imprescindible crear Centros Educativos Preescolares en los que se
haga de la educacion un factor para el cambio, comprometidos con la formacién de la
nifiez marginada, el perfeccionamiento docente, una constante investigacion
pedagogica; aspiraciones viables que satisfaceran las necesidades con prontitud y
solvencia.

En el Capitulo siguiente, se tratard de los Pardmetros Legales que se requieren para
la creacion de Centros Preescolares 6ptimos.
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CAPITULO 11

2.- PARAMETROS LEGALES.

En nuestro pais, la creacion y funcionamiento de los Centros Preescolares esta
normada por ciertos condicionamientos legales que rigen el que se cumpla con
requisitos obligatorios, previstos en el Registro Oficial N. 309 del 19 de abril del
2001.

En este capitulo se hard un seguimiento paulatino del proceso legal a seguir, del
conocimiento particular de las Instituciones que se encargan de controlar el
funcionamiento de los Centros Educativos, los objetivos que persiguen las
Instituciones antes mencionados, los requisitos para obtener la autorizacion de
funcionamiento, obligaciones relevantes que todo Centro de Desarrollo Infantil debe
conocer para cumplirlos a cabalidad. Estos lineamientos nos serviran de anclaje para
nuestra propuesta.

Ademas completamos el capitulo con una panoramica de la aplicacion de practicas
de cardcter Administrativo y Organizativo Educativo, con el propdsito de impulsar
el desarrollo infantil y viabilizar de mejor manera procesos que persigan y alcancen
logros continuos de corto, mediano y largo plazo.

2.1. LA NORMATIVA EN NUESTRO PAIS.

El Ministerio de Bienestar Social (por intermedio de la Direccion Nacional de
Proteccién de Menores, las Subsecretarias Regionales de Bienestar Social o de las
Direcciones Provinciales de Bienestar Social), es quien autoriza el funcionamiento de
las Instituciones Educativas, tanto publicas como privadas, que atiende a nifios
menores de 5 aflos de edad.

En el Registro Oficial # 309, del 19 de Abril del 2001, paginas 3-4 encontramos los
siguientes articulos que nos daran a conocer las diversas actividades que realizan las
Instituciones antes mencionada, con la finalidad de asegurar que las autoridades de
los Centros Educativos Preescolares cumplan con los requerimientos establecidos.

Art. 24.- SUPERVISION.- Las unidades del Ministerio de Bienestar Social de la
jurisdiccidon correspondiente realizard visitas de supervision y evaluacion del
funcionamiento de los centros de desarrollo infantil y emitiran sus informes con las
recomendaciones del caso a la autoridad competente, debiendo notificar al
propietario y/o representante legal del Centro, el resultado de dicho informe para los
fines consiguientes.

Art. 25.- REGULACION DE COSTOS.- La Direccién Nacional de Proteccion de
Menores, las Subsecretaria Regionales y las Direcciones Provinciales de Bienestar
Social, regularan el costo de las pensiones de acuerdo a la calidad de los servicios
prestados y a la ubicacion geografica de los centros previa presentacion de los
justificativos del caso. Los centros de desarrollo infantil, de considerar necesario,
solicitaran a la instancia de su jurisdiccion el incremento del costo de las pensiones.
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Art. 26.-ACTUALIZACION DE INFORMACION.- Las direcciones provinciales de
Bienestar Social, remitiran cada seis meses a la Direccion Nacional de Proteccion de
Menores, la informacion actualizada de los centros de desarrollo infantil aprobados o
suspendidos en dicho periodo.

Art. 27.- CIERRE DE SERVICIOS.- El propietario y/o representante legal,
comunicaran la decision de cerrar el Centro de Desarrollo Infantil, por escrito y con
treinta dias de anticipacion, a la Direccion Nacional de Proteccion de Menores,
subsecretarias regionales y direcciones provinciales, segun su jurisdiccion, entidades
que procederan con la verificacion del hecho contenido en la comunicacién referida.

2.1.1. OBJETIVOS DE LAS INSTITUCIONES ENCARGADAS DE -
CONTROLAR EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS -
INFANTILES.

. . . . 2
Las metas que persiguen estas Instituciones son las siguientes™ :

Salvaguardar la integridad fisica y mental de los nifilos menores de 5 afios,
controlando el buen funcionamiento de los establecimientos educativos y el buen
aprovechamiento para su desarrollo.

Ayudar a prevenir las enfermedades infantiles, realizando controles oportunos de
vacunas, tratamientos nutricionales, que favorezcan al nifio a tener una salud
estable, para que pueda desenvolverse con todas sus capacidades en sus estudios,
sobre todo en los nifios de escasos recursos econdémicos.

Proteger al menor de constantes maltratos fisicos y psicoldgicos, haciendo
seguimientos tanto en el centro educativo como en sus hogares, considerando que en
estos dos lugares debe reinar la comprension y mucha comunicacion hacia el menor.

De acuerdo a la Convencion de los Derechos del Nifo, que es Ley de la Republica
menciona lo siguiente en el numeral 3, del articulo 3.

Los Estados Partes se asegurardn de que las Instituciones, servicios y
establecimientos encargados del cuidado o la proteccion de los nifios cumplan las
normas establecidas por las autoridades competentes, especialmente en materia de
seguridad, sanidad y competencia de su personal, asi como en relaciéon con la
existencia de una supervision adecuada.

En el numeral 3 del articulo 18 de la misma Convencion se explica lo siguiente:

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para que los nifios cuyos
padres trabajan tengan derecho a beneficiarse de los servicios e instalaciones de
guarda de nifios para los que reunan las condiciones requeridas.

 Cfr. con Registro Oficial # 309, del 19 de Abril del 2001, Quito, pgs. 1,2,3 y Reglamento Vigente,
Quito, pgs.2-4.

Estados Partes: Son los miembros de los paises que suscribieron la Convencion sobre los Derechos
de los Nifios.
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Fortalecer a la familia, pues se encarga de ayudarla psicologica y pedagdgicamente a
través de programas que traten de la prevencion temprana, para evitar la
desmembracion de la misma, evitando problemas mucho mas graves que afecten a la
sociedad como por ejemplo la delincuencia juvenil.

“Proveer de asistencia técnica a los centros infantiles de cuidado diario, tanto publico
como privado, que atienden a nifios menores de 5 afios de edad””.

Vigilar que los centros de desarrollo infantil cumplan con el objetivo planteado en el
Art. 2 del Registro Oficial # 309.

Art. 2.- El objetivo de los centros de desarrollo infantil, es contribuir a la
proteccion y desarrollo integral de nifios y nifias, garantizando su nutricion,
salud, educacion inicial y cuidado diario, en cumplimiento de lo establecido
en del Cdédigo de Menores, la Convencion sobre los Derechos del Nifio y mas
normas y procedimientos aplicables en materia de infancia.

Orientar a los Centros de Desarrollo infantil sobre la organizacion, direccion,
administracion y funcionamiento; promoviendo con esto el desarrollo integral del
nifio y el ejercicio de sus derechos.

Participar a través de programas comunitarios con los padres de familia, pues las
Instituciones antes mencionadas, los apoyan econdémicamente para  realizar
actividades concernientes con el cuidado de sus hijos menores de 5 afios.

Responder a las necesidades socioecondmicas y culturales de los establecimientos
publicos, para que se consiga material didactico con facilidad, sitios de recreacion
dignos de los nifios, para favorecer de esta manera su desarrollo integral.

Ofrecer la formacion de facilitadores para el Programa de Escuela para Padres,
aspecto importante en la formacién de los nifios.

Controlar que todo Centro Preescolar, cumpla con programas de alimentacion
nutritiva, balanceada y agradable para que los nifios puedan aceptarla de buena
manera.

Regular el funcionamiento de los Centros Infantiles, garantizando de esta manera los
derechos de los nifios y su seguridad.

2.2. REQUISITOS PARA OBTENER LA AUTORIZACION DE FUNCIO-
NAMIENTO.

Las personas que deseen obtener la autorizacién de funcionamiento del Centro
Preescolar, deberan cumplir con los siguientes requisitos que se localizan en el Art.
12 del reglamento vigente, publicado en el Registro Oficial # 309 del 19 de Abril /
2001, y enviarlas a través de una solicitud a las entidades encargadas, para que la
estudien y realicen inspecciones técnicas juridicas.

*® Registro Oficial # 309 del 19 de Abril del 2001, Quito, pag, 1
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Art. 12.- REQUISITOS PARA OBTENER LA AUTORIZACION DE
FUNCIONAMIENTO:

Solicitud escrita del propietario, dirigida al Director Nacional de Proteccion
de Menores, Subsecretario Regional o Director Provincial de Bienestar Social
segun corresponda. Si se tratare de una Organizacion no Gubernamental, la
solicitud debe ser suscrita por su representante legal, adjuntaran copia
certificada del estatuto, copia certificada del acuerdo ministerial.

Escritura publica de propiedad o contrato de arrendamiento del local en
donde va a funcionar el Centro de Desarrollo Infantil, registrado este ultimo,
en un Juzgado de Inquilinato y/o Juzgado de lo Civil;

Plano del local en el que se determine la distribucion del espacio fisico
haciendo constar el area en metros cuadrados;

Plan de trabajo en base a los lineamientos y estandares minimos establecidos
por el Ministerio de Bienestar Social;

Manual de Procedimiento Interno del Centro de Desarrollo Infantil, elaborado
en base a los lineamientos del Ministerio de Bienestar Social, el mismo que
sera aprobado en el proceso;

Nomina de personal que laborara en el Centro de Desarrollo Infantil,
adjuntando el curriculum vital con firma de responsabilidad que sera
documentadamente respaldado y verificado.

Presupuesto; y
Inventario de mobiliario y material didéctico.

Art. 13.- Con la presentacion de esta documentacion, las unidades competentes del
Ministerio de Bienestar Social en sus jurisdiccion, procederan al estudio respectivo,
y a la inspeccion técnico juridica para verificar las instalaciones, equipamiento,
mobiliario y material didactico del Centro de Desarrollo Infantil, de lo cual emitiran
los correspondientes informes técnicos.

2.3. OBLIGACIONES DE LOS CENTROS DE DESARROLLO INFANTIL

Para conocer mas a fondo sobre las obligaciones de los Centros de Desarrollo
Infantil, hemos recurrido al Registro Oficial # 309 el cual dice lo siguiente:

Art. 20.- BECAS.- Los centros de desarrollo infantil tienen la obligacion de recibir
nifios y ninas en calidad de becados, en un numero equivalente al 10% del cupo
aprobado. Las becas seran concedidas o ratificadas a solicitud de la Direccion
Nacional de Proteccion de Menores, subdirecciones regionales o direcciones
provinciales de Bienestar Social.

Art. 21.- REGISTRO DE CAMBIO DE PERSONAL.- El propietario y/o
representante legal del Centro de Desarrollo Infantil comunicara dentro de los cinco
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dias laborables subsiguientes al hecho, al Ministerio de Bienestar Social en la oficina
de su jurisdiccion, los cambios de propietario y/o representante legal, del personal, de
direccion de la institucion, de nimero telefonico. El nuevo personal debe cumplir
con lo establecido en el presente reglamento.

Art. 22.- PRESENTACION DE INFORMES.- Los centros de desarrollo infantil
deben presentar a la Direccion Nacional de Proteccion de Menores, subsecretaria
regional o direcciones provinciales del Ministerio de Bienestar Social, segin su
jurisdiccion, los informes anuales referentes al funcionamiento técnico
administrativo del centro. En el mes de agosto, para la Sierra y Oriente y, en el mes
de febrero para la Costa y Galapagos, de conformidad con los instrumentos definidos
par el efecto.

Art. 23.- SUSPENSION O CIERRE DE LOS SERVICIOS .- El Centro de Desarrollo
Infantil que decidiera la suspension o cierre definitivo de los servicios debe
comunicar del particular, a la Direccion Nacional de Proteccion de Menores,
subsecretaria regionales o direcciones provinciales de Bienestar Social, segin su
jurisdiccidon por lo menos con treinta dias de anticipacion, justificando los motivos.
Dicha suspension o cierre temporal unicamente procedera con el visto bueno de la
Direccion Nacional de Proteccion de Menores, subsecretarias regionales y/o
direcciones provinciales.

2.4. LA ADMINISTRACION

En los ambitos tanto publicos como privados- la Administracion- juega un papel
primordial, pues esta se encarga de que se lleve a cabo objetivos especificamente
planteados a través del control de los servicios de las Instituciones de los sectores
antes mencionados, con conocimientos, principios, practicas y disciplina.

Cuando se preocupa de las tareas gubernamentales del Estado se denomina
Administracion Publica, cuando se encarga de los negocios particulares,
Administracion Privada, o Administracion Mixta cuando participa de las dos,
controlando los bienes y los servicios de las Instituciones que pertenecer al sector
publico y privado.

En el caso, de la Administracion Educativa, es la parte de la Administraciéon General,
que se encarga del trabajo educativo, de responder a los requerimientos de sus
alumnos, padres de familia, sociedad en general; con la finalidad de lograr servicios
educativos de calidad a través de practicas administrativas efectivas.

La administracion es dificil por la profesionalizacion del personal. Aparentemente es
mas facil administrar a un personal profesionalizado y, en efecto, asi lo es en los
sectores donde ha sido posible lograr el establecimiento de la jerarquia por nivel de
preparacion profesional. Cuando esto no ha sido posible como en el sector educativo,
resulta mas dificil®’.

> LEMUS Luis, “Administracion, direccién y supervision de escuelas”, Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag.32.
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“Los elementos que conforman el proceso administrativo son basicamente tres: el
i 528
humano, el estructural y el economico™".

El primer elemento o factor humano, es el mas importante porque toda
administracion se la realiza por personas capaces, que tengan sus reglas, su moral
bien definida para administrar recursos materiales y humanos; fortaleciendo los
anhelos que debe haber en toda institucion.

Factor estructural, este segundo factor refiere a elementos como el local donde
funciona la administraciéon y su adecuada dotacidén, con la finalidad de que el
empleado pueda desenvolverse y pueda desempenar a cabalidad su cargo.

Factor econdmico, es de vital importancia porque sin ¢l no podriamos adquirir los
recursos materiales y estructurales, indispensables para la ejecucion de las
actividades administrativas.

2.4.1. CONCEPTOS Y PRINCIPIOS BASICOS DE LA ADMINISTRA-
CION.

Entre los conceptos de Administracion tenemos:

La palabra “Administracion proviene etimologicamente del latin “administrare” cuyo
significado es SERVIR A ALGUIEN"*’,

“La Administracion se refiere a toda actividad humana, planificada con el fin de

alcanzar determinados fines™".

En la actualidad la Administracion constituye un conjunto de métodos y
procedimientos a ser aplicados.

“En general, Administracion es el conjunto de conocimientos y acciones
encaminadas hacia el control de determinados factores para la consecucion de un

objetivo determinado™".

“Administracion es el control y manejo de los recursos materiales y humanos para
ponerlos al servicio de los grandes fines y aspiraciones determinados por la politica
educacional™?.

Administracion es un proceso en el que la persona encargada debe estar en constante
actividad tanto de pensamiento como de acciéon y debe hacer cambios positivos
pensando siempre en lo econdmico, social y politico de la organizaciéon a la cual
brinde sus servicios.

2 LEMUS, Luis, “Administracién, direccién y supervision de escuelas” Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag. 27.

¥ SANCHEZ, Hugo, “Administracion y Legislacion Educativas”, UPS, Quito, 2001, pag. 12.

% IBID pag. 12.

3! LEMUS, Luis, “Administracion, direccion y supervision de escuelas”, Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag. 25.

32 IBID, pag. 26
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“La Administracion es un proceso dindmico y evolutivo que se adapta continuamente
a las condiciones politicas, sociales, econdmicas y tecnologicas e influyen en ellas.
Es condicionada por ellas y las usa para lograr los objetivos que persigue de forma

satisfactoria”™.

La Administracion es una funcidén particularmente humana, que depende de las
cualidades personales de los administradores para lograr el éxito y alcanzar los fines
propuestos. Entre las cualidades que todo administrador debe tener anotamos las
siguientes:

Identificar problemas
Jerarquizarlas
Considerar alternativas
Ofrecer ideas

Pensar en soluciones
Convencer

Persuadir
Seleccionar medios
Buscar recursos
Preparar al personal
Entusiasmo
Responsabilidad
Lealtad

Honestidad

El Administrador debe hacer uso de sus conocimientos tedricos, en el mismo sentido
en que los realizan el ingeniero y el médico.

“La Administraciéon puede hacer a los hombres morales e inmorales, optimistas o
pesimistas, entusiastas o deprimidos, responsables o irresponsables, satisfechos o
defraudados, seguros o inseguros™*.

“La Administracion debe ser organizada de tal manera que proporcione una

magquinaria para la operacion democratica y la descentralizacion de funciones™.

PRINCIPIOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION

Segun el autor Henry Fayol los principales principios de la Administracion son®:
1) PRINCIPIO DE LA DIVISION DE TRABAJO Y ESPECIALIZACION.-

La division de trabajo tiene lugar tanto en el reino animal como en el hombre, en la
sociedad, puesto que, es el orden natural de las cosas.

33 LEMUS, Luis, “Administracion, direccion y supervision de escuelas”, Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag.27

** IBID, pag. 33.

* IBID, pag. 33

36 Cfr. con IBID, pags. 29-31.
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La finalidad es producir mas y mejor con el mismo esfuerzo, o producir lo mismo
con menos esfuerzo.

Al simplificar funciones, separar actividades por especializacion del personal se
obtendra un maximo provecho, puesto que cada individuo estara delegado a cumplir
tareas especificas que vayan de acuerdo a su preparacion profesional, con el fin de
simplificar las funciones pero con habilidad, conocimiento, dedicacién en cualquier
area determinada.

2) PRINCIPIO DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.-

La autoridad y responsabilidad puede y debe delegarse a personas que tengan
entendimiento, lealtad, confianza y capacidad para poder mandar y sobre todo lograr
la obediencia sin egoismos, sin temor de incapacidad y sin basarse en decisiones de
los subalternos; con rapidez para que nadie tome la autoridad que a €l le corresponde.

3) PRINCIPIO DE CENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION .-

“Por centralizacion entendemos la concentracion de la autoridad en un nivel
jerarquico particular, con el fin de reunir en una sola persona o cargo el poder de

tomar las decisiones mas importantes™’.

El jefe o autoridad principal delega actividades a otra persona para que haga su
trabajo es decir, que los subalternos toman las decisiones por ellos; a esto llamamos
Descentralizacion, por que el subalterno estd actuando y pensando por su parte y
usando sus principios y sus capacidades.

4) PRINCIPIO DE UNIDAD DE MANDO Y DE DIRECCION.-

Para poder ejecutar cualquier actividad, es necesario que la persona que la realiza
reciba ordenes de un jefe y se comprometa ante €l.

La unidad de direccion significa que hay un solo jefe y programa, para un conjunto
de ejecuciones que tienen el mismo fin.

5) PRINCIPIO DE DISCIPLINA.-

Cada persona debe tener en claro sus obligaciones y desempefiar a cabalidad el
cargo a ¢l asignado, sin realizar el trabajo de otros y sin evadir responsabilidades.

6) ESCALA JERARQUICA -

La escala jerarquica es el proceso ordenado que se debe seguir, en cuanto a las
disposiciones que se transmiten y las érdenes que se reciben.

La escala en cuanto a los niveles de autoridad, parte desde el jefe superior hasta los
distintos puestos inferiores.

3 LEMUS, Luis, “Administracion, direccion y supervision de escuelas”,Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag, 30
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7) PRINCIPIO DE SUBORDINACION DEL INTERES PARTICULAR AL
GENERAL.-

El interés individual o de grupo, no debe predominar ni ir en contra de los intereses
de la Institucidn en la que se labora.

8) PRINCIPIO DE LEALTAD Y ESTABILIDAD.-

La lealtad por parte del Administrador debe estar en el marco de las leyes, derechos,
deberes y obligaciones que este debe cumplir, solo pensando en el bien de la
Institucion.

En cuanto a la estabilidad, la institucion debe garantizar a los empleados
permanencia en el trabajo, manteniéndolo en el goce de sus derechos.

9) PRINCIPIO DE REMUNERACION ADECUADA Y EQUIDAD.-

El salario del personal ir4 de acuerdo con los niveles de responsabilidad, autoridad,
especializacién, permanencia y superacion.

Debe haber en la Institucion ascensos periddicos, reconocimiento de méritos, segin

el tiempo de servicio, y sobre todo un trato respetuoso, amable- a todos- en igualdad
de condiciones.

2.4.2. ELEMENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION.
Los elementos basicos de la Administracion son":

Planeacién.-_Proceso intelectual, en el que se previene los ¢Por qué?- ;Cuando? -
(que? - ;quien?- ;Donde?- ;con que?- ;Como? de las acciones futuras.

Este proceso se fundamentara siempre en hechos e informaciones, no en emociones.

Organizacién.- Es el componente ordenador del proceso administrativo, segun Farol
es la funcién de proveer a cualquier empresa de todo lo que requiere para su
funcionamiento como: recursos humanos, recursos financieros y recursos materiales.

Este componente se fundamenta en los principios de Coordinacion, Liderazgo, y
Asesoria.

Direccién.- Es la fase en la que se ejecuta, las acciones previstas en la planeacion
para lograr la Mision, Vision y objetivos de la organizacion; en base de una buena
comunicacion.

Esta funcién es esencial en toda empresa, pues exige la toma de decisiones,
delegacion de funciones, manejo de personal, entre otras.

¥ Cfr. con SANCHEZ, Hugo, “Administracion y Legislacion Educativa”, UPS, Quito, 2001,pags.
13,14.
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Al Administrador le corresponde: relacionar, orientar, comunicar y motivar al
personal con la finalidad de integrarlos al trabajo.

Control.- Le permite al Administrador vigilar el proceso y los resultados, conocer los
objetivos planteados y las motivaciones necesarias para lograr tales objetivos,
identificar los errores y sus causas para poder replanificar.

2.4.2.1. LA ADMINISTRACION EN LA EDUCACION.

La Administracion Educativa forma parte de la Administracion General. Se encarga
del quehacer educativo y del desarrollo integral del individuo dentro de su entorno
social, politico, cultural y econémico.

Los principios y procedimientos de las Administraciones antes mencionadas
(General y Educativa), son los mismos, pero presentan caracteristicas, acciones y
objetivos propios.

“La Administracion Educativa tendrd que ser un instrumento de mejoramiento
continuo, un medio eficaz para lograr el desarrollo social”®. La persona encargada
de administrar una Institucion Educativa se comprometerd a fortalecerla,
interviniendo de manera positiva en la organizacioén y supervision del personal que
labora en la Institucion; constituyéndose en el lider del grupo laboral mostrando
principios éticos en su quehacer profesional; controlando los servicios de
mantenimiento; elaborando proyectos administrativos, curriculares y ejecutdndolos;
abasteciendo a la Institucion de los materiales necesarios para su normal
funcionamiento; vigilando los horarios; politicas del Centro; dando solucion
inmediata a los problemas que se presenten; obteniendo financiamiento adicional;
otorgando un control continuo de los gastos e ingresos de la misma; brindando un
oportuno asesoramiento administrativo para modificar inestables disefios educativos.

2.4.2.2. COMO DEFINIR LAS ESTRATEGIAS Y POLITICAS —
INSTITUCINALES “FODA”.

Dentro del proceso de administracion educativa toda Institucion debe realizar un
analisis situacional (evaluacion del medio externo o interno) o un diagnostico
circunscrito (es una vision del presente). Este analisis se lo puede efectuar a través de
una técnica o matriz denominada FODA, para visualizar a la Institucion tal como
estd en ese momento, definiendo sus estrategias y politicas e identificando todos los
problemas importantes que enfrenta la misma.

Esta técnica sera estructurada al combinar factores del entorno y factores de la
instituciéon misma o factores internos.

El “FODA” se compone de cuatro elementos:

F: FORTALEZAS.- Ventajas o bondades internas de la Institucion.

** SANCHEZ, Hugo, “Administracion y Legislacion Educativas”, UPS, Quito, 2001, pag. 14.
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Son los elementos sobre los que se asegura la Institucidon, los que pueden ser:
recursos humanos, técnicos y materiales que contribuyen en el logro de objetivos de
la Institucion.

O: OPORTUNIDADES.- Son hechos y eventos, es decir condiciones externas que en
el presente o en el futuro favoreceran a la Institucion, beneficiando su desarrollo,
debiendo aprovecharselas en forma pertinente y adecuada.

D: DEBILIDADES.- Son las desventajas internas de la Institucidén, aquellas
situaciones que dificultaran su éxito.

A: AMENAZAS.- Condiciones externas de una Institucion que dificultaran su
desarrollo operativo, perjudicandole en el presente o en el futuro.

A esta matriz FODA también se la conoce con las siglas VDOR que significan:
Ventajas, Desventajas, Oportunidades y Riesgos.

Para realizar este analisis FODA, se requiere de mucha comunicacion, participacion,
compromiso e investigacion de todos los sectores de gestion.

Al evaluar el medio ambiente externo, se estara determinando las
OPORTUNIDADES y AMENAZAS externas que enfrentan las Instituciones, para
en el futuro poder predecir los factores sociales, politicos, econdomicos y
tecnoldgicos; que afectaran el normal desenvolvimiento de las Instituciones.

Para determinar las FORTALEZAS y DEBILIDADES internas de la Institucion sera
necesario evaluar el medio ambiente interno, para establecer predicciones y
suposiciones que afectaran el desempefio futuro de la misma.

2.5. LA ORGANIZACION.

La Organizacion es la parte de la Administracion que se efectia de manera
preparada, para asegurar el logro de los objetivos que se han planteado en la
Institucion. Una buena Organizacion requiere de una planificacion con la que se
establecera relaciones convenientes entre las actividades y las personas que las
desempefian.

“Una buena o mala organizacion influird, como factor decisivo, en la naturaleza y

calidad de uno de los procesos como lo es la educacion”™’.

2.5.1. LA ORGANIZACION PRE-ESCOLAR.
Entendemos por Organizacion al “ordenamiento de los distintos elementos que

intervienen en el quehacer educativo, incluyendo a todo lo relacionado con una
. . 41 ., . ..
comunidad determinada™". (-) “es la funcion de crear o proporcionar las condiciones

* LEMUS, Luis, “Administracién, direccién y supervision de escuelas”,Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag. 41.
* LEMUS, Luis, “Administracién, direccién y supervision de escuelas”, Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag. 26.
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y relaciones basicas que son requisito previo para la ejecucion efectiva y armoénica
del plan™*,

Toda Organizacion se la debe considerar como un medio y no como un fin. Un
medio que nos ayudara a crear ambientes favorables para que todos desempeiien su
tarea de forma positiva para lograr seguridad y eficacia. La persona que organiza
deberé conseguir que el grupo trabaje en equipo como si fuera uno solo.

“Organizar es ordenar y prever, para que pueda realizarse eficientemente la tarea
educativa, de acuerdo con fines, medios y circunstancias™. (-) “debe proporcionar y
facilitar los mecanismos para la continua y cooperativa evaluacion”,** (-)” ordenar
los elementos interdependientes en un todo 16gico, sistematico y funcional™®.

La sociedad busca en la educacion la solucién a grandes problemas econdémicos-
sociales- culturales-, es por eso que toda Institucion Educativa, debe utilizar la
Organizacion para dirigir por buen camino el trabajo educativo, guiando a toda la
comunidad que en ella interviene a niveles de superacion constante.

Es pues necesario, que los Centros Educativos elaboren su propio “Proyecto”, con
objetivos y metas concretas, a través de la organizacion de ideas en las que se
visualice las caracteristicas de la poblacion a la que se va a brindar el servicio, sus
posibilidades, costumbres y necesidades especificas.

El factor econdmico no debe descuidarse, es necesario que se organicen los rubros
de instalacion y operacion del Centro, asi:

De infraestructura y adecuacion.- para construir, para arrendar y hacer los cambios
necesarios.

De equipamiento.- para obtener los materiales, muebles, equipos, etc.

De operacién.- contemplan los siguientes pagos: sueldos, pagos al IESS, capacitacion
al personal, reposicion del material, servicios bésicos, etc.

Ademas, la Organizacion tomara en cuenta la articulacion de areas como:
Area Administrativa.- necesaria para guardar documentos de importancia, realizar

procesos financieros, cuantificar adquisiciones, supervisar el funcionamiento del
Centro, atender a los padres de familia, etc.

Area Técnica.- En la que se pondra en préactica:

-Actividades Pedagogicas sistematicas y eficientes que estimulen todos los ejes de
desarrollo del nifio y las que se realizardn en ambientes coémodos, con materiales
adecuados, no toxicos, no puntiagudos, de facil manipulacion para los nifos, etc. Por

2 SANCHEZ, Hugo, “Administracion y Legislacion Educativas”, Op. Ct. UPS, Quito, 2001, pag. 23.
# LEMUS, Luis, “Administracién, direccién y supervision de escuelas”, Editorial Kapeluz, Buenos
Aires, 1975, pag. 40

* IBID, pag. 34.

* IBID, pag. 40
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medio de la estimulacién constante se logrard que el nifio se desarrolle de manera
integral, conociendo su entorno a través de actividades planificadas.

-Cuidados especiales.- los parvulos requieren de cuidados que satisfagan sus
necesidades basicas, asi como el sentirse seguro y protegido ante situaciones de
peligro, tanto psicoldgica como fisicamente. Complementando claro estd con
expresiones de carifio, ya que al sentirse querido ayudard para que el nifio logre un
desarrollo sano.

-Salud y Bienestar Infantil.- Con sus respectivos seguimientos los médicos,
psicologos, y nutricionistas; se encargaran de asesorar de manera precisa y brindar

atencion oportuna en casos necesarios.

-Orientacion Familiar.- El centro deberd mantener con la familia una constante
comunicacion, para fortificar la funcion educativa.

-Servicios Opcionales.-

Transporte.- servicio que debe cumplir con normas basicas de seguridad y estar en
todo momento acompanado por una educadora.

-Seguro de Accidentes.-
El seguro contra responsabilidad civil general integral ampara cualquier incidente
que ocurra en la guarderia o el jardin infantil, y también en otros sitios. Este tipo de

seguro se puede adquirir por separado para aspectos como lesiones personales,

seguro de transporte, responsabilidad de duefio y arrendatario, responsabilidad legal

. . J . . 4
en incendios, y responsabilidad profesional, para mencionar unos pocos*’.

Otro de los elementos claves en la Organizacion, gira alrededor de la dotacion fisica
del Centro, que independientemente de la cantidad y edad de los nifios, debe reunir
las siguientes condiciones:

Amplitud.- debera ser extenso para que el nifio juegue con libertad.

Seguridad.- adecuando el local para evitar accidentes.

[luminacidn.- contar con grandes ventanales.

Higiene.- las medidas higiénicas deben ser extremas.

Ventilacion.- controlando que haya una constante renovacion de aire.

Espacios Verdes.- para la recreacion y el sano esparcimiento del nifio.

Lugares para descansar.- después de haber realizado las actividades
diarias.

 PRUISSEN, Catherine, “Como Iniciar y Administrar un Jardin Infantil”, Editorial Norma, Bogota,
2002, pag.44
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Comedor.
Baterias sanitarias suficientes.- de facil acceso para los nifos.

Sala multiuso.- para actividades como: titeres, expresion corporal,
musica, etc.

Area de Servicios Generales.- La conforman espacios que permitan que el Centro
funcione debidamente, entre los que se puede anotar:

-Cocina para preparar los alimentos.- ubicada lejos de los espacios en donde se
encuentran los nifios para evitar accidentes.

-Comedor para el personal.

2.5.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y TECNICA EN LOS -
CENTROS PREESCOLARES.

Para organizar Administrativa y Técnicamente a los Centros Preescolares se hace
inevitable tomar en cuenta los siguientes items, los que encontraremos muy
facilmente en el Registro Oficial # 309.

Art. 15.- DEL PERSONAL.- El Centro de Desarrollo Infantil, debe disponer del
siguiente personal minimo.

DIRECTOR: Profesionales parvulos y del area de educacion que acrediten una
experiencia minima de 3 afos de trabajo con nifios y nifias.

EDUCADOR: Ademés de los profesionales antes mencionados, pueden ser
egresados del area de educacion que acrediten una experiencia minima de 1 afio de
trabajo con nifios y nifias.

El nimero de educadoras, respondera a los grupos etéreos que el Centro de
Desarrollo Infantil atienda, de conformidad con los estandares aprobados.

El Centro debe contar con por lo menos una persona que tenga conocimientos de
auxiliar de enfermeria, primeros auxilios y/o similares.

AUXILIAR DE SERVICIOS: Con una formaciéon minima de educacién primaria y/o
basica.

PERSONAL PROFESIONAL: Una vez que el Centro de Desarrollo Infantil, obtenga
el acuerdo ministerial que autorice su funcionamiento, en el plazo de treinta dias
debe remitir copia de los contratos de trabajo del médico, profesional con
especialidad en pediatria o que acredite cursos de especializacidon y/o experiencia de
tres afios en el 4rea de pediatria o medicina familiar, y del psicélogo educativo.
Ambos profesionales tendran un horario minimo de una visita al mes.

Art. 16.- El Director del Centro de Desarrollo Infantil debera permanecer en la
Institucion durante toda la jornada de trabajo, en caso de ausencia temporal u
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ocasional justificada, el Director sera sustituido por una persona idonea, que retina
los requisitos que para desempenar su funcion establece el presente reglamento.

Art. 17.- Los centros de desarrollo infantil que atienda a nifios con discapacidad,
contaran con equipos técnicos y especializados de planta y/o itinerantes que
garanticen la atencion especial segln las caracteristicas de la poblacion.

Crear un Centro Educativo Preescolar y ponerlo en funcionamiento, no es una tarea
facil pero tampoco imposible.

Cuando se ha fijado la meta de contribuir con el desarrollo integral del nifio,
acompaiiarlo paso a paso en su crecimiento y maduracidn, es imperioso canalizar los
diversos requerimientos legales que en nuestro pais se puntualiza en el Registro
Oficial proporcionado por el Ministerio de Bienestar Social y ponerlos en practica.

Al reflexiona sobre la importancia que tiene la primera etapa de la vida del nifio y su
influencia en la formacion de una nueva sociedad se debe hacer conciencia de que no
se puede encargar la educacion del nifio a personas extrafias y no idoneas para esta
tarea, ya que se corre el peligro de imitar o de no brindar al nifio la oportunidad de
un desarrollo arménico®’.

Por tal motivo es necesario que la persona que se encuentra al frente del Centro
Preescolar, esté capacitada y tenga conocimiento de estas leyes, las cumpla y
mantenga con esto un proceso sucesivo, sin improvisaciones, sin malos manejos,
manteniendo sobre todo un comportamiento correcto que contribuya con el ejercicio
eficiente del Centro.

Sin lugar a dudas, el asunto econdmico, también juega un papel importante. El contar
con un respaldo financiero para equipar el Centro de Desarrollo Preescolar ayudara
para regularizar de mejor manera el panorama que se tiene en mente y proyectarse
hacia una sana practica empresarial sin afanes de lucro; si no mas bien con la
finalidad de alcanzar logros deseados: proteger a los nifios y asegurarles un
desarrollo fisico, emocional, social e intelectual saludables.

*INNFA, Centro de atencién infantil, Quito, pag.38.

37



CAPITULO III.

3. AMBITO PEDAGOGICO

Si la funcion primordial de un Jardin de Infantes es educar, y educar significa
estructurar la conducta infantil, favoreciendo al maximo el desarrollo de las
potencialidades y el logro de una mejor adaptacion social, resulta imprescindible que
la institucion fije objetivos para cumplir con su cometido, metas educacionales que
seran los cambios de conducta que se intente obtener en los alumnos.*®

Las premisas anteriormente citadas guian el avance del presente capitulo. Hacemos
un acercamiento al desarrollo del nifio; hacia los factores tanto psicoldgicos, sociales
como los biologicos -que irdn enunciados en los items referentes a las caracteristicas
propias de cada edad-, determinamos ademads, su incidencia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y la necesidad de que los directivos y docentes conozcan estos
parametros para poder planificar el acto educativo.

La articulacion del capitulo contempla los contenidos fundamentales del Referente
Curricular, como un aporte para que la maestra parvularia esté en capacidad de
utilizar la terminologia y los conceptos que dicho referente propone.

Se analiza ademds la Evaluacién, como un proceso que analiza los logros
pedagdgicos, administrativos, que se emiten en diagndsticos periodicos del Alumno,
de la Institucion y del Personal; y como un aporte positivo al trabajo preescolar cuya
finalidad es mejorar el desarrollo y educacion del nifio.

3.1. El Referente Curricular para la Educacion Inicial de los nifios y nifias
de 0 a S afios.

3.1.1. Generalidades.

Al tener presente la realidad del Ecuador y del triste destino de los nifios de nuestro
Pais, el Referente Curricular sale al encuentro de esta preocupante situacion para
modificarla, a través de aportes técnicos, cientificos y artisticos posmodernos,
enfocandose en el potencial humano mas sensible (nifios menores de cinco afios
como destinatarios directos y ultimos del mismo), en sus familias (como
destinatarios indirectos: mama, papd, familia en general, la comunidad en la que
viven y las personas que trabajan con los nifios y nifias), y en las instituciones en las
que se eduquen.

Sus directrices podran ser utilizadas en todos los programas, modalidades,
actividades concernientes al nivel preescolar, desarrolladas en los rincones de la
Patria buscando de esta manera la unidad en la diversidad.

El Referente Curricular presenta una estructura teodrica que se puede reacomodar.
Reacomodar, por el mismo hecho de que la sociedad, las familias, el nifio, las

* BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo Planeamiento Curricular,
Editorial Latina,Buenos Aires, 1979, pg. 15.
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comunidades en si, se encuentran en constante cambio, y por que las fuentes
cientificas y normativas en las que se apoya sufren alteraciones.

El Referente coloca su atencion en el nifio preescolar, no solo como ente en
desarrollo, sino como un sujeto en aprendizaje, un sujeto de cultura, un sujeto capaz
de:

Elegir

Relacionarse con otros
Relacionarse con las culturas
Relacionarse con la naturaleza;

Educable

SUJETO-PERSONA

Irrepetible

Que procesa informacion

Sujeto en
Construccion

SUJETO-SOCIAL

Sujeto con
derechos

Sujeto con
obligaciones

El Referente se construye en torno a las dimensiones de relacion en tres &mbitos:
Yo frente a si mismo
Yo frente a otros actores socioculturales

Yo frente a la naturaleza.

Esas dimensiones se articulan en torno a un Eje Principal hecho de:
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Vinculos afectivos
Pensamientos creativos
Pensamiento cientifico.

El Referente Curricular propone como Eje Transversal a la sensibilidad estética, la
cual se conocera a través de experiencias de aprendizaje.

Propone el juego y el arte como lineas metodoldgicas fundamentales, puesto que
apoya el desarrollo integral del nifio. Los maestros deberan seleccionar métodos y
técnicas especificas afines con la cultura de los sujetos y con las experiencias
previstas para el aprendizaje.

Enfatiza que la actividad ludica es la actividad que integra todo su trabajo.

El Referente ofrece lineamientos generales para las evaluaciones de los mediadores,
los procesos y los logros.

Promueve el desarrollo integral de la personalidad segura y auténoma del nifio, para
que este se relaciones positivamente con los demds y con la naturaleza. El desarrollo
integral abarca:

Programas de nutricion

Programas de salud personal
Programa familiar y comunitario
Programa de maduracion
Programa de desarrollo fisiologico.

Por ello los Centros Infantiles deberdn comprometerse a ofrecer los mejores
programas de nutricidn, salud bioldgica, psicologica familiar y ambiental, para que el
nifio menor de 5 afios alcance caracteristicas personales que le certifiquen éxito ético
en su vida personal y en sus relaciones con su entorno humano y natural.
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3.1.2. Los Aprendizajes en la Educacién Inicial.”

Visto desde el desarrollo de las habilidades funcionales del cerebro:

Los Aprendizajes

Ejercitan las funciones
mentales ligadas a:

La percepcion
Al desempefio
La planeacion

Modifican los
circuitos nerviosos

¥ Cfr. con Referente Curricular para la educacién inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afios.
Quito-Ecuador, 2202, pg.12
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Los nifios y las nifas desarrollan:

Aprendizajes

Buscados y queridos,
en los que el sujeto sera
conciente de sus

anrendizaies.

Espontaneos y reflejos se
dan: por su misma
existencia, por la
maduracion fisioldgica, por
el desarrollo funcional.

Implica el uso de:
modalidades
sensoriales y
funciones mentales
superiores

La informacion llega al
cerebro por medio de los
sentidos y de las
prolongaciones nerviosas
(canales aferentes y red
eferente).

Red eferente: esta constituido
por el Sist. Nervioso, el que

transmite las drdenes para los
comportamientos respuesta.

Canales Aferentes:
los sentidos, los
nervios, las
neironas

Las dos redes se
entrecruzan en el

centro cerebral de
interpretacion.

El nifio es capaz de
aprender en forma
espontanea, no
intencional
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En los aprendizajes

Acuden
elementos

Externos del medio:
adquiridos por medio de
estimulos afectjvos y

cognitivo.

Internos del
infante: factores
heredados

Influyen en conexiones
neuronales permanentes y que

son mucho mas intensas durante
los 2 0 3 afios de vida.

“Psicologicamente, los aprendizajes se ligan intimamente con la inteligencia
multifactorial categorizada, por su objeto de comprension y de manejo, en:
kinestésico-corporal, espacial, artistica, intrapersonal e interpersonal, lingiistica,

l6gico-matematica, y la referencia al mundo natural”.

39 Referente Curricular para la Educacion Inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afos, Quito,

Julio, 2002, pg.12.
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Los Aprendizajes
Infantiles

Se construyen en forma
circular ascendente

Es decir que el nifio recupera en
niveles superiores las estructuras
mentales construidas
anteriormente y que se vierten
en:

Nuevas formas de:
pensar, sentir y actuar.

Por ello, la dependencia reciproca que se da entre desarrollo, maduracion y
aprendizaje, es mucho mas estrecha en los tres primeros afios de vida; favoreciendo
la construccion de nuevos aprendizajes.

Gracias al aprendizaje el nifio va formando:

Su yo personal que integra:
- Desarrollo fisico
- Identidad corporal
- Autoestima
- Autonomia
- Funciones superiores de pensamien-
to.

Su yo social que implica:
- Identidad colectiva al interiorizar: va-
lores , actitudes, normas culturales-
y de organizacion social.
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Los Aprendizajes se dan por
articulacion de las nuevas

experiencias y estas son dados
por:

Superacion de
desequilibrios
sucesivos,
provocados por
experiencias
nuevas que no
encajan en el
esquema mental

Las
preexistentes ya
cuajadas

El medio socio-
cultural propio

Seguidos por procesos de
acomodacion para lograr
nuevos equilibrios

“Pedagdgicamente, el aprendizaje es un proceso por el que el nifio y la nifia van
modificando estructuras operatorias y contenidos afectivos-actitudinales, intelectivos
y motores que originan competencias y comportamientos intra e interpersonales
apropiados a su interés superior”.”!

3 Referente Curricular para la educacion inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afos, Quito,
Julio, 2002, pg. 13.
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El nifo va interiorizando y da estabilidad a los aprendizajes mas importantes para €l,
en funcion de:

Sus intereses.

Su ritmo y proposito

Su maduracidén

Sus conocimientos del entorno.

PO

3.1.2.1. El Nino-a:

Tomemos en cuenta que, el desarrollo del nifio es un proceso ordenado que se
visibiliza desde su nacimiento, y se lo puede predecir a través de cuadros
determinados en los que se avizora las caracteristicas de cada edad y el que no debe
ser interrumpido por ningun motivo, si no mas bien ser apoyado en un medio lleno
de estimulacion.

Sin embargo, todos los nifios son distintos, con caracteristicas especificas que les
hacen individuales, a pesar de tener la misma alimentacién y el mismo cuidado, por
eso es menester tener ideas claras de como valorar su desarrollo.

En cada nifio, se aprecia un ritmo propio de crecimiento, dependiendo claro esta de la
etapa evolutiva en la que se encuentre, la misma que debe ser respetada ya que es
parte de su individualidad.

Para marcar las diferencias individuales del nifio, el crecimiento fisico es
determinante, pues si éste esta de acuerdo con su edad cronoldgica, el nifio tiene la
capacidad de desenvolverse en igualdad de condiciones con sus compaiieros en el
juego y en todas las actividades fisicas y mentales. Estudios realizados afirman que
la dificultad de aprendizaje (lectura- escritura), se debe a un deficiente desarrollo
fisico, el no gatear en un momento determinado, por ejemplo, contribuird a un
insuficiente progreso de la vision humana, del habla y de la inteligencia.

a) Concepto como persona.52

En el Ecuador la misiéon de mirar al nifio como reserva de la sociedad del mafana se
ha ido minimizando. Hoy en dia, existe un pensamiento creciente de mirarlo como
persona con derechos a imaginar, a dar y recibir afecto, a expresarse creativamente.

Esta circunstancia es cada vez mas aceptada en todas las regiones de la Patria, pues
se lo considera persona aun antes de que haya nacido, con valor intrinseco en si
mismo. Como persona libre desde su nacimiento, con un desarrollo maduro y con
pensamiento propio; no solo como objeto de cuidado y proteccion, sino como actor
social con derechos y responsabilidades que ird aplicando de manera progresiva a
medida que crezca.

> Ampliar en Referente Curricular para la Educacion Inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afios,
pag, 10.
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b) Caracteristicas del niiio y nifia de 0 a 1 afio de edad™.

Conductas Motoras:

La actividad motriz es desorganizada, los movimientos son masivos y globales ya
que no los controla, sus manos permanecen apretadas o totalmente abiertas, sus
brazos los mantiene doblados.

El bebé al ser estimulado responde con movimientos de pedaleo tanto con piernas
como con brazos).

Realiza movimientos de arrastre en pronacion.

A través de su boca conoce las caracteristicas de los objetos que le rodean.

AL acostarlo sobre una superficie plana, el bebé levanta la cabeza y la voltea a los
lados.

En los tres primeros meses los movimientos del bebé son reflejos.

El reflejo de prension persiste hasta alrededor de los dos meses, el cual es una
prension activa y como respuesta a un estimulo. A los tres meses de edad, intenta
coger el objeto y lo puede retener brevemente.

Alrededor del tercer mes su cabeza se mantiene firme por que los musculos del
cuello ya han madurado.

Ya para los seis meses dobla sus rodillas, se sienta con apoyo, descubre sus pies y
rodillas, sostiene su cabeza perfectamente, coge los objetos y logra pasarlos de una
mano a la otra, inicia el palmoteo como imitacion, juega a las escondidas iniciandose
asi la nocion de permanencia del objeto.

Cuando esta en posicion prona levanta cabeza, hombro y pecho.

Manifiesta habilidades como: aplaudir, usar la pinza motora, coger, soltar, tomar un
objeto en cada mano, etc., ya que abre y cierra las manos.

Intenta colocarse en posicion cuadripeda.

Al noveno mes, el sistema nervioso ha madurado de manera significativa lo que le
permite: mantenerse de pie sin apoyo, gatear, sentarse sin apoyo.

Por imitacion, es capaz de revolver con una cuchara.

Al ser estimulado realiza movimientos intencionales de cabeza, tronco y pies.

Al sostenerlo de la mano salta activamente.

Arruga papel, lo rompe y lo agita.

Alrededor del afio logra la marcha. Manipula objetos con facilidad, construye torres
con dos o tres bloques, abre cajones, comprende y sigue ordenes sencillas,
experimenta y comprende efectos de accidon-reaccion. Le interesa el ritmo y la
musica. Ubica y sefala partes de su cuerpo (manos, ojo, boca).

Gatea en posicidn cuadriipeda, con patron cruzado.

Lenguaje:

Aproximadamente al segundo mes de edad el bebé emite variedad de sonidos
(balbucea). expresa emociones como: alegria, enfado, etc., referidos a las
necesidades fisiologicas y posiciones incoémodas.

Los sonidos que emite son guturales e indiferenciados.

Cuando se le roza los labios, presenta reflejo de succion

Emite sonidos silabicos, se rie a carcajadas. Mueve la lengua, labios y la
mandibula.

33 Tomado y modificado de Libro de la Educadora, Ediciones Euroméxico, Edo. De México. Edicion
2002. pags. 13-78.
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Su vocabulario se incrementa a 10 palabras, su lenguaje no es comprensible.
El bebé encuentra en la primera fase de inteligencia, sensorio-motriz (Jean
Piaget).

Ya para el sexto mes, emite sonidos guturales g/k.

Los sonidos que emite, cambia de agudos a graves.

Pronuncia las vocales a-o-e y las consonantes que conoce.

Asocia sonidos con objetos, como por ejemplo el repicar de una campana.

Al noveno mes imita silabas del adulto.

Por imitacion articula palabras, aun sin conocer su significado.

Aspecto Psicosocial:

En los primeros meses el nifio duerme gran parte del tiempo. Los horarios se
regularizan (suefio, comida, actividad) dependiendo del ritmo de cada nifio.
Percibe su entorno con mucha mas facilidad, es decir diferencia a la madre de
los otros adultos que le rodean produciendo angustia frente a los
desconocidos.

A través de sus sentidos se relaciona con su entorno. Se comunica con el
adulto por medio del llanto, para expresar suefio, hambre, incomodidad
(cambio de pafial), etc.

Presenta una dependencia muy marcada del nifio con su madre o educadora
en el caso de que el menor asista a una sala cuna, puesto que necesita de una
persona adulta para satisfacer sus necesidades.

A esta edad comienza la intencionalidad en sus actos como: atrae objetos
halando el mantel o sabana, buscando el objeto, tira su ropa, atendiendo a
estimulos fisicos y verbales.

Imita acciones como despedirse, responder a su nombre, comprende el no.
Aparecen las primeras palabras, pone atencion a canciones y conversaciones.
Come con sus propias manos, su alimentacion se va aumentando
paulatinamente.

Al sexto mes, sonrie y devuelve sonrisas.

Ante personas extrafas el nifio reacciona.

Cuando tiene nueve meses, sonrie ante una imagen en el espejo y la
palmotea.

Se interesa por explorar objetos y lugares.

Ya mas grandecito, comienza a identificarse en la comida y el vestido.

¢) Caracteristicas del nifio y nifia de 1 a 2 afios de edad.

Conductas Motoras:

Con intencion lanza objetos.

Es capaz de quita la tapa de los frascos.

Flexiona sus piernas y se agacha hasta sentarse.

Alrededor de los quince meses, camina bien, es independiente, presenta gran
actividad, no tiene nocién del peligro.

Ha logrado grandes avances motores como camina hacia atras, sube y baja
gradas gateando, corre en forma rudimentaria, intenta saltar, etc.
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Ha madurado a nivel muscular y neurolégico. Realiza actividades mas
complejas como abrir y cerrar cajones, embonar, rasgar, pasar hojas, botar,
apilar, etc.

La habilidad en cuanto a la prension se hace mucho mdas notoria pues
garabatea, quita el papel de un dulce.

Bebe solo de un vaso.

Estando sentado gira hacia todos los lados.

Mientras camina, arrastra juguetes con ruedas.

A los 17 meses corre tambaledndose.

Sefiala algunas partes de su cuerpo (cabeza, manos, 0jos, pelo nariz, boca).
Introduce bolitas en una botella.

Lanza objetos al suelo constantemente y observa los resultados (causa-
efecto).

Patea una pelota grande.

Lenguaje:

Cuando ya tiene un afo, emite palabras como mama y papa.

Emplea los fonemas m/p/t/b/.

Realiza movimientos orofaciales: abre y cierra la boca.

Aprende a soplar.

En cuanto al lenguaje estd mucho mas desarrollado, empieza a usar el plural,
construye frases de dos o tres palabras, utiliza adjetivos posesivos como mio-
tuyo.

Nombra dos objetos de cuatro que se le presenta.

Emite parloteo creativo.

Predominan, en sus emisiones, las consonantes sobre las vocales.

Imita ruidos de animales, del medio ambiente y de su propio cuerpo.

Sopla débilmente.

Produce los fonemas no vocalicos en su totalidad, aislados de su contexto
sildbico: d, f, A1, b, g, j, k, m, n, p, t.

Aspecto Psicosocial:

El bebé identifica a personas extrafias.

Desarrolla el sentido del humor.

Comprende y sigue algunas ordenes sencillas.

Con otros nifios comparte algunas actividades.

En cuanto a su memoria esta estd mas desarrollada, repite terminaciones de
rimas y cantos.

Experimenta nociones como: adentro-afuera, grande-pequeio.

d) Caracteristicas del nifio y nifia de 2 a 3 afios de edad.

Conductas Motoras:

A los 24 meses corre con mayor agilidad, dominando las frenadas bruscas.
Se sienta en cuclillas.
El nifio/a se quita algunas prendas de vestir.
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Estando agachado, levanta algun objeto.

Se sostiene de rodillas.

Involuntariamente camina en punta de pies.

Amasa papel.

Rasga, dobla y enrolla papel.

Se cuelga con ambas manos.

En cuanto al sistema nervioso, este se fortalece, posibilitindole mayor
movimiento y control muscular, permitiéndole mayor desarrollo de su
motricidad gruesa y coordinacion.

Repta, baila, realiza giros, la marcha es mas firma y segura, etc.

Logra sostener el equilibrio sobre los dos pies juntos, permitiéndole realizar
actividades como: trepar, resbalar, subir y bajar las escaleras sin alternar los
pies, etc.

Coge la cuchara con mayor precision.

Se encuentra en el garabateo circular. Empieza a sostener el crayon con los
dedos.

Los nifios de esta edad, inician actividades de arrugado, pegado, arrugado,
dactilo pintura, etc.

Intenta abotonar un saco.

Encaja objetos grandes, asocia fondo y forma.

Llena y vacia recipientes con objetos pequenios.

Enrosca y desenrosca envases de varios tamafios.

De su cuerpo reconoce las partes gruesas como cara, brazos, piernas manos,
pies, etc.

Lenguaje:

En cuanto al lenguaje estd mucho mas desarrollado, ya entiende las palabras,
llama a los objetos por su nombre, comienza a estructurar frases, no utiliza
los adjetivos de manera correcta.

Cuando el nifio tiene veinticuatro meses, perfecciona los estereotipos
fonematicos, 1, ch, d, n, t, ii.

Continua actividades voluntarias de masticacion, succion, deglucion.
Empieza a utilizar verdadero lenguaje.

Las consonantes son cambiadas en medio de dos palabras.

Hace uso de las formulas sociales: hola, adids.

Reconoce el apellido, el sexo y la edad.

Aprende con facilidad rimas y versos.

Aspecto Psicosocial:

Manifiesta una gran necesidad de conocimiento, que expresa mediante
preguntas como: ;por qué?

En cuanto a la atencion es menos dispersa, todavia cambia de actividad con
frecuencia.

Va ampliando sus representaciones mentales al recordar las experiencias
vividas.

Ya para los veinticuatro meses distrac la atencion de otra persona para
mostrarle alguna accion u objeto.

Juega con dos o tres nifios de su edad.
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Cuando ha orinado y/o defecado, avisa.

Se niega sistematicamente a todo.

Inicia control de esfinteres de dia.

Demuestra simpatia, afecto y pena.

Es amigable con las personas mas conocida

Cuando no puede hacer lo que desea se enoja.

Los nifios de esta edad buscan su independencia y la afirmacion del yo.
Hace las cosas por si mismo, repite constantemente” yo solito”.

No establece relaciones grupales, su juego es paralelo.

Manifiesta cambios emocionales, hace berrinches con frecuencia.

Se lava las manos y controla sus esfinteres, reafirmando de esta manera los
habitos de higiene.

e) Caracteristicas del nifio y nifia de 3 a 4 afios de edad.

Conductas Motoras:

La coordinacion ojo-mano va madurando, asi como la posibilidad de realizar
movimientos segmentados.

Son muchos mas independientes del adulto, pues ya ejecuta actividades por ellos
mismos sin ayuda: comer, vestirse y desvestirse, ponerse y sacarse los zapatos, etc.
El sistema 6seo no se encuentra completamente desarrollado, presenta zonas
cartilaginosas en los huesos, para el posterior crecimiento de los mismos.

El sistema muscular alcanza: control, fuerza y coordinacion; permitiéndole al nifio
realizar movimientos como: subir y bajar alternando los pies, acelerar y disminuir la
carrera, ejecutar curvas cerradas rapidamente, etc.

En cuanto al dibujo se va perfeccionando. Pinta con los dedos y disfruta jugar con
arcilla, barro, masa.

Salta a dos pies juntos hacia delante, camina en puntas de pies, cuclillas y talones.

Se para en un pie, momentaneamente, con la otra pierna flexionada.

Come con tenedor.

Recorta en linea recta.

Corre acelerando y retardando la marcha de manera ritmica.

Lenguaje:

Se expresa con claridad puesto que su lenguaje es mas amplio. Ya estructura
frases.

Comienza a construir un sistema fonologico, fonético adulto.

La produccion de los fonemas f, j, ai, ou, au, c-k-q, g, s domina ain mas.
Tiende a cortar y sobreproducir frases o palabras, ejemplo: inglesia por
iglesia, eto por esto.

Aspecto Psicosocial:

Asimila reglas y conductas sociales, practica habitos de cortesia, de higiene y
de orden.

Persiste el juego simbdlico, el juego cooperativo (donde comparten y juegan
acompaifiados), el juego solitario, y el juego dramatico (el nifio expresa y
reproduce situaciones conflictivas y de la vida diaria).
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Atiende por periodos mas largos.

Muestra interés para vestirse y desvestirse.
Es capaz de respetar normas.

Escoge sus necesidades fisiologicas.

f) Caracteristicas del nifio y nifia de 4 a 5 afios de edad.

Conductas Motoras:

Corre con mayor facilidad con esquema cruzado, es decir coordinando brazo
y pierna del lado contrario.

Dibuja un monigote.

Se observa mayor habilidad para los trazos, su pinza digital ha mejorado,
utiliza con seguridad punzones, pinceles, crayones.

Imita movimientos de animales o plantas, frente a un espejo.

Se define su lateralidad.

Puede mantenerse en instantes en un solo pie.

Se encuentran mucho mas desarrolladas las nociones de espacio.

Corriendo sube y baja escaleras, pero salta con torpeza dos escalones.
Presenta mayor fuerza, resistencia y coordinacion.

Perfecciona la posicion erguida.

Sabe utilizar los cierres.

Por imitacion, dobla servilletas, pafiuelos o hace barcos.

Senala todas las partes del cuerpo y nombra la mayoria.

Lenguaje:

Del lenguaje adulto usa las reglas fonoldgicas.

Utiliza silabas complejas.

Su fonologia y articulacion son totalmente comprensibles.

Continua excluyendo sonidos mediales, sobre todo: t, d, o, ejemplo: el plao
por el plato.

Aspectos Psicosocial:

El juego, es de vital importancia en su desarrollo. Con los nifios de su misma
edad empiezan a presentar caracteristicas competitivas.

Es mas sociable que en etapas anteriores.

Gusta jugar con amigos imaginarios.

Hace chistes y le gusta que lo festejen por su buen sentido del humor.

Su memoria es fragil.

Muestra mayor independencia y confianza en si mismo.

Confunde la realidad con la fantasia, llevando a pensar que el nifio miente.
Diferencia entre yo, mio, tuyo.
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3.1.3. El Eje Principal y el Plano Transversal en Educacion.

“EJE” elemento articulador de un todo conceptual o mecanico sin el cual no existe la
totalidad”.>*

“El plano transversal incidira lateralmente sobre el conjunto estructurado en torno al
principal, y lo atravesara integramente sin reemplazarlo™.”

Por lo tanto se conciben dos tipos de ejes interrelacionados:

EJES INTERRELACIONADOS

Eje Principal: articula
al sistema mayor

Ejes Secundarios:
articulan sus
respectivos subsistemas

Si el cambia, todo el
sistema se articula y
reorienta.

Depende del eje principal
con el que se conecta.

Su cambio no afectara al
sistema mauro que seguira
orientado por el eje
principal.

3% Referente Curricular para la educacion inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito,
Julio, 2002, pg.17
> IBID, pg, 17.
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Plano Transversal

Atraviesa a los ejes
principal y secundario,
al sistema total mayor
y a los subsistemas.

E inciden en ellos sin anularlos, ni
reemplazarlos, ni redefinir la
organizacion del sistema o de los
subsistemas.

3.1.4. El Eje Principal en el Referente Curricular.

Por las caracteristicas neuro-psicoldgicas de la etapa evolutiva comprendida entre el

nacimiento y los cinco afos de vida, el centro del eje principal serd la:

La Afectividad

Comienza por el apego bioldgico a la madre y
culmina con el establecimiento de vinculos
afectivos entre el niflo y su medio
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Entrecruzadas en torno a este centro -Afectividad- encontramos
a:

Intuicion
Creativa

Pensamiento
Cientifico

Que se apoya en la
curiosidad de quien se
va abriendo a mundos
nuevos.

Por lo tanto.,

El Eje Principal del
Referente Curricular
consta de:

La Afectividad
como nucleo

Pensamiento
16gico

Pensamiento creativo

Dos fuerzas contrapuestas que
se entrecruzan en torno al
nucleo sin anularlo.
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Plano Principal

Articula a las tres
dimensiones de
relacion.

La del yo
consigo mismo

La del yo con

La del yo con
los otros

el entorno
natural

3.1.5. El Plano Transversal en el Referente Curricular.

Plano Transversal

Expresiones Artisticas

Atraviesan de manera transversal al eje
principal y a todo el Referente Curricular,
incidiendo significativamente en ellos, sin
por eso, ser fuente de objetos de aprendizaje.

Las razones por las que las expresiones artisticas son elegidas como plano transversal
son las siguientes:

Porque ellas pueden apoyan el desarrollo integral de la personalidad del nifio
y de la nina.
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Porque al percibir instintiva y globalmente la belleza sobrentendida en toda
expresion artistica, el nifio estara conociendo el mundo alternativo a la logica
cientifica.

Porque el pensamiento racional del niflo, se complementa y equilibra por la
creatividad, propia de toda expresion artistica.

Porque la intuicion creativa es una capacidad presente en la etapa infantil de
la persona.

Porque la educacion por el arte, viabilizara a que el nifio y la nifia expresen
libremente su interioridad para satisfaccion personal y para comunicar a otros

su intuicion original.

Porque en las culturas ecuatorianas estdn muy presentes las expresiones
artisticas.

Para que el Plano Transversal (expresiones artisticas) se lleve a cabo, el Referente
Curricular propone experiencias a través de las expresiones estéticas que permitan:
La percepcion y contemplacion de la belleza en la naturaleza.
La percepcion y contemplacion de la belleza en las obras de arte clasico.

La percepcion y contemplacion de la belleza en las obras de arte popular.

El Referente Curricular
incluye un objetivo referido
al arte

Para que el nifio se relaciones
con la belleza, a través de la

contemplacion del objeto
artistico

Aprovechando la
sensibilidad original del nifio
con el que experimentara

placer estético

“Técnicamente el Referente Curricular contiene los siguientes componentes
interrelacionados sistematicamente: los objetivos, los objetos y las experiencias de
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aprendizaje; los métodos de ejecucion de esas experiencias; los sistemas de
. . 56
mantenimiento y control de calidad de los procesos y de sus resultados™”.

El Eje Principal del
Referente Curricular
(Afectividad)

Organiza los objetivos de
aprendizaje

Y los une al desarrollo de:
Lazos afectivos
De la creatividad
Del pensamiento 16gico

El Plano Transversal
(Expresiones Artisticas)

Atraviesa al Referente
Curricular desde y a través
de las experiencias de
aprendizaje

Las que articulan a todos
los otros componentes del
curriculo nacional

%6 Referente Curricular, Op. Cit., Quito, 2002, pg. 19
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3.2. Lineas metodologicas fundamentales: El juego y el arte.

Al buscar una respuesta a la pregunta siguiente ;Coémo trabajar las experiencias del
Referente Curricular?, es necesario entender el significado de Método.

“Método es el conjunto de procedimientos con los que el nifio y la nifa de cero a

cinco afios viviran las experiencias para alcanzar los objetivos de la educacion™.”’

Analicemos las dos lineas metodologicas que el Referente Curricular propone:

3.2.1. El juego.

El juego es una actividad espontanea y placentera por medio de la cual el nifio y la
nifia logran un control sobre las acciones sin someterse a presiones externas;
mantiene una interrelacion con el medio, se apropia activamente de la realidad, no se
somete a ella; entiende y define roles, para llegar finalmente a construir reglas de
relacion con los demas.™

Juego es toda actividad recreativa libre y voluntaria en la que se implican uno o mas
individuos que entregan de si todo lo mejor para alcanzar una mejor manera de
descubrir, sentir y proyectarse en el mundo. Porque:

“Es la expresion del principio de actividad intrinseco a la naturaleza del
nifio™’. Actta en el mismo de manera intima, estimulando sus capacidades
intelectuales, afectivas y fisicas, su imaginacion, fantasia, destrezas,
habilidades, autonomia, creatividad, atencién, memoria, percepcion,
precision, lenguaje, observacion, reflexion, espiritu critico, motricidad, los
que estardn acompafiados de sentimientos de satisfaccion, alegria y tension.

Es el método que viabiliza experiencias de relacion consigo mismo, con el
medio natural, con su entorno social logrando niveles de socializacion
(expresion de pensamiento y emociones).

Gracias a ¢l, el nifio consigue la representacion, simbolizacién y la
abstraccion del acto de pensamiento.

En el —los infantes- se organizan, resuelven problemas, desarrollan el sentido
del humor, crean, comparten, respetan, etc.

Porque el juego es un recurso psicopedagogico, que permite percibir sefiales
sobre problemas a los que se esta enfrentando el nifio.

Algo que la maestra parvularia no debe pasar por alto, es que el nifio aprende
jugando, con experiencias directas que ayudaran y favoreceran su desarrollo; es por

>7 Referente Curricular para la educacién inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito,
Julio, 2002, pag. 36.

¥ Manual de Autocapacitacion para Educacion Inicial, Ministerio de Bienestar Social, Quito, pg.111.
%9 Referente Curricular para la educacion inicial de los nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito,
Julio, 2002, pag 36
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eso, que sin lugar a dudas al juego, se lo debe catalogar como la principal actividad
que esta presente en el trabajo con los nifios preescolares.

Por medio del juego el nino ejercita sus musculos y desarrolla destrezas de tipo
locomotor< correr, saltar, trepar> y otras de tipo estatico < agacharse, estirarse,
contorsionarse>. Por eso se hace necesario sistematizar y optimizar las actividades
ludicas por medio de juegos y programas que nos ayuden a estructurar una propuesta
de trabajo valida.

3.2.1.1. Clases de Juego.60

Para poder clasificar al juego, es necesario, hacerlo de acuerdo a las caracteristicas
propias de este. Sugeriremos algunos de ellos:

CLASIFICACION DE BYTENDIJK:
Jugar con algo: En este tipo de juego el nifio explora el ambiente o el objeto
con su imaginaciéon (juegos de funcionamiento, de exploracién, de
habilidades, ejemplo: colocar colores, tamafios, etc.)
Jugar como algo: En este juego los nifios o adultos construyen su mundo
imaginario (juegos de imitacion, de roles, de representacion, ejemplo: jugar al

papay a la mama).

Gracias a estos dos tipos de juegos, el nifio aprende los elementos del mundo,
formando relaciones, para de esta manera desarrollar su inteligencia.

Juegos sobre algo: juegos competitivos, juegos con ideas y reglas, juegos
organizados, juegos deportivos, ejemplo: futbol.

Esta clasificacion se subdivide en: juegos grandes y pequeiios.
Juegos Grandes.-

Son juegos complejos, que desarrollan y necesitan un cierto nivel de
habilidad y capacidad (tacticas y técnicas).

Juegos Pequeios.-
Poseen reglas simples, sin requerimientos, ni complicaciones.
Su objetivo es recrear al nifio y/o

Entrenarlo a juegos mucho mas complicados.

% Cfr. con NARVAEZ, Ana Maria, “Expresion Creativa II”’, comp,UPS, Quito, 2001, pg. 26-29.
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Cumplen con una educacidon social, donde se aprende a auto-controlarse,
respetar reglas, colaborar, intervenir.

Entre estos juegos pequeios consideraremos a los juegos populares
tradicionales (tratan de rescatar el patrimonio cultural) y los juegos nuevos;
los que se realizardn en espacios reducidos entre los que anotamos: juegos de
colaboracion (construccion), de lucha (tirar de la cuerda), de persecucion, de
pensar y adivinar, de precision, etc.

JUEGOS COGNOSCITIVO PIAGET:

De acuerdo con Piaget (1951), el desarrollo cognitivo de la primera infancia permite
que los nifios progresen del simple juego funcional (repetitivo, como rodar una
pelota) al juego constructivo (como construir una torre de bloques), al juego de
imaginar (como jugar al doctor) y luego a juegos formales con reglas (como rayuela
y bolas).

Estas formas mas complejas de juego fomentan el desarrollo cognitivo adicional.®’

Juego Imaginario (dramatico, simbélico).-
Incluyen situaciones fantasticas.

Su aporte psicoldgico se enfoca principalmente en el desarrollo cognitivo y la
personalidad en general.

Piaget (1962) sostuvo que la habilidad de los nifios para imaginar hacer o ser algo se
basa en su habilidad para usar y recordar simbolos, para retener en sus mentes
representaciones o imagenes de cosas que ellos han visto u oido.

Este juego marca el comienzo del estadio preoperacional.
Posteriormente se detalla las caracteristicas del juego:

LIBRE Y VOLUNTARIA.- El juego es libre y voluntario por cuanto a ningun
individuo se le puede imponer que realice tal o cual actividad ludica.

GRATUITA E IMPRODUCTIVA EN SU ESENCIA.-Teniendo en cuenta que jugar
es la esencia de la vida de un nifio y que se presenta expresamente desde los primeros
afios, se llega a concluir que jugar no cuenta nada no pretende nada.

DIVERTIDA, PLACENTERA Y SATISFACTORIA PARA EL JUGADOR EN
TERMINOS GENERALES.- En todo juego se aprecian estas caracteristicas, ya que
este es una descarga de energia; es el que se pone de manifiesto cantidades de
emociones (risas, euforia, alegria, etc.)

PARTICIPATIVA Y QUE IMPLICA CIERTO GRADO DE COMUNICACION
ENTRE LOS JUGADORES.- Ademas el juego brinda la posibilidad de socializar, de
comunicar, de aportar cada uno con iniciativas, opiniones, ofrecer asi nuevas ideas
par la aventura preparada.

8! NARVAEZ, Ana Maria, “Expresion Creativa II”,Comp, UPS, Quito, 2001, pg.28
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EN LA QUE SE ES CONSCIENTE DE VIVIR EN EL PLANO DE LA
FRICCION, FUERA DE LA ESFERA DE LO REAL.- De acuerdo a esta
caracteristica el niflo tiene la posibilidad de salirse de lo real, con sus
multiples actividades deja volar su imaginacion, su creatividad siendo posible
de esta manera rectificar y aprender, porque jugando se forma y se combina
las estructuras mentales que posibilitaran el desarrollo de una inteligencia
fecunda.

GLOBAL-TOTALIZADORA.- En toda actividad ludica verdadera, es
evidente una entrega totalizadora, es decir, juega con el cuerpo, mente y
corazon.

LIMITADA EN EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO.- Es limitada en el tiempo
porque a medida que se cumple el proceso de crecer se va graduando los
intereses y motivos de los juegos. En el espacio, porque diferentes espacios
favorecen juegos distintos.

3.2.2. El arte.
En el Referente Curricular, el arte es considerado linea metodologia por que:

Permite que el nifo se exprese de manera libre, reflejando en sus
manifestaciones artisticas lo mas intimo de su persona.

Porque permite que el nifio alcance conocimientos globalizados y viva de
forma natural en un espacio ilimitado sin tiempo, en donde sera posible todo;
pues no diferencia ni suefo, ni realidad, ni fantasia.

“El arte a parte de ser una actividad ludica y cognitiva, es una actividad basada en
sentimientos y sensaciones, que distrae y a la vez complementa la educacion del

T 62
individuo”.

Al combinar juego y arte, se estara contribuyendo para que ¢l manifieste los limites
de su vida cotidiana exigiendo por su existencia espacio temporal.

3.3. La Evaluacion.

La Evaluacién es un proceso constante que nos permite “verificar el nivel alcanzado
en el cumplimiento de las previsiones, y por lo tanto medir la efectividad del plan
disenado. Por este motivo el evaluar esta involucrado en el proceso de ensefanza-

aprendizaje”.

La Evaluacion nos posibilita: recoger datos (conducta de los nifios, desempefio del
personal, calidad de las relaciones familiares y de la comunidad), describir aspectos,
emitir juicios, valorar resultados, efectuar mediciones.

62 ZURITA, Grace, Artes Plasticas, UPS, Quito, pg. 1
% BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo II, Editorial Latina,Buenos
Aires, 1979, pg. 31.
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En todo proceso evaluativo es indispensable que se justifique, a través de
mediciones, las respuestas alcanzadas y luego comprobar los datos con puntos de
referencia que nos permitan emitir juicios de valor.

Es necesario que para evaluar se utilicen los instrumentos y las técnicas apropiadas
(la observacion, pruebas objetivas, las encuestas, registro narrativos y acumulativos),
con el propdsito de obtener informacidn requerida y hacerlo claro estd con el criterio
objetivo de evaluar.

3.3.1. Propositos de la Evaluacion Integral.

La evaluacion integral, persigue el mejoramiento continuo de la calidad del servicio
educativo, mejorar los logros de aprendizaje de los nifos, al actuar sobre los
mediadores y sobre el funcionamiento de los procesos de aprendizaje.

Pues bien, para canalizar de mejor manera estos propositos el Referente Curricular,
nos propone los siguientes lineamientos sobre evaluacion:

La evaluacion es un proceso con el que podemos obtener juicios sobre la
situaciéon en la que se encuentra el objeto evaluado (personas, proceso o
cosas).

El proceso busca los datos necesarios para hacer las comparaciones
respectivas, en cuanto al estado actual del objeto por evaluar con los
parametros establecidos.

“El proceso evaluador debe identificar los logros alcanzados por el nifio y al
mismo tiempo el grado de incidencia, sobre ellos, de los factores
asociados™®.

Permitiendo mejorar la calidad de los factores que se asocian al proceso
ensefianza-aprendizaje.

Las caracteristicas de la evaluacion de la calidad del servicio seran las
siguientes: sera INTEGRAL porque evaluard a todos los actores y factores
del proceso educativo, sera FLEXIBLE porque  adaptard técnicas,
instrumentos, métodos a los actores, situaciones; serda OPORTUNA ya que se
aplicara a tiempo para poder decidir los mejoramientos necesarios, sera
ILUMINADORA puesto que buscard las dificultades, acierto, errores y
mejorara la calidad de los servicios educativos a través de estrategias
oportunas.

6% Referente Curricular para la Educacién Inicial de los Nifios y nifias de cero a cinco afios, Quito,
Julio, 2002, pg. 37.
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3.3.2. Clasificacion:
- Evaluacion Institucional.

Al evaluar una institucién es preciso contar primeramente con los objetivos que
orientan su labor, al no encontrarse claros impediran la labor evaluativo.

Entre los aspectos a ser evaluados tenemos:

El espacio, la distribucion de sus areas y el aprovechamiento de cada uno de
ellos.

El personal y su ocupacion
El equipo, el uso y su mantenimiento

La familia y sus respuestas.

Posteriormente, los resultados obtenidos de la evaluacion, nos ayudardn para
controlar el buen funcionamiento del servicio, del personal, de los materiales y los
equipos; caso contrario se vera en la necesidad de hacer un reajuste de los
anteriormente indicados para poder alcanzar sus intenciones, puesto que estos se
veran revelados en su diario trajinar y confirmados con la evaluacidon constante y la
evaluacion final.

En la Evaluacion Institucional se tendra en cuenta:

Los objetivos de la Institucion.

El proceso psicopedagogico, la organizacion didactica.

La calidad del personal y el desempefio en cada una de las actividades
La relacion con los padres.

La relacion con otras Instituciones

El ambiente fisico, su uso y mantenimiento.

- Evaluacion del personal.

Primeramente, es necesario acotar que todos los miembros de la Institucion
(profesionales y no profesionales), participan directamente en el proceso de
ensefianza del nifio, por tal motivo se hace necesario evaluar en los aspectos tanto
profesionales como personales (cooperacion, buen humor, respeto, seguridad y
confianza en si mismo, expresividad, creatividad, iniciativa, manejo del lenguaje
escrito y oral, salud, desempefio corporal, pensamiento critico, sentido comun,
organizacion, y reflexion) para poder deslindar cualquier desajuste que perturbe el
buen funcionamiento del mismo.
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Refiriéndonos al rol de los docentes es menester evaluar desde varias perspectivas:

El disefio de su planificacion.
El trato empleado con nifos, padres de familia y miembros de equipo.
El uso de los materiales y las areas de trabajo.
Su organizacidn y desarrollo de las actividades de aprendizaje.
Su actualizacion y perfeccionamiento.
La objetividad de sus evaluaciones.
La presentacion, puntualidad y asistencia.
- Evaluacion de logros infantiles.

Siendo asi, nos hemos enfocado en el Referente Curricular, como un documento
orientador, que rescata la importancia y valora el significado profundo de lo que el
NINO representa y que en muchos casos en la practica no se evidencia.

Sus contenidos otorgan a la docente parvularia variedad de conceptos generales para
que de manera voluntaria, humanista y personal determine las actividades mas
apropiadas, siguiendo metodologias creativas y activas, situando el desarrollo
integral del nifio la meta mas apremiante a seguir. La evaluacion de los logros
infantiles es posible, por cuanto se realiza una planificacion en el Centro Preescolar y
en base a esta se puede apreciar los resultados de dicha planificacion.

Evidentemente los resultados de todo el planeamiento y evaluacién del
Centro Preescolar se reflejan en la conducta de los nifios; a partir de ella sera
posible medir si los objetivos estuvieron bien enunciados, las experiencias de
aprendizaje correctamente seleccionadas y organizadas y si todo el entorno
institucional accioné de modo de favorecerlos.”

Al evaluar, la maestra estd en condicion de valorar los niveles de: los logros
obtenidos, como también detallar los aspectos que requieren sean reajustados.

Por tal motivo el maestro que evalia a conciencia sefialara los objetivos (elaborados
por: datos de investigacion teodrica y contacto con los nifios y sus padres) y
experiencias que se cumplieron.

Los temas tratados en este capitulo pretenden concienciar a los padres de familia -
educadores- y personas que se involucren en el desafio de la educacion del
preescolar, sobre la necesidad de partir de experiencias y conocimientos certeros del
nifio, sus necesidades y capacidades para que hilvanando estos sustentos tedricos,

% BOYONE, CAPALBO, y otros ,Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo II, Editorial Latina,
Buenos Aires, 1979, pg.33
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reflexionar sobre la formacion de nuevas generaciones como personas con derechos,
deberes, potencialidades innatas que necesitan alentarse a través de renovados
métodos, actividades y técnicas basadas en la experiencia, en el sentido comun, en
una clara vision pedagogica, buscando de esta manera un equilibrio y perfeccion.

Propiciando de esta manera, el desarrollo de la inteligencia, su identidad, autoestima
y actitudes positivas como base para el desarrollo de las capacidades y destrezas
expresivas e intelectuales, que le aseguraran niveles altos de éxito en su vida
personal.

El Referente interioriza el aprendizaje significativo para el nifo-a, pues se puntualiza
que se partira de las potencialidades de cada uno de ellos, de lo que sabe y puede
hacer, de sus vivencias y experiencias, de su curiosidad, de la fortaleza infantil,
rechazando imposiciones al proponer actividades y juegos al nifio; trabajando en
forma no escolarizada.

Complementando sus contenidos, enuncia propuestas radicales como son el juego y
el arte, a partir de los cuales, la sensibilidad de la percepcion de los colores, formas,
tamafios, etc; perfeccionan el proceso ensefianza-aprendizaje.

En el capitulo siguiente, nos hemos encargado de sintetizar todo lo referente al
ambiente de aprendizaje, a la estructura fisica del Centro Preescolar, buscando la
significacion mas acertada, como el medio en el que se desenvuelve el nifio. Puesto
que es de gran importancia acotar que ambiente mas actividades pedagdgicas estdn
intimamente relacionadas, y que es en base a esta conexion que el nifio se enriquece
y se prepara a conocer mundos externos al de su hogar.
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CAPITULO IV.

4. ESTRUCTURA FiSICA DEL CENTRO PREESCOLAR

Para estructurar fisicamente un Centro Preescolar, es necesario considerar las
exigencias psicopedagogicas del nifio y los requisitos legales indispensables para tal
finalidad.

El nifio debe percibir en el Centro un ambiente de intimidad, de libertad y de
proteccion (disminuyendo de esta manera las inhibiciones propias de los infantes)
como la que encuentra en su casa, pues cuando el nifio se siente aceptado y
respaldado, la seguridad en si mismo aumenta, permitiéndole un buen crecimiento
socio-emocional, madurando su personalidad de forma equilibrada.

La pedagogia moderna nos dice®:

1.- El nifio tiene derecho de madurar y desarrollarse de manera libre en un ambiente
material y psicoldgico dimensionado a sus posibilidades, el que no debe ser muy
extenso.

2.- Al nifio se le debe posibilitar una sociabilidad positiva y cordial, a través de la
convivencia con los compafieros de su misma edad.

3.- El nifio, posee la capacidad de organizar su actividad psiquica y fisica de forma
espontanea, por lo tanto deberd disponer libremente de si mismo y de las cosas que
estan a su alrededor; encontrando los estimulos y medios para desarrollar una mayor
conciencia de su energia y posibilidades.

4.- Para estos fines el Centro Preescolar debe contar con ambientes didacticos y
equipos apropiados, los que deberdn guardar relacion con las exigencias de la
iniciada independencia y las de sus caracteristicas fisicas de los nifios.

Especialistas en el area, como Arquitectos e Ingenieros tendran en claro los objetivos
educativos que se pretende lograr para poder planificar un nuevo Centro Preescolar.
Al elegir el terreno considerar que:

-desde el punto de vista técnico o higiénico, los suelos que mejor convienen son los
secos y permeables (los calizos, los de arcilla seca, los de arenas coherentes). No
debe haber sido anteriormente un estercolero o deposito de desechos industriales,
como 6z;si tampoco tener un nivel elevado de aguas subterrdneas o un asiento poco
firme.

El ambiente debe ser puro, alejado de industrias que contaminen el aire con gases
toxicos, generen ruidos, emanaciones, perjudicando la salud de la comunidad
educativa.

66 Cfr, BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo Arquitectura,
Editorial Latina S.A. Buenos Aires, 1979, pg, .9.
7 IBID, pg. 10, 11.
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Ademas se tendra en cuenta que el Centro no debe colindar ni con velatorios,
hospitales, hoteles, delegaciones policiales etc., contrario con lo establecido en los
requerimientos de funcionamiento.

Refiriéndose a la zona rural, el terreno a mas de lo indicado anteriormente debera ser
accesible y permitir el traslado seguro de los nifios.

Se aconseja edificar en planta baja.
“La Union Internacional de Arquitectos senala que la superficie deseable por alumno

es de veinte metros cuadrados incluyendo construcciones y parques de juego. Un

jardin para cincuenta nifios, por ejemplo, deberd contar para su proyeccion con un

terreno de mil metros cuadrados”.®®

Proceso de Construccion.-

Ya elegido el terreno, se inicia el proceso de construccion. El Arquitecto tendra en
conocimiento las siguientes consideraciones para comenzar a edificar:

El niimero de nifios que asistiran al Centro.

Las actividades que los nifios realizaran.

Los horarios a cubrir.

Los propositos educativos que se conseguiran.

Las caracteristicas de la comunidad en la que se edificara la nueva escuela.

Si ésta pretenderd ser un Centro de Reuniones Extraescolares.
En cuanto al tamafio y la forma del edificio se presenta un sinnimero de factores que
lo determinaran:

El clima

Ubicacion en el terreno

El funcionamiento

La vegetacion

Las reglamentaciones vigentes, etc.

% BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo Arquitectura, Editorial
Latina, Buenos Aires, 1979, pg. 12.
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ORIENTACION Y UBICACION .-

“En el hemisferio sur la orientacion sera preferentemente norte o noreste, para una
mayor exposicion solar durante las horas de la mafiana. El ala sur del edificio puede

ser destinada a talleres y mantenimiento”.”

CLIMA . -

El factor ambiental determina el tipo de techo, de paredes, sus formas y estructuras.
En la zona del clima frio (con lluvias frecuentes), habra que prever espacios de
distraccion, juego y alimentacidon en el interior, para los dias que no se pueda salir al
exterior; buscando la solidez de las construcciones.

En zonas templadas, los edificios se extenderan en longitud; en la zona arida y
torrida la escuela se construira en bloques arracimados, con caminos abiertos y
sombreados, dotandolos de fuentes de agua para beber y refrescarse.

“Si el clima es himedo los planos adoptan la forma de dedos, con caminos abiertos,

mucha ventilacion, cornisas y persianas”.”

VEGETACION .-

La presencia de arboles y arbustos tendran un importante papel en el Centro Infantil,
puesto que estos contribuiran a enriquecer las experiencias de los parvulos.

PRESUPUESTO.-

“Los recursos financieros de los que se dispone, condicionaran la eleccion de un

1
anteproyecto”.’

Los Educadores y Arquitectos seran los mas indicados para manejar de mejor manera
el presupuesto y hacer posible la ejecucion de los objetivos planteados con miras a
construir un Centro Preescolar ejemplar que cumpla con los requisitos antes
mencionados.

La solucién ante las limitaciones econdmicas, es la de realizar la construccion por
etapas permitiendo un crecimiento lento del edificio pero sin urgencias financieras.

REGLAMENTACIONES VIGENTES.-

Una vez concluida la construccidn de la Institucion, las autoridades del Ministerio de
Bienestar Social se encargaran de supervisar los establecimientos y extender las
respectivas resoluciones de apertura o de rechazo.

% BOYONE, CAPALBO, y otros,Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo Arquitectura, Editorial
Latina, Buenos Aires, 1979, pg. 12

" IBID, pg. 13.

"M IBID, pg. 13
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4.1. El Ambiente de Aprendizaje.

4.1.1 Consideraciones Generales.

“El entorno fisico de aprendizaje posee dos elementos principales: la instalacion
arquitectébnica y el ambiente dispuesto. Estos dos aspectos interactian para
fortalecer o limitar la contribucion del entorno al aprendizaje de los nifios. Cada uno

es esencial e influye en la conducta y el aprendizaje de los nifios”.

Al organizar cuidadosamente el salon se esta respaldando los procesos de ensefianza
ya que influyen significativamente en los parvulos, atrae el interés del nifio,
comunica limites y expectativas, estimula el empleo de destrezas, brinda
informacion, facilita las actividades de aprendizaje, respalda a través de estos efectos
el deseo de aprender.

Por eso es indispensable que al construir o remodelar una edificacion educativa se
tenga muy en cuenta el disefio arquitectonico y el mobiliario basico tanto del Centro
como del aula, puesto que estos influyen en conseguir ambientes fisicos eficaces en
los que se haga agradable el trabajo.

4.2. Dependencias.

El edificio del Centro, presentara dependencias de caracter técnico (dependencias
sanitarias- dependencias interiores y exteriores), administrativo (sala de recepciones
de madres y nifios- biblioteca- etc), auxiliar (comedor para el personal-cocina-
garage- etc.) y general (servicios de seguridad contra incendios- etc); las que deberan
tener como caracteristica primordial la familiaridad, para otorgarle al nifio un
ambiente de sosiego y alegria.

4.2.1. Dependencias de Caracter Técnico.
4.2.1.1. El Espacio.

El propietario de la Institucion Preescolar, tomard en cuenta que tanto el disefio, la
disposicion de ambientes, su colorido, transmiten variedad de mensajes a los
visitantes; es por eso que para hacer de la Institucion un lugar acogedor, sera
necesario considerar estos lineamientos y hacer de este, un lugar acogedor, en el
que tanto grandes como pequefios estén comodos y realicen su trabajo
satisfactoriamente.

“Un edificio dedicado a la Educacion Preescolar tendra un minimo de 4,5 m

cuadrados de espacios interiores por nifio, dedicados exclusivamente a corredores,

. ~ , . . ., . 73
cocinas, bafios, depdsitos y vestuarios, recepcion y oficinas”.

2 ROSERO, Tatiana, “Metodologia Parvularia 17, UPS, Quito, 2001, pg. 17.
? BOYONE, CAPALBO, y otros,Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 51.
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4.2.1.2. Dependencias Interiores

En cuanto a este punto, es preciso tener en cuenta que toda sala debe poseer variedad
de wusos, ser amplia, tener circulaciéon constante de aire, calculandose
aproximadamente unos 2 m cuadrados por nifio, evitandose que estos sean utilizados
como lugares de paso obligado. Se aconseja que para el descanso de los nifios de 24 a
36 meses se utilice el mismo lugar en el que permanece usualmente (8 m cuadrados
por nifio). Otra alternativa sera la de emplearlo como comedor.

Entre las condiciones que deben reunir los ambientes como los materiales utilizados
anotaremos:

1. UN AMBIENTE INTERIOR.- que este preferentemente construido en una
sola planta, que sea atractivo y cuente con el equipo adecuado.

2. UN AMBIENTE EXTERIOR.- seguro, accesible, protegido y que se
encuentre muy bien equipado brindando al infante mucha estimulacion.

3. EL MEJOR ORDENAMIENTO.- del material didactico, del espacio y del
equipo, que se utiliza en el Centro; pues esto contribuird para que el trabajo
en el mismo sea cada vez mas satisfactorio.

4. UNA CORRECTA ADECUACION DEL MEDIO.- con variedad de usos:
alimentarse, jugar, descansar.

5. MATERIALES CONVENIENTE.- estos deben satisfacer las necesidades
tanto individuales como del grupo, responder propositos definidos, servir
como estimulo para el juego creador y activo del nifio, debe adaptarse a los
intereses del nifio en cada época de su desarrollo.

4.2.1.2.1. Equipamiento de los ambientes.

Los ambientes deben estar equipados con materiales que vayan de acuerdo a la edad
del infante, promoviendo de esta manera el movimiento, el desplazamiento del nifio
y la ejecucion de determinadas acciones que han sido planificadas con anterioridad
por la maestra parvularia.

Pues bien, analizando el desarrollo de los nifios desde sus primeros meses,
observamos que el lactante se desarrolla tranquilamente en un ambiente en donde
las estimulaciones sensoriales no son muy intensas, el personal es familiar -
causandole placer y tranquilidad- puesto que ¢l explorara el ambiente que le rodea a
través de su vista y el tacto, asi como captard los estados afectivos del personal;
habituandolo de esta manera a la adaptacién del organismo al nuevo medio del
Centro Preescolar.
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4.2.1.2.1.1. Sala para bebés de 45 dias
a 6 meses .

La sala para estos nifios contara con:

Cunas con barrotes altos, cubiertos por una tela impermeable que proteja
ademas el colchon, un juego de sédbanas para cada nifio, y como se aconseja
no usar almohada se pondra en el lugar de esta un lienzo doblado.

Cunas transportables con ruedas, que permitan llevar al nifio a diversos
lugares.

Sillas estables para comer.

Habr4 sillas hamacas u otro tipo de sillon comodo para los adultos, utilizados
en el momento en que el bebé se alimente.

Una colchoneta para que jueguen los nifios que permanecen sentados.

En el rincon se colocard una mesa, sobre la que se ubicara juguetes y objetos
que servirdn de estimulo para el nifio.

Dentro de los armarios, se instalaran estantes donde irdn los juguetes y el
material necesario.

Se podra colocar una sillita saltarina con el propdsito de favorecer el
desarrollo de los musculos de las piernas del nifio, el que experimentard
nuevas sensaciones, pues la elasticidad de las bandas le permitira el rebote
presionando los pies sobre el piso. Esta actividad se aconseja cuando el bebé
ya mantenga erguida su cabeza.

Un columpio de tela con cinturén de seguridad, para hamacarlo y mantenerlo
activo.

Cambiador: lugar donde se atiende la higiene y el vestido del bebé.

o Sera colocado dentro o contiguo a la sala de los bebés, para contribuir
con esto al control del resto del grupo a través de muros con cristal.

o “Basta con un recinto de 2 m por 2 m convenientemente

. ~ , .1 5 74
calefaccionado para que el pequeiio no se enfrie al ser desvestido™.

o Contara con: grifos con agua caliente y fria, calculando un cambiador
para cada 6 bebés.

o Mesas forradas con tela plasticas a manera de cambiador para
pafiales, preferentemente una a cada lado del lavamanos.

“ BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 55.
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o Bajo o sobre los cambiadores, habra estantes donde se colocara
implementos de aseo (cremas, talco, papel higiénico, toallas,
pafiales), y la ropa de cambio del bebé, etc.

o La existencia de un recipiente para residuos (algodon, papel
higiénico).

4.2.1.2.1.2. Sala para bebés de 6 meses a
12 meses.

Esta sala dispondra de:
Cunas para el descanso de los bebés.
Cambiadores, como los anteriormente indicados.

Espejo, para que los nifios que ya comiencen a desplazarse, miren su cuerpo
entero, descubriendo su propia imagen; implicando de esta manera una nueva
dimension para su relacion con los objetos y sujetos de su entorno. Su
dimension variara de acuerdo al lugar donde vaya colocado y la edad de los
nifios.

Por tratarse de un material fragil se tomara todas las precauciones posibles.

Barrotes para ayudar a que el nifio intente sus primeros pasos.

Al momento de jugar, los nifos lo realizardn en la misma sala en un area
limitada sin riesgos de accidentes.

Area protegida con colchonetas para reptar, gatear, y dar los primeros
vacilantes pasos.

4.2.1.2.1.3. Sala para nifios de 12 meses a
18 meses.

Esta sala serda mucho mas amplia que las anteriores, pues estamos hablando en esta
ocasion de incansables deambuladores, en el que el nifio gana independencia.

En el momento del descanso, se contara con camas construidas con
materiales perfectamente impermeables de facil limpieza, cubiertos con
sdbanas y cobijas segun el clima.

“Los catres estardn ubicados de manera tal que los nifios tengan la

posibilidad de salir facilmente y los adultos podran pasar entre ellos (0,45 m

75
entre uno y otro)”.

» BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 58
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Se aconseja para su efecto, en lugar de camas, colchonetas individuales de
esponja forrados con telas lavables y cambiables, el tamafio ideal es de 1,10
por 0,55 cm.

Cambiadores, contiguos a la sala y con caracteristicas iguales a los
anteriores.

Mesas y sillas bajas de formica o plastico, pues el nifio ya come con cierta
autonomia.

Para las actividades didacticas se utilizaran las mismas mesas.

Esta sala poseerd, armarios para los juguetes. Materiales para las actividades
didacticas.

Una trepadora que permita al nifio trepar y reptar.

4.2.1.2.1.4. Sala para nifios de 18 a 24
meses.

Esta sala multiuso (donde pueda comer y reposar) sera también escenario de sus
juegos.

Las paredes y muebles estardn pintadas con colores pasteles claros,
contribuyendo a que los ambientes luzcan alegres incentivando de esta
manera a la creatividad del nifio.

Contara con sillas y mesas adecuadas a la estatura y peso de los nifios.

Esta sala poseera materiales para los pequeiios y grandes musculos, para el
juego dramatico, para la interaccion social, para la exploracion sensorial, para
el descubrimiento, para la creatividad a través de la pléstica, la literatura y la
musica.

Estantes para ubicar la ropa de los nifios, los que estaran situados
estratégicamente para contribuir con el orden de la sala.

En lugar de los cambiadores habra bafios pequefios, los que estaran contiguos
a la sala principal, deben permanecer iluminados e higiénicos.

“Las paredes estaran azulejadas hasta una altura de 1,80 m”.”®
Las puertas seran de vaivén.

El uso de las bacinillas es contradictorio y muchos Centros Educativos los
descartan por los peligros de contagio que acarrean (parasitos).

BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg.61.
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Se observara la conveniencia de usar dispositivos plasticos en el momento en
que los nifos utilicen los inodoros, pues estos facilitaran el uso del mismo
con mayor confiabilidad, evitando el temor que los nifios suelen sentir al
sentarse en un bafio comun.

“El lavatorio adecuado tendra 0,60 m de altura y los inodoros 0,27 em”.”’
En los bafios habra cajones para guardar la ropa de cambio de los nifios.
4.2.1.2.1.5. Sala para nifos de 24 a 36
meses.

Las caracteristicas de esta sala son las siguientes:

Esta sala contard con espejos, para que el nifio se mire y vaya fortaleciendo
su identidad.

Contara con: un area de expresion artistica con tarros de pintura, pinceles,
mesas, tablas para modelado, tizas, lapices.

Un area de la construccion, en donde los elementos seran livianos;
aconsejandose los cubos de espuma flex forrados con tela, bloques huecos,

etc.

La dramatizacion serd una de las actividades ha realizarse, esta area contara
con elementos de disfraz: sombreros, ropa, zapatos, carteras.

Habra una cocina con: vajilla, mesa, sillas, para permitir con estos los juegos
imaginarios, por ejemplo: de la mama con sus visitas.

Un pizarrdn colocado a la altura de los nifios.

Armarios o estantes para colocar los juegos de: ensartado, enhebrado, cajas,
juegos de asociacion, etc. Material que ayudara a estimular las habilidades
basicas del nifo.

Colchonetas para el descanso.

El almuerzo podré realizarse en las mismas mesas de trabajo.

El bano tendra las mismas caracteristicas de los anteriores, de no ser asi se
compartird con los nifios pequefios de 18 a 24 m.

"BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg.61.
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4.2.1.3. Dependencias Exteriores.

La presencia de estas dependencias exteriores (areas verdes), es de gran importancia;
pues esta brinda a los nifios aire puro- luz indispensable para un normal crecimiento
y funcionamiento corporal.

4.2.1.3.1. Solario.

“Lo natural seria que se contara con un solario protegido de vientos donde los nifios
pudieran tomar sol desde sus cochecitos o desde sus cunas rodantes. Incluso una
galeria cerrada con vidrios o un patio protegido del viento pueden cumplir con esta

mision en las mafianas o tardes invernales”.”®

4.2.1.3.2. Jardin.

Para que el desarrollo del nifio sea realmente integral, es imprescindible que el
Centro Preescolar, tenga un area verde donde el nifio esté en contacto con la tierra, el
sol, el aire puro, el agua, el barro; elementos necesarios para que las actividades se
desarrollen de manera plena. Otorgandole al mismo de los estimulos l6gicos de todo
infante normal.

4.2.1.3.3. Terraza.

El Centro que no cuente con un area verde suficiente, encontrard en la terraza un
lugar que lo reemplace. Puesto que al adecuar correctamente este lugar (con plantas)
dara la apariencia de un jardin proyectando las areas de juego y permitiendo al nifio
que goce de sol y aire puro.

4.2.1.3.4. Equipamiento de las Dependencia-
Exteriores.

Las dependencias exteriores estaran equipadas con:
Cubiertas para proteger al nifio de los excesos del medio ambiente.

“En la etapa de la conquista de la marcha y de una fuerte afirmacién del yo,
se necesitan areas seguras y provistas de material que lo estimulen a la
exploracion y al juego, ofreciéndole también espacio libre para caminar y
corretear”.”’

Hamacas con correas de seguridad (inagotable fuente de placer).

Cubos, carritos, neumaticos en desuso, tablones colocados a baja altura, un
tobogan (provocando la ejercitacion de los grandes musculos en el ascenso y
en el deslizamiento), pelotas, aros, cajas (para que el nifio pueda meterse en
ellas o construir).

® BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 63
" IBID, pg. 64.
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Un arenero, cuya presencia dard un toque bdsico a esta 4rea; pues este
contribuira con las actividades ludicas del nifio.

Una baiiera de poca profundidad en la zona del patio pavimentado, permitira
al nifio chapotear, refrescarse, flotar juguetes.

4.2.1.4. Dependencias Sanitarias.
4.2.1.4.1. Consultorio médico- pediatrico.

La presencia de un consultorio médico pediatrico dara al Centro un marco de
garantia, pues el pediatra atendera con eficacia a los infantes, otorgandoles una
constante vigilancia de enfermedades infecciosas o accidentes inesperados que
sucedan.

Este consultorio contard con una mesa para examinar al niflo, vitrinas para el

instrumental, armarios para medicamentos, esterilizador, balanza,

negatoscopio para la lectura de radiografias, fichero para archivar las fichas

de control de los nifios inscritos, sillas, escritorios.

Lavamanos con agua caliente y fria.

Un basurero para los desperdicios.

4.2.1.4.2. Consultorio odontolégico.

Este servicio contard con: torno, ultrasonido, silléon, bandeja de preparacion,
instrumental, pantalla de iluminacion.

4.2.1.4.3. Sala de aislamiento.

Su uso serd exclusivo. Servird para aislar a los alumnos enfermos, evitando de esta
manera contagios posibles.

La sala contara con:

Una habitacion con varias cunas separadas por mamparas de vidrio. El vidrio
serd grueso.

Lavamanos con agua fria y caliente, para hacer bafnos de vapor en caso de
emergencia.

Esta sala serd ubicada cerca de la sala de juego, separada por una ventana.

El vidrio de esta ventana sera doble para evitar los ruidos.
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4.2.1.4.4. Gabinete psico- pedagogico.
Este gabinete ademas de su escritorio, fichero, tendrd un lugar en donde los nifios
jueguen. La psicologa mediante el manejo de los juguetes y del material que haga el
nifo, podra darse cuenta de los aspectos de la conducta del nifio.

4.2.1.4.5. Sala para amamantar.

Esta sala estard aislada de los demas ambientes. Pues hay que recordar que el periodo
de alimentacion es sagrado, tranquilo y relajado.

Contara con sillas, mesa y un cambiador.
4.2.2. Dependencias de Caracter Administrativo
4.2.2.1. Sala de recepcion de madres y nifios.
Toda Institucion Educativa debe contar con una sala de esta naturaleza, la que
colindara con la entrada principal, para recibir al publico, dar informacion,

etc.

Esta tendrd las siguientes caracteristicas: serd acogedora, estara decorada con
flores, cuadros, contara con revistas, folletos, sillas, etc.

4.2.1.2. Oficina de la coordinadora.

Esta Oficina se la colocard en un lugar estratégico para que pueda la
coordinadora supervisar de la mejor manera posible.

Su oficina contara con: sillas, ficheros, armarios, un equipo sonoro con un
parlante para cada sala posibilitindole de esta manera el contacto inmediato
con todos los establecimientos del Centro.
Sera célida, pues debera recibir a madres y nifios con bastante frecuencia.
4.2.1.3. Biblioteca.
No se debe olvidar que todo Establecimiento Educativo, debe estar provisto de una
biblioteca con material disponible. Esta estard ubicada junto a la oficina de la
coordinadora.
Contaré con anaqueles, sillas, mesas, una buena iluminacién y ventilacion.
4.2.1.4. Secretaria y Contaduria.
Las dos oficinas seran ubicadas de manera independiente para mejor

desenvolvimiento de las labores concernientes al desarrollo de todas las actividades
del Centro.

78



4.2.1.5. Sala de reuniones.
Esta sala de reuniones servira para:
Reunir a los padres.
Proyectar peliculas.

Conversar sobre los temas relacionados con los Nifios, la Institucion, los
Padres de Familia.

Charlas informativas.
Entrevistas entre los maestros y padres de familia.

4.2.3. Dependencias de Caracter Auxiliar.

4.2.3.1. Cocina.

“La superficie de este local sera de 16 a 20 metros cuadrados.”™

Contara con: bancos, mesones de marmol, lavaplatos, armarios, cocina de
acero inoxidable, extractores de olores, heladera, vajilla y utensilio en buen

estado.

“Como una contribucion a la higiene, las paredes estaran azulejadas hasta el

, , . . .y 81
1,870 m de altura y contara con una 6ptima ventilacion”.

Debe estar provisto de la seguridad necesaria par evitar accidentes graves.
El area de los alimentos y los utensilios de cocina que se utilicen deben ser
extremadamente limpios, alejadas de las areas de juego y del area de cambio
de panal.

4.2.3.2. Roperiay lavadero.

El Centro Preescolar debe contar con:

Armarios para colocar toallas, frazadas, biberones, pafiales, sdbanas
de forma ordenada.

Mesas para el planchado

Magquina de coser.

% BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 69
1 IBID, pg. 69
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Se instalara un lavadero con una maquina de lavar industrial, y un secadero que este
contiguo al anteriormente indicado.

4.2.3.3. Depdsitos para articulos de limpieza.

“Toda Institucion debe contar con un perimetro donde conservar los elementos para
la limpieza, utiles de jardineria, herramientas de trabajo, pinturas, desinfectantes.

Estara ubicado, para evitar accidentes, lo mas aislado posible del ambito concurrido

x o 5 82
por los nifios y de la cocina”.

4.2.3.4. Dependencias para alimentos secos.

Dentro de la cocina o fuera de ella, se almacenard provisiones, en despensas; las
cuales estaran bien iluminadas, bien ventiladas y a una temperatura adecuada.

4.2.3.5. Garage.

Este permitird la presencia de un vehiculo de carga liviano, facilitando de esta
manera, la compra de alguna mercaderia y el traslado de algiin accidente, etc.

4.3. La Construccion.
Con respecto a las habitaciones en cada una de ellas se construird una ventana que
tendrd un area del 10% con respecto al area del piso, para favorecer la oxigenacion

de la misma.

Las habitaciones contaran con cortinas, para ensombrecer los ambientes, en el caso
de que llegue la hora del reposo.

4.3.1. Ventilacion.

Todas las dependencias del Centro, contaran con una ventilacion suficiente para que
esta institucion cuente con las debidas reglamentaciones.

4.3.2. lluminacion.

En cuanto a este item, se tomard en cuenta que tanto tragaluces, puertas de cristal,
claraboyas, representaran un 50% del d4rea requerida por las ventanas
convencionales.

4.3.3. Acustica

El Arquitecto debe ser muy precavido, pues tendrd en cuenta que la construccion
debe minimizar los ruidos tanto exteriores como interiores (pensando en paredes y
techos que absorban el sonido), con el proposito de realizar las actividades

82 BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedi Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979,, pag. 69,70.
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planificadas de la mejor manera; es decir posibilitar descanso en alguno de los casos
y concentracion en otros.

4.3.4. Calefaccion.
Para controlar la temperatura de los diversos espacios del Centro, es necesario
colocar termometros, asi como también un hidrémetro (instrumento que sirve para
determinar la humedad de aire atmosférico) en las salas cunas.
“El calor sera mantenido en un punto a 0,60 m del suelo a 18 grados en locales de

permanencia y 22 grados en las salas de cambio cuando éstas estén apartadas de la
sala general.”*

Tanto agua caliente como el sistema de calefaccion por combustion seran ubicados
en el exterior para evitar quemaduras, las estufas a gas seran equipadas con una llave
automatica que cierre ante cualquier escape.

4.3.5. Provision de agua.

La cantidad y presion de agua fria y caliente debe ser suficiente (provendra del
sistema publico-obras sanitarias- o de un sistema privado). El Centro Preescolar
contaré con este servicio, a fin de brindar a toda la comunidad educativa que asista al
mismo un normal desenvolvimiento de las actividades, y atender las diversas
necesidades que alli ocurran.

“Las cafierias de agua caliente estaran equipadas con un control termostatico de
temperatura y una vélvula de presion auxiliar™™.

El sistema de provision de agua no se entrecruzara con sistemas secundarios que
transporten materias contaminantes.

4.3.6. Paredes, techos y pisos.

Es aconsejable contar con un experto en el tema para optar por tal o cual material que
cumpla con los requisitos indispensables; pues tanto techo, puertas, ventanas deben
mantenerse en:

Buenas condiciones

Ser a prueba de agua y temperatura

Sin uniones donde se acumule el polvo

Los pisos no deben ser de madera encerada sino de goma o plastico.

% BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina,
Buenos Aires, 1979, pg. 48.
% IBID, pg. 48
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Amortiguar los ruidos

No inflamables

Deben ser higiénicamente tratados para evitar enfermedades

Las paredes pintadas con colores mate de tonos claros y texturas lisas

Pinturas lavables de agua y latex sin componentes toxicos (plomo por citar un
ejemplo).

4 3.7. Escaleras.

“Las escaleras tendrdn una altura de 17,5 cm. y un ancho de 22,5 cm. Ademas de los

pasamanos para adultos contardn con otro, accesorio, a la altura de los nifios, cuyo

. , 85
diametro sera de 5 cm”"™".

La presencia de los escalones en los establecimientos, nos hara reflexionar sobre la
importancia de contar con ciertos condicionamientos que permitan Su UsO COMoO:
rampas, puertas tranqueras para cerrar su acceso, goma auto deslizante o

autoadhesivo para evitar resbalones.

4.3.8. Sotanos.
Seran utilizados como vias de acceso al exterior en casos de emergencias.

4.4. Medidas de Seguridad.

4.4.1. Estinguidores de incendios.

Todo Centro Preescolar, debe contar con extinguidotes suficientes a fin de otorgarles
a las personas que asistan a la Institucion, seguridad ante cualquier tipo de peligro.

Estaran ubicados en sitios estratégicos y de facil acceso, sobre todo en la cocina; se
aconseja no utilizar aquellos que actiian con tetraclorito de carbon.

Los extinguidores seran examinados cada afio, poseer un registro de la fecha de
inspeccion y del estado en el que se encontro.

4.4.2. Alarmas contra incendios.

Las alarmas contra incendio seran de tipo eléctrico o manual, dependiendo claro esta
del presupuesto de la persona que se encuentra a cargo del Centro.

“Se aconseja que en Institutos de mas de cuatro habitaciones excluyendo bafios, o
con mas de 60 nifos, se instalara un circuito cerrado automatico de alarma”®¢.

BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979, pg. 49
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En cuanto a la direccion, esta debe contar con un plan de evacuacion del edificio,
ademas capacitar al personal sobre la actitud que debe adoptar en situaciones de
emergencia.

Las puertas no deben estar aseguradas con llave, pues esto facilitara una rapida salida
en cualquier contingencia.

4.4.3. Teléfono.

Es un elemento muy necesario. Los Centros que reciban a nifios preescolares
requieren de este servicio para poder informar o se informado sobre cualquier
particularidad que se presente.

4.4.4. Enchufes.

Dada la edad de los nifios y su actividad como gateadores y deambuladores es
conveniente que los enchufes eléctricos estén a una altura superior al 1,20 m para
evitar que introduzcan dedos o juguetes en los toma corrientes y que exista como
medida preventiva un disyuntor de corriente para el corte automatico de la misma®’.

“Los enchufes eléctricos estaran situados cada 4 o 6 metros, de distancia en las

88
paredes”.

4.4.5. Salidas.

Para poder acceder al exterior, el Centro contara con 2 vias de salida separados la
una de la otra, libres de todo obstaculo y lejos de todo riesgo como por ejemplo:
cocina- calderas- depositos inflamables.

Sus puertas deberan abrirse hacia fuera, recomendacion dada en caso de que el
nimero de nifios exceda de los doce.

4.4.6. Desperdicios.

Los desperdicios seran colocados en bolsas plasticas y estos en recipientes no
combustibles de no més de 45 Kg. Con tapa hermética. Evitando consecuencias
graves, pues la acumulacion de los desperdicios y la ubicacion de estos en lugares
inadecuados significardn un foco de infeccion que violentara la salud del nifio,
induciendo la proliferacion de insectos y roedores.

La niriez es una de las etapas evolutivas de mayor vulnerabilidad, en la que se
producen variedad de cambios continuos fisicos, psicoldgicos y sociales, por lo tanto,

% BOYONE, CAPALBO, y otros, Enciclopedia Practica Preescolar, Tomo 2, Editorial Latina, Buenos
Aires, 1979,pg.50.

7 IBID, pg. 50

8 BATTLE, Lillian, “Proceso educativo del nifio preescolar”, Primera Edicion, Madrid- Espaiia,
ICCE, 1973, pg.18
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es necesario que se la atienda con la debida vigilancia del caso. Sin olvidar que en el
aprendizaje que se realiza en el Centro Preescolar intervienen muchos elementos
como: el alumno, el maestro, los padres de familia, el ambiente escolar, las
experiencias vividas.

Una de las maneras de apoyar este proceso, serd el de facilitar espacios fisicos y
ambientes de aprendizaje apropiados los que no solo se enfoquen en brindar
comodidad al infante, si no ademds se encaminen a respaldar los procesos
educativos, estimulando el crecimiento del nifio al que se lo debe considerar como
agente activo de su propia educacion y transmitiéndole sentimientos positivos,
costumbre, habitos de higiene- orden - y cortesia.

En este Capitulo, hemos expuesto algunos condicionamientos y requisitos que no se
los debe dejar al azar, pues representan un conjunto de elementos necesarios que se
han adaptado a las caracteristicas del nifio y se encuentran dentro de un esquema
legalmente estructurado.
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ANEXO # 1%

Totales tomados del cuadro N. 26
Planteles, Profesores, Alumnos, Administrativos y de Servicio por Zona segun
Provincias
Nivel Preprimario

Todo el Pais
PLANTELES PROFESORES ALUMNOS
Urbano Rural | Total Urbana Rural | Total Urbana Rural Total
Total| 3.435|1.664|5.099 10.866|2.889|13.755| |155.411(44.177|199.588
ADMINISTRATIVOS DE SERVICIO
Urbana |Rural | Total Urbana | Rural | Total
Total| 1.778| 360|2.138 1.763| 332(2.095

Totales tomados del cuadro N. 27
Planteles, Profesores, Alumnos, Administrativos y de Servicio por Régimen segiin
Provincias
Nivel Preprimario

Todo el Pais.
PLANTELES PROFESORES ALUMNOS
COSTA | SIERRA | Total COSTA |SIERRA |Total COSTA SIERRA | Total
Total | 2.727| 2.372|5.099| 6.762| 6.993|13.755( |103.856| 95.732|199.588
ADMINISTRATIVOS DE SERVICIO
COSTA | SIERRA | Total COSTA | SIERRA | Total
Total 674| 1.464|2.138 968 | 1.127(2.095

% Fuente: Sistema Nacional de Estadisticas Educativas del Ecuador -SINEC-Ministerio de Educacion
y Cultura, 2000-2001, pags. 39-44.
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Totales tomados del cuadro N.28
Planteles, Profesores, Alumnos, Administrativos y de Servicio por Sostenimiento
segun Provincias
Nivel Preprimario

Todo el Pais
PLANTELES PROFESORES | ALUMNOS |
_ F+FM | MUNIC | PARTIC | TOTAL | F+FM | MUNIC | PARTIC | TOTAL F+FM MUNIC | PARTIC | TOTAL
TOTAL | 2.831 17| 2.251[5.099(5.372 58| 8.325]13.755 116.771| 915|81.902|199.588
ADMINISTRATIVOS DE SERVICIO
F+FM | MUNIC | PARTIC | TOTAL | | F+FM | MUNIC | PARTIC | TOTAL
TOTAL | 497 19 1.622 2.138 597 18 1.480 2.095
Totales tomados del cuadro N.29
Planteles, Profesores, Alumnos, Administrativos y de Servicio por Sexo segin
Provincias
Nivel Preprimario
Todo el Pais
PLANTELES PROFESORES ALUMNOS
HOM. | MUJ. | MIXTO | TOTAL |HOM.| MUJ. | TOTAL | HOM. | MUJ. | TOTAL
TOTAL | 50 92 | 4.957 | 5.099 [1.773]11.982]| 13.755 [99.996 | 99.592 | 199.588
ADMINISTRATIVO DE SERVICIO
HOM MUJ |TOTAL |HOM MUJ |TOTAL
TOTAL | 316]1.822] 2.138| 879]| 1.216 2.095
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Totales tomados del cuadro N.30
Planteles, Profesores, Alumnos, Administrativos y de Servicios por Tipo segiin

Provincias
Nivel Preprimario
Todo el Pais
PLANTELES PROFESORES ALUMNOS
HISPANO | BILINGUE | TOTAL | HISPANO | BILINGUE | TOTAL |HISPANO | BILINGUE | TOTAL
TOTAL| 5.060 3915.099| 13.698 57113.7551198.865 7231199.588
ADMINISTRACION DE SERVICIOS
HISPANO |BILINGUE |TOTAL | HISPANO | BILINGUE | TOTAL
TOTAL 2.134 412138 2.091 412.095
Totales tomados del cuadro N.31
Alumnos por Zona segiin Edad y Sexo
Nivel Preprimario
EDADES [SEXO URBANO ([RURAL |TOTAL
HOMBRES 14.528 2.394 16.922
MUJERES 14.506 2.432 16.938
4Y-- TOTAL 29.034 4.826 33.860
HOMBRES 62.979 20.095 83.074
MUJERES 63.398 19.256 82.654
S5Y+ |ToTAL 126.377| 39.351| 165.728
HOMBRES 77.507 22.489 99.996
MUJERES 77.904 21.688 99.592
TOTAL |ToTAL 155.411 44 177 199.588
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