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Resumen:

Las mujeres cabezas de hogar han demostrado tener un impacto significativo en la
innovacion, aportando de manera positiva a la formacion de modelos de liderazgo mas
justos y sostenibles en el entorno empresarial. El presente estudio se centrd en analizar
el papel de la innovacién y su incidencia en empresas emergentes lideradas por las
mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua — nororiente de la provincia de
Pichincha. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de tipo retrospectivo. Se
aplicd un cuestionario a 385 trabajadores de dos empresas emergentes, siendo
analizados sus resultados por medio de estadistica inferencial. Las empresas se
encuentran ubicadas en el sector de Cangahua, al nororiente de la provincia de
Pichincha. Asi mismo, el alcance es descriptivo, con disefio no experimental de corte
transversal. Los resultados obtenidos demuestran que el liderazgo de las mujeres
cabeza de hogar tiene una correlacion significativa y lineal positiva con la generacion
de innovacion en empresas emergentes, obteniéndose un valor de coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.708. Se pudo concluir que estas iniciativas generan
empleo y ayudan a mejorar las condiciones econémicas en la region. Ademas, permiten
empoderar a la mujer, promoviendo la equidad de género y fortaleciendo el rol de
lideres para el desarrollo de habilidades empresariales y técnicas, gracias a redesde

apoyo comunitarias sélidas ya conformadas.

Palabras clave: Cangahua; desarrollo; impacto socioecondémico; innovacion;

liderazgo; mujeres cabeza de hogar.

Abstract:

Female heads of household have been shown to have a significant impact on

innovation, contributing positively to the formation of more fair and sustainable



leadership models in the business environment. This study focused on analyzing the
role of innovation and its impact on emerging companies led by female heads of
household in the Cangahua sector — northeast of the province of Pichincha. The
research has a quantitative, retrospective approach. A questionnaire was applied to 385
workers from two emerging companies, and its results were analyzed through
inferential statistics. The companies are in the Cangahua sector, northeast of the
province of Pichincha. Likewise, the scope is descriptive, with a non-experimental
cross-sectional design. The results obtained show that the leadership of female heads
of household has a significant and positive linear correlation with the generation of
innovation in emerging companies, obtaining a Spearman correlation coefficient value
of 0.708. It was concluded that these initiatives generate employment and helpimprove
economic conditions in the region. In addition, they empower women, promoting
gender equality and strengthening the role of leaders for the development of business

and technical skills, thanks to solid community support networks already established.

Keyword: Cangahua; development; socioeconomic impact; innovation; leadership;

female heads of household.
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1 Introduccion

La innovacion es un concepto amplio y complejo que se ha explorado y aplicado en
multiples sectores. La innovacion puede ser definida como el proceso de idear, desarrollar e
implementar nuevas ideas, productos, servicios, procesos 0 métodos que aportan valor en
sectores como la economia, la sociedad, la salud, la ciencia y la tecnologia (Drucker, 2002;
Kihlander et al., 2023; Matsuzaki et al., 2021). Cientificos de renombre como Joseph
Schumpeter y Peter Drucker han destacado la importancia de la innovacion, describiéndola
como una combinacién de nuevos medios de produccion y como la funcion especifica del
empresario para crear nuevos bienes o servicios, por medio de la optimizacion de procesos
productivos (Blok, 2021; Callegari & Nybakk, 2022; Drucker, 2002).

Asimismo, Michael Porter subraya que la innovacion es crucial para la competitividad
empresarial y nacional, definiéndose como la aplicacion exitosa de nuevas ideas que crean
valor econémico (Gehl & Porter, 2020; Porter & Dike, 2023). La teoria de la innovacion
disruptiva de Clayton Christensen y la innovacién de usuarios de Eric von Hippel también
aportan perspectivas valiosas, distinguiendo entre mejoras incrementales y cambios radicales
que abren nuevos mercados (Arnett, 2021; Arreola-Sanchez et al., 2023; von Hippel et al.,
2023).

En el contexto de Cangahua, al nororiente de la provincia de Pichincha, las mujeres
cabeza de hogar desempefian un papel destacado en la innovacion dentro de las empresas
emergentes. A pesar de los desafios de género y las responsabilidades familiares, estas
mujeres han demostrado habilidades excepcionales de liderazgo, creatividad y resolucion de
problemas (Chéavez-Rivera et al., 2024; Sahi et al., 2023). Su profunda comprension de las
necesidades y desafios cotidianos les permite identificar oportunidades para innovar y
emprender, abordando necesidades no cubiertas y generando soluciones tanto personales

como comunitarias (Beriso et al., 2023; Mulawarman et al., 2024).

El liderazgo femenino, ademas de promover el desarrollo econémico local y regional,
también cultiva un espiritu emprendedor mas amplio en las comunidades donde tienen su
radio de accidn estas mujeres (Garcia y Sosa, 2021; Chavez-Rivera et al., 2024; Valdés et al.,
2021). El estudio en cuestion se centra en analizar como la innovacion llevada a cabo por estas
mujeres cabezas de hogar impacta significativamente en las empresas emergentes de

Cangahua, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la cohesion social en la region.

De acuerdo con autores como Porter & Dike (2023), la innovacion juega un papel



crucial en el desarrollo econémico y social de las comunidades, especialmente para las
empresas emergentes. Estas organizaciones, conocidas por su capacidad de adaptacion y
rapido crecimiento, necesitan la innovacién para destacar y competir en mercados
cambiantes. Por consiguiente, innovar no solo significa crear nuevos productos o servicios,
sino también mejorar procesos, modelos de negocio Yy estrategias para operar de manera mas
eficiente y efectiva (Ahmad et al., 2020; Kasych et al., 2021).

En el contexto especifico de Cangahua, una region situada al nororiente de la
provincia de Pichincha, se observa un fendmeno particular: un numero significativo de estas
empresas emergentes son lideradas por mujeres cabeza de hogar. Este grupo de mujeres,
enfrentando la responsabilidad de sustentar a sus familias, ha mostrado una notable capacidad
de liderazgo y resiliencia. Su rol no solo es crucial para la economia local, sino también para

la cohesion social y el empoderamiento de la comunidad.

El liderazgo de las mujeres en estas empresas emergentes tiene caracteristicas
distintivas que pueden influir en la generacion de innovaciéon. Estudios previos han indicado
que las mujeres lideres suelen adoptar enfoques colaborativos y participativos, promoviendo
ambientes de trabajo inclusivos y creativos. Ademas, su capacidad para manejar maltiples
responsabilidades y adaptarse a cambios constantes les permite identificar oportunidades de

mejora y aplicar soluciones innovadoras de manera efectiva.

Sin embargo, el entorno socioeconémico de Cangahua presenta desafios unicos. La
limitada infraestructura, el acceso restringido a financiamiento y la falta de redes de apoyo
empresarial pueden dificultar el proceso de innovacion. A pesar de estos obstaculos, las
mujeres cabeza de hogar han encontrado maneras de superar estas barreras, utilizando
recursos locales, estableciendo redes de cooperacion y aprovechando conocimientos

tradicionales y comunitarios.

En tal sentido, resulta relevante investigar cbmo la innovacion se presenta en las
empresas emergentes dirigidas por mujeres en Cangahua y como estas empresarias impactan
positivamente en sus negocios y comunidades. Al estudiar estas dindmicas, es posible
identificar estrategias efectivas que fomenten la innovacion y el desarrollo sostenible en
regiones similares. La investigacion en este campo no solo enriquece el conocimiento
académico, sino que también tiene implicaciones précticas para las politicas publicas y los

programas de apoyo a emprendimientos liderados por mujeres en areas rurales.

En esta investigacion se persigue justificar por qué es importante la realizacién de
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esta investigacion. Para ello, se fundamenta desde la necesidad de analizar la relevancia que
tiene en los momentos actuales de la sociedad el liderazgo de las mujeres cabeza de hogar en
las empresas emergentes, asi como en impacto que su quehacer tiene en la generacion de
innovacion. Esta hipotesis ha sido analizada anteriormente desde otras investigaciones de
actualidad, evidenciandose la contribucion significativa de la mujer para tal fin (Lopez, 2020;
Marti & Alonso, 2020).

Como plantean Ordofiez-Abril et al. (2021), el analisis del liderazgo de las mujeres
cabeza de hogar en empresas emergentes es crucial debido a su potencial impacto en la
generacion de innovacion. En primer lugar, las mujeres cabeza de hogar a menudo enfrentan
una serie de desafios Unicos que requieren habilidades de liderazgo y resolucion de
problemas, como equilibrar responsabilidades familiares con el desarrollo de un negocio
(Garcia & Sosa, 2021; Ordofiez-Abril et al., 2021; Ortega et al., 2021). Este equilibrio, en
palabras de los investigadores Lopez (2020), puede llevar a enfoques innovadores para la
gestion empresarial, que podrian inspirar nuevas practicas y soluciones dentro de la empresa

emergente. La anterior afirmacion es soportada desde la investigacion de Verdiales (2021).

Las mujeres cabeza de hogar suelen tener una comprensién profunda de las
necesidades y desafios que enfrentan en su vida diaria, lo que las convierte en observadoras
agudas de las oportunidades de mercado no satisfechas (Lopez, 2020). Esta perspectiva Unica
puede ser invaluable en la identificacion de nichos de mercado y la creacion de productos o
servicios innovadores que satisfagan las demandas del consumidor de manera efectiva
(Suéarez-Ortega & Sanchez, 2021).

El liderazgo de las mujeres cabeza de familia en empresas emergentes puede fomentar
un entorno inclusivo y diverso, lo que a su vez puede estimular la creatividad y la
colaboracion dentro del equipo (Garcia & Sosa, 2021; Ordofiez-Abril et al., 2021). Estudios
identificados en Latinoamérica refieren que la diversidad de perspectivas y experiencias
puede ser un catalizador poderoso para la innovacion, ya que fomenta la exploracion de ideas
nuevas Yy la adopcion de enfoques no convencionales para resolver problemas empresariales
(Suarez-Ortega & Sanchez, 2021).

Por ultimo, el papel de las mujeres cabeza de hogar y su impacto en la generacion de
innovacion se ha evidenciado desde su contribucion positiva a la construccién de modelos de
liderazgo mas equitativos y sostenibles en el ambito empresarial (Beriso et al., 2023;

Mulawarmanet al., 2024). Al destacar los éxitos y desafios especificos que enfrentan las
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mujeres en roles de liderazgo, Verdiales (2021) evidencia que se pueden desarrollar politicas
y programas que promuevan la igualdad de oportunidades y el empoderamiento econémico
de las mujeres en todos los niveles de la empresa (Ordofiez-Abril et al., 2021).

El objetivo del trabajo es analizar el papel de la innovacion y su incidencia en
empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua —

nororiente de la provincia de Pichincha.
Los objetivos especificos de la investigacion son:

1. Conceptualizar la innovacion en el contexto de las empresas emergentes en el
Ecuador, a partir del liderazgo ejercido por las mujeres cabeza de hogar, desde

un enfoque histoérico-l6gico.

2. ldentificar las dimensiones de la innovacion y su incidencia percibida en

empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el Ecuador.

3. Analizar la relacion que se establece entre el liderazgo de mujeres cabeza de
hogar y la generacién de innovacion en empresas emergentes en el sector de

Cangahua — nororiente de la provincia de Pichincha.

4. Explicar el comportamiento de la innovacion en empresas emergentes lideradas
por las mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua — nororiente de la
provincia de Pichincha, por medio de la aplicacion de cuestionarios en la

localidad objeto de estudio.

Para guiar el estudio se plantea la siguiente hipotesis de la investigacion: El liderazgo
de las mujeres cabeza de hogar tienen una correlacion significativa y lineal positiva con la
generacion de innovacion en empresas emergentes en el sector de Cangahua, al nororiente

de la provincia de Pichincha.

2 Material y Métodos

La metodologia propuesta se basa en un enfoque cuantitativo, de tipo retrospectivo, a
partir de la aplicacion de un instrumento de medicion consistente en un cuestionario, para
posteriormente analizar sus resultados por medio de estadistica inferencial (Ramirez-Pérez
et al., 2022). Se aplico en empresas ubicadas en el sector de Cangahua, al nororiente de la
provincia de Pichincha. Asi mismo, el alcance es descriptivo, con disefio no experimental de

corte transversal.
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La poblacion del estudio se determiné como infinita. Estd integrada por los
trabajadores de empresas emergentes ubicadas en el sector de Cangahua, una de ellas, El
Ordefio, los cuales pueden evaluar el liderazgo que tienen las mujeres cabeza de hogar y su
impacto en la generacion de innovacion. Los célculos del tamafio muestral se realizaron a
partir de la formula propuesta por Aguilar-Barojas (2005) para cuando la poblacién es
infinita, como se muestra a continuacion:

—  Z%p+q

1.962 0.5 0.5
n= = 384.16 = 385 sujetos
0.05%1.962%0.5%0.5

Donde:

p = probabilidad de ocurrencia con valor de 0.5

g = probabilidad de no ocurrencia (1-p)

Z = Grado de confianza (para un 95% se emplea el valor de referencia 1.96)
d = nivel de precision absoluta (0.5)

n = NUmero del tamafno de la muestra

Posteriormente, para la seleccion de los 385 sujetos de andlisis se aplicd un muestreo
no probabilistico de tipo intencional o por bola de nieve, para poder llegar a todos los sujetos
que deseen formar parte del estudio. Los criterios de exclusién e inclusion versaron en la
conformidad de los participantes con participar en la investigacion, asi como ser trabajadores

de empresas emergentes de la localidad.

Se disefié y aplico un cuestionario como instrumento cuantitativo para la medicion
del impacto que tiene el liderazgo de las mujeres cabeza de hogar en la generaciéon de
innovacion en empresas emergentes en el sector de Cangahua, al nororiente de la provincia
de Pichincha. Para ello, se utilizard una escala de Likert de 7 puntos, que va desde una
posicion Completamente en Desacuerdo (1) a Completamente de Acuerdo (7). Se aplico a
los sujetos de analisis en cuestion para conocer sus percepciones. El cuestionario aplicado se

muestra a continuacion, en la tabla 1:

Tabla 1. items del cuestionario aplicado. Fuente: elaboracion propia.

Variable No Indicador
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Me siento comoda comunicando mis ideas y decisiones a mi

1
familia y comunidad
Confio en mi capacidad para tomar decisiones importantes que
2
afectan a mi hogar y mi comunidad
Liderazgo de Soy efectiva en la resolucion de conflictos que puedan surgir en
3
las mujeres mi hogar o en mi entorno social
cabeza de Siento que tengo una influencia positiva en mi hogar y en mi
h 4
ogar comunidad
Gestiono eficientemente el tiempo y los recursos disponibles
5
para asegurar el bienestar de mi hogar
Tengo una vision clara de los objetivos a largo plazo para mi
6
familia y planifico activamente para alcanzarlos
Nuestra empresa fomenta una cultura que valoray apoya la
7
innovacion
Contamos con los recursos y el apoyo necesarios para desarrollar
8
ideas innovadoras
Generacién de En nuestra empresa se alienta a los empleados a proponery
9
innovacién en explorar nuevas ideas
empresas Nuestra empresa es capaz de adaptarse rapidamente a los
10
emergentes cambios del mercado y aprovechar nuevas oportunidades
Fomentamos la colaboracidn entre equipos y departamentos
11
para desarrollar soluciones innovadoras
Hemos tenido éxito en implementar innovaciones que mejoran
12

nuestros productos, servicios o procesos

Para el analisis de datos se emple0 el software estadistico SPSS en su version 25. De

igual manera se trabajara con la paqueteria de Microsoft Office en su versién 2023, para todo

el proceso de gestién documental. El analisis de datos comprendera la evaluacion de la
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normalidad de los datos arrojados, nivel de confiabilidad de los cuestionarios respondidos y
determinacion del indice de correlacion, el cual permita que se corrobore o no el

cumplimiento de la hipotesis de investigacion que rige el estudio.

En la figura 1 se muestra el modelo hipotético que rige la investigacion. Se tiene en
consideracion la variable independiente y la variable dependiente analizadas:

Figura 1. Modelo hipotético de la investigacion. Fuente: Elaboracién propia

Variable independiente Variable dependiente

: Impacta -
Liderazgo de las significativamente Generacl?n de
mujeres cabeza de J innovacion en

hogar —L empresas emergentes

3 Marco tedrico-referencial

Entender y evaluar el liderazgo de las mujeres cabeza de hogar en empresas
emergentes es clave para maximizar su impacto en la innovacion, enriquecer la diversidad y
la inclusion, asi como fomentar un desarrollo empresarial més justo y sostenible (Kihlander
etal., 2023). La capacidad que tienen las mujeres para equilibrar multiples responsabilidades,
su comprensién de las necesidades del mercado y su enfoque colaborativopueden ser activos
valiosos para cualquier empresa en busca de innovacion y crecimiento (do Adro & Leitdo,
2020; Halliday et al., 2021).

Tomando en consideracion lo anterior, a continuacion, se presenta el marco teorico-
referencial, el cual servird de base para el andlisis del objeto de estudio de este trabajo. Al
integrar los diferentes enfoques tedricos propuestos, se puede desarrollar una comprension
méas completa del papel del liderazgo de las mujeres cabeza de hogar en las empresas
emergentes y su impacto en la innovacion organizacional (Ahmad et al., 2020; Knezovi¢ &
Drki¢, 2021). Este marco tedrico-referencial puede servir como base para investigaciones
futuras y para el desarrollo de politicas y préacticas que promuevan un liderazgo mas inclusivo
y orientado a la innovacion en todos los niveles de este tipo de empresas (Kuknor &
Bhattacharya, 2022; Arun, & Joseph):

3.1 Teoria del liderazgo transformacional

Propone que los lideres efectivos inspiran y motivan a sus seguidores para alcanzar metas mas

alla de sus intereses personales. Las mujeres cabeza de hogar, al enfrentarse a maltiples
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responsabilidades y desafios en sus vidas diarias, a menudo desarrollan habilidades de
liderazgo transformacional. Este estilo de liderazgo puede fomentar un entorno en el que la
innovacion sea valorada y promovida,ya que los lideres transformacionales suelen fomentar
la creatividad, la innovacion, el emprendimiento, el pensamiento critico y la adaptabilidad

entre sus equipos.

3.2 Teoria de la diversidad y la inclusion:

Sostiene que la diversidad en el liderazgo y en los equipos de trabajo puede conducir a una
mayor innovacién, creatividad y rendimiento organizacional. Las mujeres cabeza de hogar
aportan una perspectiva Unica y una variedad de habilidades y experiencias al liderazgo
empresarial. Su capacidad para equilibrar responsabilidades familiares y empresariales, asi
como su comprension de las necesidades del mercado, puede contribuir a la generacion de
ideas innovadoras y a la adopcion de enfoques no convencionales para resolver problemas

organizacionales complejos.

3.3 Teoria del emprendimiento femenino:

Se centra en el estudio de las motivaciones, necesidades, desafios y éxitos de las mujeres como
emprendedoras. Las mujeres cabeza de hogar, al iniciar y dirigir empresas emergentes, estan
involucradas en el emprendimiento femenino. La investigacion en esta area sugiere que las
mujeres emprendedoras a menudo adoptan enfoques innovadores y orientados al cliente en
sus negocios, lo que puede impulsar la innovacion organizacional en el contexto de las

empresas emergentes.

3.4 Teoria de la innovacion organizacional:

Explora los procesos y las condiciones que facilitan la generacién, adopcion y difusion de
innovaciones dentro de las organizaciones. El liderazgo desempefia un papel crucial en este
proceso, ya que los lideres tienen la capacidad de fomentar una cultura organizacional que
valore y promueva la innovacion. Las mujeres cabeza de hogar, con su capacidad para liderar
de manerainclusiva y transformadora, pueden influir en la creacion de un clima organizacional

propicio para la innovacion en empresas emergentes.

4 Resultados y discusion

Para dar cumplimiento al objetivo general de la investigacion, asi como a la hipétesis

que guia este estudio, en el siguiente apartado se abordan los resultados a partir de la
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determinacion de los objetivos especificos definidos. El objetivo general consistio enanalizar
el papel de la innovacion y su incidencia en empresas emergentes lideradas por lasmujeres

cabeza de hogar en el sector de Cangahua — nororiente de la provincia de Pichincha.

4.1 Conceptualizacion de la innovacion en el contexto de las empresas emergentes
en el Ecuador, a partir del liderazgo ejercido por las mujeres cabeza de hogar, desde un

enfoque histdrico-légico.

La conceptualizacion de la innovacion en el contexto de las empresas emergentes en
Ecuador, bajo el liderazgo de mujeres cabeza de hogar, puede analizarse desde una
perspectiva histérico-ldgica que considera tanto el entorno socioeconémico del pais como el
rol cambiante de las mujeres en el &mbito empresarial. Histéricamente, Ecuador ha
enfrentado desafios significativos en términos de desarrollo econémico y equidad de género.
Las mujeres cabeza de hogar, muchas veces debido a circunstancias econémicas o sociales,
han asumido roles de liderazgo dentro de sus familias y comunidades. Este liderazgo no solo
se limita a la esfera doméstica, sino que se extiende al ambito empresarial cuando estas

mujeres deciden emprender para mejorar sus condiciones de vida y las de sus familias.

Desde una perspectiva logica, la innovacion en estas empresas emergentes lideradas
por mujeres cabeza de hogar puede entenderse como la capacidad de introducir cambios
significativos en productos, procesos o modelos de negocio, adaptandose a las necesidades
locales y aprovechando recursos limitados de manera creativa. Estas mujeres suelen
identificar oportunidades en nichos de mercado desatendidos, desarrollando soluciones

innovadoras que responden a demandas especificas de la comunidad.

En Ecuador, factores como la falta de acceso a financiamiento formal, la
infraestructura limitada y las barreras culturales pueden representar desafios adicionales para
estas emprendedoras. Sin embargo, su liderazgo y capacidad para innovar se sustentan en la
resiliencia, la creatividad y la habilidad para establecer redes de apoyo dentro de sus
comunidades. En este sentido, es crucial reconocer que la innovacion en este contexto no
solo se refiere a la introduccion de nuevas tecnologias, sino también a la adopcion de nuevas
estrategias organizativas, la creacion de productos adaptados culturalmente y la
implementacion de practicas empresariales sostenibles. Ademas, es valido destacar el papel

transformador que estas mujeres juegan al enfrentar desafios con determinacién y
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creatividad, generando impactos significativos tanto en el ambito empresarial como en sus

comunidades.

En un contexto histérico y social, Ecuador ha experimentado fluctuaciones
econodmicas y desafios estructurales que han afectado especialmente a los sectores mas
vulnerables de la poblacion. Las mujeres cabeza de hogar, histéricamente, han debido asumir
roles de proveedoras principales en sus familias debido a diversas razones, como la migracion
de los hombres en busca de trabajo, divorcios, viudez o simplemente la necesidad econémica

de sostener a sus hogares.

Asi mismo, este contexto ha moldeado un tipo de liderazgo femenino marcado por la
resiliencia y la capacidad de adaptarse a circunstancias adversas. Las mujeres en esta posicion
han desarrollado habilidades para gestionar recursos limitados, administrar el tiempo
eficientemente y tomar decisiones estratégicas que impactan directamente en el bienestar de
sus familias. Esta experiencia en la gestion doméstica y en la resolucion de problemas
cotidianos proporciona una base sélida para la gestion empresarial. A su vez, el liderazgo
ejercido por las mujeres cabeza de hogar se extiende naturalmente al &mbito empresarial
cuando deciden emprender. Estas mujeres no solo buscan generar ingresos adicionales, sino
también crear oportunidades de empleo para ellas mismas y para otros miembros de la
comunidad. La decision de emprender se basa en la identificacion de necesidades locales no

cubiertas y en la capacidad para innovar soluciones adaptadas a estas realidades especificas.

No obstante, a pesar del potencial innovador, las mujeres cabeza de hogar en Ecuador
enfrentan desafios significativos, como el acceso limitado a financiamiento formal, la falta
de capacitacién empresarial especializada y las barreras culturales que pueden limitar su
participacion en redes empresariales mas amplias. Superar estos obstaculos requiere politicas
publicas inclusivas, programas de apoyo especificos y un cambio cultural que valore y
promueva el liderazgo femenino en todos los sectores econémicos. El impacto de estas
empresas emergentes va mas alla de la generacion de ingresos; contribuyen al
empoderamiento econdémico de las mujeres y al desarrollo social de sus comunidades. A
medida que estas iniciativas crecen y se fortalecen, pueden convertirse en catalizadores de
cambio social mas amplio, promoviendo la equidad de género y fomentando un desarrollo

economico mas inclusivo y sostenible en Ecuador.
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4.2 Identificacion de las dimensiones de la innovacion y su incidencia percibida en

empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el Ecuador.

La innovacion tiene una incidencia significativa en empresas emergentes lideradas
por mujeres cabeza de hogar en Ecuador, aunque esta puede variar segun diversos factores
contextuales y estructurales. La diferenciacion y competitividad son dos puntos clave que
destacan en esta incidencia de la innovacion. La capacidad de innovar permite a estas
empresas diferenciarse en el mercado. Al ofrecer productos o servicios Unicos o adaptados a
necesidades locales especificas, las mujeres cabeza de hogar pueden competir de manera mas
efectiva frente a empresas mas establecidas y grandes.

Por otro lado, otro factor esencial es la adaptacion a las condiciones locales. Ecuador
presenta un contexto diverso en términos de necesidades y recursos disponibles. Las
emprendedoras que lideran estas empresas suelen tener una comprension profunda de las
dinamicas locales, lo cual les permite innovar de manera que se alinee mejor con las
expectativas y limitaciones del entorno. Ademas, debido a las limitaciones de recursos y
acceso a financiamiento, las mujeres cabeza de hogar a menudo adoptan un enfoque creativo
para resolver problemas empresariales. Esta creatividad impulsa la innovacion en la forma
en que gestionan sus operaciones, desarrollan productos y servicios, y alcanzan su mercado

objetivo.

La innovacion no solo beneficia a las empresas individualmente, sino que también
tiene un impacto positivo en el desarrollo econémico y social de las comunidades locales.
Por ejemplo, al crear empleos locales, mejorar el acceso a productos y servicios necesarios,
y promover practicas empresariales sostenibles. Del mismo modo, la capacidad de innovar y
gestionar negocios exitosos no solo mejora la situacién econémica de las mujeres cabeza de
hogar y sus familias, sino que también fortalece su posicion dentro de la comunidad en la que
se desenvuelve. Esto puede conducir a un mayor reconocimiento de su liderazgo y a una

influencia positiva en la dinamica social y cultural.

Teniendo en cuenta los factores contextuales anteriormente abordados, la innovacion
se manifiesta desde diversas dimensiones, las cuales impactan positivamente en el desarrollo
y crecimiento de las empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar, aungque
no solo se limita a la introduccion de nuevas tecnologias o productos, sino que abarca una

variedad de dimensiones que transforman positivamente sus operaciones, productos y su
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impacto en la sociedad ecuatoriana.

De acuerdo con la literatura consultada y la posicion asumida por este investigador,
se identifican las siguientes dimensiones, siendo acompafiada por la incidencia percibida,
como se observa en la tabla 2:

Tabla 2. Dimensiones de la innovacion y su incidencia percibida en empresas emergentes

lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el Ecuador. Fuente: elaboracion propia.

Dimension Descripcidn Incidencia percibida
Las mujeres cabeza de Esto se traduce en Ia
hogar a menudo  creacion de soluciones
identifican necesidades Unicas y adaptadas

Innovacién en productos y

especificas en sus

culturalmente, mejorando

servicios comunidades y desarrollan la calidad de vida de los
productos o  servicios consumidores locales vy
innovadores para  abriendo nuevos
satisfacerlas. mercados.
Las emprendedoras . _
Esto permite  reducir
implementan nuevas '
costos operativos,

Innovacién en procesos y

operaciones

formas de organizar yllevar

a cabo sus actividades
empresariales,
optimizando recursos y

mejorando la eficiencia.

aumentar la productividad
y mejorar la capacidad de
respuesta ante cambios en

el entorno empresarial.

Estos modelos
Se refiere a la introduccién  innovadores no solo
de nuevos enfoques para fortalecen la viabilidad
Innovacion en modelos de generar valor econdmicoy econdémica del negocio,
negocio social, como modelos de sino que también
negocio inclusivos o promueven la inclusion
colaborativos. social y la sostenibilidad a
largo plazo.
Innovacion social y Incluye iniciativas que Estas acciones fortalecen
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comunitaria buscan generar impacto el tejido social, promueven
positivo en la comunidad, el desarrollo local vy

mas allda de los beneficios fomentan un sentido de

econdmicos directos. pertenencia y colaboracion

entre los miembros de la

comunidad.

Estrategias creativas para Mejora la visibilidad del
posicionar productos y negocio, aumenta la

servicios en el mercado, demanda de los productos
Innovacion en marketing y

aprovechando canales de vy servicios ofrecidos, vy
comercializacién

distribucién innovadores o  facilita la expansion a

técnicas de marketing nuevos mercados
digital. geograficos.
4.3 Anélisis de la relacion que se establece entre el liderazgo de mujeres cabeza de

hogar y la generacion de innovacion en empresas emergentes en el sector de Cangahua —

nororiente de la provincia de Pichincha.

Para dar cumplimiento a este objetivo se aplicd un cuestionario a 385 sujetos, que
tuvo el propdsito de evaluar si el liderazgo de las mujeres cabeza de hogar tienen una
correlacion significativa y lineal positiva con la generacién de innovacion en empresas
emergentes en el sector de Cangahua, al nororiente de la provincia de Pichincha. Posterior a
su aplicacidn, se calcul6 el valor de confiabilidad del instrumento, para constatar su baja
redundancia y consistencia interna. Finalmente, se obtuvo el coeficiente de correlacion para

evaluar la relacion observada entre ambas variables comparadas.

En las tablas 3 se observa el resumen de procesamiento de los 385 casos, como
resultado de la aplicacion del cuestionario. El resultado no muestra la existencia de valores
nulos. Ademas, en la tabla 4 se visualiza el resultado de confiabilidad obtenido de o = 0,931,
respectivamente. Este valor es adecuado por oscilar entre 0.70 y 0.95, lo que permite

demostrar la fiabilidad interna del instrumento y la inexistencia de redundancia.
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Tabla 3. Resumen de procesamiento de casos. Fuente: elaboracion propia.

N %
Valido 385 100.0

Casos Excluido? 0 0
Total 385 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla 4. Estadisticas de fiabilidad. Fuente: elaboracion propia.

Alfade
Cronbach N de elementos
931 12

Posteriormente, en la tabla 5 se muestran los resultados arrojados, donde se obtuvo
un coeficiente de correlacion de 0.708, el cual denota una correlacién alta lineal positiva,
siendo una relacion o asociacion marcada entre las variables “Liderazgo de las mujeres

cabeza de hogar” y “Generacion de innovacion en empresas emergentes”.

Tabla 5. Andlisis de la correlacion entre variables. Fuente: elaboracion propia.

Liderazgo de Generacion de
las mujeres innovacion en
cabeza de empresas
hogar emergentes
Correlacion Rho de 1 .708™
Liderazgo de las Spearman
mujeres cabeza de Sig. (bilateral) .000
hogar
N 385 385
Correlacion Rho de 708" 1
Generacion de Spearman
nnovacion en Sig. (bilateral) .000

empresas emergentes
N 385 385




**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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4.4

Explicacion del comportamiento de la innovacion en empresas emergentes

lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua — nororiente de la

provincia de Pichincha, por medio de la aplicacion de cuestionarios en la localidad

objeto de estudio.

cabeza

El comportamiento de la innovacidn en empresas emergentes lideradas por mujeres

de hogar en el sector de Cangahua, ubicado en el nororiente de la provincia de

Pichincha en Ecuador, puede explicarse considerando varios factores contextuales y

dindmicas especificas de esta comunidad, todas las cuales se justifican y extraen del estudio

realizado, y a partir de los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos. Seguidamente se

presentan las principales explicaciones arrojadas en los analisis:

4.4.1 Contexto socioecondémico:

Situacion Demografica y Laboral: Cangahua probablemente enfrenta desafios
econdmicos y sociales particulares, como el acceso limitado a empleo formal y
servicios bésicos. Las mujeres cabeza de hogar, al enfrentar estas condiciones,
pueden motivarse a emprender como una estrategia de subsistencia y mejora de

vida.

Cultura Emprendedora: La comunidad podria tener una cultura fuerte de
emprendimiento y autoempleo, donde iniciar un negocio propio se ve como una
alternativa viable y valorada. Esto puede fomentar la creatividad y la innovacion

entre las mujeres lideres de hogar.

4.4.2 Necesidades y demandas locales:

Identificacidon de Necesidades: Las mujeres cabeza de hogar estan en una posicién
Unica para identificar necesidades especificas dentro de la comunidad que no estan
siendo satisfechas adecuadamente por los proveedores existentes. Esta capacidad
para entender las demandas locales impulsa la innovacion orientada a resolver

problemas concretos.

Adaptacién Cultural y Social: La innovacion en Cangahua podria estar influenciada
por factores culturales y sociales locales. Por ejemplo, la creacion de productos o
servicios que respeten las tradiciones locales o que se alineen con las expectativas
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culturales de la comunidad puede ser un factor clave para el éxito empresarial.

4.4.3 ACCeso a recursos y apoyo:

e Limitaciones y Oportunidades: Aunque puede haber limitaciones en términos de
acceso a financiamiento formal o recursos tecnoldgicos avanzados, las mujeres
cabeza de hogar pueden aprovechar recursos locales disponibles y buscar apoyo en

redes comunitarias o programas de desarrollo local.

e Formacion y Capacitacion: Iniciativas de capacitacion y apoyo empresarial
especificamente dirigidas a mujeres emprendedoras en la region pueden jugar un
papel crucial en el fomento de habilidades empresariales y técnicas necesarias para
innovar de manera efectiva.

4.4.4 Impacto socioecondémico y comunitario:

e Generacion de Empleo Local: La innovacion en las empresas lideradas por mujeres
cabeza de hogar puede contribuir significativamente a la generacion de empleo
local, mejorando asi las condiciones econdémicas de la comunidad en su conjunto.

e Fortalecimiento del Rol de las Mujeres: Estas iniciativas no solo tienen un impacto
econdmico, sino que también fortalecen el rol de las mujeres como lideres dentro
de sus hogares y comunidades, promoviendo un cambio cultural hacia la equidad

de género y el empoderamiento femenino.

Teniendo en consideracion los aspectos anteriores abordados durante este trabajo, se
puede afirmar que se cumple la hipétesis que guia la investigacion, debido a que sedemuestra
que el liderazgo de las mujeres cabeza de hogar tienen una correlacién significativa y lineal
positiva con la generacién de innovacion en empresas emergentes en elsector de Cangahua,

al nororiente de la provincia de Pichincha.
5 Conclusiones

Luego de realizada la investigacion, se puede concluir que se cumplié el objetivo
general de la investigacion, donde se analiz6 el papel de la innovacién y su incidencia en
empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua —
nororiente de la provincia de Pichincha. Del mismo modo, fueron cumplidos los cuatro
objetivos especificos trazados. Se conceptualizd la innovacion en el contexto de las empresas
emergentes en el Ecuador, a partir del liderazgo ejercido por las mujeres cabeza de hogar,

desde un enfoque historico-ldgico.
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Ademas, se identifico las dimensiones de la innovacion y su incidencia percibida en
empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el Ecuador. Seguidamente,
se analizo la relacion que se establece entre el liderazgo de mujeres cabeza de hogar y la
generacion de innovacion en empresas emergentes en el sector de Cangahua — nororiente de
la provincia de Pichincha. Por altimo, se explico el comportamiento de la innovacion en
empresas emergentes lideradas por las mujeres cabeza de hogar en el sector de Cangahua —
nororiente de la provincia de Pichincha, por medio de la aplicacion de cuestionarios en la

localidad objeto de estudio.

El andlisis del comportamiento de la innovacion en empresas emergentes lideradas
por mujeres cabeza de hogar en Cangahua, provincia de Pichincha, Ecuador, revela que las
condiciones socioecondmicas adversas actian como un catalizador para la creatividad y el
emprendimiento. Las mujeres en esta region, enfrentando desafios como el acceso limitado
a empleo formal y servicios basicos, recurren al emprendimiento como una estrategia de
subsistencia y mejora de la calidad de vida. Este contexto impulsa a las emprendedoras a
encontrar soluciones innovadoras y eficientes para superar las dificultades cotidianas,

destacando su capacidad para adaptarse y prosperar en un entorno desafiante.

Ademas, la fuerte cultura de emprendimiento y autoempleo en Cangahua juega un
papel crucial en el fomento de la innovacién. La percepcion del emprendimiento como una
alternativa viable y valorada motiva a las mujeres a desarrollar negocios propios, lo que
contribuye al dinamismo econdémico local. Esta cultura emprendedora no solo promueve la
creatividad, sino que también fortalece la resiliencia comunitaria al proporcionar una via para

el crecimiento econémico y el desarrollo personal.

Un aspecto fundamental del éxito de estas empresas lideradas por mujeres es su
capacidad para identificar y satisfacer necesidades locales. Las mujeres cabeza de hogar,
debido a su conocimiento profundo de las carencias de la comunidad, pueden detectar
oportunidades de negocio Unicas y crear productos o servicios innovadores que aborden
problemas especificos. Esta capacidad para entender y responder a las demandas locales es
esencial para el éxito de sus innovaciones y para garantizar su relevancia y aceptacion dentro

de la comunidad.

La adaptacion a factores culturales y sociales también influye significativamente en
la innovacion en Cangahua. Las emprendedoras que crean productos o servicios que respetan

y reflejan las tradiciones locales aseguran no solo la aceptacién comunitaria, sino también el
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incremento del valor y el impacto de sus innovaciones. Esta sensibilidad cultural no solo
fortalece la conexidn entre los negocios y la comunidad, sino que también contribuye a la

sostenibilidad y al éxito a largo plazo de sus empresas.

Por ultimo, el aprovechamiento de recursos locales y redes de apoyo es vital para el
desarrollo empresarial en esta region. A pesar de las limitaciones en el acceso a
financiamiento y recursos tecnoldgicos, las mujeres cabeza de hogar en Cangahua utilizan
eficazmente los recursos disponibles y las redes de apoyo comunitarias. Programas de
desarrollo local y organizaciones no gubernamentales que ofrecen capacitacion y
microcréditos son cruciales para el fomento de habilidades empresariales y técnicas. Estas
iniciativas no solo impulsan la innovacion, sino que también tienen un impacto
socioecondémico significativo al generar empleo local y mejorar las condiciones econémicas
de la comunidad. Ademas, fortalecen el rol de las mujeres como lideres, promoviendo la

equidad de género y el empoderamiento femenino en la region.
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