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RESUMEN

La vida del militar le impone una dualidad, ya odebe estar eficientemente
preparado para cumplir con sus funciones tantqpenaéde paz como en situaciones
de guerra. Para estar acorde con las demandas tdenlaslogia debe capacitarse
constantemente y una manera de lograr uniformidael eonocimiento se obtiene en

la certificacidbn de competencias.

Si deseamos llegar a una gestion por competenciaiseh de Fuerza Naval, es

aconsejable establecer un sistema educativo basaclampetencias.

Actualmente en la Escuela de Superficie, se efactlas cursos de
perfeccionamiento, especializacion y capacitacidgidos a Oficiales y Tripulantes.
Estos cursos estan regidos por modelos educatkasse/os de la Fuerza Naval,
pero existe un nuevo modelo educativo propuesteep@omando Conjunto de las
Fuerzas Armadas, que esta aprobado y debe seommesigencia. Este modelo esta
basado en un enfoque por competencias.

El presente trabajo presenta el redisefiar con foyea basado en competencias los
cursos de ascenso no.l y no. 2 para Tripulantés elspecializacion electricidad de
la Escuela de Superficie en las experticias et@dad aplicada y refrigeracion, con
la finalidad de detectar todas las necesidadesupgen para implementar el modelo

en su totalidad.

El presente estudio tiene caracter no experimefvahsversal, comienza como
exploratorio y termina como descriptivo. Para datear los perfiles y competencias
recurrimos a las encuestas y entrevistas a DireStdr Director, Jefe de Estudios,
Coordinadores y alumnos del curso No. 2 de la éspad electricidad de la

Escuela.

El trabajo pone de manifiesto los grandes probledesecursos tanto humanos
como materiales, que enfrentard la ESDESU al e@distodas las carreras de
ascenso tanto para Oficiales como para Tripulantessiderando un enfoque basado
en competencias, pero al mismo tiempo analiza lastajas en cuanto a

mejoramiento en el ambito profesional y humanoing®ne la necesidad de contar
con personal capacitado en el area pedagogicaocedar de enfoques basados en
competencias y departamentos especializados enifigdaion y evaluacion

educativa. Se recomienda iniciar a la brevedadbfsl proceso de cambio, que



permitira ubicar a la Escuela y a la Institucionnéreles de calidad acordes con la

demanda del mundo actual.



INTRODUCCION

Desde los inicios de la humanidad existio la nels@sde educacion, primero de una
manera informal con la transmisiéon del conocimietiéoexpertos a aprendices y

luego con la institucion de una educacion cadanvéz formal.

En el siglo pasado, secuela que continla hastactlsalmlad, se dio paso a la
masificacion de la educacion, tanto para apoyar r@\olucion industrial asi como
también para convertirse, en muchas ocasiones enmadio politico de
adoctrinamiento. La era industrial no ha muertegsendustrias necesitan cada vez
mas de personal capacitado, pero no solamentedastrias sino todas las empresas

e instituciones que entreguen algun producto adeedad.

Todos los cambios a los que nos somete la nuevdeenanda transformaciones en
la educacion y asi surge la necesidad de la fodmgmr competencias. Coincidimos
con Guarisma (2009) cuando indica que es evidamdaydivision de las funciones
y tareas que crearon la sociedad industrial sest@ desbordada por la necesidad de
incorporar los talentos y competencias brindadaepaprendizaje de los individuos,
ya que en ellos se encuentran soluciones integsagesiores a las obtenidas por la

repeticion en serie de las tareas.

La Fuerza Naval, es una institucion que constitugebaluarte de la sociedad
ecuatoriana ya que es la defensora del espaciti@cdél pais. En épocas donde las
amenazas no solamente las constituyen las guemas Ia lucha contra el

narcotrafico y la pesca ilegal, es necesario fornparfeccionar, especializar y
capacitar a todo el personal de la Armada del Emuatilizando las mas modernas

metodologias de aprendizaje.

a) Antecedentes

Para contextualizar el presente proyecto es imprtzonocer que segin el MSET

2005-2010, hasta el afio de 1997 la formacion dérijeslantes se realizaba en la

! MSET es el Modelo del Sistema Educativo de Tripiga
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Escuela de Perfeccionamiento de Tripulantes (ES)ITBIPen la Escuela de
Especialidades (ESCESP), luego en la Escuela derfig (ESDESU) se preparaba
al tripulante para que acceda a la tecnologia,oewvenio con la Escuela Superior
Politécnica del Litoral y en el afio 2000 se credCeintro Tecnoldgico Naval
(CETNAV).

El Centro Tecnoldgico Naval, mediante el registrstitucional N° 09-005 otorgado
por el CONESUP, tiene autorizacion para las casrel@ tecnologia en el nivel
Técnico Superior en Electrénica, Electricidad, tnfatica, Mecéanica Naval,
Administracion, Ciencias Navales y Sanidad Navalery nivel Tecnolégico en
Administracion, Ciencias Navales, Electricidad,diénica, Informatica y Mecéanica

Naval.

El CETNAV forma al Marinero y le otorga el titule decnologo en las diferentes
especialidades, posee sus mallas curricularesephaprogramas aprobados con el
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUR) pe es responsable de los

cursos de capacitacion, especializacion y perfeaoento del personal de arma.

La educacion de la Fuerza Naval esta regida poreMsd=Educativos propios que se

proponen cada cinco afos y se revisan periodicanent

El actual proyecto educativo “El Modelo del Sistefaducativo para Tripulantes
(MSET) 2005-2010" fue elaborado por la DIGEDU, canfjamente con los
representantes de las Escuelas Basicas y aprobamioep CONALM el 29 de
noviembre del 2004. A partir del afio 2005 el MSBU522010 esta ejecutandose en
todos los repartos educativos de la Armada dondengmarte la educacion al
personal de trop&’

El MSET fue revisado en el afio 2007 para racioarlé tiempo de estudios y se

revisdé nuevamente en el 2009 para adaptarlo alobios de los cursos de ascenso.

2 MSET, Op. Cit.



Al egresar los Marineros del CETNAV han adquirddd ecnologia pero también su
especialidad y experticia que los avaliza paragnatse a la Fuerza Naval. Ha
terminado el proceso de formacion pero deben azamadus conocimientos y es por
esto que en el MSET estan planificados cursos deqaegonamiento, capacitacion y
especializacién. Los cursos de ascenso constifogerursos de perfeccionamiento y
tienen una duracion de seis meses. Se los realiless &scuelas Basicas. La Escuela
de Superficie (ESDESU) es una Escuela Basica dsaqeerfecciona, especializa y
capacita a los Oficiales y Tripulantes de la espeleid Superficie. Hay otras
Escuelas Basicas como la de Submarinos y la decividNaval. Al tener que rendir
cuentas al CETNAV vy por lo tanto al CONESUP debemtener la calidad en sus
programas educativos cifiéendose a las normas estlsepara los institutos de
educaciéon superior y la Direccion General de Eddocay Doctrina de la Fuerza

Naval.

Hasta el afio 2009 se efectuaron tres cursos @msascEl Bravo, el Charlie y el
Delta, cada uno con una duracién de cuatro meses,gpartir del afio 2010 existe
la disposicion que se realicen dos cursos de asqera tripulantes: el curso No. 1
de Marinero a Cabo Segundo y el curso No. 2 de @aibtero a Sargento Segundo.

Los cursos de ascenso en la ESDESU se imparten quaatao especialidades:
Mecanica, Electronica, Electricidad y Ciencias Newa Cada especialidad tiene
subespecialidades y en algunos casos experticias.

El presente trabajo solamente abarcara la espmamaklectricidad que tiene dos
subespecialidades que son electricidad aplicaéfigeracion. He seleccionado esta
especialidad porque considero que posee contegilson similares a los que se
podrian aprender en un tecnoldgico y no se inciuggamento militar u otros temas
que pueden estar en el campo confidencial y quelgouser muy dificiles de

entender por alguien desvinculado con la activicesirense.

b) Justificacién

Actualmente existen dos requerimientos importagtesdeterminan la necesidad de

efectuar el presente trabajo:



ElI MSET 2005 — 2010 tiene solamente vigencia helgpaesente afio
Las reformas de la Ley del Personal de las FaeAranadas que obligan a

introducir los cambios pertinentes en el modelacativo vigente.

En las evaluaciones periodicas realizadas al MSEditaron entre sus falencias las

siguientes:

La redaccion genérica de los perfiles profesionali@sconsiderar las competencias a
lograr.

Las inadecuadas metodologias del aprendizaje, éocqulleva al tratamiento mas
tedrico que practico de las asignaturas del pératadémico de las Tecnologias y
por consiguiente a la deficiencia en el desarmddabilidades y destrezas practicas
del tripulante.

Para poder realizar la nueva modalidad de los sutscascenso durante el presente
afo, se efectué una adaptacion de las mallas, eswlgila necesidad de una

modificacion y/o actualizacion de los planes y pangas.

El MSET 2005 — 2010 estad basado en el constructitvigon la finalidad de
modificar su estructura mental y alcanza un mayivel de comprension,
diversidad, complejidad e integracién sobre la reatf; la necesidad de determinar
perfiles profesionales especificos que sirvan de Ipara establecer las competencias
que necesita el tripulante de superficie desarra@la los cursos de ascenso, es

mandataria para optar por un modelo basado ersatrdio de las competencias.

Hay muchas definiciones de competencias y son atds de acuerdo al ambito en
que se aplican. Ademas, segun Tobon (2@@&)rmacion basada en competencias
requiere de la asuncién de una nueva inteligenaiacipnalidad que trascienda la
parcelaciéon y la fragmentacion, con el fin que dbora realidad en su

multidimensionalidad.

¥ MSET, Op.Cit.



Por lo tanto para cumplir con la finalidad del pr#e proyecto que es redisefiar los
planes y programas de los cursos de ascenso NA\Nd. £ para tripulantes de la
Escuela de Superficie, es necesario realizar urbicamtegral considerando no
solamente la planificacion sino la evaluacion. &disefio abarca la especialidad

electricidad con sus dos experticias: electricigilitada y refrigeracion.

c) Objetivos

l. General
Redisefiar con un enfoque basado en competenciasulgss de
ascenso no.l y no. 2 para Tripulantes de la esdpeci@n electricidad
de la Escuela de Superficie en las experticiagradetad aplicada y

refrigeracion.

Il. Especificos

e Proporcionar al sistema educativo un perfil prafesal
técnico-cientifico, como base para la planificacign
evaluacion del disefio curricular de los cursosstersso en la
especialidad electricidad

» [Establecer competencias genéricas para la especiali
superficie

» [Establecer competencia especificas para la espaciah
electricidad

» Establecer competencias especificas para las ®&@ert
electricidad y refrigeracion

» Fijar estrategias de evaluacion
d) Marco Metodolégico
El proyecto se fundamenta en el método deductimagyue parte de lo general a lo

particular y en el método descriptivo porque serppaddagar la incidencia de las

modalidades o niveles de una o mas variables plediacion.



El estudio se basa en el andlisis de la realidadaliccomo fundamento para
establecer los perfiles profesionales de ingresgrgso, que serviran para determinar

las competencias.

La poblacién involucrada son los tripulantes dd-leerza Naval, el personal del
departamento de estudios de Tripulantes de la EBDE®BSs Coordinadores de la
Direccion General de Educacion (DIGEDU).

El presente estudio tiene las siguientes caratitass

No experimental: Ya que se realiza sin la manipaiacleliberada de variables,
observandose los fendmenos en su ambiente natural.

Transversal: Es una investigacion que recopilasdaboun momento Unico.
Exploratorio: Se trata de una exploracién iniciau& momento especifico.
Descriptivo: Se podran indagar la incidencia denaslalidades o niveles de una o

mas variables en una poblacion determinada.

Los instrumentos a emplear son encuestas y étasy



CAPITULO |

1. FUNDAMENTOS DE LAS COMPETENCIAS

Una educacion basada en el desarrollo de compageesila nueva corriente que esta
incursionando en todos los niveles de estudios.chagpetencias son una tendencia
que proviene del ambito laboral y por lo tanto erigjue la escuela se acerque mas a

ese ambito.

Desde los inicios de la revolucion industrial, heido las empresas las que han
planteado sus necesidades laborales y las institegieducativas han tenido que
adapta metodologias, planes, programas e inclesdgg carreras nuevas que sirvan
para cubrir las demandas. Actualmente al trabajaddodos los niveles, se le exige
gue sea competente y esta palabra engloba muadlaasecssticas que no poseia hace
algunos afos. La educacidon debe proporcionar aldiestte los elementos

convenientes para enfrentar las variables existesmteel mercado laboral pero en
estos momentos de transicion, muchos de los dacantposeen el conocimiento de
lo que son las competencias, como abordarlas @teera de desarrollar un curriculo
por competencias. Inclusive tanto estudiantes cprofesores estan comodos en su
posicion y aunque todos hablamos de las compegmiahas veces no conocemos
su nueva definiciébn y no sabemos como afrontarwirioulo basado en esta nueva

tendencia.

A todos en el mundo actual se nos exige un camdiactitud, sin importar el lugar
que ocupemos en la sociedad o en el mundo laboras importante que el
conocimiento es la capacidad de servir tanto eht#i externo como interno. Todos
demandamos una buena atencion en todos los lugaeefrecuentamos y siempre
nos quejamos de la inexistencia de esta buenai@bennoclusive nos quedamos
asombrados cuando la recibimos. Esta predisposicibmas alla, a hacer las cosas
cada dia mejor, a no esperar que nadie nos digaahsemos para hacerlo, es uno

de los fundamentos implicitos de las competencias.

De uno de los conceptos fundamentales de compajeqeoe es luchar contra otro

para ocupar un primer lugar o ganar una competememos hecho un cambio
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radical, porque debemos luchar contra nosotros aggrara transformarnos en seres
cada vez mejores. Es hermoso escribir esto, p@eranos que no sea utépico. No
es una labor independiente, para que la educacgie kste cambio debe iniciarse
desde temprana edad y lograr el apoyo de padrestios e inclusive del Ministerio
de Educacion. Los cambios educativos actualmenteestan dando en las
universidades y vemos un gran impulso en Europaetgoroyecto Tuning y el
Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES); @strapais y en muchos de
Ameérica se impulsan las acciones para la acrediitgccertificacion de los centros
de educacidon superior. Excelentes estas inicatpero no podemos descuidar
ninguna etapa de la educacion y ningun estratcalsgoorque si lo hacemos, la
brecha entre los que han desarrollado sus competenaquellos que nos han tenido

esta oportunidad, desencadenara muchos problenehggmecto laboral y social.

La UNESCO define competencia como: “el conjunto cdenportamientos socio
afectivos y habilidades cognoscitivas, psicoldgicasnsoriales y motoras que
permiten llevar a cabo adecuadamente un desempeaduncion, una actividad o

una tarea”.

Gallart y Jacinto (1995) indican que la competemrsianseparable de la accion pero
exige conocimiento; exige aplicacién de conocimiengn circunstancias criticas.
Esta percepciéon es compatible con nuestra manesadralgar el mundo actual, un
mundo vertiginoso, con gran cantidad de informacjGe demanda un saber cémo
acceder, analizar y sintetizarla, hay que sabecaapkl conocimiento y lo mas

importante estar siempre en renovacion.

Como hemos dicho anteriormente, las competenciastitgyen un planteamiento
reciente pero podemos establecer enfoques o fumdasneon diversas ciencias o
tendencias, como el redisefio del programa educeatitéd enfocado a la Escuela de

Superficie, consignaremos ademas conceptos deddslas educativos militares.

* GALLART, Marfa y JACINTO Claudia, Boletin de la &elLatinoamericana de Educacion y
Trabajo, ClIID-CENEP,afio 6, niim.2, 1995
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La vida del militar le impone una dualidad, ya odebe estar eficientemente
preparado para cumplir con sus funciones tantqpenaéde paz como en situaciones
de guerra. Para estar acorde con las demandas tdenlaslogia debe capacitarse
constantemente y una manera de lograr uniformidael eonocimiento se obtiene en

la certificacidbn de competencias.

La adopcion de la metodologia de las competencida gida empresarial permite
primeramente determinar las competencias necesamiasada institucion, con el
consiguiente ahorro de acciones y personas; @igapérfiles profesionales, establecer
las brechas y las necesidades de capacitacibnpgeger a la certificacion de

competencias.

Si deseamos llegar a una gestion por competencisiseh de Fuerza Naval, es
aconsejable establecer un sistema educativo bagsdocompetencias. Las
competencias articulan saberes de distintos or$gesee construyen en la practica
social, en procesos dialégicos, y son flexibless opde productos terminados; quiza

sean cartas de navegacion o procesos de habitifacié

1.1 Fundamentos Filosoficos

Aparentemente no deberia existir ninguna relacidtreelas competencias y la
filosofia, pero segun Sergio Tobdn (2006) la fiftsogriega es un escenario
fundamental en la construccion del enfoque de t@mpetencias. Justifica esta
posicion porque en la antigua Grecia, los temasocgses eran abordados desde una
situacion cotidiana o contextualizada. Las compmédsnactuales al estar ligadas al
contexto e inclusive al comportamiento de todosdo®res del hecho educativo,
coinciden con la filosofia griega, con nuestra seta actual de plantear y resolver
problemas que sean de utilidad para el hombr@ @itnto de coincidencia con el
actuar griego, es el referente al desarrollo ynaiee de los valores. “En Grecia la
reflexion sobre la sociabilidad esta fuertementglaia los temas de la ética y la
politica. El hombre virtuoso, de hecho, es el gsieapaz de vivir en la sociedad

conformandose a los valores éticos mas elevadesAriyelis (2006)

*www.didactica.umich.mx/.../Horacio%20Mercado%20y%2disol%20Palmerin.doc — consultado
04/04/2010
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Otra de las coincidencias es el establecimienteeld&iones y conexiones entre los
diferentes temas y problemas que en nuestro muwtdal&e traduce en articulacion

de saberes en las diferentes disciplinas. Las demgas articulan saberes de

distintos origenes, se construyen en la practicals@n procesos dialdgicos, y son

flexibles, mas que productos terminados; quiza saaas de navegacion o procesos
de habilitaciof.

Howard Gardner (2008), el mentalizador de las iggelcias multiples, indica que
“cualquier individuo con una comprensiéon profunda uwh tema o método puede
pensarlo de diversas maneras “, el lograr esteap@eato complejo no es facil y
requiere que desde temprana edad se ofrezca diaggtudiversas experiencias de
aprendizaje y se haga énfasis en la transversalielaclirriculo. Para desarrollar este
tipo de pensamiento las competencias son una opdatliya que “se vinculan a un
concepto determinado, a una situacion concretajub por otra parte plantea el

problema de su trasnsversalidad, su transferililid&lanco, 2009)

José Antonio Marin@itado por Rafael Robles)nos introduce a un concepto

innovador al defender la competencia filoséficaye'dna sido una de las creaciones
mas importantes de la cultura humana, y que peuitgorender el sentido de todas
las demas”, por lo que la actitud critica propiala€filosofia es formadora del

pensamiento humano.

En el concepto de competencias estan implicitosséd®eres, y uno de ellos, el
aprender a pensar tiene relacion con la reflexitangyitica asociada con la filosofia.
En nuestros dias, cuando la informacion esta crdoieasi de forma exponencial, es
necesario preparar mentes que sean capaces deadaaliseleccionando y
discriminando fuentes y datos, siendo creativoselamente en el arte sino para
solucionar los diversos problemas y lo mas impoetala capacidad de plantearnos

nuevos problemas, que constituye una caracterfsinclamental de la inteligencia.

® MERCADO Horacio &PALMERIN MarisolLa educacion superior en el siglo XXI basada en
competenciavww.didactica.umich.mx/.../Horacio%20Mercado0%20y%d20isol%20Palmerin.doc —
consultado 04/04/2010

" www.rafaelrobles.com/.../index.php?...Competendiasicas_en_filosofia —consultado 10/04/2010
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El aprender a pensar, es un proceso que debetiseulado, unido con la capacidad
de dialogar y argumentar, de investigar y descuintiegrando a su forma de vida el
etimologico concepto de la filosofia, es decirraba a la sabiduria en un aprendizaje

de por vida.

Al establecer el fundamento filoséfico no podemesadidar la importancia de la
filosofia de la educacion y sus muchos ambitoscd@a, pero “especialmente como
sistema tedrico o escuela de pensamiento que imfeexacerca de las bases o

significados formativos y/o existenciales de lacadion” (Ramos, 2009).

Si analizamos las posturas de la Fuerza Naval®diferentes modelos educativos

encontramos:

* En el MSET la educacion en su relacion con la dilizs es el sentido de la
propia existencia, reflexiébn critica, sabiduria, mamismo, relativismo,
integralidad y complementariedad.

 Enel MSEO un principio filoséfico fundamental esskhbiduria, que implica un
juicio prudente, a partir de un conocimiento lo raawlio posible sobre la vida
y sobre los problemas que se examinen. Es la bdagleelas razones primeras
de las cosas y de todo lo existente para llegadadair todo lo que cada persona
es capaz de saber hasta llegar al mas alto gradortzcimiento.

« En el Modelo de Comando Conjunto de las FF AA seehan planteamiento
sobre el “deber ser” de la educacion en las Fuekramdas y del tipo de ser
humano que se debe formar a través del sistematdtygropiciando espacios
para educar las actitudes y comportamientos eruledsgde una cultura acorde

con sus valores institucionales.

1.2 Fundamentos Antropoldgicos

La Antropologia es basicamente el estudio dedkdi@d humana. Desde el inicio de
la humanidad, el ser humano se ha preocupado idersidad, de conocer el por qué
se encuentra en la tierra, cual es su misién yekcion con el ser supremo. Ha
buscado las formas de entender a otros y su entpemo especialmente de

entenderse en toda su magnitud.
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El ser humano es esencialmente social, no estaesoll mundo y para lograr un
contacto arménico e integral con sus semejantessitacprimero el conocer y
valorarse a si mismo como persona. De Angelis (20@& dice que lo que
constituye a la persona es su relacion con otraopay por lo tanto, se hace
indispensable no solamente formar en competenesrdles sino también el
desarrollar las competencias éticas y espirituglescomplementaran al ser. A este
aspecto contribuyen el desarrollo de las compedsnal ser un enfoque holistico
porque consideran no solamente el conocimientde($y la practica (saber hacer)

sino los valores (saber ser) y el vivir en comadid

En el mundo actual es facil adquirir conocimienta.informacion esta creciendo de

manera acelerada y lo dificil es seleccionar leyahte de tanta informacion. Pozo y
Pérez (2009) dicen que han existido tres grandesugones en las tecnologias de
la informacién que han conllevado cambios en lasmés de pensar y relacionarse
con el conocimiento. La primera la invencion dedaritura hace unos 5000 afios, la
segunda la invencion de la imprenta hace aproximadge 500 afos y la tercera,

hace 50 afios, con la informatizacién del conocitnieMos hacen notar ademas, que
los cambios se producen en tiempos cada vez mtés cor

Los cambios acelerados en el campo de la informace& conocimiento nos obligan
a plantearnos la necesidad urgente en la formandefar; no podemos seguir
transmitiendo simplemente informacion u obligandapeender de memoria ciertos
conceptos. Es necesario formar de otra forma qusolaomente se base en el saber,
sino en el aplicar correctamente lo que se sald@ar dle una manera ética en todos

los momentos de nuestra vida.

Adquirir practica en determinada disciplina puedguerir recursos, tiempo y
empefio, pero no es algo imposible de llevar a dabavir de una manera armonica
es una meta que todos debemos tratar de lograeciabpente ahora que la
tecnologia nos ofrece la oportunidad de un contawtoediato. Los valores en
cambio, segun algunos estudiosos se han perdidestam venidos a menos. Los
valores se inculcan y se promueven en la familexp pactualmente la familia
tradicional se encuentra en vias de extincion. Iganas paises de América Latina

como México, Bolivia y Uruguay, las familias nudles son menos del 50%. Hay

14



otros tipos de familia que estan surgiendo comonf@smoparentales - formadas
especialmente por madres solas - que estan cobimpddaancia.

La necesidad de salir a trabajar y dejar a los sniéilo cuidado de personal no
calificado, hace que no se inculquen ni limitebugnas costumbres desde temprana
edad. En muchas ocasiones estamos criando deltesueGardner (2008) nos
advierte sobre el peligro de educar individuos respeto y sin ética: “los individuos
gue no muestren respeto no seran merecedoressgelaede los demas y acabaran
contaminando el lugar de trabajo y el espacio ipolitLos individuos sin ética
crearan un mundo desprovisto de trabajadores decgntiudadanos responsables:

ninguno de nosotros querra vivir en ese planetageér

Segln De Angelis y Zordan (2006) la formacion dedaciencia moral no puede
ciertamente prescindir de una multiplicidad de @opndamientos ambientales,
historicos, culturales, organicos, familiares. Estaciencia moral influirh de manera
determinante en el accionar del hombre y especidéren el manejo de su libertad.

Consideramos que conciencia moral y libertad stores claves para un militar.

En nuestro pais en necesario respetar y valorariosipios de la plurinacionalidad
y pluriculturalidad, apoyados fuertemente por |l&vauConstitucion, al considerar
gue somos herederos de una sociedad donde erisiéiples culturas y variadas
etnias y nacionalidades indigenas, con lenguasiisps, cosmovisiones y acervos

culturales muy ricos y formas de ser diversas ggaieren ser respetadas.

Segun el Modelo Educativo del Comando Conjuntajradg de las implicaciones de

la concepcidn antropoldgica en el quehacer educatn:

- Respetar las caracteristicas naturales del educaimgpilaridad, originalidad,
creatividad, autonomia, libertad de opcion, elatgid@ecision responsable, apertura
(relacién con los demas) y trascendencia en latuogin, en la vida y consigo

mismo;
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- Buscar la realizacion plena del ser humano; seaentla persona dotada de
dignidad, valor y actitud que pretende alcanzapddeccion y la armonia en la

utilizacion de las competencias tanto en el orddividual como en el social.

1.3 Fundamentos Epistemoldgicos

La epistemologia es la doctrina de los fundamegtosétodos del conocimiento
cientifico, es una disciplina que examina la \etidle la construccion de la ciencia
en general o de cada ciencia considerada en senonygen su desarrollo,
relacionados directamente con la construccién aelocimiento con diferentes

orientaciones.

La epistemologia estudia la evolucién de los cotosep definitivamente el concepto
de competencias ha sufrido un gran cambio. No sedeupensar que una
competencia es solamente un enfrentamiento pasmzac el mejor lugar en un
encuentro deportivo; la competencia engloba unmadate comportamiento, un estilo

de vida, el ser cada dia mejor, el superarse anisro en todos los aspectos.

Hay que considerar también que las formas de peadaalmente han cambiado
debido a la influencia de las Tic's. Coincidimos &ozo y Pérez (2009) en que toda
tecnologia supone una cierta metafora de las comegs epistemoldgicas del ser
humano en cada periodo histérico. La accion delrhet llega a todo el planeta, nos
mantiene conectados, informados — no necesariarsentéa informacion correcta-
motivados, entretenidos y con una amplia dismirudé la privacidad de acciones,
pero al mismo tiempo puede ser una herramientarpsaleen el campo de la
formacion y capacitacion. “Internet se convierte elkte modo en la metafora
metacognitiva dominante en la actualidddAnte esta avalancha de informacion,
solamente el que posea las competencias necegarasscoger la verdadera, podra
transformarla en conocimiento. “No se trata deielegtre conocimientos o formar
en competencias, sino de entender que la adquisigdos conocimientos no es un

fin en si mismo sino un medio imprescindible”. (BgzZPérez, 2009)

8 Pozo J., Pérez M. y otros Psicologia del aprejeliaiversitario: La formacion en competencias.
Ediciones Morata. Madrid, 2009.
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Josefina Pimentel (2005) indica que desde el pdatuista de la Epistemologia de
Piaget, cada teoria contribuye a que surja otrenagor elaboracion que llena sus
lagunas. Esto implica que las teorias no puedetizarse en términos de su

permanencia, sino en términos de las explicacioagsales que ofrece al fenomeno
de la realidad La garantia del progreso en lascien reside en las lagunas
inmanentes a cada teoria, que son las que, enadjtiprimera instancia, mueven

hacia la busqueda de nuevos caminos a fin de gacmitas explicaciones. Si se
llenan todas las variables desconocidas, entoree® yhay interrogantes, nos toca

adoptar el conocimiento o desecharlo pero ya rmugseptible de modificacion.

Actualmente el sistema educativo basado en compageiiene muchas lagunas que
deben ser llenadas de acuerdo a las necesidadiesndatucion educativa que lo va
a aplicar o de acuerdo al perfil profesional deldisnte que queremos formar.
También debemos considerar el ambito o el conextgue el modelo sera aplicado:
no es igual la realidad de una institucion fiscaha particular, asi como influye si es
un nifio, un joven o un adulto el sujeto del apresidiy en nuestro caso no es igual

el ambito militar al de una empresa.

Schiefelbein (2000), en el Encuentro Aprendo 2000hablé sobre el peso de los
paradigmas que se resisten a desaparecer, a mesaber surgido otro de mayor
nivel de elaboracion que llena sus lagunas. Epéaa actual, el llenar las lagunas
nos lleva a completar la teoria propuesta, permiamo tiempo puede ser que
estemos haciendo una modificacion o creando undatemeva. La escuela y la
empresa deben estar abiertas al cambio, a la reoveonstante y al analisis de los
paradigmas que deben de ser desechados. Hayrgreute pensamiento abierto y
considerar que la verdad absoluta es improbabla erayoria de las circunstancias
de nuestra vida actual. Morin (1999) plantea quombcer y pensar nos es llegar a la
verdad absolutamente cierta, sino dialogar condartidumbre” y como educadores
nos planteamos si nuestros estudiantes salen pdegapara tratar de buscar la

verdad y enfrentar la incertidumbre.

Efectivamente en educacion los cambios son muyodeny aunque lleguen
tendencias nuevas habrd maestros — no solamemealgses — que se resistiran al
cambio y continuaran haciendo lo que aprendierosudeantecesores. Recordemos
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gue aungue la educacion tradicional, aparentenment&ne protectores, era una de
que, viéndola del lado del maestro, antes era muchs facil dar clases. No
requeria de ayudas audiovisuales, llegaba a unognymeroso, la disciplina
garantizaba la tranquilidad de la clase, siempbéahactividades sencillas para matar
el tiempo como repeticiones, copias y dictados. alosnnos aparentemente eran
todos iguales. ¢, Pero verdaderamente han cambis@sdenarios?

Muchas veces observamos clases donde todos lodiaggas estan haciendo lo
mismo y el maestro asume que tienen los mismoees#s y ritmos de aprendizaje.
Todo esto ocurre pese al discurso predominantee dabdiversidad, el aprendizaje
activo, las concepciones y saberes previos de las gstudiantes. Sin embargo, el
paradigma de la homogenizacion predomina por enail@alas inteligencias

multiples y del enfoque funcional y comunicativaasLnuevos paradigmas exigen

mucho mas.

Como docentes estamos llamados a afrontar losicgamdsumiéndolos desde una
perspectiva evolutiva, no de ruptura ni de crisistencial. Debemos actuar como
cientificos frente a nueva teoria, buscando ldexngia de ésta y reconociendo la
limitacion de la anterior, sin olvidar que una faosera mejor cuando permita
interpretar un mayor niamero de problemas o sita@sioDel mismo modo podemos

actuar con los paradigmas : ser criticos, obseceanprender, actuar.

Desde el punto de vista epistemolégico, se asumeracimiento como el proceso
que permite la superacion de los obstaculos queesentan entre los estudiantes y
el aprendizaje. EI conocimiento debe ser visto camohecho practico, social e
histérico; producto de la actividad del ser humancel trabajo, en relacion activa
con la naturaleza y la sociedad. El nuevo sabgrstifica s6lo cuando le ayuda a la

persona a tener mejores condiciones de desempefésipnal y de vida.

1.4 Fundamentos pedagdgicos y andragdgicos

La pedagogia fundamenta el proceso educativo peraagponda a las necesidades

de desarrollo y formacion integral del ser humdtsia teoria determina el conjunto
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de leyes, principios y fines universales que suaterl desarrollo del potencial

intelectual, afectivo, volitivo, psicomotor en ldisnensiones personal y social.

Nuestros estudiantes son adultos y es por estmguensideraremos solamente el
enfoque de la pedagogia sino de la andragogia,cague se refiere a los adultos
jovenes, particularizando los discentes de la ews&fisuperior o universitaria, asi

como a su desarrollo humano integral basado en etemgas.

Opinamos igual que Salas (2009): la busqueda dprdatica andragdgica que
responda a los retos actuales de la ensefianzadd&pese hacia el logro de la
formacion de competencias, mediante el enfoquetrmtisyo u otro que apoye el

cumplimiento de esas competencias.

El estudiante debe comprometerse con su aprendizegasformarse en el
protagonista tanto de su vida como de la adquisid& conocimientos. Es relevante
el desarrollo de competencias investigativas yolemriacion de los saberes — saber,
saber hacer, saber ser y saber convivir- para cinakestudiante en un ser activo,
ya que este enfoque promueve la motivacion parandpr, la retencion del
conocimiento, el entendimiento y el aprecio pomlateria de estudio (Bonewell y
Eisen, 1991; Johnson, Johnson y Smith, 1991; M¢kead999,; Meyers y Jones,
1993).

Segln Susana Bart@l acto educativo constituye una accién de iefecion, en el
que la ensefianza entendida como accion y matedalien la practica docente es
una accion estratégica que pone en juego lo gesdaela y el docente consideran

como contenido necesario para el alumno.

Con esta premisa, la concepcion andragogica cogtribl desarrollo integral del ser
humano para acceder a la autorrealizacion, anaftramacion propia y del contexto
en el cual en individuo se desenvuelve. Busca mavily potenciar en cada uno de

los estudiantes conocimientos, valores, aptitudesainpromiso solidario, social y

° BARCO DE SURGHI, Susana, y PEREZ, V. (1999): La ieecion docente, la transposicion didactica y el
conocimiento escolar. Fundamentos - Documentosatb@jb. Programa de Capacitacion para Docentes tle 3.
ciclo de EGB para la DGC y E. Documento base n.°riiyéssidad Nacional de Mar del Plata. Documentdade
Especializacién en Docencia Universitaria, UNSL.
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que la produccion de conocimientos en el espaaicaivo sea de creacion y no de

repeticion.

Merece destacar que en el Modelo Educativo del CGOMAla concepcion

pedagogica y andragdgica se caracterizan por:

- Permitir el disefio de un curriculo centrado en daspna, que responda a las

r4ll

preguntas “para qué” y “por qué” aprende el educampé, como y cuando
aprende, asumiendo que la razén de ser del curieslorientarlo hacia su
crecimiento como persona.

- Proponer una organizacion curricular basada ers &eaestudio y médulos que
permitan integrar inter y transdisciplinariamemecurriculo.

- Desarrollar un espiritu critico a la vez que leacdie con las herramientas para la
transformacion de esa realidad.

- Dar especial énfasis en el autoaprendizaje y emsBimulo a su capacidad
investigativa y creadora, como una de las herramasebasicas para obtener y
manejar la informacion proveniente de la ciencigegnologia, con criterios de

calidad y eficiencia.
1.5 Ambientales y ecologicos

La Ecologia es el estudio de la relacidon entreolggnismos y su medio ambiente
fisico y biologico, aunque resulta mas Gtil consddea los entornos terrestres y
acuaticos, ecosistemas, término acufiado en 1938l pmologo vegetal sir Arthur

George Tansley para realzar el concepto de quehZiitat es un todo integrado

Es interesante analizar lo que es el concepto agpet@ncia desde el punto de vista
ecoldgico. Mario Osorio, en su monografia sobreEcalogia, expone que cuando
escasea un recurso compartido, los organismos tempor €él, y los que lo hacen
con mayor éxito sobreviven. Muchos animales tiemea organizacion social muy
desarrollada a través de la cual se distribuyemrses como el espacio, los alimentos
y la pareja entre los miembros dominantes de ldapain. Estas interacciones

competitivas pueden manifestarse en forma de dowimasocial, en la que los

12 OSORIO, Mario, La ecologia, www.monograffas.comnglltada 22 de abril de 2010
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individuos dominantes excluyen a los subdominad&esin determinado recurso, o
en forma de territorialidad, en la que los indiadwWlominantes dividen el espacio en
areas excluyentes, que ellos mismos se encargdafeleder. La competencia entre
los miembros de especies diferentes provoca elrteepile los recursos de la

comunidad.

En el presente trabajo no nos referimos a estacetepme competencia, pero
debemos reflexionar que nosotros también somos adesm pertenecemos a un
habitat o un ecosistema y consideramos que tenem®rganizacién social muy
desarrollada: ¢ Somos equitativos en el repartec&sos? , ¢ Estamos excluyendo a

ciertos grupos de la poblacion?, ¢ Somos dominaptealmente?

Estas actitudes no son compatibles con los vatpresleseamos inculcar a nuestros
estudiantes, no es este el modelo a seguir, parossoaciones que deben ser

conocidas para trabajar en ellas.

Otro concepto interesante asociado a la ecologéh @s sistema y su organizacion,
ya que presenta una relacion con la empresa attmabrganizacion es un sistema
que consta de un numero de partes interactuanmegyyna de ellas es mas que las
otras en sf! De Bertalanffy, indica que todo sistema tiene wmaalgunos

propésitos. Las unidades o elementos, como tamb&melaciones, definen una

distribucion que trata siempre de alcanzar un ngjet

En cuanto a su naturaleza, los sistemas puedesesados o abiertos: los sistemas
cerrados son los que no presentan intercambio lomedio ambiente que los rodea,
pues son herméticos a cualquier influencia ambiertas sistemas abiertos son los
gue presentan relaciones de intercambio con elam®ia través de entradas y

salidas.

La descripcion del sistema abierto es exactameplieable a una organizacion
empresarial. Una empresa es un sistema creadel goombre y mantiene una

dinamica interaccibn con su medio ambiente, ya eea los clientes, los

* OSORIO, Mario, Op. Cit.
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proveedores, los competidores, las entidades silegicetc. influye sobre el medio
ambiente y recibe influencias de éste. Estos caosepcomo indicamos

anteriormente, son importantes al momento de deafimiprograma de estudios o al
determinar las competencias, ya que no podemosapems sistemas cerrados y

menos aun considerarnos como organismos indepéeslien el mundo.

Nuestro estudiante militar naval también debe deocer que los ecosistemas
marinos estan siendo afectados adversamente paorieaminacion, siendo la
negligencia del ser humano la fuente principal d&a.éLa educacién para la
prevencion debe ser parte de una solucion paragaotl ambiente marino ya que
todos somos parte de este ambiente y dependemas para sobrevivir. La
formacion del tripulante debe tender al consum@aesable de los recursos
disponibles, la participacion y responsabilidad partida en la preservacion del

ambiente marino-costero.

1.6 Fundamentos Psicoldgicos

Al analizar los fundamentos psicologicos debemassicierar al estudiante militar
desde varios enfoques: como ser humano en congtasligcion, como estudiante y
quizas mas adelante como docente, como fuerzaalaloomo militar y en un futuro

como ciudadano.

La Psicologia Educativa es una de las cienciasmtgeaporta en los procesos de la
formacion del ser humano en las distintas esfeeasuddesarrollo y del convivir
social. La concepcion psicologica explica el apieajd, la formacion de intereses y
la personalidad y responde a la forma cédmo apreludeastudiantes; concretamente
como construyen los conocimientos cientificos. Berel estudio de las diferentes
estructuras y métodos para lograr el aprendizajéoerestudiantes, consolidando
teorias sistematizadas que se emplean en el acadehg@roceso educativo de los

diferentes contextos
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En el aspecto psicoldgico se requiere también ideraciones especiales ya que se
debe establecer mecanismos Optimos para lograprendizaje significativo y el
respaldo para la formacion de un militar equililragie pueda enfrentar situaciones

inciertas como los cambios de plaza o los con8itiélicos.

En los planes y programas hay que considerar leolpgiia militar, ya que los
militares son un claro reflejo de la ideologia ficdi y social dominante en cada pais
y del dinamismo, operatividad y cometidos de s@szas armadas que se encargan

de la guerra psicoldgica y del comportamiento detlzatiente.

La psicologia educativa contemporanea se debatibermposturas epistemoldgicas
contrapuestas: una perspectiva que asume que loespres actian como
transmisores de un cuerpo fijo de contenido qudaena los aprendices pasivos,
quienes actlan como receptores y donde la enseBaitasa implica la transmision
eficiente del contenido que se pretende lograr.a Qierspectiva supone una
participacion activa del sujeto que aprende, etotahaprendizaje se concibe como
un proceso de construccion activa de significad8s. comparamos ambas
perspectivas, podemos observar que de éstas, sandatistintos modelos de
ensefianza y aprendizaje que privilegian enfoqueso® de ensefianza, estrategias
de aprendizaje y formas de relacionarse con elnd@ey el conocimiento, de
manera diferente. Desde este enfotpuéarea del docente es ensefar a pensar y
actuary no solo presentar informacion, sino proporciceradamiajes que sirvan de

soporte a los esfuerzos de aprendizaje.

En el campo de la psicologia, y de manera paaticél de la psicologia

organizacional, desde el punto de vista de Cowjidgmes (1997), el concepto de
competencias puede ser valorado a partir de logerggientos que los seres
humanos deben exhibir en su relacion con el traliaytre estos requerimientos se
hace referencia a los motivos, rasgos, conceptaidaismo, conocimientos y

capacidades cognoscitivas y conductuales. No perslata vista, por lo demas, el
hecho de que el ser humano, al mismo tiempo que ssr particular e individual, es

un ser social, que se constituye en un procesalsominplejo y de toda la vida. Esta
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dimensién social humana aporta el contexto sodioh@l en que se configura y

expresa toda accién humana.

Desde el aspecto psicolégico, las competenciagueson entidades mas amplias y
difusas que los constructos psicolégicos tradidemaRodriguez en su trabajo sobre
seleccion efectiva del personal basado en compatensostiene que las
competencias combinan en si, algo que los conefpsicoldgicos tienden a separar
(a sabiendas de la artificialidad de la separaci@nognoscitivo (conocimientos y
habilidades), lo afectivo (motivaciones, actitudeasgos de personalidad), lo
psicomotriz o conductual (habitos, destrezas) gsicofisico o psicofisiolégico (por
ejemplo, vision estroboscopica o de colores). Ha ésbito es importante recalcar
que los atributos o rasgos de un individuo, endampetencias, estan claramente
contextualizados, es decir, que para ser obseryadasecesario que la persona esté
en el contexto de la accion de un trabajo especifias competencias se plantean
como multidimensionales en si mismas y con una&igeiadirecta con el contexto en

que se expresaff.

Al considerar el aspecto psicolégico de un enfohasado en competencias no
podemos olvidar de la concepcién holisti8a.trata de la integracion de un conjunto
de dimensiones, rasgos y caracteristicas psicoi&gique integran no solo lo
cognoscitivo y lo afectivo, sino incluso el carécéetivo y transformador de la
conciencia:®

Asi como la tendencia fabril surgi6 como una nefzside la revolucion industrial
para tener obreros capacitados exclusivamente mpsestos de trabajos, ahora
aparece el concepto de competencias como una dadede que las empresas
alcancen altos niveles de productividad y rentdddigracias a las caracteristicas de

sus empleados.

El concepto aparece con David McClelland en lossari® al determinar que las
notas escolares asi como las pruebas tradiciongles solamente miden

conocimiento y aptitudes no son un buen refereata @l mundo laboral. En cambio,

12 RODRIGUEZ, Nelson, Seleccién efectiva de personal basada en compagerigscuela de
Psicologia, Universidad Central de Venezuela, PSmasult C.A.

13 http://www.ilo.org/public/spanish/region/ampro/arfior/temas/complab/doc/otros/sel_efeli.htm
consultada 25/10/2010
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las competencias que posee un trabajador exitomatefa otro promedio son un
buen referente de comparacion y evaluacion. “Codrablamos de competencias
nos referimos a las caracteristicas que son factteeexito laboral y no a todas las

caracteristicas relacionadas con el trabajo commo®con el enfoque tradicional”

El Modelo Educativo del COMACO, en el aspecto gsigico considera al hombre
como un ser en desarrollo bio — psico — socialpiriésal, cognitivo y estético,

promoviendo, desde los ejes transversales delcaloriel respeto al desarrollo
bioldgico, fisico e intelectual de los educandgmriando a la formacion militar del
caracter y de la personalidad, y generando espaciosles, para la puesta en

practica de la inteligencia emocional.

“TOBON, SergioFormacién basada en competengi&, Edicién, Bogota, Ecoe ediciones,2006
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CAPITULO Il

EL HORIZONTE DE LAS COMPETENCIAS

2.4 ORIGEN

Para entender la relacion entre las competendiasdi®s — que son las que necesita
el empleado para actuar acorde a las demandasemepl@sa — y las competencias
educativas — que son las que tiene que proporcianascuela para satisfacer las
demandas de la empresa- debemos retroceder urep@tdiempo.

Las competencias nacen como una consecuencia algdaizacion cientifica del
trabajo, de los cambios en las empresas — al vauigaamano- y el desarrollo de la
tecnologia. La competencia, se define como unatefstica relativamente estable
de una persona, que es la causa de una actuadiésaean el trabajb’Los inicios
tedricos aparecen en el libro el Comportamiento iztstrativo, de Simon — premio
Noébel de Economia en 1978- quien aborda el estialioomportamiento humano de
una manera general, pero McClelland es consideehdmadre de la gestion por

competencias.

Tobon (2006) sostiene que el concepto de competehm planteado en la
lingUistica por primera vez por Naam Chomsky en5]1@6partir de su teoria de la
gramatica generativa transformacional. Chomsky idens que las personas, al
aprender su lengua materna, estan en la capactddpbducir y comprender nuevas
oraciones asi como rechazar las que no son caregtidemas, propone la
competencia linglistica que orienta el aprendizi@da lengua y la actuacion. El
aporte de Chomsky fue completado por Dell Hymegmastablece el concepto de
competencia comunicativa. A diferencia de la compat linguistica, la

competencia comunicativa considera los contextaslelse efectua la accion.

> DIRUBE, JoséUn modelo en gestién por competencias, leccionesnajdas Ediciones Gestion,
Espafia,2004
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Otro aporte es el de Jurgen Haberlas que introeélicancepto de competencia
interactiva y considera que las competencias tiemeam serie de componentes

universales que permiten el entendimiento entrpéasonas.

Los cambios de inician en 1973 con el informe Faikprender a ser) de la
UNESCO, donde se denuncian los progresos y atotlade los que se encontraba
la educacion y la necesidad de abordar los reqgierios de la nueva situacion

social.

En 1996 Jacks Delors (ex presidente de la ComiBifnopea) elabora un informe
para la UNESCO (La educacion encierra un tesorogleque propone un sistema
educativo mas democratico, humanizado y solidawn® ¢pmbata el fracaso escolar
buscando una educacion de calidad, reformulandaigigitos niveles educativos.
Propone los hoy conocidosprender a conocer, aprender a hacer, aprender a

convivir con los demas, y aprender a ser.

Por encargo de la UNESCO, Edgar Morin, en 1999 ligaullos siete saberes
necesarios para la educacion del futuro, que sosidmientes:

- Ensefiar un conocimiento capaz de criticar el promaocimiento. La
busqueda de la verdad con reflexién, critica yezmion de errores

- Una educacién que garantice el conocimiento pertinedesvelando el
contexto. Lo global, lo multidimensional y la irdaecion compleja,

propiciando unanteligencia generalapta para comprender el contexto, lo

global, lo multidimensional y la interaccion conjplele los elementos. Se
construye a partir de los conocimientos existentede la critica de los
mismos.

- Ensefiar la condicion humana y al mismo tiempo recenla diversidad
cultural inherente a todo lo humano

- Ensefiar la identidad terrenal como una nocion nalmdés poderosa que el
desarrollo economico: el desarrollo intelectuagctif’o y moral

- Enfrentar las incertidumbres por medio del conoento de principios de

estrategias que permitan enfrentar los riesgosndeperado, lo incierto y
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modificar su desarrollo en virtud de las informaes adquiridas en el
camino.

- Ensefiar la comprension a todo nivel, mediante éataga empatica hacia los
demas y la tolerancia hacia las ideas y formasatifes, mientras no atenten
a la dignidad humana

- La ética del género humano valida para todos, db®arse en las mentes a
partir de la conciencia, de que el humano es ahmigempo individuo, parte
de una sociedad, parte de una especie. Llevamoadenuno de nosotros esa

triple realidad.

En el &mbito educativo europeo el constructo coempé nace mas bien como una
consecuencia de diversos planteamientos: En elciEspgairopeo de la Educacion

Superior (EEES) surgen paulatinamente una sersodementos y propuestas con
el fin de facilitar la movilidad de estudiantes gcdntes, asegurar la calidad de las
universidades, adoptar el crédito como sistema eldida de tiempo de estudios, el
énfasis en el aprendizaje continuo y la promociamaial del sistema europeo de

universidades, entre otras acciones.

En 1998 aparece la declaracion de la Sorbona 9@@ |4 de Bolonia y asi una serie
de declaraciones donde surgen los diversos plardetonde reformas tendientes a
facilitar la movilidad estudiantil y de docentesy pnedio del reconocimiento de sus
estudios; la adopcion de un sistema de créditegrgmas para asegurar la calidad
de las universidades; la promocion del aprendizaj largo de la vida y la

promocién mundial del sistema europeo de univedgisiapero en ninguna de estas
declaraciones aparece de una manera frontal eleptmae competencias. En el
documento de Berlin del 2003 se indica que losrmsias de educacion superior
deben incluir en sus programas nivel, productosajpgiendizaje, competencias y

perfil.

Angulo (2008), luego de efectuar un analisis deVim@nto europeo de cambios en
la educacion concluye que en esas propuestas a@scdas competencias son un
“componente de la acreditacion, aseguramiento dealidad y la homogeneidad

basica de las titulaciones”.
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En las conclusiones de una reunién efectuada eam@akta en 2001, aparece por

primera vez en nexo con la demanda laboral:

“La empleabilidad en la perspectiva del aprendizajéo largo de la vida
esta mejor servida a través de los valores inhe®rd la educacion de
calidad, los enfoques diversos, el perfil de lossos, la flexibilidad de los
programas con multiples puntos de entrada y saliddel desarrollo de
habilidades y competencias transversales, tales ocoremunicacion,
lenguaje, habilidad y movilizacion de conocimiergolucion de problemas,

trabajo en grupo y procesos socialé%”

En 2003 en los informes del Proyecto Europeo Tresalsincula la competencia con

habilidades, con productos de aprendizaje y corleahjidad.

¢,De donde surge entonces esta corriente de lasstemsfas, Si sus origenes son tan

débiles?

Sin duda alguna del gran aporte del informe Tunlngping Educational Estructures
in Europe, aparece en el afio 20Q@) es un proyecto centrado exclusivamente en
competencias, pero pretende transformar en operalivprograma propuesto en

Bolonia y que traspase las fronteras europeas.

Angulo (2008) indica que Tuning se ha propuesteaar el modelo de disefio
curricular esencial, estandarizado, valido y eficape permitira comparar
titulaciones y establecer criterios de acreditagi@valuacion estandar. Previamente
hay que establecer perfiles profesionales, parditamtas carreras y especialidades
universitarias, basados en seleccion de resultddaprendizajes y “competencias
deseables en términos de competencias genériadatiyas a cada area de estudios

incluyendo destrezas, conocimientos y contentdo”

16 GIMENO, JoséEducar por competencias, ¢qué hay de nuekzo®iones Morata, S.L., Madrid,
2009, p178.

17 GIMENO, JoséEducar por competencias, ¢qué hay de nuekzo®iones Morata, S.L., Madrid,
2009, p180.
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Entre las muchas justificaciones para el uso depetencias, se considera el
desarrollo de un nuevo paradigma centrado en eldiestte y la necesidad de
encauzarlo hacia la gestion de conocimientos asiocampliar los niveles de

empleabilidad y de ciudadania. Se establece erg@iagexo que buscabamos entre

los perfiles universitarios, la importancia del coimiento y de la persona, la

insercion en el mercado laboral global y el sebuen ciudadano.

El paradigma de las competencias comienza a sarsagp desde otros frentes, y
asi surge, en 2003, el proyecivefinitions and selections of Competencias.
Theorectical and Conceptual Foundatiomss conocido como proyecto DeSeCo,
centrado en competencias que contribuyan a una wexitosa y al buen

funcionamiento social. Se hace una mencion exalatimundo laboral y econémico,
a la calidad del trabajador y a sus habilidades.irnibrme indica que las

competencias se manifiestan en acciones conductlecoiones que pueden ser
observadas y medidas aunque parte de la mismasedelaerida. Las competencias

se asumen como algo que es posible de aprendeegssiado.

El propdsito de la DeSeCo trata fundamentalmentisdiar indicadores que sirvan
para diagnosticar sutil y acertadamente los agspentis penetrantes de la realidad
de las practicas, de los usos y costumbres deadtmras escolares. Gimeno (2008)
comenta que estos indicadores no solamente preteavadduar y comparar sistemas
desde una visibn mas compleja de la educacion, gum® quiere fijarse en

competencias que contribuyan a que los individengan una vida exitosa y se logre

una sociedad que funcione bien.

Existe entonces una vision completamente diferdatglaneamiento educativo: no
partimos de los contenidos sino de valores y priosi generales. Los pasos para

llegar al saber hacer, segun la DeSeCo son:

1. Determinar los valores y principios generales qienten a la educacion
2. Seleccionar, experimentar e innovar el curriculdogtas las actividades
necesarias para lograr cumplir con los objetivoppestos

3. Utilizar el saber hacer fruto de la creacion e stigacion actual
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4. Obtener un producto arménico gracias a los pasesiares

5. Evaluar el producto obtenido
La evaluacion debe hacerse obligatoriamente, tdoiem cuenta que no siempre es
posible. Dice Haberlas (citado por Gimeno 2008) tueducacion pertenece al
mundo de la vida y del espiritu y, si bien todegiser valorado, no todo es posible
someterlo a la valoracién cuantitativa, que esiiable en las comparaciones de

sistemas educativos.

De acuerdo con Gimeno (2008) en el caso europaoti&acion primera y principal
para la introduccién del nuevo lenguaje reside &rpretension de lograr unos
minimos comunes en los sistemas educativos dediz®$ miembros, en orden a

constituirse en una potencia econémica capaz deetmen la economia global.

La unién europea en su programa 2010 planteatlmlazacion de las capacidades
basicas para la sociedad del conocimiento, entedds® por capacidades basicas
aquellas que proporcionan al individuo una baseladara la vida y el trabajo. Se
pretende ademas que las personas que han dejatudacion formal tengan la
oportunidad de adquirir nuevas habilidades — dewsndesl por el avance de la

tecnologia — por medio de la capacitacion.

El parlamento europeo (18 dic de 2006) argumenta gma de las acciones
principales para trabajar en la sociedad del comeaito es:

“Determinar y definir las competencias claves nagas para la plena realizacion
personal, la ciudadania activa, la cohesion sgclal empleabilidad en la sociedad
del conocimiento”.
Para DeSeCo las competencias claves son:

- Uso interactivo de herramientas (lenguaje y nué@wologias)

- Necesidad de interaccionar en y con grupos heteenge

- Actuar autbnomamente (responsabilidades)
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Estas destrezas deben ser aprendidas y mantenicageltoda la vida y establecen
una estrecha relacién con los tan promocionadosresibdel informe Delors de la
UNESCO (1996), pasando del aprender a aprenderpr@ndizaje basado en

competencias.

Las competencias se transforman en convergencidgsdastemas educativos sin
interferir con las culturas de cada pais y parealogumplir con las diferentes metas
de las declaraciones y proyectos europeos referanke empleabilidad y movilidad
laboral, deben definirse perfiles profesionalesaias en competencias genéricas y
especificas iguales en toda la region. El mayarezzb de los paises miembros en la
determinacion de las competencias basicas proderies sectores empresariales y
de los empleadoréé. Las competencias entonces son una consecuenclasde

propuestas, son un medio para lograr el fin.

En la Fuerza Naval, en lo referente a los estudelspersonal de tripulacion,
solamente hasta este afio se encuentra en viganomdelo educativo que plantea
competencias pero sin integrarlas a la planifiaacidrricular. Actualmente existe la
disposicion que se aplique un nuevo modelo edurhi@sado en competencias, que
es una adaptacion en muchos aspectos del utileadm Universidad Politécnica del
Ejército pero necesita ser modificado para estardas con las particularidades de

cada fuerza.

2.1.4. El impreciso concepto de competencia

Existen muchas definiciones y solamente presentaatgunas de ellas. Al analizar
los conceptos, nos damos cuenta que son muy egg@arque nos demandan el
cumplir determinadas caracteristicas para enfresitmaciones conocidas o
completamente nuevas, y el estar dispuestos aasupe cada dia y aumentar
nuestras competencias. No son simples habilidddegalabra competencia tiene
relacion con los conceptos de destreza, conocimipréctico y efectividad, como

observamos en el grafico a continuadion

18 Organisation de coopération et de développememioéaigues ( OCDE) www.ocde.org

19 GIMENO, Op. Cit.
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Poder
para...

Capacidac

Habilidad

Efectividad

Destreza

La raiz Ia poder o actividad

gue es propia 40 0 intervenir en un
asunto. La palabra com carauteémico que es objeto de las
mayores disputas y variacio ¢ tratdodecar. (Ver anexo 1)

Gimeno (2008) expone que la competencia es unaladajue no solo se tiene o se
adquiere, sino que seuestray se demuestra,que es operativa para responder

demandagjue en determinado momento pueden hacerse a qlagnassean.

En DeSeCo en 2004 consideré a la competencia esnagptdholistico que integra
la existencia de demandas externas, los atributessqnales (incluida ética y
valores) asi como el contexto. Pero en 200® definia como la “habilidad de
satisfacer con éxito a las demandas de un contexiuacion, movilizando los

recursos psicoldgicos necesarios (de caracter tbogyi metacognitivo)”.

» Capacidad productiva de un individuo que se definmide en términos de
desempeio en un determinado contexto laboral, y sotamente de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudstgis son necesarias pero no
suficientes por si mismas para un desempefio efedtieClelland (1973);

* Una competencia es un conjunto de capacidades ropigyé conocimientos,
actitudes, habilidades y destrezas que una pelsgna mediante procesos de
aprendizaje y que se manifiestan en su desempefituartiones y contextos
diversos. (Ministerio de Educacion y Cultura deb&aor)

33



Conjunto de actitudes, de conocimientos y de rddaks especificas que hacen a
una persona capaz de llevar a cabo un trabajo est@ver un problema en
particular. (Oullet, 2000)

Son una compleja estructura de atributos necesgaoa el desempefio de
situaciones especificas, que combinan aspectos talmo actitud, valores,
conocimientos y habilidades con las actividades eaehpefiar. (Gonczi y
Athanasou, 1996)

Repertorios de comportamientos que unas persomamalo mejor que otras, lo
que las hace eficaces en una situacion determifiaglay — Leboyer,2000)
Capacidad para el desempefio de tareas relativameetas, en el sentido en
que son distintas a las tareas de rutina que gdrcen clase o que se plantean
en contextos distintos de aquellos en los que sefi@non. (Vasco,2003)

Posee competencia profesional quien dispone dedimscimientos, destrezas y
actitudes necesarias para ejercer su propia aatividboral, resuelve los
problemas de forma autonoma y creativa y esta dagacpara actuar en su
entorno laboral y en la organizacion del trabapunk,1994)

Las competencias incluyen una intencién (interés haxer las cosas mejor,
interés por hacer algo original), una accion (fgaade objetivos, responsabilidad
sobre resultados, asuncion de riesgos calculadas) resultado (mejora en la
calidad, en la productividad, ventas e innovaci@ serrvicios y productos)
(Gomez, 1997)

Para Argudin, la competencia vista desde el muneldadeducacion: “una
convergencia de los comportamientos sociales, iabscty las habilidades
cognoscitivas, psicologicas, sensoriales y motapas,permiten llevar a cabo un

papel, un desempefio, una actividad o una t&fea”.

Para darnos cuenta de la de que el concepto serdgreciodavia en evaluacion,

consignamos la definicion que consta en el deck8852007 de la legislacion de la

Consejeria de Educaciéon y Ordenaciéon Universitigita Xunta de Galicia:

“Una posible definicibn de competencia basica padsér la capacidad de

poner en practica en forma integrada, en contextosituaciones diversas,

2 ARGUDIN, Yolanda, Educacién basada en competenciagn Magistrales, Universidad
Iberoamericana, Puebla, num. 20, enero-junio d4,20@3
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los conocimientos, las habilidades y las actitudessonales adquiridas. El
concepto de competencias incluye tanto los sab®ye® las habilidades y
las actitudes y va mas alla del saber y del satzmeh incluyendo el saber

ser o estar®!

Todas las definiciones son aceptables, pero na@ajue considera todos los

aspectos la planteada por Gonzci, aunque no ¢igioemato de definicion:

La competencia se define como una compleja estauckel atributos necesarios
para el desempefio de situaciones especificas. Hastsido considerado un
enfoque holistico en la medida en que integra gcreha atributos y tareas,
permite que ocurran varias acciones intenciondlasllitneamente y toma en
cuenta el contexto y la cultura del lugar de trab&jos permite incorporar la

ética y los valores como elementos del desempefipeinte??

Podemos darnos cuenta que el concepto sigue natdifise, creciendo pero al
mismo tiempo haciéndose, en muchas ocasiones imprat/einert (1999) afirma
gue estamos ante la paradoja de una inflaciongigfisados que contrasta con la

falta de precision. Resume esa dispersion en wrargas tipos de enfoques:

1. La competencia concebida como habilidad inteléct@paz de aplicarse a
actividades y situaciones diversas. Es un constrpsicolégico general que
implica disposicion.

Como una disposicion especifica para realizar aiall)

3. Como algo que conjuga aspectos cognitivos y mabtwates, una estimacion
subjetiva de los recursos personales para hacey raigcionada con tendencias
inclinadas a la accién

4. Competencia para la accion que combina constraleda perspectiva cognitiva
y motivacional ligados a metas, demandas, tareamoces el caso de una

profesion.

2L GIMENO, JoséQp. Cit.
22 \www.sld.cu/galerias/.../35_conceptos_basicos_dapetencias.doc -consultado 02/07/2010
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5. Competencias claves o basicas, utilizadas en upiscagama de situaciones y

gue combinan diversos aspectos: linguisticos, ezt etc. Esto es lo que se
pretende lograr con la educacion basica

Metacompetencias con las que adquirimos otras cemgas y se logra un uso
mas flexible y adaptable de las que ya poseemos

Competencias que mas alla del plano individuahetieque ver con el desarrollo

de la sociedad, la economia o de una institucion.

Y asi las competencias acaban convirtiéndose eoonnepto en torno al que se

construye un discurso global sobre la educaci®imeno (2008).

2.1.5. Caracteristicas de las competencias

Podemos destacar la relevancia de las competaldasir que:

Son constructos que definen las capacitacionegigen conseguir los sujetos.
Tienen una composicion completa, poseen una icehtiéfinida, tienen mayor o
menor complejidad, son cambiantes y de desiguapl=jitiad.

Disponen de un potencial de utilizarse con éxit®,una manera flexible y
adaptable para enfrentar situaciones diversas

Tienen distintos ambitos de proyeccion practicduasiones, problemas o
demandas de contextos muy distintos.

Posee un caracter holistico e integrado ya quegremedemandas externas,
atributos individuales, y las peculiaridades declmstextos o escenarios cercanos
y lejanos de actuacion. No son simple habilidades

Interactian no solamente con los individuos sinoleemiqueza cultural y/o
profesional que hay en cada contexto.

La construccion de competencias tiene relacionctdirecon el desarrollo
emocional de los seres humanos y con la importatheidas disposiciones o
actitudes, ya que los individuos deben querer aaren

Toda competencia aprendida puede ser transferidairas escenarios. La
competencia ha de entenderse como un sistemaleeigafy aplicacion abierta,

de investigacion y de accion.
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» Las competencias fundamentales no pueden coneeetirgutinas, pues poseen
un caracter evolutivo que hace que se perfeccigreamplien, o se deterioran y

restrinjan a lo largo de la vida.

2.1.6. Tipos de competencia

Luego de abordar el problema de la complejidad cdelcepto de competencias
debemos analizar los tipos de competencias quéerxiSi una de las propuestas
europeas es que todos posean un minimo de las s basicas, o primero es
determinar qué y cuales son las competencias kgsara la educacion de hoy. No
es una tarea facil porque debe llenar las expeatatie personas —que aunque tengan
la misma edad — van a pertenecer a diversas alyjucaeencias. Sin embargo hay
gue considerar que estamos formando al ser humanwaga integrar la sociedad del
futuro cercano y que el mundo actual esta cadamdsz comunicado, aunque no

sabemos si unido.

De acuerdo con Gimeno (2008) las competencias sgpa@gn en tres grandes

categorias:

a). Interactuar en el seno de grupos socialmente lygirems
« Habilidad para relacionarse con otros
» Habilidad para cooperar

» Habilidad para manejar y resolver conflictos

b). Actuar autbnomamente
» Habilidad para actuar dentro de un marco general

» Habilidad de realizar y llevar a cabo planes y pobgs personales

c). Utilizar los recursos o instrumentos interactivateen
» Habilidad para usar el lenguaje, simbolos y tegforma interactiva
» Habilidad para usar el conocimiento y la informacit@ forma interactiva

» Usar la tecnologia de manera interactiva
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Las competencias mostradas anteriormente son eamrges con lo que se pretende
con los modelos educativos actuales, un ser humgarose sienta comodo en el

mundo actual.

En el modelo DeSeCo en cambio las competenciasiestgs son

Competencias para lograr el éxito Competencias para lograr el éxito

personal : de la sociedad:

e Obtener buen empleo y buen Productividad econdmica

Funcionamiento democratico

salario

e Tener salud y vivir con Cohesion social apoyada en la
seguridad equidad y en los derechos

» Participar en la politica humanos

» Participar en redes sociales Sostenibilidad ecologica

Estas competencias requieren:

e Competencias individuales

» Competencias institucionales

» Aplicar competencias
individuales de forma que
contribuyan a los fines

colectivos

Estas competencias son mas generales, tendienkagras en el futuro y mas
dificiles de lograr por medio del simple conocintéen de la innovacion curricular.

La clasificacion de las competencias no terminai.aBunk (Tejada Fernandez,

1999) establece cuatro tipos de competencias:

» Competencia técnica : dominio como experto de dmsas y contenidos del

ambito del trabajo
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Competencia metodologica: el saber reaccionar aplc el procedimiento
adecuado a las tareas encomendadas y a las amdgdles que se presenten,
encontrar de forma independiente vias de solucibangferir adecuadamente las
experiencias adquiridas a otros problemas de tabaj

Competencia social: saber colaborar con otras passde forma comunicativa y
constructiva. Mostrar un comportamiento orientadgrapo y un entendimiento
interpersonal.

Competencia participativa: saber participar enriganizacion de su puesto de
trabajo y también en su entorno de trabajo, capdcak organizar y decidir,

disposicion a aceptar responsabilidades.

El proyecto Tuning utiliza las siguientes clasificmes:

Competencias instrumentales que incluyen habilsl@dgnoscitivas, capacidad
de resolver problemas, administrar el tiempo yrdeas tecnoldgicas
Competencias interpersonales: capacidad de expliesaropios sentimientos,
trabajo en equipo, etc.

Competencias sistémicas: destrezas y habilidadesententes a los sistemas

como totalidad.

Saenz (citado por Blanco 2009) respondiendo a démsaddas de la empresa con

relacion a los egresados universitarios sintetezadreas para las competencias:

« Conocimientos o habilidades de caracter técnicooocelinsontrol de calidad

» Conocimientos de tipo humano como el liderazgotyaélajo en equipo

Conocimientos de naturaleza analitica como la ddpdcde analizar la

informacion

Por su parte Gardner (2008) sostiene que el homibrduturo necesitard cinco

aspectos: la mente disciplinada, la mente sintétewamente creativa, la mente

reflexiva y la mente ética.
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En una compilacion del Dr. Ramon S. Salas Pere20f# encontramos las

siguientes clasificacion&s

12 Clasificacion:
= Técnicas (Conocimientos y destrezas).
» Metodoldgicas (Transferencia de experiencias).
= Sociales (Comportamiento, valores).

» Participativas (Grupal, organizacional).

22 Clasificacion:
= Basicas (Disciplina, expresion, gestion, autoestuthmputacion, etc.)
» Esenciales (Comunicacion, liderazgo, cooperaai@atividad, etc.)

» Especificas (Campo disciplinario, esfera de adbmc

32 Clasificacion:
= Centrales (Vinculadas a todo el personal).
» De gestion (Esenciales para todo el personal dité)e
= Técnicas (Area propia de su desempefio).

En el presente trabajo vamos a adoptar las sigasel@nominaciones:

» Competencias genéricas

» Competencias especificas o profesionales

Las competencias genéricas se relacionan con |ogpartamientos y actitudes
laborales propias de diferentes ambitos de prodnc8on competencias comunes a
varias ocupaciones o profesiones. Ejemplos de etanpias genéricas son el
trabajo en equipo, resolucion de problemas, plzagfon del trabajo,
emprendimiento, habilidades de negociacion, etcp@deer estas competencias
facilita el conseguir y conservar un empleo y ehpdrse a diferentes entornos
laborales. Las competencias genéricas se adquieediante procesos sistematicos
de ensefianza aprendizaje, por lo tanto es unaacldiy de las instituciones

educativas el ofrece una amplia gama de este émmohpetencias.

28 www.sld.cu/galerias/.../35_conceptos_basicos_dapetencias.doc
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Las competencias especificas se relacionan corctaspigcnicos y exclusivos de
determinado oficio o profesion. Tienen un alto graté especializacion y no son
facilmente transferibles a otros contextos. Ejeng@@ste tipo de competencias es la

operacién de maquinaria especializada.

En la Escuela de Superficie, las competencias paisése encuentran establecidas
en el modelo educativo pero necesitamos plantsacdanpetencias profesionales
basicas para todos los tripulantes y las espesifiaga su rama técnica, en este caso
la especializacién electricidad y luego considéaarparticulares de las experticias

electricidad aplicada y refrigeracion.

2.5 MODELOS PEDAGOGICOS

El adoptar las competencias en un plan curricippise un cambio importante en
una institucion educativa ya que una gestion pompaiencias implica

verdaderamente una educacion integral.

La educacion tradicional estaba basada esenciadmamtuna repeticion de los
contenidos que el maestro consideraba importatdesstructura de la clase era
rigida y muy disciplinada, el maestro era el certted quehacer educativo y en
consecuencia se le exigia que poseyera una grdilazhrile conocimientos, cada
asignatura ocupaba su propio espacio y evitaba laregccon las otras, nuestro
cerebro estaba, y sigue estando parcelado. La @doca&specialmente en América
Latina se encontraba en manos de la Iglesia ygtanito se transmitia una doctrina
especifica, existian normas de comportamiento widie que debian ser conocidas y
aplicadas, so pena de castigo. La aplicacion pedale los conocimientos era
limitada ya que se carecia de laboratorios y demladernas ayudas audiovisuales
para recrear situaciones, se trabajaba con tizzayrpn, papel y lapiz. El nimero de
bachilleres que egresaba era limitado y este tértdoimportante ya que no muchos
podian acceder a la educacion universitaria, pelmehiller tenia que aprender a

trabajar en la empresa donde fuera, no poseia wEa@dn técnica. Si
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consideramos los saberes de las competencias, egutacion tradicional, existia

mucho énfasis en el saber y también en el saber ser

A partir de los afos setenta surge la necesidagotenciar al obrero y se busca
bachilleres que puedan trabajar apenas salen skcimdaria y es asi cuando tiene
auge la educacién técnica tanto en comercio y adiranién como en las ramas de
mecanica, electricidad y otras. Han aparecido raieearientes en la educacion y

entre las mas importantes podemos nombrar:

* La escuela Activa

Surge en el siglo XIX en Europa y tiene como expte® a Rosseau, Pestalozzi,
Froebel, Dewey, Montessori y Decroly entre otrdisEpropugnan que la actividad
educativa ha de responder a los principios y padtd de la necesidad, el deseo, la
disciplina interior, la espontaneidad y la libertilos estudiantes.

La escuela Activa sostenia que la actividad edvecdith de responder a los principios
y postulados de la necesidad, el deseo, la disaiptiterior, la espontaneidad y la
libertad de los estudiantés.

El método de la escuela activa es la investigaegmontanea de la verdad y la
iniciacion en el trabajo, la preparacion para wm@ @cupacion intensa, el despertar
del sentido del trabajo, y la especial colaboraeidine los alumnos y entre estos y el
maestro. La escuela no solamente debe ensefiar tédeler a dar solucion a

problemas sociales.

En la escuela Activa el estudiante es el centria @etividad educativa y se tiende al

aprender haciendo. El profesor es un guia, unitkdir del aprendizaje.

En cuanto a los recursos didacticos se utilizangdds necesarios para transformar

el aula en un espacio de trabajo dindmico y creatias actividades escolares se

24 Curso para docentdglodelos pedagdgicos. Teorias, Grupo Santillana, &£2uador, 2009
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extienden a museos, bibliotecas, exposicionesog aiitios de interés. La evaluacion

es individualizada, cualitativa e integral.

* El constructivismo

Se basa en el conocimiento de si la realidad seulles o se construye Sus
fundamentos propugnan que el ser humano esta iEjmacpara conocer,
comprender y llegar a conclusiones verdaderas dabrealidad. La realidad no
puede conocerse, solamente es nuestra experiatc@ala. Asume que la realidad
es una construccion humana. Segun este modelooabcimiento no puede ser
ensefiado. El aprendiz construye su conocimientan&rhos casos se desechan las
teorias y conocimientos ya demostrados para quapreindiz los obtenga por si

mismo.

El constructivismo recoge de la pedagogia actividda de conectar el aprendizaje
con la experiencia del estudiante para lograr ueraglizaje significativo. Tiene su
fundamento en las ideas de Piaget: “el individubedeonstruir por si mismo el
conocimiento a partir de la accion y de la expent@aeon que le permitan
desarrollar esquemas mentales, modificados popihosesos complementarios de
asimilacién y acomodacién®Por medio del proceso de asimilacién, el aprendiz
incorpora a sus estructuras mentales existentesidga informacion. Esta nueva
informacion puede crear situaciones de conflicte gpligan a reorganizar o cambiar

el pensamiento y se produce la acomodacion.

En el constructivismo, el alumno es actor y evatmate su aprendizaje. El docente
es preparador de las actividades y experiencidéssdestudiantes. Los recursos son la
vida real, el laboratorio de estudio de campo eestigacion. En cuanto a la
evaluacion todo es valido y correcto, se evalUatqitimientos y se considera el

ritmo de los estudiantes.

» Enfoque socio critico

% curso para docenteglodelos pedagdgicos. Teorigrupo Santillana S.A., Ecuador, 2009
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Recoge las experiencias de la escuela activa yaw®tructivismo. Considera la
importancia del estudiante como centro del aprefeliy considera sus mdultiples
dimensiones como ser humano. Giné (1998) explieaajaprendizaje consiste en
un proceso dinamico e interactivo que no es elltaebu de la copia idéntica de los
contenidos ensefiados, sino que su interiorizaciporse una elaboracion personal y

Gnica, cada vez mas compleja”

Es interesante la postura de Ausubel, al indica@ go se puede hablar de
construccion del conocimiento sino de construccérsignificados, producto de la
interaccion entre el conocimiento socialmente cqaikd y las estructuras

cognoscitivas del aprendiz: Surge entonces ladééaprendizaje significativo.

Consideramos que el enfoque socio critico es ehagjer se adapta al desarrollo de
competencias ya que tiene varios propdsitos mug Hefinidos para desarrollar
conocimientos, habilidades y actitudes para la ,vigadientes a la formacion
integral.

“El enfoque socio critico pretende dar al alumm® fimdamentos tedéricos, tomados
de las ciencias, ampliando su comprension y domiabsaber disciplinar y su
capacidad para investigar y operar en cada disaipf®

En esta tedrica surge el profesor como mediad@qdmen las ideas de Vygotsky.
Vygotsky propone la existencia de la zona de dekarproximo. Un alumno se
encuentra en un estado de conocimiento en su axbnal de desarrollo afectivo,
pero debe existir la labor de un mediador que la llavar a una zona de desarrollo
superior, este mediador es el maestro. Cuandoreh@diga adquiera el dominio,

entonces podra realizarlas acciones de maneraam#on

%6 Curso para docentddgodelos pedagdgicos. Teoria@rupo Santillana S.A., Ecuador, 2009,p 39
44



El profesor tiene ahora mas responsabilidad y asleia ya que es el mediador y
orientador de todos los aprendizajes. El alumnelesentro del aprendizaje pero

también co mediador del aprendizaje de sus compsfier

Los recursos se obtienen del contexto del estugiarste hace énfasis en el uso de

material bibliogréfico.

En lo referente a la evaluacion se considera las tlimensiones: cognitiva,
procedimental y actitudinal. La evaluacion debecdbs y explicar el nivel de
desarrollo del estudiante en cada momento; favdeeceflexion y metacognicion.

Se introducen los conceptos de auto evaluaciowatascion y heteroevaluacion.

Una de las fortalezas de las competencias es gsigp@anite utilizar cualquier
modelo pedagoégico que posibilite su desarrollo pmrgerimos basarnos en el
enfoque socio critico ya que el aprendizaje sigaiivo segun Pozo (2009gcilita

la generalizacion o transferencia en mayor mediga & aprendizaje repetitivo, e
incrementa la probabilidad de ser capaces de resnupeisar esos conocimientos en
nuevas situaciones.

Por eso son tan importantes los contextos, donda calividuo vive, aprende y
trabaja- El reto que se plantea el docente estgndo, como preparar los contextos
de aprendizaje, las actividades y proyectos paeacgnformen un espacio rico de
conocimiento compartido, porque de la riqueza deestenario depende, en gran
medida, la calidad de las competencias que delsa&olel aprendiz para

desenvolverse en dicho contexto. Pérez Gomez (2008)

Si solamente nos enfocamos en el saber o en &l lsaber para lograr el desarrollo
de las competencias, estariamos en el campo castdude la educacion tradicional

y seria muy dificil el llegar mas alla, el darlevalor agregado del saber ser.

El docente debe estar capacitado y lo mas impmaéyado para ir mas alla con sus
alumnos y pensar qué metodologia le resulta mejoa plcanzar un aprendizaje
significativo. Consideramos que en la Escuela ulge8icie, todavia se trabaja por

objetivos y el proceso de ensefianza aprendizajgadgcional. El conductismo
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todavia forma parte de nuestra realidad y estgpegaapor la necesidad de cumplir
con las leyes y reglamentos de la doctrina militar.

2.2.3 Perfil del docente

El docente del siglo pasado debia dominar el doriento y las técnicas para
mantener la disciplina en la clase, pero si pergianmucho tiempo dictando la
misma asignatura podia llegar a recitarla de memétidocente actual debe poseer
aparte del conocimiento basico, muchos otros dtriby mas aun si lo que pretende

es desarrollar las competencias en sus estudiantes.

El rol del docente en la sociedad del conocimiesgoun mediador, aquel que
produce aprendizajes significativos y lleva a ssmidiantes a otro nivel. Segun
Tobon (2006) debe poseer las siguientes cualidades:

- Acordar con los estudiantes la formacion de suspetemcias tomando en
cuenta las expectativas y requerimientos socio emtddes y laborales

- Orientar a los estudiantes para que se auto moyivemen conciencia de su
plan de vida y auto realizacion

- Asignar actividades con sentido para los estudiamgi@iar en la consecucion
de recursos para realizar las actividades sugeridas

- Orientar a los estudiantes para que construyaesi#ategias en cada uno de

los saberes de las competencias.

Entre las competencias basicas que debe de pasebrcentes estan el trabajo en
equipo, comunicacion efectiva, planificacion y esaion de procesos educativos,
orientacion y liderar procesos de mejoramientoinaoten su vida personal y en el

trabajo.

Gagliardi (2008) manifiesta que un buen profesoa@sel que se ocupa de cada
alumno y lo guia y orienta para que desarrolleclaspetencias profesionales y
construya algunos de los conocimientos necesaai@su formacion. No es un mero

transmisor de conocimientos.
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En la Escuela de Superficie de la Armada nos etainems con el problema que no
contamos con ningun profesor de planta, todos spartos en su asignatura porque
la practican diariamente en sus puestos de trapajo, no poseen el perfil docente
porque no han sido formados para esta actividasl.dogentes reciben capacitacion
por lo menos una vez al afio, pero esas pocas horasn suficientes para cubrir la
brecha, a eso se suma el poco personal preparaaera docente, encargado de la
supervision, que dificulta un seguimiento efectilolas clases. No hay la facilidad
para contratar personal preparado porque la estwelzertenece al Ministerio de

Educacién sino al Ministerio de Defensa.

2.2.4 Perfil del alumno

Un alumno de la educacion tradicional tenia unilp@exiy diferente al que debe tener
un estudiante que debe ser formado en competediastudiante del siglo pasado
se le exigia pasividad, recepcion, repeticion y orezacion en la mayoria de las

asignaturas. Se potenciaba el “saber”.

Actualmente el estudiante debe poseer otras casditias ya que la memoria ha
pasado a segundo plano. La memoria sigue siendortiampe en ciertas asignaturas,
ya que definitivamente es la prueba de que sabalgospero junto con ella hay que
cultivar otras destrezas y habilidades. “La escudelae ayudar a los estudiantes a
convertirse en agentes definitivos de su propia,\acelaborar los ejes de sentido que
orientan su comprension y su accidén, su conocimjestis capacidades, sus

sentimientos y sus conductas en torno a proyeetesdd™’

Si analizamos exclusivamente a los egresados dedtistos tecnoldgicos, como es
nuestro caso, su perfil corresponde a personadegean formarse rapidamente para
ingresar el mercado laboral. No se puede compdramivel de un egresado
universitario con el que egresa de un tecnologicgeperalmente los puestos
laborales no estaran al mismo nivel, pero lo megos se exige a un centro
tecnolégico es que “sean realmente eficientes, om ®n desarrollar las

competencias profesionales necesarias para oht@nempleo, sino en desarrollar

2" GIMENO, JoséQp.Cit.
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las competencias y capacidades generales que dedeinio necesita para mejorar su
calidad de vida y su situacion econdémica en laglicamnes reales de la sociedad

actual.

Las cualidades humanas fundamentales para el apréeiden ser el razonamiento
practico, conocimiento e imaginacion, perseveranadiaspeto, dignidad y

reconocimiento, integridad emocional y fisica emiras.

Su formacion mas practica de tedrica debe tenftenantar en ellos:

- Autonomia para no transformarse en trabajadoressqleamente cumplen
ordenes, que necesitan una supervision constanteisgan la primera
oportunidad para faltar a sus obligaciones y resploihdades.

- Emprendimiento que les permita aplicar sus conagitos no solamente
como trabajadores sino como pequefas empresarios

- Creatividad para comprender y enfrentar probleragsssy de la comunidad.

- Autoestima para evitar sucumbir a los vicios yitdencia.

- Necesidad de aprender y superarse para seguierdecen todo aspecto a lo

largo de la vida y adquirir nuevas competencias.

La Escuela de Superficie recibe el personal deillagidon que ingresa a la Fuerza
Naval en la Escuela de Grumetes y luego de dos sdiosnarineros. Este grupo
inicial son bachilleres, generalmente de coleggsafes y de condicion social media
baja. Muchos no poseen los fundamentos tanto decsuiento, como actitudinales
y éticos para lograr desarrollar completamentedaspetencias. Es necesario que en
los niveles iniciales se efectie una correcta siglecde personal y/o elaborar un
plan de refuerzo en todos los niveles para, eruturd, lograr desarrollar la mayor
cantidad de competencias posibles. Es necesarialglegerminar las competencias
no sean tan ideales ni imposibles de alcanzarugaefjsentimiento de no estar a la
altura de las demandas puede llevar a la frustracio

2.3. , COMO INCORPORAR LAS COMPETENCIAS AL CURRICULO ?
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Cuando la corriente de las competencias lleg6é atrmu@ais, muchas instituciones
educativas lo Unico que hicieron fue cambiar leacetn de los objetivos de las

asignaturas. El optar por una gestion basada epeatencias es mucho mas que eso.

Coincidimos con Blanco (2009) que debe de existia planificacién sobre el

desarrollo de competencias y que debe reflejarderde clara en el curriculo, de tal
manera que cualquier tema que se trabaje deberaglgyma competencia, con esto
evitamos las acciones simplemente de relleno deloss que servian para que el

profesor demuestre cuan sabio era.

Para incorporar las competencias al curriculo debalizarse una serie de cambios

previos que incluyen:

a) Determinar las necesidades para el proyecto y les@abun cronograma de
trabajo. Los Directivos pueden nombrar una Comigjée sera la encargada de
la elaboracion del modelo y de su socializacione($nodelo ya esta elaborado,
por ejemplo es proporcionado por el Ministerio diigacién o en nuestro caso
por el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadasy geditucion educativa
primero debe efectuar un andlisis para proceder adhptacion y luego a la

socializacion).

En el cronograma se debe incluir la capacitacigpe@almente a los maestros
que seran los encargados de modificar todos laseplg programas y de su

respectiva evaluacion.

En la deteccion de necesidades hay que includtdasfraestructura y equipos asi
como las de personal. Un modelo por competenciasandda personal idoneo
para planificacion y evaluacion del proceso. Adensisse implementa un

enfoque basado en competencias en el aspecto igduakberia contarse con
perfiles por competencias en el &mbito administoatie la Escuela. Esto supone
mucho mas trabajo pero estaria en concordancidéasanetas propuestas. (En el
Anexo 2 presentamos perfiles por competencias dgsaelacionados con el

area de estudios de tripulantes)
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b)

Entre los recursos no hay que olvidar que los esttes necesitan tener
experiencias de aprendizaje, por lo tanto es inepréble el uso de laboratorios
y considerar los gastos de visitas a sitios dedatelas instituciones que no
posean laboratorios, ni recursos para implemestali@den pensar en convenios

con otras instituciones.

No hay que olvidar incluir en el cronograma lasnrenes para el seguimiento

del proyecto.

Involucrar a todas las personas que conforman dttuniéon educativa en el
proceso de cambio (que no va a ser un procesoodapie tal manera que
conozcan los propdésitos a lograr, la importanciawdaccionar en este proceso, el

concepto de competencia y todo lo que implicaukva organizacion.

Dentro del personal se incluye el administratispeeialmente el encargado del
manejo de notas, que deberd manejar una mayodadrde evaluaciones, por lo
tanto debera cambiar sus formatos, modificar élveo€ de ingreso de notas (en
caso de tenerlo) y en muchos casos incrementadireeno de personas que

trabajan en ese departamento.

Un modelo por competencias no esta completo singidera un cambio en la
evaluacion (aunque se realice paulatinamente) yesgltados de la evaluacion
son importantes tanto para el estudiante como [sanetroalimentacion del

proyecto. El departamento de estadistica no sol@mena ingresar notas sino

que debe realizar las curvas comparativas conspecgvo analisis.

Otro departamento importante (aunque en muchaguirishes es una sola
persona) es el de Psicologia o Departamento dent@cién y Bienestar

Estudiantil (DOBE). Los cambios nos afectan y a oseque se realice una muy
buena labor de motivacién inicial, es logico encamtesistencia. Un modelo
educativo basado en competencias requiere muchajdraicial porque es un

cambio de 180° que provocara tensiones en el oiismalar y muchas veces
también en el clima familiar, se necesita profesies del area de la psicologia

para que orienten y apoyen a los estudiantes pagpgeden adaptarse a las
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d)

innovaciones sin mayores dificultades y especialenanlas mayores demandas
de trabajo y las nuevas formas de evaluaciéon. EBBEfrece un apoyo
importante al proyecto con la deteccion tempranalate dificultades de
aprendizaje que puedan presentar los estudiargemfdrmacion a padres y
maestros y el tratamiento adecuado. Este conodimngaibra mayor importancia
en este modelo pues estas dificultades pueden ibilias el logro de ciertas

competencias.

Informar a los estudiantes del proceso en que&stamersos, apoyandolos para
gue puedan salvar los obstaculos iniciales y logeendaderamente las metas
propuestas. Es normal que al principio encontremsistencia en los estudiantes
para estos cambios ya que se les exige mucho ai#@gdr es por esto que los
maestros deben ser los primero convencidos queeselitado final vale el

esfuerzo.

La nueva forma de evaluacion donde se dara impoaania auto evaluacion y a
la evaluacion de los pares, exige que desde temp@ad formemos a nuestros
estudiantes para que aprendan a evaluarse y no teadoposturas

condescendientes ni con sus compareros ni conneitwsos.

Capacitar a los maestros es la clave para logexit del proyecto. EI maestro
deja de tener el rol central de la educacion tradéd pero no deja de tener
relevancia su labor. El lograr las competenciapyestas le va a demandar mas
trabajo, primero el conocimiento para lograr el beonde programas, luego la
planificacidn y evaluacion constante, la creatididaara escoger el método
educativo adecuado a la clase y el proyecto qegriata la mayor cantidad de
conocimientos y habilidades, la motivacion persopgbara los alumnos, la

investigacion paralela a la de sus estudiantesugeete las Tic’s.

2.3.1. Determinar las competencias

Es importante determinar las competencias paradédefio curricular y coincidimos

con Barnett (2001) que indica que cuando hacengasalafirmacion acerca de las

competencias también estamos haciéndola acercamigulo que deseamos.
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Hemos vista que existe una gama de nombres paomhagetencias pero estamos

claros que nuestros estudiantes deben poseer @m@at genéricas y especificas.

En nuestro caso las competencias genéricas ya dstamminadas en el modelo
educativo y tienden a desarrollar de manera pregrante el saber ser reforzando el

perfil militar de egreso.

Las competencias genéricas son aquellas que tapaailos individuos para
participar activamente en multiples contextos o ifmsbsociales, Gimeno (2008) y

tienen los siguientes componentes definitorios:

- Reaccionan contra los aprendizajes memoristicepgtitivos que no aportan
nada a la capacitacion del sujeto.

- Se busca que la educacion tenga un enfoque usildalEl estudiante debe
dominar determinadas destrezas, habilidades o dengias que aplicara en
el futuro en su puesto de trabajo, pero no solaanemiste aspecto se limita la
formacion impartida

- La funcionalidad es la meta de toda educacion. Todme aprendo lo voy a
emplear no solamente en cualquier actividad hunsima que va a estar
acompafado de ciertas conductas ya sea compantasjientelectuales o

expresivas o de comunicacion con los demas

2.3.2. Las competencias profesionales

La determinacion de las competencias profesiori@as su origen en los estudios
de Taylor y los seguidores de la organizacion dieatdel trabajo. En esta teoria se
hace énfasis exclusivamente en el “saber haceittabhjo en serie y el exclusivo
conocimiento para su logro, es una de las caratta$ fundamentales. Gagliardi
(2008) enuncia que las competencias profesionatessignifican una serie de

conocimientos o habilidades, sino saber aplicas eésmocimientos y habilidades a
situaciones concretas de trabajo.
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Dirube (2004) expresa que el nacimiento de la tegi@ y los tecndlogos, surge de
este mejor conocimiento de las tareas, dando pesgpla la especializacion y a
valorar el saber concreto que se aplica a distareas de la organizacion actual.

En los tiempos actuales, aunque se cuente conodads completos para la
busqueda de caracteristicas y niveles especifieosothpetencias, no se puede
reducir al trabajador solamente a la labor, hay gro@orcionarle también el valor
agregado que su humanidad necesita. No debemosarfawbots, ya que las
competencias profesionales estan relacionadasacantbnomia del trabajador. La
tendencia de la educacion actual es propendereahdigaje significativo, ya que alun
cuando se aprende mejor haciendo, el aprendizaggiesiuradero si representa algo
especial para el aprendiz. Es una labor importaeteentro educativo el determinar
las competencias, pero el alcanzar su pleno ddsadepende en gran parte del

docente.

Para fijar las competencias especificas debemokzama&| perfil de salida del
egresado, es decir pensar como es el profesioeatieggeamos obtener. Muchas de
las instituciones de educacion todavia no tienepaufil de salida. Si no tenemos un

perfil de egreso podemos hacerlo considerando:

e Las opiniones de los egresados de afios anteriamededpor medio de una
encuesta les preguntaremos cuales son los conotosjenabilidades, destrezas
y valores que involucra su profesion.

» La situacion actual del pais que determina los csngue seran impulsados
prioritariamente y ademas indica las limitacioneglecampo econdémico.

» Las necesidades del mercado de trabajo que derpaof@sionales en diferentes
areas con énfasis en determinadas habilidadesrdpbzionar competencias
genéricas les ofrecera mayores oportunidades boiajdca

» El contexto social y cultural

Existen diversos métodos para determinar las canpiets profesionales, muchos
bancos de datos, diccionarios y referencias, persideramos que uno de los
mejores es el DACUM, que se basa en la organizatédgrupos de discusién que

analizan las tareas a realizar en un empleo detadoi Estos grupos tienen entre
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cinco y doce integrantes expertos en su campoay aelitigidos por un facilitador.
Los trabajadores traducen su trabajo diario a idetiles muy precisas. EI método
incluye la identificacion de la competencia y lasnacimientos de todo tipo —
incluyendo los interpersonales — que deben tesetrdbajadores. Se incluye ademas

los instrumentos y equipos que se utilizan.

Otra forma de determinar competencias profesioresg®r medio de la observacion
directa del trabajador, documentando de una mapeeaisa toda la accion
desempefada. Luego de establecer la competenci@san® un dialogo con el
trabajador para afinar detalles y determinar probke que se pueden presentar, 0

situaciones que no pueden ser facilmente observadas

Existe también el analisis funcional de las empes@e permite identificar las
funciones principales a través de las cuales serrditan las sub funciones y
actividades concretas segun un estricto desartéfjco. Se establece un mapa
funcional en el que constan las areas funcionksgunciones claves o criticas y las

unidades de competencia. EI mapa funcional no asapresentacion de procesos.

Para establecer las competencias profesionales| eimmbito militar hay que

considerar que éstas:

— Conjuguen los ideales formativos del sistema edwxamilitar con las

demandas reales de la Institucion y la sociedad.

— Proporcionen a los graduados capacidades parmam¢jo de las nuevas
tecnologias de la informatica y la comunicacionn quosibilidades para
operar con creatividad en distintos campos: cientiftécnico, econémico,

social y ético.

Como ya se indicé anteriormente, las competen@asgricas ya han sido fijadas en
el modelo educativo de las Fuerzas Armadas, pevoederemos a establecer las
competencias profesionales por medio de entrevisiasel Jefe de estudios y los
coordinadores de éarea, y con el coordinador y povés de la especialidad

electricidad.
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CAPITULO 1lI

UN CURRICULO BASADO EN COMPETENCIAS

3.1 FACTORES A CONSIDERAR PARA PLANIFICAR UN REDISENO
CURRICULAR

Una institucion nueva tiene la ventaja de teneagolds posibilidades y elegir la
metodologia acorde a su pensamiento; en cambioin&iisuciones tradicionales

deben enfrentar los paradigmas establecidos yrdieter mecanismos de cambios.
El cambio puede ser paulatino o extremo. No imparfarma en que se realice, todo
cambio produce tensiones y conflictos. Hay quer ggtgparados para enfrentarlos y

una estrategia valiosa es una excelente planiéinaci

Actualmente las instituciones educativas constiiuye sistema complejo - no
simplemente la reunidén de maestros y alumnos- gasbd el concepto de curriculo
no abarca solamente los planes y programas. Gdig(2008), sefala que en este
sistema complejo, se incluyen losbjetivos generales de la escuela y su
organizacion sus modos de funcionamiento, sus programas ddiessus metodos
de ensefianza y evaluacion, sus mecanismos de formgara profesores y otros
miembros del personal. Una pequefia alteracion engrbhnaje del sistema, alterara

positiva o negativamente todo su funcionamiento.
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Lo mas importante es, segun Le Boterf (2001) delincompetencia en términos de
conocimiento combinatorio y colocar al sujeto ercemtro de la competencia. El
individuo puede ser considerado como constructorsue competencias. Y aun
cuando “la curricula de las distintas disciplinadeo las diversas formaciones que se
realizan en la escuela técnica y profesional eselemento fundamental en la
formacién de los estudiante€”Jo mas importante es el significado que adquiera

para el alumno.

Para establecer un nuevo curriculo es importantsiderar algunos factores:

1. Al momento de considerar los cambios en la plaadfian y la elaboracion de
un proyecto de redisefio curricular, es necesaradizeg un analisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amendz@®A), para determinar
las posibilidades internas y externas. Un correctélisis FODA ofrece un
panorama de la situacion inicial de la instituci@us relaciones con el
entorno, la influencia de los factores tanto imbsrnomo externos, llegando a
visualizar los posibles resultados. El planteanoiel®@l FODA debe conducir
al disefio de un plan estratégico institucional obyetivos operativos que

respondan a las demandas laborales, socialesag.etic

2. El modelo pedagdégico que guiara las modificaciangsculares debe ser el
que, de la mejor manera posible, llene todas lps@ativas y necesidades.
No se puede escoger cualquier modelo o tendend@gpgica y proponerla
como guia, inclusive los planes y programas delidténo de Educacion,
para las escuelas y colegios, otorgan cierta filleddol de acuerdo al tipo de
institucion y el contexto. Como guia fundamentdl rdedelo deben constar
las competencias tanto genéricas como especifitasoyma de evaluar los

procesos.

8 GAGLIARDI, Rall, Gestién de la educacion técnica profesiortadiciones Novedades Educativas
de México, Argentina, 2008
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3. La institucion educativa como parte activa y madifiora de la sociedad,

debe considerar diversas influencias en su gestion:

. En contexto productivo surgen las necesidades detado laboral y
esta informacién es determinante para elaborarodifitar los
perfiles profesionales, asi como plantear las coemge&s y criterios
de calidad. El formar egresados con competenciasngcimientos
para la vida real, posibilita su pronta contratacik facilita su

movilidad.

. La situacién general del pais es una pauta panadé&ion o supresion
de carreras universitarias o de contenidos end@maturas. En este
aspecto hay que considerar las politicas de gahielaborales,
financieras y econdmicas en general.

. Los recursos necesarios para implementar el nueggrgma de
estudios, es un planteamiento importante para ¢tedtro educativo.
Un cambio curricular supone alteraciones en progsade estudio, en
la metodologia, en los materiales de ensefanzagsidac de
formacion del personal y capacitacion de docemtasyos criterios
para la seleccion de personal, adquirir nuevasihmeentas y equipos,

dedicar mayor tiempo al trabajo.

. El contexto social y cultural influye en el estud&a que ingresa al
centro educativo de tercer nivel. Los desiguale®les de ingreso,
influyen definitivamente en el resultado final. Nodos lograran
obtener el mismo nivel de competencias. La situmeidonomica de
muchos de nuestros paises, establecera una braddavez mas
grande en el producto terminal. En este aspectodugy analizar
también la creciente violencia y el fenomeno damkdo bullying
presente en nuestras instituciones educativasideaig2008) sefala
que uno de los elementos fundamentales para &ditapdendizaje es
adaptar la educacion, las formas educativas a laraude los
estudiantes.

57



. El desarrollo emocional de los estudiantes estétnamiente ligado a
desarrollo de las competencias. No se puede hatasi® solamente
en las asignaturas profesionales, recordemos gu®iapetencias son
holisticas y que el saber ser y aprender a condeiuna manera
armoénica son determinantes en este proceso. Seirdispensable
contar con un departamento de bienestar estudizortiilel personal

capacitado y suficiente.

. El ambiente y su cuidado son elementos a considarkr elaboracion
de los planes de estudio. Tanto las empresas casi@drsonas
ejercemos un impacto sobre el ambiente, por |l thrd estudiantes
deben ser formados para minimizar estas acciongssarrollar las
competencias necesarias. “La formacion para laepcain del
ambiente se puede integrar con la formacion pacalldad y con la

formacién para reducir accidentes y enfermedadésatajo”*

. Laboratorios y Tic’s: Analizar las nuevas tecndasgide la
informacion es un aspecto importante al implementar nuevo
curriculo educativo: por una parte los estudiadidzerian tener a su
alcance las herramientas informaticas que les giteibuna mejor
insercion en el mundo laboral, pero un cambio aaétede sistemas
puede llevar a la institucibn a que desaprovechehosi de sus
recursos y que incurra en elevados gastos. Elacedincativo debe
considerar un rubro especial para modernizar supes|y adquirir
nuevos. En un centro tecnoldgico es importante iamdl contar con

laboratorios con equipos adecuados y en cantidadeses.

. Un manejo eficiente de los recursos humanos, yalgsienuevos
desafios impuestos por la globalizacién y el dedlaracelerado de la

tecnologia imponen un cambio en la gestidén tantectiva, como

2 GAGLIARDI, Radl,Op. Cit.
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administrativa financiera y docente. El rector e threctivos deben
estar pendientes de los cambios de perfiles poofakas involucrados
con su oferta de carreras para, si es posible radeda a ellos y
disponer de los recursos de todo tipo para apastas eambios. El
adoptar una formacion basada en competencias, deiggrollo de
competencias en todos los que hacen el centro tachjcana de las

competencias esenciales a desarrollar es el trabhagquipo.

Cambios en el
mercado de trabajo
en la descripcion dg

i la~ ArnanlAan,
Nuevas politicas d¢ -
proteccion del Camb|os, en lag]
ambient caracteristicas  d¢
los estudiante

Adaptacion de las
escuelas técnicas
profesionales,
organizacion,
curriculo,
estrategias y

Reformas en la
educacion —

nrnfacnnal

Nuevas leyes
<4—— nuevos criterios de
calidad

Cambios en la
tecnologia /

Cambios en las
funciones de
los profesores

Cambios en la
estructura y el
funcionamiento

Cambios en las
funciones de
los directores y

Gréfico tomado deGAGLIARDI, Radll, Gestion de la educaciéon técnica profesionatliciones

Novedades Educativas de México, Argentina, 2008}.p

3.2RECOMENDACIONES PARA UN REDISENO CURRICULAR

Al disefiar un nuevo curriculo es necesario conaidafgunos aspectos claves,
porque como ya hemos indicado, no es un simple icamé redaccién para

transformar los objetivos en competencias, es ongso muy complejo que traera
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repercusiones en todo el sistema educativo. Ginf20@8) nos sugiere considerar

estas situaciones:

» Las competencias sat marco de referenciao un simple afiadido y deben
guardar directa concordancia el perfil profesicsial descuidar la Mision y
vision del centro educativo. También se podriarsicimar en ciertos casos,
los objetivos estratégicos institucionales.

* El nuevo curriculum debe cubrir todas las dimeresomel desarrollo
personal: conocimiento, identidad y accion.

e El curriculum no es un listado de contenidos, sinalocumento que guia y
orienta.

e Los contenidos deben ser los justos, ni muy amplio®ducidos, para no
llevar a la situacion, la superficialidad ni a sanailacion mecanica.

» Acomodar el curriculo a la realidad de los estugisna sus intereses y a su
ritmo de desarrollo y aprendizaje.

* Integrar las disciplinas para ayudar a resolverblproas complejos.
Fomentar la transferencia de conocimiento parandetelas relaciones entre
las partes y el todo.

» Explorar la dimensién operativa, la utilidad de ¢ositenidos del curriculo y
la aplicabilidad a la vida cotidiana.

* Destacar la importancia de los modelos, las iddas, esquemas de
pensamiento para entender la vida en los diferez@egos del saber y del
hacer.

e Un curriculo debe ser flexible, dinAmico y abieatouevas propuestas.

» El curriculo tiene que poner al estudiante en siturees de desafio.

3.3SOBRE LA CALIDAD Y LA EVALUACION DEL CURRICULO

Si exigimos calidad a nuestros egresados, debexigis ealidad en todo el proceso
y a todos los integrantes. Ya conocemos que nonpasidablar de buena o mala

calidad, la calidad esta establecida por nivelparametros.
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Para establecer los niveles de calidad que noariava la evaluaciéon, hay que
disefiar el nuevo contexto educativo y establecarralacion armonica y emotiva
entre los actores. El llevar a niveles superideegalidad se lograra fomentando la
metacognicion como medio para lograr la autonomita yautorregulacion del
aprendizaje. Si nos acostumbramos a determinan@mstado del conocimiento nos
encontramos, nuestras falencias y a donde querdhagar, tendemos a un
aprendizaje continuo que se traduce en mejoramieatdinuo. Estos procesos
pueden ser individuales — tanto de maestros comala®nos o del personal

administrativo de la institucién - como colectivos

Se debe fomentar la pluralidad metodologica paadar la diversidad de personas,
situaciones y ambitos del conocimiento. Esto soldense logra con personal de
docentes capacitados, con una dedicacion espeaak dabores, con espiritu de
superacion y motivados para superarse cada dipagces de guiar a sus alumnos en

la consecucion de sus metas y competencias.

El cambio en el curriculo, supone cambio de metadli apertura no solamente a
nuevas formas de aprendizaje sino aceptar nuewena$os. “La calidad del
aprendizaje depende en gran medida de los conté&taprendizajé®, ya que de las
demandas del entorno sera la respuesta que lacddlugrieda ofrecer. A mayores
demandas, mayor exigencia y mayor responsabilidgddcentro educativo. Las

demandas no solamente vienen de las empresasesiasaciedad en general.

Un curriculo no puede estar completo sino consilteranecanismos de evaluacion,
no solamente de los actores del aprendizaje sihprdpio curriculo. La evaluacion

continua es la clave en el cambio de la culturavencional de la escuela. Ideas
como la auto evaluacion, la coevaluacion y la edimentacion deben transformarse

en procedimientos comunes y fomentarse desdeveteniiniciales.

% GIMENO, JoséQp. Cit.
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Asi como el curriculo no debe centrarse en la mienwoen la repeticién de datos, ya
evaluacion tampoco debe de tener esa finalidadviaduacion debe convertirse en

una labor rutinaria para transformarse en salvagmarimpulsadota de la calidad.

3.4ELEMENTOS FUNDAMENTALES PARA EL REDISENO
CURRICULAR DE LA ESPECIALIDAD DE ELECTRICIDAD Y LAS
EXPERTICIAS ELECTRICIDAD APLICADA Y REFRIGERACION D E
LA ESCUELA DE SUPERFICIE

1. Situacion actual

Actualmente la Escuela de Superficie de la Fue&aNdel Ecuador ha iniciado su
curso de ascenso No. 2 — de Cabos Primeros a $sg8egundos — con 14
tripulantes de la especialidad electricidad. Elesn los dltimos en estudiar
amparados por el viejo modelo, a partir del proxiafim es necesario adoptar un
modelo basado en competencias.

La necesidad de desarrollar las competencias deipotantes de la ESDESU, nace
por tantas falencias detectadas, que no son exatudie ellos. Asi, por ejemplo En
una investigacion realizada en 1996 a la UnivedsiBagham Young se revelaron

numerosas lagunas en la formacién de los ingenienas de ellas son:

. No tienen conocimiento alguno del valor de la ingda

. Tienen pocas competencias por lo que respecta sdfidiy a la
creatividad

. No tienen criterios de evaluacién en cuanto alidas de los productos

. Han desarrollado pocas competencias en lo que ataspé trabajo en
equipo

. Han desarrollado pocas competencias con respéatcomunicacion oral
y escrita.
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Aunque los estudiantes ya son tecndlogos, en sfiasbserva la falta de valoracion
de su profesidn, poca creatividad, no existe ubafcaen equipo y hay fallas en
cuanto a la comunicacion oral y escrita. Ademasgxiste el espiritu de superacion

que los lleve a continuar con sus estudios unizerss.

Otra situacion especial que hay que considerargues tanto Oficiales como
Tripulantes son formados para cumplir con sus saespecificas: ellos ingresan a la
Fuerza Naval, escogen una especialidad y cuandoeingm sus estudios van a
desempeinarse en esa area. No existe la tensiorustarbtrabajo pero quizas
tampoco hay mucha motivacion para realizar tarases gueden convertirse en
rutinarias con el pasar del tiempo. Entre las @dtis que hay que reforzar son la
flexibilidad y adaptacion a nuevas situacionesgya solamente permanecen en sus
puestos un maximo de dos afos y también tienenegtae disponibles a ocupar
cualquier puesto que demanden sus actividadesaragit Esta inestable situacion
dificulta el continuar con sus estudios de una maafe@mal, por eso es importante el
determinar las competencias laborales para estabf@gogramas de capacitacion

permanentes.

2. MISION de la Fuerza Naval

Alcanzar y mantener el mas alto grado de alistaimidal poder naval y fomentar el
desarrollo de los intereses maritimos a fin derdmuit a la defensa de la soberania

nacional y la integridad territorial; y al progresacio economico del Pais.

3. Funcion Basica de la Escuela de Superficie

Especializar, perfeccionar y capacitar a los algd y tripulantes en la operacion y

mantenimiento de las unidades de superficie.

4. VISION de la Fuerza Naval
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Una armada con poder naval disuasivo lista paraemstalr las amenazas;
comprometida con el desarrollo y proyeccion dantesreses maritimos; conformada
por hombres de elevada capacidad profesional ylmora

5. VISION de la Escuela de Superficie

Una escuela que proporcione un perfeccionamientegral a los oficiales y
tripulantes que prestaran sus servicios en lasade&l de la comandancia de la
escuadra naval con conocimientos técnicos y protgedtos tacticos acordes a la
doctrina vigente, con personal docente y adminigtraalificado, apoyados con el

empleo de un simulador naval de ultima tecnologia.

6. Objetivo estratégico relacionado con la Escuela dguperficie

Optimizar los procesos de los cursos de perfecoi@rdo, especializacion vy

capacitacion de oficiales y tripulantes de supiexfic

7. FODA de la Escuela de Superficie

Para optimizar los procesos de la ESDESU, es necetzterminar sus Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas, es decnatisis FODA.

FORTALEZAS

* Necesidades permanentes en la Fuerza Naval dea&@en, capacitacion
y perfeccionamiento.

» Infraestructura y ayudas a la instruccion adecuadas

» Posibilidad de crecer en infraestructura.

» Personal comprometido con la institucién.

» Personal militar que actia como instructor es @gpar su materia.

* Presupuesto suficiente.

* Alumnos disciplinados e interesados en aprobacuosos.

64



* Posibilidad de poner en practica los conocimientedricos tanto en
Navegacién como en Maestrariza.

» Elaboracion de proyectos que satisfacen necesidkedesinstitucion.

e NuUmero reducido de estudiantes por aula en las nasigas de

subespecialidad.

OPORTUNIDADES

« Unico centro de especializacion, capacitacion yegeionamiento en el area
de Superficie

* Posibilidad de convertirse en un centro de estudms

« Espacio suficiente para crecer (laboratorios- casictalleres)

* Incremento de las plazas de Docente Investigattssteictor Técnico

* Regulacion y homologacion de cursos por parte @NESUP

DEBILIDADES

» Simulador necesita actualizacion

* Necesidad de adquirir un nuevo simulador acor@et@chologia

* No hay profesores de planta

* Poco personal capacitado en el area pedagogica

» Dificultad de encontrar profesores en las asigaatumilitares fuera de la
institucion

* No contar con todo el personal necesario dispysstel organico

» Alta rotacion del personal

» Biblioteca no ofrece atencion permanente al usuario

» Laboratorio de inglés desactualizado

» Docentes no asisten a cursos de actualizacion pgitag

* Poca vinculacién con la colectividad

31 Maestranza es el lugar donde se repararan lop@sjmiecanicos
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AMENAZAS

* Recorte presupuestario
» Inseguridad nacional y/o conflicto bélico
» Disminucion del namero de dias entre guardias

+ Falta de fortalecimiento de la Fuerza Naval

8. Necesidades del proyecto

Para implementar el nuevo modelo educativo es meoesealizar cambios en
infraestructura, adquisicibn de nuevos apoyos ainfdruccion e incrementar

departamentos asi como personal capacitado.

Las necesidades minimas de personal para implenemendelo educativo son:

8.1 Necesidades de personal

1. DEPARTAMENTO DE ORIENTACION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL
Puesto: Psicélogo Educativo

a. De acuerdo con el modelo educativo es prioritatebbarar el Plan de
Psicologia Educativa es un componente obligatogb Rlan General de
Ensefianza, el mismo que debera ser planificado Enfoenato
correspondiente. El trabajo a cargo de la Seccsico®gia Educativa debera
ser planificado tomando en cuenta las actividadgs@itarse antes de iniciar

el curso, en cada uno de los periodos y durantedbdurso.

b. Los centros educativos que no disponen de psicdlegperan coordinar con
la DIDEMCO o los Comandos/Direccién de Educaciémapgue reciban el
apoyo correspondiente para la planificacion, ejécug/ evaluacion del

proceso de psicologia educativa en los diferentesos.
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c. El crecimiento de la ESDESU obliga a disponer de dervicios de un
psicologo educativo para que oriente a Oficial@sigulantes en la seleccién
de las subespecialidades y/o experticias y adepsasdesore en aspectos

referentes a su vida personal y profesional.

2. DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION ACADEMICA
Puesto: Planificador Educativo (1)
Puesto: Docente técnico (6)

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el modelaca&ivo, es necesario
contar con un departamento de planificacion edveatdependiente de la

Direccion, que seria responsable de:
a. DISTRIBUCION DE DOCENTES
b. CAPACITACION DE NUEVOS DOCENTES

* Es responsabilidad de la DIDEMCO y los Comandosrédaion de
Doctrina y Educacion Militar la capacitacion delrgmnal directivo y
docente en la implementacién del Modelo Educatieolas Fuerzas
Armadas, cada uno en sus ambitos de actuacion.

» El centro educativo debera elaborar un cronograneagacitacion para
los nuevos docentes seleccionados para el curgos ¢gamas estaran
relacionados con los procesos de planificacidnargarricular.

* El Plan Institucional debera prever la capacitacgammanente del
personal directivo y docente de planta del centducativo en

pedagogia.
c. ORGANIZACION DEL CURSO

De acuerdo con el modelo el departamento de Rtanifin es responsable

de la elaboracion y/o el control de los siguieesumentos:
* Plan general de ensefianza

El Plan General de Ensefianza se elabora para propar al nivel

directivo informacion sobre los procesos de plaaifion, ejecucion,
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evaluacion, investigacion y psicologia educativactivalades
administrativas y logisticas de acuerdo a la nktmaade los cursos.

Perfil profesional
Plan curricular

Todo centro educativo que recibe la misién de etahm Plan Curricular

debe constituir una comision de la siguiente manera

Jefe: Director

- Miembros: Jefe del Dpto. de Planificacion
- Un oficial que tenga experiencia en la funcion;
- Un profesional con experiencia docente;

- Dos docentes del curso considerado, y otros fuadms) dependiendo

de la naturaleza del curso.
Plan de asignatura

La planificacién del plan de asignatura o area participativa, para lo
que se nombraran equipos de trabajo compuestoslgsorjefes
departamentales y de seccion, personal docentdfigdalores y otros
funcionarios, de acuerdo a las caracteristicasutsb, presididos por el
Jefe del Dpto. de Planificacion y supervisadosgb@irector del centro
educativo. Se organizaran tantos grupos, cuantas lss asignaturas

del curso.
Proyecto integrador

La elaboracion del proyecto integrador sera resqoidad del
Coordinador del Proyecto Integrador nombrado poDiekctor del
centro educativo, con la participacion de los dteende las
asignaturas, areas o modulos que contribuyen alepro. La
elaboracion del Proyecto Integrador de Investigacicel producto de
aprendizaje, necesariamente debe ser realizadanpequipo de trabajo
que incluya a la mayoria de docentes del curso phreual se lo

planifica.
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d. CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES CURRICULARES

Una de las actividades curriculares es la elabmratel Plan de Clase que
es responsabilidad del docente del centro educgbvolo que se hace
indispensable el contar por lo menos con un profdsoplanta por cada
especialidad: Mecanica, Ciencias Navales, Eledaiti Electronica,

Sistema de Armas — Operaciones e Ingenieria.

e. CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

Entre las actividades extracurriculares que constael modelo educativo

estan:
- Orientacién escolar.
- Ceremonias civico — militares.

- Revisién de examenes, entrega de calificacionesegcimnes de

examenes, revision de trabajos y emision de disjooss.
- Disposiciones administrativas.
- Informaciones y comunicaciones de las Fuerzas Aasiad
- Boletines de Inteligencia, informaciones en general
- Preparacion de locales para juegos de guerra GiGe.
- Ceremonias civico-militares no programadas.
- Seguimiento psicotécnico a alumnos,
- Aplicacion de encuestas.

- Recuperacion pedagogica, entre otras.

f. CARPETA DEL PROFESOR
g. HORARIO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS

h. DOCTRINA MILITAR
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I ESTRATEGIAS METODOLOGICAS PARA EL DESARROLLO DEL
CURSO

- ACTAS DE JUNTA DE ENSENANZA

k. LECCIONARIO

3. DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA Y CONTROL
Puesto: Estadistico
Puesto: Control de notas (Secretaria)

Este departamento depende de la Direccion y dehsidarar la normativa de
evaluacion educativa vigente en el Sistema de Eitut&uperior de las Fuerzas
Armadas y debe existir un departamento encargadelat@rar indicadores de
cada uno de los instrumentos del disefio curriqillan General de Ensefianza,
Perfil Profesional, Plan Curricular, Plan de Asigma, Plan de Clase, Sistema

de Evaluacion, Investigacion Pedagdgica)

Con la finalidad de retroalimentar el modelo seedebalizar las siguientes

evaluaciones:
- Evaluacién del aprendizaje
- Evaluacién del docente
- Reuvision del disefio curricular

- Investigacion pedagdgica

8.2  Necesidades de infraestructura y recursos

* Aulas
Las aulas de la ESDESU necesitan estar dotadacdesos tecnoldgicos
gue faciliten el proceso de ensefianza aprendizsge lograrlo se

necesita adquirir por lo menos: 6 equipos compleéwa proyeccion

* Departamentos
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Los nuevos departamentos y su personal deben amotdos equipos d

oficina necesarios, impresora

9. Cronograma de implementacién

Establecer los responsables de la implementaciomatgelo
Deteccidn de necesidades
Socializacién del modelo

Capacitacion a docentes

a b~ W N P

Reuniones por area para determinar competencidsspoales generales y por
especializacion

Cambio de planes y programas

Elaboracion de nuevos planes y programas

Ejecucién de los nuevos cursos con los programafificardos

© 00 N O

Evaluacion del proceso

10 Retroalimentacion

10. Competencias genéricas y especificas

Como se indico en el capitulo anterior las comprésgenéricas estan especificadas
en el modelo educativo de las Fuerzas Armadas yelecificas han sido
determinadas basandonos en los perfiles profesi®ygbor medio de entrevistas con
el Jefe de estudios, los coordinadores de areas yprbfesores de electricidad y
refrigeracion. Se han fijado dos competencias élp@s que seran comunes para
todas las especialidades y las profesionales d&pacide los electricistas y
refrigerantes. En las competencias especificas enaletallan altos niveles de
responsabilidad pues los tripulantes, en su mayedfzan cargos intermedios y
cumplen ordenes. En el anexo 2 se detallan loggriegs la Escuela de Superficie
que tienen relacién con el proceso de formacidtosleelectricistas y refrigerantes.

Se incluye ademas estas dos posiciones.

10.1 Competencias genéricas
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Liderazgo ( Comandar)
Comanda unidades y repartos militares de las Fsiehkrmadas, de acuerdo a la
jerarquia que ostenta y acorde a los parametroaracteristicas que propone el

liderazgo militar.

Responsabilidad (Proporcionar apoyo técnico a lpsraciones militares)
Proporciona apoyo técnico permanente a los proaispanificacion, organizacion,
direccion y control de los proyectos inherentessafunciones de su especialidad,
para la preparacion y ejecucion de las operacionitsres, cumpliendo estandares

internacionales de calidad con responsabilidadcetiva.

Etica

Sentir y obrar en todo momento consecuentementeosoralores morales y las
buenas costumbres y practicas profesionales, centddi las politicas de la
comunidad y Fuerza Naval, administrando los re®jrdmumanos, materiales,
logisticos y financieros de las Fuerzas Armadagdo®miveles tactico, operacional y
estratégico, con eficiencia, eficacia y efectividademostrando honradez vy

responsabilidad, consolidando la imagen persodal g organizacion.

Comunicacion (Educar / instruir)

Utiliza la comunicacion para dar érdenes clarascade instruir al personal militar
de las Fuerzas Armadas sustentado en una solideadamn militar, pedagogica,
andragdgica y didactica, demostrando profundidalé éimdamentacion tedrica, con

iniciativa y actitud innovadora.

Innovar /Asesorar

Tiene la capacidad de adquirir nuevos conocimiepéoa innovar en el campo de su
especialidad y asi poder asesorar, a su nivel, smt@ técnico-militares
relacionados con su experticia, con principios itdxn y profesionales, sustentado

en la responsabilidad y la iniciativa personal.

Compromiso (Promover el Desarrollo Nacional)
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Participa en el desarrollo social del pais medintmparticipacién en programas de
accion civica, proteccion del ambiente y desaroimunitario, en el marco de la

Constitucion y la Ley, con valores de solidaridgehyriotismo.

10.2 Competencias especificas

Competencias especificas para todas las espediedida

* Trabajo en equipo
Se integra, interactla y colabora estrechamentéosogrupos humanos de la fuerza
naval, olvidandose de sus individualidades paraatog@l cumplimiento de los

objetivos comunes que persigue la institucion.

* Flexibilidad y adaptabilidad al cambio
Trabaja y se adapta a distintas y variadas sitnasioy con personas 0 grupos
diversos. Entiende y valora posturas distintas otqau de vista encontrados,

adaptando su propio enfoque a medida que la situ@ambiante lo requiera.

Competencias especificas por desarrollar en lacedigead de ELECTRICIDAD y
experticia ELECTRICIDAD APLICADA.:

o Domina los correctos procedimientos de operaciénladenaquinaria
eléctrica y los sistemas eléctricos de las unidgdepartos de la Fuerza

Naval.

o Ejecuta y/o supervisa el mantenimiento de los exuiy sistemas
eléctricos de las unidades navales de acuerdo @snmanuales y
aplicando las normas de seguridad.

o Asesora al Oficial a cargo sobre la optimizacidohud® de los equipos,

sistemas eléctricos

Competencias especificas por desarrollar en lacedigead de ELECTRICIDAD y
experticia REFRIGERACION:
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o Domina los correctos procedimientos de operacioriadmaquinaria
eléctrica y sistemas de aire acondicionado y mfaigdén de las

unidades y repartos de la Armada.

o Ejecuta y/o supervisa chequeo del mantenimientdosleequipos y
sistemas de aire acondicionado y refrigeracioradeihidades navales y
repartos de la Armada.

o Asesora al Oficial a cargo sobre la optimizaciohus® de los equipos,

sistemas de refrigeracion

11.Disefio macrocurricular

De acuerdo con el modelo, los documentos del magdro curricular orientan
la formulaciéon de las competencias genéricas Yy offspes; el despliegue de
unidades y elementos de competencia; los contefushomentales y su secuencia;
las orientaciones generales y especificas; las asryn disposiciones para la
planificacién, ejecucion, evaluacion e investigaciGeducativa; la gestion

institucional, entre otros aspectos.

12.Disefio mesocurricular

La planificacibn meso curricular es responsabilidés los centros educativos
militares, que con los lineamientos generales edwnan la macro planificacion,
elaboraran los instrumentos curriculares que lasesponden, en funcidon a las
caracteristicas de los estudiantes, de la sigureatera: Plan General de Ensefianza
(que contiene los elementos mas importantes detfidiscurricular); Perfil
Profesional, Plan Curricular, Red Légica de Cormtesj Planificacion del Proyecto
Integrador, Programa de Asignatura, Programa deul6o Area de Estudio,

Productos de Aprendizaje.

Este nivel de planificacién debe adaptar las pigsiones emanadas del nivel macro

a las caracteristicas particulares de cada unosileursos que se desarrollan en el
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centro educativo, teniendo en cuenta las armasictis; servicios o especialidades y

las etapas de formacioén o perfeccionamiento militar

Este nivel de concrecion define la articulacionlate competencias con los ejes de
formacion militar; Ciencias Militares, Cultura Mdir, Ciencia y Tecnologia, Cultura
Humanistica y Cultura Fisica, a través de mapascalares.

Con esta guia procederemos a redisefiar los plamegisamas correspondientes a la

especialidad electricidad con sus respectivas 8gjae.

13. Disefio microcurricular

La planificacion micro curricular es responsabitidie los docentes, que elaboraran
el plan de clase, considerando las competencias Bgradas con sus estudiantes,
donde consten los elementos de competencia a sarroldados, las estrategias
metodoldgicas que van a emplear, los recursostiidaaequeridos y la evaluacion.
Este nivel proyecta el accionar educativo de laeiémsza- aprendizaje en las
diferentes areas del conocimiento en funcién declampetencias profesionales

definidas.

En este nivel se concreta el desarrollo de los coptes del curriculo y se expresa
en la planificacion didactica; el docente es ghoasable, ademas de elaborar el plan
de clase, de patrticipar en los equipos de trabajargados de la elaboracion del

Plan Curricular y Plan de de Asignatura.

Al ser responsabilidad de los docentes, el diseif@oocurricular no es parte de este

trabajo.

14.Instrumentos de la planificacion curricular

14.1. Perfil profesional

Curso No. 1
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El tripulante de superficie es un profesional capbe operar, realizar
mantenimiento nivel | y Il; y cumplir funciones destructor de maquinaria,
equipos y sistemas afines a su especialidad y &@ipeen las unidades de
superficie y repartos de tierra; con fundamentaanttficos, tecnoldgicos,
humanisticos y de gestion, demostrando sélidos remlatico-morales y

procediendo en su accionar de manera eficiente.

Curso No. 2

El tripulante de superficie es un profesional caplez operar, mantener y
coordinar con los organismos técnicos, reparacionagores de maquinaria,
equipos y sistemas afines a su especialidad y @oipeen las unidades de
superficie y repartos de tierra; cumplir funciordss instructor, coordinador y
supervisor; con fundamentos cientificos, tecnoldgitiumanisticos y de gestion,
demostrando sélidos valores ético-morales y precelti en su accionar de

manera eficiente.

15. Perfiles ocupacionales

15.1. Perfiles Ocupacionales curso No. 1
» Especialidad electricidad
Experticia: Electricidad aplicada

v' Operador de la maquinaria eléctrica y sistemadraés de

las unidades navales.

v' Ejecutor del mantenimiento nivel | y Il de los qups y

sistemas eléctricos de las unidades navales.

v' Coordinador o instructor de cursos profesionalesa pe

entrenamiento del personal de electricistas.

v' Coordinador con los organismos técnicos para lauején
del mantenimiento correctivo de los sistemas ypgia su

cargo.

76



Experticia: Refrigeracion

v’ Operador de la maquinaria eléctrica y sistemas
acondicionadores de aire y refrigeracion de laglades

navales.

v Ejecutor del mantenimiento nivel | y Il de los gups y
sistemas de aire acondicionado y refrigeracion de |

unidades navales.

v' Coordinador o instructor de cursos profesionalesa pel

entrenamiento del personal de refrigerantes.

v Coordinador con los organismos técnicos para leuején
del mantenimiento correctivo de los sistemas ypgia su

cargo.
15.2. Perfiles Ocupacionales curso No. 2
» Especialidad: Electricidad
Experticia: Electricidad Aplicada

v' Ejecutor o supervisor de la operacion de los equipo

sistemas eléctricos de las unidades de superficie.

v" Asesor del Oficial encargado sobre la optimizaaiéh uso

de los equipos y sistemas eléctricos.

v Ejecutor y/o supervisor del mantenimiento de logigag y

sistemas eléctricos.

v" Coordinador con los organismos técnicos para lauején

del mantenimiento de los equipos y sistemas retést

v' Coordinador e instructor de cursos profesionales e

entrenamiento del personal de electricidad.

Experticia: Refrigeracion

v' Ejecutor o supervisor de la operaciéon de los eguige

refrigeracion y sus componentes.
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v" Asesor del Oficial encargado sobre la optimizaadéh uso

de los equipos y sistemas de refrigeracion.

v' Ejecutor y/o supervisor del mantenimiento de losigag y

sistemas de refrigeracion.

v Coordinador con los organismos técnicos para leuején
del mantenimiento de los equipos Yy sistemas de

refrigeracion.

v' Coordinador e instructor de cursos profesionales

entrenamiento del personal de refrigeracion.

Las competencias tanto genéricas como especifitais detalladas en el Anexo 3.

16.PLAN CURRICULAR

El plan curricular describe de manera sucinta eguisitos personales para el
desempeiio profesional, la red logica de contenidbdistado de componentes

educativos relacionandolos con los ejes de formagi@ deben ser desarrollados en
el curso y la division del curso en modalidadesjopes o fases. Tiene relacion

directa con el perfil profesiongVer Anexo 4)

También genera la Red Loégica de Contenidos, expdaieen modo grafico, los
contenidos principales de estudi@qg@ellos que constituyen el ndcleo del
conocimiento, aquellos que no varjansus relaciones légicas. Demuestra el orden
jerarquico o la secuencia de los procesos de traipa¢ son inherentes al nucleo

tedrico-préctico que se desarrolla en el programeuestion.

Es conveniente la construccion de una red |l6giczodéenidos que muestre todas las
relaciones entre los componentes educativos, deaaéra que presente una correcta
integracion vertical y horizontal. Es una condicibacesaria de jerarquizar los
componentes académicos del curso, para que lasoreda descritas tengan una

coherencia logica y pedagégi¢ser Anexo 5)
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17.PLAN DE ASIGNATURA

Son arreglos curriculares que responden a unaiasvanidades de competencia que
se encuentran relacionadas entre si, en funciéartdmilar actividades tedricas y

practicas, en aulas, laboratorios, talleres y fcatfea campo.

La asignatura se organiza por unidades de compatemee son una unidad de
trabajo relativa a un proceso completo de interapraje, que no tiene duracion
temporal fija, en el cual se pretende obteneradyxcto integrador de la asignatura, a
partir de un conjunto de tareas de aprendizajeteaatos, métodos y técnicas de

ensefanza y de aprendizaje, evaluacion y bibliGgraf

De acuerdo con la red logica de contenidos delrpmg de asignatura, area o
modulo, se proyectan los temas o unidades de esguds productos del aprendizaje
que le corresponden. Las unidades de estudio exples conceptos, leyes, normas
y procesos que la integran. Los productos sondssltados del aprendizaje, que se
proyectan en total correspondencia con las unidddesompetencias proyectadas a
desarrollar en la asignatura, area de estudiosdulo® consolidadas en el proyecto

integrador.

Se orienta como una forma de organizacion curnicettael Sistema de Educacion
Superior Militar de las Fuerzas Armadas la orgasnd@amodular, que consiste en
una estructura inter y transdisciplinaria, que cmeda la adquisicion y desarrollo
sistematico de las competencias necesarias paesempefno profesional eficiente,
donde se integran nucleos de conocimientos, haliisl y valores correspondientes

a las unidades y elementos de competencia.

El proyecto integrador de investigacion es parté BEn de Asignatura y
corresponde a un problema profesional que se plet®rucionar en el desarrollo de
una asignatura, area, modulo o curso. La planificacejecucion y evaluacion es

responsabilidad de un equipo de docentes que @&rabajltaneamente con un grupo
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de estudiantes. Cada proyecto requiere de un pnagce tutoria sistematica y de

evaluacion colegiada.

Es de alta significacién que en los proyectogjiragores se apliquen los métodos de
la investigacion cientifica, con exigencias creten y se aporten productos
concretos por cada una de las unidades curriculBresel proyecto integrador se
articulan varias unidades de competencias proyastpdra una determinada etapa:

uno o mas periodos académic&er anexo 6)

18.PLAN GENERAL DE ENSENANZA

Constituye uno de los documentos basicos paraaeepmiento minucioso de las
actividades de ensefianza del periodo académicasm que se desarrolla en el
Sistema de Educacion Superior Militar de las Fuefanadas. En este documento
se pone de manifiesto la forma como se pretendeplouta mision del

establecimiento en determinado programa educaRepresenta el resultado de un
proceso tendiente a racionalizar los recursos asirativos, académicos, técnicos,
humanos, culturales, materiales y financieros; &wnde evaluacion, gestion
educativa, entre otros aspectos, con miras a pirodiaterminados resultados

educativos en los estudiantes, en un periodo dgtedado.

19.PLAN DE CLASE

Pedagodgicamente, clase significa el proceso ersgu®ienta al educando para que
realice tareas que faciliten el aprendizaje. Laim principal de los planes de clase
es su utilizacion como guia en la interaccion lmenestudiantes y para la previa
obtencion de los recursos materiales e inteleduntresarios para la actividad

docente.

20. CREDITOS

Cada curso tiene una duracién de 30 créditos, digtetiose por créditos 32 horas.

De manera presencial debe asistir el alumno dudghteoras y las otras 16 horas se
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dedicaran al trabajo autonomo. Los docentes delmemdinar para regular la
cantidad de trabajo que envian a sus estudiante¢al deanera que se aproveche

eficientemente el tiempo dedicado al trabajo eximacular.

21.EVALUACION EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS

. Evaluacién del estudiante

La evaluacion educativa es un conjunto de instriiosergue proporcionan
informacion y comprobacion de logros que se haanalado desde el inicio hasta el
final del proceso académico. Sirve para planifiagsractica educativa a partir de los
procesos pedagogicos empleados y su incidencial eprendizaje reorientando
cuantas veces fuesen necesarios los procesos e@uentdesarrollo de las

competencias.

Las caracteristicas de la evaluacion que se apiical Sistema de Educacion
Superior Militar de las Fuerzas Armadas seran iasientes: integral, permanente,
sistematica, participativa, cientifica, educativaterdisciplinaria y sencilla. El
sistema de evaluacion educativa integra la evalnadel aprendizaje, la evaluacion
del disefio curricular y la evaluacion de la gestideente, cada una de las cuales
serd descrita ampliamente en la normativa que seedédel presente Modelo

Educativo.

El sistema de evaluacion del aprendizaje se ddisamo tres fases esenciales:
diagnédstica, formativa y sumativa; y utiliza comoelites la autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion, cuyas caracteasstse detallaran en la norma
correspondiente. La evaluacion al ser continua,amhela que se establezca un juicio
de valor para todas las actividades que realizastldiante, por lo tanto se ha
considerado que el examen final tenga un valo6@#$, los aportes y lecciones del
20% vy los trabajos en clase e investigaciones septen el 30% de la nota final.

(Revisar anexo 9)

Evaluacion del disefio curricular
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La evaluacion del disefio curricular sera internexterna, tanto para evaluar
los elementos y la organizacion y estructura detiauo como para evaluar el
impacto social que puede tener el egresado deelisos educativos militares de las

Fuerzas Armadas.

Entre las técnicas a utilizar para evaluar el disaifiricular se encuentran: revision
documental, observacién directa, encuestas, estasyipruebas, escalas, lista de
comprobacion, técnica de analisis de contenido,stmrerios, recoleccion y
procesamiento de datos, criterios de expertos,eeotros. Y para evaluar el
desarrollo de las competencias en los graduadogeammiendan: observacion
directa del desempefio de los profesionales; salud& casos y problemas reales;
elaboracion de ponencias; participacion en fordmtbs; realizacion y evaluacion de

proyectos integradores de investigacion; exdames@#a@s y orales.

La evaluacion del disefio curricular se realizandgomisiones designadas aplicando,
de igual forma, una estrategia de evaluacion que lémfasis en los criterios de
actores internos y externos de la institucién sabrenpacto y resultados que en
general se han logrado con el programa educatiev&nacion.
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CONCLUSIONES

Antes de exponer las conclusiones, queremos destaa@sultados esperados y las

reflexiones acerca de los cambios realizados erediseno.

Al analizar los resultados obtenidos en las erdtasirealizadas, comprobamos que
la mayoria no conoce los contenidos del nuevo nooeldlicativo, asi como no
identifican claramente todo lo que abarca el cotacdp las competencias. Por otra
parte, todos estan conscientes de la importaricis lyeneficios que conlleva un

cambio.

No es una tarea facil el cambiar de objetivos apaiancias. No consideramos que
los objetivos van a desaparecer, ya que siempaieaegpresentes, por lo menos en
nuestras clases — no se puede realizar accionebjsiivos — aunque sirvan como
medio y no como un fin. Las competencias nos exigienplanificacion global y un
trabajo mancomunado de todos los integrantes déloceducativo.

La red logica de contenidos, nos proporciona umgzana general de todo el curso,
de tal manera que observamos como los conocimisetesacadenan, subordinan y
entrelazan evitando las repeticiones. De esta raaseha podido disminuir el
namero de créditos de 46 (curso No. 1) y 48 (chso2) a 30.

La disminucion del numero de créditos es necagamique ahora ya no son 16
horas por crédito, sino 32 horas. Hay que congidelemas que las 16 horas que
corresponden al trabajo autbnomo, significan uremento de trabajo tanto para el

docente como para el alumno.
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Como hemos indicado en algunas ocasiones en ajidrdhs competencias genéricas
han sido impuestas por el Modelo Educativo de les#as Armadas pero el fijar las
competencias especificas es determinante pararfdl p®fesional que se desea
obtener, no pueden ser impuestas deben ser coadassy propuestas tanto por

clientes internos como internos.

Si consideramos los objetivos planteados considesagne se han cumplido ya que
hemos redisefiado con un enfoque basado en comipstelos cursos de ascenso
no.l y no. 2 para Tripulantes de la especializa@l@ttricidad de la Escuela de

Superficie en las experticias electricidad aplicadefrigeracion.

En el redisefio se ha proporcionado al sistema @dacan perfil profesional

técnico-cientifico, como base para la planificagié@valuacion del disefio curricular
de los cursos de ascenso en la especialidad eidatli se establecieron
competencias genéricas para la especialidad stipeyficompetencias especificas
para la especializacion electricidad, asi como @&temnzias especificas para las

experticias electricidad y refrigeracion; al fisal fijaron estrategias de evaluacion.

Aunque la evaluacion tiene que abarcar aspectofo tanantitativos como

cualitativos para emitir cualquier juicio de vales muy dificil que logremos en
corto tiempo desterrar los meétodos tradicionalesndd la evaluacion es
esencialmente cuantitativa y basada en pruebasassé&demas la evaluacion no es
solamente para el estudiante o el maestro, esquwael proceso.

No podemos indicar que nuestra labor esta termicadapletamente, ya que es
necesario que docentes expertos en cada areaerlatlgplan para cada asignatura,
pero esta labor no puede realizarse independientemiste es uno de los retos y
desafios que plantea un enfoque por competenadabbr docente tiene que ser
conjunta y consensuada si queremos verdaderamegrar lque el proyecto sea
integrador. Se presenta aqui un problema al ncac@oin docentes que tengan la
disponibilidad a tiempo completa y que posean l&cisnte experiencia y

conocimiento pedagdgico.

Ademas el cambio de programas demanda que todeosdossos apoyen esta labor,
gue se cambie el manual de evaluacién para adapaths nuevas formas de
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considerar la labor del estudiante, que se incraamanbiblioteca, que se permita el
libre uso del Internet, que los docentes aprendaabajar interdisciplinariamente y
especialmente que todos estén convencidos queastases llevaran a formar un

ser humano integral.

Es importante que se efectien todas las consideexcianteriores, ya que de
acuerdo al nuevo modelo educativo, la planificaclérun curso debe ser presentada
un aflo antes de su ejecucion para que sea aprgimada, tanto, si comenzamos a
trabajar ahora podriamos presentar la propuestnero de 2011 y comenzar los

cursos en enero de 2012.

En conclusion:

La gestion por competencias, al surgir como unasidad del mundo laboral, exige
la integracion del contexto empresarial y el eduoatpara juntos apoyar a la
formacion de un ser humano que pueda desempefiamséx@o tanto en su vida

personal como profesional.

El redisefio de todas las carreras de ascenso pamto Oficiales como para
Tripulantes de la Escuela de Superficie, considkraon enfoque basado en
competencias constituye un arduo trabajo que pidarbi en un futuro cercano, un
mejor desempefio profesional que redundara no sotemeomo un beneficio
personal, sino mas aun, en un progreso para liguciéh armada y para el pais, al
contar con talento humano preparado para servicaldad, tratando de ser cada dia

mejores.

El no contar con personal capacitado en el areagogfica y conocedor de enfoques
basados en competencias y departamentos espaializan planificacion y
evaluacion educativa, dificulta el poner en pracet nuevo modelo educativo del

Comando Conjunto.

Con la finalidad de redisefar todas las carreraasdenso tanto para Oficiales como
para los Tripulantes de la Escuela de Superfieegmendamos iniciar a la brevedad

posible, un proceso de socializacion del modekyementar con personal idoneo los
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departamentos de planificacion y evaluacién , etbatry capacitar docentes, y
difundir los beneficios de adoptar esta nueva tecideen el campo educativo que
permitira ubicar a la Escuela y a la Institucionnéreles de calidad acordes con la

demanda del mundo actual.
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ANEXO 1
Caracter polisémico de la palabra competencia

Competencia en ecologia, pudiendo distinguirse @egyuentre competencia
por interferencia y competencia por explotacion

Competencia en el marco de algun deporte

Competencia juridica: quien tiene autoridad pordasa juzgar o resolver un
asunto

Competencia administrativa , en la resolucion ddramite o competencia
oficial

Competencia en economia, en el sentido del dedehe competencia
Competencia como capacidad y eficacia en la regmute un asunto
Competencia como autoridad o dominio que una parposee de un tema
Competencia como comportamiento de una organizacion

Competencia linglistica, en la gramatica generafremte a performance.
Noam Chomsky diferencia entre competencia y achna@erformance) a la
hora de distinguir entre la conducta linguistical se observable (actuacion)
en contraste con el sistema interno de conocimigui® subyace a ella
(competencia). Las competencias desde esta pdvspaet refieren a las
potencialidades innatas y por consiguiente, no @uegr operacionalizadas.
Por el contrario, la actuacion, realizacion, déscel uso de la competencia
en actos de habla concretos.

Competencia cognitiva, en psicologia, vinculada athpa de desarrollo que
se encuentra un persona (Jean Piaget).

Competencia comunicativa, en sociolinglistica, ridéea la produccion e
interpretacion de una lengua en un contexto sodetbrminado (Dell
Hymes):

Competencia cultural, en antropologia, asociadasatipos de significados
disponibles por las personas y los grupos cultsr@éaude Levi Strauss)

%2 Gimeno, J. y otros. (2008). Educar por competsngigué hay de nuevo? Ediciones Morata,
Madrid, p 149
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ANEXO 2: PERFILES DE PUESTOS POR COMPETENCIAS

DETERMINACION DE COMPETENCIAS DEL
DEPARTAMENTO DE TRIPULANTES DE LA
ESCUELA DE SUPERFICIE DE LA ARMADA DEL
ECUADOR

1. Antecedentes

La Escuela de Superficie — ESDESU- es un centro de estudios para los
Oficiales y Tripulantes de la Fuerza Naval. Esta situada en la Base Naval Sur.
Fue creada mediante Orden de Comando No. 31 del 27 de octubre de 1997, de
la Comandancia de la Escuadra, como un organismo adscrito o dependiente
operativamente de la COMANDANCIA DE LA ESCUADRA -CODESC vy
administrativamente de la DIRECCION GENERAL DE EDUCACION Y
DOCTRINA -DIGEDU, con el objeto de Especializar y perfeccionar a los
Oficiales y Tripulantes que conforman las dotaciones que operan las Unidades

de Superficie en la ejecucion de las Operaciones Navales.

2. Misién de la Armada del Ecuador

Organizar, entrenar, equipar y mantener el poder naval, asi como participar en
los procesos que garanticen la seguridad de la nacién y propendan a su
desarrollo, con la finalidad de contribuir a la consecucién y mantenimiento de los
objetivos nacionales, de acuerdo a la planificacion prevista para tiempos de paz,

conflicto y de guerra.
3. Vision de la Armada del Ecuador

Una armada con poder naval disuasivo lista para enfrentar las amenazas;
comprometida con el desarrollo y proyecciébn de los intereses maritimos;

conformada por hombres de elevada capacidad profesional y moral.

4. Obijetivo Estratégico Institucional
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Mejorar el empleo, la formacién y el perfeccionamiento de las capacidades y

potencialidades del talento humano y satisfacer sus necesidades bésicas.

PROPOSITO PRINCIPAL DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE

Especializar, perfeccionar y capacitar a los oficiales y tripulantes en
la operacion y mantenimiento de las unidades de superficie.

ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE

DIGEDU
______ \
o JUNTA
DIRECCION - |
\ ACADEMICA |
——————————————— | ——————
[
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA - FINANCIERA
[ [ I |
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO CENTRO TECN%E&)T(;(:SDSE "
DE PERSONAL FINANCIERO TACTICO GGG
. DIVISION DEL DIVISION DE
F,ﬁm(s;%:,_\ SIMULADOR APOYOA LA
NAVAL INSTRUCCION
DIVISION DEL . . .
DIVISON VARIOS SIMULADOR DE DIVISION DE SUBDIRECCION ACADEMICA
SERVICIOS GUERRA APOYO TECNICO
ELECTRONICA T
pesTavENTD |/ | pEpsRtaveNTO |\ 1 Eesrupisia
OFICIALES TRIPULANTES Y CONTROL
5 DIVISION DE DIVISION DE
DIVISIONDE — - )
SAR — OPE ELECTRONICA | | ADMINISTRACION
SISTEMA DE
NOTAS
DIVISION DE
DIVISIONDE [~ CIENCIAS NAVALES
INGENIERIA DVISION DE
L ESTADISTICAY
DIVISION DE CONTROL
] MECANICA
DIVISION DE
* ELECTRICIDAD
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PROPOSITO PRINCIPAL DEL AREA SUBDIRECCION ACADEMICA

Administrar las actividades académicas y asesorar al Director, en la aplicacion de los Modelos
del Sistema Educativo, para lograr que Oficiales y de Tripulantes puedan desempefarse
eficientemente a bordo de las unidades de superficie.

PROPOSITO PRINCIPAL DE LA SUB AREA: DEPARTAMENTO DE
TRIPULANTES

PRINCIPAL:

Dirigir la ejecucion de los cursos de especializacion, perfeccionamiento y capacitacion de
Tripulantes para cumplir con la planificacién anual y el modelo educativo de la Fuerza Naval.
COMPLEMENTARIO: Coordinar eficientemente las actividades extracurriculares,
profesionales y deportivas de los alumnos

SUB AREA: DEPARTAMENTO DE TRIPULANTES

Unidades de competencias de tipo operacionales.

v' Planificar, organizar y ejecutar los cursos de especializacion,
perfeccionamiento y capacitacion de Tripulantes conforme al plan anual
de cursos.

v'Actualizar, corregir y preparar los programas de estudios de los Cursos
de Tripulantes y presentar al Subdirector Académico.

v Planificar y solicitar los requerimientos de material de consumos y
ayudas a la instruccion.

v Coordinar las actividades educativas.

Unidades de competencias de tipo general

v’ Utilizar herramientas informaticas.
v'Interpretar estadisticas aplicada a la educacién.
v/ Conocer técnicas pedagogicas.

v/ Manejar los modelos educativos vigentes.

Unidades de competencias de gestion

v/ Calificar a los Tripulantes alumnos con los formatos reglamentarios.

v' Detectar necesidades de docentes y participar en el proceso de
seleccion.

v' Realizar visitas aulicas para evaluar al docente.

v Aplicar los estandares de calidad establecidos para evaluar alumnos y
docentes.

Unidades de competencias de tipo comportamental

Compromiso.

Responsabilidad.

Trabajo en equipo.

Comunicacion efectiva.
Flexibilidad /Adaptarse al cambio.

AN NI N NN
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DESCRIPCION DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: Subdirector Académico

OCUPANTE:
LOCALIZACION: Sede Guayaquil

Firma del Ocupante

MISION DEL PUESTO

Administrar las actividades académicas y asesorar al Director, en la aplicacion de
los Modelos del Sistema Educativo, para lograr que Oficiales y de Tripulantes
puedan desempenarse eficientemente a bordo de las unidades de superficie.

PRINCIPALES

RESULTADOS
ACCIONES - FUNCIONES
(¢, Qué hace? - ¢Donde lo hace?)

Dirigir la implementacion de los planes y
programas de estudio de los cursos de
perfeccionamiento, especializacion y
capacitacion de acuerdo con el modelo
educativo vigente.

RESULTADO FINAL ESPERADO
(¢, Para qué lo hace?)
Optimizar todos los recursos existentes
para cumplir con los objetivos
estratégicos de la institucion.

Coordinar la realizacion de todos
los cursos que se realizan en el
Centro de Estudios, efectuando un
analisis de las necesidades
logisticas y docentes, asi como una
evaluacion constante de
desempernios.

Contribuir a la formacién y desarrollo

profesional necesario para los
estudiantes y empleados de la
institucion.

Gestionar cursos de capacitacion y
actualizacion de docentes e
instructores.

Fortalecer la docencia por medio de la
capacitacion  para satisfacer las
demandas de la institucion y de la
sociedad

Promover y participar en el proceso
de autoevaluacion de la institucion

Ayudar a lograr la certificacion de todos
los procesos de la institucion.

Supervisar y evaluar el proceso
educativo por medio de las visitas
aulicas

Detectar las fortalezas y debilidades de
los docentes y contribuir a la evaluacion
de los procesos educativos.

Presentar y proponer al Director
sugerencias para reformas a
reglamentos, modelos educativos,
manuales y directivas que normen
el sistema educativo

Actualizar todos los manuales,
reglamentos, modelos educativos Yy
directivos para que puedan adaptarse a
las necesidades detectadas.

ORGANIZACION (Puestos que dependen

jerarquicamente)
Director

Coordinadores - Docentes
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AUTORIDAD
Decisiones

Recomendaciones

El cargo esta facultado para administrar Realizar propuestas para implementar
la ejecucion de todos los cursos de la mejoras en las planificaciones, actualizar
Escuela, aprobar y realizar los programas de estudios y sugerir
modificaciones a las planificaciones e programas de capacitacion docente.
integrar el comité para seleccion del

personal docente.

CONTEXTO

e En forma interna cumple tanto con las leyes y reglamentos de la
Armada del Ecuador como con las regulaciones del CONESUP vy los
lineamientos del CONEA.

e Cumple con lo dispuesto en el Reglamento Interno

e Se relaciona con clientes internos para resolver necesidades de
recursos humanos. También establece una relacion con otras Escuelas
de Formacién y Repartos Navales para realizar actividades conjuntas.

« Externamente el cargo se relaciona con empresas relacionadas para
coordinar actividades de caracter cooperativo ofreciendo a los
estudiantes la oportunidad de vincularse con la colectividad por medio
de pasantias o visitas profesionales

PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y

HABILIDADES

» Profesional universitario con formacion en las areas Técnicas,
Administraciéon, Educacion, Psicologia y afines.

* Deseable con estudios de post grado en Educacion Superior

« Conocimientos adicionales de gestibn por competencias,
certificaciones, y autoevaluacién y acreditacién de instituciones
de educacion superior.

« Conocimiento de utilitarios de Windows y manejo de Internet a
nivel usuario.

REQUISITOS EXCLUYENTES Y NO EXCLUYENTES

Excluyentes:

Minimo 5 afios de experiencia docente comprobada.

Minimo 2 afios de experiencia en cargos similares acostumbrado a trabajar
por resultados y con orientacion al cliente interno y externo

No excluyentes:

Sexo, edad, condicion politica. Religiosa, Estado civil, discapacidad.

107



PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Liderazgo X

Responsabilidad X

Etica X
GENERALES Comunicacion X

Innovacion X

Compromiso X

Trabajo en equipo X
ESPECIFICAS Flexibilidad X

TITULO DEL PUESTO: Coordinador de la Division Elec tricidad

OCUPANTE:
LOCALIZACION:

Firma del Ocupante

MISION DEL PUESTO

Supervisar la ejecucion de los cursos de Tripulantes en la especialidad de
Electricidad de acuerdo a la planificacion anual.

PRINCIPALES

RESULTADOS
ACCIONES — FUNCIONES
(¢ Qué hace? - ¢Do6nde lo hace?)
Supervisa la ejecucion diaria de las
actividades  académicas y  extra
académicas de los cursos a su cargo.

RESULTADO FINAL ESPERADO
(¢,Para qué lo hace?)
Cumplir con la planificaciébn académica
establecida y aprobada por el Consejo
Directivo.

Elabora los horarios semanales
correspondientes a su especialidad y
presentarlos al Jefe de Curso de
Tripulantes para su aprobacion

Cumplir con los contenidos
programaticos y numero de créditos
establecidos.

Actualiza y presenta los planes y
programas de estudio de la especialidad
para la aprobacién

Desarrollar programas académicos

Coordina los requerimientos logisticos
de los cursos e informa al Jefe de Curso
de Tripulantes sobre las necesidades

Alcanzar los objetivos planteados en el
Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional

Coordina con los profesores la entrega
de notas al Departamento de
Estadistica.

Cumplir con la planificacion establecida

Presenta la ndmina de instructores al
Jefe de Division de Tripulantes para su
aprobacion.

Mejorar el perfil profesional de los

docentes y de la carrera.
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Asiste a las Juntas Académicas y [Contribuir a sistematizar los procesos
reuniones periodicas sobre el avance de académicos educativos en la Fuerza
los cursos. Naval.

ORGANIZACION (Puestos que dependen
jerarquicamente)
Sub Director Académico Docentes

AUTORIDAD
Decisiones Recomendaciones

El cargo esta facultado para supervisar, Realizar propuestas para implementar
ejecutar y monitorear la planificaciéon de mejoras en las planificaciones, actualizar
los periodos académicos los programas de estudios y sugerir
correspondiente a los cursos de la programas de capacitacion a docentes y
especialidad Electricidad con sus alumnos, en el éarea de |Ia
experticias  Electricidad aplicada y especializacion.

refrigeracion.

CONTEXTO

e EI cargo depende del Supervisor académico y aplica las guias
funcionales establecidas en el manual de organizacion.

 Cumple con las normativas y politicas académicas establecidas por el
Consejo Directivo, ademas las emitidas por los organismos reguladores
de la educacion superior en el Ecuador (CONESUP, CONEA).

» Participa activamente en las Juntas Académicas, Consejos Directivos y
toda reunion de caracter académico.

e Internamente el cargo se relaciona con estudiantes, docentes,
coordinadores y Directivos involucrados en el quehacer de la educacién
superior de la Fuerza Naval.

PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y
HABILIDADES
» Profesional universitario a nivel de Ingenierias en las areas de
electrénica, electricidad o telecomunicaciones.
e« Deseable con estudios de post grado en educacion superior, disefo
curricular, gerencia educativa o afines.
* Conocimientos de utilitarios de computacion y Microsoft Proyect.

REQUISITOS EXCLUYENTES Y NO EXCLUYENTES
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Excluyentes:
Minimo 3 afios de experiencia docente comprobada.
Acostumbrado a trabajar por resultados y con orientacion al cliente interno y externo

No excluyentes:

Sexo, edad, condicion politica. Religiosa, Estado civil, discapacidad.

PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Liderazgo X

Responsabilidad X

Etica X
GENERALES Comunicacion X

Innovacion X

Compromiso X

Trabajo en equipo X
ESPECIFICAS Flexibilidad X

DESCRIPCION DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: Docente
OCUPANTE:

LOCALIZACION:

Firma del Ocupante

MISION DEL PUESTO

Guiar el aprendizaje de los estudiantes,

personal mediante actividades criticas y aplicativas, teniendo

promoviendo su desarrollo cognitivo y
en cuenta sus

individualidades y exigiéndoles un procesamiento activo e interdisciplinario de la
informacion logrando que construyan su propio conocimiento, de acuerdo a las
politicas emitidas por la Fuerza Naval, con el fin de conseguir excelencia académica

y contribuir al desarrollo de la Armada del Ecuador y de la comunidad.

PRINCIPALES

RESULTADOS
ACCIONES — FUNCIONES
(¢, Qué hace? - ¢Do6nde lo hace?)
Planificar el proceso de ensefianza —
aprendizaje de la asignatura a su
cargo de acuerdo con la normativa
educativa vigente.

RESULTADO FINAL ESPERADO
(¢,Para qué lo hace?)
Llevar a cabo el proceso educativo de
modo secuencial, integrando todos
los elementos y condiciones.

Realizar actividad académica
mediante el ejercicio de céatedra
dentro del horario establecido.

Contribuir a la formacion integral y
desarrollo de las competencias
profesionales de los estudiantes.

Participar en elaboracion y gestion de
proyectos de investigacion en ambitos
de produccién y académicos.

Contribuir al mejoramiento  de
programas curriculares, asi como al
desarrollo cientifico-tecnolégico de la
sociedad.

Elaborar
videos,

textos, guias, folletos,
software y otro material

Alcanzar al mejoramiento de practica
pedagogica, permitiendo el logro de
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oficiales del plantel, asi como cumplir
las comisiones cientificas,
pedagdgicas, técnicas,
administrativas y sociales para las
que fuere designado.

didactico de apoyo para la | aprendizajes significativos de los
ensefianza. educandos.
Concurrir a los actos académicos y | Participacion activa en la vida

institucional del plantel con sentido de
‘pertenencia y compromiso con la
institucion.

ORGANIZACION (Puestos que dependen

jerarquicamente)
Coordinador

X

Ninguno

AUTORIDAD
Decisiones

El cargo estd facultado para llevar a
cabo el proceso de ensefanza-
aprendizaje de los estudiantes en el
aula, como también las actividades de
caracter extracurricular, vinculado con
actividad investigativa, actividades de
vinculacion con la colectividad y gestion
institucional.

Recomendaciones

Realizar propuestas de mejoramiento de

practica docente con relacion a las
estrategias metodoldgicas y evaluativas.

CONTEXTO

e« En forma interna cumple tanto con las regulaciones del CONESUP y
del CONEA, como con lo dispuesto en el Reglamento Interno y con las
normativas y politicas académicas establecidas por el

Directivo del Centro.

como con
académicas conjuntas.

Consejo

* Se relaciona internamente con estudiantes, coordinadores académicos
e inspectores para resolver necesidades de caracter académico, asi
otros docentes durante

realizacion de actividades

e Externamente el cargo se relaciona con las instituciones de educacion
superior y otras empresas para proporcionar la capacitacion continua,
acorde a las necesidades institucionales.

PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y
HABILIDADES

e Profesional universitario con formacién en area especifica segun la

catedra a impartir.

» Deseable con estudios de postgrado en Educacién Superior.
» Conocimiento de Office y manejo de las TICs.
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REQUISITOS EXCLUYENTES Y NO EXCLUYENTES

Excluyentes:

Titulo de tercer nivel en la especialidad.
Experiencia docente, de por lo menos dos afios.
Dominio comprobable de la asignatura a dictar.

No excluyentes:
Sexo, edad, condicion politica. Religiosa, Estado civil, discapacidad.

PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS
Liderazgo
Responsabilidad X
Etica X
Comunicacion X
Innovacion X
Compromiso X
Trabajo en equipo X
ESPECIFICAS Flexibilidad X

GENERALES

DESCRIPCION DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: Electricista — Electricidad Apli  cada
OCUPANTE:

LOCALIZACION:

Firma del Ocupante

MISION DEL PUESTO

Opera, efectta mantenimiento y control de fallas para mantener en correcto
funcionamiento los equipos y sistemas eléctricos en su centro de trabajo.
Instruye al personal bajo su mando.

PRINCIPALES

RESULTADOS
ACCIONES — FUNCIONES RESULTADO FINAL ESPERADO
(¢, Qué hace? - ¢Do6nde lo hace?) (¢,Para qué lo hace?)
Realizar mantenimiento continuo y chequeo | Contribuir al o6ptimo funcionamiento de

de los sistemas, equipos e instalaciones | todos los sistemas y equipos de
eléctricos eléctricos

Elaborar y cumplir el plan de mantenimiento | Evitar el dafio de los equipos y sistemas
del &rea eléctrica de la escuela eléctricos
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Realizar las reparaciones menores Yy/o
coordinar las reparaciones que deban ser
efectuadas por personal especializado de
fuera del Reparto

Mantener los equipos operativos ya sea
con personal interno o externo

Informar sobre las novedades que se
presentan en los equipos

Efectuar a tiempo las reparaciones vy
adquirir los repuestos necesarios para
mantener los equipos operativos

Registrar en el bitacora los mantenimientos
realizados

Mantener los libros al dia para efectos de
control

ORGANIZACION (Puestos que dependen
jerarquicamente)

Oficial Ingeniero Ayudantes de menor grado

X X

AUTORIDAD

Decisiones Recomendaciones

El cargo estd facultado para operar,
efectuar el mantenimiento y control de
fallas hasta el nivel 4 de los equipos y
sistemas eléctricos de las unidades de
superficie.

Realizar propuestas de mejoramiento del
control de fallas de los equipos eléctricos
y apoyar en la realizacion de
mantenimientos superiores al nivel 4.

CONTEXTO

 En forma interna cumple tanto con las leyes y reglamentos de las
Fuerzas Armadas, como con lo dispuesto en el régimen del
Reparto donde se encuentre.

» Se relaciona internamente con el equipo de electricistas y con el
Oficial de Ingenieria para resolver necesidades de caracter
laboral.

« Es responsable en todo momento de la operatividad de los
equipos eléctricos, especialmente en las navegaciones

» Externamente el cargo se relaciona con la Direcciéon General de
Personal

PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y
HABILIDADES

« Tecndllogo especializado en electricidad experticia electricidad
aplicada.

* Deseable con conocimientos de refrigeracion

* Conocimiento de Office y manejo de las TICs.

REQUISITOS EXCLUYENTES Y NO EXCLUYENTES
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Excluyentes:

Titulo de tercer nivel en la especialidad.

Grado de cabo o superior

No excluyentes:

Sexo, edad, condicidn politica. Religiosa, Estado civil,

PERFIL DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS
Liderazgo
Responsabilidad X
Etica X
Comunicacién X
Innovacion
Compromiso
Trabajo en equipo
ESPECIFICAS Flexibilidad X

GENERICAS

XXX

DESCRIPCION DEL PUESTO

TITULO DEL PUESTO: Electricista — Refrigerante
OCUPANTE:

LOCALIZACION:

Firma del Ocupante

MISION DEL PUESTO

Opera, efectta mantenimiento y control de fallas para mantener en correcto
funcionamiento los equipos y sistemas de refrigeracibn en su centro de
trabajo. Instruye al personal bajo su mando.

PRINCIPALES
RESULTADOS

ACCIONES — FUNCIONES RESULTADO FINAL ESPERADO
(¢ Qué hace? - ¢Donde lo hace?) (¢,Para qué lo hace?)
Realiza mantenimiento continuo y chequeo | Contribuir al 6ptimo funcionamiento de
de las centrales acondicionadoras de aire y | todos los sistemas y equipos de
de todos los equipos de refrigeracion de su | refrigeracion
centro de trabajo

Elabora y cumple el plan de mantenimiento | Evitar el dafio de los equipos y sistemas
del area de refrigeracion de su centro de | de refrigeracion
trabajo

Realiza las reparaciones menores y/o | Mantener los equipos operativos ya sea
coordinar las reparaciones que deban ser | con personal interno o externo
efectuadas por personal especializado de
fuera del Reparto
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Informar sobre las novedades que se
presentan en los equipos de refrigeracion

Efectuar a tiempo las reparaciones vy
adquirir los repuestos necesarios para
mantener los equipos operativos

Registra en el bitdcora los mantenimientos
realizados

Mantener los libros al dia para efectos de
control

ORGANIZACION (Puestos que dependen

jerarquicamente)
Oficial Ingeniero

Ayudantes de menor grado

X

AUTORIDAD
Decisiones

El cargo estd facultado para operar,
efectuar el mantenimiento y control de
fallas hasta el nivel 4 de los equipos y

X

Recomendaciones

Realizar propuestas de mejoramiento del
control de fallas de los equipos de
refrigeracion y apoyar en la realizacién

sistemas de refrigeracion de las
unidades de superficie.
CONTEXTO

« En forma interna cumple tanto con las leyes y reglamentos de las
Fuerzas Armadas, como con lo dispuesto en el régimen del
Reparto donde se encuentre.

e Se relaciona internamente con el
refrigerantes y con el Oficial de
necesidades de caracter laboral.

« Es responsable en todo momento de la operatividad de los
equipos eléctricos, especialmente en las navegaciones

» Externamente el cargo se relaciona con la Direccién General de
Personal

PRINCIPALES CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y
HABILIDADES

 Tecnologo especializado en electricidad experticia electricidad
aplicada.

» Deseable con conocimientos de soldadura

» Conocimiento de Office y manejo de las TICs.

de mantenimientos superiores al nivel 4.

equipo de electricistas
Ingenieria para resolver

REQUISITOS EXCLUYENTES Y NO EXCLUYENTES |

Excluyentes:

Titulo de tercer nivel en la especialidad.

Grado de cabo o superior

No excluyentes:

Sexo, edad, condicion politica. Religiosa, Estado civil,

PERFIL DE COMPETENCIAS
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GENERALES

ESPECIFICAS

COMPETENCIAS
Liderazgo

Responsabilidad

Etica

Comunicacion

Innovacion

Compromiso

Trabajo en equipo

X |X|X

Flexibilidad
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ANEXO 3: DEFINICION COMPETENCIAS GENERICAS Y ESPECI FICAS

LIDERAZGO /| COMANDAR

Es la habilidad necesaria para orientar la acciéon de los grupos humanos
pertenecientes a unidades y repartos militares de las Fuerzas Armadas, de
acuerdo a la jerarquia que ostenta y acorde a los parametros y
caracteristicas que propone el liderazgo militar. en una direccidon
determinada, inspirando valores de accion y anticipando escenarios de
desarrollo de la accion de ese grupo.

Establecer claramente directivas, fijar objetivos, prioridades y comunicarlas.
Tener energia y transmitirla a otros.

Motivar e inspirar confianza. Tener valor para defender o encarnar creencias,
ideas y asociaciones.

COMPETENCIAS
Capacidad de orientar la
accion de su grupo en una

direccion determinada,
inspirando valores de
accion y anticipando
escenarios.

Capacidad de fijar objetivos,
realizar su seguimiento y
dar feedback sobre su
avance, integrando las
opiniones de los diferentes
integrantes.

Capacidad de poseer vy
transmitir energia a otros en
pos de un objetivo comun
fijado por él mismo.
Capacidad de motivar a
cada uno de acuerdo con
sus necesidades, y en pos
del logro de los objetivos
generales e individuales de
desarrollo.

Capacidad de demostrar

confiabilidad y
transformarse en un
referente que genera
lealtad.

Capacidad de defender y
promover la defensa de
creencias, ideas y valores.

COMPORTAMIENTO
Orienta la accion de sus
grupos en la direccion
necesaria para el logro de
los objetivos
Inspira con su ejemplo;
brinda valores de accion
Anticipa los escenarios
posibles de desarrollo de la
accion para cada grupo
Tiene energia y
perseverancia y las
transmite con su ejemplo a
los demas, logrando que su
gente desarrolle también
sus tareas con alto nivel de
energia.

Motiva a cada uno de
acuerdo a sus necesidades
y en pos del logro de los
objetivos generales e
individuales de desarrollo.
Defiende y promueve la
defensa de creencias, ideas
y valores.

Capacidad de ser percibido

El grupo lo percibe como
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como lider por su equipo de
trabajo.

Capacidad de fijar
objetivos y realizar un
adecuado seguimiento

brindando retroalimentacion
a los distintos integrantes.

Capacidad de escuchar a
los demas y ser escuchado
Capacidad de asesorar y

motivar al grupo para
conseguir los  objetivos
propuestos.

lider y se orienta en funcion
de los objetivos por él
fijados

Capacidad de escuchar y
ser escuchado

Fija objetivos, los transmite
y efectia un seguimiento
técnico

Maneja el cambio orientado
en el breve plazo
Se solicita su
frecuentemente
Trabaja habitualmente con
buen nivel de energia y
logra que el equipo rinda de
la misma manera

consejo

Capacidad de fijar objetivos
de accién para el grupo en

funcibn de  parametros
prefijados por sus
superiores, realizando un

adecuado seguimiento de lo
encomendado.

Capacidad de ser percibido
como lider por el grupo,
para llevar adelante
proyectos en los que se le
reconoce su experticia.
Capacidad de ser
técnicamente confiable vy
ser buscado como referente
para resolver dudas, por su
reconocida experiencia.
Capacidad de aplicarse al
desarrollo de sus tareas con
energia y perseverancia
adecuadas para el logro de
sus objetivos, y demanda lo
mismo de su gente.

Fija objetivos de accion
para el grupo en funcién de
parametros prefijados por
sus superiores, realizando
un adecuado seguimiento
de lo encomendado

El grupo lo percibe como
lider para llevar adelante
proyectos en los que se
reconoce su experticia

Es técnicamente confiable y
es buscado como referente
para resolver dudas por su
reconocida experiencia

Se aplica al desarrollo de
Sus tareas con energia y
perseverancia adecuadas
para el logro de sus
objetivos y demanda Ilo
mismo de su gente.
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RESPONSABILIDAD / PROPORCIONAR APOYO TECNICO EN
LAS OPERACIONES MILITARES

Esta competencia estd asociada al compromiso con que las personas
realizan las tareas encomendadas. Su preocupacion por el cumplimiento de
lo asignado esta por encima de sus propios intereses, la tarea asignada
esta primera, especialmente en la operacidon y mantenimiento de equipos
para las operaciones militares, donde esta en juego la Patria y la vida. Se
asocia con responsabilidad.

GRADO COMPETENCIAS

COMPORTAMIENTO

Desempefia las
tareas con
dedicacion,

cuidando  cumplir
tanto  con los

plazos como con la
calidad requerida y
aspirando a
alcanzar el mejor
resultado posible.
Su responsabilidad
esta por encima de
lo esperado en su
nivel o posicion.

- Se fija altos objetivos que siempre cumple,
auto exigiéndose plazos y mejorando la calidad
de trabajo o proyecto asignado.

* Modifica con buena predisposicion la
organizaciéon de sus tiempos para cumplir con las
tareas encargadas.

» Prefiere organizar en primer lugar, sus tareas y
luego distribuir el tiempo libre que pueda
guedarle para dedicarse a otras actividades.

e Muestra amplia disponibilidad ante el objetivo
propuesto.

 Antepone el trabajo a las actividades
personales, aun sin que se le pida, y evalla
atinadamente las ocasiones en que se requiere
de su esfuerzo extra.

Capacidad para
cumplir con los
plazos

preestablecidos

» Identifica con claridad aquellas tareas que se requieren
de mayor dedicacion y sabe redistribuir sus tiempos para
desarrollarlas adecuadamente.

e Propone modalidades alternativas de trabajo en pos del
cumplimiento del proyecto o tarea asignada, sin necesidad
de indicacion alguna por parte de sus superiores.

e Atiende gustosamente las tareas encomendadas, que
toma como desafios, teniendo en cuenta los objetivos
propuestos y preocupandose por obtener los mejores
resultados.

e Tiene una actitud comprometida con las tareas en las
gue se esta involucrado, y puede dar cuenta de los
resultados, que siempre procura cumplir en tiempo y forma.
e Critica su desempefio atinadamente y se auto exige
mejoras con el objetivo de dar lo mejor de si en las tareas

asignadas por sus superiores.

en la calidad
requerida
preocupandose
de lograrlo sin
necesidad de
recordatorios o
consignas
especiales.
Cumple los
plazos tomando
todos los
margenes de
tolerancia

previstos y la
calidad minima

« Cumple con las tareas asignadas, proveyendo
lo estrictamente encomendado.

* En general, solicita a su superior algunos dias
mas de los pautados al comienzo de la
asignacion de las tareas para finalizarla.

* Le cuesta establecer prioridades en la gama de
tareas asignadas, requiriendo del apoyo de algun
par o directamente de su superior in mediato.

» Logra comprometerse con los proyectos en los
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necesaria para | que participa, y cumple con su parte.
cumplir el|+ Asume con seriedad sus  trabajos,
objetivo sobreestimando los tiempos y obteniendo

ETICA

disponible.

finalmente resultados usando el maximo plazo

Sentir y obrar en todo momento consecuentemente con los valores morales
y las buenas costumbres y practicas profesionales, cumpliendo las politicas
de la comunidad y Fuerza Naval, consolidando la imagen personal y de la

organizacion.

COMPETENCIAS

Capacidad de ser percibido
como lider por su equipo de
trabajo.

Capacidad de fijar objetivos
y realizar un adecuado
seguimiento brindando
retroalimentacion a los
distintos integrantes.
Capacidad de escuchar a los
demas y ser escuchado
Capacidad de asesorar y
motivar al grupo para

COMPORTAMIENTO

Aplica la vision y misién
organizacional sobre la base
de valores morales.
Establece un marco de
trabajo que respeta tanto las
politicas de la organizacion,
como los valores morales,
las buenas costumbres y las
buenas practicas
profesionales

Se reconoce por ser fiel a
sus principios, tanto en lo

conseguir los  objetivos laboral como en todos los
propuestos. otros ambitos de su vida.
Capacidad de trabajar Prioriza valores y buenas

habitualmente con un buen
nivel de energia, y lograr que
el equipo rinda en la misma
medida.

costumbres, aun por sobre
intereses propios y del
sector organizacion.

Da ejemplo de actuacion al
momento de enfrentar
situaciones de peligro en
defensa de la institucion y

« Capacidad de encaminar sus

decisiones y acciones, tanto
las que realiza
personalmente como las de
los equipos que supervisa,
sobre la base de sus valores
morales.

» Capacidad de respetar vy

hacer respetar las pautas de
trabajo establecidas por la
organizacion, orientadas a
desempeniarse en base a las
buenas practicas

Guia sus decisiones vy
acciones, tanto las que
realiza como las que
supervisa, sobre la base de
valores morales

Respeta y hace respetar a
su gente, las pautas de
trabajo establecidas por la
organizacion, orientadas a
desempenfarse en base a las
buenas practicas
profesionales y a las buenas
costumbres.
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profesionales y las buenas
costumbres.

Capacidad de orientar a su
gente cuando ésta se
encuentra en situaciones en
las que sus intereses y sus
valores son inconsistentes y
contradictorios.

Capacidad de hacer aportes
y proveer ideas para mejorar
el accionar de la empresa y
adecuarlo a los valores y
principios comunes.

Orienta a su gente cuando

ésta se encuentra en
situaciones, cuando sus
intereses 'y valores son

inconsistentes 0
contradictorios

« Capacidad de

Capacidad de guiar sus
acciones por sus valores
morales, y orienta y motiva a
sus compaferos a actuar de
la misma manera.

Capacidad de respetar las
pautas de trabajo de la
Institucion, las buenas
costumbres y los valores y
principios morales, velando
por su cumplimiento por
parte de la gente que Ilo
rodea.

» Capacidad de buscar consejo

y asistencia cuando se
encuentra en situaciones en
las que sus principios 0
valores chocan con las
exigencias laborales.

sentir
seguridad respecto de sus
decisiones y acciones, Yy
poder dar cuentas de los
principios que guian su
accion.

Guia sus acciones por
valores morales, orienta y
motiva a sus compafieros a
actuar de la misma manera.
Se desempefia respetando
las pautas de trabajo de la
empresa, las buenas
costumbres , los valores y
principios morales, velando
por su cumplimiento por
parte de la gente que lo
rodea

Busca consejo y asistencia
cuando se encuentra en
situaciones en las que sus
principios y valores chocan
con las exigencias laborales.
Se siente seguro respecto
de sus decisiones vy
acciones, y puede dar
cuenta de los principios que
guian su accion.
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COMUNICACION - EDUCAR / INSTRUIR

Capacidad de escuchar, entender, codificar, y transmitir ideas de manera
adecuada y en forma efectiva, hacia grupos humanos de una organizacion
con la finalidad de llevar adelante un propdsito.

Escuchar y hacer extensible que los deméas tengan facil acceso a la
informacion que se requiera.

GRADO

DESCRIPCION

Capacidad para identificar
momentos y formas
adecuadas de
comunicacion.

Capacidad de  utilizar
herramientas y
metodologias para el
entendimiento de la

informacion, acorde a los
niveles de la misma.

COMPORTAMIENTOS

« Es sdlido en sus argumentos,
claro y convincente.

e Se expresa con claridad vy
precision, adaptando su discurso a
los diferentes niveles jerarquicos.

» Alienta la comunicacion abierta
entre los educandos la institucion.

» Genera espacios habituales para
el compartimiento de informacion
relevante, con la finalidad del
mejoramiento del conocimiento,
mejorando el proceso ensefanza-
aprendizaje.

« Comprende y comunica con
facilidad temas complejos.

Capacidad y habilidad de
interlocucion confiable y

» Alienta el establecimiento de una
comunicacion abierta, fin
intercambiar informacion relevante

- para el mejoramiento de los

posee la habilidad para procesos educativos.
comprender diferentes | . Estg abierto a escuchar ideas,
situaciones y transmitir | consejos y propuestas.
adecuadamente lo|e Transmite con claridad las
requerido en una | politicas educativas del curso o
institucion. asignatura. y

« Se maneja con facilidad ante los

medios y hace uso correcto de la

web para transmitir informacion.
Capacidad para |+ Transmite con claridad vy
comunicarse sencillez tareas y objetivos.
correctamente, de forma |* Escucha ideas y puntos de vista

oral y escrita en el nivel
que le corresponde. Se
comunica sin
interferencias.

de los demas, orientados a resolver
cuestiones puntuales.

e Se expresa con adecuado
vocabulario sobre los temas
laborales cotidianos.

e Logra adecuado nivel de

comprension por
interlocutores.

parte de sus
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INNOVACION /ASESORAR

Es la capacidad de crear nuevo conocimiento mediante la improvisacion,
experimentacion y la creatividad durante la interaccion continua con los
educandos. Como resultado se obtiene un conocimiento vinculante con las
personas y la comunidad. Se identifica mediante nuevas combinaciones del
conocimiento existente y creacién de nuevo conocimiento.

DESCRIPCION

Capacidad para presentar
soluciones, ideas innovadoras
y originales en aspectos

COMPORTAMIENTOS

- Disefia nuevas metodologias
educativas originales e innovadoras,
que permiten mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

cientificos, metodolégicos vy

evaluativos que n_o se habian |, STETEYA haErTEES i

presentado anteriormente, 10 | gepate (Grupos de discusion, foros,

que permite asesorar en las | talleres, chat, TICs, técnicas de

vias de solucion a las | publicacion), como  elementos

probleméticas presentadas en | habituales de trabajo.

los ambitos educativo, _ -

institucional y social . - Ploiueye SRR CENEME
actividades grupales
potencializando los  resultados
positivos del conocimiento y la
interaccion de  estudiantes vy
saberes.
e Posee una vision de futuro y
anticipa posibles problemas en el
contexto educativo asesorando
sobre las estrategias para
enfrentarlas

Capacidad para presentar |+ Propone metodologias actuales

soluciones y alternativas en | que permiten mejorar el proceso de

aspectos cientificos, | €nsefianza-aprendizaje.

metodoldgicos y evaluativos, lo -

. . » Utiliza correctamente
que permite solucionar

problematicas presentada en
el ambito educativo e
institucional.

herramientas de debate (Grupos de
discusion, foros, talleres, chat, TICs,
técnicas de publicaciéon), como
elementos habituales de trabajo.

 Promueve actividades grupales
potencializando los  resultados
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positivos del
interaccion
saberes.

conocimiento y la
de estudiantes vy

* Realiza acciones que aumentan
considerablemente la satisfaccion
de los educandos.

Aplica soluciones y
alternativas en aspectos
pedagogicos y metodoldgicos,
basandose en conocimiento de
otros, recomendando
respuestas estandares.

« Cuando se le solicita propone
soluciones e ideas, que buscan
resolver problemas aplicando
conocimientos existentes y
eventualmente nuevos.

» Participa activamente y con
entusiasmo en actividades grupales.
* Si se lo sugiere una autoridad
utiliza las herramientas de debate

(Grupos de discusion, foros,
talleres, chat, TICs, técnicas de
publicacion) y lo hace

eficientemente.

« No anticipa oportunamente los
problemas causados por agentes
externos y solamente los detecta.
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COMPROMISO / PROMOVER EL DESARROLLO NACIONAL

Capacidad de aportar al desarrollo social del pais mediante la
coparticipaciéon en programas de accién civica, proteccion del ambiente y
desarrollo comunitario, en el marco de la Constitucion y la Ley, con valores
de solidaridad y patriotismo.

Capacidad de asumir las responsabilidades de desarrollo social de acuerdo
a la doctrina de la organizacién, para mejorar la calidad de vida de los
miembros de la institucion engrandeciéndola y trasciendo por medio del
servicio a la colectividad.

DESCRIPCION

Capacidad de realizar
propuestas para mejorar y
optimizar los procesos Yy
métodos de trabajo, de tal
manera que la tarea se hace
mas productiva.

Capacidad para establecer
las necesidades de Ia
comunidad y plantear
objetivos para ampliar la
accion de mejoramiento de
la calidad.

Capacidad de proponer
programas de accion civica,
proteccion del ambiente y
desarrollo comunitario.

Capacidad de auto fijarse
objetivos  superiores, en
beneficio de la institucion y
cumplirlos.

Capacidad de tener siempre
presente las metas que
persigue y cumplirlas.
Capacidad de lucha por los
ideales, superar obstaculos
y convertirse en un ejemplo
de actuacion.

COMPORTAMIENTO

Define en objetivos claros la
vision de la organizacion,
identificandose y
tomandolos como propios, a
partir de lo cual se
transforma en su paladin.
Transmite a pares Yy
supervisados los objetivos y
los motiva y hace participes
para generar compromiso e
identificacion.

Apoya e instrumenta las
decisiones organizacionales
comprometido con el logro
de los objetivos
institucionales y la busqueda
constante del mejoramiento
de la calidad y la eficiencia
Establece las necesidades
de la comunidad y realiza
propuestas para mejorar y
optimizar los procesos vy
métodos de trabajo.
Promueve el desarrollo de la
institucion a través del
apoyo a las necesidades de
la comunidad e instituciones
relacionadas.

Capacidad de apoyar
programas de accion civica,
proteccion del ambiente y
desarrollo comunitario.

Capacidad de ajustarse con
facilidad a las directrices de
la institucion, para

Asume como propios los
objetivos de la organizacion,
sintiéndose totalmente
identificado con ellos, lo cual
es su guia para la accion y
toma de decisiones en cada
situacion.
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apoyarlas, ponerlas en
marcha y ser un ejemplo
para otros con su
desempeiio.

Capacidad de auto fijarse
objetivos  superiores, en
beneficio de su grupo de
trabajo y cumplirlos
Capacidad de trabajar horas
extras, sin que nadie se lo
solicite y sin ser
remuneradas para sacar
adelante un proyecto.
Capacidad de superacion en
el area académica para
cumplir mejor con lo exigido
por su puesto de trabajo.
Capacidad de cumplir con
los objetivos propuestos
venciendo obstaculos.

e Se siente orgulloso de ser

parte de la organizacion y
actla consecuentemente

Se esfuerza por generar a
adhesién y el compromiso
de su equipo de trabajo, a
través de la instrumentacion
de mecanismos de
intercambio de informacion,
escuchando y respetando
las ideas de las personas
bajo su mando

Apoya e instrumenta las
decisiones de sus
superiores con miras al logro
de los objetivos planteados.
Cumple con sus
compromisos personales y
profesionales

Capacidad de participar en
programas de accion civica,
proteccion del ambiente y
desarrollo comunitario.
Capacidad de cumplir con
objetivos  superiores en
beneficio de la institucion.
Capacidad para lograr el
cumplimiento de programas
venciendo obstaculos.
Capacidad de trabajar
tiempo extra cuando se lo
solicitan.

Capacidad superar la
contrariedad que le causan
los obstaculos por medio de
la perseverancia.

Guia sus acciones por sus
valores morales, y orienta y
motiva a sus compafieros a
actuar de la misma manera
Se desempeiia respetando
las pautas de trabajo de la
empresa, las buenas
costumbres y los valores y
principios morales velando
por su cumplimiento por
parte de la gente que lo
rodea

Busca consejo y asistencia
cuando se encuentra en
situaciones en las que sus
principios y valores chocan
con las exigencias laborales.
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TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad de integrar, interactuar y colaborar estrechamente con los grupos
humanos de la compafiia, olviddndose de las individualidades, lograr un
gran compromiso organizacional en el cumplimiento de los objetivos
comunes que persigue la empresa.

DESCRIPCION
Capacidad para integrar los
equipos de trabajo de
cualquier area de la

organizacion, apoyandolos
en el logro de sus objetivos,
reconociendo los éxitos y
ofreciendo alternativas en
los fracasos.

Capacidad de promover la
colaboracion  entre  los
diferentes establecimientos
que forman la organizacion.

COMPORTAMIENTOS

e Demuestra sinergia y
proactividad al integrar equipos
multidisciplinarios tanto de las
areas académicas y
administrativas de la organizacion.
* Alienta y fomenta el
compromiso y el espiritu de
equipo en toda la organizacion.

e Es un referente en los equipos
de trabajo.

Capacidad de integrar los
equipos de trabajo de la
empresa valorando las
ideas y experiencias de los
demas.

Capacidad de promover la
colaboracion entre las
diferentes areas de la
empresa.

Capacidad de resolver los
problemas que se producen
en el equipo de trabajo que

e Alienta y fomenta el
compromiso y el espiritu de
equipo en todas las areas de
trabajo.

* Demuestra sinergia y
proactividad al integrar equipos
de diferentes areas.

e Es un referente en su equipo de
trabajo.

» Solicita y valora la opinion de
los miembros de su equipo.

« Promueve la colaboracion entre
equipos.

esta bajo su
responsabilidad.
Capacidad de integrar | «+ Demuestra sinergia y

equipos de trabajo de su
area valorando las ideas y
experiencias de los demas.

Capacidad de promover la
colaboracion  entre  los
diferentes departamentos o

proactividad al integrar su equipo
de trabajo.

* Alienta y fomenta el
compromiso y el espiritu de
equipo en su departamento.
 Anima y motiva a los
integrantes de su grupo de trabajo
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secciones que integran el
area

* Ayuda a resolver los problemas
de su equipo de trabajo.

FLEXIBILIDAD /ADAPTABILIDAD AL CAMBIO

Es la capacidad de modificar el comportamiento para ajustarse a diferentes
contextos, situaciones cambiantes e imprevistas, medios y personas en
forma rapida y adecuada.

DESCRIPCION

Capacidad de modificar su
accionar y el de su grupo para
lograr nuevos objetivos
adaptandose a los cambios del
entorno 0 necesidades de la
organizacion.

Capacidad de alta adaptabilidad
a contextos cambiantes, medios y
personas en forma rapida vy
adecuada tanto propia como en el
rol de lider de un grupo.

COMPORTAMIENTOS

e Posee una amplia vision de
entorno educativo, lo que le
permite anticiparse a cambios
gue se necesitan dentro de las
politicas, directrices y objetivos
de la institucion.

* Modifica rapidamente
estrategias y objetivos de la
organizacion, ante cambios
externos o nuevas necesidades.
e Comprende vy valora los
puntos de vista y criterios
diversos e integra el nuevo
conocimiento con facilidad.

Capacidad de adaptarse a
contextos cambiantes, medios y

personas en forma rapida vy
adecuada.

Capacidad de evaluar
sistematicamente las

consecuencias de las acciones
pasadas para agregar valor.

« Modifica rapidamente
estrategias y objetivos de su
area de trabajo, ante cambios,
nuevas necesidades o nuevas

tendencias metodologicas 'y
pedagdgicas.
e Escucha y adopta

conocimientos o puntos de vista
diferentes para mejorar nuevos
procesos académicos.

Capacidad de adaptarse a medios
y personas cambiantes en forma
rapida y adecuada.

Capacidad de evaluar
sistematicamente su accionar
para actuar en situaciones

nuevas.

e Modifica objetivos de su
puesto de trabajo, ante cambios
educativos, tendencias
metodoldgicas y pedagogicas.

« Orienta su acciéon y la del
grupo a adaptarse rapidamente
a los cambios.
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CURSO DE ASCENSO No. 1 - de Marineros a Cabos segun

dos

RED LOGICA DE CONTENIDOS ESPECIALIDAD ELECTRICIDAD

- SUB ESPECIALIDAD ELECTRICIDAD APLICADA

COMPETENCIAS QUE SE DESARROLLAN A TRAVES DE EJES TRANSVERSALES

Comandar - Promower el desarrollo nacional

UNIDAD O UNIDADES DE
COMPETENCIA QUE SE

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA QUE

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA QUE

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA QUE

UNIDAD O UNIDADES DE
COMPETENCIA QUE SE

UNIDAD O UNIDADES
DE COMPETENCIA

ARTICULAN SE ARTICULAN SE ARTICULAN QUE SE ARTICULAN QUE SE ARTICULAN SE ARTICULAN ARTICULAN QUE SE ARTICULAN
Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Proporcionar apoyo Educar/ instruir
técnico a las técnico a las técnico a las técnico a las técnico a las técnico a las técnico a las
operaciones militares operaciones militares operaciones militares operaciones operaciones militares operaciones militares operaciones militares
Administrar Operacion v Trabajo en equipo Operacioén v Operacion v Operacion v Flexibilidad

mantenimiento

mantenimiento

mantenimiento

mantenimiento

Asesorar Ejecuta y/o supervisa Operacién v Ejecuta y/o supervisa Ejecuta y/o supervisa el Ejecuta y/o supervisa el
el mantenimiento mantenimiento el mantenimiento mantenimiento mantenimiento
CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS CONTENIDOS
CONTENIDOS NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES NUCLEARES

Inventario y fichas
técnicas

Mantenimiento de
ingreso

Lista base de recambio

SISTEMA SISLOG

Motores eléctricos

Motores de CC
Sistema de gobierno
electro hidraulico

Maquinas de corriente
alterna giratoria

Bombas

Mantenimiento de
bombas y motores

Factores y causas de
los accidentes de
trabajo

Equipos elementales de
seguridad personal

Sefialética

Divisores de voltaje

Diodos

Semiconductores

Sistema eléctrico de
los generadores en
los buques

Mantenimiento de los
generadores

Cambio de poder

Generadores de
corriente alterna

Sistemas
acondicionadores de
aire de los buques

Sistemas de
refrigeracién

Operacion de los
sistemas de
refrigeracion

Mantenimiento nivel | y
1

Refrigerantes

Instrumentacién basica

Circuitos de control

basico

Control y
mantenimiento de PLC

Modelos pedagdgicos

Planificacion de
clases

Evaluacidn
pedagdgica

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA O

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA O

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA O

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA O

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA O

NOMBRE DE LA
ASIGNATURA / AREA

POLITICAS DE TALLER ELECTRICO SEGURIDAD INDUSTRIAL TALLER DE GENERADORES Y SISTEMAS CONTROL AUTOMATICO PRINCIPIOS
MANTENIMIENTO EN LA APLICADO A BOMBAS Y ELECTRONICA TRUBO GENERADORES ACONDICIONADORES DE APLICADO A SISTEMAS PEDAGOGICOS
ARMADA | MOTORES AIRE ELECTRICOS
PRODUCTO INTEGRADOR PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO PRODUCTO

DE LA ASIGNATURA /
AREA O MODULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA O
MODpULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA O
MODpuULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA
O MODULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA
O MODULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA O
MODULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA O
MOopuULO

INTEGRADOR DE LA
ASIGNATURA / AREA
O MODULO

Realizar un inventario
utilizando el sistema
SISLOG

Elaborar un folleto
donde se indique el
procedimiento basico
para el mantenimiento
de bombas y motores
en el buque donde se
encuentre prestando
servicio

Disefiaar un afiche con
toda las sefiales que se
necesitan a bordo de
las unidades de
superficie

Identificar abordo
los equipos que
poseen diodos con
sus caracteristicas
especiales.

Efectuar el
mantenimiento nivel |
y Il de un generador

Efectuar el diagndéstico
de un sistema
acondicionador de aire
con fallas e indicar la
forma de reparlo.

Analizar una tarjeta
electrénica

Planificar una hora
de clases

PROYECTO/PRODUCTO INTEGRADOR DEL CUR

SO

PLANES OPERATIVOS DE ABORDO EN EL AREA DE ELECTRICIDAD
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1.-

PLAN CURRICULAR DEL CURSO DE ASCENSO No. 1

DATOS INFORMATIVOS
Nombre del establecimiento: ESCUELA DE SUPERFICIE
Localizacién Geografica: GUAYAQUIL
Curso: de ascenso no. 1 de Marineros a Cabos Segjund

a).
b).
c).
d).

e).

f).

Duraciéon: 06 MESES Inicia: enero

Modalidad : Presencial

Créditos : 30

Termina: junio

PLAN CURRICULAR DEL CURSO DE ASCENSO No. 2

DATOS INFORMATIVOS
Nombre del establecimiento: ESCUELA DE SUPERFICIE
Localizacion Geografica: GUAYAQUIL
Curso: de ascenso no. 2 de Cabos Primeros a Sasdaegundos

a).
b).
C).
d).

e).

Duracién: 06 MESES
Créditos : 30

Inicia:

98

julio

Termina: dicibre



2.1

REQUISITOS PERSONALES PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL — CURSO 1 REFRIGERACION

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

UNIDADES DE COMPETENCIA

ASIGNATURAS
(SABER)

HABILIDADES/ DESTREZAS
(SABER HACER)

SISTEMA DE
VALORES
INSTITUCIONALES
Y PERSONALES

(SABER SER)

Comanda al personal bajo su mandojde Lidera al grupo a su mando .
gnidadeﬁl y Ir%partos r;ilitarles_ de la  aplicando los valores éticos |y ® Liderazgo - Etica militar
uerza Naval, de acuerdo a la jerarquia  mgoragles institucionales L " ' i - Moral
A :  Leyes y reglamentos militares Liderar con el ejemplo

que ostenta y acorde a los parametrqs y - o ymple y  hace cumplir  lak yesyreg - Lealtad
caracteristicas que propone el liderazgo
militar. ordengnzqs navales y manqql de - Honor

organizacion con responsabilidad, - Respeto

sentido comun vy criterio.
Proporciona apoyo técnico permanente  Proporciona apoyo técnico a las . . - Honestidad
en los procesos de operaciones navales operaciones militares * SOLDADURA ELECTRICA Solucionar problemas - Disciplina
de defensa interna y externa, en tiempos i d 2 : i4
de paz, crisis y yguerra cumplienco- Domlng . los C_qrrecto * TALLER DE REFRIGERACION Operar equipos - Cohesion
estandares internacionales de  calidad procedimientos de operacion de (la - Desarrollo

o L magquinaria eléctrica y sistemas fe* SISTEMAS Detectar fallas institucional

con responsabilidad e iniciativa. h . : < ACONDICIONADORES DE AIRE

ieure aco.gdlglonadoy refn?eracclion (dle Efectuar mantenimiento de

as unidades y repartos de |la, c los equinos

Armada. FRIGORIFICOS q. p .

- Ejecuta y/o supervisa chequeo del. CONTROL AUTOMATICO Trabajo en equipo

mantenimiento _nlvel Iy Il de Io_; APLICADO A SISTEMAS Comunicacion efectiva

equipos y sistemas de aife ELECTRICOS

acondicionado vy refrigeracion de las .

unidades navales y repartos de|le METROLOGIA BASICA

Armada.
Gestiona a nivel de Divisiones |/ - Gestiona oportunamente las B . . - Honestidad
Departamento el talento humano, Ips  requerimientos logisticos de la Unidad /¢ POLITICAS DE | Control de inventarios - Etica militar
recursos materiales y econémicos dg la  Departamento / Division MANTENIMIENTO EN LA . . - - Disciplina
Fuerza Naval, observando la normativa-  Optimiza el talento humano de acuerdp a ARMADA Uso de sistemas informaticgs P
. - s de control - Desarrollo
vigente para el efecto y demostranfo los requerimientos de su divisién institucional

honradez y responsabilidad.

Aplicar leyes y reglamentos

- Responsabilidad
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Educa al personal militar de las Fuerzas

Identifica los modelos pedagdgic

DS

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Instruye al personal bajo g

Honestidad

Armadas sustentado en una solida para efectuar la instruccion a bordo” q - Etica militar
forg‘ac'?”_ mé'_'g‘,r’ _ péedagoglca[,j de la forma mas adecuada. « CULTURA EiSICA mando - Moral
rofundidad en la  fundamentagdn Cuida su salud y estadofisigo Participa en los entrenamientps- ~ Lealtad
teérica, con iniciativa y actitu participando en los entrenamientos| fisicos - DISCIp|.II”]a
innovadora. - Cohesién
- Honor
Asesora a su nivel, en asuntos técnfce  Sugiere al Comandante / Jefe del . - Honestidad
militares relacionados con su &mbito e departamento sobre acciones |dé SEGURIDAD INDUSTRIAL Gestiona procesos - Etica militar
especialidad con principios técnicos|y  mantenimiento seguridad  del icacio i - Respeto
profesionales  sustentado en |[la material y 9 Comunicacion efectiva P
responsabilidad y la iniciativa personal. -
- Asesora al Oficial a cargo sobre |la
optimizacion del uso de los equipgs,
sistemas de refrigeracion
Participa en el desarrollo social del pais-  Considera el impacto de su trabajo c idad de direccis - Desarrollo
mediante dla C_9Parflc_lpaC'0nt €n  con el medio ambiente * DESARROLLO DE PROYECTOS cz?r?t?c?ll a € dreccion ¥ jnstitucional
programas de accion civica, proteccibn. participa en acciones y proyectos fe - Responsabilidad
del ambiente y desarrollo comunitarjo beneficF:)io de la comur?idpady de \ufl MANTENIMIENTO DE BASE P
con valores de solidaridad y patriotismo. reparto y i
- Identifica claramente las funciongs Diri ino de trabaib - Lealtad
Se inte ; - de cada integrante de su equipo|dé CONFERENCIAS Inge su equipo de trabajp _ Disciplina
gra, interactia y colabofa - . . eficientemente oy
estrechamente con los grupos humanos  trabajoy logra un trabajo arménico| . TALLERES - Cohesién
de la fuerza naval, olvidandose de sus SEMINARIOS Motiva a su equipo de trabajo] - Desarrollo
individualidades para lograr el . o . o institucional
cumplimiento de los objetivos comunes Propicia la integracion de su. Respeto
que persigue la institucién equipo de trabajo
Trabaja y se adapta a distintas|y- Acepta las diferentes opiniones |y Solicit ol .| - Honestidad
varladasdsnuacnonesé y codn personla\ © modos de actuar sin imponer |el® CONFERENCIAS dé)lsculse)r/i(;reesspz ﬁ]f:fioor[;?lones_ Cohesién
grupos diversos. Entiende y valofa ronio. - Desarrollo
posturas distintas o puntos de vista prop * TALLERES i
encontrados, adaptando su propio institucional
' * SEMINARIOS - Respeto

enfoque a medida que la situaci

cambiante lo requiera.
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2.2

REQUISITOS PERSONALES PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL — CURSO 2 REFRIGERACION

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

UNIDADES DE COMPETENCIA

ASIGNATURAS

HABILIDADES/ DESTREZAS

SISTEMA DE
VALORES
INSTITUCIONALES

(SABER) (SABER HACER) Y PERSONALES
(SABER SER)
Comanda al personal bajo su mandojde Lidera al grupo a su mando . i}
E”'dade,i y Ir%partos r&nlntarles_ de la  aplicando los valores éticos |y Liderazgo - Etica militar
uerza Naval, de acuerdo a la jerarquia  mgrales institucionales. . " Liderar con el eiemplo - Moral
que ostenta y acorde a los parametrds y Cumple y hace cumplir Ias Leyes y reglamentos militares jemp . Lealtad
caracteristicas que propone el liderazgo
militar. ordenanzas navales y manual |de - Honor
organizacion con responsabilidad, - Respeto
sentido comun vy criterio.
Proporciona apoyo técnico permanente  Proporciona apoyo técnico a las . . - Honestidad
3” AOSf procesos de operaciones navales gperaciones militares * SOLDADURA AUTOGENA Solucionar problemas - Disciplina
e defensa interna y externa, en tiempos  pomina los correctos . . - Cohesién
isi i e TALLER DE REFRIGERACION - Operar equipos
ggtéﬁg;'regniséierﬁaggﬁglaesCzlr(:plcler}E g 4 Pprocedimientos de operacion de |la - Desarrollo
con responsabilidad ¢ iniciativa, magquinaria .eléctrica y .sistem.a,ls des SISTEMAS Detectar fallas institucional
aire acondicionado y refrigeracion e ACONDICIONADORES DE AIRE Efectuar mantenimiento de
!23 l:inldades y repartos de Ia. SISTEMA AUXILIAR los equipos
rmada. y
- Ejecuta y/o supervisa chequeo del (E:II_FI{ECC::EJI'IFII%% S Y TABLEROS Trabajo en equipo
mantenimiento nivel Il y IV de log Comunicacién efectiva
equipos y sistemas de aife. CONTROL AUTOMATICO
acondicionado vy refrigeracion de las  APLICADO A SISTEMAS
unidades navales y repartos de|la ELECTRICOS
Armada.
Gestiona a nivel de Divisiones |/ - Gestiona oportunamente los ] Control de i ari - Honestidad
Departamento el talento humano, Ibs  requerimientos logisticos de [a* POLITICAS DE ontrof de inventarios - Etica militar
'r:ecursostatlenaLIes y e(aon?mlcos dgla  ynidad / Departamento / Division MANTENIMIENTO EN LA Uso de sistemas informaticds- Disciplina
othaialasetioalood daen?g;?:rt\l;ﬁ' Optimiza el talento humano de ARMADA de control - Desarrollo
9 P y acuerdo a los requerimientos de [su institucional

honradez y responsabilidad.

divisién

Aplicar leyes y reglamentos

- Responsabilidad
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Educa al personal militar de las Fuerzas

Identifica los modelos pedagdgic

DS

Honestidad

Armadas sustentado en una solida  para efectuar la instruccion a bordo® PRINCIPIOS PEDAGOGICOS Instrgye al personal bajo Su_  Eica militar
forg‘ac'?”_ mé'_'g‘,r’ _ péedagoglca[,j de la forma mas adecuada. « CULTURA EiSICA mando - Moral
andragogica y didactica, demostrano. i sy salud y estado fisi¢o Participa en los entrenamientps-  Lealtad
profundidad en la fundamentacign tici d | t ient e Discipli
tedrica, con iniciativa y actitu participando en los entrenamientos fisicos ) Iscipiina
innovadora. - Cohesion
- Honor
Asesora a su nivel, en asuntos técnice  Sugiere al Comandante / Jefe del Gesti - Honestidad
mllltaV?SI_c;e?ClonadO_S con su ambito le  departamento sobre acciones |d€ SEGURIDAD INDUSTRIAL estiona procesos - Etica militar
especialidad con principios técnicos|y  mantenimiento sequridad  del i ; - Respeto
profesionales  sustentado en |la material y ¢ Comunicacion efectiva P
responsabilidad y la iniciativa personal. - Asesora al Oficial a cargo sobre |la
optimizacion del uso de los equipgs,
sistemas de refrigeracion

Participa en el desarrollo social del pais-  Considera el impacto de su trabajo c idad de di L - Desarrollo
mediante dla C_9Parflc_lpaC'0nt en con el medio ambiente * DERECHOS HUMANOS cc?r?t?gll a e direccion y institucional
programas de accién civica, proteccipn.  particina en acciones rovectos le - Responsabilidad
del ambiente y desarrollo comunitarjo beneficF:)io de la comur¥idpady de \un' DESARROLLO DE PROYECTOS P
con valores de solidaridad y patriotismo. reparto y ’ « MANTENIMIENTO DE BASE

- Identifica claramente las funciones Diri . de trabaib - Lealtad
Se integra, interactia y colabofa  de cada integrante de su equipo|dé CONFERENCIAS fllrlgetsu e?wpo e trabap Disciplina
estrechamente con Ios_g(upos humanos  trabajo y logra un trabajo arménico| TALLERES encientemente - Cohesién
de la fuerza naval, olvidandose de sus Motiva a su equipo de trabajo - Desarrollo
individualidades  para lograr el « SEMINARIOS institucional
cumplimiento de los objetivos comunes Propicia la integracion de su_ Respeto
que persigue la institucién equipo de trabajo
Trabaja y se adapta a distintas |y- Acepta las diferentes opiniones |y Solicit tal .. | - Honestidad
varladasds_ltuar:lonesE y codn personlas 0 modos de actuar sin imponer ol ® CONFERENCIAS dglsﬂsemfjfi %fgﬁoorgsmoms' Cohesién
grupos diversos. Entiende y valora ropio. - Desarrollo
posturas distintas o puntos de vista prop * TALLERES institucional
encontrados, adaptando su propio

« SEMINARIOS - Respeto

enfoque a medida que la situaci

cambiante lo requiera.
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2.3

REQUISITOS PERSONALES PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL — CURSO 1 ELECTRICIDAD

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

UNIDADES DE COMPETENCIA

ASIGNATURAS
(SABER)

HABILIDADES/ DESTREZAS
(SABER HACER)

SISTEMA DE
VALORES
INSTITUCIONALES
Y PERSONALES

(SABER SER)

Comanda al personal bajo su- Lidera al grupo a su mando .
mando de unidades y repartbs aplicando los valores éticos |y * Liderazgo - Etica militar
militares de la Fuerza Naval, de = morales institucionales. « Leyes y reglamentos militares Liderar con el ejemplo - Moral
acuerdo a la jerarquia que ostentay Cumple y hace cumplir lap - Lealtad
acorde a los parametros |y ordenanzas navales y manual |de - Honor
caracteristicas que propone |el organizacion con responsabilidad, - Respeto
liderazgo militar. sentido comun vy criterio.
Proporciona apoyo técnico - Proporciona apoyo técnico a las . . - Honestidad
permanente en los procesos |[de operaciones militares * TALLER ELECTRICO APLICADO Solucionar problemas - Disciplina
operaciones navales de defensa Domina los correctog A BOMBAS O MOTORES Operar equipos - Cohesién
interna y externa, en tiempos ¢e procedimientos de operacion de [la, TAl|ER DE ELECTRONICA - Desarrollo
paz, crisis y guerra cumpliendo  maquinaria eléctrica y los sistemas Detectar fallas institucional
estandares  internacionales de eléctricos de las unidades y reparfos GENERADORES Y TURBO Efectuar mantenimiento de
calidad con responsabilidad |e de la Fuerza Naval. GENERADORES los equipos
iniciativa. - Ejecuta ylo supervisa el . SISTEMAS Trabai )

mantenimiento nivel | y 1l de los rabajo en equipo

equipos y sistemas elé():,tricos de Jas ACONDICIONADORES DE AIRE c J . .,q 2 "

unidades navales de acuerdo con|los CONTROL AUTOMATICO omunicacion etectiva

manuales y aplicando las normas|de APLICADO A SISTEMAS

seguridad. ELECTRICOS

+ SOLDADURA ELECTRICA

Gestiona a nivel de Divisiones|/- Gestiona oportunamente los . . . - Honestidad
Departamento el talento humaro, requerimientos logisticos de [a° POLITICAS DE Control de inventarios - Etica militar
los recursos materiales y Unidad / Departamento / Division MANTENIMIENTO EN LA Uso de sistemas informaticas- Disciplina
economicos de la Fuerza Naval,- Optimiza el talento humano de ARMADA de control - Desarrollo
observando la normativa vigente acuerdo a los requerimientos de|su institucional

para el efecto y demostrang
honradez y responsabilidad.

divisién

Aplicar leyes y reglamentos

- Responsabilidad
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Educa al personal militar de las- Identifica los modelos pedagdgicos . . - Honestidad
Fuerzas Armadas sustentado en lina para efectuar la instruccién a borgo® PRINCIPIOS PEDAGOGICOS Instruye al personal bajo su_ Etica militar
sélida formacion militar, de la forma mas adecuada. « CULTURA FiSICA mando - Moral
pedagdgica, andragogica y- Cuida su salud y estado fisi¢co Participa en los entrenamientps-  Lealtad
didactica, demostrando profundidad  participando en los entrenamientos fisicos - Disciplina
en la fundamentacién tedrica, con - Cohesion
iniciativa y actitud innovadora. - Honor
Asesora a su nivel, en asuntos Sugiere al Comandante / Jefe del . - Honestidad
técnico militares relacionados con  departamento sobre acciones |dé SEGURIDAD INDUSTRIAL Gestiona procesos - Etica militar
su ambito de especialidad con mantenimiento y seguridad dgl Comunicacién efectiva - Respeto
principios técnicos y profesionales  material
sustentado en la responsabilidad ¥ Asesora al Oficial a cargo sobre |la
la iniciativa personal. optimizacion del uso de los equipgs,

sistemas de refrigeracion
Participa en el desarrollo social del- Considera el impacto de su trabajo . . o - Desarrollo
pais mediante la coparticipacion en  con el medio ambiente * DESARROLLO DE PROYECTOS Capacidad de direccion iy institucional
programas de accién civica,- Participa en acciones y proyectos en MANTENIMIENTO DE BASE control - Responsabilidad
proteccion del ambiente beneficio de la comunidad y de su

desarrollo comunitario con valorg
de solidaridad y patriotismo.

S

reparto

- Identifica claramente las funciones S . | - Lealtad
Se integra, interactia y colabofa de cada integrante de su equipo |dé CONFERENCIAS D|_r|_ge Su equipo de trabajp _ Disciplina
estrechamente con los grupos humapos  trabajo y logra un trabajo arménico| . TALLERES eficientemente - Cohesion
_de _Ig fue_rza naval, olvidandose de sus Motiva a su equipo de trabajo| - Desarrollo
individualidades ~ para  lograr &l « SEMINARIOS institucional
cumplimiento de los ol:_»j’etivos comunes Propicia la integracién de su . Respeto
que persigue la institucion equipo de trabajo
Trabaja y se adapta a distintas| y Acepta las diferentes opiniones |y - - - Honestidad
variadas situaciones y con personas modos de actuar sin imponer lel® CONFERENCIAS Sohmtay_respet_a Ias_ OPINIONES _ cohesion
0 grupos diversos. Entiende |y  propio. « TALLERES de superiores e inferiores - Desarrollo
valora posturas distintas o puntps institucional
de vista encontrados, adaptando|su * SEMINARIOS - Respeto
propio enfoque a medida que [la

situacion cambiante lo requiera.
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2.4 REQUISITOS PERSONALES PARA EL DESEMPENO PROFESIONAL — CURSO 2 ELECTRICIDAD

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

UNIDADES DE COMPETENCIA

ASIGNATURAS
(SABER)

HABILIDADES/ DESTREZAS
(SABER HACER)

SISTEMA DE
VALORES
INSTITUCIONALES
Y PERSONALES

(SABER SER)

Comanda al personal bajo su mando|de

Lidera al grupo a su mando aplicando

0S

Liderazgo

unidades y repartos militares de [la  valores éticos y morales institucionales - Etica militar
Fuerza Naval, de acuerdo a la jerarquia Cumple y hace cumplir las ordenanzas - : : - Moral
que ostenta y acorde a los parametrds y navales y manual de organizacion con® L-€YeS Y reglamentos militares Liderar con el ejemplo - Lealtad
caracteristicas que propone el liderazgo responsabilidad, sentido comdn y criterjo. H
militar. ) onor
- Respeto
Proporciona apoyo técnico permanente  Proporciona apoyo técnico a las . - Honestidad
en los procesos de operaciones navales operaciones militares - REBOBINAJE DE MOTORES Solucionar problemas - Disciplina
de defensa interna y externa, en tiempos Domina los correctos procedimientos e - - Cohesién
de paz, crisis y guerra cumpliendo operacién de la maquinaria eléctrica y los® TRANSFORMADORES Operar equipos - Desarrollo
estandares internacionales de calidad sistemas eléctricos de las unidades y CONVERTIDORES Detectar fallas inetitucional
con responsabilidad e iniciativa. repartos de la Fuerza Naval. p Instituciona
- Ejecuta y/o supervisa el mantenimierfto® REPARACION =~ MAYOR Efectuar mantenimiento d
nli\l/el ]II y I:j/ delz los eqduigos y sistlemaij MOTORES ELECTRICOS los equipos
eléctricos de las unidades navales |de
acuerdo con los manuales y aplicando|las SISTEMA AUXILIAR Trabajo en equipo
normas de seguridad. CIRCUITOS Y TABLEROS
ELECTRICOS Comunicacion efectiva
+ CONTROL AUTOMATICO
APLICADO A
ELECTRICOS -
Gestiona a nivel de Divisiones |/ - Gestiona oportunamente las . . . - Honestidad
Departamento el talento humano, Ips  requerimientos logisticos de la Unidad /® POLITICAS Control de inventarios - Etica militar
recursos materiales y econdémicos d¢g la  Departamento / Division MANTENIMIENTO . . 4o Disciplina
Fuerza Naval, observando la normativa-  Optimiza el talento humano de acuerdp a ARMADA Uso de sistemas |nf0rmat|ccs_ DesaFr)rollo
vigente para el efecto y demostrando  los requerimientos de su division de control inetitucional

honradez y responsabilidad.

Aplicar leyes y reglamentos

- Responsabilidad
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Educa al personal militar de las- Identifica los modelos pedagdgicos . . - Honestidad
Fuerzas Armadas sustentado en lina para efectuar la instruccién a borgo® DIDACTICA GENERAL Instruye al personal bajo su_ Etica militar
sélida formacion militar, de la forma mas adecuada. « CULTURA FiSICA mando - Moral
pedagdgica, andragogica y- Cuida su salud y estado fisi¢co Participa en los entrenamientps-  Lealtad
didactica, demostrando profundidad  participando en los entrenamientos fisicos - Disciplina
en la fundamentacion teérica, con - Cohesion
iniciativa y actitud innovadora. - Honor
Asesora a su nivel, en asuntos Sugiere al Comandante / Jefe del . - Honestidad
técnico militares relacionados con  departamento sobre acciones |dé SEGURIDAD INDUSTRIAL Gestiona procesos - Etica militar
su ambito de especialidad con mantenimiento y seguridad dgl Comunicacién efectiva - Respeto
principios técnicos y profesionales  material
sustentado en la responsabilidad ¥ Asesora al Oficial a cargo sobre |la
la iniciativa personal. optimizacion del uso de los equipgs,
sistemas de refrigeracion

Participa en el desarrollo social del- Considera el impacto de su trabajo . . o - Desarrollo
pais mediante la coparticipacion en  con el medio ambiente * DERECHOS HUMANOS Capacidad de direccion iy institucional
programas  de accion  civica, - Participa en acciones y proyectos len, peSARROLLO DE PROYECTOS control - Responsabilidad
proteccibn del ambiente y beneficio de la comunidad y de su
desarrollo comunitario con valores  reparto * MANTENIMIENTO DE BASE
de solidaridad y patriotismo.

- Identifica claramente las funciones - . | - Lealtad
Se integra, interactia y colabofa  de cada integrante de su equipo |dé CONFERENCIAS D'.”:qe su_equipo de trabajp _ Disciplina
estrechamente con los grupos humanos  trabajo y logra un trabajo armoénico| . TALLERES eficientemente - Cohesi6n
ple'le'l fue_rza naval, olvidandose de sus Motiva a su equipo de trabajo| - Desarrollo
|nd|V|d_u§I|dades para lograr el « SEMINARIOS institucional
cumplimiento de los objetivos comungs Propicia la integracién de su _ Respeto
que persigue la institucion equipo de trabajo
Trabaja y se adapta a distintas|y- Acepta las diferentes opiniones |y - - - Honestidad
variadas §ituaciones y- con personas o modos de actuar sin imponer el' CONFERENCIAS SOIICItay_reSpetf’i Ias opiniongs _ Cohesién
grupos diversos. Entiende y valoja propio. . TALLERES de superiores e inferiores - Desarrollo
postu rtasd g ftmt:jap(t)anpduomoss de ) r\gs t_e:) institucional
encontragos, u ! + SEMINARIOS - Respeto

enfoque a medida que la situaci

on

cambiante lo requiera.
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ANEXO 6
CURSO 1 - ELECTRICIDAD — ELECTRICIDAD APLICADA
LISTADO DE ASIGNATURAS POR EJES DE FORMACION

EJES

LISTADO DE ASIGNATURAS / CREDITOS

CIENCI
A

MILITA
R

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2 Créditos

CULTUR
A
MILITA
R

POLITICAS DE MANTENIMIENTO EN LA ARMADA — 2 Crédits

CULTURA
HUMANISTIC
A

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS - 2 Créditos

CIENCIAY
TECNOLOG

TALLER ELECTRICO APLICADO A BOMBAS O MOTORES - 4 @ditos
SEGURIDAD INDUSTRIAL - 2 Créditos

TALLER DE ELECTRONICA - 2 Créditos

GENERADORES Y TURBO GENERADORES - 4 Créditos

SISTEMAS ACONDICIONADORES DE AIRE - 3 Créditos

CONTROL AUTOMATICO APLICADO A SISTEMAS ELECTRICOS 3 Créditos

CULTUR

EDUCACION FiSICA -2 Créditos
MANTENIMIENTO DE BASE -2 Créditos

CURSOS
ESPECIALES | A FiSICA

SOLDADURA ELECTRICA -2 Créditos

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

DE ENSENANZA

- VIAJES DE INSTRUCCION

- VISITAS

- PASANTIAS

- EJERCICIOS TACTICOS

- CONFERENCIAS EN CEREMONIAS CiVICO — MILITARES.

- REVISION DE EXAMENES, ENTREGA DE CALIFICACIONES

MENCIONES DE EXAMENES, REVISION DE TRABAJOS Y EMISN DE

DISPOSICIONES.
- INFORMACIONES Y COMUNICACIONES DE LAS FUERZAS ARMABS.
- BOLETINES DE INTELIGENCIA, INFORMACIONES EN GENERAL
- PREPARACION DE LOCALES PARA JUEGOS DE GUERRA Y EJERIOS.

ACTIVIDADES
ADMINISTRATIV
AS

-  ORIENTACION ESCOLAR.
- DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS.

- SEGUIMIENTO PSICOTECNICO A ALUMNOS, APLICACION D

ENCUESTAS, RECUPERACION PEDAGOGICA.
-  OTRAS
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CURSO 1 : ELECTRICIDAD — REFRIGERACION

LISTADO DE ASIGNATURAS POR EJES DE FORMACION /
PERFECCIONAMIENTO

EJES

LISTADO DE ASIGNATURAS / CREDITOS

CIENCI
A

MILITA
R

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2 Créditos

CULTUR
A
MILITA
R

POLITICAS DE MANTENIMIENTO EN LA ARMADA — 2 Crédits

CULTURA
HUMANISTIC
A

PRINCIPIOS PEDAGOGICOS - 2 Créditos

CIENCIAY
TECNOLOG
iA

SOLDADURA ELECTRICA - 2 Créditos

SEGURIDAD INDUSTRIAL - 2 Créditos

TALLER DE REFRIGERACION - 4 Créditos

SISTEMAS ACONDICIONADORES DE AIRE -4 Créditos

FRIGORIFICOS - 3 Créditos

CONTROL AUTOMATICO APLICADO A SISTEMAS ELECTRICOS 3 Créditos

x <
P % EDUCACION FiSICA -2 Créditos
ST MANTENIMIENTO DE BASE -2 Créditos
O <
0
o
& 8 METROLOGIA BASICA -2 Créditos
)
o
©®
L

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
DE ENSENANZA

- VIAJES DE INSTRUCCION

- VISITAS

- PASANTIAS

- EJERCICIOS TACTICOS

- CONFERENCIAS EN CEREMONIAS CiVICO — MILITARES.

- REVISION DE EXAMENES, ENTREGA DE CALIFICACIONES

MENCIONES DE EXAMENES, REVISION DE TRABAJOS Y EMISN DE

DISPOSICIONES.
- INFORMACIONES Y COMUNICACIONES DE LAS FUERZAS ARMABS.
- BOLETINES DE INTELIGENCIA, INFORMACIONES EN GENERAL
- PREPARACION DE LOCALES PARA JUEGOS DE GUERRA Y EJERIOS.

ACTIVIDADES
ADMINISTRATIV
AS

-  ORIENTACION ESCOLAR.
- DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS.

- SEGUIMIENTO PSICOTECNICO A ALUMNOS, APLICACION D

ENCUESTAS, RECUPERACION PEDAGOGICA.
-  OTRAS
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TOTAL 30 CREDITOS
Duracién: 6 meses

CURSO 2: ELECTRICIDAD — ELECTRICIDAD APLICADA

LISTADO DE ASIGNATURAS POR EJES DE FORMACION /
PERFECCIONAMIENTO

EJES

LISTADO DE ASIGNATURAS / CREDITOS

CIENCI
A

MILITA
R

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2 Créditos

CULTUR
A
MILITA
R

POLITICAS DE MANTENIMIENTO EN LA ARMADA — 2 Crédits

CULTURA
HUMANISTIC
A

DIDACTICA GENERAL - 2 Créditos

REBOBINAJE DE MOTORES - 2 Créditos

>3 SEGURIDAD INDUSTRIAL - 2 Créditos
=3 < | TRANSFORMADORES Y CONVERTIDORES - 4 Créditos
Z Z= | REPARACION MAYOR DE MOTORES ELECTRICOS - 4 Crédito
o SISTEMA AUXILIAR , CIRCUITOS Y TABLEROS ELECTRICOS 3 Créditos
F CONTROL AUTOMATICO APLICADO A SISTEMAS ELECTRICOS3 Créditos
x <
P 2 |EDUCACION FISICA -2 Créditos
=T |MANTENIMIENTO DE BASE -2 Créditos
O <
[92)]
82
& O | DERECHOS HUMANOS 2 Créditos
-]
©%
L
~ VIAJES DE INSTRUCCION
0 - VISITAS
=T |- PASANTIAS
W< = |- EJERCICIOS TACTICOS
222 |- CONFERENCIAS EN CEREMONIAS CIVICO — MILITARES.
W |- REVISION DE EXAMENES, ENTREGA DE CALIFICACIONES
20z MENCIONES DE EXAMENES, REVISION DE TRABAJOS Y EMISN DE
S DISPOSICIONES.
<=3 |- INFORMACIONES Y COMUNICACIONES DE LAS FUERZAS ARMARS.
S - BOLETINES DE INTELIGENCIA, INFORMACIONES EN GENERAL

- PREPARACION DE LOCALES PARA JUEGOS DE GUERRA Y EJERIOS.
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ACTIVIDADES
ADMINISTRATIV
AS

- ORIENTACION ESCOLAR.

- DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS.

- SEGUIMIENTO PSICOTECNICO A ALUMNOS, APLICACION D
ENCUESTAS, RECUPERACION PEDAGOGICA.

- OTRAS

CURSO 2 : ELECTRICIDAD — REFRIGERACION

LISTADO DE ASIGNATURAS POR EJES DE FORMACION /
PERFECCIONAMIENTO

EJES

LISTADO DE ASIGNATURAS / CREDITOS

CIENCI
A

MILITA
R

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — 2 Créditos

CULTUR
A
MILITA
R

POLITICAS DE MANTENIMIENTO EN LA ARMADA — 2 Crédits

®)
& % DIDACTICA GENERAL - 2 Créditos
=
e
2=
O
T
o SOLDADURA AUTOGENA - 2 Créditos
Z o SEGURIDAD INDUSTRIAL - 2 Créditos
G O « | TALLER DE REFRIGERACION - 4 Créditos
Z Z'= | SISTEMAS ACONDICIONADORES DE AIRE -4 Créditos
”GJ o SISTEMA AUXILIAR , CIRCUITOS Y TABLEROS ELECTRICOS 3 Créditos
- CONTROL AUTOMATICO APLICADO A SISTEMAS ELECTRICOS3 Créditos
x <
P % EDUCACION FiSICA -2 Créditos
3 | MANTENIMIENTO DE BASE -2 Créditos
O«
i
n
3=
0 9 DERECHOS HUMANOS 2 Créditos
)
©a
L
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- VIAJES DE INSTRUCCION

- VISITAS

- PASANTIAS

- EJERCICIOS TACTICOS

- CONFERENCIAS EN CEREMONIAS CiVICO — MILITARES.

REVISION DE EXAMENES, ENTREGA DE CALIFICACIONES
MENCIONES DE EXAMENES, REVISION DE TRABAJOS Y EMISN DE
DISPOSICIONES.

- INFORMACIONES Y COMUNICACIONES DE LAS FUERZAS ARMABS.

- BOLETINES DE INTELIGENCIA, INFORMACIONES EN GENERAL

- PREPARACION DE LOCALES PARA JUEGOS DE GUERRA Y EJERIOS.

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS
DE ENSENANZA
|

-  ORIENTACION ESCOLAR.

- DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS.

- SEGUIMIENTO PSICOTECNICO A ALUMNOS, APLICACION D
ENCUESTAS, RECUPERACION PEDAGOGICA.

OTRAS

ACTIVIDADES
ADMINISTRATIV
AS
|

TOTAL DE CREDITOS : 30
DURACION : SEIS MESES
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MALLA CURRICULAR TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD
CURSO BASICO DE SUPERFICIE
SUBESPECIALIDAD REFRIGERACION

111 ANO TECNOLOGIA

FASE TEORICA (4 MESES)

30 Cr

FRAGATAS (3 MESES)

20 Cr

CORBETAS (3 MESES)
20 Cr

LANCHAS (2 MESES)
08 Cr

REDES DE ALIMENTACION ELECTRICA
NAVAL (BASUIL Y UNIDADES)
3C

FUNDAMENTOS DE GENERADORES
ELECTRICOS NAVALES
4Cc

PROGRAMADORES LOGICOS
CONTROLABLES
3C

SEGURIDAD INDUSTRIAL

SEGURIDAD Y SALVATAJE
2C

SISMAC
2C

REALIDAD SOCIOECONOMICA Y CULTURAL

DEL PAIS
2C

DOCTRINA CONTRA INCENDIO

REDES DE DISTRIBUCION ELECTRICA
2C

FRIGORIFICOS

FUNDAMENTOS DE REFRIGERACION EN
UNIDADES NAVALES
3C

SISTEMA DE A/AC Y REFRIGERACION
FRAGATAS
2C

2C

CONDENSADORES Y EVAPORADORES

2C

TALLER DE METROLOGIA

SISTEMA DE A/A Y REFRIGERACION
BETAS

PRACTICAS DE REFRIGERACION FRAGATAS

3C

SISTEMA DE A/A'Y REFRIGERACION

2C

PRACTICAS DE REFRIGERACION
CORBETAS

FUNDAMENTOS DE COMPRESORES
ELECTRICOS NAVALES
2C

CODIGO DE POLICIA MARITIMA

INGLES VIl VIl
4C

CULTURA FISICA
2C

INTELIGENCIA |

]

PRACTICA DE PROCEDIMIENTOS CONTRA

INCENDIO FRAGATAS
2C

2C

PRACTICAS DE REFRIGERACION LL.MM

PRACTICAS DE CONTROL AUTOMATICO

PRACTICA DE PROCEDIMIENTOS
CONTRA INCENDIO CORBETAS

ENTRENAMIENTO PRACTICO FRAGATAS
(NAVEGACION)
6C

2C

PRACTICA DE PROCEDIMIENTOS
P> CONTRA INCENDIO LL.MM

2C

ENTRENAMIENTO PRACTICO CORBETAS

(NAVEGACION)
6C

BASICAS I

I PROFESIONALr 1 OPTATIVASQ HUMANISTICA
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ANEXO 8:

ENCUESTA PARA DETERMINAR LAS COMPETENCIAS ESPECIFICAS
PARA LOS TRIPULANTES DE LA ESCUELA DE SUPERFICIE

Guayaquil, marzo de 2010

Estimado sefior:

Con la finalidad de elaborar un perfil profesiopal competencias para el cargo de
Electricista solicitamos a usted conteste la sigeiencuesta.

Informo a ustedes que previamente se han determirtaino competencias
genéricas (es decir que ya estan fijas para gbdas siguientes:

« Etica

e Liderazgo

Mucho agradeceré escoger 6 competencias de laricgtrada a continuacion. El
orden no es importante:

* Energia

» Orientacion al cliente interno y externo
* Integridad

* Iniciativa

e (Calidad de trabajo

* Trabajo en equipo y cooperacion
e Comunicacién

e Innovacion

» Tolerancia a la presion

* Flexibilidad

e Orientacion a resultados

* Confianza en si mismo

* Responsabilidad

e Productividad

» Compromiso con la organizacion
e Proactividad

Si considera que existe otra competencia que doaesitada pero para usted es
importante, favor escribirla a continuacion:

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION

RESULTADOS Y TABULACION DE ENCUESTAS
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MODELO DE ENTREVISTA NO ESTRUCTURADA

1) ¢Estéa usted familiarizado con el Modelo Educatigb@omando Conjunto
gue se encuentra en vigencia actualmente?
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2)

3)

4)

5)

6)

¢, Conoce que el nuevo Modelo Educativo esta planggadcompetencias?

¢, Qué entiende usted por competencia?

Para plantear un modelo educativo por competenesmsecesario primero
determinar el perfil de egreso del estudiante; c@sta investigacion trata
sobre el redisefio de la carrera del tripulantelectrecidad, ¢ podria indicar
alguna caracteristica especial que debe poseer ttiphlante?

¢Considera usted que la Escuela cuenta con logsoscthumanos y
materiales para enfrentar las demandas del nuedelot

¢, Considera usted que este cambio de paradigmafcisraea la institucion?
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RESULTADOS DE LAS ENTREVISTAS

Las entrevistas fueron realizadas al Director,udd Birector, al Jefe de Estudios, al
Coordinador y a 14 estudiantes. En total la mueliea de 18 personas. Los
estudiantes son el 100% de la poblacion del curso N de la especialidad
electricidad.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

¢ Esta usted familiarizado con el Modelo EducatigbComando Conjunto que
se encuentra en vigencia actualmente?

Solamente el 17 % esta familiarizado con el Modelo
¢, Conoce que el nuevo Modelo Educativo esta planteadcompetencias?

El 17% que esta familiarizado con el Modelo, siamnque esta planteado por
competencias

¢, Qué entiende usted por competencia?

La mayoria define la competencia como una capacydaabilidad para hacer
algo. Solamente una persona hace referencia adbsrss.

Para plantear un modelo educativo por competeneisisnecesario primero
determinar el perfil de egreso del estudiante; cesta investigacion trata sobre
el redisefio de la carrera del tripulante en eldad, ¢podria indicar alguna
caracteristica especial que debe poseer dichdania?

Las caracteristicas principales planteadas tienelacion con la autonomia, el
trabajo en equipo, el cumplir las 6rdenes a cabatidlia responsabilidad

¢, Considera usted que la Escuela cuenta con lossoscbumanos y materiales
para enfrentar las demandas del nuevo modelo?

Los estudiantes consideran que la Escuela tienehasuoecesidades pero no
conocen a cabalidad la situacidén. Los directivogdesconscientes de la
carencia de personal y las dificultades para cumpbn las aspiraciones del
Modelo.

¢, Considera usted que este cambio de paradigmaficksaea la institucion?

Todos consideran que los cambios seran positivoenybeneficio de la
institucion
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ANEXO 9

FASES DE LA EVALUACION

PORCENTAJE
FASE DE LA TIPOS DE <
- DESCRIPCION DE VALOR DEL
EVALUACION VERIFICACIONES VERIEICADOR
) VERIFICACION
DIAGNOSTICA . CUALITATIVA 0,00%
DE DIAGNOSTICO
CUANTITATIVA
VERIFICACION DE EVALUA EL PRODUCTO
LA UNIDAD DE INTEGRADOR DE LA UNIDAD 30,00%
COMPETENCIA . L
(Sigue el proceso de analisis en
organismo de evaluacion)
ROl CUANTITATIVA
VERIFICACION DE ACUERDO AL PLAN DE
DE LOS APORTES EVALUACION 20,00%
POR CADA TAREA | (Los instrumentos de medida sq
DE APRENDIZAJE validados por el organismo de
evaluacion)
CUANTITATIVA
EVALUA EL PRODUCTO
VERIFICACION INTEGRADOR DE LA .
SERATIYA FINAL ASIGNATURA S

(Sigue el proceso de analisis en

Organismo de evaluacion)
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