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Analisis de la productividad en el sector textil de la
ciudad de Guayaquil

Analysis of the productivity in the textile sector of the city of
Guayaquil

Resumen

La diversificacion econdmica, el crecimiento regional y la mejora de la productividad de las
PYMES promueven el desarrollo sostenible y son esenciales para el bienestar econémico del
pais, ya que contribuyen significativamente a la creacion de empleo. El presente estudio tiene
como objetivo principal analizar la productividad en el sector textil de la ciudad de Guayaquil
a partir de la comprension de la situacion actual de la industria textil en Guayaquil, la
identificacion de los principales factores que influyen en la productividad dentro del sector textil
de Guayaquil y la presentacion de propuestas de estrategias exitosas que optimicen la eficiencia
operativa del sector textil. Se realizd una investigacion descriptiva a partir de un analisis
cualitativo, se aplicd un cuestionario a gerentes y propietarios de pymes del sector textil de
Guayaquil para conocer su percepcion respecto a la productividad, competitividad y otros
aspectos. Los principales resultados indican que el sector presenta debilidades por la falta de
capacitacion, infraestructura, calidad de los productos y principalmente la inseguridad en el
pais. Se concluye que las pymes del sector textil presentan desventajas frente a la competencia
global.

Palabras claves: Productividad, competitividad, Economia, PYMES, textil.

Abstract

Economic diversification, regional growth, and the improvement of SME productivity promote
sustainable development and are essential for the country's economic well-being, as they
significantly contribute to job creation. This study aims to analyze productivity in the textile sector
of the city of Guayaquil by understanding the current state of the textile industry in Guayaquil,
identifying the main factors influencing productivity within the textile sector in Guayaquil, and
presenting proposals for successful strategies to optimize the operational efficiency of the textile
sector. A descriptive research was conducted using qualitative analysis. A questionnaire was applied
to managers and owners of SMEs in the textile sector of Guayaquil to gather their perceptions

regarding productivity, competitiveness, and other aspects. The main results indicate that the sector



faces weaknesses due to lack of training, infrastructure, product quality, and primarily, insecurity in
the country. It is concluded that SMEs in the textile sector face disadvantages compared to global

competition.

Keywords: Productivity, competitiveness, Economy, SMEs, textile.



Introduccion

Las pequenas y medianas empresas favorecen de manera significativa al desarrollo econdémico
generando empleo y promoviendo cambios socioecondmicos en su area de influencia e impulsando
el desarrollo sostenible local, estas organizaciones desempefian un papel vital en la dinamica
economico social y contribuyen al desarrollo econdmico de América latina y de varios paises,
existen formas de mejorar los procedimientos de gestion y ayudar a las pymes a obtener una ventaja
competitiva independientemente de su tipo de negocio las empresas pueden mejorar su
competitividad en el mercado implementando sistemas de informacion que ayuden a aumentar la

productividad (Troya, 2023).

Las PYMES son consideradas la base de la economia nacional moderna, ya que crean
empleos y produccion en 4reas importantes del pais. Por lo tanto, ayudan al progreso y promueven
un equilibrio saludable. Como fuente clave de capacidades empresariales, innovacion y empleo, las
PYMES son actores importantes que aportan un valor significativo a la economia a través de la

produccion (Gudifio, 2022).

La Federacion Internacional de Fabricantes de Textiles ha publicado estadisticas de la
industria textil internacional que muestran la capacidad productiva y el consumo de materias primas
en el sector organizado de fibra corta de casi todos los paises que producen textiles en el mundo y
el uso de hilaturas de fibra corta instaladas ha aumentado de 224 millones en 2021 a 228 millones

en 2022 (ITMF, Federacion Internacional de Fabricantes, 2024)

De 8,4 millones en 2021 a 9,6 millones en 2022 se han instalado rotores para hilaturas de
origenes discontinuos. En este mercado se ha registrado el mayor crecimiento jamas registrado
debido a una inversion desproporcionadamente enfocada en Asia. La cantidad de usos para la
hilatura de chorro de aire se instald en todas las areas. (ITMF, Federacion Internacional de

Fabricantes, 2024)



El mayor importador de prendas de vestir y textiles, también como el productor y
exportador principal del algodon es Estados Unidos. Alemania, Esparia, Francia, Italia y Portugal
serian los paises pioneros en la industria textil, que representan mas de una quinta parte de la
industria global, la tercera industria textil mas grande del mundo se encuentra en la India

(Intelligence, 2023).

La recuperacion economica de la industria después de la pandemia se produjo en 2021
mucho mas rapido de lo previsto por los expertos quienes esperaban que fuera en los afios 2023
0 2024. Aunque en los analisis las cifras relacionadas con Venezuela oscurecen mucho el
crecimiento regional en realidad la moda se recuperd un 3,5 % en Latinoamérica en el 2021

(Loaiza, 2023).

La industria textil peruana es un sector muy dindmico y de gran importancia en el sector
econdmico, caracterizado por un gran niimero de pymes dedicadas a la produccion y exportacion
de textiles y prendas de vestir. En las tltimas décadas las exportaciones de la industria han crecido
significativamente y han aumentado un 19, 8% de 2022 a 2023, alcanzando los 477 millones de

ddlares, haciendo un enorme aporte al desarrollo econémico del pais (Polanco, 2023).

Los origenes de la industria textil del Ecuador se remontan a la época colonial cuando la
lana se utilizaba en los talleres para confeccionar telas y de ahi salen las primeras industrias
emergentes que se especializaron en el procesamiento de lana hasta la introduccion del algodon

a principios de los afios cincuenta (AITE, 2022)

A mediados del siglo XX el algodon se introdujo en Ecuador reemplazando en gran
medida el uso de lana y contribuyendo en gran medida al desarrollo de la industria textil del
Ecuador. La industria textil utiliza una variedad de fibras distintas al algodon para producir

prendas de vestir como el nailon, poliéster, acrilico, lana y seda (AITE, 2022)



El 85% de los participantes de la industria textil en Ecuador, Guayaquil son pequefias
empresas. Ante los cambios del mercado, las empresas necesitan ser mas adaptables y competitivas,
por lo que la direccion necesita informacion adecuada para resolver esta incertidumbre. En casi
todos los sectores hay empresas exitosas y otras que no lo son. Algunos sostienen que las empresas
con mejor desempeio tienen una ventaja competitiva sobre otras empresas: tienen acceso a recursos
especificos que otras no tienen o pueden utilizar los activos comunes de manera mas eficiente. Por
ende, estdn mejor posicionadas para aumentar los ingresos, la rentabilidad y la productividad lo que
en ultima instancia conduce a una mayor valoracion de mercado que sus competidores (Revista

Lideres del Ecuador, 2020).

Las ventas locales de productos textiles disminuyeron en un 2.8% en el 2023 respecto al
2019 antes de la pandemia, y se redujeron en aproximadamente 50 millones de dolares lo que
representa el 10.3 % del 2023 respecto al 2022. Respecto a las prendas de vestir disminuyeron
9% respecto al 2019 y del 2022 al 2023 se redujeron en 4.8% lo que representa alrededor de 39
millones de dolares. En total la reduccion alcanzé el 6.2% del 2022 al 2023 (AITE, 2024).
Respecto al sector externo las exportaciones se redujeron en 13.6% en valor y en 7.8% en volumen

en el 2023 respecto al 2022 (AITE, 2024)

En 2019, habia 280 empresas dedicadas a la fabricacion de ropa, en las provincias del
Guayas con el 40%, 15% son de la ciudad de Guayaquil, y la provincia de Pichincha con el 34%.
Durante el afio 2023, las empresas proporcionaron mas de 160.549 puestos de trabajo en el sector

textil, lo que representa el 48% del total de puestos de trabajo creados, (CNF, 2023).

La industria manufacturera de textiles en Ecuador registra los siguientes datos
estadisticos: una tasa mensual en marzo del 18,03 % de ventas en el extranjero en el afio 2024,
mientras que las ventas aumentaron un 7,39 % en el mes de abril (BCE, 2024). Al 2023 el sector

textil contribuy6 con la generacion del 16.4% de empleos del sector manufacturero (AITE, 2024)



Finalmente, se analiza el impacto del crecimiento de la produccion en la productividad
laboral de los ultimos afos, destacando la importancia de estudiar los factores externos que
afectan a la industria manufacturera. Estos saberes resaltan la necesidad de seguir aprendiendo
los factores externos que apoyan el desarrollo sostenible de la economia de un pais y la relevancia
de politicas industriales de apoyo, una gestion eficaz y tecnologia para mejorar la productividad

de las PYMES manufactureras (Aguiar, 2022)

En Ecuador, la industria textil es una de las principales fuentes de empleo, ya que cuenta
con una fuerza laboral predominantemente no calificada. Ademads, es un sector integrado que
requiere inversion productiva de otros sectores, como la produccion, la ganaderia, los plasticos y

los productos quimicos (Carrillo, 2022).

La industria textil del Ecuador produce utilizando una variedad de fibras como nailon,
lana y seda, ademas de las fibras mencionadas anteriormente. Es comprensible que Ecuador ocupe
el segundo lugar entre los paises dedicados a la produccion y desarrollo de la industria textil,
representando el 21%. La industria textil es muy importante para las exportaciones y por lo tanto

se considera una parte integral de la economia del pais, (Coronado, Saritama, & Romero, 2020)

En la industria de la moda textil de cara al 2025 esta experimentando muchos cambios
relacionados con la tecnologia, la economia nacional, la sociedad y la politica. En el caso
especifico de las empresas textiles establecidas en Guayaquil, Ecuador, estas deben cumplir con
los niveles de productividad que manejan muchas empresas extranjeras, especialmente asiaticas,
que han desarrollado e implementado con éxito procesos productores que aumentan la
productividad, incluso en temas relacionados con maquinaria es una instalacion disefiada para los

procesos que controla dicha productividad, (Iribarren, 2021)

Muchos emprendedores, incluyendo mujeres y jévenes, que quieren iniciar sus

propios negocios, tienen acceso al sector textil. Las empresas textiles brindan un ambiente



favorable para el emprendimiento, al permitir que personas con habilidades y creatividad
creen y comercialicen sus propios productos. Esto fomenta la inclusion econdémica y brinda

acceso a oportunidades comerciales, (CANAINTEX, 2024).

La productividad en las PYMES manufactureras de Ecuador constituye un factor
crucial para el crecimiento econdmico y la generacion de empleo. La mejora en la
productividad de estas empresas puede tener efectos positivos en varios aspectos economicos
claves como: el aumento del PIB, la balanza comercial y la adopcion de nuevas tecnologias.
Para alcanzar estos beneficios, es esencial que se implementen politicas y programas dirigidos
a fomentar la eficiencia y la competitividad de las PYMES manufactureras, lo cual

contribuiria con el desarrollo sostenible y al bienestar econdmico del pais (Valero, 2024)

Las PYMES del sector textil en Guayaquil, a pesar de tener una infraestructura
adecuada para inversiones, enfrentan un bajo nivel de competitividad, lo que limita su éxito.

(Cedefio, 2023)

El objetivo general de la investigacion es: Analizar la productividad en el sector textil
de la ciudad de Guayaquil a partir de los siguientes objetivos especificos: Comprender la
situacién actual de la industria textil en Guayaquil; Identificar los principales factores que
influyen en la productividad dentro del sector textil de Guayaquil, y Proponer estrategias

exitosas que optimicen la eficiencia operativa del sector textil.

Materiales y métodos

Se realiz6 una investigacion descriptiva a partir de un analisis documental obteniendo
informacién de fuentes secundarias como articulos académicos y revistas profesionales,
informes del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos -INEC, Asociacién de Industrias

Textilerias el Ecuador -AITE, Banco Central del Ecuador y otros organismos oficiales.



Con el propdsito de evaluar la competitividad y la productividad de las pequefias
empresas textiles en la ciudad de Guayaquil, se llevo a cabo una investigacion mediante el
enfoque cualitativo. Se aplico un cuestionario a 8 gerentes y propietarios quienes son expertos

en temas relacionados con la competitividad o la productividad de las pymes en textiles.

La poblacién esta constituida por 119 pymes del sector textil de Guayaquil que
registra la (Corporacién Financiera Nacional, 2022) y se obtuvo la participacion una muestra
a conveniencia de 8 pymes del sector textil representadas por sus propietarios o gerentes

quienes voluntariamente participaron en el estudio.

Resultados de las entrevistas

En las entrevistas dirigidas a expertos en productividad o competitividad de las pymes
textilerias de Guayaquil se obtuvo los siguientes resultados:

Pregunta 1.

;Como describe la situacion actual de las pymes del sector textil de Guayaquil en la

actualidad respecto a la productividad, competitividad, generacion de empleos, aporte al PIB, etc.?

Los expertos coincidieron en que la situacién actual es critica indicando situaciones
como: la productividad cada dia va decayendo debido a que no hay una liquidez dindmica en
el pais asi como la competencia la competencia cada vez es mas fuerte a nivel global ya que
las pymes se enfrentan a grandes empresas textiles. Ademas, uno de los expertos considera
que es necesario controlar el contrabando de telas y las importaciones, para asi evitar una
disminucion de la produccion de las pymes.

Pregunta 2.

Mencione 3 aspectos en la gestion interna que usted cambiaria para mejorar la

productividad y competitividad de las pymes del sector textil.



Los expertos coincidieron que uno de los principales aspectos que mejorarian es su
grupo de trabajo, tenerlo bien capacitado para que estén actualizados y sean mas eficientes
en su puesto laboral, la inversion en tecnologia de Ultima generacién es otro aspecto que
recomiendan los expertos y por ultimo, crear y vender productos de muy buena calidad.

Pregunta 3.

Mencione 3 aspectos de politica publica que seria recomendable mejorar o cambiar para

mejorar la productividad y competitividad de las pymes del sector textil.

La mayoria de los expertos consideran necesario dentro de los 3 aspectos lo siguiente:
reduccion de impuestos, bajos costos de materia prima, realizar controles eficientes con el
contrabando de las mercaderias, mayor seguridad por parte del estado y aplicando politicas
econdmicas a mediano o largo plazo para mejorar la inversion extranjera.

Pregunta 4.

;Qué areas de estudio se deberian fomentar en la parte operativa y de gestion para el

desarrollo de las pymes del sector textil de Guayaquil?

Uno de los expertos sugiere que existan areas de estudio como: ingenieria textil,
gestion de la productividad, gestion operativa, esto ayudaria al empleador a ser mas eficiente

en el trabajo y estar més actualizado con las tendencias actuales.

Pregunta 5.

;Qué estrategias o recomendaciones se podrian implementar para mejorar la

productividad de las pymes del sector textil de Guayaquil?

La mayoria de los expertos sugiere que se podrian implementar para mejorar la

productiva lo siguiente: que exista mas apoyo por parte de las autoridades correspondientes,



que se regule los negocios informales, las leyes apoyen mas a las pymes, y no olvidarse de
las capacitaciones constante a todo el equipo de trabajo, se sigan realizando ferias nacionales
e internacionales, ya que por ende habria accionistas e interesados en invertir, esto resultaria

muy beneficioso para las pymes. En especial garantizar la seguridad publica.

Discusion y conclusiones

Discusién

La investigacion realizada evidencia la baja productividad y competitividad de las pymes del
sector textil, ya que juega un papel importante en la economia del pais, es por ello por lo que
las pymes deben buscar estrategias para incrementar el nivel de productividad vy

competitividad en el sector textil.

En su trabajo de titulacion (Guajala, 2022), identifica uno de los factores por el cual
las pymes tienen un nivel bajo de productividad y competitividad en el sector textil. La falta
de innovacion tecnoldgica es la causa de la baja productividad, esta apreciacion en particular
es la realidad econdmica del pais que es el responsable de este sector que ha permanecido en

el desarrollo socioeconémico del pais.

En su trabajo (Villena, 2020), identificd estrategias con respecto a la competitividad
realizando analisis de competencias y detallar las pymes de este sector con sus productos y
revisando sus fortalezas y debilidades, asi mismo cual es la funcién principal de la pyme.
Promover la contratacién personal de los empleadores con capacidades innovadoras que

aporten en la toma de decisiones, motivacion, eficacia y asi mejorar el trabajo en equipo.

En su estudio (Clavijo, 2024), recomienda elegir un sistema de costos que cubra todos
los costos asociados con la productividad ya sean costos directos e indirectos, garantizando

obtener valores precisos que reflejen verdaderamente los costos de produccién y contribuir



una buena gestion financiera para lograr crecer la productividad a largo plazo.

En su investigacion (Benalcazar, 2020), propuso mejorar el departamento de gestion
de personal seleccionado, que sea apto para las funciones operativas y administrativas de la
pyme, integrando y dirigiendo al personal con los objetivos de la empresa, utilizando asi

estrategias para asegurar la productividad.

Conclusiones

El sector textil debe fortalecerse para poder competir con el mercado global a partir de la

innovacion tecnologica, la capacitacion y mejora en los costos de produccion.

La expansion econdmica y la creacion de empleos depende de la productividad de las
PYMES textilerias en la ciudad de Guayaquil, el PIB, la Balanza Comercial y la adopcion de
nuevas tecnologias pueden verse favorecidas por la mejora de la productividad en estas

empresas.

Para fomentar y asegurar el progreso sostenible y el bienestar econdmico del pais, es
esencial implementar politicas y programas que fomenten la productividad y competitividad

en las PYMES y de manera urgente devolver la seguridad a la sociedad ecuatoriana.
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