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Introduccion

La Universidad Catodlica de Cuenca, sensible a las problematicas actua-
les y con una firme apuesta por promover el pensamiento critico y aportar con
soluciones a la sociedad, enfoca el Area de Cultura entendiendo el concepto
‘cultura’ en su sentido amplio, tal como la UNESCO (1982) establece desde el
conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que caracte-
rizan una sociedad o grupo social. El quehacer de un departamento de cultura
se vincula, de esta forma, a la idea de que la cultura desempena un papel esen-
cial en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente
enel 11, cuya finalidad es lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles; y aporta en la cuarta meta
que exige “redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural y natural del mundo” (Hosagrahar, 2017). Es asi, que la Universidad
Catélica de Cuenca promueve, desde el Area de Cultura, el desarrollo personal
y colectivo desde el enfoque de derechos, intergeneracional y de género, en-
tendiendo la riqueza que suponen las diferentes manifestaciones culturales en
el entorno intercultural de Ecuador y del mundo como un aporte clave para la
convivencia en paz y la construccién de pensamiento critico.

Para la Universidad Catolica de Cuenca, la gestion cultural universitaria
va mas alld de la organizacion de eventos. Se trata de un ejercicio de activismo
cultural, en su sentido mas amplio, tomando en cuenta el acceso, el fomento, la
produccion, la circulacion y la promocion de toda actividad cultural garanti-
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zando los principios organizacionales de accesibilidad, adaptabilidad, asequi-
bilidad y aceptabilidad (ucacue, 2023), anclados a la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, donde se establece, en su articulo 27, que toda persona
tiene derecho a tomar parte libremente de la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y los beneficios que de
él resulten (Naciones Unidas, 1948). Por ello, la Universidad Catolica de Cuen-
ca, impulsa procesos innovadores que incorporan el trinomio arte, ciencia y
tecnologia y contribuyen a generar conocimiento a través de la investigacion
cultural y la divulgacién, la producciéon y coproduccidn, la transferencia de
conocimientos y promocion de derechos culturales y la gestion de espacios de
encuentro y convivencia.

Las acciones de gestion cultural se apegan al enfoque del principio de
calidad donde se priorizan los procesos participativos, la construccion de co-
nocimiento desde la interaccion social y la produccion de obras artisticas rele-
vantes. Recurriendo a la Declaracién de México sobre las Politicas Culturales
(UNESCO, 1982), la cultura nos permite reflexionar sobre nosotros mismos,
es aquello que nos hace discernir y ser seres racionales, criticos y éticamente
comprometidos. Tomamos la posta de pensar que la cultura es didlogo, inter-
cambio de ideas y experiencias; por tanto, la gestion cultural universitaria es
un pilar fundamental de activacion en su entorno y un aliado necesario para
instituciones publicas y privadas.

La Universidad Catolica de Cuenca hace una apuesta clara por articular el
sector publico-privado con la academia. Esta articulacion es indispensable en los
momentos por los que atraviesa el Ecuador, luego de un contexto de pospande-
mia, de grave inseguridad social, de crisis econdmica y de graves dificultades de
gobernanza donde podemos practicamente hablar de un Estado fallido.

El sector cultural sigue siendo uno de los mas perjudicados. Justamente
en su informe Repensar las politicas para la creatividad. Plantear la cultura
como un bien comun, la UNESCO alerto sobre los efectos devastadores en el
sector cultural y creativo, donde tan solo en 2020 se perdieron mas de diez
millones de puestos de trabajo. Ademds, segiin el mismo informe, la inversién
publica en cultura ha disminuido en la dltima década y las profesiones crea-
tivas siguen siendo en general inestables y poco reguladas (UNESCO, 2022).

Para el Area de Cultura de la Universidad Catélica de Cuenca es impor-
tante no solamente despertar la sensibilidad y la creatividad, sino también ge-
nerar conciencia sobre la importancia social del arte y de la creacidn tanto en el
sector publico como en el privado. Asimismo, considera el promover espacios
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de compromiso y articulacion, haciendo especial énfasis en la idea de la cultura
como bien comun y que todos los actores somos parte de este ecosistema cul-
tural para contribuir al desarrollo sostenible de nuestra comunidad y el mundo.

El Area de Cultura, como ente auténomo vinculado al Rectorado, inter-
namente es un conector que se articula y coordina acciones con las Jefaturas de
Bienestar Estudiantil, Vinculacion con la Sociedad, Investigacion y el Labora-
torio de Saberes Ancestrales, asi como con las diferentes unidades académicas
y los campus de Azogues, Cafiar, Macas y La Troncal. El Area de Cultura fun-
ciona como un aglutinador de esfuerzos que transversaliza acciones entre fun-
ciones sustantivas de la Academia, tanto en la sede matriz como en territorio.

Es importante destacar aqui que la Universidad Catélica de Cuenca
cuenta, ademas, con unidades de produccion de servicios culturales como el
canal de television ACADEMIA TV, la emisora de radio Ondas Canaris, la
productora audiovisual CINEPRO U vy la editorial Edanica. Esta fortaleza in-
terna se aprovecha para difundir y divulgar conocimiento con programas y
propuestas que permiten incorporar a los medios de comunicacién internos
en esta importante tarea.

Gracias a esta amplia red interna, democratizamos la cultura y hacemos
participe primeramente a toda la comunidad universitaria y, luego, en con-
secuencia, a la ciudadania en general. Entendiendo esta fortaleza interna de
coordinacion, permitimos descentralizar la vida cultural y ofrecer espacios a
gran diversidad de personas, trabajando desde lo local, pero también con una
mirada puesta en la interrelacién con el mundo. Es asi que la apuesta clara de la
Universidad Catdlica de Cuenca, con el apoyo de la Jefatura de Internacionali-
zacion, es ofrecer espacios de intercambio a escala internacional entre actores
culturales de nuestra region para enriquecer y dinamizar al sector.

Lineas estratégicas en la gestion cultural de la Universidad
Catolica de Cuenca

El Area de Cultura de la Universidad Catélica de Cuenca trabaja sobre
la base de cinco lineas estratégicas: la investigacion, la produccién, la capaci-
tacidn, la gestion cultural y la publicacion. Cada una de estas lineas se trabaja
en coordinacion con el resto de dependencias universitarias para generar un
efecto multiplicador, primeramente, en la comunidad universitaria y, luego, en
la sociedad en general.
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Investigacién con enfoque intercultural

La primera linea estratégica de trabajo del Area de Cultura es la inves-
tigacion cultural donde trabajamos en proyectos de memoria histérica que
incluyen un alto componente en fortalecimiento y valorizacion de la inter-
culturalidad, como el proyecto Historia y legado de la cultura cariari, Los Ray-
mi, Mascaradas, Tayta Carnaval: Plan de Salvaguarda o Visién ancestral de las
plantas medicinales. En estos proyectos, con la incorporacion de estudiantes de
la carrera de Comunicacion y Produccion Audiovisual y los campus univer-
sitarios de Azogues, Canar y Macas, se proponen acciones que promueven la
transmision de saberes, la recuperacion de la memoria histérica y el legado de
los saberes ancestrales como parte esencial para generar arraigo y sentido de
pertenencia entre las nuevas generaciones.

Los nuevos profesionales en Ecuador, que han pasado por un proceso
universitario, deben contemplar esta mirada sobre la identidad propia en dia-
logo con un mundo global. Las iniciativas y emprendimientos pueden ser un
aporte valioso desde la interculturalidad tomando la apuesta por dignificar y
valorar lo propio.

Se trata de entender que las culturas en Ecuador estan vivas y que, a
través de la interaccion, se generan procesos de didlogo y activacién en un pais
que se define intercultural y plurinacional en su Constitucién (2008). En la
Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural se compara la importancia
de la diversidad biolégica para los organismos vivos con la diversidad cultural
para el género humano (UNESCO, 2001). Es asi como visibilizamos la origina-
lidad y pluralidad de identidades que conviven en Ecuador.

Este dialogo entre culturas también lo ampliamos al mundo gracias a los
procesos exitosos de internacionalizaciéon que lleva a cabo la universidad, con
acuerdos importantes con varias universidades de América Latina, Norteamé-
rica y Europa, principalmente. Desde el Area de Cultura potencializamos estos
didlogos a través del arte y, desde 2024, iniciamos las primeras residencias ar-
tisticas en nuestro Centro de Investigacion, Innovacion y Transferencia Tec-
noldgica (CIITT). Las residencias artisticas tienen como objetivo promover
producciones artisticas de calidad a través del intercambio de conocimientos y
saberes entre investigadores y artistas. Gracias a los laboratorios de tecnologia
de punta, los talleres de trabajo y el espacio de hospedaje del cual dispone el
CIITT, los artistas junto con los investigadores podran explorar, investigar y
trabajar en nuevos conceptos, crear y promover producciones artisticas que
ayuden a divulgar las investigaciones de la Universidad, ademas de desarrollar
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una red profesional que activa y fortalece nuevas audiencias y contribuye a la
transferencia de conocimientos.

Produccion y coproduccion de calidad

La segunda linea estratégica es la produccién y coproduccién, entendi-
das como apoyo de calidad al sector artistico y promocion del arte y la crea-
tividad. Por un lado, entendemos que la Universidad Catdlica de Cuenca esta
inmersa en un ecosistema cultural como un actor m4s, por tanto, no se trata
de competir con producciones que imiten o copien iniciativas que ya se estan
dando por parte de otros agentes, sino mds bien sumarse y generar copro-
ducciones. Por otro lado, en producciones propias, canalizamos las fortalezas
de la Universidad a la sociedad, aquel valor agregado que puede enriquecer
este mismo ecosistema cultural en el que convivimos. Uno de los aportes mas
significativos de la Universidad Catdlica de Cuenca son las nuevas carreras
vinculadas a las industrias creativas, sus laboratorios con tecnologia de punta
y sus unidades de producciéon audiovisual.

Citemos como ejemplo uno de los eventos mas relevantes de 2023. En
coordinacién con la Jefatura de Investigacion y el Area de Propiedad Intelec-
tual, el Area de Cultura abrié por primera vez una convocatoria nacional para
artistas visuales para reflexionar sobre el desarrollo tecnologico desde la mira-
da artistica en el marco del TECBOX, una vitrina tecnoldgica de los inventos
patentados que se generan en la Universidad a través del CIITT. El TECBOX
Cultura, que se mantendra anualmente como convocatoria abierta, se articuld
a la propuesta internacional Manifiesto Terricola del investigador y artista di-
gital Soliman Loépez, y cont6 con la curaduria de la reconocida artista Katya
Cazar.

La produccion propia TECBOX Cultura se vincula de manera sensible
al sector creativo y, a través de la convocatoria, busca consolidar dos areas
del conocimiento: arte y tecnologia, e incluir un nuevo imaginario con he-
rramientas innovadoras que se estdn promoviendo ya a nivel internacional a
través del arte contemporaneo. Es asi que esta convocatoria permite generar
también un acercamiento al mundo apostando por internacionalizar la gestion
cultural universitaria; tuvo tanta acogida que se presentaron 57 propuestas de
todo el pais y de muy buena calidad. Asi lo atestigua la obra ganadora Elogio a
la oscuridad, de Adrian Balseca, que se presento en el Planetario Municipal de
Cuenca y que reposa ahora en la Universidad.
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Como se expresa en el documento de la ONU (2021), la creatividad de
hoy es el patrimonio del mafiana. Por tanto, es necesario dinamizar al sector
con propuestas innovadoras, puesto que, como se ha demostrado en tiempos
de pandemia, la cultura es un recurso imprescindible para la resiliencia, la
conexion y la recuperacion de una sociedad en crisis.

Aporte a la sostenibilidad del planeta,
mirada ambiental desde la cultura

Las producciones artisticas de la Universidad Catolica de Cuenca tienen
un claro objetivo de promover acciones frente al deterioro ambiental que sufre
nuestro planeta. Comprometida con la sostenibilidad del planeta, la Universi-
dad Catdlica de Cuenca ha creado su propio Plan de Sostenibilidad Ambiental
y el Area de Cultura contribuye con la divulgacion cientifica y la generacién de
nuevos publicos, trasladando obras artisticas a espacios publicos no conven-
cionales para concienciar sobre las consecuencias de la destrucciéon de nuestro
hogar, el planeta, y las alternativas que podemos construir para la superviven-
cia de la vida en la tierra.

Ejemplos de esta labor ha sido la exposicion Bichos en Red y otras que se
van a presentar en los proximos meses. Un importante aprendizaje de esta mues-
tra fue la necesidad de que, en todos los casos, los estudiantes se vinculen a la
mediacién y acompafiamiento en estas muestras, capacitados y de la mano de
profesionales. Otro aprendizaje es que las producciones propias son una inver-
sion institucional que debe democratizarse y no quedarse circunscrita a la ciudad.

Cabe destacar, en este sentido, que la muestra Bichos en Red, sobre el
servicio ecosistémico de la polinizacion en el Macizo del Cajas, se presentd
primero en el Museo Municipal de Arte Moderno de Cuenca y luego se trasla-
dé a la Terminal Terrestre de la ciudad de Macas, en Morona Santiago, provin-
cia amazonica de Ecuador, con el objetivo de promover conciencia ambiental
en un rico intercambio de saberes entre regiones del pais. Es asi como se ge-
neran espacios que descentralizan las propuestas artisticas y promueven inter-
cambios. Ademas, en este caso concreto, se apostd por trasladar la exposicion
a un espacio no expositivo, como es una terminal terrestre, y abrirse a nuevos
publicos. La respuesta fue un éxito y tuvo mayor alcance e impacto que en la
ciudad de Cuenca.

Todas las unidades académicas del campus Macas de la Universidad Ca-
tolica de Cuenca participaron en capacitaciones practicas como mediadores
de la exposicion en la terminal y se realizaron varios conversatorios con los
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investigadores del proyecto. En resumen, en las producciones artisticas, busca-
mos trabajar en territorio, con vinculacion con la sociedad, aprovechando los
campus que se tiene en Azogues, Cafiar, La Troncal y Macas.

Educacion continua en arte y cultura

Tanto a lo interno como a lo externo, brindar educacién continua es
otra de las lineas que ha impulsado recientemente el Area de Cultura en coor-
dinacion con la instancia de la Universidad que se encarga de estos procesos,
para que sean reconocidos, acreditados y donde todos los participantes reci-
ben su certificacion. Una actividad de gran impacto ha sido los talleres de Arte
Microbiano en el Laboratorio Docente de Microbiologia.

Gracias a estos talleres, los estudiantes de diferentes carreras, asi como
artistas nacionales, aprenden a valorar la importancia de los microorganismos
para la supervivencia del ser humano en el planeta y se propician espacios de
aprendizaje horizontal, interactivo y vivencial, a través de una hermosa he-
rramienta como es el arte microbiano. En esta misma linea, se han realiza-
do también talleres de ilustracion cientifica en el Laboratorio de Entomologia
que se tiene en el Jardin Botanico de Cuenca, para dar inicio al programa de
educacion ambiental que estd proximo a implementarse a través de la Unidad
Académica de Agronomia.

Como ya se ha sefalado, se han realizado talleres sobre mediacién en
museo y otros espacios expositivos que luego se han puesto en practica tanto
en la exposicion de Bichos en Red como en la obra ganadora del TECBOX
Cultura Elogio a la oscuridad. El enfoque en esta linea es la de promover la
creacion de capacidades y fomentar la innovacion y el espiritu emprendedor,
para empezar a buscar nuevas formas de dinamizar la cultura y aumentar las
oportunidades de empleo en los sectores culturales y creativos, con herra-
mientas que incluyen el arte y la tecnologia en la divulgacion cientifica.

Innovacion y tecnologia

Si bien en la Universidad Catdlica de Cuenca no existe una oferta aca-
démica vinculada a las Bellas Artes, se han abierto carreras innovadoras muy
relacionadas con las industrias creativas como la carrera de Realidad Virtual,
la carrera de Comunicacion y Produccion Audiovisual y la de Software, por
ejemplo. Los estudiantes se estan incorporando a procesos de innovacion y
creatividad en coordinacion con la Jefatura de Innovacion, promoviendo pro-
puestas vinculadas a la divulgacién de la memoria histérica y la diversidad
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cultural de Ecuador. Tradicionalmente, los estudiantes han participado acti-
vamente de la vida cultural a través de clubes estudiantiles de teatro, danza y
musica, que estan bajo la coordinacion de la Jefatura de Bienestar Estudiantil.
Estos clubes estan enfocados a ofrecer espacios de ocio y entretenimiento, de
promocion de la expresion artistica a toda la comunidad universitaria. La tarea
del Area de Cultura es promocionar a los talentos internos para que participen
en congresos, seminarios y otras actividades académicas que permitan visibi-
lizar la creatividad y la labor de estos clubes en distintos espacios.

Sin embargo, en la actualidad, el arte y la cultura tienen nuevas facetas
con la incorporacion de las nuevas tecnologias. La realidad virtual, la realidad
aumentada, la robotica, la inteligencia artificial, entre las mas destacadas que
trabaja la Universidad, nos plantean un nuevo contexto para el desarrollo de
la creatividad y el conocimiento, asi como muchos retos como su accesibilidad
y usos. Justamente, la Universidad Catélica de Cuenca, a través del llamado
publico de su rector, doctor Enrique Pozo Cabrera, totalmente comprometido
con la cultura y los cambios que se estan dando en la sociedad, pide que la
conectividad sea un derecho para todas las comunidades para no dejar a nadie
atras en el acceso al conocimiento.

Mas que publicar: difundir y circular

Ecuador es uno de los paises con menor tasa de lectura. Segun la tltima
encuesta de héabitos lectores, Practicas y Consumos Culturales (Ministerio de
Cultura y Patrimonio, 2022), apenas se lee un promedio de un libro completo y
dos libros incompletos al afio. Es decir, uno de los indices de lectura mas bajos
del mundo. Desde el 2013 no hay mejoras en las encuestas. La tltima encuesta
multipropésito, realizada por el INEC, arrojé datos desalentadores: EI 26,5 %
de los ecuatorianos no dedica tiempo para leer, de ellos el 56,8 % no lo hace
por falta de interés y el 31,7 % por falta de tiempo (INEC, 2021).

El reto como academia no es entonces la publicacion per se, sino que
se lean los libros publicados y lleguen a permear en la sociedad para tomar
mejores decisiones, pero también para garantizar el legado y la transmision
de conocimiento y el disfrute de la lectura para nutrir el alma, el corazén y la
mente. Junto con la editorial universitaria Edunica y la red de diez bibliotecas
de la Universidad Catélica de Cuenca, la quinta linea estratégica hace especial
énfasis en la circulacion de publicaciones culturales que surgen de los proyec-
tos de investigacion cultural y de vinculacién con la sociedad, asi como la pro-
mocion de la creacion literaria. La Universidad tiene suscrito un convenio con
el Municipio de Cuenca, y en especifico con la Casa Editorial de la Direccién
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de Cultura, donde cada afo se publican, se presentan y distribuyen las obras
ganadoras de la convocatoria abierta.

Para que los libros lleguen a mayor publico y se garantice su circulacion,
el Area de Cultura, junto con la Carrera de Educacion Inicial, la coordinacion
de Bibliotecas, la Federacion de Estudiantes FEUCC y el consultorio de Investi-
gacion para la edicién y correccion de estilo CIERTA, ha impulsado la creacion
del Plan Universitario de Promocién y Fomento de la Lectura. En este plan se
realizan las presentaciones y distribucion de los libros de la convocatoria or-
ganizada conjuntamente con la Casa Editorial del Municipio de Cuenca en las
bibliotecas de las diferentes carreras, se promueven concursos internos, como,
por ejemplo, el Concurso de Epistolas por San Valentin o el Concurso de Poesia
Dolores Veintimilla, ademas del Club del Libro de la Comunidad Universitaria
y las activaciones y mediaciones de lectura. El objetivo principal es potenciar y
fortalecer las habilidades comunicativas por medio del estimulo de los hébitos
significativos en los diversos tipos de lectura y escritura entre los estudiantes, do-
centes y personal administrativo. El proyecto del Plan de Promocién y fomento
de la lectura contempla mecanismos activos y participativos que propendan a la
generacion del gusto lector, el goce estético y el empleo significativo del ocio, asi
como en nexo provechoso y comprometido con la colectividad.

Por otro lado, la Universidad Catélica de Cuenca cuenta con tres uni-
dades de produccién con quienes trabajamos directamente para la difusion y
promocion. Contamos con la productora audiovisual CINE PRO U que elabo-
ra documentales culturales. Un ejemplo para promover la produccién nacio-
nal, con CINE PRO U, fue la convocatoria por primera vez en 2023 del Festival
de Cortometrajes de Suspenso El Farol, que recibi la participacién de cineas-
tas de todo Ecuador. Otra fortaleza de la Universidad Catolica de Cuenca en la
gestion cultural es el canal de television ACADEMIA TV y la emisora de radio
Ondas Canaris, que ayudan a difundir las actividades que se realizan, ademas
de ofrecer espacios culturales.

Aplicando los beneficios de ley

Otro aspecto fundamental en la gestion cultural universitaria es la apli-
cacion de la normativa desde la gestion administrativa cuotidiana. En el caso
concreto del Area de Cultura de la Universidad Catélica de Cuenca se estdn
aplicando los beneficios de ley para que los artistas pasen a estar contratados
bajo la modalidad de servicios profesionales artisticos, donde se garantiza el
IVA 0, por ejemplo. Empezando casa adentro, también estamos promoviendo
la articulacion con la empresa privada a través del incentivo tributario que
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permite a las empresas y personas que financien propuestas relacionadas con
emprendimientos, artes e innovacion, patrimonio cultural y memoria social la
deduccién del 150 % adicional del monto patrocinado en la conciliacion tri-
butaria del pago del impuesto a la renta (Ministerio de Cultura y Patrimonio,
2023) y promoviendo la inversion a través de la nueva Ley Organica para la
Transformacion Digital y Audiovisual (Asamblea Nacional, 2023).

Gestion de espacios patrimoniales y el reto
de generar el circuito cultural

En la actualidad, el Area de Cultura se encuentra haciendo el estudio
histdrico e inventario de los bienes patrimoniales de la Universidad Catélica
de Cuenca en coordinacion con la Jefatura Administrativa y el Departamento
de Archivo Histérico. Con el apoyo del Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural (INPC), las edificaciones patrimoniales de la Universidad van a tener un
uso dindmico tanto como vitrina para los proyectos de la comunidad univer-
sitaria como aporte de espacios de convivencia para la ciudadania, en el marco
de la propuesta de un circuito cultural estructurado y permanente en Cuenca,
Patrimonio Cultural de la Humanidad. Siendo una universidad inserta en el
Centro Historico de Cuenca, con siete campus en la ciudad, no puede que-
darse al margen y debe contribuir en resaltar el patrimonio cultural y natural
de esta importante drea histérica para el mundo, con sus valores histdricos y
testimoniales, sus obras de arte, vestigios arqueoldgicos, edificaciones y mani-
festaciones culturales.

Conclusiones y recomendaciones

La gestion cultural universitaria debe ser, ante todo, un ejercicio para
construir conocimiento, pensamiento critico y tejer redes en el ecosistema cul-
tural del entorno tanto local como global. El Area de Cultura de la Universidad
Catdlica de Cuenca apuesta por la innovacion y la incorporacion de la tecno-
logia como puntales para valorar y fortalecer al sector cultural megadiverso
de Ecuador generando nuevos espacios a la sociedad partiendo del legado pa-
trimonial cultural para repensar el presente y aportar al futuro. Es necesario
en este proceso juntar esfuerzos entre las diversas instituciones, tanto publicas
como privadas, de la academia y de la sociedad en general para promover un
verdadero activismo cultural que aporte, desde las distintas identidades, al de-
sarrollo local y global de conocimiento desde una perspectiva intelectual y
espiritual critica y creativa.
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Aplaudimos la iniciativa de la Universidad Politécnica Salesiana por ha-
ber generado el Encuentro de Gestion Cultural Universitaria como espacio
para aprender del resto y generar alianzas y estrategias conjuntas que aporten
al desarrollo de una sociedad de bienestar y paz con mejores seres humanos.
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