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Resumen

Este articulo evalla la viabilidad para la exportacion de papas cultivadas del
Canton Mejia hacia el mercado belga, se enfoca en analizar diversos aspectos como
la cadena de suministro-logistica, precio de venta nacional y capacidad de produccion
local, politicas arancelarias; el estudio tiene un enfoque de investigacién mixto, con
la ayuda de encuestas y entrevistas estructuradas a 196 participantes, los resultados
indican una correlacion Rho de spearman positiva; a pesar de los desafios
identificados como problemas de calidad y tiempos de espera en el ciclo de cosecha,
la exportacion de papas cultivadas es viable en un futuro cercano. Se concluye que
las variables de precio, cadena de suministro y politicas arancelarias son cruciales
para determinar las oportunidades de exportacion de papas del Canton Mejia hacia
Bélgica. Este estudio proporciona una base sélida para entender los factores que
afectan la exportacién de papas desde el Cantén Mejia, ofreciendo recomendaciones

para mejorar la competitividad en mercados internacionales como Bélgica.

Palabras clave:
Logistica, Precio de la papa, Cadena de suministros agricola, papa,

comercializacion, Comercio exterior.
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Abstract

This article evaluates the feasibility of exporting potatoes grown in Canton
Mejia to the Belgian market. It focuses on analyzing various aspects such as supply
chain logistics, domestic selling price, local production capacity, and tariff policies.
The study adopts a mixed research approach, utilizing surveys and structured
interviews with 196 participants. The results indicate a positive Spearman's rho
correlation. Despite identified challenges such as quality issues and waiting times in
the harvest cycle, the export of cultivated potatoes appears viable in the near future.
It is concluded that price, supply chain, and tariff policies are crucial variables in
determining export opportunities for Mejia Canton potatoes to Belgium. This study
provides a solid foundation for understanding the factors influencing potato exports
from Canton Mejia and offers recommendations to enhance competitiveness in

international markets like Belgium.

Palabras clave:
Logistics, Potato price, Agricultural supply chain, potato, marketing, Foreign trade.
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1. Introduccidn

La globalizacion ha evolucionado drésticamente la dinamica de los negocios,
ofreciendo nuevas oportunidades para el sector agricola en expandir sus horizontes a
través de la exportacion. Para el afio 2021 la produccion total de papas fue de 376
millones/Tn. en todo el mundo, China lidera la produccion con 94 millones /Tn, estas
cifras sefialan que la superficie cosechada a nivel mundial fue de 18.132.694 ha,
existiendo incremento de produccion y demanda cada afio (ONU, 2022).

Para el afio 2018 las exportaciones de productos a base de papa incrementan
significativamente en Bélgica, el verano-seco en este pais enfrenta un rendimiento
de 42 tn/ha de superficie cultivada siendo un factor negativo del 5% anual (Sawyer,
Oligschlager y Khabarov, 2019).

Para la comercializacion en el mercado internacional se considera la capacidad
productiva de Ecuador especificamente del Cantén Mejia, donde se considera que el
territorio es apto climaticamente para este cultivo, es decir aproximadamente son
67.970 hectareas, pero unicamente se cultiva un aproximado de 1.367 hectéareas,
debido a los bajo costos de venta, desperdicios masivos y la baja demanda del
mercado (Mosquera, 2019). La produccion mundial de papas ha mostrado un
crecimiento notable en la actualidad, Bélgica demanda productos agricolas de calidad
para su industrializacion, presentandose como una oportunidad de venta atractiva
para el Canton Mejia.

El estudio se justifica debido a que busca comprender las practicas de
comercializacion que permitan promover una posibilidad para la exportacion de
papas cultivadas a mercados internacionales; los hallazgos seran utiles tanto a
investigadores académicos como para profesionales del sector agricola o
gubernamental interesados en el desarrollo sostenible y competitividad econdémica.

Sin embargo, a pesar del potencial existente varios factores pueden limitar la
oportunidad de exportacion. Para lo cual surge las siguientes preguntas general y
especificas de investigacion:

Problema general: ¢Cuéles son las variables que afectan la cadena de
suministro y precios de las papas cultivadas en el Cantdn Mejia para una posible
exportacién al mercado belga en el periodo 2021-2023?

Problema especifico 1: ;Como afectan los costos asociados en la cadena de
suministro para la calidad de papas cultivadas en el Canton Mejia y cual es el impacto

para la exportacion a Bélgica?
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Problema especifico 2: ;Cudles son las oportunidades que se presentan para
mejorar la cadena de suministro y logistica del cultivo de papas en el Canton Mejia
para comercializarlo en el mercado externo (Bélgica)?

Problema especifico 3: ;Cémo influyen los aranceles, acuerdos comerciales
y regulaciones impuestas por el Ministerio de Comercio Exterior en la posible
exportacion de papas del Canton Mejia al mercado belga?

Problema especifico 4: ¢Cuales son las regulaciones y requisitos de
importacion de papas en Bélgica y qué desafios especificos presentan para la
exportacion desde el Canton Mejia en Ecuador?

Una vez determinado el problema de investigacion se plantea los siguientes
objetivos en el estudio:

Objetivo general: Determinar las variables que inciden en la cadena de
suministro, precios, entre otros, en funcion de la exportacion de papas cultivadas del
Canton Mejia al mercado belga durante el periodo 2021-2023.

Objetivo especifico 1: Analizar los costos asociado en la cadena de suministro
que determinan la calidad de las papas cultivadas en el Canton Mejia y su impacto
en las exportaciones a Bélgica.

Obijetivo especifico 2: Identificar las oportunidades para mejorar la cadena de
suministro/logistica del cultivo de papas del Canton Mejia que permitan abrir el
mercado externo direccionado a Bélgica.

Obijetivo especifico 3: Analizar politicas comerciales (aranceles, acuerdos y
regulaciones) que ofrece el pais para la exportacion de papas al mercado externo
(Bélgica) por medio del ministerio de Comercio exterior.

Obijetivo especifico 4. Examinar las regulaciones y requisitos de importacion
de papas en Bélgica, identificando los desafios que puedan surgir en el proceso de
exportacion desde Ecuador-Canton Mejia.

El documento se estructura de la siguiente manera: en la primera seccion se
revisard la parte introductoria especificando la determinacion del problema y
objetivos a alcanzar, literatura relevante del tema e hipdtesis planteadas, seguido por
el andlisis de las variables identificadas, resultado obtenidos, discusion; finalmente
las conclusiones derivadas del estudio, lo que implica utilizar herramientas
directamente relacionadas con la administracion-agricola, el comercio exterior , el

transporte internacional, cadena de suministro y politicas arancelarias.
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2. Marco teodrico referencial

El mercado mundial de la papa se prepara para un afio con fluctuaciones, el
alto precio para la comercializacion del producto correspondera a las condiciones
adversas que afrontard cada pais, tal es el caso de: Paises Bajos quien sufre
condiciones meteoroldgicas que perjudican el rendimiento de la produccion, Bélgica
desafia problemas de calidad de la papa afectando directamente a su capacidad
productiva, Francia con una pérdida en 2022 ha provocado que la demanda supere a
la oferta; frente a estos factores las industrias procesadores de patatas fritas
prefirieren incrementar el precio de los contratos para motivar al cultivo del
tubérculo. Reino Unido desafia la inflacidn y a los efectos del Brexit (desvinculacion
del Reino Unido de la Union Europea) esto limita los beneficios para un cultivo
favorable (Fresh Plaza, 2023).

Los importadores de papa mas grandes a nivel mundial son: Bélgica, Francia,
Esparfia, Paises Bajos y Alemania. Estos paises compraron alrededor de dos quintas
partes (43,03%) del valor mundial de papas durante 2022 debido a su escasez. El
mismo afio ha contado con un movimiento de importacion elevado, conadquisiciones
de 3.170 millones de ddlares. El porcentaje restante infiere en compradores como:
paises asiaticos 27.63 %, América del Norte (EEUU y Canada) 15,83 %, Africa con
el 8,1 % yel 5.4% en paises latinoamericanos (Workman, 2022).

Incidencia de la papa en el mercado internacional: La comercializacion de
papa fresca a nivel internacional obedece a la demanda progresiva en industrias de
patatas fritas con una tasa compuesta anual del 6.7% en 2023; se pronostica que el
mercado industrial alcance la sorprendente cifra de 18.54millones de doélares en
2027. Este notable aumento se atribuye a la preferencia de productos listo para el
consumo, revolucionando la comodidad alimenticia en todo el mundo (Potatoes
Bussiness, 2023).

El incremento en demanda de papas fritas es una oportunidad para la
produccién y economia en la agricultura; motivando al sector del agro generar nuevas
técnicas de cultivo, mejorar la semilla, utilizar tecnologia avanzada y reducir
desperdicios asegurando un suministro contaste de alta calidad para el prospero
mercado. En enerodel 2023 las exportaciones de papa fresca aumentaron 40,5

toneladas equivalente a USD 128.250 FOB, lo que representa una disminucién de
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5,2% en volumen y un aumento de 122,6% en precio; respecto del mismo mes del
afio anterior 2022 (ODEPA, 2023).

La produccion y consumo del tubérculo en paises europeos tienen un impacto
positivo en Latinoamérica. Dado que las grandes potencias experimentan escasez
fuera de temporada, el grupo compuesto por Bélgica, Alemania, Francia y Paises
Bajos disminuyd su cosecha un 5,3% en 2022 alcanzando un volumen total de 21.1
millones/Tn, a diferencia del afio 2021 cuyo volumen cosechado fue de 22.5
millones/Tn, para 2023 existe una disminucién del 6% en capacidad productiva.
Mientras que el otro lado de la moneda diversifica la oferta de la demanda obligando
a Industrias procesadoras realizar la compra del tubérculo en paises vecinos tomando
en cuenta que su crecimiento es del 1.9% a 3% por afio (Cabrera, 2023).

Segun Arenal (2019) en su libro titulado Politicas del marketing internacional
conceptualiza lo siguiente: “El precio es un equilibrio entre los costes de produccion
y venta del producto dependiendo las exigencias del mercado. El costo es el que hace
un producto vendible fijando el valor medio de la competencia en un segmento dado”
(p. 63). En este enfoque se analiza la situacion global de precios que mantiene la
comercializacion de papas tanto a nivel nacional como internacional creando una
nueva oportunidad de mercado para el pais (Peng, 2019).

Variacion del precio de la papa internacional: La fijacion de precios en el
mercado internacional para Landin (2018) define que“para estandarizar el pecio o
fijacion de precios dual se aplica el método de costo mas un margen de utilidad y
método de costo marginal; alcanzando objetivos de la empresa, satisfaccion del
consumidor y recompra como resultado de fidelidad” (p. 30).

Segun la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en
Bruselas (ICEX) anuncia que el precio medio de importacion del tubérculo ha
incrementado alrededor de los 0,40 € el kg, misma referencia realiza la empresa
Belgapom (Asociacion de comercio y procesamiento de papa) situada en Bélgica
quien menciona que el precio por tonelada de papa se dispar6 de 50 €/t (54.29 USD)
a 400 €/t (434.29 USD) en el ano 2022 superando la marca anterior de 300 €/t
(325.72) fijada en la temporada 2018/19 (Arias, 2022).

Los informes comerciales indican que; las industrias procesadoras del
tubérculo estan dispuestos a pagar precios superiores a 400 €/t para asegurar el

suministro de su producto. La organizacion alemana de Renania, REKA, ha
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comunicado de un precio medio para la compra de papa fresca oscilando entre 395 €
y 410 €/t para el 2023 (Nell, 2023).

Variacion del precio de la papa nacional El Boletin oficial del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia informa que Ecuador posee una amplia variedad de papas
nativas, pero aquella con mayor participacion desuperficie cosechada y comercializada
es ladenominada chola y superchola; en basea los datos registrados en Quito, Guayaquil
y Cuenca 2018 se conoce que el precio promedio del quintal a nivel mayorista fue de
USD 17,99 lo que representa una caidadel 15% comparado con afios anteriores; en
cuanto a los precios a nivel de productorel valor promedio del quintal de papa fue de
USD 12,99. Tal situacién desmotiva alproductor sembrar dicho producto, buscando
nuevas alternativas para solventar la economia propia (MAGAP, 2019).

Se debe mencionar que en los centros de distribucion del Canton Mejia un
quintal depapa oscila entre los USD 5.00 a 8.00 provocando desmotivacion en los
papicultorespara mejorar la semilla y ampliar su produccion. Para noviembre y
diciembre del 2023 existidé un incremento de precio por encima de USD 40.00 en
varios mercadosdel pais entre ellos Machachi, se debe considerar que este factor no
es frecuente (La Gaceta, 2023).

Cadena de suministro para productos agricolas: La cadena de suministro y
logistica empieza con lo que se considera las tres funcionesclaves: estudios de los
inventarios, almacenes que guardan dichos inventarios y los medios de transporte
utilizados por la empresa (Carrefio, 2020).

Se entiende que las dos variables se deben estudiar juntas para optimizar la
produccion y distribucién del tubérculo, Segun el libro escrito por Carrefio (2020),
define como cadena de suministro y logistica “EL proceso de planificar y controlar
de forma eficiente, el flujo de materia prima, inventario, productos terminados,
servicio e informacion relacionada desde el punto de origen al punto de consumo
final, satisfaciendo las necesidades del cliente” (p. 4). Para el estudio de exportacion
de papa cultivadas se tomara como referencia la cadena de suministro elaborada por
la FAO misma que permite identificar el proceso de venta desde el productor hasta
su consumo final.

La cadena de suministro para la papa en Peru considera fundamental tomar en
cuenta los siguientes puntos: planificacion, ventas, operaciones, demanda,
distribucion, inventario, almacenamiento, precio/costo, tiempo de espera,

produccion, ubicacion,transporte e informacién. El objetivo de estas variables es
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centrarse en la gestion operativa con clientes y proveedores para proporcionar mayor
valor a los consumidores con precios bajos en toda la cadena logrando mayor
ganancia (Isisola y Cardoso, 2021). Con base a lo que antecede se observa lo mismo

en Ecuador.

Segun Flores (2021), para tener una cadena de suministros eficiente se
considera los siguientes aspectos: “Produccion estacional: presentan produccion en
determinada temporada o produccion desigual a lo largo del afio. Para la cual se
deberéa anticipar a las fluctuaciones en la demanda”. (p.12)

La Produccion influida por factores naturales define Huaman (2020), como
“lluvia otemperatura que tiene un papel importante en la produccién anual. A
diferencia de otros bienes, la oferta depende de dos factores: plan del comerciante y
clima. un enfoque en él se ve directamente afectado por condiciones naturales”
(p.12). La produccidn de caracter perecedero esta obligando a la adopcion de medidas
de conservacion, se refiere a productos que tienen una vida Gtil limitada y que tienden
adeteriorarse o perder su calidad con el tiempo (Flores, 2021).

Logistica de transporte para productos agricolas: La gestion logistica y
transporte se ha convertido en elementos fundamentalespara el éxito empresarial;
Pinto et al. (2023) definen que ladistribucion de un producto alimenticio debera “estar
disponibles en el momento oportuno, el lugar adecuado y con la cantidad correcta; la
logistica permite mejorar la infraestructura fisica, reducir costes de transporte para la
adecuada distribucion deinsumos y el aumento de productividad” (p.7).

Datos generales papa:

Caodigo de partida: 0701

Descripcion de la partida arancelaria: Papas (patatas) frescas o refrigeradas

Unidad comercial: KG-Kilogramo

Iva: 0%

Embalaje: Bulto de 50kg

Capacidad de embalaje: 50 kg

En el capitulo XIV de comercializacion y transporte de la Guia de buenas
practicas agricolas para la papa emitida por Agrocalidad en el Articulo 44 De la
comercializacion mencionan puntos como: el productor o comercializador de papa
debe mantener las recomendaciones de la Guia en lo que respecta a post cosecha,
almacenamiento y acopio, limpieza, transporte, estibado, manejo, registros y

gjecucion del sistema de trazabilidad; La papa para consumo en fresco y

Pagina 14 de 42



procesamiento debe llevar cosido o adherido al envase el respectivo codigo de
trazabilidad de acuerdo al tipo, grado, empaque Yy etiquetado detallados en la Norma
INEN 1 51620 (Vaca et al. 2020).

El transporte en la distribucion de papas cultivadas es fundamental esto
garantiza queel tubérculo llegue a su destino en dptimas condiciones, para lo cual se
deberd considerar lo siguiente: 1) El Tubérculo al cargar o descargar se realizara con
la debida precaucion evitando golpes, dafios o contaminacion, 2) No se usara
vehiculos que transporten animales, plaguicidas, estiércol o cualquier material
contaminante sea quimica, bioldgica o fisica. De ser el caso deberad contar con un
lavado y desinfeccidn adecuada, 3) El producto se colocara en pallets con soportes
plasticos evitando el contacto directo con el piso del camién, un furgén cerrado en su
totalidadpara evitar la insercion del sol Iluvia o polvo, contar con una camara de
refrigeracion, 4) Para el embarque de papa se debe registrar el nombre de la empresa
de transporte, transportista, productor y/o centros de acopio, fecha de embarque,
tiempo estimado de viaje, nimeros de lote, variedad, cantidad de producto y demés
informacion (Vaca et al. 2020).

Incoterms recomendables para el transporte de productos agricolas: Los
Incoterms es un término internacional de comercio que desempefian un papel
fundamental en las transacciones, estableciendo claramente: responsabilidades, costos
entre comprador /vendedor, requisitos de aduana entre otros, las reglas de losincoterms
han debido adaptarse a las obligaciones de ambas partes respecto a dichasgestiones
(Cabrera, 2020).

El precio de la negociacion es muy importante en este contexto para la toma
de decisiones en especial de los incoterms, esto servird como medio de comunicacion
entre vendedor y comprador para evaluar el atractivo de la oferta (Silva, 2021). Como
referencia se mencionan Incoterms que son comunes para el transporte de productos

agricolas y el contenedor adecuado para conservar el producto:

Incoterms FCA (Free Carrier) es donde el vendedor asume los costos/riesgos
hastasituar la mercancia en el lugar designado sin descarga del vehiculo y despacho
de exportacion, desde ese momento le corresponden al comprador. Es recomendable
eluso de esta regla si lamercancia viaja en contenedor completo o carga parcial (Soler,
2021).

Incoterm FOB (Free on Board) La empresa vendedora cumple con las

obligacionesy tramites de entregar la mercancia al borde del buque contratado por la
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compradoraen el puerto de embarque convenido, es uno de los mas recomendables
para mejorarcostos (Soler, 2021).

Los contenedores refrigerados retnen ciertas condiciones y caracteristicas
que se debe considerar para productos perecederos, 0 que necesiten transportarse en
frio con las siguientes caracteristicas: Rangos de control de temperatura entre los —
25 y los 25 grados centigrados, dependiendo del tipo de contenedor seleccionado,
pisos acanalados para una mejor distribucion del frio, distintos tamafios que varian
dependiendo de la necesidad; usualmente vienen en medidas estandar de 20 pies, 40
pies y 40 HC. equipos eléctricos trifasicos de 220 V, 380 V, 440 V, control de
temperatura variable, que se ajusta a los requerimientos de la carga (Eslava, 2019).

Acuerdo comercial y arancel: En 2017 Ecuador llego a un acuerdo comercial
bilateral con la Union Europea para optimizar las exportaciones e importaciones entre
las dos partes, el Ministerio de Produccion Comercio Exterior inversiones y pesca
(2022), manifiesta lo siguiente “La Union Europea es el mayor importador mundial
de alimentos, el sector agricola sigue siendo un pilar fundamental de la economia
europea Yy destino de importantes recursos financieros de la politica agricola comdn
de la UE” (p. 21).

Este acuerdo se encuentra vigente, permitiendo que Ecuador tenga acertadas
probabilidades y beneficios con la apertura de mercado en Bélgica, se ha liberado
casi el 95 % de las lineas arancelarias por parte de la UE y alrededor del 60% por
parte del Ecuador. Asi, los exportadores de la UE podran ahorrar en aranceles
aproximadamente 106 millones EUR, mientras que para las exportaciones
ecuatorianas el ahorro serd hasta 248 millones EUR por afo, al identificar los
impuestos obtenidos en este acuerdo los productos agricolas especialmente la partida
0701 que corresponde a papa frescas carga el 0% de arancel siendo esto un beneficio
para el papicultor (MPCEIP, 2022).

El pais debe promover al uso de herramientas internacionales que permitan
dinamizar con mayor fuerza su comercio, fundamentalmente para fortalecer la
industria nacional hacia mercados internacionales. Ademas, debe promover politicas
destinadas a mejorar los transportes y logistica internacional, facilitacion del
comercio, incremento de seguridad, mayor informacion para exportaciones de
manera especial para las PyYMES, entre otras (BCE, 2019).

Regulaciones y normativas nacionales: En el sector agricola de Ecuador, la

produccién de papa cumple un papel muy importante dentro de lo que significa la
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seguridad alimentaria y la economia del pais, asegurando la calidad e inocuidad del
cultivo, para ello se implementan rigurosos controles fitosanitarios descritos en la Guia
de BPM para la papa de acuerdo al Articulo 12 la semilla: informa que se debe utilizar
tubérculos o semillade calidad que posea buenas condiciones genéticas, fisicas,
fisioldgicas y sanitarias. Articulo 16 del control de plagas: El productor debe contar
con un plan de manejofitosanitario documentado mismo que debe ser elaborado por
un profesional capacitado en el area y en el articulo 17 que manifiesta el manejo y
aplicacion de fertilizantes: Toda fertilizacion a realizarse en el suelo dependeré de los
requerimientos del cultivo y de los resultados del analisis quimico que debe hacersecon
un mes de anticipacion a la siembra en un laboratorio acreditado por el OAE (Vaca et
al. 2020).

El gobierno ecuatoriano, a traves de sus entidades competentes, establece un
marconormativo para el registro fitosanitario de productos utilizados en la produccion
depapa. Este proceso implica la presentacion de informacion detallada sobre la
composicion de fertilizantes, su eficacia contra plagas especificas, y posibles
impactos en la salud humana en el articulo 34 de la seleccion, clasificacion y lavadose
menciona que el tubérculo para consumo en fresco y procesamiento se debe catalogar
atendiendo el peso y tamafio de acuerdo a los requerimientos del mercado, los
tubérculos para consumo en fresco deben ser lavados con agua potable cloradaantes
de empacarlos (Vaca et al., 2020).

El articulo 35 aborda el empacado y etiquetado, estableciendo que la papa
debe ser clasificada por tamario, embalada en recipientes limpios y libres de
contaminantes.Ademas, se exige el uso de cddigos de trazabilidad con etiquetas. Por
otro lado, el articulo 36 de acopio y almacenamiento, especifica la necesidad de contar
con instalaciones adecuadas para resguardar el producto de condiciones climaticas
adversas. Se sugiere mantener una temperatura alrededor de 10 °C con una humedad
relativa entre el 80 al 85%, los tubérculos presentan dafios cuando son expuestos a
temperaturas muy altas-bajas durante o después del almacenamiento. Para papas
destinadas al procesamiento, se recomienda mantener temperaturas intermedias de 8
a 12 °C si el tiempo de almacenamiento es menor a 6 meses, y de6 a 10 °C si es mayor
a 6 meses para evitar la formacion de azucares no beneficiososen el procesamiento
(Vacaetal., 2020).

Regulaciones y normativas internacionales: EI Acuerdo comercial realizado

entre Ecuador y la UE la Comision Europea garantiza que las normas sanitarias y

Pagina 17 de 42



fitosanitarias europeas cumplan con la obligacion internacional de velar por la salud
de los consumidores Yy el resto de suscompromisos internacionales. Para ello, cuenta
con el apoyo tanto de las autoridades nacionales de sus estados miembros, como de
la Agencia Europea de Sanidad Alimentaria, EFSA (European Commission, 2018).

Dentro de la investigacion se considera mencionar datos obtenidos por
ACCESS2MARKETS plataforma gubernamental y legal que permite identificar todo
tipo de trdmites que se requiere para la importacion dentro del pais Bélgica, seinforma
que para la insercion del tubérculo el exportador tendrd un impuesto comotercer pais
de 4.5%, tasa arancelaria del 0%, Impuesto del valor agregado IVA 6%, en el
Acuerdo Comercial UE-Colombia-Pera-Ecuador los compradores deben estar en
disposicion para presentar a las autoridades aduaneras de su pais un documento (una
declaracion en factura) realizado por el exportador o un certificado de circulacion
EUR.1 0 EUR-MED expedido por la autoridad publica competente y proporcionado
por el exportador. (European Commission, 2022)

La Union Europea mantiene normas referentes al mercado de fruta y hortalizas
parala exportacion como es el caso del: reglamento sobre la organizacion comunitaria
de los mercados de productos agricola; normas de aplicacién para frutas y hortalizas;
La ley de Bélgica establece que toda fruta o verdura deben ser notificadas para el
control de importacion a la Agencia Federal para la Seguridad de la Cadena
Alimentaria (Arias, 2022).

Del etiquetado: El acuerdo comercial suscrito por la UE y Ecuador (2018) que
alnse encuentra vigente, recalca “Articulo sobre el etiquetado y marcado, donde se
limita permanente a la informacion que sea relevante para el consumidor, yrestringe
de esta manera, la posibilidad de incluir otra informacion que dificulte tanto la
comprension como el proceso” (p.23).

Requisitos para la exportacién de productos agricolas: La exportacion de
productos agricolas permitird que el pais crezca notablemente ensu economia,
generando una balanza comercial favorable, los requisitos para una exportacion son
los siguientes: 1) Tener Registro Unico Contribuyente (RUC) activo, 2) ECUAPASS:
Sistema aduanero realizado por la Aduana del Ecuador (SENAE), donde los
operadores de comercio exterior deben realizar tramitesaduaneros. 3) Obtencion de
la Declaracion Juramentada de Origen (DJO): La DJOes un requisito exigible,
certifica que la mercancia o productos a exportar es netamente ecuatoriana y con

materiales del pais. 4) Obtencion del DAE definitivo:En la etapa de post embarque se
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busca obtener el DAE definitivo ante el SENAE, mediante un registro electronico
para obtener la marca regularizada (MPCEIP, 2021).

Para el correcto envio y registro de documentos se solicita los siguiente;
Registrarsecomo operador de AGROCALIDA; solicitar la inspeccidn fitosanitaria una
vez queel producto se encuentre listo para su exportacion, solicitar el certificado
fitosanitario de exportacion, pagar la tasa de certificacion fitosanitaria; adjuntar el
certificado al envio para que el pais importador permita su ingreso (Agencia de
Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, 2022).

Estos requisitos buscan asegurar la calidad, seguridad y legalidad de las
exportaciones, facilitando asi el acceso a mercados internacionales y promoviendo d
desarrollo sostenible del comercio exterior ecuatoriano. Una vez realizada y revisada
la literatura, se mencion la hipotesis general y especificas del estudio:

HG: Las variables que afectan la cadena de suministro y los precios de las
papas cultivadas en el Canton Mejia tienen un impacto significativo para una posible
exportacion al mercado belga.

Hipdtesis especificas:

HEL: Los costos asociados en la cadena de suministro de las papas cultivadas
en el Cantdn Mejia tienen un impacto significativo en su calidad afectando a las
oportunidades de exportacion a Bélgica.

HEZ2: Las oportunidades para mejorar la cadena de suministros y logistica del
cultivo de papas en el Cantdén Mejia puede influir significativamente para extenderse
en el mercado externo (Belgica).

HE3: Las politicas comerciales (aranceles, acuerdos comerciales y
regulaciones) tienen un impacto significativo en la cadena de suministro para las

importaciones de papas en Bélgica y exportaciones de papas en el Cantdén Mejia.
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3. Materiales y metodologia

El estudio se realiz6 durante el periodo 2023-2024 en el Canton Mejia,
Provincia de Pichincha; enfocado a los productores de papa.

El enfoque de investigacion es mixto debido a que se utilizd técnicas
cualitativas y cuantitativas; se recopilo informacion en distintas instituciones del
estado ecuatoriano que ayudaron a entender e interpretar las estadisticas misma que
permitié observar el comportamiento de las diferentes variables que mantiene la
investigacion en la comercializacion de papas.

Para la recoleccion de datos se realiz6 como instrumento de investigacion una
encuesta y entrevista estructuradas a través de una serie de preguntas mismas que se
formularon con el objetivo de investigar las variables que afectan la cadena de
suministro y los precios de las papas cultivadas en Cantdn Mejia para su exportacion
a Bélgica. El instrumento permitira recopilar informacion sobre aspectos especificos
como los costos asociados en la cadena de suministro, la calidad del producto y las
regulaciones comerciales; se empelo una escala nominal; el instrumento fue valorado
por expertos antes de su aplicacion.

La encuesta se realizé-aplic6 de manera personal a cada uno de los
involucrados del cultivo, esto incluyé tanto a productores locales como a
intermediarios y entidades reguladoras durante el mes noviembre y diciembre 2023.

En cuento a la entrevista se llevd a cabo en las instalaciones del centro de
acopio al presidente del gremio de papas del Cantdn Mejia como en oficinas de
entidades gubernamentales con la persona involucrada en la actividad. Estas
entrevistas complementaron los datos recopilados a traves de la encuesta,
permitiendo una comprension mas profunda de las dindmicas y desafios especificos
en la cadena de suministro.

Para la poblacion se obtuvo como base los datos obtenidos en la oficina del
GAD Municipal del Canton Mejia, se considerd aquellos agricultores del sector
dedicados al cultivo de papa quienes mantienen interés en comercializar este
producto de manera nacional e internacional compuesto por: 384 agricultores, 3
empresas dedicadas a la distribucion nacional de productos agricolas, 6
Representantes de instituciones publicas. La zona involucrada para el estudio son

parroquias (Machachi, Romerillos, Aloag, Aloasi, Guitig, Uyumbicho).

Pagina 20 de 42



Para la unidad de estudio se tomo una muestra de agricultores y actores
involucrados en el area de cultivo de papas del Canton Mejia, Provincia de Pichincha,
determinédndose la siguiente formula que se detalla: con un nivel de confianza del

95% y margen de error del 5%:

n= tamafio de muestra necesario

n — N-Z*.p-(1—p)
(N—1)-E*+2%.p-(1—p) N = tamafio de la poblacién
n= (393)({1,95)"2.0,5{1-0,5) Z= valor critico de la distribucidn normal estandar

(393-1)(0,05)2+(1,95)2.0,5.{1-0,5)

para el nivel de confianza deseado

n= (393)(3,9)(0,25) p = proporcion estimada de la poblacion que posee la
(292)(0,0025)+(2,9)(0,25)

|ca1'acteristica de interés

n= 383,18 E=margen de error deseado
(0,98)+{0,975)

n= 383,18
1,955

n= 196

Por lo tanto, se necesita una muestra aproximada de 196 personas para el

estudio.
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4. Resultados

Se realizo la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. como se
muestra en la Tabla, su nivel de significancia fue 0,000> 0,05, lo que demuestra que
las variables tienen un comportamiento no paramétrico, cumpliendo con las
consideraciones para aplicar el coeficiente de correlacion de Rho Spearman.

Tabla 1. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov
Vel s Estadistico gl Sig.
V1 PRECIOS 0,222 196 0,000
V2 LOGISTICA 0,180 196 0,000
V3 CADENA DE SUMINISTRO 0,166 196 0,000
V4 REGULACIONES 0,167 196 0,000

Fuente. Datos del estudio

Prueba de hipotesis / Correlacion

Hipotesis General

HG: Las variables que afectan la cadena de suministro y los precios de las
papas cultivadas en el Cantdn Mejia tienen un impacto significativo para una posible
exportacion al mercado belga.

HO: Las variables que afectan la cadena de suministro y los precios de las
papas cultivadas en el Canton Mejia no tienen un impacto significativo para una
posible exportacion al mercado belga.

Respecto a la prueba de hipétesis general, la tabla 2 presenta una correlacion
positiva muy alta de 1.000 a 0.918, con un nivel de significancia de 0,000< a 0,05
por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna. De los
resultados obtenidos se interpreta que, las variables que intervienen en la cadena de
suministro y los precios de las papas cultivadas en el Cantén Mejia si afectan
significativamente para una posible exportacion al mercado belga.

Tabla 2. Correlacion de variables para exportacion de papas del Canton Mejia.

Correlaciones
Vi V2 V3 V4
Rho de V1 PRECIOS Coeficiente de correlacion | 1,000 | ,938™ | ,918™ | ,954"
Spearman Sig. (bilateral) 0,000 | 0,000 | 0,000
N 196 196 196 196
V2 LOGISTICA Coeficiente de correlacion | ,938™ | 1,000 | ,972™ | ,981™
Sig. (bilateral) 0,000 0,000 | 0,000
N 196 196 196 196
V3 CADENA DE Coeficiente de correlacion | ,918™ | ,972™ | 1,000 | ,968™
SUMINISTRO Sig. (bilateral) 0,000 | 0,000 0,000
N 196 196 196 196
V4 Coeficiente de correlacion | ,954™ | ,981™ | ,968™ | 1,000
REGULACIONES | Sig. (bilateral) 0,000 | 0,000 | 0,000
N 196 196 196 196

Fuente. Datos del estudio
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Hipatesis especifica 1

HEL: Los costos asociados en la cadena de suministro de las papas cultivadas
en el Cantdon Mejia tienen un impacto significativo en su calidad afectando a las
oportunidades de exportacién a Bélgica.

HO: Los costos asociados en la cadena de suministro de las papas cultivadas en
el Canton Mejia no tienen un impacto significativo en su calidad afectando a las
oportunidades de exportacién a Bélgica.

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica 1, el resultado que muestra la tabla
3 es 1.000 a 0.918. Esta es una correlacion positiva muy alta, con un nivel de
significancia de 0,000 > a 0,05; en consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula. De los resultados obtenidos se interpreta que los costos
asociados en la cadena de suministro de las papas cultivadas en el Canton Mejia tienen
un impacto significativo en su calidad afectando a la posibilidad de exportacion a
Bélgica.

Tabla 3. Correlacion de variables para exportacion de papas del Canton Mejia

Correlaciones
Vi V3

Rho de V1 PRECIOS Coeficiente de correlacion 1,000 | ,918"
Spearman Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196
V3 CADENA DE Coeficiente de correlacion ,918™ | 1,000

SUMINISTRO Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196

Fuente. Datos del estudio

Hipotesis Especifica 2

HEZ2: Las oportunidades para mejorar la cadena de suministros y logistica del
cultivo de papas en el Cantdén Mejia puede influir significativamente para extenderse
en el mercado externo (Bélgica).

HO: Las oportunidades para mejorar la cadena de suministros y logistica del
cultivo de papas en el Canton Mejia no puede influir significativamente para
extenderse en el mercado externo (Belgica).

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica 2, el resultado que muestra la tabla
4 es 1.000 a 0.972. Esta es una correlacion positiva muy alta, con un nivel de
significancia de 0,000 > a 0,05; en consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula. De los resultados obtenidos se interpreta que las
oportunidades para mejorar la cadena de suministros y logistica del cultivo de papas
en el Canton Mejia puede influir significativamente para extenderse en el mercado

externo (Bélgica).
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Tabla 4. Correlacion de variables para exportacion de papas del Canton Mejia

Correlaciones
V3 V2

Rho de V3 CADENA DE Coeficiente de correlacion 1,000 | ,972"
Spearman SUMINISTRO Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196
V2 LOGISTICA Coeficiente de correlacion ,972™ | 1,000

Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196

Fuente. Datos del estudio

Hipotesis Especifica 3

HE3: Las politicas comerciales (aranceles, acuerdos comerciales y
regulaciones) tienen un impacto significativo en la cadena de suministro para las
importaciones de papas en Bélgica y exportaciones de papas en el Canton Mejia.

HO: Las politicas comerciales (aranceles, acuerdos comerciales y
regulaciones) no tienen un impacto significativo en la cadena de suministro para las
importaciones de papas en Bélgica y exportaciones de papas en el Cantén Mejia.

Respecto a la prueba de hipdtesis especifica 3, el resultado que muestra la tabla
5 es 1.000 a 0.968. Esta es una correlacion positiva muy alta, con un nivel de
significancia de 0,000 > a 0,05; en consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula. De los resultados obtenidos se interpreta que las politicas
comerciales (aranceles, acuerdos comerciales y regulaciones) tienen un impacto
significativo en la cadena de suministro para las importaciones de papas en Bélgica
y exportaciones de papas en el Canton Mejia.

Tabla 4. Correlacion de variables para exportacion de papas del Canton Mejia

Correlaciones
V3 V4

Rho de V3 CADENA DE Coeficiente de correlacion 1,000 | ,968™
Spearman SUMINISTRO Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196
V4 REGULACIONES Coeficiente de correlacion ,968™ | 1,000

Sig. (bilateral) 0,000
N 196 196

Fuente. Datos del estudio
Cabe sefialar que los resultados de la entrevista se los ha considerado de

manera conjunta con los resultados de la encuesta, la finalidad es el contar con una

vision analitica y concreta del estudio que permita a su vez concluir la misma.

Pagina 24 de 42



Tabla 5. entrevista

# 5 SALESIANA

ENTREVISTA

PREGUNTAS

PRESIDENTE GREMIO DE AGRICULTORES DE PAPA DEL
CANTON MEJIA

GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA
VERMONTINA

DERECTORA DE AGRICULTURA ZONA MEJIA

¢Cual seria la mejor estrategia para
mejorar la logistica de la papa en el
Cantdn Mejia con vias a la exportacién?

Es Fundamental mejorar las vias de movilidad,
para que los camiones puedan movilizarse desde
el lugar de cosecha hasta el mercado central, hay
problemas con la falta de almacenamiento
adecuado y el manejo postcosecha.

Los principales obstaculos que
enfrentamos es la infraestructura vial para
el transporte de las papas desde las zonas
rurales hasta la empresa o supermercados.

Creo que el primer paso seria realizar un analisis
detallado de las necesidades y capacidades
actuales, seguido de la planificacion de proyectos
especificos con un cronograma claro.

¢Como se podria mejorar la coordinacion
de la cadena de suministro de la papa?

Se deberia crear asociacionespara mejorar la
infraestructura o centros de acopio. Buscar
apoyo gubernamental tanto a nivel local como
nacional para obtener fondos y asistencia
técnica.

para mejorar la cadena de suminitros se
deberia invertir en centros de acopio
modernos y eficientes que puedan manejar
grandes volumenes de papa y mantener su
calidad.

se deberia mejorar los centros de almacenamiento
, un buen manejo de postcosecha, embalaje
adecuado, tecnologia y semilla propia para esta
actividad, al no contar con ello afecta la calidad y la
vida util del producto.

éQue barreras o que limitaciones se
evidencian para lograr exportar papas a
la UE-Bélgica?

Obtener las certificaciones necesarias para
cumplir con las normativas de la UE puede ser
costoso y requerir inversiones significativas en
infraestructura y procesos. No contamos con la
capacitacion adecuada por parte del gobierno
para entender el contexto.

Los exportadores deben cumplir con
certificaciones y estandares de calidad
reconocidos. Estos pueden incluir
certificaciones de buenas practicas
agricolas, sistemas de gestidn de calidad,
trazabilidad del producto, entre otros.

Requisitos especificos para la importacion de
papas, que deben cumplir con estandares de
calidad, tratamiento fitosanitario, y estar libres de
ciertas plagas y enfermedades.

é¢Como influye la calidad de la papa o
temporada en el precio?

Cuando hay una abundancia de oferta en el
mercado, los precios tienden a ser mas bajos
llegando a costar $5,00 (1qq) esto genera
perdida al no existir mucha demanda el producto
se debe transformar nuevamente en semillay la
caldiad disminuye.

Incluye aspectos como el tamafio, la
uniformidad, la firmeza o enfermedades.
Las papas de alta calidad suelen tener un
precio mas alto, las de menor calidad,
pueden estar dafiadas o tener tamaios
irregulares, generalmente se venden a
precios mas bajos destinads a uso animal

Eventos climaticos extremos como sequias,
heladas o inundaciones pueden reducir la
produccién y afectar negativamente la calidad de
las papas, lo que puede resultar en precios mas
altos debido a la escasez en el mercado.

¢Cuadl es la importancia de la oferta y la
demanda en el precio?

Si la oferta de papas supera la demanda, es
probable que los precios caigan porque los
productores pueden tener dificultades para
vender todo su producto. En cambio, si la
demanda supera la oferta, los precios tienden a
subir.

En la oferta y la demanda de papas, cuenta
con fluctuaciones econdmicas que afectan
el poder adquisitivo de los consumidores, y
politicas gubernamentales que pueden
influir en la produccidn agricolay en el
comercio internacional.

La oferta y la demanda interactian para establecer
un equilibrio en el mercado. Cuando la ofertay la
demanda estan equilibradas, es decir, cuando la
cantidad ofrecida coincide con la cantidad
demandada al precio establecido, se alcanza un
precio de equilibrio.

¢éTiene experiencia exportando a
mercados internacionales / Bélgica?

No

Si

No

¢Qué requisitos o documentos se
requiere para exportar un producto
agricola?

Considero que se debe tener la certificacion de la
calidad de la semilla, factura, verificacion de
embalaje entre otros.

Certificado fitosanitario, Certificado de
origen, Factura comercial, Documentos
aduaneros, certificaciones adicionales,
documentos de transporte entre otros

Permisos de funcionamiento del establecimiento,
certificados de semillas emitidos por la INIAP,
control de plagas, facturas, guias de remision,
permisos  de sanidad, entre otros pertinentes.

Fuente. Datos del estudio




La muestra recopilada en el Canton Mejia en su mayoria se realiz6 a los
agricultoresdel sector, como se puede observar en la tabla 2 el 95.4% son personas
dedicadas al cultivo del producto, el 3.1% Instituciones Gubernamentales que
permiten la mercantilizacion adecuada del tubérculo con los debidos registros
fitosanitarios y el 1.5% son empresas grandes-intermediarias que se dedican a la
comercializacion de papas en supermercados nacionales.

Tabla 6. Analisis Actividad o cargo
Actividad o empresa representada

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AGRICULTOR 187 95 4 95 4 95 4
INTERMEDIARIOICOMERC 3 1.8 1,5 496.9
IAMTE MACIOMAL
ALUTORIDAD G 31 31 100,0
REGULATORIA
Total 196 100,0 100,0

Fuente. Datos del estudio.
Como se puede observar en la figura 1 la estadistica evidencia que el 94.9%

de los encuestados a pesar del conocimiento que tienen, no cuentan conla experiencia
adecuada sobre la comercializacion internacional 5.1% afirmo tener experiencia
dentro de esta actividad.

Por la falta de experiencia se ven afectados diversos aspectos como: costos,
logistica y cadena de suministro; es importante tener en cuenta que no contar con
experiencia no implica necesariamente una incapacidad para incursionar en el &rea.
Figura 1. ;Cuenta con experiencia en el sector de exportacion de productos
agricolas?

Experiencia para la exportacion Agricola

s
[ _[Ns}

Fuente. Datos del estudio.
La variacion de precios nacionales es fundamental para poder analizar la

posibilidadde comercializacién internacional, por tanto, se presenta la figura 2 donde
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el 100% de los encuestados consideran que el precio de la papa es fluctuante durante
las temporadas de cosecha.

Figura 2. ;Cémo describiria la estabilidad de los precios de la papa cultivada en el
CanténMejia?

Estabilidad en el precio de la papa

.FLUTUANTE (VARIA EL
PRECIO POR TEMPORADA)

Fuente. Datos del estudio.
La figura 3 con el 36.2% demuestra que paradefinir el valor de venta

dependeré el nivel de consumo, el 30.6% obedece al ciclo de cultivo considerando
aumentar o disminuir la siembra; el 21.9% depende de la calidad del tubérculo,
existen compradores que ofertan un valor segun la consistencia o caracteristicas de la
misma, el 11.2% de este aspecto influye enla introduccidn de papas no nativas para
la fijacion de precio, es decir el producto llega de paises vecinos como Per( o
Colombia ofreciendo valores bajos y creando conflicto interno con el productor
nacional.

La mayoria de los encuestados expresaron su preocupacion por la volatilidad
de los precios, lo que dificulta la gestion y planificacion financiera a largo plazo; el
precio de la papa no puede ser estable en el mercado, considerando que existen
temporadas donde 1qq de papas de buena calidad baja a 5 USD y en otras ocasiones
alcanza los 40 USD.

Figura 3. ;Cuéles son los factores que mas influyen en las fluctuaciones de precios?

Factores que influyen en la fljacion de precios

ECALIDAD DE LA PAPA

-TEMF’ORADA (CICLO DEL
CULTVG)

EOFERTA Y DEMANDA,

-INTERVENC\ON DE PAPAS NO
NATVAS

Fuente. Datos del estudio.
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Se establece que los principales desafios para los papicultores es la falta de
infraestructura vial, la figura 4 demuestra un 36.2% donde las vias en mal estado son
un inconveniente permanente para transportar la papa desde los cultivos hasta el
mercado central. El 19.4% derespuestas inciden con este factor (costos logisticos
altos) identificando que las llantas se desgastan con facilidad y el consumo de
combustible se duplica. Ademas, se destaco con el 15.8% la necesidad de mejorar las
instalaciones de almacenamiento técnico, para reducir las pérdidas de pos cosecha y
garantizar la calidad del producto.

Un 12.8%, se debe al transporte poco adecuado, los pequefios agricultores no
cuentan con el vehiculo apropiado para movilizar papas, adiferencia de los
agricultores grandes y medianos quienes son duefios de transporte de carga pesada
adecuado para esta operacion. El tubérculo al ser un producto perecedero afecta
también la gestion logistica, con el9.7 % de respuesta arroja que el corto tiempo de
vida util y la escasa demanda generaexceso de produccion en el mercado nacional
provocando desperdicios a gran escala. Con un 6.1% de los encuestados que
corresponde a una minima parte de los agricultores pequefios se explica que su
capacidad es muy baja por tanto su aportacion es limitante para ampliar el mercado.

Figura 4. ;Cuales son los principales problemas logisticos que enfrentan los
papicultores?

Problemas Logisticos en los papicultores

EviAs INESTABLES

.TRANSPORTE POCO
ADECUADO

mEALTA DE PRODUCCICN
PARA SUPLIR EL MERCADC

B FPRODUCTC PERECEDERC

W CcOSTOS LOGISTICOS ALTOS
FALTA DE

W INFRAESTRUCTURA PARA
ALMACEMAR EL PRODUCTO

Fuente. Datos del estudio.
Los resultados obtenidos muestran en la figura 5 un 0% en existencia de

empresas que tienen comoactividad comercial la exportacion del tubérculo, con la
ayuda de la entrevista realizada al Gerente General de Nova Alimentos se destaca
que esta empresa cuentacon la actividad exportacion de producto agricolas, sin
embargo, la venta de papas es marginal a EEUU, considerado que su rubro mayor es
el brocoli. El 29.1% corresponde a los méas grandes papicultores del cantdn sefialan

que existen empresas que se dedican al lavado y distribucion de la papa dirigidos a
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los supermercados del pais, en la entrevista realizada al presidente de la camara de
agricultores del Cantdon Mejia menciona que Unicamente 2 empresas (Agroumbria,
Vermontina) que también fueron encuestadas se dedican a esta actividad.

Ahora bien, el 70.9% de la poblacion encuestada sefiala no conocer empresas
que se dediquen a exportar o comercializar el tubérculo en el pais, por tanto, se
precisa dara conocer la existencia de oportunidades comerciales de la papa para el

mercado internacional.

Figura 5. ;Cémo calificaria a las empresas logisticas disponibles para la
comercializacionde papas en el Canton Mejia?

Empresas de exportacion en el Cantén Mejia
Wedio (existen empresas que
pra y

Eayudan a la com|
distribucion a nivel nacional)

sssssssss

Fuente. Datos del estudio.
Se infiere la necesidad de concentrar esfuerzos por parte de las autoridades

publicaslocales, participacion del sector privado y otras partes interesadas (ONG)
para identificar las barreras que impiden el establecimiento o la operaciéon de
empresas dedicada a la exportacion del Canton Mejia, en la figura 6 los datos
recopilados revelan que el 64.8% califican consu produccién contando con los
recursos, herramientas y conocimientos necesarios para satisfacer el mercado
nacional e internacional.

El 24.5% sefiala que Unicamente pueden satisfacer mercados nacionales
debido que losproductores del Cantdn no tienen posibilidad de estandarizar la semilla
con las exigencias del mercado internacional; EI 10.7% que corresponde a los
pequefios agricultores denominados de nivel bajo: manifiestan que no cuentan con la
capacidad suficiente para suplir el mercado nacional, mucho menos para optar por la

opcidn de exportacion.
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Figura 6. ;Cémo afecta la capacidad de produccidn local a la cadena de suministro

para laexportacion de papas?

Capacidad de produccién local para la exportacion de papas

ALTA (LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA ES SUFICIENMTE
PARA EL MERCADO
NACICNAL SE PODRIA
SUPLIR EL MERCADO
INTERNACIONAL)
MEDIO %A CAPACIDAD
.PRODU TIVA PUEDE SUPLIR
UNICAMENTE EL MERCADO
NACIONAL)
BAJA (NO SE CUENTA COMN
LA CAPACIDAD SUFICIENTE
PARA CUBRIR EL MERCADC
CANTONAL)

Fuente. Datos del estudio.
De la figura 7 se puede identificar diversos desafios que enfrenta el sector

agricola. El 54.1% de los encuestados identificaron problemas de calidad
considerando que un producto de baja categoria genera rechazo en compra,
disminuye el precio, la capacidad de produccion baja y aumentan los desperdicios,
Un 9.2% de pequefios agricultores mencionan la falta de recursos; esta
categoria abarcauna variedad de elementos, desde la disponibilidad de semillas y
fertilizantes hasta la infraestructura de viabilidad como también la capacitaciéon del
personal. De la misma manera, el 5.6 % de los encuestados destacé poca
adaptabilidad a la reaccion en demanda como un desafio clave, quienes no cuentan
con recursos suficientes para suplir el mercado en alta temporada. Finalmente, el
4.1% menciona la limitacion de produccién impuesta por normativa
cantonal/Asociacion. Esta respuesta indica que las regulaciones locales pueden
restringir a los productores, considerando que son parte de asociaciones en las cuales
se limita el sobre pasar la produccion por hectarea, sugerencia técnica.
Figura 7. ;Se han identificado cuellos de botella que afecten a la cadena de

suministroidentifique cual?

Cuellos de botella que afectan la Cadena de suministro
LIMITAGION DE PRODUCCION
m(SULG SE PUEDE SEMBRAR
UNA CANTIDAD DE HT POR
NORMATIVA CANTONAL)
mT/EMPO DE ESPERA (TEMPO
DE COSECHA 120 DIAS)
FALTA DE RECURSOS
m(SEMILLAS, FERTILIZANTES,
BONCS, TRANSPORTE ©
CAPACITACICN)
EPROBLEMAS DE CALIDAD
POCA ADAPTABILIDAD A LA
BE£CAION DE DEMANDA

Fuente. Datos del estudio.
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En la Figura 8 se puede observar que para la comercializacion de papa se
considera fundamental: color- textura y tamafio-forma obteniendo como resultado
25.5% en los dos items, la adquisicion del tubérculo dependera de las preferencias
del consumidor dentro de esta medida, el 18.4% responde que debe existir normativas
sobre la resistencia de plagas fundamental para evitar disminucion de produccion, un
11.2% subraya que el cultivo orgénico es necesario para conservar el sabor y calidad

de la papa.

El 8.2% demuestra que para comercializar es importante la calidad interna el
tubérculono deberé presentar gusano, mala raya o textura insipida condicion que baja
notablemente los estandares de calidad y elimina la opcion comercializadora; el 1%
indica que muy pocos agricultores prefieren un cultivo inorganico.

Para las autoridades regulatorias es muy importante todos los puntos
mencionados, es asi como el embalaje presenta un resultado del 7.1%, demostrando
que la conservacion del producto dependera de este factor.

Figura 8. ;Cuales son los estandares de calidad a seguir en la produccion de papas

cultivadas?

Estandares de calidad para la producciéon y comercializacién de papas
ETAMARD ¥ FORMA
W COLOR ¥ TEXTURA
EsABOR
W CALIDAD INTERNA

-RES\STENC\A A
ENFERMEDADES Y PLAGAS

EEMBALAJE
D CULTIVG CRGANICTD
W CULTIVO INCRGANICO

Fuente. Datos del estudio.
Para analizar las posibilidades de exportacion es necesario identificar la

figura 11 para ello con el 52% de resultados se identifica que es muyimportante
contar con semilla certifica Premium, de esto depende garantizar la produccién para
adaptarse al mercado nacional con miras al mercado internacional, cabe sefialar que
la INIAP y MAGAP trabajan arduamente para estandarizar la semilla, sin embargo,
el cultivo de la misma es escasa.

Con el 37.8% de respuesta se considera importante contar con un centro de
acopio, elmismo permitird mejorar la cadena de suministro y logistica, mejorando

precios de venta lo que implica la colaboracion de todos los actores involucrados en
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este sector. El 7.1% de los encuestados manifiestan que, para la expansion de
comercializacion enel territorio nacional o internacional, es importante contar con
registros fitosanitarios, certificados de calidad tanto en producto como semilla,
permisos de entidadesgubernamentales. Por ultimo, el 3.1%, considera que en el
sector del agro deben mantener regulaciones y normativas que fortalezcan a la
actividad exportadora de la papa.

Figura 9. ; Como se podria mejorar la coordinacion de la cadena de suministro y que

actoresintervienen para la exportacion de papa a Bélgica?

Actores claves para una posible exportacion

IMPLEMENTACION DE UN
B CENTRO DE ACOPIC PARA
ALMACEMNAR EL PRODUCTO
mEET S Ses
EICCNTAR CON REGISTROS
FITOSANITARIOS
CONOCER LA NORMATIVA,
BVIGENTE PARA LA
EXPORTACION

Fuente. Datos del estudio.
De acuerdo a la figura 10 se evidencia que existe un 98% donde este producto

se comercializa en condicion de madurez, el 2% se comercializa en un estado
denominado semiverde. Para comprender alin mas la interpretacion de esta graficaes
adecuado el mencionar la entrevista realizada al presidente de agricultores del Canton
Mejia quien menciona cosechar el producto con 15 dias de anticipacion parala
distribucion optima en las bodegas de los grandes supermercados. De esta forma la
conservacion del producto es pertinente teniendo un tiempo de maduracién en la
bodega y a su vez permite una entrega garantizando su frescura al consumidor.

Figura 10. ;Cuél es la condicion o estado del producto que se requiere para

comercializaren el mercado nacional?

Estado del proucto para su comercializacion

SEMIVERDE (SE CULTIVA
B Ccon 20 A 15 DIAS DE
ANTICIPACICN)
MADURO (SE CULTIVA A
W TEMPO PARA SU CONSUMO
DIRECTO)

Fuente. Datos del estudio.
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5. Discusion

De acuerdo al marco tedrico y los datos obtenidos del estudio, se puede

establecer una relacion clara con los hallazgos de las hipdtesis y resultados expuestos:

Segun Fresh Plaza (2023), los factores que han influenciado el consumo de
papa en Bélgica estan interconectados. Incluyendo un bajo rendimiento en la
produccion local del tubérculo, lo que sugiere una mayor demanda que podria ser
satisfecha mediante importaciones desde paises como Ecuador, el mismo que cuenta
con una produccion competitiva y excedentes que permiten ofrecer precios adecuados

frente a la oferta europea.

De acuerdo con la Gaceta (2023), los precios ofertados en Ecuador muestran
variaciones con tendencia a la baja debido al excedente de produccion del tubérculo,
dificultades econdmicas y rentabilidad en el cultivo. Esto respalda la viabilidad de las
negociaciones exportables hacia Bélgica, posesionando a Ecuador como un

competidor viable en el mercado internacional.

Segun MAGAP (2019), mejorar la cadena de suministro de las papas en
Ecuador es crucial para aprovechar oportunidades de exportacién. Esto implica
gestionar eficazmente variables operativas como la infraestructura vial, los costos
logisticos y las capacidades de almacenamiento y transporte. Fortalecer estas areas
no solo mejora la competitividad local, sino que también abre nuevas oportunidades

comerciales en mercados internacionales como Bélgica.

Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario (2022), enfatiza la
importancia del cumplimiento de regulaciones fitosanitarias y otros estandares
internacionales para la exportacién de papas desde Ecuador hacia mercados de la UE.
La eficiencia logistica y cooperacion entre sectores son fundamentales para asegurar
que las papas ecuatorianas cumplan con los requisitos exigidos, facilitando asi su

acceso/aceptacion en mercados exigentes como el europeo.
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6. Conclusiones

El estudio ha demostrado que variables como el precio, la cadena de suministro
y politicas arancelarias son criticas para determinar las oportunidades de exportacion
de las papas cultivadas en el Canton Mejia hacia Bélgica. Estos factores juegan un
papel decisivo de la oferta ecuatoriana frente a las necesidades del mercado belga.

Los costos asociados en la cadena de suministro de las papas del Canton Mejia
influyen en el precio final y calidad del producto. Integrar la optimizacion de estos
procesos desde la produccion hasta la distribucion es crucial para demostrar las serias
posibilidades de comercializacion en el mercado internacional, especialmente en
Bélgica.

Existen oportunidades significativas para mejorar la logistica del cultivo de
papas en el Canton Mejia, incluyendo la optimizacién de rutas de transporte,
implementacién de sistemas de almacenamiento adecuados y adopcion de
tecnologias para mejorar la eficiencia en la gestion de la cadena de suministro. Estas
mejoras son fundamentales para garantizar la calidad del producto, aspectos criticos
para competir efectivamente en el mercado belga.

Las politicas comerciales, incluyendo aranceles y acuerdos internacionales,
juegan un papel crucial en facilitar o dificultar el acceso de las papas ecuatorianas al
mercado belga. Aprovechar los acuerdos existentes para asegurar el cumplimiento de
regulaciones fitosanitarias son estrategias clave para mitigar barreras de ingreso
asegurando la aceptacién del producto en la Union Europea.

Propuestas de Nuevas Lineas de Investigacion

Impacto de la tecnologia en la cadena de suministro agricola: Investigar cémo
la implementacidn de tecnologias emergentes y sistemas de gestion de datos, puede
mejorar la eficiencia en la cadena de suministro de papas.

Anédlisis de preferencias del consumidor en el mercado belga: Realizar estudios
de mercado para entender las preferencias y demandas especificas del consumidor
belga. Esto permitird adaptar la oferta ecuatoriana a las expectativas del mercado.

Sostenibilidad y préacticas agricolas responsables: Investigar el impacto de
practicas agricolas sostenibles en la calidad del producto y su percepcion en

mercados internacionales exigentes como el belga.
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Limitaciones o Dificultades del Estudio

Limitaciones en la representatividad de la muestra: El estudio se basé en datos
especificos del Canton Mejia, lo que limita la generalizacion de los resultados a otras
regiones de Ecuador o contextos agricolas diferentes.

Disponibilidad de datos sobre el mercado belga: La falta de datos detallados
sobre las dindmicas especificas del mercado belga y las preferencias del consumidor
podria haber afectado la precision de las recomendaciones estratégicas.

Dependencia de fuentes de datos y metodologia: La investigacion dependio de
fuentes especificas y de la metodologia utilizada, lo que pudo existir limitaciones en
la interpretacion de los resultados.

Complejidad de las regulaciones internacionales:

Las regulaciones fitosanitarias y de calidad exigidas por la Unidon Europea
pueden ser complejas y cambiantes, lo que representa un desafio constante para los
exportadores ecuatorianos de papas.

Estas conclusiones y propuestas de nuevas lineas de investigacion ofrecen un
camino claro para mejorar la competitividad y la sostenibilidad de la exportacion de
papas ecuatorianas hacia mercados internacionales como el belga, al tiempo que

destacan las areas que requieren mayor atencion y estudio en futuras investigaciones.
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ANnexos

Encuesta:

1. ¢Cuenta con experiencia en el sector de exportacion de productos agricolas?

2. ¢ Como describiria la estabilidad de los precios de la papa cultivada en el
Cantén Mejia?
¢ Cudles son los factores que mas influyen en las fluctuaciones de precios?

4. ¢ Cuales son los principales problemas logisticos que enfrentan los
papicultores?

5. ¢Coémo calificaria a las empresas logisticas disponibles para la
comercializacion de papas en el Canton Mejia?

6. ¢Como afecta la capacidad de produccién local a la cadena de suministro
para la exportacion de papas?

7. ¢Se han identificado cuellos de botella que afecten a la cadena de suministro
identifique cual?

8. ¢ Cudles son los estandares de calidad a seguir en la produccién de papas
cultivadas?

9. ¢ Como se podria mejorar la coordinacién de la cadena de suministro y que
actores intervienen para la exportacion de papa a Bélgica?

10.  ¢Cual es la condicién o estado del producto que se requiere para
comercializar en el mercado nacional?

Entrevista:

1. ¢ Cudl seria la mejor estrategia para mejorar la logistica de la papa en el
Cantdén Mejia con vias a la exportacion?

2. ¢ Como se podria mejorar la coordinacién de la cadena de suministro de la
papa?

3. Que barreras o que limitaciones se evidencian para lograr exportar papas a la
UE-Bélgica

4. ¢ Como influye la calidad de la papa o temporada en el precio?

5. ¢Cual es la importancia de la oferta y la demanda en el precio?

6. ¢ Tiene experiencia exportando a mercados internacionales / Bélgica?

7. ¢ Qué requisitos o0 documentos se requiere para exportar un producto

agricola?
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8. ¢cuales con las condiciones (Fisicas, infraestructura, técnicas) para exportar

o comercializar un producto agricola?

Validacion de encuesta/entrevista

Esta encuesta se someti6 a la validacion de diversos actores involucrados en el Agroy

la intervencion del docente PhD. Santiago Ramirez, experto en Comercio Exterior.

Indique su grado de acuerdo frente a las siguientes afirmaciones:

(1 =muy en desacuerdo; 2 = en desacuerdo; 3 = en desacuerdo mas que en acuerdo;
4 = de acuerdo més que en desacuerdo; 5 = de acuerdo; 6 = muy de acuerdo)

Grado de acuerdo

112(3|4|5]|6

ADECUACION (adecuadamente formulada para los destinatarios que vamos a
encuestar):

e Lapregunta se comprende con facilidad (clara, precisa, no ambigua, acorde
al nivel de informacién y lenguaje del encuestado)

e Lasopciones de respuesta son adecuadas

e Lasopciones de respuesta se presentan con un orden l6gico

PERTINENCIA (contribuye a recoger informacion relevante para la investigacion):

e Es pertinente para lograr el OBJETIVO GENERAL de la investigacion
(Determinar las variables que inciden en la cadena de suministro, precios, entre otros,
en funcidn de la exportacion de papas cultivadas del Cantdn Mejia al mercado belga
durante el periodo 2021-2023.)

e  Espertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICOn. 1de la
investigacion**
(Analizar los costos asociado en la cadena de suministro que determinan la calidad de las papas
cultivadas en el Canton Mejia y su impacto en las exportaciones a Bélgica.)

e  Espertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 2 de la
investigacion**
(Identificar las oportunidades para mejorar la cadena de suministro/logistica del
cultivo de papas del Cantdn Mejia que permitan abrir el mercado externo
direccionado a Bélgica.)

e  Espertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICO n.° 3de la
investigacion**
(Analizar politicas comerciales (aranceles, acuerdos y regulaciones) que ofrece el pais
para la exportacién de papas al mercado externo (Bélgica) por medio del ministerio
de Comercio exterior.)

e  Es pertinente para lograr el OBJETIVO ESPECIFICOn. 4de la
investigacion**
(Examinar las regulaciones y requisitos de importacién de papas en Bélgica,
identificando los desafios que puedan surgir en el proceso de exportacion desde
Ecuador-Canton Mejia.)

X
X
X
X
X
X
X
X
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Identificacion del experto

Nombre y apellidos

PHD. ING. SANTIAGO FERNANDO RAMIREZ
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Filiacion
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Teléfono o celular 0995294042
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