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RESUMEN
El presente proyecto esta enfocado en la determinacion de los costos operativos
variables de los buses intracantonales, para lograr los objetivos propuestos se seguiran

una serie de pasos, para ello se desarrollara de la siguiente manera:

En primera instancia se analizard el estado del arte, donde se realizara una
investigacion bibliografica acerca de trabajos relacionados de costos operativos variables,
esto ayudard a elegir una metodologia adecuada, para luego definir los conceptos de los

costos operativos y sus variables de interés.

En este orden de ideas se aplica una segunda instancia, la cual es la definicion de
costos fijos y costos variables para determinar los costos operativos, para ello se realizara

una recopilacion de datos de fuentes de informacion primarias como secundarias.

Posteriormente, se realiza un analisis de la flota de buses intracantonales, donde
se realiza la caracterizacion de la flota, para lograr esto se realizard mediante fichas

técnicas y encuestas.

Finalmente, se realizard la determinacién de los costos operativos variables

mediante la metodologia Agencia Nacional de Transito del Ecuador.

Palabras claves: Costos operativos, transporte Intra-cantonal, determinacion de costos.
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ABSTRACT
The current project focuses on determining the variable operating costs of
Intracantonal buses. To achieve the stated objectives, a series of steps will be followed in

the following manner:

First, a review of the existing literature will be conducted to carry out a
bibliographical investigation relating to variable operating costs. This will aid in selecting
an appropriate methodology and defining the concepts of operating costs and their

variables of interest.

Following this, the next step involves defining fixed costs and variable costs to
determine the operating costs. This will involve collecting data from both primary and

secondary Sources.

Subsequently, an analysis of the Intracantonal bus fleet will be conducted,

involving the characterization of the fleet using technical specifications and surveys.

Finally, variable operating costs will be determined using the methodology of the

National Transit Agency of Ecuador.

Keywords: Operating costs, Intra-cantonal transportation, cost determination.
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1. Introduccién

Antecedentes y contexto

Los costos operativos en el transporte terrestre publico son un tema de creciente
relevancia en el ambito de la movilidad urbana, especialmente en paises en desarrollo.
Donde estudios previos, realizados sobre la determinacion de una tarifa mediante los
costos operativos. Segun (Duchi, 2019), sefiala que existe una necesidad de establecer
tarifas justas que reflejen los costos reales del servicio que brindan. Asimismo, los autores
(Diaz, 2005; Gualsaqui, 2018) indica que han explorado metodologias para determinar
los costos operativos y establecer valores acordes a la realidad socioeconémica del pais,

dando asi una valorizacidon equitativa tanto para la empresa y pasajeros.

En el estudio realizado de (Gualsaqui, 2018; Vargas, 2018)senala que las variables
relevantes sobre costos operativos en el transporte de carga o personas, debe definir

adecuadamente los costos fijos y variables.

2. Planteamiento del problema
El transporte ptiblico en Ecuador enfrenta desafios significativos, donde la fijacion
de tarifas, no reflejan los costos operativos reales en el transporte terrestre publico. Esto
genera insatisfaccion entre los usuarios y propietarios, la cual esta problemadtica afecta

directamente la rentabilidad para las cooperativas de transporte.

Objetivo
Determinar los costos operativos variables de las unidades de transporte

Intracantonales en la ciudad de Cuenca.

Justificacion

La investigacion sobre los costos operativos tiene la finalidad de mejorar la
sostenibilidad, rentabilidad y confiabilidad del transporte terrestre publico, ademas, con
esto se contribuird en un andlisis de los costos variables como componente para la

determinacion de la tarifa.

3. Alcancey limitaciones
El presente proyecto tiene el alcance de definir los costos operativos para
contribuir con una parte para la determinacion de una tarifa, en base la determinacion de

los costos fijos y variables.

13



4. Estructura de desarrollo
La estructura del proyecto se describe en tres partes, la primera se definirdn los
conceptos necesarios para el desarrollo del estado del arte, en segunda instancia se indica

los materiales y métodos, y finalmente un apartado de resultados y discusion.

5. Estado de arte
En el Transporte Publico Urbano (TPU) desempefia un papel fundamental en la
movilidad de las ciudades, brindando a los ciudadanos un servicio esencial para su
desplazamiento diario. Sin embargo, la sostenibilidad financiera de las empresas que
brindan este servicio es un desafio constante, especialmente ante el incremento de los

costos operativos.

Para la fijacion de tarifas en el transporte publico es un equilibrio delicado entre
la accesibilidad para los usuarios y la sostenibilidad del servicio. Como sefiala (Rios,
2017), las tarifas actuales suelen ser insuficientes para cubrir los costos operativos, los
cuales estan sujetos a constantes variaciones. Para establecer una tarifa, este estudio
propone un analisis integral de los costos operativos, abarcando un amplio espectro de

variables que inciden directa o indirectamente en el costo final.

Segun (Barbero & Guerrero, 2017) establecen que los costos operativos son un
componente critico en la gestion financiera de las organizaciones, porque influyen
directamente en la rentabilidad y sostenibilidad de las empresas. En la literatura actual,
se observa un enfoque creciente hacia la optimizacion de estos costos, especialmente en

sectores como la logistica, donde la eficiencia operativa es fundamental.

En el transporte automotor de carga en América Latina es un componente critico
de la logistica y economia. Segun, (Barbero & Guerrero, 2017) indica que los costos
operativos son un tema central en la literatura. La identifican como costos fijos y
variables, donde los combustibles y la mano de obra representan entre el 75% y el 85%
del costo total. La eficiencia en la gestion de estos costos es fundamental para la

sostenibilidad econdmica del sector de transporte.

Segun (Lat. Global S.A.S, 2019; Rojas, 2022) sobre innovaciones futuras en el
transporte publico resalta que: el analisis de costos operativos no solo debe ir enfocado
en los buses de motores de combustion interna, donde también se basa en un enfoque

estructurado que incluye las siguientes etapas: caracterizacion de los sistemas de
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transporte urbano, definicion de tipologias y tecnologias, construccion de la canasta de
costos, analisis comparativo, supuestos técnicos y economicos. Esto permite la obtencion
de una vision integral de los costos operativos asociados a la implementacion de buses
eléctricos, facilitando la toma de decisiones, ademds, como seiala (Rojas, 2022)
recientemente ciertos estudios han empleado la implementacion de buses eléctricos frente
a buses diésel, donde ha cobrado relevancia en los ultimos afios, especialmente en el

contexto de la sostenibilidad y la reduccion de emisiones.

Ademas, (Rojas, 2022) sefiala que los buses eléctricos son mas econdémicos en
términos de costos por kilometro recorrido. Se estima que los costos energéticos de un
bus eléctrico pueden ser hasta un 67% y un 25%. Segtn (Lat. Global S.A.S, 2019) resalta
que el costo de mantenimiento de un bus eléctrico es un 25% menos a los de un bus diésel.
Esto se atribuye a la menor cantidad de componentes mecéanicos en los buses eléctricos,

que requieren menos reparaciones y mantenimiento preventivo costd de mantenimiento.

Segun (Antonio et al., 2021; Flores & Blanco, 2021; Toledano et al., 2013) sefiala
que los costos operativos y su impacto en la rentabilidad es un tema crucial en la gestion
del sector. Las que abordan esta problemadtica desde diferentes contextos y enfoques, pero
todos convergen en la importancia de entender la relacion entre costos, operativos
rentabilidad y eficiencia operativa. La determinacién de los costos operativos de las
empresas de transporte urbano de pasajeros, realizan un enfoque descriptivo,
identificando las variables las cuales son salarios, mantenimientos y practicas de
benchmarking entre las operadoras. Estos estudios enfatizan que una correcta gestion de
costos y financiacion es esencial para garantizar la eficiencia del servicio, lo que se refleja
en la calidad del transporte urbano. Los costos operativos se presentan como un factor
determinante en la rentabilidad de las empresas, ya que un aumento en estos costos,
debido a la mala gestion o a condiciones adversas de la infraestructura, puede llevar a
resultados financieros negativos. Ademas, la implementacion de sistemas de costos
adecuados y el uso de datos para el andlisis y la toma de decisiones se destacan como

estrategias clave para mejorar la sostenibilidad y eficiencia del transporte urbano.

Segun (Obregén et al., 2012) indica que costos operativos son un componente
fundamental en la gestion de sistemas de transporte, afectando directamente a la eficiencia
y sostenibilidad de estos servicios. En el contexto del transporte publico, como se detalla

en el estudio, la dispersion urbana incrementa los tiempos de recorrido y, por ende, los
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costos operativos, por eso la determinacion de los costos se incluy6 otra variable como la

distancia recorrida.

Estos estudios realizados, se ha identificado que los costos operativos incluyen
una variedad de variables como: el combustible, el mantenimiento, los salarios de los
conductores, y otros gastos administrativos como principales, en este sentido (Lat. Global
S.A.S, 2019), indica que la estructura de costos operativos varia significativamente entre
diferentes tecnologias de vehiculos, siendo los autobuses diésel vehicular generalmente
mas econdmicos en términos de inversion inicial, pero con costos de operacion mas altos

a lo largo del tiempo debido al precio del combustible y al mantenimiento.

Segun (Ruiz & Villacrees, 2015) resalta como determinar los costos operativos en
el sector del transporte publico, donde la determinacion del costo final se calculd
definiendo que son: costos fijos y costos variables. Para el calculo final de los costos
operativos de los buses del transporte urbano en Cuenca, se realizaron mediante el calculo
de indicadores, esto estd establecido por (ANT, 2021). En los costos fijos son: Mano de
obra, legalizacion, depreciacion, gastos administrativos. Los costos variables incluyen lo

que es combustibles, neumaticos, mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo.

Como sefiala (Murillo & Delgado, 2023) indica que el estudio se fundament6 en
una recoleccion de datos provenientes de fuentes oficiales y de campo. Se realizaron
encuestas dirigidas a una muestra representativa de la poblacion, tanto a usuarios del
transporte publico como a conductores, con el fin de determinar el reparto modal de los
desplazamientos. Para validar la muestra, se utilizo una ecuacion estadistica que permitid

obtener resultados solidos y representativos.

Segun (Aguirre et al., 2018) sefiala que para determinar los costos operativos se
realice enfoque cualitativo y cuantitativo, estructurado de la siguiente manera:
recoleccion de datos, andlisis de costos, proyeccion de demanda y analisis de sensibilidad.
Segtin (Criollo & Guaman, 2022) resalta que esta metodologia integral permite no solo
calcular los costos operativos, sino también establecer una base para la fijacion de tarifas
que sea justa y sostenible, considerando tanto la viabilidad econémica del servicio como

la disposicion de los ciudadanos a pagar.

Para establecer las variables relevantes sobre costos operativos, se analizo
estudios previos, la cual indica que segun (Alvarez & Calle, 2014; ANT, 2021; Diaz,

2005; Duchi, 2019) resaltan variables que utilizaron para la determinacion de los costos
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operativos, donde estas se separan en costos fijos y costos variables. Para identificar las
variables relevantes estas se muestran en una tabla simplificada, donde se escogieron las
mas relevantes para el estudio de costos operativos del transporte urbano publico. En las
tablas 1 y 2, se puede identificar las variables que utilizaron para el calculo respectivo

sobre costos operativos.

Tabla 1. Costos fijos

Costos fijos México Per Espafia Colombia Ecuador Bolivia Calificacién (/6)
Sueldos y salarios

X X X X X 6
del personal
Régimen de
prestaciones de X X X 3
salud
(_:ompensamon_p_or " " 4
tiempo de servicio
Seguro contra
. X X X 3
accidentes
Alquiler de local X X X 4
Servicios de luz,
agua, X X X X X X 6
teléfono/internet
Costos de
L X X X X X 5
adquisicion
Seguros X X X X X X 6
Depreciacion del
. X X X X 5
vehiculo
Parqueaderos X X X 4
Impuestos X X X X X 5
Legalizacién X X X 4
Tabla 2. Costos variables
Costos Variables México Perd Espafia Colombia Ecuador Bolivia Puntaje 7/7
Combustibles X X X X X X 7
Lubricantes X X X X X X 7
Neumaticos X X X X X X 7
Repuestos X X X 4
Mantenimientos X X X X 4
Mantenimiento preventivo X X X X X X 7
Mantenimiento correctivo X X X X X X 7
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S.1.Innovacion y tecnologia

En el area de transporte de carga o pasajeros, se han estado implementando
diferentes tecnologias que ayuden a maximizar costos de operacion, como sefalan los
siguientes autores:

Como sefiala (Llamuca, 2017) la implementacion de tecnologias telematicas,
como dispositivos GPS y Big data, permite un seguimiento continuo de las flotas. Esto
no solo mejora la gestion de rutas, sino que también facilita el mantenimiento preventivo,

lo que reduce costos relacionados con reparaciones inesperadas.

Segun (Llamuca, 2017) sefiala que los Sistema de Informacion Geografico (SIG)
han revolucionado la planificacion de rutas, permitiendo a las empresas de transporte
identificar trayectorias mas eficientes y reducir el consumo de combustible. Esto se
traduce en una disminucion significativa de los costos operativos. También el uso de
analisis de datos masivos permite a las empresas identificar patrones en el
comportamiento del trafico y la demanda de pasajeros. Esta informacion es crucial para
ajustar horarios y frecuencias, optimizando asi los recursos y reduciendo costos.
Asimismo, segun (Llamuca et al., 2018) sefalan el uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion indica que han revolucionado la forma en que las empresas
operan. Herramientas como la comunicacién en tiempo real y las plataformas de
colaboracion en linea han permitido una mayor eficiencia en la gestion de proyectos y en

la coordinacion de equipos.

Segun (Banegas & Rodriguez, 2019) sefiala que recientemente, se ha observado
un aumento en el uso de tecnologia y herramientas digitales para la gestion de costos
operativos. La implementacion de software de gestion empresarial permite un
seguimiento mas detallado y en tiempo real de los gastos, facilitando la toma de
decisiones informadas. Ademas, la analitica de datos se utiliza para prever tendencias y

ajustar estrategias operativas.

6. Materiales y métodos

Para la ejecucion de la presente investigacion se inicio con la delimitacion del area
de estudio, la cual busca la determinacion de los costos operativos del transporte publico
intracantonal del canton Cuenca. La metodologia empleada en las investigaciones sobre
los costos operativos de transporte publico intracantonal es de corte cualitativo y

cuantitativo, ademas se adopta el método desarrollado por la Agencia Nacional de
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Transito del Ecuador (ANT, 2021), que existe correspondencia con varios autores
descritos en el estado del arte (Alvarez & Calle, 2014; ANT, 2021; Diaz, 2005; Duchi,
2019).

También, se utilizan técnicas directas e indirectas como la revision sistematica de
la literatura cientifica, levantamiento de proformas y precios de insumos, encuestas sobre
costos fijos y variables a los propietarios de las unidades y por ultimo informacion
proporcionada por la EMOV respecto a las frecuencias y kilémetros recorridos en base al

contrato de operacion.

En la tabla 3 se indica las variables que se adoptaran para la determinacion de los

costos operativos del trasporte publico de pasajeros intracantonal.

Tabla 3. Variables independientes de la metodologia
Problema | Objetivo Preguntas Objetivos . Varlab_les Varla_bles
independientes | dependientes
¢Cual es la oferta de | Calcular la oferta
o L Oferta de
kilémetros de kilometros .
. kilémetros
autorizados? anuales
) Realizar 1a| cysles  son las |dentificar  las B
Cuéles son | determinaci . variables sobre| Costos fijosy
; variables sobre costos costos variables
los  costos | 6n de 10s | oos105 operativos? .
operativos | costos operativos.
para el | operativos | ¢Cual es el costo de | Determinar el Costos
servicio de | variables inversion  para la | costo de Costos de operativos
transporte | para el | prestacion de [ inversion en el | . )
D - inversién nueva
publico de | transporte | servicios de | transporte
pasajeros. intracantona | transporte publico? | urbano.
les. Determinar  los
¢Cudl el costo de cg:‘;os operatlvc;sl Costos de
operacion final? para . operacion
funcionamiento
del servicio.

A continuacion, se describe brevemente las variables indicadas en la tabla 3:

a) Oferta de kilometros recorridos

Para determinar los kildmetros que recorre cada unidad al dia (KVR) se obtiene
mediante la distancia recorrida en kilometros de cada ruta autorizada que recorre las

compaiiias por las frecuencias de operacion (ANT, 2021).

El resultado de los kilometros recorridos semanales se determinara con la

siguiente ecuacion.

Zn = xNn * yn

[1]
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El resultado de los kilometros recorridos al afio se determinara con la siguiente ecuacion.
kmgz, =z *s [2]
= Donde:

km;,= Promedio kilometros recorridos al ario en las rutas autorizadas
Z = Total de kilometros recorridos por semana
s = Numero de semanas del ario

b) Costos operativos

Para determinar los costos operativos del transporte publico, se utilizara la siguiente

formula, donde se incluira las variables mas relevantes (ANT, 2021)

CO=Cf+Cv  [3]
e Donde:
CO= Costos Operativos anuales
Cf = Costos fijos anuales

Cv = Costos variables anuales

¢) Costos fijos

Segtin la (ANT, 2021) sefiala que los costos fijos son los gastos monetarios que el
duefio del bus debe asumir de forma obligatoria, sin importar el nivel de operaciones, con
el fin de poder ofrecer el servicio. A continuacion, se describe la manera en que se

calculan los costos fijos, junto con un desglose de dichos costos y los elementos que los

conforman.

Cf=MO + Leg + Dep + Gadm  [4]
e Donde:
Cf = Costos fijos anuales
MO = Gastos anuales en mano de obra
Leg = Gastos de legalizacion al aiio
Dep = Depreciacion anual

Gado = Gastos administrativos anuales
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Tabla 4. Desagregacion por costo fijo y rubro

Desagregacion por costo fijo y rubro
Sueldo del conductor y beneficios de ley
Sueldo del ayudante y beneficios de ley
Matriculacidn vehicular
Permisos de operacidn y habilitacion
Legalizacién Revisién técnica vehicular
Impuesto al rodaje
Servicio publico para el pago de accidentes de transito — sppat

Mano de Obra

Depreciacion Valor de la depreciacion anual del vehiculo, incluido el valor residual

Costos relacionados con la infraestructura para operar y controlar una
Gastos Administrativos ruta, operacion, alquiler de oficinas, salario personal administrativo,
servicios basicos, sir, sae.

I.  Gastos anuales en mano de obra
Son los sueldos y salarios de los conductores en Ecuador pueden variar
dependiendo de varios factores, como la region, la experiencia, el tipo de vehiculo que
conducen. Por lo cual los salarios de los conductores de buses en Ecuador estan regulados

por el acuerdo comision sectorial no. 17 “transporte y logistica”, emitido por el ministerio

del trabajo (Anexo 1, 2024).

II.  Gastos de legalizacion al afno

Matriculacion vehicular: La matriculacion vehicular es el proceso mediante el

cual un vehiculo es registrado oficialmente ante las autoridades de transito.

e Seguro contra accidentes: Las empresas de transporte de buses tienen la obligacion
de contar con un seguro contra accidentes laborales para sus conductores, el cual
incluye los siguientes aspectos: cobertura, requisitos y financiamiento.

e Permisos de Operacion: Puede implicar pagos de tasas y derechos administrativos.

e Licencias de Conductores: Tramitacion y renovacion de las licencias profesionales
de los conductores.

e Registros y Certificaciones: Inscripcion en registros publicos, como el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC).

e Aporte al IESS: El seguro médico esté sujeto al Acuerdo Ministerial, los conductores
de buses tienen beneficios y cobertura de salud que deben recibir de las empresas de
transporte de buses que deben afiliar obligatoriamente a sus conductores al Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS).
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I11.

IVv.

Compensacion por tiempo de servicio: De acuerdo con la normativa laboral, las
empresas de transporte de buses deben dar a sus conductores la compensaciéon por
tiempo de servicio, conocida como "liquidacion de haberes", cuando el trabajador se
retira de la empresa, ya sea por renuncia, despido o jubilacion.

Depreciacion anual

Para el calculo de la depreciacion se toma en cuenta lo siguiente:

Costos de adquisicion: Se refieren a los gastos que el propietario debe asumir
para la compra o renovacion de sus unidades de transporte. Ademas, la
renovacion periodica de las unidades también implica incurrir nuevamente en
estos gastos de adquisicion, por lo que deben ser planificados y presupuestados
cuidadosamente por las empresas.

Depreciacion del vehiculo: segiin (ANT, 2021) sefala la depreciacion anual
de los vehiculos hace referencia al valor que pierde cada afio el activo, donde
la vida til de los buses de transporte publico en Ecuador es de 10 afios, donde
después de este periodo, los buses deben ser reemplazados por unidades mas
nuevas.

Valor residual: Para determinar el valor residual después de su vida util, se
clasificara en chatarra ferrosa la cual el precio por tonelada métrica lo

determina (Ministerio de Produccion, 2024).

Gastos administrativos anuales

Servicios de luz, agua, teléfono/internet: Son gastos que la empresa debe asumir

por el consumo y contratacion de estos servicios basicos para el correcto funcionamiento

de sus operaciones.

Alquiler de local: Se refiere a los gastos que la empresa debe asumir por el
arrendamiento de las instalaciones donde se ubican las operaciones del negocio.
Seguro de Responsabilidad Civil: Cubre dafios a terceros (pasajeros, peatones, otros
vehiculos) en caso de accidentes.

Parqueaderos: Las empresas de buses deben contar con patios o lotes de parqueo

para sus unidades, estos espacios pueden ser propios o alquilados.

d) Costos variables
Segun la (ANT, 2021) sefiala que los gastos que flucttan en relacion con el nivel

de actividad o la distancia recorrida, como el combustible, lubricantes y otros productos
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consumibles. Estos costos estan ligados al nivel de actividad del servicio de transporte
terrestre Intra-cantonal urbano, y su relacion es directamente proporcional: si la actividad
aumenta, estos costos también aumentan, y viceversa. Para determinar los costos
variables se utilizara la siguiente formula:
Cv=Com+ Neu+ Mpre + Mcor [5]
= Donde:

Cv= Costos variables anuales
Com= Gasto en combustible anual
Neu= Gasto en neumadticos anual
MPre= Gasto en mantenimiento preventivo anual
Mcor= Gasto en mantenimiento correctivo anual
I.  Gasto en combustibles anual
Se trata del dinero asignado para adquirir combustible a diario, necesario para el
adecuado funcionamiento del vehiculo y para mantener en marcha la actividad econémica
del servicio de transporte publico Intracantonal urbano.
El precio del diésel ha cambiado significativamente debido a la eliminacion del
subsidio estatal y el incremento del impuesto al valor agregado (Iva) del 12% al 15%,
donde el nuevo precio del galon de diésel es de aproximadamente $2,797 (Redaccion

Primicias, 2024).

Para calcular el rendimiento del combustible por galon se utilizard la siguiente

formula:

RCGl = —XBPl2__ [6]

(GCDia x PGC)

=  Dobnde:

RCGI= Rendimiento del combustible por galon
KRDia= Kilometros recorridos al dia

GCDia= Gasto diario en combustible de la unidad
PGC= Precio promedio del galon de diésel

Para calcular el costo por kildmetro recorrido en combustible se utiliza la formula:

CCKR = 255 [7]
RCGl

=  Doinde:
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CCKR= Costo por kilometro recorrido
PGC= Precio promedio del galon de diésel
RCGI= Rendimiento del combustible por galon

Para calcular el costo del combustible anual:

CCKR
KRAfo

CCAno =

[8]
II.  Gasto en neumaticos anual
Se trata del gasto destinado a comprar neumaticos, indispensables para el
funcionamiento de los vehiculos. Para determinar el precio por neumatico, se requerira
recopilar informacioén a través de proformas o facturas que detallen la cantidad y tipo de

neumaticos utilizados por cada unidad de la flota.

Para calcular el costo del neumatico por kiloémetro recorrido, se utiliza la siguiente

expresion:

CNk =<2 (9]

Rtn

= Donde:

CNk= Costo del neumatico por kilometro recorrido
CTn= Costo total neumaticos
Rtn= Rendimiento total de neumaticos

Para calcular el costo del neumatico por recorrido diario, se utiliza la siguiente
expresion:

CNrd = CNk * Krd [10]
Donde:
CNrd= Costo del neumatico por recorrido diario
CNk= Costo del neumatico por kilometro recorrido
Krd= Kilometros recorridos al dia

Para calcular el costo del neumatico por recorrido anual, se utiliza la siguiente
expresion:

CNrd = CNk * Kra [11]
III.  Gasto en mantenimiento preventivo anual

Estos costos se destinan a mantener el automovil en 6ptimas condiciones a traves

de revisiones y reparaciones para garantizar su funcionamiento y fiabilidad. Se realiza en
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vehiculos con el fin de prevenir o minimizar las repercusiones de posibles fallos, evitando

incidentes anticipadamente.

Las empresas deben establecer un programa de mantenimiento preventivo para

sus buses, siguiendo las recomendaciones de los fabricantes incluyendo revisiones

periodicas, cambios de aceite, ajustes, calibraciones, entre otros.

Tabla 5.

Rubros que componen el mantenimiento preventivo.

Items de mantenimiento preventivo

Aceite y filtro motor

Filtro de aire acondicionado

Aceite de transmision manual

Filtro combustible de linea

Aceite de diferenciales

Filtro separador de agua

Liquido de embrague

Filtro racor bomba

Liquido de direccidn hidraulica

Filtro racor bomba

Rotacién de llantas

Calibracién de valvulas

Alineacidn, balanceo y rotacion

Correas de transmision

Liquido de frenos

Sistema de refrigeracion

Frenos delanteros y posteriores

Suspensién y carroceria

Filtro de aire motor con turbo

Amortiguadores

Filtro secador de aire

Bateria

El nimero de cambios o mantenimientos que se realicen al afo para cada rubro

dependera del total de kilémetros recorridos por los vehiculos de la empresa durante el

afno, dividido entre el intervalo de kiloémetros establecido para realizar cada tipo de

mantenimiento.

Ctc =

=  Dobnde:

?zcl(PuCi X NCi) [12]

Ctc= Costo total por cambios al ario

Puct = Precio del cambio por rubro

Nci = Numero de cambios al ario del rubro analizado

72¢ = Numero de rubros de cambios considerados

El costo total por revision se calcula a través de la siguiente expresion:

Ctr =
Donde:
Ctr= Costo total por revisiones al ario

Puri = Precio de la revision por rubro

M (Pur; X Nry) [13]
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Nri = Numero de revisiones al ario del rubro analizado
727 = Numero de rubros de revisiones considerados

El costo total del mantenimiento preventivo serd la suma de todos los costos totales
anuales de cada rubro (ANT, 2021)

MPre = Ctc * Ctr [14]
IVv. Gasto en mantenimiento correctivo anual

El mantenimiento correctivo implica costos adicionales y no planificados, ya que
requiere la reparacion y el cambio de partes, piezas o componentes dafiados del
automovil. Donde los rubros destinados a corregir los defectos observados en los
vehiculos; consiste en localizar averias o dafos y corregirlos o repararlos. Se realiza luego
que ocurra una falla o averia en el vehiculo que por su naturaleza no pueden planificarse
en el tiempo, presenta costos por reparacion y repuestos no presupuestados, pues implica
el cambio de algunas partes y piezas del automotor. A diferencia del mantenimiento
preventivo, el mantenimiento correctivo se realiza después de que ocurre una falla o

desperfecto en el vehiculo, el cual no se pudo anticipar (ANT, 2021).

Tabla 6. Rubros que componen el mantenimiento correctivo

[tems de mantenimiento correctivo

Reparacion de la bomba de inyeccion

Reparacion del motor

Reparacion de caja de cambios
Reparacion del diferencial

Reparacidn direccion servo asistida

El niimero de reparaciones o mantenimientos correctivos que se realicen al ano
para cada rubro dependera del total de kilémetros recorridos por los vehiculos de la
empresa durante el afio, dividido entre el intervalo de kilometros establecido para realizar
cada tipo de mantenimiento. El costo total por reparaciones se calcula a través de la
siguiente expresion (ANT, 2021):

nrep

Ctrep = },_, (Purep; X Nrep;)  [15]

= Donde:

Ctrep= Costo total por reparaciones al aiio

Purepi = Precio de la reparacion por rubro

Nrepi = Numero de reparaciones al ario del rubro analizado

nrep = Numero de rubros de mantenimiento correctivo considerados

26



7. Resultados y discusion
7.1.Caracterizacion de la flota de buses intracantonales

El transporte Intracantonal en la ciudad de Cuenca cuenta con seis compaiiias las
cuales todas suman una flota operativa de 92 buses, en la tabla 7 se observa cuantas
unidades tienen cada compaiia y cuanto representa a la flota. siendo la compafiia

Transvedemasa la mas representativa con un 25%.

Tabla 7. Representacion en porcentajes en la flota

Compafiia Cantidad Representacion de la flota
Transvicport 21 23%
Transvedemasa 23 25%

Occitrans 12 13%

Castro Hnos. 4 4%
Expressquingeo s.a. 12 13%

26 de Julio Trainvedejusa 20 22%

Total 92 100%

De la Tabla 8 se tiene que Hino es la marca mas representativa con un 48% de

total de flota.

Tabla 8. Representacion de marcas utilizadas en la flota
Marca Cantidad Representacion de la flota
Hino 44 48%
Chevrolet 11 12%
Mercedes Benz 37 40%
Total 92 100%

7.2.0ferta de kilometros recorridos
En la tabla 9 se indica que existe 211 rutas que cubre las seis compaiiias para el
trasporte de pasajeros intracantonal, esta informacién es crucial para calcular el KVR dia

informacion obtenida de la EMOV.

Tabla 9. Rutas autorizadas
Compaifiia Rutas

Transvicport 30
Transvedemasa 25
Occitrans 44
Castro hnos. 4
Expressquingeo s.a. 41
26 de Julio Trainvedejusa 67

Total 211
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La determinacion de la oferta de kilometros se muestra en la tabla 10, la cual esta
definida en kilometros diarios, semanal y anual. También se determind los kilometros
muertos, esto se calculd mediante recopilacion de datos y encuestas realizados a los

conductores, obteniendo un KVR para el calculo de os costos variables de 251,18 Km.

Tabla 10. Determinacion de la oferta de kilbmetros de la flota de buses
Intracantonales de la ciudad de Cuenca.

Oferta de kildbmetros Ndmero  Unidad
Kilémetros vehiculos recorridos muertos diarios 17,8 Km
Kilémetros vehiculos recorridos (KVVR) diarios 233,38 Km
Kilémetros vehiculos recorridos (KVR) a la semana 1758,27 Km
Kilémetros vehiculos recorridos (KVR) al afio 78 368,47 Km

7.3.Inversion nueva

La inversion nueva se realizard con un capital propio, donde determinar el costo
de inversion, se realizo una recopilacion de datos sobre costos en las respectivas empresas
de las marcas, la cual previamente se establecio las marcas que utilizan la flota de buses
intracantonales de Cuenca. Se establecio un promedio de los costos de chasis y carroceria

como se muestra en la tabla 11, donde se calcul6 un costo final de la inversion.

Tabla 11. Costo de inversién de chasis y carroceria

Marca Chasis Carroceria Costo + IVA (15%)
Hino AKB8JRSA $62 040,00 $71 346,00
Chevrolet FTR 34P $55 114,00 $63 381,10
Mercedes Benz OF 1723/59 $63 740,00 $73 301,00
Mirall $61 600,00 $70 840,00
Varma $48 400,00 $55 660,00
Busscar $49 280,00 $56 672,00
Inecar $52 800,00 $60 720,00

Promedio $69 342,70 $60 973,00
Total $130 315,70

7.4. Determinacion los costos operativos variables de los buses Intra-cantonal
Para determinar los costos operativos, se debe calcular cada una de las variables

que afectan al costo final, el cual se dividen en costos fijos y variables, para obtener el

valor del costo operativo.

7.4.1. Determinacion de los costos fijos anuales

La determinacion de los costos fijos es la sumatoria de los rubros que tienen y

para ello se utilizara la siguiente ecuacion [4]:
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Tabla 12. Determinacion de los costos fijos

DESAGREGACION POR COSTO FIJO Y RUBRO

Costo

Costo anual
mensual

Costos fijos anuales

Sueldo del conductor y beneficios de ley

$893,90  $10 726,80

Mano de Obra $17 705,54
Sueldo del ayudante y beneficios de ley $581,60 $6 979,20
Impuesto a la propiedad de vehiculos i i
motorizados de transporte terrestre
Matriculacién Vehicular Tasa y multas por matriculacion $3,42 $41,00
Impuesto al rodaje $3,67 $44,00
Servicio publico para el pago de
o accidentes de transito — SPPAT $9.26 $111,13
Legalizacion  “poyisian Técnica Vehicular $2,21 $26,50 $575,74
Copia certificada del permiso de operacion $0,17 $2,00
Garantia d_e_ fiel cpmpllmlento y Seguro por $8,33 $100,00
responsabilidad civil
Permisos de Operacién y Habilitacion $0,58 $7,00
E/isli?r anual del seguro por responsabilidad $20.34 $244.11
L Valor de la depreciacion anual del vehiculo,
Depreciacién incluido el valor residual $1 055,61 $12 667,34 $12 667,34
Garaje $40,00 $480,00
Gastos Costos relacionados con alquiler de garaje, Aporte para sueldos administrativos $37,93 $455,13 P
Administrativos sueldos, servicios bésicos, seguridad social. ~Servicios basicos $3,40 $40,82 '
Aportes a la seguridad social $22,75 $273,00
TOTAL $2 683,17 $32 197,57
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7.4.2. Determinacion de los costos variables anuales

La determinacion de los costos variables es la sumatoria de los rubros que tienen

y para ello se utilizara la ecuacion [5]:

a. Gasto en combustible anual

En la tabla 13 se indica los costos que se incurre en gato de combustible para la

operacion de las unidades.

Tabla 13. Resumen de los costos del combustible por unidad

Km Costo
Precio promedio de combustible por galon
(PGO) 1,797
Kilémetros recorridos por dia (KRDia) 251,18
Gasto diario en combustible por autobts
(GCDia) 340,00
Cantidad en galones consumidos diario 22.2
Rendimiento de combustible por galon 113
(RCG) ’
Costo de kilometro recorrido (CCKR) $0,16
Kilémetro recorrido al mes (KRMes) 6 530,7
Costo de combustible al mes (CCMes) $1 040,00
Kilémetro recorrido al afio (kRAfi0) 78 368,5
Costo de combustible anual (CCAfio) $12 480,00

Promedio de costos de neumaticos de recauche y nuevos

Para la determinacion de costos en neumaticos se considera el monto econdmico
destinado a la adquisicion de neumaticos para la operacion del autobus, cuyo precio se
obtiene en las casas comerciales, para determinar una ponderacion de costo de neumaticos
recauchados y nuevos. La tabla 14 y 15, muestra los costos de neumaticos recauchados y

nuevos, lo cual ayuda a determinar el gasto anual en neumaticos.

Tabla 14. Costos de neumaticos recauchados

Modelo Empresa Costo Costo + lva
295/80R22.5 18PR 152/149M Renovallanta $280,00 $322,00
VZY-2 295/80R-22.5 Dura llanta $300,00 $345,00
295/80R-22.5 Mixto Full aros $280,00 $322,00
Promedio $329,67
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Tabla 15. Costos de neumaticos nuevos

Empresa Marca Costo Costo + Iva
Full aros Continental $520.00 $598.00
Tedasa Continental $500.00 $575.00
SailunJinyu tires Blacklion $420.00 $483.00
PROMEDIO $552.00

b. Gasto en neumaticos anual

Determinacion de los costos anules de neumaticos, donde se determinéd el
rendimiento de los neumaticos por kilometros recorrido, en la tabla 16, muestra los

diferentes costos que tienen.

Tabla 16. Calculo del costo anual de neumaticos

Costo anual del juego de neumaticos

Kilémetros Costo
Rendimiento total de neumaticos (RTn) 45715
Costo de neumaticos por kilémetro recorrido $0. 053
(CNK) ’
Kilémetros recorridos por dia (KRDia) 251.18
Costo de neumatico por recorrido diario (CNrd) $13.31
kilometros recorridos por mes 6 530,71
Costo de neumatico por recorrido mensual $346,10
kildmetros recorridos al afio (Kra) 78 368,47
Costo de neumaticos por recorrido anual $4 153,14

c. Gasto en mantenimiento preventivo anual

Para calcular el costo de mantenimiento preventivo se realizé un anélisis de los items
de mantenimiento en los intervalos que corresponde, se trabaja con costos ponderados de

acuerdo a la representacion de la marca del bus.

Tabla 17. Costo ponderado de mantenimiento preventivo de las marcas

Marcas Costo mensual Costo anual

Hino $713,98 $8 567,79

Chevrolet $1 120,15 $13 441,79
Mercedes Benz $1 024,44 $12 293,31
Ponderacion de las 3 marcas $952,86 $11 434,30
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d. Mantenimiento correctivo anual

Para determinar el costo final de mantenimiento correctivo se realizé un analisis
de cada marca, después se determind una ponderacion de costo final de las tres marcas
las cuales utiliza la flota de buses.

Tabla 18. Costo ponderado de mantenimiento correctivo de las marcas

Marcas Costo mensual Costo anual
Hino $321,03 $3 852,36
Chevrolet $366,48 $4 397,71
Mercedes Benz $315,37 $3 784,48
Ponderacion de las 3 marcas $334,29 $4 011,52

7.4.3. Costos variables anuales

Para la determinacién de los costos variables anuales se realiza la sumatoria de
todas las variables que anteriormente se calculd, por lo tanto, se determind el resultado
final.

Tabla 19. Calculo de costos variables anuales

Rubros Costo mensual Costo Anual
Gasto en combustible anual $1 040,00 $12 480,00
Gasto en neumaticos anual $346,10 $4 153,14
Gasto en mantenimiento preventivo anual $952,86 $11 434,30
Gasto en mantenimiento correctivo anual $334,29 $4 011,52

TOTAL $2 673,25 $32 078,96

7.4.4. Determinacion de los costos operativos

Para la determinacion de los costos operativos es la sumatoria de costos fijos y

costos variables que se indica el resumen en la tabla 20.

Tabla 20. Costos operativos total

Representacion del

items Mensual Anual costo total
Costos fijos
Mano de obra $1 475,46 $17 705,54 28%
Legalizacion $47,98 $575,74 1%
Depreciacion $1 055,61 $12 667,34 20%
Gastos administrativos $104,08 $1 248,95 2%
total $2 683,13 $32 197,57 -
Costos variables

Combustibles $1 040,00 $12 480,00 19%
Neumaticos $346,10 $4 153,14 6%
Mantenimiento preventivo $952,86 $11 434,30 18%
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- Representacion del
Items Mensual Anual P

costo total
Mantenimiento correctivo $334,29 $4 011,52 6%
Total $2 673.25 $32 078,96 -
Costo operativo total $64 276,53 100%

8. Conclusiones
Los costos operativos variables de los buses intracantonales de la ciudad de
Cuenca, presenta un analisis de los elementos que componen dichos costos. A través de
una metodologia ANT, se identificé y clasifica los costos fijos y variables, lo que permite
determinar un costo operativo anual total de $64 276,52 por unidad para el trasporte

intracantonal de pasajeros del canto Cuenca.

Los costos variables como: combustibles, neumdaticos y mantenimiento son

directamente proporcional al KVR.

Los costos fijos representan el 51% del costo total; siendo los rubros de mayor
relevancia la mano de obra con un 28% y los costos variables representan el 49%;

presentandose como importantes el combustible con un 19 %.

33



9. Referencias bibliograficas

Aguirre, Idrovo, & Ramirez. (2018). Analisis y disefio de acumulacion de costos para la
Fijacion de tarifas en el transporte publico en bus del Ecuador.
https.://investigacion.fca.unam.mx/docs/memorias/2018/5.01.pdf

Alvarez, & Calle. (2014). Determinacion del costo operativo para el trannsporte de
pasajeros en el bus-tipo, en el sector urbano de la ciudad de Cuenca.
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/7127

Anexo 1, M. de trabajo. (2024). Ministerio de trabajo Salarios-minimos-sectoriales-
2024. https://www.trabajo.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2024/01/3.-
Salarios-minimos-sectoriales-2024.pdf

ANT. (2021). MTOP Metodologia para la definicion de la tarifa de transporte terrestre
publico intracantonal urbano en Ecuador. https://www.obraspublicas.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2022/01/MTOP_Metodologia-para-la-fijacion-de-

tarifas-para-el-Transporte-Publico-de-Pasajeros-en-el-Ambito-Intracantonal-
Urbano.pdf

Antonio, Torres, Herndandez, & Gonzdlez. (2021). Costos de operacion base de los
vehiculos representativos del transporte interurbano.
https.//imt.mx/archivos/Publicaciones/PublicacionTecnica/pt653.pdf

Banegas, & Rodriguez. (2019). Andlisis costo operativo por tercerizacion o compra de
flota de acarreo de contenedores.
https.://repositorio.unitec.edu/bitstream/handle/123456789/8196/21723077-
21713184-septiembre2019-m09-t.pdf?sequence=1

Barbero, & Guerrero. (2017). SOPORTE LOGISTICO DE LA PRODUCCION Y EL
COMERCIO. https://publications.iadb.org/es/el-transporte-automotor-de-carga-
en-america-latina-soporte-logistico-de-la-produccion-y-el-comercio

Criollo, & Guaman. (2022). Analisis de costos operativos de los buses de suscal.
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/23186

Diaz. (2005). Metodologia para evaluar la tarifa de transporte publico.
https://upcommons.upc.edu/handle/2099.1/3401

Duchi. (2019). Determinacion de la tarifa del transporte publico mediante costos
operativos.

http.//dspace.espoch.edu.ec/bitstream/123456789/11443/1/112T0098.pdf

Flores, & Blanco. (2021). Determinacion de costos operativos y su incidencia en la
rentabilidad economica y financiera de las empresas de transportes urbano de
pasajeros. Actualidad Contable FACES, 43, 76-92.
https://doi.org/10.53766/accon/2021.43.04

Gualsaqui. (2018). Estimacion de la tarifa del pasaje en autobuses urbanos.
https://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/8610/2/ART%C3%SDCULO.p

daf

Lat. Global S.A.S. (2019). Evaluacion Economico-Financiera de Buses Eléctricos en
Colombia. https://changing-transport.org/wp-content/uploads/202007 Economic-
and-financial-report ExtractESP.pdf

34



Llamuca. (2017). Estudio tarifario del transporte urbano en buses de la ciudad de
Riobamba segun el nivel de servicio que prestan las operadoras a los usuarios.
https://repositorio.puce.edu.ec/server/api/core/bitstreams/e7 1f1f2d-48 15-4feb-
a294-9a3886a5284c/content

Llamuca, Guerrero, Salas, Villamarin, & Padilla. (2018). La matematica en el estudio
tarifario del transporte urbano en buses de la ciudad de Riobamba segun el nivel de
servicio que prestan las operadoras a los usuarios, y andlisis de la gestion del
servicio de calidad al usuario. https.//www.eumed.net/rev/oel/2018/11/matematica-
transporte-urbano.html

Ministerio de Produccion, comercio,exterior y pesca. (2024). Ministerio de pproduccion,
comercio exterior, inversiones y pesca. https://www.produccion.gob.ec/wp-
content/uploads/2024/03/Precios-referenciales-chatarra-Febrero-2024.pdf

Murillo, & Delgado. (2023). Analysis of the urban transport system in the city of Bahia

de Caraquez-Ecuador Andlise do sistema de transporte urbano na cidade de Bahia
de Caraquez-Equador. 9, 1201-1227. https.//doi.org/10.23857/dc.v9i3.3495

Obregon, Gomez, Betanzo, & Mendoza. (2012). Analisis de los costos y conectividad del
transporte  publico  que  sirve a la  metropolitana. https://ri-

ng.uaq.mx/bitstream/123456789/401/1/R10035 14.pdf

Rios. (2017). Gastos de Personal, Costes Laborales y financiacion del sector de
transporte urbano de viajeros en autobus.

Rojas. (2022). Andlisis comparativo en la implementacion y operacion de buses eléctricos
y  buses diésel del Sistema de Transporte Publico de Bogota.
https://repositorio.uniandes.edu.co/flip/? pdf=/bitstreams/4813d102-1f08-497 3-
b7c¢3-3236d432964c/download

Ruiz, & Villacrees. (2015). Andlisis de los costos operativos entre el sistema de transporte
publico  urbano 'y el tranvia de la  ciudad de  Cuenca.
https://dspace.ups.edu.ec/handle/123456789/7762

Toledano, Carrasco, & Sdanchez. (2013). Observatorio de Costes y Financiacion del
Transporte Urbano Colectivo: Un programa de investigacion. Investigaciones
Europeas de Direccion y Economia de La FEmpresa, 20(1), 33—40.
https://doi.org/10.1016/j.iedee.2013.05.001

Vargas. (2018). Costos de servicios y rentabilidad financiera en la empresa de
transporte  publico urbano  “imperial s.a.”, ciudad del cusco.
https://repositorio.uandina.edu.pe/handle/20.500.12557/3138

Redaccion Primicias. (I de Agosto de 2024). Economia de combustibles. El periodismo
comprometido. Obtenido de https://www.primicias.ec/noticias/economia/nuevos-
precios-gasolina-extra-ecopais-diesel-iva/

35



10. Anexos

10.1. Tlustracion de mantenimiento preventivo Hino

HINO
. CANTIDAD NECESARIA | INTERVALO DE | INTERVALO DEL % COSTO TOTALDE | MANO DE COSTO TOTAL COSTO TOTAL DE
MANTENIMIENTO PREVENTIVO POR CAMBIOS CAMEIO CAMEIO KM RECORRIDO/ANO INSUMO OBRA MANODE OBRA AL;';E;'E#‘E\;IO
1 |Aceite de caja 12 30000 26 78368.5 §141.19 §0.00 §0.00 5141.19
2 |Aceite de diferencial 12 30000 26 78368.5 §157.69 §0.00 §0.00 §157.69
3 |Aceite de motor 14 10000 7.8 783685 $730.60 $0.00 $0.00 $730.60
4 |Aceite hidraulico 2 60000 13 783685 52447 $0.00 $0.00 $24.47
3 |Amortiguadores 4 100000 0.8 78368.5 $55.05 $138.00 $108.15 $163.19
6 |Ballestas (4 paquetes) 4 300000 0.3 78368.5 $48.93 $276.00 §72.10 $121.03
7 |Banda 1 60000 13 78368.5 526.95 §34.50 545.06 §72.01
8 |Baterias 2 100000 0.8 78368.5 5210.63 511.50 59.01 5219.64
9 |Calibracion inyectores 1 300000 03 783685 $356.43 $0.00 $0.00 $356.43
10 |Calibracion de valvulas motor 1 60000 13 78368.5 $148.88 $0.00 $0.00 $148.88
11 |Liquido de embrague 3 60000 13 78368.5 $22.53 $28.75 $37.55 $60.08
I 12 |Cambio tambores 4 240000 0.3 78368.5 5168.46 $230.00 §75.10 $243.57
13 |Embrague (juego) 1 120000 0.7 78368.5 $307.99 $138.00 §50.12 $5398.11
14 |Engrasado puntas ejes 2 60000 13 783685 $587.69 $69.00 $90.12 $177.82
15 |Engrase general 1 10000 7.8 783685 $720.99 $17.25 $135.19 $856.18
16 |Filtro de aceite de motor 1 10000 7.8 78368.5 $216.35 $5.75 $45.06 $261.41
17 |Filtro de aire 1 20000 39 783685 $113.65 §5.75 $22.53 $136.18
12 |Filtro de combustible 1 10000 78 783685 88230 §5.75 $45.06 $127.36
19 |Filtro secador de aire 1 100000 0.8 78368.5 $125.57 $57.50 $45.06 $170.64
20 |Filtro separador de agua 1 10000 7.8 78368.5 $81.90 $5.75 $45.06 $126.97
21 |Sustitucidon del turbo 1 200000 0.4 78368.5 §$381.93 $138.00 §54.07 5436.00
22 |Mantenimiento sistema neumitico 1 400000 0.2 78368.5 556.69 50.00 $0.00 556.69
23 |Pines y bocines de direccién 4 160000 0.5 783685 $50.69 $23.00 $11.27 $61.96
24 |Raches de freno delanteras y posterior 4 300000 03 78368.5 $9.70 $115.00 $30.04 $39.75
25 |Refrigerante de motor 6 100000 0.8 78368.5 $3.38 $46.00 $36.05 $39.43
26 |Revisiéon compresor aire 1 500000 0.2 78368.5 §113.76 $0.00 $0.00 $113.76
27 |Rotulas de direccidon 2 120000 0.7 78368.5 §30.21 §82.00 560.08 590.29
28 |Sistema eléctrico 1 120000 07 783685 $145.70 $0.00 $0.00 $145.70
29 |Cambio Crucetas del Cardan 3 120000 07 783685 $258.47 $92.00 $60.08 $318.55
30 |Soporte de cardan 1 120000 0.7 78368.5 $35.79 $39.10 $25.54 $61.32
31 |Alineacion y Balanceo 1 20000 3.9 78368.5 $234.59 50.00 50.00 5234.59
32 |Lavado del vehiculo 0 1600 49.0 78368.5 584491 50.00 50.00 5844.91
34 |Mantenimiento Carroceria 1 30000 26 783685 $1,122.94 $0.00 $0.00 $1,122.94
35 |Calibracion de frenos 1 30000 26 783685 86961 $0.00 $0.00 $69.61
36 | Zapatas 2 50000 1.6 78368.5 §58.58 §115.00 §180.25 $238.53
$8,567.79
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10.2. Tlustracion de mantenimiento preventivo Chevrolet

CHEVROLET
. . v v K . _ i COSTO TOTAL
MANTESIMENTO PREVENTIVO CANTIDAD NCSARIA | INTERVALODE | INTERYALODEL | gocommpos| COSIOIOTALDE | suavopromma | COTOTOLUMANODE | pE
: PREVENTIVO

1 |Aceite de caja 7 40000 20 783685 $105.89 50.00 50.00 $105.89
2 |Aceite de diferencial 8 40000 2.0 783685 $118.26 $0.00 $0.00 $118.26
3 |Aceite de motor 20 7000 11.2 78368.5 §1.043.72 $0.00 $0.00 $1,043.72
4 |Aceite hidraulico 1 40000 20 T8368.5 536.71 50.00 50.00 $36.71
5 |Amortiguadores 2 80000 1.0 783685 $68.81 $80.50 $78.86 $147.67
6 |Ballestas (4 paquetes) 1 300000 0.3 78368.5 $48.93 $120.75 §31.54 $80.48
7 |Banda 1 60000 13 783685 52695 580.50 5105.14 $132.10
8 |Baterias 1 80000 1.0 783685 $263.28 $19.55 $19.15 $282.43
9 |Calibracion inyvectores 1 300000 03 783685 §356.43 §287.50 §75.10 $431.53
10 |Calibracion de valvulas motor 1 80000 1.0 783685 5111.66 $0.00 $0.00 $111.66
11 |Liquido de embrague 1 40000 2.0 783685 $33.80 $80.50 £157.72 $191.51
12 |Cambio tambores 1 200000 0.4 783685 $202.16 $80.50 §31.54 $233.70
13 |Embrague (juego) 2 80000 1.0 783685 546199 5230.00 522531 $687.29
14 |Engrasado puntas ejes 4 50000 16 783685 $105.23 $80.50 $126.17 $231.41
15 |Engrase general 1 10000 7.8 783685 §720.99 §20.13 $157.72 $878.71
16 |Filtro de aceite de motor 32 7000 112 783685 $309.07 53.45 538.62 $347.70
17 |Filtro de aire 1 10000 7.8 783685 $227.29 $14.15 §110.85 $338.14
18 |Filtro de combustible 2 10000 7.8 783685 $82.30 $20.13 £157.72 $240.02
19 |Filtro secador de aire 1 40000 20 783685 $313.94 $20.13 53943 $353.37
20 |Filtro separador de agua 1 10000 7.8 78368.5 $81.90 $20.13 $157.72 $239.62
21 [Sustitucion del turbo 1 400000 0.2 783685 $190.96 $120.75 §23.66 $214.62
22 |Mantenimiento sistema neumatico 1 80000 1.0 783685 5283 44 $172.50 $168.98 $452.42
23 |Pinesy bocines de direcciéon 1 200000 0.4 78368.5 $40.56 $80.50 $31.54 §72.10
24 |Raches de freno delanteras y posterior 1 100000 0.8 783685 §29.11 $80.50 §63.09 §92.20
25 |Refrigerante de motor 1 50000 16 783685 $6.76 $40.25 563.09 $69.85
26 |Revision compresor aire 1 80000 1.0 78368.5 $711.02 $172.50 $168.98 $8580.00
27 |Rotulas de direccion 2 100000 0.8 783685 $36.25 $80.50 $63.09 $99.33
28 |Sistema eléctrico 1 50000 16 T8368.5 $349 68 580.50 5126.17 $475.85
29 [Cambio Crucetas del Cardan 1 100000 0.8 78368.5 $310.17 $80.50 $63.09 $373.25
30 |Soporte de cardan 1 100000 0.8 783685 $42.94 $80.50 $63.09 $106.03
31 [Alineacion y Balanceo 1 10000 78 T8368.5 546918 580.50 5630.87 $1.100.05
32 |Lavado del vehiculo 0 1500 52.2 78368.5 $901.24 $0.00 $0.00 $901.24
34 |Mantenimiento Carroceria 1 28000 2.8 78368.5 §1.203.15 £0.00 $0.00 $1.203.15
35 |Calibracion de frenos 1 10000 7.8 78368.5 5208.84 $84.53 5662.41 $871.25
36 |Zapatas 2 40000 20 78368.5 $73.23 $115.00 §22531 $298.53

TOTAL $13.441.79
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10.3. Tlustracion de mantenimiento preventivo Mercedes Benz

MERCEDES BENZ
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CANTIDAD NECESARIA |1\ ryevyt 0 p  antpio| NTERVALO DEL m%m COSTOTOTAL DE | MANODE | COSTOTOTAL MANO DE if};:ﬁi%\*ijﬁ
1 |Aceite de caja 12 40000 20 78368.5 §105.89 $0.00 50.00 $105.89
2 |Aceite de diferencial 11 40000 20 78368.5 §118.26 $0.00 §0.00 $118.26
3 |Aceite de motor 19 8000 9.8 78368.5 $913.25 $0.00 $0.00 $913.25
4 |Aceite hidraulico 3 100000 0.8 78368.5 $14.68 $0.00 $0.00 $14.68
5 |Amortiguadores 2 120000 07 78368 5 54587 $99.32 564.86 $110.73
6 |Ballestas (4 paquetes) 4 300000 03 78368.5 548.93 5180.34 $47.11 $96.04
7 |Banda 1 100000 0.8 78368.5 §516.17 §52.27 540.97 $57.14
8 |Baterias 2 250000 03 78368.5 §84.25 §14.11 §$4.42 $88.67
9 |Calibracion inyectores 1 250000 03 783685 5427.71 $235.23 $73.74 §501.45
10 |Calibracion de valvulas motor 1 100000 0.8 78368.5 $89.33 $0.00 $0.00 $89.33
11 |Liquido de embrague 1 100000 0.8 78368.5 §13.52 §57.50 545.06 $58.58
12 |Cambio tambores 4 250000 03 78368.5 5161.73 $172.50 §554.07 §215.80
13 |Embrague (juego) 1 140000 0.6 78368.5 $263.99 §172.50 §96.56 $360.55
14 |Engrasado puntas ejes 1 30000 16 783685 510523 $57.50 $90.12 $195.36
15 |Engrase general 1 2000 o8 783685 $901.24 $11.50 S112.65 $1.013.89
16 |Filtro de aceite de motor 1 8000 98 78368.5 $270.44 $5.75 $56.33 $326.77
17 |Filtro de aire 1 20000 3.9 78368 5 $113.65 §11.50 54506 $158.71
18 |Filtro de combustible 1 8000 9.8 78368.5 5102.88 §11.50 5112.65 §215.53
19 |Filtro secador de aire 1 100000 0.8 78368.5 $125.57 §34.50 527.04 $152.61
20 |Filtro separador de agua - 30000 26 78368.5 §27.30 §11.50 $30.04 $57.34
21 [Sustitucién del turbo 1 300000 03 78368.5 $254.62 §115.00 §30.04 $284.66
21 |Mantenimiento sistema neumatico 1 100000 0.8 78368.5 $226.75 §78.41 561.45 $288.20
23 |Pines y bocines de direcciéon 1 160000 0.5 78368 5 $50.69 $46.00 §22.53 §73.23
24 |Raches de freno delanteras y posterior 4 200000 0.4 78368.5 514.56 §92.00 §36.05 $50.61
25 |Refrigerante de motor 32 100000 0.8 78368.5 §3.38 §40.25 $31.54 $34.92
26 |Revision compresor aire 1 100000 0.8 78368.5 $568.81 $126.50 §99.14 $667.95
27 [Rotulas de direccion 2 120000 0.7 78368.5 $30.21 §80.50 §52.57 $82.78
28 |Sistema eléctrico 1 50000 16 78368.5 $349.68 §34.50 §54.07 $403.75
29 |[Cambio Crucetas del Cardan 1 100000 0.8 78368 5 $310.17 $80.50 $63.09 $373.25
30 [Soporte de cardan 1 100000 0.8 78368.5 542.94 §51.75 540.56 $83.50
31 |Alineacion y Balanceo 1 20000 39 78368.5 $234.59 $34.50 §135.19 $369.78
32 [Lavado del vehiculo 0 2100 373 78368.5 $5643.74 $0.00 §0.00 $643.74
34 |Mantenimiento Carroceria 1 10000 7.8 783685 §3.368.83 $0.00 $0.00 $3.365.83
35 |Calibracion de frenos 1 15000 52 78368.5 §139.23 §34.50 $180.25 $319.47
36 |Zapatas 4 30000 26 78368.5 $97.63 §115.00 $300.41 $398.05
$12,293.31
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10.4. Ilustracion de mantenimiento correctivo Hino

Hino
Costo total
- por cambio
Mant t
a(l:r;rerre]zlcr:i:fon > | ponderado Intervalo | Intervalo Costo | Suma
Ctc (3 Km Costo total total mano de | Costo total de
de del . - . .
marcas) . . |recorrido/afio | del insumo | mano de obra | mant_correctivo
cambio | cambio
obra anual
sistiﬁ]p;g?:ﬁ;e%i'ién $1,539.62 | 600000 | 0.13 783685 | $201.10 |$1,150.00 | $150.21 $351.30
Reparacion del motor | $9,341.76 | 500000 0.16 78368.5 $1,464.20 | $1,380.00 | $216.30 $1,680.50
Reparacion de la caja | $2,872.76 | 500000 0.16 78368.5 $450.27 | $575.00 | $90.12 $540.39
Redﬂigfgr']%?afe' $2,235.04 | 500000 | 0.16 783685 | $350.31 | $172.50 | $27.04 $377.35
Reemszﬁgr‘gg los | 2656.83 | 500000 | 016 | 783685 | $41642 | $69.00 | $10.81 $427.24
Rdﬁrr’ggiféﬂ”h?grgﬁ‘lfcie $1,339.33 | 800000 | 0.1 783685 | $131.20 | $172.50 | $16.90 $148.10
Sustitucion de bomba
de direccion $2,031.87 | 500000 0.16 78368.5 $318.47 $57.50 $9.01 $327.48
hidraulica
TOTAL $3,852.36
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10.5. Ilustracion de mantenimiento correctivo Chevrolet

Costo total Chevrolet
Mantenimiento p%rngigzlg
correctivo P Intervalo | Intervalo Costo Suma
Ctc (3 de del Km Costo total total mano | Mano de | Costo total de
marcas) : . | recorrido/afio | del insumo obra | mant_correctivo
cambio | cambio de obra
anual
_Reparaciondel 1 ¢ 539 65 | 700000 | 0.11 78368.47 | $172.37 | $1,000.00 | $111.95 $284.32
sistema de inyeccion
Reparacién del motor | $9,341.76 | 500000 0.16 78368.47 | $1,464.20 | $1,200.00 | $188.08 $1,652.28
Reparacion de la caja | $2,872.76 | 500000 0.16 78368.47 | $450.27 $500.00 | $78.37 $528.64
Reparacion del | o) 535 04 | 400000 | 0.2 78368.47 | $437.89 | $150.00 | $29.39 |  $467.28
diferencial
Reemplazodelos | ) 5og 83 | 400000 | 0.2 78368.47 | $52053 | $60.00 | $11.76 $532.28
inyectores
Reparacion de caja
de direccion $1,339.33 | 300000 0.26 78368.47 | $349.87 $150.00 | $39.18 $389.06
hidraulica
Sustitucion de bomba
de direccion $2,031.87 | 300000 0.26 78368.47 | $530.78 $50.00 $13.06 $543.84
hidraulica
Total $4,397.70
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7.6.1lustracion de mantenimiento correctivo Mercedes Benz

Costo total Mercedes Benz
Mantenimiento por cambio
correctivo ponderado Int | Costo total S
Ctc (3 ntervaio | - tervalo Km Costo total osto fota uma Costo total de
de cambio . . N . mano de mano de .
marcas) del cambio | recorrido/afio | del insumo mant_correctivo
(km) obra obra anual
Reparacion del
sistema de $1,539.62 | 600000 0.13 78368.47 | $201.10 | $1,000.00 | $130.61 $331.71
inyeccion
Repar;a;tfr” del | $9.:341.76 | 500000 0.16 7836847 | $1,464.20 | $1,200.00 | $188.08 $1,652.28
Repari‘;’jc;” dela | ¢ 87276 | 500000 0.16 78368.47 | $45027 | $500.00 | $78.37 $528.64
Reparacion del | o 535 04 | 500000 0.16 78368.47 $350.31 $150.00 $23.51 $373.82
diferencial
Reemplazo delos | ¢, 65683 | 500000 0.16 78368.47 | $416.42 |  $60.00 $9.40 $425.83
myectores
Reparacion de caja
de direccion $1,339.33 | 800000 0.1 78368.47 | $131.20 $150.00 $14.69 $145.90
hidraulica
Sustitucion de
bomba de direccion | $2,031.87 500000 0.16 78368.47 $318.47 $50.00 $7.84 $326.31
hidraulica
Total $3,784.49
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7.7.1lustracion de proforma de Hino

CODIGO DE HINO 2012
NECESIDAD:
g B a4
1 mortiguadores 4
3 |Ballestas (Hoja principal) = 2
3 Banda 1
4 Calibraddn inyectores 0
5 Calibracién de vélvulas motor_ 1 120 120
6 Liquido dc embrague 1 15 15}
7 (Cambio tambores 2
8 Embrague (juego) 1 30
B Engrase general 1
0 Filtro de aceite de motor 1 = ul
11 Filtro de aire 1 20
~ 12 Filtro de combustible 1 6 3
13 Filtro secador de aire 1 -
~———a Filtro separador de agua 1 2 SadblE=:
1S Sustitucién del turbo 1 706.6/ 706.6
16 Pines y bocines de direccio i = L L2
" 17 Rachesdefrenodelanterasypostedor ) 37| T:
18 Compresor aire
19 Rotulas de direcci6 2 35 70|
'1—Camblo Crucetas del Cardan’ 2
~Soporte de cardan 1
22 Zapatas 8 375 260
P CY S RN SRR Correctivo |Mano de obra
73 ____ Reparacién del s delinyeccién - 1 1000 1000
Regauddn del motor 1 1200 1200
eparacién de la caja = e 3% L SN 1 500 500
zs Rej 1 %){ 150
27 Reemplazo delos Fyenores 0 1
" 28 Reparacion de caja de dir Hidraulica : 1 150 150
29 Sustitucién de bomba de direccion Hidraulica 1 50 50|
SRR T e SUB TOTAL | !SSY_E’

Verénica Crespo Castillo
PROPIETARIA LUBRITEC2
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7.8.1lustracion de proforma de Chevrolet

Veroénica Crespo Castillo
PROPIETARIA LUBRITEC2

CODIGO DE | ¢\;7) FR FULL AIRE
NECESIDAD:
1 ~|Amortiguadores 4
2 allestas (hoja principa 1 185| T
3 anda - 2 1
4 Calibracién inyectores 0
5 Calibracién de vélyulas motor 1 80 80
6 Liquido de embrague 1 15 15
7 Cambio ambores e i B AL 15 60
8 Embrague (juego) 1 520 520
9 |Engrasegeneral — oE SR 80 80
10 Filtro de aceite de motor 1
11 Filiro deaire — ~ — 15 20 20
12 Filtro de combustible 1 5 S
13 Filtro secador de aire = A — 38| 38
14 Filtro separador de agua 1 16 16
“23215: Sustitucién delturbo BER ey ~ 9
16 Pines y bocines de direccién 1 90 90!
frm%msm T =Eaa 37 T
18 Compresor aire [+
Si19 Rotulas de direccién 3 - 35 70
20 Cambio Crucetas del Cardan 4 20! 80
SR Soporte de cardan 1 56 ~ 56
22 Zapatas 8 325 260
T3 TR ~  |Mano de obra
230w Reparacién del si 1 1000 1000
B e 24 Reparaciéndel motor = 1 1200 1200
25 Reparacion de la caja 1 500 500
57126 EER ion del diferencial G 150 150
27 Reempiaw de los inyectores 1 &0 ~ 60|
. 28 Reparacién de caja de direccion Hidraulica T 21 150! 150
29 Sustitucién de bomba de direccion Hidraulica 1 50 50!
SUB TOTAL 5141
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7.9.1lustracion de proforma de Mercedes Benz

CODIGO DE
NECESIDAD: MERCEDES 1721
g ]
1 ortiguadores 4 T T
2 allestas (hoja principa 1 —
3 anda 2 .
4 Calibracién inyectores 7 20 80
5 Calibracién de valvulas motor 15 15
6 Liquido de embrague 1 ﬂ
7 Cambio tambores 4 575 - =75
8 Embrague (juego) 1
9 Engrase general L 1
10 Filtro de aceite de motor 1
11 Filtro de aire 1 17 12
1 Filtro de combustible 1
Filtro secador de aire - i
——ﬁ-—mﬁm' 1 L& b
15 Sustitucondeltubo a
17 es de freno delanteras y posterior 4 :
18 Compresor aire 0
19 Rowlasdedireccion 2 as| 9°;|
20 Cambio Crucetas del Cardan 0
23 Zapatas g 325 760
e : Mano de obra
23 Reparacién del sistema de inyeccién 1 1000 1000
24 Reparacidndelmotor =~ ' ENL YR 1200 1200
25 Reparacion de la caja 1 500 500
26 ion del diferencial .~ 1 150! 150
27 R lazo de los inyectores 1 [) 60
28 -acion de caja de direccion Hidraulica hes | © 150, 150
29 Sustitucién de bomba de direccion Hidraulica 1 50 50
SUB TOTAL 6257
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7.10. Ilustracion de formato de encuesta

ENCUESTA PARA UN ESTUDIO DE COSTOS OPERATIVOS

NRO. ENCUESTA |

IDENTIFICACION DEL VEHICULO

COMBUSTIBLES

Marca

Tipo combustible:

Diesel

Diesel 2
premium

Modelo

Ao de Fab:

¢Cada cuanto dia recarga
combustible?

Compaiiia

Monto promedio de recarga de
combustible

JORNADA LABORAL CONDUCTOR

NEUMATICOS

Horas trabajadas al dia:

Utiliza neumaticos:

Nacionales | | Importados | [Recauchutadosl

Marca

Dias trabajados al mes:

¢Cada cudntos km reemplaza?

¢Cada cuénto tiempo reemplaza?

Monto promedio al adquirir
neumaticos

Monto promedio recauchutar
neumaticos

COSTOS DE MANTENIMIENTO (KM Y TIEMPO DE

REEMPLAZO)

Dias

Costo

Observaciones

Aceite y filtro de motor

Aceite de caja cambios

Aceite de la corona -
diferencial

Filtro aire del motor

Lavado y engrasado del
vehiculo

Alineacion y balanceo




7.11. Ilustracion de la flota de buses intracantonales

|Afio Fabricacién | Modelo

| Nombre Operadora

Twiarea
2007 FG1JPUZ HINO

2006 FF1JPTZ HINO

2006 FG1JPUZ HINO

2002 OF 1721-52 MERCEDES BENZ
2002 FTR32M 7.1 1P 4X2 TM DIESEL CHEVROLET
2007 OF 1721-52 MERCEDES BENZ
2006 OF 1721/59 MERCEDES BENZ
2002 OF 1721-59 MERCEDES BENZ
2006 FTR 32M FULL AIR BREAK 7.1 1P 4X2 CHEVROLET

2003 OF 1721-52 MERCEDES BENZ
2003 FTRCON FULLAIR BRAK 7.2 1P 4X2 TM CHEVROLET
2003 OF 1721-52 MERCEDES BENZ
2011 OF 1730-59 7.2 2P 4X2 TM DIESEL MERCEDES BENZ
2006 FTR 32M FULL AIR BREAK 7.1 1P 4X2 CHEVROLET
2005 OF 1722/59 MERCEDES BENZ
2007 FG1JPUZ HINO

2004 OF 1721-52 MERCEDES BENZ
2007 FG1JPUZ HINO

2003 OF 1721-52

2007 OF 1721/59

2006 OF 1721/59

2007 OF 1721/59

2011 OF 1730-59 7.2 1P 4X2 TM DIESEL
2006 OF 1721/52

2006 FTR 32M 7.1 1P 4X2 TM DIESEL
2009 FG1JPUZ

2004 CHR 7.2 VIALE 2P

2014 AKBJRSA 7.7 4X2 TM DIESEL CN
2011 AKBJRSA

2004 FF1JPTZ

2006 OF 1721/52

2002 FTR32M 7.1 1P 4X2 TM DIESEL

2007 FTR 32M TORPEDO FULL AIR BREAK
2011 FG1JPUZ

2008 FG1JPUZ

2004 FTR CON FULL AIR BRAK 7.1 2P 6X4
2004 OF 1721-52

2006 FTR 32M 7.2 1P 4X2 TM DIESEL
2009 OF 1721-59

2009 FTR 32M FULL AIR BREAK 7.1 2P 4X2
2010 FG1JPUZ

2007 OF 1721-52

2010 FG1JPUZ

2009 FG1JPUZ

2007 OF 1721-52

2006 FG1JPUZ

2004 OF 1721-52

2007 FG1JPUZ

2010 FG1JPUZ

2008 FG1JPUZ

2007 OF 1721-52

2009 OF 1721-59 AC 6.0 1P 4X2 TM DIESEL
2002 OF 1721-52

2010 OF 1721-59 CHASIS

2010 FG1JPUZ

MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
CHEVROLET
HINO
CHEVROLET
HINO

HINO

HINO

MERCEDES BENZ
CHEVROLET
CHEVROLET
HINO

HINO
CHEVROLET
MERCEDES BENZ
CHEVROLET
MERCEDES BENZ
CHEVROLET
HINO

MERCEDES BENZ
HINO

HINO

MERCEDES BENZ
HINO

MERCEDES BENZ
HINO

HINO

HINO

MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
HINO

TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S A,
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTES 24 DE MAYO TRANSVEDEMASA S.A.
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
‘TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
‘TRANSPORTE OCCIDENTAL OCCITRANS C.A
‘COMPARIA DE PASAJEROS CASTRO HERMANOS CIA.LTDA
‘COMPARNIA DE PASAJEROS CASTRO HERMANOS CIA.LTDA
‘COMPARIA DE PASAJEROS CASTRO HERMANOS CIA.LTDA
‘COMPARNIA DE PASAJEROS CASTRO HERMANOS CIA.LTDA
TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.
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2004 OF 1721-52
2005 OF 1721/59
2004 OF 1721-52
2008 FG1JPUZ
2005 OF 1721/59
2009 FG1JPUZ
2009 FG1JPUZ
2005 OF 1721/52
2008 FG1JPUZ
2010 FG1JPUZ

2014 AK8JRSA AC 7.7 1P 4X2 TM DIESEL
2013 AKBJRSA TM 7.6 2P 4X2

2006 FG1JPUZ
2010 FG1JPUZ
2009 FG1JPUZ
2012 AKBJRSA
2012 AKBJRSA
2005 OF 1721-59
2004 FF1JPTZ
2007 OF 1721/52
2010 FG1JPUZ
2009 FG1JPUZ
2007 FG1JPUZ
2007 OF 1721/52
2010 FG1JPUZ
2010 FG1JPUZ
2008 FG1JPUZ

2013 AKBJRSA CON RET TM 7.6 4X2

2010 FG1JPUZ
2006 FF1JPTZ
2006 OF 1721/52
2008 FG1JPUZ
2006 FG1JPUZ
2004 OF 1721-52
2006 OF 1721/59
2011 FG1JPUZ
2003 OF 1721-52

MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
HINO
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
HINO
MERCEDES BENZ
HINO
HINO
MERCEDES BENZ
MERCEDES BENZ
HINO
MERCEDES BENZ

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

TRANSVICPORT S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

EXPRESSQUINGEO S.A.

COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARNIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA SA.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.AA.
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARNIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPA@IA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARNIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPA@IA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPARNIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA S.A.
COMPANIA DE TRANSPORTE INTRACANTONAL 26 DE JULIO TRAINVEDEJUSA SA.
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