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Resumen

En la actualidad dadas las transformaciones y avances que atraviesa la sociedad los docentes
deben buscar nuevas herramientas y métodos para llegar a los estudiantes, dejando de lado los modelos
tradicionales, buscando fomentar la participacion activa de todos los actores involucrados consiguiendo
asi inspirar, motivar y empoderar a la comunidad educativa para alcanzar objetivos y superar desafios de

marera innovadora y colaborativa.

El objetivo principal de esta investigacion es analizar, revisar, aplicar y evaluar el liderazgo
transformacional y su rendimiento académico siendo capaz de presentar recomendaciones para que las

instituciones y los docentes adopten este tipo de métodos y estrategias en sus aulas.

La metodologia que se empled tuvo un enfoque cuantitativo, se realizaron encuestas a 123
docentes con un nivel de confianza de 95% y un grado de error de 8%, con la finalidad de recopilar datos
sobre la implementacién y el impacto del liderazgo transformacional, tomando en cuenta a los profesores

de instituciones educativas secundarias que pertenecen a la Administracion Zonal Quitumbe.

Los estudios revelan que en las instituciones que pertenecen a esta zona la gran mayoria de

docentes emplean técnicas, mecanismos y estrategias de liderazgo transformacional.

Las instituciones educativas se ven impactadas positivamente al aplicar de manera correcta
estas estrategias, al evaluar el impacto en los estudiantes se produce una mejora significativa del 88.6%

en aspectos como la participacion en clases y sus calificaciones.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, liderazgo tradicional, clima organizacional,

comunicacion efectiva, motivacion, status quo.



Abstract

Nowadays, given the transformations and advances that society is experiencing, teachers must
seek new tools and methods to reach students, leaving aside traditional models, seeking to encourage
the active participation of all stakeholders, thus inspiring, motivating and empowering the educational

community to achieve goals and overcome challenges in an innovative and collaborative way.

The main objective of this research is to analyze, review, apply and evaluate transformational
leadership and its academic performance and to present recommendations for institutions and teachers to

adopt this type of methods and strategies in their classrooms.

The methodology used had a quantitative approach, surveys were conducted to 123 teachers
with a confidence level of 95% and a degree of error of 8%, in order to collect data on the implementation
and impact of transformational leadership, taking into account the teachers of secondary educational

institutions belonging to the Quitumbe Zonal Administration.

The studies reveal that in the institutions that belong to this zone the great majority of teachers

use transformational leadership techniques, mechanisms and strategies.

Educational institutions are positively impacted by the correct application of these strategies;
when evaluating the impact on students, there is a significant improvement of 88.6% in aspects such as

class participation and grades.

Keywords: Transformational leadership, traditional leadership, organizational climate, effective

communication, motivation, status quo.
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1.- TEMA

Liderazgo Transformacional y su impacto en el desemperio de los estudiantes de secundaria de

las instituciones particulares de la Administracion Zonal Quitumbe.

2.- INTRODUCCION

En el presente articulo se busca examinar el liderazgo transformacional desde un enfoque
educativo priorizando la perspectiva de los profesores visibilizando la importancia de su correcta

aplicacion y como esto puede influir en el desarrollo personal y educativo de los estudiantes.

Ecuador enfrenta importantes retos en su sistema educativo, siendo la tasa de desercién escolar
en instituciones de secundaria de un 3,3% una de las mas altas de la regién (ministerio de educacién
2023). Esto ha llevado a buscar un método para frenarlo, aplicando un liderazgo mas efectivo y

adaptable por parte de los equipos directivos.

En un entorno educativo cada vez mas complejo y cambiante, el liderazgo de los directivos de

las instituciones se ha convertido en un factor clave para el cambio y logro de objetivo en las instituciones

Este modelo se caracteriza por inspirar y motivar a los miembros de la organizacion,

enfocandose en su desarrollo intelectual y brindando apoyo individualizado.

Diversos estudios han demostrado que el liderazgo transformacional tiene un impacto positivo
en el ambito educativo destacandose en valores tales como el compromiso de los docentes, el

desempenfo de los estudiantes y la innovacion en las practicas escolares.

La implementacién de este modelo en las instituciones educativas a diferencia de los enfoques
tradicionales, promueve la participacion y la escucha activa de toda la comunidad. El lider crea un

entorno de confianza y colaboracion, donde las ideas de cada miembro son valoradas.

La Comunicacion efectiva es un método fundamental para facilitar el intercambio de

perspectivas, al igual que la resolucion de problemas y la implementacion exitosa de iniciativas.

En el presente articulo, se explora a profundidad las caracteristicas, estrategias y beneficios del

liderazgo transformacional en las instituciones secundarias y de igual manera se brinda



recomendaciones practicas para que los lideres educativos puedan implementar este enfoque innovador

y asi contribuir a la construccién de una educacion de calidad para todos los estudiantes.

3.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

En el sector educativo actual es necesario analizar como el correcto uso del liderazgo por parte

de docentes y autoridades de instituciones educativas influye en la formacion de los jovenes.

El problema que se evidencia en las instituciones educativas es el poco conocimiento en el
manejo del liderazgo transformacional, esto se debe a la deficiencia de proyectos innovadores en
cuestion de liderazgo y ademas a la falta de capacitaciones por parte del ministerio, lo cual ha llevado a
que estas instituciones se encuentren estancadas en un sistema jerarquico tradicional, en el que la
estructura organizativa y de autoridad se basa en la transmision de conocimientos de manera
unidireccional, donde el profesor es considerado como la autoridad principal y los estudiantes son vistos
como receptores pasivos de la informacion, siendo esta una limitante en el crecimiento y desarrollo de

los estudiantes con respecto a sus talentos y habilidades de liderazgo.

En el sector educativo la implementacién del liderazgo transformacional podria significar una
herramienta de gran ayuda con la cual se mejorara la calidad de ensefanza, considerando que el origen
de este problema se da desde los primeros afos de escolaridad en donde los nifios aprenden y replican

actitudes de sus lideres educativos que en este caso son los docentes.

3.1.- FORMULACION DE LOS PROBLEMAS. - (1) GENERAL, (3) ESPECIFICOS

Problema General:

¢, Cual es el impacto del Liderazgo Transformacional en el desempefio de los estudiantes de

secundaria de las instituciones particulares de la Administracién Zonal Quitumbe?
Problemas Especificos:

1. ¢Cuales son las dimensiones tedrico-conceptuales que fundamentan la relacién entre el
liderazgo transformacional y el desempefio de los estudiantes, segun la literatura

revisada?
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¢ Qué datos relevantes se pueden obtener acerca del impacto del liderazgo
transformacional en el desempefio de los estudiantes de secundaria de las instituciones
particulares de la Administracion Zonal Quitumbe, a través de encuestas aplicadas a los
docentes?

2. ¢Cual es el impacto del liderazgo transformacional en el desempeno de los estudiantes

de secundaria de las instituciones particulares de la Administracién Zonal Quitumbe?

4.- JUSTIFICACION

En el area de la educacion el liderazgo siempre ha estado presente, por lo tanto es de esencial
importancia investigar qué tipo de profesionales forman parte de las instituciones educativas y qué tipo
de técnicas ponen en practica; el liderazgo transformacional busca lideres que se conviertan en modelos
a seguir para los estudiantes, que no solo cuenten con conocimientos tedricos y practicos si no también
con virtudes humanas fomentando el carisma, confianza y conexion, capaces de prestar atencion a las
necesidades de todos los alumnos y teniendo en cuenta la importancia del desarrollo de la capacidad de

liderazgo y la deteccion de talentos.

Este estudio busca ampliar los conocimientos sobre liderazgo transformacional y como éste
puede significar un gran cambio en el sistema educativo mejorando la calidad de ensefianza en las

instituciones y en la vida académica del estudiante.

Una de las principales ventajas de aplicar el liderazgo transformacional en las instituciones es su
capacidad para modificar y desarrollar a los individuos, permitiéndoles desempefarse por encima de sus
expectativas. Esta practica implica un cambio significativo en el sistema de ensefianza por parte de los
docentes, lo que a su vez se traduce en mejoras en las calificaciones y el desempefio en clase de los

alumnos.

De igual manera su implementacion aporta en la mejora del clima institucional ya que el
liderazgo transformacional promueve un clima institucional positivo, basado en la confianza, la

colaboracién y el respeto mutuo. Esto crea un ambiente propicio para el trabajo en equipo, la
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comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos, lo cual contribuye al bienestar de toda la comunidad

educativa.

El desempeno del docente estd vinculado con el logro de resultados educativos positivos en el
aula, asi como con la ejecucién de proyectos en actividades extracurriculares, el docente debe asumir la
responsabilidad de acompaniar a los alumnos en la formacion integral. Es por ello que ademas de
desarrollar las competencias académicas, debe fomentar la participacion en otras actividades que

inculquen valores y aprendizajes significativos en el desarrollo personal y social del estudiante.

Al implementar el liderazgo transformacional en las instituciones educativas, se brinda la
oportunidad de desarrollar y fortalecer las habilidades de liderazgo de los directivos, docentes y demas
miembros del equipo educativo. Esto no solo beneficia a la institucion en si, sino que también tiene un

impacto positivo en el desarrollo profesional y personal de los individuos involucrados.

Esta investigacion es de vital importancia desde el punto de vista teérico ya que aporta

informacion relevante para futuras investigaciones en el ambito educativo y gerencial.

Desde una perspectiva practica, los resultados de este estudio pueden servir de guia para los
directivos y docentes a la hora de promover un clima organizacional favorable, y transmitir estas
conductas a los estudiantes. Ademas, los hallazgos podrian ser aplicados a otros centros educativos de
manera efectiva, teniendo en cuenta las particularidades de cada uno ya que es necesario desarrollar
programas de formacion y soporte para que los docentes desempefien sus actividades con eficiencia y

calidad.

5.- OBJETIVOS. - (1) General, (3) Especificos

5.1.- OBJETIVO GENERAL

Analizar el impacto del Liderazgo Transformacional en el desemperfio de los estudiantes de

secundaria de las instituciones particulares de la Administracion Zonal Quitumbe.
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5.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reuvisar la literatura en torno al liderazgo transformacional y el desempefio de los
estudiantes para definir las dimensiones tedrico-conceptuales que fundamentaran la
investigacion.

2. Aplicar encuestas a los docentes de secundaria de las instituciones particulares de la
Administracion Zonal Quitumbe para obtener informacion relevante acerca del tema.

3. Evaluar el impacto del liderazgo transformacional en el desempefio de los estudiantes de

secundaria de las instituciones particulares de la Administracién Zonal Quitumbe.

6.- MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

6.1.- MARCO TEORICO. -

El liderazgo transformacional es importante debido a que contribuye con el aprendizaje de la
cultura organizacional, al liderar con nuevas iniciativas que propicien mejoras en la preparacion de
cambio de los colaboradores en una institucién. Es por eso que las instituciones educativas deben
albergar una adecuada gestién de sus procesos y recursos tanto humanos como materiales que a su vez

contribuyan con el cumplimiento de los objetivos institucionales. (Al-Tahitah, 2021)

Los lideres transformacionales son aquellos que generan cambios positivos y trabajan en
beneficio del grupo, logrando la confianza y el compromiso de sus seguidores. Para alcanzar este efecto
reflexivo, es esencial que el lider cree un espacio colaborativo entre los docentes, siendo él mismo un
modelo de mejora y trabajo en equipo al disefiar estrategias que permitan cambios a nivel institucional.
Es crucial destacar que las instituciones actuales estan experimentando cambios significativos, por lo
tanto, es fundamental que el lider se adapte a estas transformaciones. Los centros educativos estan
inmersos en un entorno en constante evolucion, por lo que resulta determinante que el lider aproveche
las competencias y la calidad de la formacion de los miembros de la organizacion educativa para

conseguir un proposito comun (Hesar, 2019).

En lo que respecta a la cultura innovativa, esta se ve como una serie de valores y principios que

promueven la innovacion en las organizaciones, lo cual crea una cultura de ingenio y receptividad a las
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ideas y capacidad de respuesta en la toma de decisiones (Mohamad et al, 2020). Este tipo de cultura se
enfoca en el futuro mediante el uso de ideas innovadoras, ambiente de trabajo desafiante y creatividad y
se desarrolla en un marco de autonomia en donde existe espacio para asumir riesgos, y un compromiso

para generar innovaciones (Rehman et al, 2019 y Pedraja-Rejas, 2018).

Los lideres transformacionales se caracterizan por desafiar el status quo (Andriani et al, 2018) y
por estar abiertos a buscar nuevas formas de realizar las tareas (Arnold, 2017). Ademas, estos tipos de
lideres tienen una gran capacidad para adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes, por lo que

son consideradas personas adecuadas para promover un entorno de trabajo creativo (Aydin, 2018).

La cultura organizacional que enfatiza la creatividad, la proactividad y la innovaciéon mejora los
niveles de calidad de servicio en la educacién. Asi mismo, el estudio conducido en una universidad
chilena, evidencié que una cultura que promueve la innovacién, hace que el personal esté dispuesto a
aceptar nuevos retos educacionales, mejorando asi los resultados y la calidad institucional (Pedraja-

Rejas et al, 2019).

Por tanto, se planted la siguiente hipétesis:

Diagrama de modelo propuesto

Liderazgo Cultura Calidad

transformacional innovativa

A4

\4

Fuente: http://file:///C:/Users/PERSONAL/Downloads/Dialnet-
LiderazgoTransformacionalY Culturalnnovativa-8890545.pdf

El estudio revela que existe una correlacion positiva y significativa entre el liderazgo
transformacional, el compromiso del profesor y las condiciones del colegio. Asi mismo, se observa una
correlacion positiva y significativa entre las distintas dimensiones del compromiso del estudiante. Estos
resultados son similares a los encontrados en investigaciones anteriores, lo que sugiere que es factible
replicar este modelo con una muestra mas amplia e incluir otras variables para mejorar el ajuste del
modelo. En conclusion, se puede afirmar que la estructura de las escalas utilizadas en el estudio esta
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correctamente disefiada y que existe coherencia en las medidas obtenidas. Con el objetivo de impulsar la
mejora educativa y los resultados académicos y de comportamiento de los estudiantes, es fundamental
que la direccion lleve a cabo actividades para fortalecer el compromiso del cuerpo docente, compartir la
vision del colegio, fomentar el trabajo en equipo y democratizar el proceso de toma de decisiones.
Ademas, es importante establecer un vinculo cercano con los estudiantes mediante visitas a las aulas y
generar conciencia sobre la importancia de las tareas escolares, la participacion en clases y las
actividades que requieran un esfuerzo adicional. Estas recomendaciones se basan en la literatura
existente sobre el liderazgo transformacional y los efectos deseados en el compromiso tanto de los

profesores como de los estudiantes (Zegarra Saldafna, 2019).

El liderazgo transformacional es esencial para la gestion académica de las instituciones
educativas en Ecuador, ya que permite promover la actualizacién y el desarrollo de los miembros de esta
comunidad, este tipo de modelo se caracteriza por su capacidad de conducir hacia el cambio,
enfocandose en los estudiantes como parte primordial con el fin de lograr un liderazgo educativo eficaz

(Moreira, 2020).

Implementar el liderazgo transformacional implica establecer mecanismos y herramientas que
logren los cambios necesarios para una pedagogia mas participativa e integral, con el compromiso de
todas las partes que conforman la institucion educativa. Es un proceso que permite a los lideres
reestructurar el sistema y donde los seguidores pueden desarrollar la visién presentada por el lider desde

diferentes enfoques. (Rojas Carrasco, 2020)

En el entorno educativo ecuatoriano, es urgente innovar en las estrategias y planes curriculares
para mejorar la formacion significativa de los ciudadanos frenando y adaptandolos a un mundo mas
globalizado. El liderazgo transformacional representa una herramienta clave para realizar cambios
novedosos Yy creativos en los contenidos, planes y programas claves para mejorar la estructura

pedagdgica (Carpio Vera, 2021).

La investigacion de Mejia Campd (2021) examina la relacion entre la gestion educativa y el

liderazgo transformacional entre las autoridades en una institucion de educacion basica regular.
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Utilizando una muestra de 33 docentes, los resultados mostraron una alta correlacion positiva entre estas

dos variables (Campé, 2021).

6.2.- MARCO CONCEPTUAL. -

Liderazgo:

El liderazgo, en su esencia, implica proporcionar direccion y ejercer influencia sobre otros para
movilizarlos hacia el logro de metas compartidas. Para que el liderazgo sea efectivo, la influencia debe
basarse en la autoridad formal, las cualidades personales del lider, su conocimiento y sus experiencias,

valorando las diferencias individuales y fomentando la participacion. (Bolivar, 2020)

Liderazgo Transformacional:

El liderazgo transformacional fue nombrado por primera vez en la década de los 70°s por Burns
(1978), quien definia al lider transformacional como alguien que busca tanto el potencial en sus
colaboradores como satisfacer las necesidades, generando un compromiso con la organizacion asi
mismo el liderazgo transformacional se caracteriza por la capacidad del lider para inspirar y motivar a los
seguidores mediante la articulacion de una visiébn compartida, el fomento de la innovacion y el cambio, la
promocion del desarrollo personal y profesional, asi como la creacién de un entorno de trabajo

colaborativo y estimulante (Avolio, 2020).

Compromiso organizacional:

El compromiso organizacional, es admitido como un proceso que determina el grado donde un
empleado genera identificacion y relacion con una organizaciéon, encaminandose al logro de los objetivos.
Asi mismo, hay un alto involucramiento con el puesto de trabajo, asi como en la identificacion con el

cargo que ejercen, expresando solidaridad hacia la organizacién (Mora, 2021).

Liderazgo educativo

El liderazgo educativo nace de la preocupacion acerca de qué se puede hacer y cuando para

mejorar y dinamizar el proceso educativo en las instituciones. Como resultado se espera conseguir un
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aprendizaje permanente para todos los alumnos. Es por esto que el liderazgo educativo va ligado

directamente a la mejora educativa (Escudero, 2020).

7.- MARCO METODOLOGICO. -

A continuacion, se indica la metodologia utilizada:

¢ Nivel o tipo: Descriptivo.

e Meétodo de investigacién: Inductivo (de lo particular a lo general).
e Alcance: Correlacional.

¢ Método de muestreo: Probabilistico.

e Técnica aplicada para recolectar los datos: Encuesta.

e Herramienta: Cuestionario.

7.1.- METODOS Y TECNICAS DE RECOPILACION DE DATOS EMPLEADOS

Esta investigacion fue de tipo descriptivo puesto que se analizé el estado actual de la utilizacion
del liderazgo transformacional. Ademas, tuvo un alcance correlacional con el objetivo de determinar la
existencia y el grado de relacion estadistica entre diferentes variables; de esta manera, se pudo evaluar

la relacién entre el liderazgo transformacional y el desemperio de los estudiantes.

7.2.- METODOS Y TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Se utilizé un enfoque cuantitativo para lo cual se disefiaron y aplicaron encuestas a los docentes
con el fin de recolectar datos sobre la aplicacién del liderazgo transformacional y su impacto en el
desempenio de los estudiantes, estas encuestas se realizaron mediante un cuestionario digital a través

de Google Forms.

7.3 DETERMINACION DE LA POBLACION Y MUESTRA

La poblacién estuvo conformada por 123 docentes de instituciones educativas particulares de la

Direccion Distrital de Educacion 17D07 que comprende Quitumbe.

Se establecio el calculo de la muestra con un porcentaje de confianza del 95% y un margen de
error del 8%.
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Formula:

N*Zi*p*q

n

Significado de parametros:

n = Tamano de muestra buscado

N = Tamano de la Poblacion o Universo

:Ez*(N—l)—l—fo*p*q

Z = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)

e = Error de estimacién maximo aceptado

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

g =(1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

CALCULO TAMANO DE MUESTRA FINITA

Instituciones secundarias particulares de la Administracién Zonal Quitumbe.

Paradmetro Valor
N 460
z 1,96
P 50,00%
Q 50,00%
8,00%
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MAPA GEOGRAFICO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE EDUCACION 17D07
Parroquias Urbanas: (Chillogallo A La Ecuatoriana — Educacidén) y sus distritos educativos.

DISTRITO 07

FUENTE: UNIDAD DE PLANIFICACION DISTRITO 17D07

(S/f-c). Gob.ec. Recuperado el 7 de abril de 2024, de https://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2022/03/17D07 .pdf

8. INTERPRETACION DE RESULTADOS

Interpretacion de encuestas

1. ¢En qué nivel de secundaria imparte clases?

@ Educacion superior basica
@ Educacién superior bachillerato

~

Figura 1. Pregunta 1
Fuente: Investigacion de campo
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Analisis

Segun el grafico, el 91% de los encuestados imparten clases en educacion superior de bachillerato, este
abarca desde el tercero hasta el décimo curso, lo que significa que estos maestros trabajan con
estudiantes en una etapa crucial de su desarrollo académico y personal. Por otro lado el 9% de los
encuestados imparten clases en el nivel de educacién superior basica, desde el octavo hasta el décimo
curso esta diferencia en la proporcion de docentes de los distintos niveles educativos ofrece informacion
valiosa sobre los retos que enfrentan los educadores en cada entorno.

2. ¢Cuantos aios de experiencia tiene como docente de secundaria?

@® Menos de 5 afios

@ Entre 5y 10 afios
Entre 11y 15 afos

@® Mas de 15 afos

Figura 2. Pregunta 2
Fuente: Investigacion de campo

Analisis

Al analizar los datos sobre la trayectoria de los encuestados un 49.3%, tiene entre 5y 10 afios de
experiencia como docentes de secundaria. Esto sugiere que el cuerpo docente es estable y consolidado.
En segundo lugar, un 29.3% cuentan con menos de 5 afios de recorrido, esta presencia de educadores
novatos indica un constante flujo de renovacion, con nuevas perspectivas y enfoques. Seguido por el
14.6% que acumula entre 11 y 15 afios impartiendo clases, estos expertos aportan su valiosa experiencia

y conocimiento especializado al campo educativo.

20



3. ¢En qué medida se encuentra familiarizado con el liderazgo transformacional?

@ Muy familiarizado
@ Poco familiarizado
@ No conozco el término

Figura 3. Pregunta 3
Fuente: Investigacion de campo

Anadlisis
La mayoria de los encuestados, un 48%, se encuentran familiarizados con el concepto de liderazgo
transformacional. El 43.1% se encuentra poco familiarizado con este término, mientras que solo un 8.9%
no lo conoce.
Estos resultados indican que el liderazgo transformacional es un concepto conocido y predominante
entre el cuerpo docente. Esto sugiere que es un modelo que probablemente se aplique de manera
habitual en las instituciones educativas. La cercania con estos principios entre la mayoria de los
docentes puede beneficiar la implementacion de practicas y estrategias en el ambito educativo.

4. ¢Coémo se fomenta la comunicacion y el didlogo entre la direccién, docentes y

estudiantes en su institucion educativa?

@ Reuniones periédicas

@ cCanales de comunicacion abiertos
(correo electrénico, buzén de
sugerencias, etc.)

@ Encuestas de opinion

@ Instancias de participacion (consejos
escolares, comités, etc.)

Figura 4. Pregunta 4
Fuente: Investigacion de campo

21



Analisis
Segun los resultados de las encuestas las instituciones fomentan la comunicacion y el dialogo entre
direccion, docentes, principalmente mediante reuniones periddicas con un 40.7%, este es un espacio
valioso para el intercambio abierto y la construccion de entendimiento mutuo, la segunda con un 26.8%
son instancias de participacion como buzones de sugerencias y correo electrénicos, estos canales
alternativos permiten que los educadores puedan expresar sus ideas y aportes de manera individual y
confidencial, con un 23.6% los canales de comunicacion abierta donde la comunidad educativa puede
interactuar y compartir perspectivas de forma fluida, si bien este mecanismo ofrece una via para recoger
una opinion directa, es el menos aprovechado por las instituciones en sus esfuerzos por promover un
dialogo.

5. ¢Coémo se implementa el liderazgo transformacional en las aulas de su institucién

educativa?

@ Los docentes utilizan estrategias de
ensefanza innovadoras y participativas.

@ Los docentes se enfocan en el
desarrollo personal y académico de ca...

Se fomenta la comunicacion abierta y el

‘ didlogo entre docentes y estudiantes.
@ Se promueve la participacion activa de
los estudiantes en el proceso de apren...

38.2% @ Se utilizan estrategias de evaluacion

que valoran el progreso individual de c...

Figura 5. Pregunta 5
Fuente: Investigacion de campo

Analisis

Segun los datos, el 32.2% de los docentes implementan estrategias de ensefianza innovadoras y
participativas como parte del liderazgo transformacional fomentando el compromiso activo de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje.

Con un 26% de aceptacién, se encuentra la promocion de la participacién activa lo que refleja el
esfuerzo por crear entornos de aprendizaje mas dinamicos, donde todos los participantes tengan voz

y puedan desempefiar un papel protagénico.
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El 15.4% de los maestros se enfocan en el desarrollo personal, demostrando su interés por atender
las necesidades individuales, o que demuestra la importancia de comprender y responder a las
particularidades de cada alumno.

6. ¢Qué mecanismos existen para evaluar el impacto del liderazgo transformacional en su

institucion educativa?

@ Observacion del aula

@ Encuestas a docentes y estudiantes
Analisis del rendimiento académico

@ Evaluacion del clima escolar

Figura 6. Pregunta 6
Fuente: Investigacién de campo

Analisis

De acuerdo con los resultados de las encuestas, el mecanismo de evaluacion mas utilizado es el analisis
del rendimiento académico, con un 42.3% esto es coherente, ya que el liderazgo transformacional debe
reflejarse en mejores resultados de aprendizaje de los alumnos.

En segundo lugar, con un 28.5%, se encuentra la observacion en el aula, lo cual permite evaluar la
implementacion de estrategias de ensefianza innovadoras.

Las encuestas a docentes y estudiantes cuentan con un 19.5% de aceptacion como método de

evaluacion ya que estas no suelen realizarse a menudo.
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7. ¢Qué estrategias especificas utiliza para fomentar la comunicacion abierta y el didlogo

entre usted y sus estudiantes?

@ Dedica tiempo al inicio o al final de la
clase para conversar con los estudiant...
@ Utiliza técnicas de comunicacion activa,
como la escucha activa, la empatiay I...
Crea un ambiente de aula seguro y
acogedor donde los estudiantes se sie...
@ Implementa estrategias de aprendizaje
colaborativo que promuevan el trabajo...
@ Utiliza recursos tecnoldgicos para
facilitar la comunicacion y el intercam...

Figura 7. Pregunta 7
Fuente: Investigacion de campo

Analisis
Segun la informacion recopilada la estrategia mas usada por los docentes encuestados es la creacion
de un ambiente de aula seguro y acogedor con un 39% siendo esta la técnica mas empleada ya que
implica el cultivar una relacién de confianza y respeto mutuo donde los estudiantes sepan que su opinién
es valorada, el segundo método con mas aceptacion por parte de los docentes es la comunicacién activa
con un 30.9% ya que permite comprender mejor las perspectivas de los estudiantes; la dedicacion de
tiempo al inicio o al final de la clase ocupa el tercer lugar con un 13% siendo esencial para conocer mejor
a los individuos.

8. ¢Cual es el porcentaje estimado de mejora que ha notado al implementar estas

estrategias en el aula de clases?

@® De 0% a25%

@ De 26% a 50%
De 51% a 75%

@® De 76% a 100%

Figura 8. Pregunta 8
Fuente: Investigacién de campo
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Analisis
En el rango mas alto del 76% al 100%, un 22.8% de los docentes han experimentado un incremento
excepcional en los resultados, esto quiere decir que los estudiantes han logrado avances
significativos en diversos aspectos.
Por otro lado, el 26% de los docentes han identificado un progreso del 26% al 50%. Esto sugiere que,
si bien existe un cambio, se deben seguir refinando y adaptando las estrategias.

9. ¢Qué evidencia concreta ha observado del impacto positivo de su liderazgo

transformacional en el aprendizaje de sus estudiantes?

@ Mejora en el rendimiento académico de
los estudiantes en evaluaciones o
proyectos.

@ Mayor interés y participacion de los
estudiantes en las actividades de clase.
Desarrollo de habilidades de
pensamiento critico, resolucién de
problemas y trabajo en equipo de los e...

@ Retroalimentacion positiva de los
estudiantes sobre su estilo de ensefian...

Figura 9. Pregunta 9
Fuente: Investigacién de campo

Anadlisis

La evidencia mas concreta revelada en las encuestas es el desarrollo de habilidades de pensamiento
critico, resolucion de problemas y trabajo en equipo de los estudiantes con un porcentaje de 43.1% estos
aspectos son cruciales no solo para el éxito académico, sino también para prepararlos para que sean
capaces de enfrentar los desafios del mundo real de manera efectiva, en segundo lugar con un 35.8%
los docentes han observado mayor interés y participacion de los estudiantes en las actividades luego de
poner en practica las estrategias, este compromiso de los estudiantes es un reflejo del efecto positivo de
las estrategias de liderazgo transformacional para generar entornos de aprendizaje mas dinamicos e

inspiradores.

25



10. ¢Qué caracteristicas de liderazgo transformacional observa en el director/a de su

institucion?

@ Inspira a los profesores a tener una
visién compartida para la institucion.

@ Motiva a los profesores a alcanzar su
maéximo potencial.

() Desafia a los profesores a salir de su
zona de confort.

@ Celebra los logros de los profesores.

@ Brinda apoyo y orientacién a los
profesores.

@ Fomenta la colaboracién y el trabajo e...

Figura 10. Pregunta 10
Fuente: Investigacion de campo
Analisis
El director de la institucion demuestra un liderazgo transformacional caracterizado por fomentar la
colaboracion y el trabajo en equipo, cuenta con un 30.9% de aceptacion, esta dinamica no solo
mejora la calidad de la ensefianza, sino que también brinda un sentido de propdsito compartido y
pertenencia entre el personal docente, el 26.8% motiva a los profesores a alcanzar su maximo
potencial mediante un enfoque de apoyo y empoderamiento, esto ha conseguido alinear los esfuerzos
hacia una meta colectiva, estas habilidades de liderazgo crean un entorno de trabajo estimulante y
propicio para el éxito de la institucién educativa.
En una escala del 1 al 5, donde 1 es “nulo” y 5 es “muy alto

11. ;En qué medida considera que el liderazgo transformacional del director/a ha

impactado positivamente en su practica docente?

60

51 (41.5%)
40

35 (28.5%)

28 (22.8%)
20
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Figura 11. Pregunta11
Fuente: Investigacién de campo
Analisis
El 41.5% de los encuestados calificaron con 4 el efecto positivo por parte de su director esto indica un
gran del liderazgo transformacional en su labor, experimentando de primera mano cémo un dirigente
que inspira, desafia intelectualmente y brinda apoyo individualizado, puede contribuir a su desarrollo
profesional y bienestar; el 22.8% lo califica con 5 la puntuacién mas alta esto refleja un excelente
nivel de percepcion y se traduce en maestros mas comprometidos y efectivos, lo cual a su vez
impacta positivamente en la experiencia de aprendizaje de los estudiantes; el 28.5% lo calificd con 3
lo que es un buen indicador pero no es tan marcado en este grupo.

12. En qué medida siente que el director/a le anima a cuestionar el status quo y a pensar de

manera innovadora?

60

46 (37.4%)
40

38 (30.9%)

29 (23.6%)
20

0 (0%) 10 (8.1%)
|

Figura 12. Pregunta 12
Fuente: Investigacién de campo

Analisis

Un 37.4% de los encuestados calificé con 4 el liderazgo transformacional del director y esto indica
que buena parte del grupo docente siente que el directivo los anima a pensar de manera innovadora y
cuestionar el status quo, esto no solo beneficia el desarrollo profesional de los docentes, sino que se
traduce directamente en una experiencia de aprendizaje mas enriquecedora y significativa para los
estudiantes.

Un 30.9% califica con 3, lo que indica que existen incentivos para pensar de manera distinta pero

esta opcién no es tan marcada.
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Ademas, un 23.6% lo califico con 5, la maxima puntuacion lo que sugiere que desde su perspectiva
los alienta intensamente a dejar atras los esquemas tradicionales y adoptar nuevos enfoques.
13. ¢ En qué porcentaje percibe que el liderazgo transformacional ha mejorado el clima

organizacional y la motivacién entre los profesores y estudiantes?

@ De 0% a 25%

® De 26% a 50%
De 51% a 75%

@ De 76% a 100%

Figura 13. Pregunta 13
Fuente: Investigacién de campo

Andlisis

El 51.2% de los encuestados que corresponde a mas de la mitad de docentes considera que el
liderazgo transformacional ha mejorado el clima y motivacion en un rango de 51% al 75% lo que
indica que este estilo ha tenido un impacto positivo significativo, un ambiente escolar mas motivador y
estimulante se traduce en clases mas interactivas, relevantes y significativas para los jévenes.

Por otra parte, un 23.6% percibe un impacto moderado en un rango de 26% a 50% esto sugiere que
si bien es efectivo se podria mejorar potenciando sus resultados.

Un 21.1% de los encuestados percibe un impacto mayor en un rango de 76% al 100% lo que refleja

que en esta parte ha generado un excelente resultado y una gran mejora.
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14. ¢ En qué porcentaje considera que las oportunidades de desarrollo profesional (talleres,
cursos, capacitaciones) proporcionadas por la institucion bajo el liderazgo actual son

adecuadas?

@ De 0% a 25%
@ De 26% a 50%
® De51%a75%
@ De 76% a 100%

Figura 14. Pregunta 14
Fuente: Investigacion de campo

Analisis

Mas de la mitad de los encuestados el 51.2% perciben que sus instituciones ofrecen oportunidades
de crecimiento profesional en un rango de 51% al 75%, esto refleja que ciertos planteles han logrado
crear entornos verdaderamente propicios para que los docentes amplien sus conocimientos y
habilidades; en un rango mayor de 76% a 100% un 22% de docentes indica que los colegios
liderados de manera transformacional brindan a sus maestros una oferta de capacitacion y desarrollo
realmente significativa.

15. ¢Coémo evalua la efectividad de sus métodos pedagoégicos?

@ Autoevaluacion

@ Retroalimentacion de estudiantes
@ Evaluaciones externas

@ Analisis de resultados académicos

Figura 15. Pregunta 15
Fuente: Investigacion de campo
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Analisis

Con los datos proporcionados el 45% de los encuestados realiza retroalimentaciones como
procedimiento para evaluar la efectividad de sus métodos pedagdgicos esto implica, usarla como
herramienta clave para estimar el impacto de sus metodologias de ensefianza, esto demuestra lo
importante que es para estos educadores escuchar la voz y las percepciones de los jévenes, con el
fin de seguir perfeccionando sus practicas dentro del aula.

El 26.8% analiza los resultados académicos y se enfoca en medir su desempefio escolar mediante
calificaciones.

16. ¢Existe una correlacion entre el liderazgo transformacional y su nivel de esfuerzo extra
en el trabajo?

®si
® No

Figura 16. Pregunta 16
Fuente: Investigacion de campo
Analisis

El analisis indica que el 87% de los docentes perciben una relacién directa entre la aplicacion del
liderazgo transformacional de las autoridades con respecto a su esfuerzo extra en el trabajo, esto seguiré
que cuando los directivos ejercen un liderazgo inspirador los maestros incrementan su nivel de
compromiso y dedicacion en su labor, traduciéndose en un beneficio directo para los estudiantes.
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17. ¢lnspira a sus estudiantes a alcanzar su maximo potencial?

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Nide acuerdo ni en desacuerdo
@® En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 17. Pregunta 17
Fuente: Investigacion de campo

Analisis

En general, los datos muestran que la mayoria de los docentes inspiran a los estudiantes a alcanzar
su maximo potencial. El 48% de los docentes esta "totalmente de acuerdo” con esta afirmacion, y el
38.2% adicional esta "de acuerdo", al sentir que sus profesores los valoran y les brindan mayor apoyo
y reconocimiento, los estudiantes tienden a responder con un mayor nivel de motivaciéon, compromiso
y participacion.

El 9.8% esta “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que indica que hay un pequefio grupo que no tiene
una opinion firme sobre este asunto.

18. ¢Desafia a sus estudiantes a pensar de manera critica y creativa?

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@® En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 18. Pregunta 18
Fuente: Investigacién de campo
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Andlisis

Un 46.3% esta “totalmente de acuerdo” y 36.6% esta “de acuerdo” esta afirmacion sugiere que mas
del 82%, perciben que ayudan a los estudiantes a pensar de forma critica, como consecuencia los
profesores se vuelven mas receptivos al escuchar sus ideas, a desafiarlos intelectualmente y a
disefiar actividades que estimulen su curiosidad y creatividad.

El 13.8% estan “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, esto sugiere que el grupo tal vez no percibe un
fuerte énfasis en el pensamiento analitico.

19. ¢Ayuda a sus estudiantes a identificar sus fortalezas y debilidades?

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Figura 19. Pregunta 19
Fuente: Investigacién de campo

Anadlisis

En total, mas del 83% de los docentes consideran que efectivamente ayudan a sus estudiantes en este
aspecto.

El 43.9% de los encuestados esta "totalmente de acuerdo" en que ayudan a sus estudiantes a identificar
sus fortalezas y debilidades potenciando las capacidades, llevando a cabo un enfoque pedagdgico cada
vez mas orientado al desarrollo integral de los jévenes, acompafiandolos a llevar un proceso de
autoconocimiento.

El 39.8% esta "de acuerdo” con esta afirmacion centrandose en cultivar el compromiso y la

autoconfianza.
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20. ¢Reconoce los logros y esfuerzos de sus estudiantes?

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 20. Pregunta 20
Fuente: Investigacién de campo

Anadlisis

El 47.2% de los encuestados esta "totalmente de acuerdo™ en que reconocen los logros y esfuerzos de
sus estudiantes en lugar de simplemente evaluarlos, esto se centra en cultivar el compromiso y
desarrollo personal.

El 35% de los docentes esta "de acuerdo” con esta afirmacién ya que mejora su confianza; el 11.4% se
mantiene "ni de acuerdo ni en desacuerdo" lo que sugiere que este grupo tal vez no percibe que hagan
tanto énfasis en reconocer el trabajo de sus alumnos.

21. ;Ayuda a sus estudiantes a desarrollar sus habilidades de liderazgo?

@ Totalmente de acuerdo

@ De acuerdo

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

Figura 21. Pregunta 21
Fuente: Investigacién de campo
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Andlisis
El 43.9% de los encuestados esta "totalmente de acuerdo" en que ayudan a sus alumnos a
desarrollar habilidades de liderazgo esto tendra un efecto positivo directo y podran desarrollar
destrezas convirtiéndose en lideres comprometidos y capaces de generar un cambio favorable.
El 39% esta "de acuerdo", esta afirmacion revela que los docentes se encuentran concentrados en
empoderar a los jovenes.

22. ¢Usa estrategias de caracter individual con sus estudiantes para mostrar interés por su

bienestar personal y les brinda apoyo emocional?

@ Siempre
@® A menudo
) A veces
@® Raramente

@® Nunca

Figura 22. Pregunta 22

Fuente: Investigacién de campo

Analisis

El 43.1% de los profesores encuestados afirma que “a menudo " usan métodos individuales en su
clase para mostrar interés por su bienestar personal y brindarles apoyo emocional, al procurar
comprender y atender las circunstancias y desafios unicos de cada estudiante.

El 35.8% de los docentes afirma que “siempre" utilizan técnicas particulares con sus alumnos, esto
sugiere que una porcion significativa de los educadores ha interiorizado la importancia de atender a
las necesidades de desarrollo integral de los alumnos, y no s6lo a sus logros académicos.

El 17.9% de los profesores admite que solo lo hace "a veces", lo que sugiere que este grupo tal vez

no lo prioriza tanto o le cuesta mas dedicar ese tiempo a cada uno.
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23. Desde su percepcion como docente, ¢ En qué medida han mejorado las calificaciones y
resultados académicos de los estudiantes debido a la implementacién de practicas de

liderazgo transformacional en su institucion?

@ De 0% a 26%

® De 26% a 50%
) De 51% a 75%

@ De 76% a 100%

Figura 23. Pregunta 23
Fuente: Investigacién de campo

Anidlisis
Existe un predominio del 47.2% de los encuestados en el rango 51% a 75% esto indica que se encuentra
una mejora considerable en las calificaciones y resultados académicos gracias a la implementacion del
liderazgo transformacional y sugiere que este tipo de practicas son efectivas. Con un 21.1% se encuentra
el rango de 76% a 100% que evidencia que se ha logrado alcanzar un avance excepcional y este tipo de
practicas han sido altamente eficientes.

24. ¢Existen diferencias significativas en los niveles de rendimiento, satisfacciony

bienestar entre los estudiantes que han estado expuestos a un liderazgo

transformacional versus uno transaccional?

@ si
® No

Figura 24. Pregunta 24
Fuente: Investigacion de campo
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Andlisis
Los hallazgos de esta encuesta revelan una imagen clara y contundente sobre el impacto del
liderazgo transformacional en el desempefio de los estudiantes, un 88.6% indica que existen
diferencias significativas en los indicadores entre los estudiantes expuestos a enfoques de liderazgo
transformacional al despertar su sentido de propdsito, inspirar su pasion por el aprendizaje y
empoderarlos a asumir un rol protagénico en su proceso de crecimiento, este enfoque parece tener
un efecto notable y transformador.
Por el contrario, el 11.4% sefala que no hay diferencias significativas entre estos dos grupos.

25. Desde su experiencia como docente ¢En cual de los siguientes aspectos del

desempeiio académico los estudiantes han mejorado gracias a la implementacion de

practicas de liderazgo transformacional en la institucion?

@ calificaciones de los estudiantes

@ Participacién en clase de los
estudiantes

@ Resultados en evaluaciones de los
estudiantes

Figura 25. Pregunta 25
Fuente: Investigacién de campo

Analisis

Esta grafica indica que el efecto mas notable del liderazgo transformacional se ha dado en la mejora
de la participacién en clases de los estudiantes, alcanzando casi un 66% esto sugiere que se logré
inspirar a los alumnos, despertando en ellos un mayor nivel de compromiso y entusiasmo por los
procesos de aprendizaje. Ademas, un 22.8% observa una mejora en las calificaciones, siendo este un

aspecto relevante.
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9. DISCUSION DE RESULTADOS

Un aspecto a considerar es que gran parte de los estudios sobre liderazgo transformacional se
han realizado en economias desarrolladas. Estas realidades organizacionales y sociales son diferentes
del contexto ecuatoriano en aspectos clave como la estructura jerarquica de las instituciones.

En nuestra region, es comun encontrar instituciones con estructuras verticales y centralizadas,
donde la distancia de poder entre directivos y maestros suele ser mayor, se toman decisiones sin
involucrar suficientemente a la comunidad educativa, lo que choca con los principios del liderazgo
transformacional, dificultando la implementacion efectiva de estas practicas, las cuales se basan en una
relacion mas cercana entre lideres y seguidores, esto crea controversia ya que un principio fundamental
de este modelo, es la participacion activa y la inspiracion por parte de las autoridades, generando
dificultad en entornos donde se valora mas la autoridad formal y la toma de decisiones unilateral.

La teoria de cultura organizacional en Ecuador ha revelado intentos por promover una mayor
participacion e innovacion, pero se han enfrentado a obstaculos culturales relacionados con el riesgo y la
resistencia al cambio, ya que se tiende a priorizar la estabilidad y la conformidad, con resultados
controversiales que abren la puerta a una reflexién mas profunda sobre la interaccion entre el liderazgo,
el clima institucional, y la necesidad de enfoques mas colaborativos.

En cuanto a la teoria de cultura de innovacion los hallazgos cuestionan la aplicabilidad universal
ya que la cultura local se inclina mas hacia la estabilidad, y la resistencia al riesgo, este aspecto es dificil
de cambiar ya que las autoridades son las que deben plantear nuevas formas de ensefanza.

Las teorias de estrategias y mecanismos sefialan que este estilo de liderazgo opera a través de
elementos motivacionales y de empoderamiento, los hallazgos sugieren que su efectividad se ve
ligeramente limitada por las particularidades dominantes en el sector.

Los resultados obtenidos en esta investigacion son claros y brindan una amplia perspectiva
sobre el liderazgo transformacional y su impacto en el desempefo de los estudiantes de secundaria
proporcionando importantes aspectos sobre el tema.

Aproximadamente la mitad de los maestros encuestados se mostraron muy familiarizados con

este enfoque, sin embargo, la otra mitad confeso tener un conocimiento mas limitado al respecto.
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Incluso, un pequefio grupo admitié desconocer completamente el tema, en general es un buen rango ya
que se puede determinar de forma precisa sus respuestas.

La evidencia de la mejora al implementar este método se ve reflejada en el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico, resolucion de problemas y trabajo en equipo de los estudiantes.

Segun los datos obtenidos el liderazgo transformacional impartido por los directores impacta
positivamente y de gran manera en los docentes, la caracteristica que mas se observa en las
instituciones es el fomentar la colaboracion y el trabajo en equipo de los profesores, también la gran
mayoria de directores animan a estos a cuestionar el status quo y pensar de manera innovadora lo que
ayuda a mejorar el clima organizacional y la motivacion entre los profesores y estudiantes evaluando sus
métodos pedagogicos mediante retroalimentacion.

Estas observaciones cuestionan la efectividad universal del liderazgo transformacional y
sugieren que su implementaciéon debe adaptarse al contexto cultural, organizacional y a las
caracteristicas de los seguidores. Los lideres deben encontrar un equilibrio entre los diferentes

componentes del modelo en lugar de aplicarlos de manera exacta.

10. CONCLUSIONES

Al analizar los datos obtenidos se concluye que el liderazgo transformacional es una practica
ampliamente extendida y valorada entre los docentes ya que en su mayoria afirman usar este tipo de
estrategias que son principios clave del liderazgo transformacional en los estudiantes. La poblacién de
estudio corresponde a los colegios particulares de educacion secundaria de la Zona Distristrital Quitumbe
17D07 que consta de 25 colegios, los cuales estan distribuidos en Quitumbe, Guamani, Chillogallo, La
Ecuatoriana y Turubamba.

La presente investigacion logré cumplir con el objetivo general, al realizar un analisis sobre su
impacto en el desemperio de los estudiantes, mediante la recopilacion de datos se determiné que al
implementar estrategias del modelo de liderazgo esto representa un cambio positivo del 48.8% en el
aprovechamiento de aquellos a quienes se lo aplica, el 32% lo emplea mediante estrategias de
ensefianza innovadora y un 39% a través de la creacion de un ambiente seguro, resaltando

principalmente la importancia de reconocer y valorar los logros de los alumnos lo cual ayuda a fomentar
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la motivacion y el crecimiento personal, de igual manera es fundamental apoyar activamente al desarrollo
de habilidades de liderazgo en los estudiantes lo que implica empoderarlos, ademas el usar tacticas para
mostrar interés y brindar soporte a cada uno rebela su preocupacién por atender las necesidades
personales y el bienestar de los alumnos, siendo este otro pilar fundamental.

Una gran parte de docentes, sefiala que la influencia de las autoridades tiene un 67.9% de
impacto positivo, busca inspirar a sus alumnos a alcanzar su maximo potencial mas alla de simplemente
impartir conocimientos, estos maestros los motivan a pensar de manera critica y creativa prestando
atencion a identificar sus fortalezas y debilidades, lejos de limitarse a dar instrucciones ayudan a
desarrollar las habilidades de liderazgo.

Al implementar estas practicas los docentes muestran que ha existido un incremento positivo de
un 80.7% en las calificaciones y resultados académicos de los estudiantes. Al igual que al preguntarles si
hay diferencias significativas en los niveles de rendimiento, satisfaccion y bienestar de los estudiantes
expuestos a un liderazgo transformacional versus un tradicional la respuesta fue contundente al indicar
que un 88.6% ven una mejora significativa en la participacion en clase de los estudiantes.

Por ultimo, este estudio concluye que aplicando de manera correcta las estrategias, al evaluar el impacto
en los estudiantes se produce una mejora significativa del 88.6% en aspectos como la participacion en

clases y sus calificaciones.
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12. ANEXOS

Estimado/a docente:
Esta encuesta tiene como objetivo conocer sus percepciones y experiencias sobre el liderazgo
transformacional en el contexto educativo. El liderazgo transformacional se caracteriza por
inspirar a los seguidores, enfocarse en sus necesidades individuales, estimularlos

intelectualmente y modelar comportamientos éticos y morales.

Nos interesa indagar sobre cédmo usted vivencia este tipo de liderazgo en su instituciéon y como
cree que impacta en los procesos de ensefianza-aprendizaje, el clima laboral y el desarrollo

profesional docente.

Sus respuestas seran tratadas de manera confidencial y anénima. Le agradecemos de antemano
por su colaboracion, la cual sera de gran valor para nuestra investigacion.

iMuchas gracias!

1. ¢ En qué nivel de secundaria imparte clases?
a) Educacion superior basica
b) Educacién superior bachillerato

2. ¢ Cuantos afios de experiencia tiene como docente de secundaria?

a) Menos de 5 afios
b) Entre 5y 10 afios
C) Entre 11y 15 afos
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d) Mas de 15 afos

3. ¢En qué medida se encuentra familiarizado con el liderazgo transformacional?

a) Muy familiarizado
b) Poco familiarizado
C) No conozco el término

4. ;Cémo se fomenta la comunicacion y el didlogo entre la direccion, docentes y estudiantes en su

instituciéon educativa?

a) Reuniones periddicas

b) Canales de comunicacioén abiertos (correo electrénico, buzon de sugerencias, etc.)
C) Encuestas de opinidn

d) Instancias de participacion (consejos escolares, comités, etc.)

5. ¢,Como se implementa el liderazgo transformacional en las aulas de su institucion educativa?

a) Los docentes utilizan estrategias de ensefianzas innovadoras y participativas.

b) Los docentes se enfocan en el desarrollo personal y académico de cada estudiante.

C) Se fomenta la comunicacién abierta y el didlogo entre docentes y estudiantes.

d) Se promueve la participacion activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje.

e) Se utilizan estrategias de evaluacion que valoran el progreso individual de cada estudiante.

6. ¢ Qué mecanismos existen para evaluar el impacto del liderazgo transformacional en su institucién

educativa?
a) Observacion del aula
b) Encuestas a docentes y estudiantes
C) Andlisis del rendimiento académico
d) Evaluacion del clima escolar

7. ¢ Qué estrategias especificas utiliza para fomentar la comunicacion abierta y el dialogo entre usted y
sus estudiantes?

a) Dedica tiempo al inicio o al final de la clase para conversar con los estudiantes sobre sus
intereses, preocupaciones y experiencias.

b) Utiliza técnicas de comunicacion activa, como la escucha activa, la empatiay la
retroalimentacion constructiva.

C) Crea un ambiente de aula seguro y acogedor donde los estudiantes se sientan cémodos para
expresar sus ideas y opiniones.

d) Implementa estrategias de aprendizaje colaborativo que promuevan el trabajo en equipo y la
interaccién entre los estudiantes.

e) Utiliza recursos tecnolégicos para facilitar la comunicacion y el intercambio de informacion entre
usted y los estudiantes.

8. ¢ Cual es el porcentaje estimado de mejora que ha notado al implementar estas estrategias en el aula

de clases?
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a) De 0% a 25%

b) De 26% a 50%

C) De 51% a 75%

d) De 76% a 100%

9. ¢, Qué evidencia concreta ha observado del impacto positivo de su liderazgo transformacional en el

aprendizaje de sus estudiantes?

a) Mejora en el rendimiento académico de los estudiantes en evaluaciones o proyectos.
b) Mayor interés y participacion de los estudiantes en las actividades de clase.
C) Desarrollo de habilidades de pensamiento critico, resolucién de problemas y trabajo en equipo

de los estudiantes.
d) Retroalimentacioén positiva de los estudiantes sobre su estilo de ensefianza y el ambiente de
aprendizaje en el aula.

10. ¢ Qué caracteristicas de liderazgo transformacional observa en el director/a de su institucién?

a) Inspira a los profesores a tener una vision compartida para la institucién.
b) Motiva a los profesores a alcanzar su maximo potencial.

C) Desafia a los profesores a salir de su zona de confort.

d) Celebra los logros de los profesores.

e) Brinda apoyo y orientacion a los profesores.

f) Fomenta la colaboracion y el trabajo en equipo entre los profesores.

11. Enuna escala del 1 al 5, donde 1 es "nulo" y 5 es "muy alto"

¢En qué medida considera que el liderazgo transformacional del director/a ha impactado positivamente
en su practica docente?

1 2 3 4 5

12. Enuna escala del 1 al 5, donde 1 es "nada" y 5 es "totalmente”

¢En qué medida siente que el director/a le anima a cuestionar el status quo y a pensar de manera
innovadora?

1 2 3 4 5

13. ¢En qué porcentaje percibe que el liderazgo transformacional ha mejorado el clima organizacional y

la motivacion entre los profesores y estudiantes?

a) De 0% a 25%
b) De 26% a 50%
C) De 51% a 75%
d) De 76% a 100%

14. ¢ En qué porcentaje considera que las oportunidades de desarrollo profesional (talleres, cursos,
capacitaciones) proporcionadas por la institucién bajo el liderazgo actual son adecuadas?

a) De 0% a 25%

b) De 26% a 50%
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C) De 51% a 75%
d) De 76% a 100%

15. ¢ Cémo evalla la efectividad de sus métodos pedagdgicos?

a) Autoevaluacion

b) Retroalimentacion de estudiantes
C) Evaluaciones externas

d) Analisis de resultados académicos

16. ¢ Existe una correlacion entre el liderazgo transformacional y su nivel de esfuerzo extra en el trabajo?
a) Si
b) No

17. ¢Inspira a sus estudiantes a alcanzar su maximo potencial?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

C) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

18. ¢ Desafia a sus estudiantes a pensar de manera critica y creativa?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

C) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

19. ¢ Ayuda a sus estudiantes a identificar sus fortalezas y debilidades?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

C) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

20. ¢ Reconoce los logros y esfuerzos de sus estudiantes?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

C) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo

21. ¢ Ayuda a sus estudiantes a desarrollar sus habilidades de liderazgo?
a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo
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c)
d)

e)

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

22. ¢Usa estrategias de caracter individual con sus estudiantes para mostrar interés por su bienestar

a)
b)
c)
d)

e)

personal y les brinda apoyo emocional?
Siempre

A menudo

A veces

Raramente

Nunca

23. Desde su percepcion como docente, ¢ En qué medida han mejorado las calificaciones y resultados

a)
b)
c)
d)

académicos de los estudiantes debido a la implementacion de practicas de liderazgo
transformacional en su institucion?

De 0% a 26%

De 26% a 50%

De 51% a 75%

De 76% a 100%

24. ¢ Existen diferencias significativas en los niveles de rendimiento, satisfaccion y bienestar entre los

a)
b)

estudiantes que han estado expuestos a un liderazgo transformacional versus uno tradicional?
Si
No

25. Desde su experiencia como docente ¢ En cudl de los siguientes aspectos del desempefio académico

los estudiantes han mejorado gracias a la implementacién de practicas de liderazgo
transformacional en la institucion?

Calificaciones de los estudiantes

Participacion en clase de los estudiantes

Resultados en evaluaciones de los estudiantes
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