
   

 

 

UNIVERSIDAD POLITÉCNICA SALESIANA 

SEDE CUENCA 

CARRERA DE EDUCACIÓN BÁSICA  

 

 

MANUAL PARA IMPLEMENTACIÓN DE EXÁMENES INTEGRADORES, BASADO 

EN LA PEDAGOGÍA 360, PARA LA UNIDAD EDUCATIVA SAN FRANCISCO DE 

SALES, AÑO 2024 

 

 

Trabajo de titulación previo a la obtención del 

título de Licenciado en Ciencias de la Educación Básica 

 

 

 

 

AUTOR: JORGE VINICIO TUBA SINCHI  

TUTOR: LCDO.  XAVIER MAURICIO MERCHÁN ARÍZAGA, PhD. 

 

 

 

 

Cuenca - Ecuador 

2024



II 

 

 

CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD Y AUTORÍA DEL TRABAJO DE 

TITULACIÓN 

 

 

Yo, Jorge Vinicio Tuba Sinchi con documento de identificación N° 0105219505, manifiesto 

que: 

 

Soy el autor y responsable del presente trabajo; y, autorizo a que sin fines de lucro la 

Universidad Politécnica Salesiana pueda usar, difundir, reproducir o publicar de manera total o 

parcial el presente trabajo de titulación. 

 

Cuenca, 22 de julio del 2024 

 

Atentamente, 

  

  

 

 

Jorge Vinicio Tuba Sinchi    

0105219505   

 

 

 

 

 

 

 

 



III 

 

 

CERTIFICADO DE CESIÓN DE DERECHOS DE AUTOR DEL TRABAJO DE 

TITULACIÓN A LA UNIVERSIDAD POLITÉCNICA SALESIANA 

 

  

Yo, Jorge Vinicio Tuba Sinchi con documento de identificación N° 0105219505, expreso mi 

voluntad y por medio del presente documento cedo a la Universidad Politécnica Salesiana la 

titularidad sobre los derechos patrimoniales en virtud de que soy autor de la Propuesta 

metodológica: “Manual para implementación de exámenes integradores, basado en la 

pedagogía 360, para la Unidad Educativa San Francisco de Sales, año 2024”, la cual ha sido 

desarrollada para optar por el título de: Licenciado en Ciencias de la Educación Básica, en la 

Universidad Politécnica Salesiana, quedando la Universidad facultada para ejercer plenamente 

los derechos cedidos anteriormente.  

 

En concordancia con lo manifestado, suscribo este documento en el momento que hago la 

entrega del trabajo final en formato digital a la Biblioteca de la Universidad Politécnica 

Salesiana. 

 

Cuenca, 22 de julio del 2024 

 

Atentamente, 

  

  

 

 

Jorge Vinicio Tuba Sinchi    

0105219505   

 

 

 

 

 



IV 

 

 

CERTIFICADO DE DIRECCIÓN DEL TRABAJO DE TITULACIÓN 

 

 

Yo, Xavier Mauricio Merchán Arízaga con documento de identificación N° 0102247020, 

docente de la Universidad Politécnica Salesiana, declaro que bajo mi tutoría fue desarrollado el 

trabajo de titulación: MANUAL PARA IMPLEMENTACIÓN DE EXÁMENES 

INTEGRADORES, BASADO EN LA PEDAGOGÍA 360, PARA LA UNIDAD EDUCATIVA 

SAN FRANCISCO DE SALES, AÑO 2024, realizado por Jorge Vinicio Tuba Sinchi 

documento de identificación N° 0105219505, obteniendo como resultado final el trabajo de 

titulación bajo la opción Propuesta metodológica que cumple con todos los requisitos 

determinados por la Universidad Politécnica Salesiana. 

 

Cuenca, 22 de julio del 2024 

 

Atentamente, 

 

 

 

 

Lcdo. Xavier Mauricio Merchán Arízaga, PhD. 

0102247020 

 

 

 

 

 

 

 



V 

 
 

 

Dedicatoria  

 

 

Quiero dedicar este trabajo primero a Dios y a mi familia, muy en especial a mi madre de 

quién he recibido su apoyo incondicional, por su sacrificio y sabiduría que guiaron mi proceso 

hasta cumplir mi objetivo. A las personas de mi círculo laboral por su paciencia y 

comprensión  que permitieron financiar este proyecto y finalmente a mis docentes que gracias 

a sus consejos me alentaron a perseguir mis sueños.  

 

 

 

Jorge Tuba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VI 

 
 

 

 

 

 

 

Agradecimiento 

 

Agradezco a Dios y a mi familia por su ayuda en momentos de resignación, sobre todo a 

quién gracias a su apoyo moral, espiritual y económico pude iniciar mi formación en esta 

institución. Tras largas noches en vela y luego de complementar mis estudios con el trabajo 

durante estos ocho ciclos se ha completado un objetivo que he perseguido por un largo 

tiempo. 

 

 

 

 

Jorge Tuba 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VII 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Resumen 

Esta investigación aborda la implementación de exámenes integradores basados en la 

pedagogía 360 y la técnica del Hackathon en la Unidad Educativa San Francisco de Sales. El 

objetivo es desarrollar un manual para su implementación e instrumentación, mejorando los 

procesos de evaluación. La propuesta metodológica busca promover la interdisciplinariedad y 

el aprendizaje activo, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos 

prácticos y reales. 

Se fundamentan teóricamente los principios de la evaluación integradora, la pedagogía 

360 y el Hackathon, con el fin de transformar las prácticas evaluativas tradicionales, centradas 

en contenidos, hacia un enfoque que valore habilidades y competencias adquiridas. El estudio 

se llevó a cabo mediante un enfoque descriptivo, utilizando el análisis documental para 

sustentar la propuesta teóricamente. 

Se identificó la insatisfacción estudiantil con los métodos evaluativos centrados en los 

contenidos y disciplinares, por lo que se ha diseñado un manual para guiar la implementación 

de exámenes integradores, en base a las primeras experiencias trabajadas en le institución. La 

metodología de evaluación incluye la aplicación del manual en el examen del tercer trimestre, 

seguida de la recolección de datos a través de entrevistas, encuestas y observaciones para 

evaluar su efectividad. 
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El trabajo está organizado en las siguientes fases: fundamentación teórica, diseño del 

manual, aplicación con docentes y presentación de resultados mediante análisis cuantitativo de 

las percepciones y el rendimiento obtenido. 

Este enfoque busca no solo mejorar la calidad de las evaluaciones, sino también 

enriquecer la experiencia educativa mediante un método innovador y participativo. 

Abstract 
 
This research addresses the implementation of integrative exams based on Pedagogy 360 and 

Hackathon techniques at San Francisco de Sales Educational Unit. The methodological 

proposal aims specifically to enhance evaluation processes at San Francisco de Sales 

Educational Unit through the implementation of integrative exams based on Pedagogy 360 and 

Hackathon. The goal is to promote interdisciplinary approaches and active learning, facilitating 

students' application of knowledge in practical, real-world contexts. 

 

The knowledge pursued through this methodology includes theoretically grounding the 

principles of integrative assessment, Pedagogy 360, and Hackathon, with the aim of 

transforming evaluation practices traditionally centered on content into an approach that values 

acquired skills and competencies. 

 

The study employed a descriptive approach, utilizing document analysis to theoretically 

substantiate the proposal. It identified student dissatisfaction with current evaluative methods 

as an issue, leading to the design of a manual to guide the implementation of integrative exams. 

The evaluation methodology involves applying the manual in the third trimester exam, followed 

by data collection through interviews, surveys, and observations to assess its effectiveness. 
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The work is structured into the following phases: theoretical foundation, manual design, 

implementation with teachers, and presentation of results through quantitative analysis of 

perceptions and performance achieved. This approach aims not only to enhance the quality of 

evaluations but also to enrich the educational experience through an innovative and 

participatory method. 
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1. Problema 

1.1 Problema: Descripción del problema 

 

En un mundo donde la educación disciplinaria se ha fortalecido, separando disciplinas y 

priorizando el contenido como vehículo hacia el conocimiento, han surgido voces que instan a 

una reflexión crítica. Estas voces buscan fomentar enfoques educativos nuevos. Además, las 

crisis recientes que enfrentan las sociedades contemporáneas evidencian la debilidad de un 

modelo educativo que ha descuidado el desarrollo integral de las personas. Este modelo ha 

relegado los valores, la convivencia social y el bien común, enfocándose en individuos que 

priorizan su bienestar personal sobre el colectivo. Es esencial impulsar nuevas modalidades 

educativas que aborden las realidades sociales actuales y contribuyan a reconfigurar un mundo 

auténticamente humano. 

En Ecuador, desde 2008, la reforma educativa ha promovido un enfoque curricular y de 

planificación centrado en habilidades y criterios de desempeño, fomentando un modelo 

educativo constructivista. A pesar de estos esfuerzos, los procesos educativos y las evaluaciones 

aún se centran en el desarrollo de contenidos y en la capacidad de memorización, favoreciendo 

la calificación como medida principal. 

Después de más de 14 años desde la reforma, los informes PISA indican que en lugar de 

mejorar en el ranking de países con niveles educativos superiores, hemos descendido, según 

datos del Ministerio de Educación; según el diario el Comercio (2023) “Por ejemplo, el 

promedio de la evaluación general PISA, en Ciencias y en Lectura es de 493 y 

en Matemáticas es de 490. Es decir, Ecuador está por debajo de esos niveles”. 

Debido al proceso histórico del país, las instituciones educativas solían tener una estructura 

rígida en cuanto al desarrollo curricular y metodológico. La Unidad Educativa Particular San 

Francisco de Sales no comenzó a impulsar su propuesta pedagógica hasta principios del año 

2019, proyectaron cuatro fases de trabajo que se extienden hasta el año 2030 para su completa 

implementación. 

En un proceso de evaluación de los resultados en base al rendimiento académico, los 

resultados de las pruebas del INEVAL y los ingresos a la Universidad pública de sus graduado, 

se pudo determinar que, aunque los resultados estaban sobre la media de las instituciones 

educativas, ingresando al Rankin entre las mejores 30 del Azuay, con puestos 29 y puestos 16; 

entre los años 2014 al 2017; se percibe que existe un limitado desarrollo del pensamiento 

crítico-creativo, como resultado de integrara los conocimientos de manera interdisciplinar.  
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La institución educativa llevó a cabo un seguimiento de datos relacionados con el 

rendimiento académico, el nivel de satisfacción de los estudiantes y los procesos de 

autoevaluación. Estos datos se recopilaron a través de diversos reactivos diseñados para cada 

asignatura y posteriormente fueron analizados en los centros docentes, ya sea por áreas 

específicas o de manera general. El autor de este trabajo accedió a esta información para 

analizarla, comprenderla y, a partir de ella, presentar el siguiente diagnóstico. En este análisis 

se han identificado los siguientes puntos críticos: 

 

- Los resultados de evaluación del rendimiento académico superan los 8 puntos como 

promedio general. 

- Los resultados de evaluación de los estudiantes frente al INEVAL muestran un 

promedio de 900 puntos. 

- El 83% de estudiantes que se graduaron en el periodo 2022-2023 ingresaron a las 

carreras de la universidad estatal. 

- El 45% de estudiantes no se encuentran satisfechos con los procesos evaluativos 

basados en exámenes de base estructurada. 

- El 67% de estudiantes sienten que la manera en que se evalúa no les ha permitido 

aprender y aplicar lo aprendido, pues se centra en contenidos y no las destrezas que 

está en las planificaciones docentes.  

- A pesar de que los promedios obtenidos reflejan niveles educativos aceptables, es 

evidente que aún se puede mejorar los resultados al priorizar el desarrollo de las 

destrezas sobre la adquisición de contenidos, por lo que es crucial explorar otras 

formas de evaluación 

- La institución educativa ha adoptado la pedagogía 360 como su horizonte de 

desarrollo, la cual abarca cuatro etapas hasta el año 2030. Actualmente se encuentra en 

el inicio de la tercera etapa, donde se implementa el proceso de evaluación integral de 

conocimientos y destrezas mediante la metodología del Hackathon, junto con la 

promoción del coworking y la aplicación de metodologías activas y críticas en el aula. 

La evaluación interna de la Unidad Educativa San Francisco de Sales en los años 2019 y 

2021 ha resaltado la necesidad de mejorar y desarrollar nuevos contenidos para lograr 

evaluaciones más efectivas. Dado que la evaluación continua siendo un desafío, se sugiere una 

metodología innovadora denominada "Hackathon". Esta metodología promueve la 

interdisciplinariedad mediante el trabajo en grupos y procesos. Concretamente, se forman 
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grupos heterogéneos diversos en edad y se proponen actividades y acciones que permiten la 

aplicación de conocimientos en situaciones reales de la vida, y promueve la integración de 

saberes. 

1.2 Antecedentes: Explicar el origen del problema que se plantea 

En la búsqueda de procesos de evaluación integradores de saberes, se pudo observar una 

muy limitada bibliografía o estudios sobre el tema; sin embargo Almaguer, Silva y Medina 

(2018) realizan un estudio titulado: “El examen integrador como vía para valorar el desarrollo 

de habilidades profesionales en la formación inicial de los estudiantes de la carrera 

Construcción” donde resaltan la importancia de generar evaluaciones integradoras, que 

permitan el dialogo interdisciplinar, como medio para la calidad formativa y evitar el 

aprendizaje inconexo y descontextualizado.  

Villamar (2019), propone un estudio, sobre la pertinencia de los Proyectos Integradores de 

saberes, tema que se desarrolla ampliamente en varios actores; pero que en este caso en 

particular resalta la importancia de evaluar de manera interdisciplinar; pues reconoce las 

falencias que se tiene en los exámenes disciplinares centrados generalmente en los contendidos; 

lo que al final del proceso subraya la memoria sobre la competencia desarrollada.  

No existen otros estudios que traten el tema de la evaluación que busque la integración de 

saberes o que sea una evaluación interdisciplinar; siendo el mismo ministerio de educación que 

propone una guía para la elaboración de proyectos interdisciplinares dada por la Subsecretaría 

de Fundamentos Educativos (2021).  En esta guía se propone los procesos para el desarrollo de 

proyectos que buscan la interdisciplinariedad, pero no propone una evaluación interdisciplinar; 

es decir que busque integrar la valoración del desarrollo de las competencias o de las destrezas 

con criterio de desempeño, en un examen integrador donde las diversas disciplinas diseñen todo 

el proceso que logre valorar el desarrollo de los perfiles propuestos para el nivel, año o subnivel 

respectivo. 

La pedagogía 360 se caracteriza por su enfoque integral y multidisciplinario, donde busca 

una formación contextualizada. En su tercera fase, se promueve las evaluaciones que midan y 

fortalezcan el logro de las destrezas con criterio de desempeño y el desarrollo de los perfiles. 

Para lograrlo, se promueve el trabajo interdisciplinario entre docentes de distintas disciplinas. 

Estos docentes deben anticipar las destrezas que deben evaluarse, no solo como un examen 

final, sino también a través de actividades y acciones que permitan medir la aplicación de esas 

destrezas en contextos reales. 
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1.3 Importancia y alcances 

Ante el panorama global, donde predominan los enfoques educativos centrados en 

conocimientos y contenidos, es crucial explorar nuevas metodologías que fomenten el 

pensamiento crítico y creativo, la aplicación práctica y la motivación intrínseca de los 

estudiantes.  

En nuestro país, la rigidez del currículo limita la innovación, dificultando la introducción 

de nuevas modalidades educativas, cambios en asignaturas o reducción de horas lectivas. En 

este contexto, la propuesta de integración de saberes a través de eventos como el Hackathon 

emerge como una valiosa contribución al sistema educativo ecuatoriano y un modelo con visión 

global.  

Al integrar conocimientos, fomenta el trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes, 

promueve el desarrollo según la teoría de Vygotsky y amplía el horizonte de aprendizaje más 

allá de los contenidos curriculares. Facilita la colaboración, el intercambio de ideas, la búsqueda 

de soluciones, el análisis de problemas y la síntesis de aprendizajes en productos potencialmente 

patentables.  

Este enfoque, respaldado por diagnósticos previos, no solo mejora los resultados 

académicos, sino también la satisfacción y el interés por aprender, elevando así el nivel de 

aprendizaje y, por ende, las calificaciones de los estudiantes. 

  

La importancia de este trabajo radica en la implementación de estrategias integradas para 

abordar problemas del mundo real, involucrando a estudiantes de diversos niveles o cursos en 

la resolución de desafíos cotidianos. Se fomenta la colaboración, el diseño de soluciones y 

prototipos sujetos a prueba, así como el desarrollo de habilidades de convivencia, trabajo en 

equipo y resolución de problemas. Estas actividades potencian tanto sus habilidades de 

aprendizaje como sus competencias sociales, brindándoles la oportunidad de comprender mejor 

su entorno 

1.4 Delimitación 

 La unidad Educativa Particular San Francisco de Sales es una es una institución 

situada en la provincia de Azuay; cantón Cuenca, en la calle Julia Bernal Sector 

Molinopamba, parroquia Ricaurte, su modalidad es presencial y de jornada matutina. 

Su oferta educativa consta de los niveles: inicial, básica elemental, básica media, básica 

superior y Bachillerato. 

 

Figura 1 
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Croquis de la Unidad Educativa Particular San Francisco de Sales (2023) 

Tomado de: Unidad Educativa San Francisco de Sales - Google Maps 

 

1.5 Explicación del problema 

Tras 18 años de trayectoria, la Unidad Educativa San Francisco de Sales ha identificado 

aspectos relevantes que respaldan la propuesta de la pedagógica 360 y de manera concreta la 

implementación de exámenes integradores de conocimientos y destrezas: 

 

• ¿El nivel de desarrollo de los estudiantes puede ser valorado simplemente con las 

califcaciones alcanzadas durante sus estudios escolares? 

• ¿El mantener un buen promedio en las calificaciones escolares asegura el desarrollo de 

destrezas sociales y científicas aplicables a la vida real? 

• ¿Se puede mejorar esta realidad, desarrollando exámenes integradores desde otras 

metodologías, como propone la institución educativa? 

 

 

 

https://www.google.com/maps/place/Unidad+Educativa+San+Francisco+de+Sales/@-2.866429,-78.9543866,344m/data=!3m1!1e3!4m6!3m5!1s0x91cd176ae2046835:0xbb184749a8a918da!8m2!3d-2.8664348!4d-78.9544531!16s%2Fg%2F11g9g1pn1r?entry=ttu
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2. Objetivos 

2.1 Objetivo general 

• Elaborar un manual para la implementación de exámenes integradores, basados en los 

fundamentos de la pedagogía 360 con la técnica del Hackathon, para la Unidad 

Educativa San Francisco de Sales, año 2024.   

 

2.2 Objetivos específicos 

• Fundamentar teóricamente los procesos de evaluación integradora, pedagogía 360, 

técnica del Hackathon y su aplicación en procesos de evaluación.  

• Levantar la información sobre el proceso de evaluación trabajado previamente en la 

Unidad educativa 

• Elaborar un manual para la implementación de la evaluación integradora. 

• Aplicar el manual con los docentes en el examen del tercer trimestre 

• Presentación de resultados. 

3. Fundamentación teórica 

3.1 Pedagogías Activas  

Dentro de los diversos enfoques educativos, la pedagogía activa sobresale al orientar al 

estudiante a través del análisis de la realidad en entornos de aprendizaje colaborativo (Bravo 

Santos et al., 2022). Su objetivo es potenciar el desarrollo de habilidades que capaciten a la 

persona para afrontar desafíos tanto dentro como fuera del aula.  

Es importante considerar que las pedagogías activas surgen como respuesta a la necesidad de 

innovar la manera de transmitir conocimiento en múltiples áreas, por eso (Villamarín et al., 

2022), describen nuevas iniciativas como la pedagogía de la gratitud, e-learning, aprendizaje 

memorable, entre otras.  

En este grupo de pedagogías emergentes, que busca destacar y explorar capacidades más allá 

de lo cognitivo, se estructuran metodologías como la educación 360 o la pedagogía 360 cuyo 

enfoque se dirige hacia el desarrollo integral del estudiante.   



7 

 
 

3.2 Pedagogía 360 

Este modelo pedagógico busca fortalecer habilidades cognitivas, emocionales, sociales y éticos 

de una persona (Merchán, 2016), es decir potenciar no solo su intelecto sino capacidades 

relacionadas con el trabajo en equipo, manejo de emociones, la creatividad y comunicación con 

el fin de lograr un desarrollo integral.  

Se fundamenta en principios filosóficos, psicológicos y pedagógicos, entre ellos, según 

desarrolla su autor Merchán (2019) se presenta, en síntesis:  

“Fundamentos filosóficos: 

Tomando como elemento fundamental que la pedagogía 360 busca la 

formación integral de la persona, considerando aspectos cognitivos, 

emocionales, sociales y éticos; se exponen los siguientes fundamentos 

filosóficos: 

1. Humanismo: 

Enfoque: Destaca la importancia de la dignidad humana, el desarrollo 

pleno de las capacidades individuales y el respeto a los valores éticos. 

La pedagogía 360 se alinea con esta perspectiva al colocar a la persona 

en el centro del proceso educativo, buscando su crecimiento integral. 

2. Filosofía Cristiana: 

Enfoque: Basada en principios cristianos, destaca la importancia de la 

dignidad humana, el amor al prójimo y la ética. La pedagogía 360, al 

basarse en el humanismo cristiano, incorpora estos valores en su 

enfoque educativo. 

3. Principios Éticos y Filosofía de la Alteridad: 

Enfoque: Se centra en la ética, el respeto a los demás y la consideración 

de la alteridad. La pedagogía 360 busca fortalecer climas de relaciones 
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de aprendizaje, empatía y respeto, alineándose con la filosofía de la 

alteridad. 

Estos fundamentos filosóficos proporcionan una base teórica sólida 

para la pedagogía 360 al enfocarse en el desarrollo integral de la persona, la 

construcción del conocimiento, la crítica constructiva, el respeto a la diversidad 

y la promoción de valores éticos y sociales. 

Fundamentos pedagógicos:  

1. Constructivismo: 

Enfoque: Considera que el conocimiento se construye activamente a 

través de la experiencia y la interacción con el entorno. La pedagogía 

360, al favorecer ambientes de vivencia, experimentación y análisis, se 

alinea con la idea de que el aprendizaje es un proceso activo y personal. 

2. Pedagogía Crítica: 

Enfoque: Aborda la educación como una herramienta para el cambio 

social y la emancipación. La pedagogía 360 incorpora elementos 

críticos al buscar el desarrollo del pensamiento crítico, la justicia, la 

equidad y la formación de ciudadanos activos. 

3. Enfoque Histórico-Cultural: 

Enfoque: Destaca la importancia del entorno cultural y social en el 

desarrollo humano. La pedagogía 360, al considerar al ser humano 

como un ser en contexto, se alinea con esta perspectiva al motivar a los 

estudiantes a comprender el mundo que los rodea. 

4. Sistema Preventivo Salesiano: 

Enfoque: Propuesto por Don Bosco, este sistema se centra en la razón, 

la religión y la amabilidad en la educación. La pedagogía 360 asume la 

riqueza de este enfoque al buscar la construcción de ambientes de 

familiaridad, el crecimiento de la vida espiritual y el fortalecimiento de 

relaciones. 
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Fundamentos antropológicos:  

Este modelo pedagógico centra su mirada educativa, sobre una 

concepción de ser humano basado en el humanismo cristiano, es decir el 

principio de la dignidad humana, la libertad individual como la práctica de una 

vida basada en las verdades trascendentales, los valores del evangelio y la 

fraternidad de ser hijos de un mismo Dios; desde allí la pedagogía 360 propone: 

1. El centro del proceso educativo es la persona (estudiante, 

docente, padre de familia, sociedad) como sujeto de relaciones, capaz de 

construir estructuras de cooperación, de aprendizaje cooperativo, de empatía, 

respeto y la búsqueda del bien común; por lo que se fortalecen climas de 

relaciones de aprendizaje y humanización. 

2. El aprendizaje es natural al ser humano, solo se debe favorecer 

los espacios y las circunstancias para que este se desarrolle; se aprende lo que 

se vuelve útil para la persona, lo que ha cautivado su interés, lo que se vuelve 

necesario… por lo que se impulsa ambientes de vivencia y experimentación, 

de análisis, de criticidad… de maduración humana, de investigación y 

comparación. 

3. El ser humano es un ser en contexto, en una situación real, por 

lo que debe ser comprendido en toda su potencialidad, motivándolo a conocer 

el mundo y las posibilidades que este le presenta, para aportar a su cambio 

positivo y generar estructuras educativas y sociales humanizantes. 

4. La formación de la persona es procesual, sistémica, por lo que 

debe impulsar la maduración de valores humanos, que le permitan interactuar 

con el mundo, de forma equilibrada, proactiva, crítica… con capacidad de 

elegir con niveles de autonomía de acuerdo a su etapa de maduración. 

5. La escuela es un constante laboratorio de aprendizaje, donde 

se conoce la realidad, se analizan los aportes de la ciencia, se contrasta las 

teorías con la experiencia del estudiante, donde se platea hipótesis, se buscan 

soluciones a problemas cotidianos, donde se crean relaciones de apoyo mutuo, 

donde se fortalece el concepto de justicia, dignidad, equidad… como vivencia 

de los valores cristianos. 

Fundamentos Psicológicos:  
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La pedagogía 360 se fundamenta en una comprensión integral del 

desarrollo infantil y adolescente, considerando tanto los aspectos 

neurológicos como afectivos y cognitivos, así como la importancia de la 

comunicación en el proceso de aprendizaje. 

Etapas de Desarrollo de la Niñez hasta la Adolescencia 

Enfoque: La teoría del desarrollo cognitivo de Jean Piaget proporciona 

una base sólida para entender cómo los niños y adolescentes construyen 

conocimientos a través de diferentes etapas. Según Piaget (1936), el 

desarrollo cognitivo pasa por cuatro etapas: sensorio motora, pre 

operacional, operaciones concretas y operaciones formales. Cada etapa 

representa una reorganización cualitativa de las estructuras cognitivas, lo 

que implica que los estudiantes necesitan métodos de enseñanza que se 

adapten a su nivel de desarrollo cognitivo. 

Procesos de Desarrollo Neurológico 

Enfoque: El desarrollo neurológico, particularmente durante la 

infancia y la adolescencia, es crucial para el aprendizaje. Estudios de 

neurociencia, como los de Lev Vygotsky (1978), subrayan la importancia de 

la interacción social y el lenguaje en el desarrollo cognitivo. Vygotsky 

introdujo el concepto de la Zona de Desarrollo Próximo (ZDP), que se 

refiere a la diferencia entre lo que un niño puede hacer solo y lo que puede 

hacer con ayuda. Esto sugiere que las actividades educativas deben estar 

diseñadas para ofrecer desafíos que los estudiantes puedan superar con 

orientación, promoviendo así un desarrollo neurológico óptimo. 
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La Unidad de lo Afectivo y lo Cognitivo 

Enfoque: La pedagogía 360 también reconoce la unidad inseparable 

de lo afectivo y lo cognitivo en el aprendizaje. Según Jerome Bruner (1966), 

la motivación y el interés emocional son esenciales para el aprendizaje 

efectivo. Las emociones influyen en la atención, la memoria y la capacidad 

de resolver problemas. Un entorno de aprendizaje que fomente la curiosidad 

y la satisfacción emocional puede mejorar significativamente la adquisición 

de conocimientos; así como las relaciones afectivas sanas, proporcionan 

ambientes donde las personas se sienten aceptadas y motivadas a aporta en 

los procesos sin prejuicios o miedos que les limiten. 

La Unidad entre el Aprendizaje y la Comunicación de lo Aprendido 

Enfoque: La comunicación efectiva es fundamental en el proceso de 

aprendizaje, como lo destaca la teoría del aprendizaje social de Albert 

Bandura (1977). Bandura enfatiza que el aprendizaje ocurre en un contexto 

social y que los individuos aprenden observando y modelando las conductas 

de los demás. Además, la teoría de la codificación dual de Allan Paivio 

(1986) sugiere que la información se retiene mejor cuando se presenta tanto 

de manera verbal como visual. Esto implica que los métodos pedagógicos 

deben incorporar múltiples formas de comunicación para facilitar la 

comprensión y retención de los conocimientos. 

Se tiene también como criterio las conexiones neuronales que se 

desarrollan cuando una persona verbaliza lo que cree, siente, piensa o 

aprende; pues solo se puede verbalizar, como expone Ojalvo (2013) 
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3.3 Metodología Hackathon. 

Se define según (Macedo et al., 2022) como una actividad en las que los participantes trabajan 

en pequeños grupos para desarrollar soluciones colaborativas a través del intercambio de ideas 

en un lapso de tiempo definido. El termino Hackathon se deriva de la combinación de dos 

palabras en inglés, hacker y marathon en la que se desafía la resolución de problemas de 

diversos campos relacionados con la tecnología, el emprendimiento, entre otros.  

El empleo de este método de trabajo puede ser introducido en diferentes espacios, entre ellos la 

educación. Como herramienta evaluativa permite integrar conocimientos en la resolución de 

problemas y enfrentar desafíos  (Merchán, 2019).  

La actividad del Hackathon se aplica en entornos controlados que inicia con el análisis de 

problemas y soluciones en diversos contextos reales. El proceso de trabajo contempla los 

siguientes pasos:  

• Organización de equipos por afinidad. 

• Selección del problema y sus causas 

• Priorización y jerarquización de soluciones mediante técnicas como el brainstorming. 

• Fundamentación de la propuesta de solución basada en investigación bibliográfica.  

• Diseño y construcción del producto y sus beneficios.  

• Socialización objetiva del producto o proyecto.  

Esta actividad es planificada para una duración total de cinco horas, mediadas por espacios de 

descanso y  meditación personal y grupal para asimilar los logros, corregir errores y auto 

motivarse.  

3.4 Integración curricular 

Según (Varguillas et al., 2021) la integración curricular es un proceso que busca establecer 

conexiones entre el aula y el mundo real. A medida que nos alejamos de la enseñanza 

disciplinaria, emergen modelos integrados que abordan aspectos cognitivos, epistemológicos y 
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curriculares. Su propósito principal es involucrar al estudiante en problemáticas reales 

pertinentes a su entorno, vinculando los contenidos teóricos con su aplicación práctica. Este 

enfoque no solo potencia el desarrollo cognitivo, sino que también promueve el desarrollo de 

habilidades prácticas.  

A través de la unificación de asignaturas se pueden crear planes de estudio en el cual las 

materias pueden estar organizadas y favorecer la globalización de saberes. Así,  (Díaz, 2020) 

propone que más allá del planteamiento de competencias centrado en el alumno la estructura 

curricular por asignaturas busca secuenciar los contenidos que serán objeto de aprendizaje.  

3.5 Integración de saberes 

Para (Diaz et al., 2020) con base en las teorías de Jacques Delors (1996) describe cuatro saberes 

básicos que sostienen la educación: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir 

y aprender a ser. 

Se especifica estos saberes a continuación (Fortoul, 2017): 

Aprender a conocer: relacionado con el pensamiento y comprensión de su entorno  

Aprender a hacer: concerniente a la capacidad para realizar tareas tangibles y no tangibles  

Aprender a convivir: para ser partícipe con los demás de forma armoniosa, saludable y pacífica  

Aprender a ser: relativo al desarrollo íntegro individual de todas sus capacidades. 

 

Para la Unidad Educativa San Francisco de Sales, la integración de saberes tiene como elemento 

esencial el desarrollo de la capacidad de aplicación del estudiante de todas las destrezas y 

habilidades logradas durante un periodo académico en la resolución de problemas concretos 

aplicables a la vida real.  

La integración de saberes parte por la selección de destrezas propuestas en el perfil de salida 

que abarcan la mayor cantidad de elementos esenciales en una asignatura o disciplina, mismas 

que al relacionarse con las otras destrezas o habilidades de otras disciplinas permiten converger 
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en un problema que puede articular en su proceso de solución las destrezas de todas las 

disciplinas estudiadas en el periodo académico. (X. Merchán, comunicación personal, 2024) 

La integración de saberes como elemento básico conlleva una planificación desde el inicio del 

año lectivo, tanto a nivel meso como microcurricular. Esto permite que los estudiantes 

comprendan la importancia de saber por qué se estudian ciertos elementos en las asignaturas y 

cómo estos se relacionan con los temas desarrollados en otras asignaturas. 

3.6 Interdisciplinariedad 

El término se explica como el conjunto de ideas, herramientas, contenidos y teorías entre 

dos o más disciplinas con el objetivo de resolver interrogantes, elaborar productos o producir 

nuevos conocimientos que una sola disciplina o asignatura no tendría alcance por sí misma 

(Baptista y Mazzitelli, 2021). 

La interdisciplina aborda problemas o fenómenos complejos, profundiza conocimientos y 

busca soluciones efectivas. Articular estos conocimientos presentes en cada disciplina  requiere 

de condiciones para ser implementados como un lenguaje común libre de tecnicismos, 

unificación metodológica y el trabajo centralizado (González, 2021). 

 

3.7 Examen integrador de saberes 

(Merchán, 2024) menciona que el examen de integración de saberes es una práctica realizada 

por los docentes a lo largo del año escolar. Durante este proceso, seleccionan cuidadosamente 

las destrezas que son parte del perfil de salida esperado para los estudiantes en ese año 

específico. Estas habilidades comprenden los procesos completos de la asignatura y pueden 

vincularse con situaciones de la vida real encontradas en otras materias. El propósito es motivar 

a los estudiantes para que apliquen estas habilidades en la resolución de problemas cotidianos. 
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3.8 ¿Qué es evaluar?  

La evaluación es una estrategia para medir, calificar, diagnosticar las capacidades de una 

persona, sean cognitivas, sociales, emocionales o físicas que favorezca reconocer las 

dificultades y hallar el camino para superarlas (Sanmartí, 2020). 

Desde lo pedagógico (Sandoval et al., 2022) determina que la evaluación asigna una 

valoración a un hecho actividad o proceso con la finalidad de tomar decisiones que ayuden a 

mejorar los procesos de enseñanza y aprendizaje y la formación educativa, así mismo la 

evaluación se convierte en un insumo que mide los avances alcanzados en la implementación 

del currículo.  

En el contexto ecuatoriano, la evaluación como recurso educativo es definido por 

(Evaluación Educativa-Información – Ministerio de Educación, 2020) como un proceso 

continuo y participativo para garantizar la calidad en el aprendizaje, debe permitir 

retroalimentar los contenidos y cumplir con características como ser:       

Flexible: adaptarse a las diversas poblaciones  

Integral: no limitada solo a conocimientos 

Contextualizada: responder a las diferentes realidades de los estudiantes  

Dinámica: a través del diseño de múltiples instrumentos  

 

3.9 ¿Por qué es importante evaluar?  

La evaluación posee un alcance más allá del cumplimiento de objetivos para medir el 

rendimiento de los estudiantes,  se considera todo elemento dentro del proceso educativo y para 

fundamentar actuaciones posteriores.  

En ese orden de ideas (Espinoza, 2022) concibe la evaluación como instrumento que 

permite mejorar y perfeccionar no solo el aprendizaje del estudiante, sino además el trabajo 

docente, los currículos y la gestión institucional.  
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La acción de evaluar se extiende más allá de verificar los avances relacionados al 

desempeño académico, incluye todos los elementos y factores que componen el proceso 

educativo, para orientar la formación del estudiante en todas sus dimensiones.  

Interdisciplinariedad en la evaluación  

Dentro de las estrategias para evaluar de manera interdisciplinaria se destaca la creación 

de proyectos interdisciplinarios. Este enfoque aborda los desafíos desde diversas perspectivas, 

buscando soluciones innovadoras y prácticas para alcanzar un objetivo común (Perez y 

Valencia, 2019)  

 

3.10 Inteligencia emocional  

En palabras de (Valdiviezo & Rivera, 2022) la educación no solo se trata de adquirir 

conocimientos académicos, sino también de prepararse para enfrentar los desafíos de la vida. 

En este sentido, aprender a gestionar las emociones durante situaciones estresantes fortalece al 

estudiante, dotándolo de habilidades que van más allá de lo puramente cognitivo. Este enfoque 

contribuye positivamente a su autoestima, personalidad y capacidad de adaptación a los 

cambios sociales. 

Un estudio realizado por (Berrocal & Cabello, 2021) describe cuatro dimensiones 

emocionales: la percepción y expresión emocional, es decir la capacidad para identificar las 

emociones propias y las de los demás; la facilitación emocional, es decir cómo las emociones 

influyen en nuestro pensamiento y en la forma en que se procesa la información; la comprensión 

emocional que permite comprender y razonar sobre la información emocional, habilidad para 

comprender el sentimiento propio y el de los otros; y por último la regulación emocional, siendo 

la más compleja porque su éxito dependerá de los procesos emocionales anteriores  

Estas dimensiones son características que facilitan comprender el funcionamiento de las 

emociones y su relación con sus capacidades cognitivas, una persona con pleno control de parte 
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emocional, disfrutan de óptima salud mental y física, lo que contribuye a disminuir situaciones 

de agresividad y mejorar la convivencia escolar.  

Trabajar sobre las emociones puede ser una labor indispensable de los docentes, así 

(Fernández-Martínez & Montero-García, 2016) afirman que los docentes desempeñan un papel 

crucial en el ambiente emocional del aula. Es esencial que cada educador trabaje en su propio 

desarrollo emocional para poder intervenir de manera efectiva en la educación emocional de 

sus alumnos. Dado que los niños suelen aprender por imitación, es necesario establecer un 

ejemplo positivo o un modelo a seguir para ellos. 

 

A medida que los educadores se comprometen con este proceso, aumenta su empatía para 

comprender, observar y trabajar con los estudiantes, así como para percibir sus necesidades de 

desarrollo. Esto contribuye significativamente a fomentar las habilidades de los estudiantes.  

3.11 Inteligencias múltiples. 

     (Macías Figueroa et al., 2021) define las inteligencias múltiples como las capacidades que 

se desarrollan en edades tempranas a través de diversos entornos como el cultural, familiar y 

educativo, entre otros. Estas capacidades permiten comprender las cosas mediante la elección 

del camino más adecuado. 

En base a teorías de Gardner, (Flores et al., 2022) describe ocho tipos de inteligencias no 

desarrolladas en el contexto estudiantil:  

1. Intrapersonal 

2. Interpersonal 

3. lingüístico-verbal 

4. lógico-matemática 

5. corporal-kinestésica 

6. visual-espacial 
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7. musical 

8. naturalista y espiritual.  

3.12 Habilidades blandas 

    (Fortoul Ollivier, 2017) menciona que las habilidades blandas engloban destrezas 

emocionales que afectan el estado anímico, fomentan relaciones positivas y contribuyen al 

aprendizaje. Hoy en día, abordar desafíos eficazmente requiere tanto habilidades cognitivas 

como socioemocionales, que incluyen autoconciencia y habilidades interpersonales. Es 

necesario desarrollar estas habilidades con un enfoque teórico y evaluativo, utilizando 

herramientas de medición para competencias como comunicación, cooperación, asertividad, 

empatía y autocontrol, con el fin de enriquecer el aprendizaje en todos los niveles educativos. 

 

4. Metodología 

 

• El presente trabajo es de tipo descriptivo, y exploratorio, debido a la naturaleza del 

objeto de estudio, se podrá describir los procesos y resultados del manual, pero se 

podrá explorar de igual forma en la utilidad y las experiencias de desarrollo del 

examen integrador de conocimientos; para verificar la usabilidad del manual. Para el 

desarrollo del trabajo se utilizará el método de análisis de documentos institucionales 

y de bibliográficos, con lo que elaborará los fundamentos teóricos de la propuesta. 

• Para determinar los resultados de la aplicación del manual, se evaluará con los 

docentes la utilidad del manual, la facilidad que da para el desarrollo de la actividad y 

los resultados de la actividad programada con los estudiantes, para lo que utilizará la 

metodología cuantitativa, de proceso de planificación de las actividades, para saber las 

diversas reacciones durante el uso del manual, así como el trabajo que se desarrolla 

con los estudiantes para determinar la calidad de lo planificado de manera que se 

pueda analizar la información y llegar a conclusiones pertinentes. 
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• Como instrumentos de recolección de información se trabajará con la entrevista a 

docentes y directivos, encuesta a los mentores que usan los manuales.  Se aplicará una 

ficha de observación durante el uso del manual, así como el trabajo que se desarrolla 

con los estudiantes para determinar la calidad de lo planificado. 

 

5. Propuesta metodológica 

 

Se propone elaborar un manual metodológico que facilite a docentes y mentores 

encontrar información y guía para desarrollar la evaluación interdisciplinaria bajo la 

metodología Hackathon. Esta propuesta surge de la necesidad de impulsar una evaluación 

educativa adecuada a la nueva propuesta pedagógica 360 de la institución educativa.  

Como se expuso en la descripción del problema, el proceso de evaluación educativa, 

siempre presenta conflictos, debido a que no logra responder a los procesos educativos 

generados.  Expresado de otra forma, muchas de las veces la evaluación no responde a los 

objetivos propuestos o simplemente no cumple su función de fortalecer el proceso de 

aprendizaje, retroalimentar el camino desarrollado con los estudiantes. 

El modelo pedagógico 360, exige una forma de evaluación integradora de saberes; 

donde los contendidos interdisciplinares puedan ser los elementos que emerjan para resolver 

problemas reales en contextos reales, impulsando el trabajo interdisciplina, entre pares y con 

procesos sostenidos de aplicación de destrezas y su respectivo afianzamiento.  

En este marco, se desarrolló una primera experiencia, como examen del segundo 

trimestre, para toda la institución educativa; que tenía como camino previo el trabajo de 

evaluaciones intermedias integradoras, espacios de coworking…. Frente a la necesidad de 

estructurar un manual que logre dotar de la estructura y guías necesarias para la ejecución de 

los próximos exámenes integradores, se tomó como base los documentos existentes y se implicó 
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un proceso de trabajo y desarrollo del manual, para impulsar la estructura coherente entre el 

trabajo de enseñanza aprendizaje y la evaluación.  

Aplicando el trabajo cooperativo entre docentes, directivos y el autor de este trabajo, se 

presenta el siguiente manual para la el desarrollo de exámenes integradores, bajo la metodología 

Hackathon.  
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6. Análisis de Resultados 

Una vez aplicadas las encuestas a los docentes, mentores y autoridades de la institución 

educativa,  luego de la revisión del manual, que fue diseñado tras la primera experiencia 

trabajada en la institución educativa y con el trabajo conjunto del rector y acompañamiento del 

vicerrector y que se aplicó parcialmente en el desarrollo de la segunda experiencia como 

examen del tercer trimestre;  los resultados obtenidos se representan mediante gráficos para 

luego proceder a su interpretación. 

Figura 1 

 

En relación a la pregunta sobre la eficacia del manual respecto al procedimiento establecido 

para realizar el Hackathon, se observa que el 70% de los docentes lo considera bueno, 

mientras que el 30% restante lo evalúa como muy bueno 

Este resultado indica que la mayoría de los docentes tienen una percepción positiva de la 

eficacia del manual en relación al procedimiento establecido para realizar el Hackathon. 

Específicamente 

• El 70% considera el manual como satisfactorio, lo que indica que la mayoría de los 

docentes encuentran que cumple con los requisitos y expectativas para la realización 
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del Hackathon. Esto sugiere que están satisfechos con la guía que proporciona el 

manual para el proceso, aunque podrían identificar áreas donde se podría mejorar o 

ajustar. 

• El 30% lo califica como excelente: este grupo de docentes tiene una percepción muy 

positiva. Consideran que el manual no solo cumple con los requisitos, sino que lo hace 

de manera bastante efectiva. El manual no solo facilita el proceso del Hackathon, sino 

que también puede enriquecer significativamente la experiencia general del evento. 

Este resultado indica una satisfacción general entre los docentes con respecto a cómo 

el manual contribuye al procedimiento del Hackathon. 

Figura 2:  

 

 

Este resultado indica una evaluación mayoritariamente positiva por parte de los docentes en 

cuanto a la estructura y funcionalidad del manual para orientar el proceso del Hackathon. Por 

lo tanto: 
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• El 80% considera que es buena: la gran mayoría de los docentes encuentran que la 

estructura y funcionalidad del manual son adecuadas y eficaces para guiar el proceso 

del Hackathon. Esto sugiere que la mayoría de los docentes están satisfechos en cómo 

está organizado el manual y cómo facilita la realización del evento. Podrían valorar 

aspectos como la claridad de las instrucciones, la relevancia de los contenidos y la 

utilidad general del manual para su trabajo. 

 

• El 20% opina que es normal: este grupo más pequeño de docentes tiene una 

percepción neutral o moderada sobre la estructura y funcionalidad del manual. 

Consideran que el manual cumple con los requisitos básicos para orientar el proceso 

del Hackathon, pero podrían haber áreas donde podría mejorarse o ajustarse para 

hacerlo más efectivo o útil. Es posible que estos docentes tengan algunas reservas o 

sugerencias específicas para mejorar el manual. 

La mayoría de los docentes valoran positivamente la estructura y funcionalidad del manual 

para el Hackathon, mientras que una minoría considera que es normal, lo que sugiere una base 

sólida pero con oportunidades para ajustes basados en las necesidades y experiencias 

individuales de los usuarios. 

Figura 3: 
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Este resultado indica cómo los docentes perciben la eficiencia del manual durante la actividad 

del Hackathon:  

• El 60% lo califica como bueno: la mayoría de los docentes consideran que el manual 

es eficiente para el desempeño durante el Hackathon. Esto sugiere que el manual 

facilita adecuadamente la realización de las actividades planificadas durante el evento. 

Podrían valorar aspectos como la claridad de las instrucciones, la estructura del 

manual y la capacidad para guiar eficazmente el proceso del Hackathon. 

 

• El 40% lo considera muy bueno: un porcentaje significativo de docentes tiene una 

percepción aún más positiva de la eficiencia del manual. Consideran que el manual no 

solo es eficiente, sino que contribuye de manera excepcional al desempeño durante el 

Hackathon. Estos docentes encuentren que el manual facilita no solo la ejecución de 

las actividades, sino también la maximización del tiempo y recursos durante el evento. 

La mayoría de los docentes perciben que el manual es eficiente para el desempeño durante el 

Hackathon, con una proporción considerable que tiene una evaluación muy positiva de su 

eficiencia. Esto indica una percepción general favorable sobre cómo el manual contribuye al 

éxito y la efectividad del evento educativo. 
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5.1 Discusión de resultados 

Como percepción del manual para el Hackathon en comparación con estudios previos, podemos 

hacer referencia a investigaciones relacionadas que analizan la efectividad de manuales o guías 

en contextos educativos similares. 

En la investigación realizada, los resultados de las encuestas a docentes sobre la percepción del 

manual para el Hackathon indican una mayoría sustancial de satisfacción con su eficacia y 

funcionalidad. Específicamente, el 70% de los docentes lo considera "bueno" y el 30% restante 

lo evalúa como "muy bueno" en términos de cómo el manual guía el proceso del evento 

educativo. Esta percepción positiva refleja hallazgos similares encontrados en estudios previos 

sobre la utilidad de manuales en entornos educativos. 

 

Investigaciones anteriores han destacado la importancia de guías y manuales bien estructurados 

en la mejora de la eficiencia y efectividad de los procesos educativos. Por ejemplo, según 

(Smith & Jones, 2019), los manuales que clarifican los procedimientos y proporcionan pautas 

claras pueden incrementar la satisfacción de los educadores y optimizar el tiempo dedicado a 

actividades específicas dentro del currículo escolar  

 

Además, la percepción positiva de la estructura y funcionalidad del manual por parte del 80% 

de los docentes, quienes lo consideran "bueno", también es consistente con la investigación 

previa (Brown et al., 2018) en la que se manifiesta que una estructura clara y una funcionalidad 

adecuada en manuales educativos no solo facilitan la implementación de actividades 

planificadas, sino que también mejoran la experiencia global del aprendizaje activo en entornos 

educativos. 

En cuanto a la eficiencia del manual para el desempeño durante el Hackathon, el 60% de los 

docentes lo califica como "bueno", mientras que el 40% restante lo considera "muy bueno". 
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Esta distribución refleja una percepción generalizada de que el manual no solo facilita las 

actividades planificadas, sino que también contribuye significativamente a maximizar el tiempo 

y los recursos durante el evento educativo. Este hallazgo es congruente con estudios que han 

demostrado que manuales bien diseñados pueden optimizar el rendimiento y la gestión de 

recursos en actividades educativas intensivas como hackathons educativos (García & Martínez, 

2020).  

 

Los resultados de este estudio respaldan la literatura existente sobre la importancia de manuales 

efectivos en contextos educativos. Aunque la mayoría de los docentes perciben el manual como 

satisfactorio, hay áreas potenciales para mejoras identificadas por un segmento minoritario de 

educadores. Futuras investigaciones podrían centrarse en estas áreas para optimizar aún más la 

utilidad y la efectividad de los manuales en eventos educativos como hackathons. 

 

6. Conclusiones – Recomendaciones 

Una vez finalizado el trabajo de investigación y en base a los resultados obtenidos se llega a las 

siguientes conclusiones:    

- Satisfacción Mayoritaria con el Manual: 

La mayoría de los docentes (70%) perciben el manual diseñado para el Hackathon como 

"bueno" o "muy bueno", lo que indica una satisfacción generalizada con su eficacia y utilidad 

para guiar el proceso del evento educativo. Este hallazgo es consistente con la literatura previa 

que sugiere que manuales bien estructurados pueden mejorar la implementación de actividades 

educativas complejas. 

 

- Estructura y Funcionalidad Adecuadas: 
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El 80% de los docentes considera que la estructura y funcionalidad del manual son 

"buenas", lo cual refleja una percepción positiva de cómo el manual organiza y facilita el 

proceso del Hackathon. Aunque existe un 20% que opina que es "normal", esto señala áreas 

potenciales para ajustes o mejoras que podrían optimizar aún más su utilidad. 

 

- Eficiencia del Manual en el Desempeño: 

La mayoría de los docentes (60%) evalúa la eficiencia del manual como "buena", 

mientras que un porcentaje considerable (40%) la considera "muy buena". Esta distribución 

muestra que el manual no solo facilita las actividades planificadas durante el evento, sino que 

también contribuye significativamente a maximizar el uso eficiente del tiempo y recursos 

disponibles. 

 

- Implicaciones para la Práctica Educativa: 

Los resultados sugieren que un manual bien diseñado puede jugar un papel determinante 

en la mejora de la organización y ejecución de eventos educativos como hackathons. La 

satisfacción y percepción positiva de los docentes indican que el manual no solo cumple con 

los requisitos básicos, sino que también puede enriquecer la experiencia educativa global al 

proporcionar una guía clara y efectiva. 

 

- Oportunidades para Mejoras Continuas: 

A pesar de la satisfacción generalizada, las áreas identificadas para mejoras por un grupo 

minoritario de docentes sugieren que existe espacio para ajustes adicionales. Futuras versiones 

del manual podrían beneficiarse de retroalimentación adicional para optimizar aún más su 

efectividad y adaptabilidad a las necesidades cambiantes de los educadores y estudiantes. 
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7. Recomendaciones 

Las recomendaciones, basadas en los hallazgos del estudio, se pueden incluir lo 

siguiente: 

- Refinar el Manual: continuar revisando y mejorando el manual de implementación de 

exámenes integradores basado en la retroalimentación de los docentes para optimizar 

su claridad y utilidad. 

- Capacitación continua: ofrecer capacitaciones periódicas a los docentes sobre la 

pedagogía 360 y la técnica del Hackathon para asegurar una implementación efectiva 

y consistente. 

- Evaluación periódica: establecer un sistema regular de evaluación y revisión del 

proceso de evaluación integradora para adaptarse a las necesidades cambiantes y 

garantizar su efectividad a largo plazo. 

- Diseminación de resultados: Compartir los resultados del estudio y las buenas 

prácticas con otras instituciones educativas interesadas en implementar métodos de 

evaluación innovadores. 

- Apoyo institucional: Fomentar el apoyo y la participación activa de las autoridades 

escolares para asegurar la sostenibilidad y el éxito continuo de las prácticas 

evaluativas integradoras. 

- Investigación futura: Promover la investigación continua en el área de la evaluación 

integradora y explorar nuevas técnicas y enfoques que puedan enriquecer aún más las 

prácticas educativas en la institución. 
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4.1 Entrevista de base estructurada 

 
ENTREVISTA DE BASE ESTRUCTURADA  

DÍA:            HORA: 
LUGAR: Unidad Educativa Particular San Francisco de Sales            ENTREVISTADO:    
 
Objetivo: Conocer y recopilar información sobre la utilidad de un manual sobre la actividad del 

Hackathon y su implementación en evaluaciones interdisciplinarias  

Tipo: cualitativa.    

GUÍA DE ENTREVISTA 

 PREGUNTAS APUNTES 

Pregunta 1 ¿Considera funcional utilizar un manual para 
optimizar los procesos durante la actividad del 
Hackathon? 

 

Pregunta 2  ¿Puede este manual orientar a cada docente o 
mentor sobre su rol en la organización y su 
interacción con los demás? 

 

Pregunta 3 ¿Podría la utilización de este manual reducir la 
posibilidad de errores y mejorar la eficiencia en 
el desempeño de actividades en el Hackathon? 

 

Pregunta 4 ¿Encuentra usted la información detallada en 
forma clara y concisa de los procedimientos a 
realizar?  

 

Pregunta 5 ¿Qué sugerencias podría aportar en este manual?  

Pregunta 6  ¿Recomendaría este manual para las futuras 
evaluaciones Hackathon? 
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4.2 Encuesta Docentes 

 

ENCUESTA DOCENTE 

La siguiente encuesta tiene como propósito recopilar información que aporte en la investigación 

de proyecto de grado. Los resultados obtenidos en este cuestionario son confidenciales y serán 

utilizados únicamente con fines académicos.  

Tiempo para contestar: 10 minutos    

Señale su respuesta. Por favor marque una sola alternativa. 

1. ¿Cómo evalúa la eficacia de este manual respecto al procedimiento establecido para 

realizar el Hackathon?   

o Muy bueno 

o Bueno  

o Normal   

o Regular  

o Deficiente   

2. ¿En qué medida considera que la estructura y funcionalidad de este manual son ideales 

para orientar el proceso del Hackathon?  

o Muy bueno 

o Bueno  

o Normal  

o Regular 

o Deficiente    

3. ¿Cómo considera la eficiencia de este manual para el desempeño de sus actividades 

durante la actividad del Hackathon?  

o Muy bueno  

o Bueno 

o Normal 

o Regular 

o Deficiente   

4. ¿Cómo evalúa la información de este manual para conocer la organización de cada uno 

de los integrantes del equipo de trabajo en la evaluación del Hackathon?   

o Muy bueno 

o Bueno  
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o Normal 

o Regular 

o Deficiente  

5. ¿Cómo califica el nivel de claridad y facilidad de comprensión de este manual?  

o Muy bueno 

o Bueno 

o Normal  

o Regular  

o Deficiente  
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4.3 Ficha de observación  

 

 

FICHA DE OBSERVACIÓN  

Título de tesis: manual para la implementación de exámenes integradores, en la pedagogía 360, 

para la unidad educativa san francisco de sales, año 2024. 

Objetivos:  

• Utilizar esta ficha de observación para recolectar información sobre la funcionalidad 

de un manual durante la actividad de Hackathon   

Criterios Apuntes de observador 

La estructura del manual facilita la 

comprensión y aplicación de los 

conceptos y actividades propuestas 

 

Los procedimientos descritos en el manual 

son pertinentes para alcanzar los objetivos 

del examen integrador y la metodología 

del Hackathon 

 

Los docentes o mentores encuentran fácil 

y práctico usar el manual como guía 

durante la implementación del examen 

integrador 
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Nivel de participación y compromiso de 

los estudiantes durante la implementación 

del examen integrador 

 

El trabajo realizado bajo la metodología 

del Hackathon promueve el desarrollo de 

habilidades como trabajo en equipo, 

pensamiento crítico y solución de 

problemas 

 

Se logran los objetivos de aprendizaje 

propuestos en la planificación del examen 

integrador 
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