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RESUMEN EN ESPARNOL:

El articulo "El impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas comerciales de ropa
deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito en el afio 2022" explora cémo la implementacion del
Costeo Basado en Actividades (ABC) puede influir en la rentabilidad de estas empresas. En un
mercado competitivo como el de Quito, las empresas de ropa deportiva enfrentan desafios
significativos, incluyendo fluctuaciones en los costos de produccion, variabilidad en la demanda y la
necesidad de mantener margenes de ganancia saludables.

El estudio adopta una metodologia cuantitativa y descriptiva para evaluar como el sistema ABC puede
proporcionar una asignacion mas precisa de los costos indirectos, mejorando la toma de decisiones y
la eficiencia operativa. Los resultados indican que la implementacién del Costeo ABC permite una
mayor precision en la fijacién de precios, reduccién de costos y una mejor identificacién de areas de
ineficiencia. Sin embargo, también se identifican retos, como la necesidad de capacitacion del
personal y la integracion con otros sistemas de gestion empresarial.

La investigacion destaca que, a pesar de las dificultades asociadas con la implementacién del Costeo
ABC, los beneficios potenciales para la rentabilidad y competitividad de las empresas de ropa
deportiva en Quito son significativos. Concluye que el Costeo ABC no solo mejora la precision en la
asignacion de costos, sino que también facilita una mejor planificacién estratégica y operativa,
contribuyendo al éxito y sostenibilidad a largo plazo de estas empresas en un entorno altamente
competitivo.

PALABRAS CLAVE:

Costeo ABC: Metodologia contable que asigna costos indirectos segln las actividades que utilizan
recursos dentro de una organizacion, mejorando la precisién en la asignacién de costos

Rentabilidad: Medida del éxito financiero de una empresa, calculada como la relacién entre los
ingresos netos y los recursos utilizados para generarlos, crucial para maximizar beneficios.

Toma de decisiones: Proceso de seleccionar entre diferentes alternativas la que mejor se adapte a
los objetivos y metas de la empresa, esencial para el éxito a largo plazo.

Eficiencia de costos: Capacidad de una empresa para minimizar sus costos y maximizar sus
beneficios, optimizando la asignacion y uso de recursos.

Competitividad: Capacidad de una empresa para mantener una ventaja sobre sus competidores,
crucial en mercados saturados como el de la ropa deportiva.

ABSTRACT: (INGLES)

The article "The Impact of ABC Costing on the Profitability of Sportswear Retail Companies in the
Metropolitan District of Quito in 2022" explores how the implementation of Activity-Based Costing
(ABC) can influence the profitability of these companies. In a competitive market like Quito, sportswear
companies face significant challenges, including fluctuations in production costs, variability in demand,
and the need to maintain healthy profit margins.

The study adopts a quantitative and descriptive methodology to evaluate how the ABC system can
provide more accurate allocation of indirect costs, improving decision-making and operational
efficiency. The results indicate that implementing ABC Costing allows for greater accuracy in pricing,
cost reduction, and better identification of inefficiency areas. However, challenges such as the need
for staff training and integration with other business management systems are also identified.

The research highlights that despite the difficulties associated with implementing ABC Costing, the
potential benefits for the profitability and competitiveness of sportswear companies in Quito are



significant. It concludes that ABC Costing not only improves cost allocation accuracy but also
facilitates better strategic and operational planning, contributing to the long-term success and
sustainability of these companies in a highly competitive environment.

Key words:

ABC Costing: An accounting methodology that assigns indirect costs based on the activities that
consume resources within an organization, improving cost allocation accuracy.

Profitability: A measure of a company's financial success, calculated as the ratio of net income to the
resources used to generate it, crucial for maximizing profits.

Decision Making: The process of selecting the best alternative from different options that align with the
company's objectives and goals, essential for long-term success.

Cost Efficiency: A company's ability to minimize costs and maximize profits by optimizing the
allocation and use of resources.

Competitiveness: The ability of a company to maintain an advantage over its competitors, crucial in
saturated markets like sportswear.
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1. TEMA

El impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas comerciales de ropa deportiva en el
Distrito Metropolitano de Quito en el afio 2022.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La industria textil es un sector clave en la economia de Ecuador, representando una fuente
significativa de empleo y contribuyendo al PIB nacional. En Quito, la confeccion y comercializacion
de ropa deportiva ha adquirido especial relevancia, impulsada por una creciente demanda local y
regional. Esta industria no solo es vital para la economia, sino que también enfrenta el reto de
mantenerse competitiva en un entorno de constante cambio y alta competencia (INEC, 2020).

La rentabilidad, fundamental para el crecimiento empresarial, es imperativa en un entorno
competitivo como el de Quito, donde las tiendas de ropa deportiva enfrentan una competencia
intensa y requieren eficiencia en costos y decisiones estratégicas para sobrevivir y tener éxito
(Cueva & Rojas, 2019). En este contexto, el sistema ABC busca asignar costos de forma mas
precisa, vinculando costos de recursos a actividades y luego a productos o servicios (Recalde &
Porporato, 2021). Aunque el Costeo ABC es comun en varios sectores, aln no se ha investigado
suficientemente su impacto en la confeccion de ropa deportiva en Quito.

Las empresas de ropa deportiva en Quito enfrentan diversos desafios, incluyendo la
fluctuacion en los costos de produccion, la variabilidad en la demanda de productos, y la necesidad
de mantener margenes de ganancia saludables en un mercado saturado. Estos problemas se
agravan por la falta de métodos de costeo eficientes que permitan a los gestores tomar decisiones
informadas y estratégicas. La implementacion del sistema de Costeo ABC podria proporcionar una
solucion viable al mejorar la precision en la asignacion de costos y, por ende, la capacidad de las
empresas para identificar areas de ineficiencia y oportunidades de mejora. La motivacion para este
estudio surge de la necesidad de explorar como el Costeo ABC puede influir en la rentabilidad y
competitividad de las empresas en este sector especifico (Martinez & Gémez, 2021)

Es necesario entender el efecto del Costeo ABC en la rentabilidad de las tiendas de ropa
deportiva en 2022, ya que esto podria ofrecer orientacién a gestores para mejorar el desempefio
financiero y competitivo de las empresas (Dary et al., 2022). Se plantea entonces, ¢,como afecta el
Costeo ABC a la rentabilidad de las empresas de ropa deportiva en Quito en 2022? Para abordar
esta interrogante, es crucial realizar un estudio empirico que analice la implementacién del sistema
de Costeo ABC en empresas y su impacto en rentabilidad y decisiones estratégicas (Alvarez &
Renatto, 2022).

Este estudio busca contribuir al conocimiento académico en contabilidad de costos y gestion
empresarial, asi como ofrecer recomendaciones practicas para mejorar la rentabilidad y
competitividad de empresas de ropa deportiva en Quito (Arguello etal.,, 2020). En definitiva,
comprender el impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de estas empresas es esencial para su
desarrollo y éxito en un mercado tan competitivo como el de la confeccién de ropa deportiva en la
capital ecuatoriana.

3. FORMULACION DEL PROBLEMA
3.1 Problema general

¢, Cudl es el posible impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas comerciales
de ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito en el afio 20227



3.2 Problemas especificos

e (;CoOmo influye la implementacion del sistema de Costeo ABC en la asignacion precisa de
costos en las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito
durante el aflo 20227

o (Cudl es la relacion entre la aplicacion del Costeo ABC y el retorno sobre la inversion (ROI)
en las empresas de ropa deportiva en Quito durante el afio 2022?

e (;Qué efecto tiene la adopcion del Costeo ABC en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la rentabilidad en las empresas de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito durante el afio 2022?

4. JUSTIFICACION

La investigacion sobre el impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas de
ropa deportiva en Quito en 2022 es relevante tanto académica como practicamente, ya que este
estudio proporcionara conocimiento sobre la eficacia del sistema ABC en la contabilidad de costos
para la industria de la confeccion deportiva, es por ello que se hace necesario la indagacién de
como las herramientas de contabilidad de costos influyen en la rentabilidad de las empresas en la
ciudad de Quito.

Este estudio sera especialmente beneficioso para los gerentes de tiendas de ropa deportiva
en Quito, ya que les brindara informacién valiosa sobre gestion de costos y rentabilidad, aspectos
cruciales para su toma de decisiones diaria, de igual manera, entender el impacto del Costeo ABC
en la rentabilidad es crucial para las empresas en un entorno competitivo, donde la eficiencia y la
optimizacion de recursos son determinantes para el éxito empresarial.

En un contexto de incertidumbre global, marcado por pandemias y cambios econémicos,
comprender como las empresas de ropa deportiva en Quito pueden mejorar su rentabilidad con el
Costeo ABC se vuelve aun mas relevante y necesario, este estudio, por tanto, proporcionara a las
empresas de ropa deportiva en Quito la informacién necesaria para mejorar su desempefio
financiero y competitivo, permitiéndoles adaptarse y prosperar en un mercado en constante
evolucion.

5. OBJETIVOS Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION
5.1 Objetivo General

Analizar el impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas comerciales de ropa
deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito durante el afio 2022.

5.2 Objetivos Especificos

e Evaluar la implementacién del sistema de Costeo ABC en las empresas de ropa deportiva
identificando sus principales caracteristicas y desafios en Quito durante el afio 2022

e Determinar la relacion entre la aplicacion del Costeo ABC y la rentabilidad de las empresas
de ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito durante el afio 2022.

e Analizar el impacto del Costeo ABC en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con
la gestion de costos y la mejora de la rentabilidad en las empresas de ropa deportiva en
Quito durante el afio 2022.



6. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
6.1 Marco teérico
6.1.1 Costeo Basado en Actividades (ABC)

El Costeo Basado en Actividades es una metodologia de contabilidad que asigna los costos
indirectos de manera mas precisa en comparacion con los métodos tradicionales de costeo. Segun
Kaplan y Cooper (1998), pioneros en el desarrollo de esta técnica, el Costeo ABC identifica las
actividades clave dentro de una organizacion y asigna costos a los productos y servicios basandose
en el consumo de estas actividades. Esta metodologia permite a las empresas obtener una visién
mas clara de los costos reales asociados a cada producto, lo que facilita la toma de decisiones
estratégicas.

En el sistema ABC, la asignacion de costos se realiza segun la demanda de actividades,
segun Recalde y Porporato (2021), esto significa que el costo de cada actividad se asigna a los
productos en funcién de su consumo de dicha actividad, en contraposicién al enfoque tradicional
basado Unicamente en el volumen de produccion o ventas. Siguiendo la misma linea, para
implementar el sistema ABC de manera efectiva, es necesario identificar y clasificar con precision
las actividades y costos asociados, lo que implica analizar detalladamente los procesos de
produccion y encontrar las actividades que generan costos indirectos (Caill & Ugsha, 2023).

La implementacién del Costeo ABC en las empresas de ropa deportiva puede presentar
varios desafios y beneficios. Segin Gosselin (2007), los principales desafios incluyen la resistencia
al cambio, la necesidad de capacitacion y la complejidad del sistema. Sin embargo, los beneficios
potenciales, como una mejor precision en la asignacion de costos, una mayor eficiencia operativa y
una mejora en la toma de decisiones estratégicas, pueden superar estos desafios.

6.1.2 Rentabilidad Empresarial

La rentabilidad empresarial es un indicador clave del desempefio financiero de una empresa.
Segun Porter (1985), la rentabilidad se puede definir como la capacidad de una empresa para
generar ingresos superiores a sus costos. En el contexto de las empresas comerciales de ropa
deportiva, la rentabilidad no solo se mide en términos de ingresos netos, sino también en relacion
con la eficiencia operativa y la capacidad de gestionar los costos de manera efectiva.

La rentabilidad de las empresas de ropa deportiva depende de diversos factores internos y
externos que influyen en su eficiencia, costos, calidad y competencia, segun Arianna et al. (2023),
en las empresas, la eficiencia operativa, la gestién de costos y la calidad de los productos son
fundamentales para su rentabilidad, ademas menciona que la eficiencia operativa, definida como la
capacidad de la empresa para utilizar eficazmente sus recursos en la produccién y comercializaciéon
de productos, puede mejorar la rentabilidad al reducir costos y aumentar la productividad.

6.1.3 Herramientas de Gestién de Costos y su Aplicacion en el Sector Textil Deportivo

El Costeo Estandar establece estandares de costos en la gestién de costos, los cuales se
utilizan para evaluar el desempefio y detectar desviaciones que requieran correcciones, segun
Cérdoba (2023), en la industria textil deportiva, el Costeo Estdndar permite identificar y mejorar la
productividad al detectar areas ineficientes y tomar medidas correctivas.

El Analisis de Variacién de Costos compara los costos reales con los costos estandar o
presupuestados y ayuda a identificar y corregir causas de variaciones para controlar los costos en
el sector textil deportivo, donde los costos pueden verse afectados por factores como fluctuaciones
en precios y demanda, el Andlisis de Variacion de Costos es Util para tomar decisiones estratégicas
(Chiluisa, 2023).



Las herramientas de gestién de costos basado en ABC son fundamental para administrar
eficazmente los costos en el sector textil deportivo, al permitir a las empresas mejorar, controlar
costos y optimizar rentabilidad, contribuyen al éxito a largo plazo en esta industria tan competitiva
(Cevallos, 2023).

6.2 Marco conceptual
Sistema de Costos:

Son aquellos métodos de costeo de procedimiento que se utilizan, para poder determinar el valor
de la produccién o de un articulo que se brindar, su funcién es el control de costos, en la planeacion
y en la toma de decisiones. (Universidad Abierta y a Distancia de México, 2020)

Los sistemas de costos incluyen en la clasificacion en la medicién segin su comportamiento y
funcién en las empresas. También se refiere la guia el disefio de la implementacion que se obtiene
como objetivo principal en la informacién precisa y relevante sobres los costos de produccion,
estratégicas y administrativas, con esto se puede apoyar en la toma de decisiones.

Costeo ABC:

El Costeo ABC, o Costeo Basado en Actividades, es una metodologia contable que asigna costos
indirectos segun las actividades que utilizan recursos dentro de una organizacién, ademas esta
herramienta reconoce la variabilidad en el consumo de recursos por parte de diferentes productos
y servicios, lo que justifica un enfoque diferenciado en la asignacion de costos (Casanova et al.,
2021).

Rentabilidad:

Segun (Horngren Datar y Rajan, 2012) definen la rentabilidad como una medida del éxito financiero
de una empresa, calculada como la relacion entre los ingresos netos y los recursos utilizados para
generarlos. Estos autores subrayan la importancia de la contabilidad de costos y el andlisis
financiero en la evaluacion de la rentabilidad, destacando que una gestion eficiente de los costos
es crucial para maximizar los beneficios.

Toma de decisiones:

Desde evaluar la rentabilidad de productos y servicios hasta identificar areas de ineficiencia, esta
disciplina actila como un faro que guia a los lideres empresariales en un mar de posibilidades.
(Impulso 06, 2023)

Es un desarrollo en la gestion empresarial ya que implica seleccionar entre diferentes alternativas y
al que mejor se adapte a los objetivos y metas de la empresa. Al tomar la decisién debe ser efectiva
para el éxito a largo plazo, ya que puede aprovechar las oportunidades que vienen, minimizar los
riesgos y adaptarse de manera proactiva a los cambios del entorno.

7. MARCO METODOLOGICO
7.1 Disefio de la investigacion

Se realiz6 un estudio de campo con un enfoque cuantitativo, donde se llevd a cabo un
estudio observacional y analitico para recopilar datos de empresas de ropa deportiva en Quito. Se
empleo encuestas, revision de registros y entrevistas con responsables financieros para recopilar
datos relevantes. El Costeo ABC se implement6 para medir su impacto en la rentabilidad de las
empresas de ropa deportiva. Ademas, se utilizaron técnicas estadisticas descriptivas, como
frecuencias y correlaciones, para analizar los datos cuantitativos recopilados. Por otro lado, se
aplico técnicas cualitativas, como el andlisis de contenido, para analizar los datos obtenidos de las
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entrevistas. Se garantizé la confidencialidad de la informacion de las empresas y se obtuvo su
consentimiento para recopilar datos. Finalmente, se sefialaron posibles limitaciones del estudio,
como la disponibilidad de datos y los posibles sesgos en la recopilaciéon de datos, para asegurar la
validez y la fiabilidad de los resultados.

7.2 Tipos de investigacion

Se utiliz6 un enfoque de investigacion de campo, el cual implicé la recopilacién de datos de
empresas de ropa deportiva en Quito. Se realizé un estudio para analizar como el Costeo ABC
afectd la rentabilidad de estas empresas. Para ello, se emplearon herramientas de recoleccién de
datos como encuestas, revisidn de registros y entrevistas con gerentes, con el fin de obtener
informacion detallada sobre la gestion de costos y rentabilidad de las empresas. Este enfoque
proporcion6 datos especificos y relevantes para abordar los objetivos de manera precisa y efectiva.

7.3 Métodos de investigacion

Se usaron varios métodos de investigacion para resolver los objetivos del estudio. En primer
lugar, se realizé un andlisis cuantitativo para estudiar la relacion entre el Costeo ABC y la
rentabilidad de las empresas de ropa deportiva en Quito, utilizando herramientas estadisticas
descriptivas. Este andlisis evalu6 el impacto del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas.
Ademas, se emplearon métodos cualitativos como entrevistas con gerentes y responsables
financieros para comprender los procesos de gestion de costos y considerar las percepciones y
experiencias de los actores clave en las empresas.

Por otro lado, se llevo a cabo un andlisis documental sobre el Costeo ABC, la rentabilidad
empresarial y la moda deportiva. Este método proporcioné informacion actualizada sobre las
mejores practicas en la gestion de costos y rentabilidad en ese sector. Al combinar distintos métodos
de investigacion, se obtuvo una vision integral del efecto del Costeo ABC en la rentabilidad de
empresas de ropa deportiva en Quito, contribuyendo al logro de objetivos y generacion de
conocimiento significativo.

7.4 Determinacién de poblacién y muestra
7.4.1 Poblacién

Se identificaron que 164 pertenecen a las empresas comerciales de ropa deportiva en el
distrito metropolitano de Quito, se busc6 en el ranking de la Superintendencia de Compaifiias,
filtrando con el ClIU G4641.21 — Venta al por mayor de prendas de vestir, incluidas prendas (ropa)
deportiva 'y con el ClIU G4763.0 — Venta al por menor de articulos de deporte, también se buscé en
bases de datos comerciales, registros gubernamentales y directorios locales para confirmar la
caracteristica principal de la poblacion.

Una vez identificadas y seleccionadas las empresas, se procedié a contactarlas para
invitarlas a participar en el estudio. Durante este proceso, se les explico el propdsito de la
investigacion y los beneficios de participar. Asimismo, se solicit6 el consentimiento de las empresas
para acceder a su informacion financiera y contable. Es importante destacar que se mantendra la
confidencialidad de la informacién y se seguiran protocolos éticos en la investigacion. Esta
metodologia garantizara la obtencién de una muestra representativa de empresas de ropa deportiva
en Quito, lo que permitird alcanzar los objetivos de la investigacion de manera precisa y efectiva.

7.4.2 Muestra

Se utilizé la férmula para muestreo estadistico (Castellanos, s.f.), sobre la muestra para una
poblacién finita ya que se identificé que existe alrededor de 164 empresas comerciales de ropa
deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito



Formulal. - Férmula de tamafio de muestra poblacion finita

N % Z2 *p*q

nzez*(N—1)+Zz*p*q

n= Tamafo de muestra buscado

N= Tamafio de la Poblacion o Universo

z= Pardmetro estadistico que depende el nivel de confianza
e= Error de estimacion maximo aceptado

p= Probabilidad de que ocurra el evento estudiado

g= Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

164 * 1,26% x 0,5 % 0,5

"= 18%2 # (164 — 1) + 1,262 = 0,5 0,5

n=22

n= Tamafo de muestra buscado
N= 164
z=1,26
e=18%
p= 50%
g= 50%

Nota: Elaboracién propia, 2024

TABLA 1. Empresas comerciales de ropa deportiva Seleccionadas

NRO RUC RAZON SOCIAL
1 |[1791413237001 | SUPERDEPORTE S.A.
2 | 1792056055001 | MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT S.A.
3 |1790665437001 | EQUINOX ECUADOR S.A.
4 11791918045001 | MONARCH CIA. LTDA
5 |1792190851001 | KINDRED ASOCIADOS OVERSEA S.A.
6 | 1790458644001 | MARATHON CASA DE DEPORTES S.A.
7 1791354613001 | PERFORMANCE-SPORTS CIA.LTDA.
8 |[1792277248001 | DIMASPORT CIA. LTDA.
9 1793131271001 [IMPORTADORA DEPORTIVA'Y DE MODA IMDEMO CIA.LTDA.
10 | 1792414997001 |AVENTUBIKE S.A.
11 | 1792746736001 |RAQUETATOTAL S.A.
12 | 1792835763001. | ROMSPORTS CREADEP S.A.
COMPANIA DE COMERCIO, IMPORTACIONES Y
13| 1792364957001 EXPORTACIONES CATATUMBO S.A.
14 | 1793195179001 | TRADERSPORT S.A.S.




15 1793176224001 [AEROESTACION S.A.S.

16 1792521211001 | COMERCIALIZADORA IMPROINCO S.A.

17 1793191059001 |CAPITANOGROUP S.A.S.

18 1793093752001 ([VLCICLO CIA.LTDA.

19 1792473152001 [ MADDEN STORES ECUADOR S.A. MADDSTORE
20 1793190358001 [RACHMOIS S.A.S.

21 1793140548001 [BYNICOLE S.A.S.

22 1792662311001 |BEATFITNESS CIA.LTDA.

Nota. Adquirida de: Supercias Ranking de Compaiiias (https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html)

8. Interpretacién de Resultados

Luego de haber realizado las respectivas encuestas y obtener la informacion necesaria para realizar
el andlisis de las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito en

el afio 2022, los resultados son los siguientes:

Pregunta 1. Seleccione el sistema de costeo que usted utiliza para asignar los costos a los

productos de ropa deportiva.

TABLA 2.

Fuente: Encuesta

Costeo que utilizan las empresas de ropa deportiva de Quito en el afio 2022

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Costeo ABC. 7 32,00%
Costeo por 6rdenes de produccion. 5 23,00%
Costeo Tradicional. 7 32,00%
Costeo por actividades. 3 13,00%
TOTAL 22 100.00%

Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 1.

realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito

Costeo que utilizan las empresas de ropa deportiva en Quito
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https://appscvsmovil.supercias.gob.ec/ranking/reporte.html

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Los resultados indican que el Costeo ABC y el Costeo por actividades son los mas utilizados, cada
uno con el 32% de las respuestas. El Costeo Tradicional es utilizado por el 23% de los encuestados,
y el Costeo por 6rdenes de produccion es el menos comun, con el 13%.

Anadlisis:

El 32% de las empresas de ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito utilizan el Costeo
ABC, lo que demuestra una adopcion significativa de este método. Igualmente, el Costeo Tradicional
es utilizado por el mismo porcentaje de empresas, indicando una preferencia equilibrada entre
métodos modernos y tradicionales. El Costeo por érdenes de produccién es elegido por el 23% de
las empresas, mientras que el Costeo por actividades es el menos comun con un 13%. Estos
resultados destacan una diversidad en la eleccion de sistemas de costeo entre las empresas de
ropa deportiva en Quito.

Pregunta 2. En el sistema que usted aplica, indique las principales ventajas al momento de
utilizarlas.

TABLA 3. Ventajas del sistema de costeo que utilizan las empresas de ropa deportiva en el

Distrito Metropolitano de Quito

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %

Mayor precisibn en el calculo de 7 32.00%
costos

Mejor toma de decisiones 4 18,00%
Mayor visibilidad de la cadena de 6 27.00%
valor

Mejor gestion del inventario 5 23,00%
TOTAL 22 100.00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 2. Ventajas del sistema de costeo que utilizan las empresas de ropa deportiva
en el Distrito Metropolitano de Quito



Gréfico 2
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

La ventaja mas valorada por los encuestados es la mayor precisién en el calculo de costos, con un
32% de las respuestas. La mayor visibilidad de la cadena de valor es la segunda ventaja mas
destacada, con un 27%. Le sigue la mejor gestién del inventario con un 23%, y la mejor toma de
decisiones es considerada la ventaja menos importante, con un 18%.

Anédlisis:

El 32% de las empresas de ropa deportiva en Quito considera que la mayor precision en el calculo
de costos es la principal ventaja del sistema de costeo que utilizan. La mayor visibilidad de la cadena
de valor es destacada por el 27%, lo que refleja la importancia de comprender mejor los procesos
internos. La mejor gestién del inventario es una ventaja reconocida por el 23% de las empresas,
mientras que la mejor toma de decisiones es mencionada por el 18%. Estos resultados subrayan
gue las empresas valoran principalmente la precision en los costos y la visibilidad de la cadena de
valor al elegir su sistema de costeo

Pregunta 3. En el sistema que usted aplica, indique las principales desventajas al momento de
utilizarlas.

TABLA 4. Desventajas del sistema de costeo que utilizan las empresas de ropa deportiva en

el Distrito Metropolitano de Quito

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
D|f|'c1'JItad para identificar las 6 27.00%
actividades
Falta de estandarizacion 5 23,00%
Resistencia al cambio 4 18,00%
Complejidad 7 32,00%
TOTAL 22 100.00%




Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito

Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 3.

deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito

Grafico 3
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Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

Empresa ]

Costeo que utiliza

-

Pregunta 3

AEROESTACIONS.A.S.

c. Costeo Tradicional

b. Falta de estandarizacion

AVENTUBIKE S.A.

d. Costeo Por actividades

d. Complejidad

BEATFITNESS CIA.LTDA.

c. Costeo Tradicional

c. Resistencia al cambio

BYNICOLES.A.S.

b. Costeo por 6rdenes de
produccion

a. Dificultad para identificar las
actividades

CAPITANOGROUP S.A.S.

c. Costeo Tradicional

c. Resistencia al cambio

COMERCIALIZADORA IMPROINCO S.A.

d. Costeo Por actividades

a. Dificultad para identificar las
actividades

COMPARNIA DE COMERCIO, IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES C

b. Costeo por 6rdenes de
produccion

c. Resistencia al cambio

a. Dificultad para identificar las

DIMASPORT CIA. LTDA. c. Costeo Tradicional actividades

EQUINOX ECUADOR S.A. a. Costeo ABC d. Complejidad
IMPORTADORA DEPORTIVA Y DE MODA IMDEMO CIA.LTDA a. Costeo ABC b. Falta de estandarizacion
KINDRED ASOCIADOS OVERSEA S.A. a. Costeo ABC d. Complejidad

MADDEN STORES ECUADOR S.A. MADDSTORE c. Costeo Tradicional b. Falta de estandarizacion
MARATHON CASA DE DEPORTES S.A. a. Costeo ABC d. Complejidad

MONARCH CIA. LTDA a. Costeo ABC c. Resistencia al cambio

MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT S.A.

b. Costeo por 6rdenes de
produccion

d. Complejidad

PERFORMANCE-SPORTS CIA.LTDA

b. Costeo por 6rdenes de
produccion

a. Dificultad para identificar las
actividades

RACHMOIS S.A.S.

c. Costeo Tradicional

a. Dificultad para identificar las
actividades

RAQUETATOTALS.A.

b. Costeo por 6rdenes de
produccion

d. Complejidad

ROMSPORTS CREADEP S.A.

c. Costeo Tradicional

b. Falta de estandarizacién

SUPERDEPORTE S.A.

a. Costeo ABC

d. Complejidad

TRADERSPORT S.A.S.

a. Costeo ABC

b. Falta de estandarizacion

VLCICLO CIA.LTDA.

d. Costeo Por actividades

d. Complejidad
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Interpretacion:

Segun las respuestas de las empresas de ropa deportiva en Quito, las principales desventajas del
sistema de Costeo ABC incluyen su complejidad el 32%, dificultades para identificar actividades
especificas el 27%, falta de estandarizacién en su aplicacion el 23%y resistencia al cambio el 18%.

Anadlisis:

El 32% de los encuestados identifica la complejidad como la principal dificultad. Esta percepcion
sugiere que algunos encuentran el sistema demasiado complicado de implementar y gestionar
eficazmente. Ademas, el 27% menciona la dificultad para identificar las actividades como una
desventaja significativa, reflejando desafios en la asignacion precisa de costos a actividades
especificas. Por otro lado, el 23% sefiala la falta de estandarizacion como un problema, indicando
preocupaciones sobre la consistencia en la aplicacion del sistema entre diferentes areas o
departamentos. Finalmente, un 18% menciona la resistencia al cambio como una barrera, lo que
sugiere que la adopcién del Costeo ABC puede enfrentar obstaculos debido a la oposicion a nuevos
métodos o procedimientos. Estos resultados reflejan que las empresas enfrentan principalmente
problemas de complejidad y dificultades en la identificacion de actividades al utilizar sus sistemas
de costeo.

Pregunta 4. ¢ Se encuentra familiarizado con el sistema de costeo ABC?

TABLA 5. Familiarizacion con el sistema de costeo ABC

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Insuficiente 6 24,00%
Suficiente 9 43,00%
Bastante 4 19,00%
Mucho 3 14,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 4. Familiarizacion con el sistema de costeo ABC
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Gréfico 4
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

El 24% de los encuestados indicaron tener un conocimiento insuficiente sobre el sistema de costeo
ABC. Por otro lado, el 43% manifestd sentirse suficientemente familiarizado con este método.
Ademas, el 19% de los encuestados se consideraron bastante familiarizados, mientras que el 14%
indicé tener un conocimiento profundo del sistema de costeo ABC.

Analisis:

El 43% de las empresas de ropa deportiva en Quito se considera suficientemente familiarizado con
el sistema de costeo ABC. Un 24% indica tener una familiarizacion insuficiente con este sistema,
mientras que el 19% se siente bastante familiarizado. Solo el 14% de las empresas reporta estar
muy familiarizado con el Costeo ABC. Estos resultados sugieren que, aunque una mayoria tiene un
nivel suficiente de conocimiento sobre el Costeo ABC, aln existe una proporcién considerable de
empresas con una familiarizacién limitada o insuficiente.

Pregunta 5. ¢ En qué medida cree que el sistema de Costeo ABC podria ayudar a las empresas de
ropa deportiva de Quito a optimizar sus precios de venta en el afio 2022?

TABLA 6. Optimizacion de precios para las ventas en el afio 2022

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
En gran medida 3 14,00%
En cierta medida 9 41,00%
En pequefia medida 8 36,00%
En ninguna medida 2 9,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito
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Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 5. Optimizacién de precios para las ventas en el afio 2022
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Un 41% de los encuestados eligié que el sistema de costeo ABC podria ayudar a las empresas de
ropa deportiva de Quito a optimizar sus precios de venta en cierta medida en el afio 2022, el 36%
cree que podria ayudar en pequefia medida, el 14% cree que podria ayudar en gran medida y el
9% cree que no ayudaria en ninguna medida.

Anédlisis:

El 41% de las empresas de ropa deportiva en Quito cree que el sistema de Costeo ABC podria
ayudar a optimizar sus precios de venta en cierta medida. Un 36% considera que podria ayudar en
pequefia medida, mientras que el 14% piensa que podria ayudar en gran medida. Solo el 9% cree
gue el Costeo ABC no ayudaria en ninguna medida. Estos resultados indican que la mayoria de las
empresas ve algin grado de beneficio en la implementacién del Costeo ABC para la optimizacién
de precios, aunque pocas lo ven como una solucién altamente eficaz.

Pregunta 6. ¢Esta de acuerdo en que el sistema de costeo ABC permite a las empresas tomar
mejores decisiones sobre precios, produccién y asignacion de recursos?

TABLA 7. Costeo ABC permite tomar mejores decisiones

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %

En desacuerdo 5 23,00%

Neutral 9 41,00%

De acuerdo 8 36,00%

TOTAL 22 100,00%

13



Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 6. Costeo ABC permite tomar mejores decisiones
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 36% esta de acuerdo en que el sistema de costeo ABC permite a
las empresas tomar mejores decisiones, el 41% se mantiene neutral ante esta afirmaciéon y el 23%
esta en desacuerdo por diferentes razones.

Analisis:

El 36% de las empresas de ropa deportiva en Quito esta de acuerdo en que el sistema de Costeo
ABC permite tomar mejores decisiones sobre precios, produccidn y asignacién de recursos. Un 41%
se mantiene neutral respecto a esta afirmacion, mientras que el 23% esta en desacuerdo. Estos
resultados indican una opinién dividida, con una tendencia hacia la percepcién positiva del Costeo
ABC, aunque una parte significativa de las empresas no estd completamente convencida de sus
beneficios en la toma de decisiones estratégicas.

Pregunta 7. ¢ En qué medida considera que la implementacion del sistema de Costeo ABC en su
empresa de ropa deportiva le impactaria positivamente en su rentabilidad?

TABLA 8. Medidas de la implementacion del Costeo ABC

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Del 0% al 20% 3 13,00%
Del 20% al 40% 5 23,00%
Del 40% al 60% 7 32,00%
Del 60% al 80% 5 23,00%
Del 80% al 100% 2 9,00%

14



| ToTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 7. Medidas de la implementacion del Costeo ABC
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Segun los encuestados, el 32% opta por un impacto entre el 40% y el 60%, seguido por un 23%
gue anticipa un impacto del 20% al 40%. Otro 23% cree que podria ser del 60% al 80%, mientras
gue un 13% espera un impacto de entre el 0% y el 20%. Solo un 9% prevé mejoras significativas,
del 80% al 100%.

Analisis:

El 32% de las empresas de ropa deportiva en Quito cree gue la implementacion del sistema de
Costeo ABC podria impactar su rentabilidad en un rango del 40% al 60%. Un 23% considera que el
impacto estaria en el rango del 20% al 40% y otro 23% cree que estaria en el rango del 60% al 80%.
Un 13% piensa que el impacto seria minimo, del 0% al 20%, y solo un 9% cree que el impacto
podria ser del 80% al 100%. Estos resultados muestran una diversidad de expectativas sobre los
beneficios potenciales del Costeo ABC en la rentabilidad de las empresas de ropa deportiva en
Quito, con una proporcion considerable esperando un impacto significativo.

Pregunta 8. En su opinidn, ¢cudles son los principales beneficios de implementar el sistema de

Costeo ABC en una empresa de ropa deportiva?

TABLA 9. Beneficios de implementar el Costeo ABC
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ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
a. AS|g_nac_|on mas precisa de los 7 32.00%
costos indirectos a los productos.
b. Mejora !a toma de d'e,CISIOI’]eS 4 18,00%
sobre precios y produccion.
c. Aumenta la eficiencia operativa o
y reduce los costos. 10 45,00%
Costos mas precisos 1 5,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 8. Beneficios de implementar el Costeo ABC
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

El 45% de los encuestados considera que el principal beneficio del sistema de Costeo ABC es que
aumenta la eficiencia operativa y reduce los costos. Le sigue el 32%, que opina que la asignacion
mas precisa de los costos indirectos a los productos es el mayor beneficio. Un 18% cree que el
sistema mejora la toma de decisiones sobre precios y produccién, mientras que solo el 5% indica
que el beneficio principal es tener costos mas precisos.

Anédlisis:

Segun las empresas de ropa deportiva en Quito, el principal beneficio de implementar el sistema de
Costeo ABC es la asignacion mas precisa de los costos indirectos a los productos, con un 32% de
respuestas. Un 45% cree que el Costeo ABC puede aumentar la eficiencia operativa y reducir los
costos, destacando la importancia de la eficiencia en la gestién empresarial. La mejora en la toma
de decisiones sobre precios y produccién es mencionada por el 18%, mientras que solo un 5%
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menciona la generalidad de costos mas precisos como beneficio. Estos resultados reflejan una
percepcion clara de como el Costeo ABC puede impactar positivamente en la gestion de costos y
la eficiencia operativa en las empresas de ropa deportiva en Quito.

Pregunta 9. ¢Recomendaria la implementacion del sistema de Costeo ABC a otras empresas de
ropa deportiva?

TABLA 10. Recomendacién del sistema de Costeo ABC
ALTERNATIVAS RESPUESTAS | %
En desacuerdo 8 36,00%
Neutral 8 36,00%
De acuerdo 6 28,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 9. Recomendacion del sistema de Costeo ABC

Grafico 9
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Un 36% de los encuestados se muestra en desacuerdo con la recomendaciéon de implementar el
sistema de Costeo ABC a otras empresas de ropa deportiva. Otro 36% se mantiene neutral respecto
a esta recomendacion. Por otro lado, solo un 28% de los encuestados esta de acuerdo en
recomendar el sistema de Costeo ABC.

Anédlisis:

El 36% de las empresas de ropa deportiva en Quito no recomendaria la implementacion del sistema
de Costeo ABC a otras empresas del sector. Otro 36% se mantiene neutral respecto a esta
recomendacion. En contraste, un 28% estaria de acuerdo en recomendarlo. Estos resultados
revelan una division de opiniones significativa, con una proporcion considerable de empresas que
no estan convencidas de los beneficios de implementar el Costeo ABC y prefieren mantener una
postura neutral o desfavorable respecto a su recomendacion.
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Pregunta 10. ¢ En qué medida considera que el sistema de Costeo ABC ha influido en la capacidad
de las empresas de ropa deportiva de Quito para identificar areas de reduccion de costos durante
el afio 2022?

TABLA 11. Medidas para el area de reduccion de costos durante el afio 2022
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
En gran medida 3 14,00%
En cierta medida 9 41,00%
En pequefia medida 6 27,00%
En ninguna medida 4 18,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta
Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 10. Medidas para el area de reduccion de costos durante el afio 2022
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

El 14% de los encuestados considera que el sistema de Costeo ABC ha influido en gran medida en
la identificacion de areas de reduccion de costos. Un 41% cree que ha influido en cierta medida,
mientras que el 27% opina que ha influido en pequefa medida. Finalmente, el 18% de los
encuestados considera que el sistema no ha tenido ninguna influencia en esta area.

Analisis:

El 41% de las empresas de ropa deportiva en Quito considera que el sistema de Costeo ABC ha
influido en cierta medida en su capacidad para identificar &reas de reduccién de costos durante el
afio 2022. Un 27% piensa que ha sido en pequefia medida, mientras que un 14% cree que ha sido
en gran medida. Por otro lado, un 18% opina que el Costeo ABC no ha influido en ninguna medida
en esta capacidad. Estos resultados indican que una parte significativa de las empresas percibe
que el Costeo ABC ha contribuido al menos parcialmente en la identificacion de &reas para reducir
costos, aunque también hay una proporcion que no ha experimentado este beneficio de manera
significativa.
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Pregunta 11. ¢ Como impactaria el sistema de Costeo ABC en la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la fijacion de precios de productos en las empresas de ropa deportiva de Quito
durante el afio 2022?

TABLA 12.

Toma de decisiones para la fijacion de productos

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
Permlte,establ'ecer precios de 7 32.00%
venta mas precisos.

Facilita la identificacion de

productos con margenes de 7 32,00%
ganancia bajos o altos.

Contribuye a una  mayor

comprension del |m_pa_cto de los 5 23.00%
costos en la competitividad de los

precios.

Todas las anteriores. 3 13,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 11.

Toma de decisiones para la fijacion de productos
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
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Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 32% considera que el sistema de Costeo ABC permite establecer
precios de venta mas precisos, mientras que otro 32% opina que facilita la identificacion de
productos con margenes de ganancia bajos o altos. Ademas, el 23% cree que contribuye a una
mayor comprensién del impacto de los costos en la competitividad de los precios. Por ultimo, el 13%
selecciond la opcién que engloba todas estas ventajas.

Anadlisis:

El 32% de las empresas de ropa deportiva en Quito considera que el sistema de Costeo ABC
permitiria establecer precios de venta mas precisos. Otro 32% opina que facilitaria la identificacion
de productos con margenes de ganancia bajos o altos. Un 23% cree que contribuiria a una mayor
comprension del impacto de los costos en la competitividad de los precios. Ademas, un 13% piensa
que todas las anteriores afirmaciones son aplicables. Estos resultados resaltan la percepcion
generalizada de que el Costeo ABC podria proporcionar herramientas valiosas para mejorar la
estrategia de fijacion de precios en las empresas de ropa deportiva de Quito, ayudando a mejorar
la precision en los precios, identificar oportunidades de rentabilidad y entender mejor la dinamica
competitiva del mercado

Pregunta 12. ¢ En qué medida cree que el sistema de Costeo ABC contribuira a mejorar la eficiencia
operativa y la productividad en las empresas de ropa deportiva de Quito durante el afio 20227

TABLA 13. Eficiencia operativa y productividad
ALTERNATIVAS RESPUESTAS %
En gran medida 4 18,00%
En cierta medida 7 32,00%
En pequefia medida 10 45,00%
En ninguna medida 1 5,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 12. Eficiencia operativa y productividad

20



Gréfico 12

M En gran medida
En cierta medida
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024
Interpretacion:

Basado en los resultados de la encuesta, El 18% de las empresas de ropa deportiva en Quito
anticipa que el sistema de Costeo ABC contribuird en gran medida a mejorar la eficiencia operativa,
Mientras tanto, un 32% espera mejoras en cierta medida, reflejando una expectativa moderada. Un
45% prevé beneficios en pequefia medida, indicando una percepcion de mejoras modestas. Y Solo
un 5% cree que el Costeo ABC no tendra ninglin impacto positivo en estos aspectos.

Anédlisis:

La mayoria de las empresas anticipa que el sistema de Costeo ABC tendra un impacto positivo,
aunque variado, en su eficiencia operativa y productividad. Un 18% cree que contribuira en gran
medida, indicando una expectativa significativa de beneficios. Por otro lado, un 32% opina que la
contribucién sera en cierta medida, reflejando una percepcion moderada de mejora. Un 45%
considera que el impacto sera en pequefia medida, sugiriendo beneficios mas modestos. Solo un
5% piensa que el Costeo ABC no contribuird en ninguna medida a la mejora de la eficiencia
operativa y la productividad. Estos resultados muestran que el Costeo ABC puede generar mejoras
operativas, aunque la mayoria espera beneficios moderados en lugar de transformaciones radicales
en las empresas de ropa deportiva de Quito durante el afio 2022.

Pregunta 13. ¢Qué acciones considera que son mas importantes para que las empresas de ropa
deportiva de Quito maximicen los beneficios del sistema de Costeo ABC en el futuro?

TABLA 14. Acciones importantes para maximizar los beneficios del Costeo ABC

ALTERNATIVAS RESPUESTAS %

Capacitar continuamente a los
empleados en el wuso vy 5 23,00%
comprension del sistema ABC.
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Implementar un sistema de
mejora continua para identificar y 5 23,00%
eliminar areas de ineficiencia.

Integrar el sistema ABC con otros
sistemas de gestion empresarial, 6 27,00%
como la planificacién estratégica.

Todas las anteriores. 6 27,00%
TOTAL 22 100,00%

Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

GRAFICO 13. Acciones importantes para maximizar los beneficios del Costeo ABC
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Fuente: Encuesta realizada a las empresas comerciales de ropa deportiva en el Distrito
Metropolitano de Quito

Elaborado por: Brankd Proafio, 2024

Interpretacion:

Basado en las encuestas, se observa que tanto la opcién de capacitar continuamente a los
empleados en el uso y comprension del sistema ABC como la implementacion de un sistema de
mejora continua para identificar y eliminar areas de ineficiencia recibieron un 23% de apoyo cada
una. Por otro lado, un 27% de los encuestados considera crucial integrar el sistema ABC con otros
sistemas de gestion empresarial. Ademas, el mismo porcentaje eligio la opcién que abarca todas
estas acciones.

Analisis:

Segun las respuestas de las empresas de ropa deportiva en Quito, las acciones consideradas mas
importantes para maximizar los beneficios del sistema de Costeo ABC en el futuro incluyen la
capacitacion continua de los empleados en el uso del sistema ABC, destacada por el 23%. Ademas,
un porcentaje similar, también del 23%, enfatiza la implementacién de un sistema de mejora
continua para identificar y eliminar areas de ineficiencia. Por otro lado, un 27% cree que integrar el
sistema ABC con otros sistemas de gestion empresarial, como la planificacion estratégica, es
esencial. Otro 27% considera que todas estas acciones son igualmente importantes para maximizar
los beneficios del Costeo ABC en el futuro. Estos resultados subrayan la importancia de abordar
tanto la capacitacion continua de los empleados como la implementacion de sistemas de mejora
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continua, junto con la integracion efectiva del Costeo ABC en la estrategia general de gestion
empresarial, como clave para optimizar sus beneficios en las empresas de ropa deportiva en Quito.

9. Discusion de Resultados

Los resultados de las encuestas indican que el sistema de costeo ABC tiene el potencial de ofrecer
una serie de beneficios a las empresas de ropa deportiva, incluyendo:

Asignacion mas precisa de costos indirectos a los productos
Mejora en la toma de decisiones sobre precios y produccién
Aumento de la eficiencia operativa y reduccién de costos
Mayor comprensién de los costos reales

Sin embargo, la implementacion y el uso efectivo del costeo ABC requieren un enfoque cuidadoso
y estratégico. Las empresas deben considerar cuidadosamente los beneficios potenciales, los
desafios y los recursos necesarios antes de adoptar este sistema.

El costeo ABC puede proporcionar a las empresas de ropa deportiva informacion valiosa sobre sus
costos reales, lo que puede conducir a una mejor toma de decisiones en diversas areas, como:

e Fijacion de precios: Los precios de venta pueden establecerse de manera mas precisa y
rentable al considerar todos los costos involucrados en la producciéon de cada producto.

e Produccién: Las empresas pueden identificar areas de ineficiencia y desperdicio en la
cadena de valor, lo que puede conducir a reducciones de costos y mejoras en la
productividad.

e Gestion de inventarios: La comprensién precisa de los costos puede ayudar a las empresas
a optimizar sus niveles de inventario y minimizar los costos de almacenamiento.

¢ Negociacion con proveedores: Con una mejor comprensién de sus costos, las empresas
pueden negociar con mayor eficacia con sus proveedores y obtener mejores precios.

La implementacion del costeo ABC puede ser un proceso complejo y desafiante, que requiere:

e Capacitacion del personal: Los empleados de todos los niveles deben comprender el sistema
y coémo utilizarlo de manera efectiva.

¢ Recopilacién de datos: Se deben recopilar y analizar datos precisos sobre los costos y las
actividades.

e Integracion con otros sistemas: El costeo ABC debe integrarse con otros sistemas de gestion
empresarial, como la contabilidad financiera y la planificacién de la produccién.

e Cambio cultural: La implementacién del costeo ABC puede requerir un cambio en la cultura
organizacional para enfocarse en la eficiencia y la reduccion de costos.

El costeo ABC puede ser una herramienta valiosa para las empresas de ropa deportiva que buscan
mejorar su eficiencia operativa, reducir costos y tomar decisiones informadas. Sin embargo, la
implementacion y el uso efectivo de este sistema requieren un enfoque estratégico, cuidadoso y
comprometido. Al considerar cuidadosamente los beneficios potenciales, los desafios y las
recomendaciones descritas anteriormente, las empresas pueden tomar decisiones informadas
sobre la adopcion del costeo ABC y maximizar su potencial para mejorar la rentabilidad y el éxito a
largo plazo.
10. Conclusién:

La implementacion del Costeo ABC ha tenido un impacto significativo en la rentabilidad de las
empresas comerciales de ropa deportiva en Quito. Los resultados del estudio muestran que este
sistema de costeo ha permitido a las empresas obtener una comprension mas precisa de los costos
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asociados a cada actividad, lo que ha llevado a una asignacion mas eficiente de los recursos y a
una toma de decisiones mas informada. En general, el 32% de las empresas considera que el
Costeo ABC mejora la precision en la fijacién de precios y la identificacion de productos rentables.

La adopcién del sistema de Costeo ABC ha mostrado una diversidad considerable entre las
empresas de ropa deportiva en Quito. Segun los datos, el 31.8% de las empresas ha implementado
este sistema, valorando su capacidad para desglosar costos indirectos y asignarlos con precision a
las actividades que realmente consumen los recursos. No obstante, la complejidad del sistema y las
dificultades para identificar actividades especificas han sido mencionadas como los mayores
desafios, segun el 27.3% de los encuestados.

La implementacién del Costeo ABC ha mostrado una relacién positiva con la rentabilidad de las
empresas. De acuerdo con los datos, el 22.7% de los encuestados sefiala que este sistema ayuda
significativamente a comprender mejor cémo los costos influyen en la competitividad de los precios,
lo que es crucial para aumentar la rentabilidad. Ademas, el 31.8% de las empresas afirma que el
Costeo ABC facilita la identificacion de productos con diferentes margenes de ganancia, tanto bajos
como altos.

El impacto del Costeo ABC en la toma de decisiones estratégicas ha sido considerable. El sistema
ha permitido a las empresas mejorar la precision de los datos de costeo, lo que a su vez ha llevado
a decisiones mas informadas y estratégicas en la gestion de costos. Un 22.7% de los encuestados
indico que el sistema contribuye a una mejor comprensién del impacto de los costos en la
competitividad, lo cual es crucial para la formulacion de estrategias de precios y la mejora de la
rentabilidad
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El impacto del Costeo ABC en larentabilidad de las empresas comerciales de
ropa deportiva en el Distrito Metropolitano de Quito en el afio 2022

El sistema de costeo ABC, también conocido como costeo basado en actividades,
es un método de costeo que busca asignar los costos indirectos de manera mas
precisa a los productos y servicios, tomando en cuenta el consumo real de

actividades que cada uno genera.

1. Seleccione el sistema de costeo que usted utiliza para asighar los costos
alos productos de ropa deportiva.

a) Costeo ABC

b) Costeo por 6rdenes de produccion
c) Costeo Tradicional

d) Costeo Por actividades

2. En el sistema que usted aplica, indique las principales ventajas al
momento de utilizarlas.

a) Mayor precision en el calculo de costos
b) Mejor toma de decisiones

c) Mayor visibilidad de la cadena de valor
d) Mejor gestion del inventario

3. En el sistema que usted aplica, indique las principales desventajas al
momento de utilizarlas.

a) Dificultad para identificar las actividades
b) Falta de estandarizacién

c) Resistencia al cambio

d) Complejidad

4. ¢Se encuentra familiarizado con el sistema de costeo ABC?

a) Insuficiente
b) Suficiente
c) Bastante

d) Mucho
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5. ¢En qué medida cree que el sistema de Costeo ABC podria ayudar a las
empresas de ropa deportiva de Quito a optimizar sus precios de venta en
el afo 2022?

a) En gran medida

b) En cierta medida

c) En pequeia medida
d) En ninguna medida

6. ¢Estadeacuerdo en que el sistemade costeo ABC permite alas empresas
tomar mejores decisiones sobre precios, produccion y asignacion de
recursos?

a) En desacuerdo
b) Neutral
c) De acuerdo

7. ¢En gué medida considera que la implementacion del sistema de Costeo
ABC en su empresa de ropa deportiva le impactaria positivamente en su
rentabilidad?

a) Del 0% al 20%
b) Del 20% al 40%
c) Del 40% al 60%
d) Del 60% al 80%
e) Del 80% al 100%

8. En su opinién, ¢cuales son los principales beneficios de implementar el
sistema de Costeo ABC en una empresa de ropa deportiva?

a) Asignacion mas precisa de los costos indirectos a los productos.
b) Mejora la toma de decisiones sobre precios y produccion.

¢) Aumenta la eficiencia operativa y reduce los costos.

d) Costos mas precisos

9. ¢Recomendaria la implementacién del sistema de Costeo ABC a otras
empresas de ropa deportiva?

a) En desacuerdo
b) Neutral
c) De acuerdo

10. ¢En qué medida considera que el sistema de Costeo ABC hainfluido en la
capacidad de las empresas de ropa deportiva de Quito para identificar
areas de reduccién de costos durante el afio 20227

a) En gran medida

b) En cierta medida

c) En pequeiia medida
d) En ninguna medida
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11. ;Como impactaria el sistema de Costeo ABC en la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con la fijacion de precios de productos en las
empresas de ropa deportiva de Quito durante el afio 20227

a) Permite establecer precios de venta mas precisos.

b) Facilita la identificacién de productos con margenes de ganancia bajos o altos.

c) Contribuye a una mayor comprension del impacto de los costos en la
competitividad de los precios.

d) Todas las anteriores.

12. ¢ En qué medida cree que el sistema de Costeo ABC contribuird a mejorar
la eficiencia operativay la productividad en las empresas de ropa deportiva
de Quito durante el afio 20227

a)
b)
c)
d)

En gran medida

En cierta medida
En pequeia medida
En ninguna medida

13. ¢Qué acciones consideragque son mas importantes para que las empresas
deropadeportivade Quito maximicen los beneficios del sistema de Costeo
ABC en el futuro?

a)
b)
c)

d)

Capacitar continuamente a los empleados en el uso y comprension del
sistema ABC.

Implementar un sistema de mejora continua para identificar y eliminar
areas de ineficiencia.

Integrar el sistema ABC con otros sistemas de gestiébn empresarial, como
la planificacion estratégica.

Todas las anteriores.
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