UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE QUITO

CARRERA DE PEDAGOGIA

Tesis previa a la obtencion del Titulo de: LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Tema:

“TALLERES PEDAGOGICOS DE DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE
PROYECTOS EDUCATIVOS ORIENTADOS A FORTALECER LA GESTION
EDUCATIVA DE LAS Y LOS DOCENTES DE LA ESCUELA 29 DE JUNIO”

AUTOR

MAX SANTIAGO MANTILLA ORTEGA

DIRECTOR

DR. HUGO SANCHEZ MENA, MSc.

Quito, Junio de 2012



Resumen

El presente trabajo intitulado “talleres pedagodgicos de disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos educativos orientados a fortalecer la gestion educativa de
las y los docentes de la escuela 29 de junio” es una disertacion préactica previa a la
obtencion del titulo de Licenciado en Ciencias de la Educacion.

Esta basado en el resultado de una investigacion pedagdgica realizada en la
escuela 29 de Junio de Rumicucho. En ella se diagnosticdé un desconocimiento de
criterios de disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos.

Para enfrentar esta problemética, el trabajo se planteé reunir el conocimiento
cientifico mas actualizado en este tema a través de un fichaje bibliografico,
sistematizarlo y contextualizarlo aplicandolo a la realidad de la institucion
educativa y desarrollarlo a través de una metodologia participativa para 8 talleres
pedagdgicos.

El presente trabajo se ha dividido en dos partes:

e Marco teérico: Se ha estructurado como una exposicion sistematica
aplicada de los conocimientos relacionados con:

v El perfil de desempefio profesional de un docente.

v El proyecto educativo y sus etapas, una mirada desde educacion, la
institucion y el aula.

v Talleres pedagogicos, didactica participativa para la construccion
grupal del conocimiento.

v" Producto educativo. Disefio de una metodologia participativa para la
construccibn  aplicada del conocimiento  seleccionado 'y
sistematizado.

e Guia para la facilitacion de Talleres Pedagdégicos
v" Introduccién, una mirada panoramica de los conceptos y
metodologia de la guia.
v" Planificacion microcurricular para facilitar la organizacion del
proceso.
v' Contenido cientifico de cada taller para apoyar en la facilitacion y
desarrollo de las actividades.

Ademas contiene:

e Conclusiones de la investigacion.

¢ Recomendaciones del trabajo y para aplicacion del producto.
e Anexos.

e Glosario de términos utilizados.

¢ Bibliografia.
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PROLOGO

En la actualidad, el método cientifico en la educacién no ha encontrado mejor
forma de intervencion sobre los problemas de una realidad, que el desarrollo de
proyectos estructurados. Desde los grandes proyectos nacionales, pasando por
los proyectos educativos institucionales hasta los proyectos de aula, nuestro
sistema educativo utiliza esta palabra, como un sinébnimo de solucion, accion o
intervencion.

¢El cuerpo docente de una institucion esta preparado para desarrollar proyectos
por el hecho de estar obligatoriamente incluidos en las actividades de un centro
escolar o es necesario tener una base de conocimiento previo para participar en
un proyecto a cualquier nivel?

Esta es la pregunta que ha motivado al autor de este trabajo intitulado “Talleres
pedagogicos de Disefio, Ejecuciéon y Evaluacion de Proyectos Educativos” a
profundizar en esta problematica en el seno de una escuela publica, para dar una
orientacion partiendo de la necesidad de conocimiento relacionado con proyectos
y desarrollarlo en una serie de talleres basados en una propuesta metodolégica
participativa, que permita al cuerpo docente conocer tedrica y experimentalmente
como desarrollar sus iniciativas.

El objetivo de este producto educativo es el disefio de una metodologia
participativa orientada a fortalecer la formacion profesional de las y los docentes
en temas de gran trascendencia educativa como el uso, socializacion y aplicacion
de conocimientos especializados en la gestion de proyectos educativos, mediante
el desarrollo de las capacidades individuales y colectivas en esta area especifica
de intervencion.

La mision de este trabajo es planificar un producto pedagoégico que aporte en la
educacion desde el analisis de problematicas educativas y la busqueda de
soluciones propias, la proyeccion y la puesta en marcha de iniciativas de
intervencion, desde la perspectiva y las necesidades de la misma comunidad
educativa. La vision de este trabajo es aportar al mejoramiento de la gestion
educativa de una institucion de ensefianza basica a través de la creacion de un
espacio institucional de formacion, socializacion e interaccién docente.

La investigacion necesaria para el desarrollo del producto fue pertinente al
identificar las propias necesidades, al orientar la busqueda teérica y permitir el
desarrollo de esta metodologia, basada en la realizacion de iniciativas al interior
de una institucion. Integra una perspectiva innovadora al buscar la participacion
activa de los involucrados y aunque el producto no ha sido validado, su disefo
sera un gran aporte al conocimiento y desarrollo de futuros proyectos en la
institucion, permitiendo el mejoramiento de la gestion y la calidad educativa en el
marco del buen vivir.
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INTRODUCCION

Para el disefio metodologico del producto educativo “TALLERES
PEDAGOGICOS DE DISENO, EJECUCION Y EVALUACION DE
PROYECTOS EDUCATIVOS”, EIl autor consideré necesario basarse en la
realidad de una comunidad educativa, para lo cual conté con el apoyo del
cuerpo docente de la escuela 29 de Junio de Rumicucho, en la parroquia San
Antonio de Pichincha del Distrito Metropolitano de Quito.

Para conocer la participacion, experiencia y conocimiento del cuerpo docente
en lo relativo a disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos desarrollados en la
institucién, fue precisa una investigacion empirica que emple6é una encuesta
para docentes que han participado en proyectos ya finalizados con los
siguientes criterios:

TABLA #1
SISTEMA DE INDICADORES DE PARTICIPACION, EXPERIENCIA Y
CONOCIMIENTO EN PROYECTOS CON NIVEL DE EVALUACION
Nivel Optimo Bueno Minimo Insuficiente
Criterio A B C D
|. DIAGNOSTICO
¢ Participé en la Participo y Participd y no | No participdé | Desconoce
etapa de menciona menciona pero
diagnéstico del detalles detalles dispone de
proyecto? alguna
informacion
¢ El diagnostico Es criticoy | Desconoce Afirma sin Desconoce
fue valioso para | analiza la algunos argumentos.
el proyecto? realidad elementos
pero opina en
base a la
experiencia.
Mencione Menciona 3 | Menciona 3 Menciona 1 | Desconoce
instrumentos o técnicas con | técnicas técnica
técnicas que se detalles
utilizan en el
diagnostico
ll. DISENO
¢ Participo en la Participo y Particip6 y no | No participé | Desconoce
etapa de disefio | menciona menciona pero
del proyecto? detalles detalles dispone de
alguna
informacion
¢ El disefio del Es criticoy | Desconoce Afirma sin Desconoce
proyecto fue analiza la algunos argumentos.
efectivo en su realidad elementos
desarrollo? pero opina en
base a la
experiencia.




¢,Cuales son los | Menciona Menciona por | Menciona 1 | Desconoce
pasos para todos los lo menos 3 0 2 pasos
disefiar un pasos pasos
proyecto?
lIl. EJECUCION
¢ Participé en el Participo y Participd y no | No participdé | Desconoce
desarrollo del menciona menciona pero
proyecto? detalles detalles dispone de
alguna
informacion
¢Las actividades | Es criticoy | Desconoce Afirma sin Desconoce
fueron analiza la algunos argumentos.
secuenciales y realidad elementos
organizadas? pero opina en
base a la
experiencia.
¢, Se alcanzaron Es criticoy | Desconoce Afirma sin Desconoce
los objetivos que | analiza la algunos argumentos.
apuntaba el realidad elementos
proyecto? pero opina en
base a la
experiencia.
¢,Como se Expone Argumenta sin | Enuncia Desconoce
desarrolla el argumentos | ejemplos postulados.
proceso de con claridad
aprendizaje en un | dando
proyecto? ejemplos
IV. EVALUACION
¢ Participo en el Participl y Particip6 y no | No participé | Desconoce
proceso de menciona menciona pero
evaluacion detalles detalles dispone de
previsto en el alguna
proyecto? informacion
¢ Fueron Es criticoy | Desconoce Afirma sin Desconoce
apropiados los analiza la algunos argumentos.
instrumentos de | realidad elementos
evaluacion? pero opina en
base a la
experiencia.
¢, Como se evallua | Expone Argumenta sin | Enuncia Desconoce
un proyecto? argumentos | ejemplos postulados.
con claridad
dando
ejemplos

La encuesta fue aplicada a una muestra representativa de 3 personas de una
poblacion universo de 4 docentes que han participado en proyectos finalizados
en la institucion con los siguientes resultados:



TABLA # 2
NUMERO DE RESPUESTAS A CADA PREGUNTA EN CADA NIVEL

Nivel
Criterio Optimo | Bueno | Minimo | Insuficiente
|. DIAGNOSTICO
¢ Participd en la etapa de 2 1

diagnéstico del proyecto?

¢ El diagnostico fue valioso para | 3
el proyecto?

Mencione instrumentos o 3
técnicas que se utilizan en el
diagnéstico

II. DISENO

¢ Participo en la etapa de disefio | 3
del proyecto?

¢ El disefio del proyecto fue 2 1
efectivo en su desarrollo?

¢,Cuadles son los pasos para 3
disefiar un proyecto?

[1l. EJECUCION

¢ Participo en el desarrollo del 3
proyecto?

¢ Las actividades fueron 1 2
secuenciales y organizadas?

¢ Se alcanzaron los objetivos que | 2 1
apuntaba el proyecto?

¢, Como se desarrolla el proceso 3
de aprendizaje en un proyecto?

IV. EVALUACION

¢ Participd en el proceso de 3
evaluacion previsto en el
proyecto?

¢ Fueron apropiados los 1 2
instrumentos de evaluaciéon?

¢, Como se evalla un proyecto? 3

Estos resultados hicieron evidente que:

e Todas las personas encuestadas han participado en todas las etapas de
un proyecto.

e Todas las personas encuestadas tienen buenas referencias y hasta
detalles de lo que se ha realizado.

e Ninguna de las personas encuestadas pudo mencionar ni un solo
aspecto clave del conocimiento cientifico relacionado con proyectos.

Estos hechos permitieron orientar la investigacion al concluir que “existe un
desconocimiento de criterios de disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos” y
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que “desarrollar estas destrezas en el cuerpo docente es vital para la accién
consciente individual y colectiva en todos los campos donde se trabaje con
proyectos en la gestion institucional”

Esta necesidad se contrapone con la inexistencia de bibliografia relacionada
con proyectos en la institucion y con el hecho de que los documentos
informaticos de los proyectos desarrollados no estan a disposicion de todo el
cuerpo docente.

La investigacion se orientd entonces a enfrentar esta problematica
diagnosticada con la construccién de esta metodologia participativa, reuniendo
el conocimiento cientifico existente, y brindando opciones de aplicacién
practica. Caracteristicas que permitiran el desarrollo de las capacidades
individuales y colectivas fortaleciendo de esta manera la gestion educativa de
la escuela 29 de Junio.

Una vez diagnosticada la problematica la investigacion consideré necesario el
analisis documental de la bibliografia relacionada con proyectos y talleres
incluyendo tesis, existentes en las bibliotecas de los centros universitarios mas
importantes de las ciencias sociales en la ciudad de Quito: Universidad Andina
Simon  Bolivar, Pontificia universidad Catolica del Ecuador, Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Universidad Politécnica Salesiana. En
esta labor se identificaron 15 fuentes bibliogréficas principales y alrededor de
20 documentos importantes cada uno en su contexto.

Para el analisis y sistematizacion de estas fuentes, fue necesario un fichaje
para seleccionar y adaptar los conocimientos significativos en el contexto de la
institucion escolar.

Con el conocimiento reunido, resulté imprescindible organizarlo teédrica y
metodologicamente, para ello fue muy importante la orientacion de las tesis
relacionadas con talleres y proyectos de aplicacion para el aula.

Finalmente con todos estos aportes se determind una estructura de ocho
talleres divididos en tres unidades:

e Disefo: Se considerd fundamental incluir talleres de:
1. Introduccion y Diagndstico.
2. Planificacion.
3. Andlisis del ambiente.
4. Formulacion de estrategias.

5. Plan de accion.



e Ejecucion.
6. Direccion.
7. Liderazgo.

e Evaluacion.
8. Taller de evaluacion del proceso.

Para su estructuracion como disertacién practica, previa a la obtencion del
titulo de licenciado en Ciencias de la Educacion, el presente trabajo se divide
en dos partes: Marco Teoérico y Talleres pedagdgicos los cuales se exponen a
continuacion.

M.M.



PRIMERA PARTE
1. MARCO TEORICO.

1.1. Perfil del docente.

Para que la propuesta pedagdgica y metodoldgica de los Talleres Pedagdgicos
de Disefio, Ejecucién y Evaluacidn de proyectos, esté plenamente orientada a
fortalecer la gestién educativa de las y los docentes de la escuela de educaciéon
basica, es necesario partir de las competencias que necesita un docente para
desempenfarse en su rol dentro de un cuerpo profesional, para considerar su
desarrollo dentro de la metodologia.

1.1.1. Perfil del docente en la educacién ecuatoriana

En el Ecuador en noviembre de 2006, se aprobd a través de una consulta
popular el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2015, el cual incluye como una
de sus politicas el mejoramiento de la calidad de la educacién. En cumplimiento
de esta politica, el Ministerio de Educacion ha disefiado diversas estrategias
dirigidas al mejoramiento de la calidad educativa, una de las cuales es la
actualizacion y fortalecimiento del curriculo de la Educacién General Bésica®.

Partiendo de los lineamientos de este documento, esta institucion ha
desarrollado un modelo de gestion educativa, que se expresa en un conjunto
de estandares de desempefio docente?, el cual identifica cuatro grandes
dimensiones del desempefio en el aula:

Desarrollo curricular.
Gestion del aprendizaje
Desarrollo profesional
Compromiso ético.

Por otra parte, la Asociacion Flamenca de Cooperacién y Asistencia Técnica
(VVOB)?® en una cooperacién para el desarrollo a nivel mesocurricular, junto
con el Ministerio de Educacion del Ecuador auspiciaron en el afio 2010 un
estudio en el que se determiné un sistema de competencias docentes para la
educacion bésica:

Cognoscitivas
v' Dominar los contenidos de las materias.
v' Conocer la importancia y el valor de estos conocimientos en la vida
cotidiana de los estudiantes.
v" Dominar el marco curricular nacional

! MINISTERIO DE EDUCACION DEL ECUADOR, Actualizacién y fortalecimiento curricular de la educacién
general basica. Ministerio de Educacién del Ecuador, 2010, p.8

% http://www.educacion.gob.ec/component/content/article/155-estandares/587-desempeno-docente-
est.html

L DEWEER, Estudio desarrollo de instrumentos para identificacion de competencias de docentes de
educacién basica. Facultad de psicologia y ciencias de la educacién, Universiteit Gent, 2010 p.18




Didacticas
Dominar los principios didacticos de las disciplinas para favorecer el desarrollo
cognitivo de los estudiantes.

v
v
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Conocer las teorias y procesos de ensefianza y aprendizaje.

Conocer diferentes formas, estrategias, metodolégicas y materiales de
ensefanza.

Conocer dificultades comunes de aprendizaje y diferentes enfoques para
tratarlos.

Aplicar estrategias metodologicas desafiantes, coherentes 'y
significativas para los estudiantes.

Ensenfar el contenido para que sea comprensible para los estudiantes.
Desarrollar y explicar los objetivos de aprendizaje claramente.

Tomar en cuenta la situacion principal de los estudiantes.

Aplicar formas de trabajo segun las circunstancias.

Crear actividades de aprendizaje estimulantes.

Facilitar el aprendizaje de los estudiantes de manera adecuada.

Conocer diferentes estrategias de evaluacion.

Aplicar estrategias de evaluacion apropiadas a las y los estudiantes de
acuerdo a los contenidos ensefiados.

Organizar los objetivos y contenidos de manera coherente con el marco
curricular y las particularidades del estudiante.

Formar una buena representacion de la medida en que los estudiantes
manejan el contenido.

Crear un ambiente de aprendizaje potente, estimulante y util.

Establecer un ambiente organizado y estructurado de trabajo.

Disponer de los espacios y recursos en funcion de los estudiantes.

Crear una planificacién a corto y a largo plazo flexible y eficaz.

Pedagogia
Dominar los principios para la formacién social, emocional y moral. Se refiere al
saber o discurso sobre la educacion como proceso de socializacién y
adaptacion.

v
v
v

AN

Conocer modelos pedagdgicos.

Conocer teorias de desarrollo psicolégico de nifios.

Conocer diferentes problemas en la formacion social, emocional y moral
asi como diferentes teorias para tratarlos.

Conocer teorias de comunicacion, dinamica de grupos, comunicacion
intercultural y conocer su impacto en la comunidad.

Familiarizarse con el contexto de sus estudiantes, sus expectativas, sus
necesidades fundamentales y conocer como tratarlos.

Valorar el ambiente social en el grupo de estudiantes y el progreso en
autonomia y responsabilidad.

Crear un ambiente vital y positivo. Un clima de didlogo, de relaciones de
aceptacion, equidad, confianza, solidaridad y respeto; en el grupo de
estudiantes y en la escuela en general.

Asumir responsabilidades en la orientacion de estudiantes.

Preparar a los estudiantes para el desarrollo personal y la participacion
social por medio de la formacion de actitudes.



v' Organizar actividades dirigidas al pensamiento légico y creativo del
estudiante.

Relaciones profesionales
Comunicacion y colaboracion con:
El estudiante
v' Conocer el contexto, las caracteristicas, conocimientos y experiencias
de los estudiantes.
v' Conocer las relaciones, formas de comunicacion y contacto de
estudiantes.
v Propiciar relaciones de colaboracién y respeto con los estudiantes
v’ Hacer contacto calido con los estudiantes, encargarse que los
estudiantes puedan hacer contacto mutuo.

Miembros de equipo de la escuela
v' Conocer diferentes estrategias para colaboraciéon y comunicacion con
colegas.
Conocer la infraestructura profesional de su escuela.
Construir relaciones profesionales y de equipo con sus colegas.
Informar a colegas y dar seguimiento a los informes.
Contribuir al desarrollo y mejoramiento de su institucion.

ANANENEN

Comunidad educativa

v' Conocer el contexto familiar y como tomarlo en cuenta propiciando
relaciones de colaboracion y respeto con madres, padres y apoderados.

v Informar a los familiares sobre lo que pasa en el aula y escuela, teniendo
en cuenta la diversidad de los padres.

v' Tomar en cuenta las informaciones que madres, padres y apoderados
da y dialogar en una forma constructiva con ellos.

v Establecer contactos, comunicarse y colaborar con otros profesionales e
instancias externas que ofrezcan iniciativas educativas.

Sociedad y comunidad
v Dialogar sobre su profesion y su posicion en la sociedad.

v Participar en el debate social sobre temas educativos.
v Distinguir y abordar criticamente temas y situaciones sociales actuales.

Desarrollo profesional

v Dominar informacion actualizada sobre su profesion, el sistema
educativo y las politicas vigentes.

v" Dominar informacién actualizada sobre contenidos de las disciplinas (por
ejemplo tecnologias) y métodos de ensefianza.

v' Poseer un alto autoconocimiento.

v' Reflexionar sobre su practica y ajustarla (tomando en cuenta
retroalimentacion de sus estudiantes, colegas, otros profesionales...)

v’ Estar abierto para retroalimentacion sobre sus competencias.

Actitudes profesionales
Las actitudes siguientes son vigentes para todas las competencias.
v' Toma de decisiones.



Inclinacion social.

Sentido critico.

Deseo de aprender.
Capacidad organizativa.
Sentido de colaboracion.
Sentido de responsabilidad.
Flexibilidad.

Capacidad comunicativa.

NN N A

1.1.2. Perfil del docente participante de los talleres

La consideracion ecléctica de ambas lineas a través de un proceso de
contraposicion, orientacion al area de proyectos educativos y contextualizacion
institucional, ha permitido el disefio de un perfil del docente basado en
competencias.

Desarrollo curricular.- Dominio de los conocimientos relacionados con
proyectos y actividades aplicativas participativas. Valoracion de su
importancia en la vida cotidiana de la comunidad escolar, y busqueda
permanentemente de la oportunidad para asociar las actividades con los
contenidos planificados de manera multidisciplinaria.

Gestion del aprendizaje.-

v' Didactica.- Dominar los principios didacticos de las actividades para
favorecer el desarrollo cognitivo, preparando adecuadamente los
contenidos y materiales para cada fase del proceso, de manera que
se conviertan en experiencias estimulantes y utiles de aprendizaje.

v' Pedagogia.- Dominar los principios pedagogicos para la formacion
social — emocional y moral, conduciendo las actividades valorando la
autonomia y la responsabilidad en un ambiente positivo de
aceptacion, confianza, solidaridad, dialogo y respeto, favoreciendo la
solucién de situaciones a través del pensamiento l6gico y creativo.

Desarrollo y relaciones profesionales.- El docente debe mantener una
adecuada comunicacion y coordinacion con estudiantes, cuerpo docente,
comunidad educativa y demas involucrados en el proceso educativo. El
docente debe reflexionar sobre sus acciones y estar abierto a la
retroalimentacion, aprendizaje y al cambio, también debe informarse
permanentemente sobre temas relacionados con los proyectos para brindar
datos actualizados.

Compromiso ético.- El docente debe desarrollar sus acciones con la
conviccion y el compromiso de su inclinacién social, tomando decisiones
con sentido critico, mostrando siempre el deseo de aprender, capacidad
organizativa, sentido de colaboracion, sentido de responsabilidad,
flexibilidad y capacidad comunicativa.



Para que el producto favorezca el desarrollo pleno de este perfil docente, esta
basado en un disefio metodoldgico que permitira:

e Desarrollar el conocimiento de cada tema de manera comprensible,
sistemética y aplicativa de manera que el docente tenga un dominio del
mismo en lo posible a través de graficos, estableciendo orientaciones para
relacionar su importancia en la vida cotidiana de la institucion.

e Facilitar la gestion del aprendizaje al contar con una metodologia con
recursos didacticos explicitos y actividades que permiten el aprendizaje
significativo.

e Facilitar el desarrollo participativo desde la responsabilidad, autonomia y
promocioén de valores sociales emocionales y morales.

e Brindar al docente acceso a la informacion relevante sobre el disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos contextualizada en el marco de la
institucién y ofrecer la posibilidad de desarrollar competencias en su
manejo; las actividades a su vez demandan la comunicacion y colaboracion
con toda la comunidad estudiantil, docente y educativa, permitiendo el
desarrollo de iniciativas propias en la institucion.

e Desarrollar una participacion inclusiva basada en el compromiso de toda la
comunidad involucrada; la asociatividad se tomara como forma organizativa
y espacio para tomar decisiones y ejecutar iniciativas en las cuales se
desarrolle el sentido de colaboracion, responsabilidad, flexibilidad, y
capacidad comunicativa.
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1.2. El Proyecto Educativo
1.2.1. Definicion

Un proyecto educativo es la busqueda de una solucién, frente a un problema
que se ha identificado y se desea resolver®. Por lo tanto se trata de definir
objetivos y metas, ordenar y articular actividades y precisar los recursos que se
necesitan para satisfacer estas necesidades en el contexto de una institucién
educativa.

1.2.2. Proyectos educativos en la educacion.

En la educacion en general y en la institucion educativa en particular, el
proyecto ha tenido una gran importancia como un plan de accién organizado y
fundamentado que interviene en el aula y en el proceso de ensefianza y
aprendizaje® para llevar al educando individual o colectivamente a proyectar
algo concreto y ejecutarlo, es decir se convierte en la forma de actuar sobre la
practica mas alla de la teoria.

En el dmbito educativo, la realizacibn de un proyecto se circunscribe a la
solucion préactica de una problematica concreta y real, permitiendo a todas y
todos los involucrados en el proyecto (estudiantes, docentes, comunidad
educativa) asumir situaciones auténticas de vivencia y experiencia estimulando
el pensamiento creativo mediante el desarrollo de |la capacidad de observacion.

De acuerdo al area donde actuan o los propésitos que sefiala, podemos hablar
de 5 tipos de proyectos:

e Constructivos.- Cuando se aspira a realizar algo concreto, que satisfaga
la necesidad del medio o demuestre la posibilidad de ejecutar algo
nuevo.

e Estéticos.- Satisfacen las necesidades artisticas o estéticas.

e Didactico.- Persiguen que el educando asimile o adquiera conocimientos
o habilidades, en algunos casos pretenden demostrar la objetividad de
ciertas teorias.

e Sociales.- Tienen como proposito beneficiar o ayudar en algun problema
de la comunidad.

e Recreativo.- Es donde se combina el desarrollo de conocimientos y
habilidades con actividades recreativas.

En el ambito educativo, un proyecto puede orientarse hacia la persona,
pensando en que cada integrante plantee su proyecto para ser analizado y
discutido por todo el grupo. También puede orientarse hacia el trabajo por

4 DIEGUEZ, A.et. al. Disefio y evaluacién de proyectos de intervencién socioeducativa. Ed. Espacio. Bs.
As. 2002. P.13

> CERDA, H. C6mo elaborar proyectos. Cooperativa editorial Magisterio. Bogota. 1994 P.101
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grupos, o de toda una clase; en este caso las actividades se realizan de
manera asociativa, discutiendo, siempre de manera colectiva, teniendo
cuidado de que se favorezca la participacion de la mayor parte de la comunidad
educativa.

El uso de proyectos en la educacion brinda multiples ventajas por su amplitud y
flexibilidad en el ambito académico, didactico y a la vez permite el trabajo en
una o varias disciplinas, areas, o incluso cursos.

1.2.3. Proyectos educativos en la gestién educativa

La gestidbn educativa es la accion o efecto de administrar o gestionar el
funcionamiento de un sistema organizacional.’ Presentando un perfil integral,
coherente y unificado de decisiones que favorecen la consecucion de los
objetivos institucionales planteados, las propuestas de accién y las prioridades
de la administracion de los recursos disponibles. En la educacion, el método de
proyectos tiene una profunda importancia al definir objetivos y metas, ordenar y
articular actividades y precisar los recursos, apoyando de esta manera el
proceso de gestion educativa.

Para profundizar en este tema, se analizara historicamente dos modelos de
gestion, para, sobre la base del segundo, ubicar tedricamente el producto:

Modelo Burocratico
Surge en los afos 40 del siglo pasado, ante la necesidad de imponer orden,
formalizar los procedimientos y mejorar los resultados de las organizaciones
educativas. Tiene caracteristicas y disefio basados en la racionalidad, es
decir la adecuacion de medios con la méxima eficiencia posible para
conseguir los objetivos que se pretenden’.

Desde esta postura sociolégica a una persona puede pagarsele para que
actle y se comporte de manera preestablecida, la cual se le debe explicar
exacta y minuciosamente para que sus emociones no interfieran en el
desempefio de la funcién preestablecida.

Este modelo de gestion tiene las siguientes caracteristicas:

e Caracter legal de las normas y los reglamentos.
e Caracter formal de las comunicaciones.

e Caracter racional y division del trabajo.

e Impersonalidad en las relaciones.

e Jerarquia de la autoridad.

e Rutinas procedimientos estandarizados.

6 ANDER-EGG, E. Diccionario de pedagogia. Ed. Magisterio del Rio de la Plata. Bs. As. 1999 p.134
7 Elizondo, Aurora. La nueva escuela 1 Direccidn, liderazgo y gestién escolar. Paidds, México. 2001 p. 70
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e Competencia técnica y meritocracia.
e Profesionalizaciéon de los participantes.
e Previsibilidad de funcionamiento.

Este modelo posee varias ventajas, entre las cuales podemos encontrar: la
racionalidad, precision, rapidez en las decisiones, garantia de uniformidad y
procedimientos, especializacion de los individuos y desventajas como:
formalismo y documentaciones excesivas, relaciones despersonalizadas,
decisiones por nivel de autoridad, rigidez en los procedimientos, uso
inadecuado de la autoridad, mayor importancia a los procedimientos que a
los beneficiarios del servicio, no considera la variabilidad humana,
evaluacion y control de acuerdo al apego a procedimientos, no considera
condiciones particulares ni variabilidad del contexto.

Modelo Emergente
Hoy se considera que la solucion a los problemas educativos, debe darse
en las propias escuelas. Ello quiere decir que se deben atender y resolver
los problemas desde los espacios donde se originan, con la participacion de
la institucion y los profesionales que actuan en ella.

Este esquema opera en dos ejes: la organizaciobn escolar, y la
caracterizacion de los profesionales encargados del proceso educativo.

Comparte con el modelo burocratico tres principios: calidad, competencia y
excelencia desde una vision mas humanista.

Este modelo concibe la gestién desde premisas como:

e Es holistica, tiene valor con todos los sujetos y procesos que
intervienen en la educacion.

e Es socialmente incluyente a todos los ambitos de la comunidad.

e Concibe a lo educativo como una totalidad.

e Considera a la institucion como base de lo que sucede en el sistema
educativo.

e Se considera a la escuela como una unidad de cambio pedagdgico.

e Las autoridades centrales son corresponsables en este proceso de
cambio.

e Estd basado en las necesidades reales detectadas.

e La participacion de toda la comunidad educativa es democrética.

e Se busca la autonomia en las decisiones y desarrollo de la
institucion.

e Liderazgo efectivo, coordinacion y conduccion académica para la
participacion en la toma de decisiones por parte del equipo
profesional.

e Organizacion escolar propia.
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e Planeacion y evaluacion escolar, para concretar las opciones de
cambio y mejoramiento de la vida escolar.

Enmarcado en el modelo emergente, el producto desarrolla una forma de
interrelacion entre las personas y la institucion, basada en la participacion
comprometida y corresponsable de los involucrados en el proceso educativo, el
liderazgo compartido entre todos los actores del proceso, a través de una
comunicacion fluida intra e interinstitucional.

Estos hechos facilitan el cambio de cultura organizacional a través de un
proceso de planificacion que ayude a determinar objetivos y evalle la mejor
forma en la que esos objetivos pueden alcanzarse, proporcionando una
direccién, reduciendo el impacto del cambio, minimizando el desperdicio y
estableciendo normas que deben aplicarse al realizar la funcién de control®.

Desarrollar una gestion educativa basada en proyectos, permite favorecer el
acoplamiento en la organizacién, mejora la estructura formal, el sistema
técnico, la organizacién informal y el sistema social de la institucion®.

En el proceso de formacion que permitira este producto, se incluyen
actividades y ejercicios para desarrollar las habilidades para planificar,
desarrollar y evaluar el perfil integrado de decisiones que requiere la instituciéon
y convertirlo en un criterio de desempefio de la organizacion, a través del
desarrollo de iniciativas propias.

1.2.4. Proyectos educativos en la institucion.

Para contextualizar adecuadamente el presente trabajo, exploraremos el tema
desde la perspectiva de los niveles de concrecion del curriculo.

En el nivel macrocurricular, el proyecto educativo se constituye en la unidad
ejecutora de los lineamientos rectores de las actividades desarrollados desde
las instituciones y el estado. De acuerdo con la organizacion de estados
Iberoamericanos para la educacién, la ciencia y la cultura OEI'°, En nuestro
pais se desarrollan programas y proyectos para el trabajo en las siguientes
areas:

Alfabetizacion.

Calidad de la ensefianza.

Atencidn a la primera infancia.

Formacion técnica profesional.

Educacién en valores y fomento a la lectura.

8 SANCHEZ, Hugo. Administracién educativa y liderazgo. Manual. Ed. Universitaria Abya-Yala. Quito,
2010. P.262

? Gonzélez, J. el at. Organizacion y gestidn de centros escolares: Dimensiones y procesos Madrid:
Pearson Educacion, 2007, p.7

19 http://www.oei.es/quipu/ecuador/index.html#pro
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En todas estas areas se ha trabajado actividades en la institucion por lo tanto
ya se desarrollan proyectos en este nivel de concrecion del curriculo.

El disefio metodoldégico y posterior aplicacién de este producto, facilitara la
comprension, ubicacién y un desempefio consciente y responsable del cuerpo
docente en cada actividad que se relaciona con proyectos a este nivel.

En el nivel mesocurricular, el proyecto tiene una enorme importancia no solo
como estrategia propia de la planeacion y gestion educativa, sino como un plan
de accién fundamentado y organizado™! al que es posible evaluar, monitorear y
corregir permitiendo un estudio cientifico de sus efectos.

Uno de los requerimientos esenciales para el funcionamiento de un
establecimiento en este nivel es desarrollar un proyecto educativo institucional,
la escuela 29 de Junio de Rumicucho cuenta con este instrumento que define a
la institucion como escuela de practica docente. Determina como mision:
“impartir una educacion integral, activa, democratica y critica, para dotar a la
sociedad de educandos conscientes y responsables; mediante el empleo de
técnicas e instrumentos de ensefianza que permitan el desarrollo total de

destrezas en la nifiez’*?.

Para lograr este proposito, se plantea los siguientes objetivos:

Manejar procesos pedagogicos para la transferencia de conocimientos
cientificos y metodologicos a través de la capacitacion y perfeccionamiento
docente a fin de desarrollar las destrezas y capacidades de los estudiantes.
Orientar la accion docente acorde con los paradigmas educativos que exige la
sociedad generando espacios de auto e interaprendizaje.

Desarrollar la practica educativa aplicando procesos metodoldgicos que
contribuyan al desarrollo de las destrezas en funcibn de la realidad
socioecondémica del pais.

Las caracteristicas y actividades del producto educativo favorecen plenamente
la consecucion de estos objetivos. El desarrollo de esta metodologia por lo
tanto se encuentra en concordancia con ellos y su desarrollo contribuira a la
consecucion del proyecto educativo institucional. En este nivel se enmarcan
precisamente las actividades de cada uno de los ocho talleres, la propuesta
metodolégica reserva este espacio para la planificacion, evaluacion vy
orientacion permanente, de las actividades que se desarrollardn en la
institucion.

En el nivel microcurricular, el trabajo a través de proyectos se considera como
una excelente opcion para conducir el proceso educativo en el aula, pues la

1 CERDA, Hugo. Como elaborar proyectos. Cooperativa editorial Magisterio. Bogotda. 1994. P.101

2 Escuela 29 de Junio. Proyecto Educativo Institucional 2008 — 2012. 2008. P.3.
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secuencia de actividades integra el conocimiento de varias materias, es una
unidad que tiene sentido y coherencia al perseguir una finalidad o meta
educativa concreta®®.

En este nivel, se desarrollaran todas las iniciativas planteadas en el contexto
del taller, es aqui donde pondremos en practica nuestras iniciativas. Toda
situacion problematica concreta en educacion exige soluciones estructuradas
practicas, en donde participen activamente todas y todos los involucrados en el
proceso educativo. El trabajo educativo a través de proyectos, presenta
enormes ventajas pedagogicas las cuales seran aprovechadas con la
aplicacion del producto.

Por su amplitud y flexibilidad el disefio metodologico posibilita trabajar desde
una perspectiva multidisciplinar sobre la base de una filosofia clara que toma
en cuenta las prioridades, las funciones de los miembros de la comunidad
educativa asi como los enfoques organizativos, los sistemas de evaluacion y
los niveles de participacion, fortaleciendo de esta manera la gestion
institucional.

1.2.5. Etapas de un proyecto

1.2.5.1. Diagndstico
Es una mirada analitica sobre una realidad determinada, que permite
percibir lo que sucede en un espacio social definido y analizar posibles vias
de accién.® En esta etapa, se debe ubicar los principales problemas,
encontrar sus causas de fondo, y ofrecer vias de accion para resolverlos.

Es necesario realizar un estudio de las necesidades culturales, tomando en
cuenta el ambito en que se desarrolla el proyecto o las actividades, y de
manera especial los ambitos operativos del mismo.'® Para esto es preciso
analizar y recolectar la informacion relacionada con los elementos,
parametros, hechos y circunstancias que intervienen en la situacion
estudiada, ademas es imprescindible analizar las interrelaciones existentes
entre ellos para determinar las causas y explicar la esencia del problema a
través de preguntas como:

e ¢ Cual es el problema?

e ¢ Quiénes estan afectados por el problema?

e ¢ Cual es la magnitud actual del problema y sus consecuencias?,

e ¢Se cuenta con toda la informacion relevante del problema?

e ¢;Tenemos una vision clara y definida del entorno geogréfico,
econdémico y social del problema?

13 Hurrell, S. et al Proyectos con todos. Ed. Lugar. Bs. As. 2004. P.9

1 RODRIGUEZ, F. Disefio de proyectos aprendizaje — servicio. Ed. Ecuador del futuro. Quito. 2005 P.19.
> ANDER-EGG, E. et. al. Metodologia y préctica de la animacién sociocultural. Ed. Marsiega. Madrid.
1981. P.62.
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e ¢ Cudles son las dificultades para enfrentar el problema?

Para extraer la informacién de la comunidad, es necesario el analisis del
problema para construir una linea de base mediante la aplicacion de
técnicas de recoleccion y andlisis de informacion como: &rboles de
problemas, encuestas, entrevistas y fichas de observacién para construir
estadisticas e informes técnicos.

El disefio metodologico del producto educativo expone los criterios
necesarios para adquirir una vision panoramica de esta etapa y ofrece
actividades que permiten la identificacion de los criterios de acuerdo al
contexto institucional facilitando su formulacién través de una matriz de
comoda identificacion para el usuario.
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DIAGRAMA # 1 ETAPAS DEL DIAGNOSTICO

Fuente: GRUNDMANN, GESA, STAHL, JOACHIM, Como la sal en la sopa conceptos, métodos y
técnicas para profesionalizar el trabajo en organizaciones de desarrollo, Ed. Abya-Yala, Quito, 2002.
P.18.

Elaboracién: Autor

1.2.5.2. Disefio

Autores.- Para empezar con esta etapa del proyecto, lo primero es aclarar
quienes son los proponentes, es decir las personas que lo han disefiado, y son
los responsables de las acciones. Es necesario especificar si es una sola
persona, un colectivo, una institucién u otra forma organizativa social.

Nombre del proyecto.- Para la eleccion del nombre es indispensable una
reflexion individual o colectiva de una situacion real o realidad concreta
detectada en el diagndéstico. Esta problematica conduce a una necesidad de
solucién determinada®®. El nombre debe responder a la siguiente interrogante:
¢, Qué es lo que quiero investigar, conocer o solucionar?”

Formulacion del problema.- A través de la situacion identificada por el
diagnéstico, se determina un problema; el cual es un hecho, un conjunto de
hechos o circunstancias que impiden la consecucion de un fin, una situacién

16 RODRIGUEZ, F. Disefio de proyectos aprendizaje — servicio. Ed. Ecuador del futuro. Ecuador. 2005.
P.28
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gue debe ser resuelta, que requiere un cambio. Sus causas deben ser
modificadas para obtener su solucidn y prevenir los efectos que provoca la
presencia del problema.

Para identificar el problema, utilizaremos el diagndstico como guia para
seleccionar una idea o situacion de la realidad, que estemos en capacidad de
solucionar, es decir una idea motivadora, novedosa y alcanzable en la cual
desarrollar los propios conocimientos y destrezas.

Formulaciéon de objetivos

Explicitar los objetivos es responder a la pregunta para qué se hace'’. Estos
objetivos expresan los logros definidos que el proyecto pretende alcanzar con
su realizacion, estos objetivos deben siempre cumplir las siguientes
condiciones:

Adecuados: que expresen lo que realmente quiere conseguir, recuerde su
mision y su vision.

Realistas: vuelva a su analisis, tanto interno como externo y no ponga cifras
gue no sean reales. Se debe ser coherente con lo que ha descubierto en los
pasos anteriores, si nuestra posicién no es la de lider, no podemos aspirar a
ponernos los mismos objetivos que ese lider.

Oportunos: hay que aclarar cuando se pretenden conseguir dichos objetivos,
tanto los criticos finales, como los intermedios: qué hay que saber, en qué
tiempo queremos conseguir el objetivo, por qué si no ponemos la dimension
temporal como limite se vuelven difusos.

Medibles: hay que establecer cifras concretas, 100, 200, 300, lo que sea, pero
gue luego pueda contrastar con la realidad y modificar si es necesario, porque
si no nunca sabremos si llegamos o si nos pasamos.

Alcanzables: esto tiene que ver con que sean realistas. Hay que apuntar alto,
porque se deben tener aspiraciones y luchar por ellas, pero no ponga cifras de
suefos imposibles en un tiempo igualmente imposible.

Objetivo general

Llamado también objetivo principal, es el propodsito central del proyecto.
Engloba un conjunto de metas, logros y fines del proyecto™®

1 ANDER-EGG, E. Cémo elaborar un proyecto. Ed. Lumen- Humanitas. Bs. As. 2005. P.38.

18 CERDA, H. Cémo elaborar proyectos. Cooperativa editorial Magisterio. Bogotda. 1994 P.26.
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Especificos

Son especificaciones 0 pasos que se debe dar para conseguir el objetivo
general, deben indicar con exactitud los cambios que se desean lograr al ser
resultados del proyecto, destacando el qué y el cuando (no el cdmo) se van a
alcanzar.

Justificacion

Es la exposicion de las razones que motivan el proyecto, para dejar en claro el
por qué de la realizacién del mismo.

La justificacion debe indicar por qué la investigacion es importante dentro del
sector econdmico — social, area prioritario y/o disciplina cientifica a la que
pertenece, debe mostrarse de manera argumentada la necesidad de mejorar el
estado del conocimiento sobre este tema, como resolver el problema y sefalar
el impacto cientifico, econémico y social del mismo Es importante sefialar en
qué medida los aspectos imputables a los resultados del proyecto influiran en la
poblacién objetivo y/o la institucién.

El impacto que se espera de los resultados del proyecto se debe escribir en
relacion a los siguientes puntos™®:

e Su utilizacién potencial en otras situaciones.

e Su contribucién al conocimiento cientifico y técnico existente.
e Los procesos de desarrollo a nivel local, regional y nacional.
e Las necesidades de poblaciones beneficiarias.

e Beneficiarios directos e indirectos.

Localizaciéon o ubicacioén

Es necesario considerar con la mayor precision posible el lugar donde se
desarrollara el proyecto, para ello debemos responder a esta pregunta: ¢ Dénde
se va a hacer o aplicar el proyecto?

Beneficiarios

Son los destinatarios a quienes va dirigido el proyecto, los beneficiarios
inmediatos (los directamente favorecidos por la consecucion de los objetivos,
metas o efectos del proyecto) y quiénes seran los beneficiarios finales o
indirectos®, o sea, aquellos a los que favoreceran los impactos del proyecto.

Se debe considerar el numero de beneficiarios y a qué sitio se aplicara el
proyecto, a qué determinado grupo de personas, quiénes son los beneficiarios

' RODRIGUEZ, Freddy. Disefio de proyectos aprendizaje — servicio. Ed. Ecuador del futuro. Ecuador.
2005. P.33.

20 ANDER-EGG, E. Cédmo elaborar un proyecto. Ed. Lumen- Humanitas. Bs. As. 2005. P.40
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directos y también cémo influye en la comunidad, en la familia, quienes pasan a
ser beneficiarios indirectos.

El nimero de beneficiarios indirectos, no se puede estimar con exactitud, pero
es necesario hacer una aproximacion®.

Fundamentacién tedrica de un proyecto

Para plantear un proyecto es necesario ubicarse dentro de una teoria, enfoque
o corriente. Por ello, es necesario desarrollar una Perspectiva tedrica es decir
integrar las teorias existentes con el nuevo conocimiento que se esta
generando, esto nos sirve para clarificar la vision que se tiene sobre el
problema que hemos formulado para determinar en qué aspectos queremos
incidir, ampliando la gama de caminos alternativos para la solucion del
problema. Es un conjunto de teorias y conocimientos que guardan coherencia
con el proyecto a desarrollar®.

Para ubicarnos mejor en la perspectiva tedrica seleccionada, es aconsejable
definir un marco conceptual. Se trata de la definicién de términos y conceptos
que seran utilizados por el equipo profesional y por la comunidad en el
desarrollo del proyecto.

Metodologia de trabajo

Aqui se responde a la pegunta ¢como se va a hacer?, para lo cual se debe
argumentar como las acciones propuestas en el proyecto, contribuirdn al
cambio de las condiciones que generan el problema, los efectos que se espera
producir, especificando de forma organizada, precisa y clara, cOmo se
alcanzara cada objetivo propuesto.

Recursos

Se trata de describir y justificar los recursos que se requieren para el desarrollo
del proyecto®, pueden ser de varios tipos:

e Humanos.- Determinar la cantidad de personas, las -calificaciones
requeridas para seleccionar a las personas idoneas y capacitadas para la
ejecucion de las actividades del proyecto.

e Materiales.- Estimar las herramientas, Uutiles de oficina, equipos,
instrumentos, e infraestructura fisica, que van a ser utilizados para el
desarrollo del proyecto.

e Técnicos.- Establecer los recursos bibliograficos, monograficos,
audiovisuales, documentos, las alternativas técnicas elegidas y las
tecnologias a utilizar en el desarrollo del proyecto.

2 RODRIGUEZ, F. Disefio de proyectos aprendizaje — servicio. Ed. Ecuador del futuro. Quito. 2005. P.35
*? |bid. P.36
% Ibid. P.41.
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e Financieros.- Fijar el presupuesto del proyecto, establecido de forma
técnica, presentado los rubros por categorias de costos, por ejemplo Utiles
de oficina, viajes, pago de personal, entre otras.

Planificacion de actividades

e Determinacién de las actividades.- Una vez definido el cémo se va a
hacer el proyecto?, es necesario determinar las actividades del mismo,
para ello es necesario conformar equipos, asignar responsabilidades,
establecer contactos con otros agentes externos.

e Establecer un cronograma de actividades.- Es necesario ordenar de
manera secuencial cada una de las actividades durante el periodo en que
se va a realizar el proyecto, definiendo el tiempo real de ejecucion para
cada actividad; de este modo se desarrolla un control eficiente sobre cada
una de ellas y es posible establecer correcciones en los casos
pertinentes. En esta ocasion puede ser factible la utilizacion de un
diagrama de Gantt, o una tabla de doble entrada que conjuga las
actividades y los tiempos del proceso.

e Bibliografia Es el detalle alfabético de las obras y autores consultados
para elaborar el proyecto, incluyendo libros, folletos, revistas,
documentos, paginas web, entre otras, estructurado de acuerdo a las
normas APA.

Evaluacion
Dentro de la etapa de disefio, es necesario definir sistemas de evaluacién para
gue sean desarrollados durante y después de la ejecucion del proyecto.

Con el objeto de dotar de una rigurosidad categorial y una precision conceptual
a la estructuracion del presente marco tedrico, este tema se aborda a
profundidad en el acapite correspondiente a la etapa de evaluacién de
proyectos.

1.2.5.3. Ejecucion

Consiste en organizar, dirigir y controlar el proyecto, la consecucion de sus
objetivos dentro de los niveles de calidad fijados de antemano. Para ello, la
propuesta se basa en la aplicacion de todos los contenidos, actividades e
instrumentos realizados, en la etapa de disefio.

Para poner en marcha una iniciativa, es necesario desarrollar una secuencia
de actividades orientadas a asumir una situacion auténtica de vivencia y de
experiencia, que estimule el pensamiento creativo, desarrolle la capacidad de
observacion y el pensamiento critico en las y los participantes.

Una vez puesto en marcha el proyecto toda la comunidad educativa esta
involucrada en su desarrollo y trabajard de forma conjunta, las actividades y
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responsabilidades programadas para cada integrante deben ser monitoreadas
durante el proceso a través de los sistemas de evaluacion previstos en el
disefio.

Al momento de entrar en la fase operativa del proyecto, es necesario
determinar un niumero de reuniones internas y otras con la participacion de los
demdas involucrados para un adecuado seguimiento de las actividades
contempladas en el proyecto. Para que éstas tengan el caracter de
participativas es importante que el proceso de direccion del proceso desarrolle
el talento humano, para ello es importante considerar criterios como:

El talento

La denominada “gestion del talento” se refiere al talento disponible en todas
las personas, pero solemos pensar, sobre todo, en el talento para asumir el
relevo en los puestos directivos. Hay ciertamente en las instituciones,
personas con visible potencial para asumir tareas de gestion y liderazgo; un
potencial que han de desarrollar suficientemente antes de acceder a puestos
de mayor responsabilidad, a través del desarrollo de actividades.

Cabe preguntarse ahora qué entendemos por talento directivo y como ha de
gestionarse éste, porque al parecer no siempre se acierta al pretender
identificarlo. Los facilitadores poseen un papel importante, tanto en la
deteccién como en el desarrollo del potencial de sus colaboradores talentosos.

Liderazgo

El lider como toda persona, enfrenta mdultiples problemas que se agravan
cuando no son entendidos; nosotros muchas veces no le damos un sentido a
nuestra vida y trabajo; el significado de ser alguien, de tener un trabajo y con
ello responsabilidades; ser el conductor en un proceso o institucion en la que
existen multiples dificultades; a menudo los problemas se juntan y nos
sentimos abatidos sin lograr sobreponernos, pero la solucion la tenemos
muchas veces al frente y no nos damos cuenta de ello; controlar el ego, actuar
con actitud mentalidad positiva, con desapego, siendo siempre responsables,
dando el ejemplo y aprendiendo de los demas son solo algunas de las
herramientas que nos permitirdn mejorar para liderar el cambio en un entorno
altamente competitivo, globalizado donde las organizaciones que sobrevivan
seran aquellas donde sus integrantes principalmente logren un entendimiento
profundo del ser y la persona asi como permanentemente adquieran
conocimientos.

De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde dos

perspectivas: como cualidad personal del lider y como una funcién dentro de
una organizacion, comunidad o sociedad.
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Desarrollo del liderazgo

En el marco de la participacion de un grupo humano en la realizacion de una
actividad proyectada en el seno de una institucion escolar, es de vital
importancia considerar dos hechos:

v' Las circunstancias sobre las cuales el grupo integra y organiza sus
actividades hacia la consecucion de objetivos.

v' La forma en la que la funcién del liderazgo es analizada en términos de
una relacion dinamica. Segun esta perspectiva el lider es resultado de
las necesidades de un grupo.

Operacionalmente, un grupo tiende a actuar o hablar a través de uno de sus
miembros. Cuando todos tratan de hacerlo simultaneamente el resultado por lo
general es confuso o ambiguo. La necesidad de un lider es evidente y real, y
esta aumenta conforme los objetivos del grupo son mas complejos y amplios.
Por ello, para organizarse y actuar como una unidad, los miembros de un
grupo eligen a un lider. Este individuo es un instrumento del grupo para lograr
sus objetivos y, sus habilidades personales son valoradas en la medida que le
son utiles al grupo.

El lider no lo es por su capacidad o habilidad en si mismas, sino porque estas
caracteristicas son percibidas por el grupo como las necesarias para lograr el
objetivo. Por lo tanto, el lider tiene que ser analizado en términos de su funcion
dentro del grupo.

El lider se diferencia de los demas miembros de un grupo o de la sociedad por
ejercer mayor influencia en las actividades y en la organizacion de estas.
Adquiere status al lograr que el grupo o la comunidad logren sus metas, su
apoyo resulta del que consigue para los miembros de su grupo, comunidad o
sociedad mas que ninguna otra persona.

El lider tiene que distribuir el poder y la responsabilidad entre los miembros de
su grupo. Esta distribucion juega un papel importante en la toma de decisiones
y por lo tanto también en el apoyo que el grupo le otorga. Como el liderazgo
esta en funcion del grupo, es importante analizar no solo las caracteristicas de
este sino también el contexto en el que el grupo se desenvuelve, pues se
considera que estas caracteristicas determinan quien se convertird en el lider
del grupo. Se ha encontrado que un individuo que destaca como un lider en
una organizacion constitucional no necesariamente destaca en una situacion
democratica. Dependiendo si la situacion requiere accion rapida e inmediata o
permite deliberacién y planeacion, los liderazgos pueden ser ejercidos por
personas diferentes.

En sintesis, el lider es un producto no de sus caracteristicas, sino de sus

relaciones funcionales con cada compafiero en una situacion especifica en el
contexto de la realizacion de las actividades de un proyecto.
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1.2.5.4. Evaluacion

Se considera asi al proceso sistematico de que tiene como finalidad determinar
el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido desarrolladas las actividades
destinadas a alcanzar los objetivos previstos®*, posibilitando la determinacién
de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de los objetivos propuestos.

Histéricamente, la evaluacion se ha concebido gracias a la distincion de tres
modelos diferentes®:

Modelo tradicional

e Se fundamenta en el Taylorismo.

e Trata de objetivar todos los datos.

e Utiliza el método experimental.

e Realiza mediciones controladas.

e Emplea métodos y técnicas cuantitativas.
e Prescinde de interpretaciones subijetivas.

Modelo etnogréfico

e Es holistico, atiende al conjunto de los hechos y fenémenos.
e La interpretacion es subjetiva.

e La observacion es una de las técnicas fundamentales.

e Utiliza métodos y técnicas cualitativas.

e Considera datos reales analizados a profundidad.

e Es fenomenoldgico y comprende la totalidad de la institucion.

Modelo integrador

e Considera el diagnéstico, el proceso y los resultados.

e Los datos se analizan en el contexto institucional.

e Tiene en cuenta los aspectos cualitativos y cuantitativos.

e Emplea variedad de instrumentos de evaluacion.

e Validez: evaluar lo que se pretende y no otra cosa.

e Confiabilidad: determinar el grado de exactitud en la apreciacion.

Concordando conceptualmente con este ultimo modelo planteado el disefio
metodoldgico del producto educativo ha disefiado un sistema de evaluacion de
acuerdo al momento de aplicacion: ex ante (antes de), concomitante (durante),

24 ANDER-EGG, E. Diccionario de pedagogia. Ed. Magisterio del Rio de la Plata. Bs. As. 1999 p.134

2> PALLADINO, E. Cémo disefiar y elaborar proyectos. Ed. Espacio. Bs. As. 2003. P.126, 127.
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y ex post (después de) de las actividades desarrolladas?® con el fin de medir en
forma permanente el avance y los resultados de las actividades, para prevenir
desviaciones y aplicar correctivos cuando sea necesario.

Evaluacion ex ante: Diagndstico o linea de base.- se constituye en la
primera evaluacion la cual nos permite encontrar el problema a intervenir
y el estado general de sus causas y posibles soluciones. Es el primer
paso que considera el producto educativo.

Concomitante.- Desarrolla un sistema de evaluacion que permite
evaluar los contenidos, la metodologia, la organizacion de las
actividades, asi como las conductas significativas desarrolladas por las
y los participantes. Este momento se realiza durante la etapa de
ejecucion, pero es necesario definir todos los criterios en la etapa de
disefio. Para este fin el producto educativo, considera la elaboracion
sistemas de evaluacién para cada actividad.

Ex post.- Es la evaluacion de cierre de cada proyecto y de la aplicacion
del producto pedagogico en general, se constituye en la elaboracion de
una linea final en la que se analiza la informacion relevante al problema
y se contrasta con la situacion inicial de manera que se puedan
establecer conclusiones y recomendaciones acerca de la aplicacion del
proyecto en la mayor cantidad de areas posibles en relacién con los
objetivos planteados.

Criterios de evaluacién

El disefio metodologico considera un sistema de evaluacion de cada
actividad desarrollada en base a varios criterios, los cuales permiten hacer
una valoracion de:

El disefio del proyecto, la coherencia entre los objetivos y las actividades
realizadas.

La asignacion eficiente de recursos

El manejo metodoldgico.

El manejo de los tiempos y los objetivos pedagdgicos.

El impacto individual en las y los participantes.

La concienciacion adquirida en relacion a la problematica.

Los contenidos académicos aprendidos.

Las actividades y el servicio que presta cada proyecto.

Las competencias desarrolladas en la poblacion objetivo.

26 PALLADINO, E. Cémo disefar y elaborar proyectos. Ed. Espacio. Bs. As. 2003 p.145
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1.3.

Talleres Pedagdgicos
1.3.1. Definicion

Es un espacio pedagoégico; una reunion de trabajo en la cual las y los
participantes se integran en pequeios grupos o equipos donde trabajan
cooperativamente para entender conocimientos teéricos aplicandolos a
situaciones practicas, a través de la vivencia, la reflexion y la conceptualizacion
de una realidad concreta para ser transferidos a esa realidad a fin de
transformarla®’, haciendo converger de esta manera teoria y practica a fin de
construir aprendizajes relacionados con objetivos pedagdgicos propuestos en
el marco del trabajo de una institucion.

1.3.2. Didactica del taller pedagaogico.

Cuando el ser humano aprende, lo hace como una totalidad integrada. El
aprendizaje no es solo un acto intelectual, sino también emocional y afectivo. El
desarrollo de un taller como modalidad pedagdgica permite un aprendizaje a
través de la accion, de un conjunto de experiencias formadoras, cultivadoras,
vigorizantes y participativas, permitiendo que la accion educativa sea efectiva,
verdaderamente formativa antes que un simple proceso de instruccion que
suministra datos o informacion fria.

El modelo did4ctico de taller pedagoégico permite la solucion de problemas y el
desarrollo de tareas de aprendizaje complejas. Por ello el producto educativo,
est4 dirigido a encontrar soluciones innovadoras a problemas de la practica y la
investigacion de la propia realidad.

Las tareas de aprendizaje o los problemas son diagnosticados por los
participantes al comenzar el proceso, durante el taller se especifican las tareas
y se organiza la participacién en grupos pequefios®.

Cada taller se organiza con un enfoque interdisciplinario, autogestionario y
globalizador, donde el facilitador ya no ensefia en el sentido tradicional sino
que es un asistente técnico que ayuda a aprender. Las y los participantes
aprenden haciendo y sus respuestas o0 soluciones podrian ser en algunos
casos, mas validas que las del mismo facilitador.

En el proceso didactico que se plantea en el proceso de formacion que
facilitara el producto educativo, se entrena en los procesos de construccion de
proyectos a través del desarrollo de aplicaciones préacticas. Podemos decir, que
el taller se convierte por esto en una estrategia pedagdgica que busca
constantemente la sintesis entre la teoria y la practica. En el taller siempre la
teoria esta referida a una practica concreta que se presenta como problema,
ella aparece como una necesidad para iluminar una practica, ya sea para
interpretar lo realizado, ya sea para orientar una accion.

7 BETANCOURT, A. El taller educativo. Cooperativa editorial Magisterio. Bogota. 2007 p.12

28 FLECHSIG, K., Schiefelbein, E. Veinte Modelos Didacticos para América Latina. Agencia Interamericana
para la cooperacion y el desarrollo, Washington. 2003. P.136
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Es trascendente también, considerar que el espacio de aprendizaje tiene gran
importancia en los talleres educativos, ya que en ellos se trabaja dura e
intensamente sin interrupciones. Se debe asegurar que cada participante tenga
libertad para hacer aportaciones desde su 6ptica® durante las actividades, para
desarrollar competencias de disefio o accién en particular en relacion a
innovaciones y reformas en las practicas sociales o de servicio.

1.3.3. Roles dentro del taller pedagdgico.

Rol del facilitador

El facilitador es una pieza importante dentro del engranaje que mueve un taller
pedagogico, por ello el disefio metodolégico del producto educativo, contempla
actividades que promueven actividades que facilitan el vinculo grupal y la tarea
conjunta, permitiendo la libertad de expresion, manteniendo el intercambio en
un nivel que todos entiendan, se interesen y puedan participar.

Estos hechos apoyan el accionar del facilitador al favorecer la exploracion, el
descubrimiento y la creacién de nuevas respuestas, donde la participacion del
cuerpo docente, permita explicar, lograr nuevos enlaces y estimular el
aprendizaje de lo vivencial y afectivo sobre la base de lo conceptual y tedrico.

Para desarrollar este proceso educativo, el facilitador, debe respetar el tiempo
grupal, sin dejar de sostener la agenda establecida por el disefio metodolégico.
Es importante considerar el comportamiento del cuerpo docente dentro de las
actividades planteadas manejando la conducta de los grupos como un todo, y
las variaciones de la conducta individual de sus miembros como tales, teniendo
especial cuidado de mantener relaciones armonicas y colaborativas entre los
grupos.

Es importante formular leyes o principios desde las actividades planteadas y
utilizar técnicas que aumenten la eficacia de los grupos mediante una dinamica
participativa que a su vez permita dar seguimiento a las actividades
desarrolladas, favoreciendo a su vez la evaluacion y retroalimentacion de
manera permanente.

Para que el desarrollo de las actividades sea efectivo en el sentido pedagaogico,
es necesario que el facilitador conozca a profundidad®:

e Las caracteristicas y relaciones interpersonales del cuerpo docente
con quien se va a trabajar, para permitir una participacion directa y
activa basada en la accién complementaria y colaborativa.

e EIl objetivo que se persigue con el proceso en general y con cada
taller en particular para favorecer su desarrollo en cada momento.

e El tema de cada taller que va a trabajar, relacionandose
profundamente con los Contenidos y la metodologia desarrollados en
el producto educativo.

29 /
Ibid., p.140
® VARGAS, L. Técnicas participativas para la educacién popular. San José: Alforja. 1985 p.11
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En cuanto al sistema de actitudes del facilitador de grupos, es necesario que
éste se conozca a si mismo, que sepa en qué nivel se encuentra y pueda
detectar el nivel de los participantes en sus talleres, tomando en cuenta que
tiene una responsabilidad adicional frente al grupo, debido a la experiencia que
posee; y porque acepta la responsabilidad de ser facilitador.®

Rol delas y los participantes

Es necesario que el grupo de participantes, establezca un esquema de
participacion multidireccional, en el cual, todas las personas se comuniquen
unas con otras, considerando que mientras mayor es la participacion de las y
los participantes, hacia el logro de los objetivos comunes, hay un menor grado
de resistencia a los cambios y también es mayor la productividad y la
satisfaccion personal.

Es importante entonces que cada participante se involucre activamente con la
metodologia para que pueda expresarse, argumentar, analizar, participar de
manera activa en el analisis e intervencion en sus propias problematicas
mediante el desarrollo de las actividades del producto educativo.

Uno de los pasos fundamentales de la metodologia del producto educativo, es
el establecimiento de normas de manera participativa para favorecer la libertad
y autonomia®. En lugar de coercién, amenazas y sanciones, deberan actuar
con responsabilidad y compromiso.

En lugar de competicibn habrd participacion cooperativa, en lugar de
obediencia y acatamiento impuesto desde la autoridad habra comprension de
las necesidades del grupo y del individuo favoreciendo un ambiente acogedor,
integrador y cordial para la planificacion colectiva de actividades y objetivos.

El disefio metodoldgico plantea a su vez el interés centralizado en el proceso y
en las tareas grupales de las y los participantes para que cada una de las
decisiones sea tomada por el propio grupo, superando el memorismo del
conocimiento mediante la aplicacién de conocimientos tedricos, utilizacion de la
informacion existente, ejercitacion en el desarrollo de iniciativas proyectuales,
actuacion frente a los acontecimientos, aprendizaje en resoluciéon de problemas
y adquisicion de capacidades para hacer inferencias teéricas a partir de los
hechos empiricos, es decir iluminar con la teoria las acciones concretas del
proceso, aumentando de esta manera la posibilidad de una orientacion hacia el
objetivo y una eficaz orientacién de objetivos y actividades®.

3 SEFCHOVICH, Galia. Creatividad para adultos. Ed. Trillas. México. 1993. P.49
2 DE JESUS, J. et al. Dindmicas de grupos técnicas y tacticas. Ed. Concepto, México. 1978. P.18,19
33 GIBB, Jack. Manual de dindmica de grupos. Ed. Lumen- Humanitas. Bs. As. 1996. P.88
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1.4. Producto educativo
1.4.1. Objetivos del producto educativo

General

Disefar talleres pedagdgicos que permitan fortalecer la gestion educativa de la
escuela 29 de Junio a través de una metodologia participativa, que viabilice la
creacion de un espacio institucional para la formacion profesional en el uso,
socializacion y aplicacion de conocimientos especializados que permitan
desarrollar las capacidades individuales y colectivas de las y los docentes en la
gestion de proyectos educativos.

Especificos

¢ Identificar las principales necesidades de conocimiento, metodologia y
desempefio en el cuerpo docente de la institucion, con relacién al manejo
de proyectos en la escuela 29 de Junio.

¢ Identificar y sistematizar las principales fuentes tedricas relacionadas con
proyectos en el contexto de las necesidades identificadas.

e Desarrollar una metodologia participativa para 8 Talleres Pedagoégicos que
permitan a las y los docentes de la, adquirir destrezas para el disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos.

e Desarrollar una guia para la facilitacion de los talleres que exponga el

resultado de la investigacion de manera didéctica, comprensible y clara.

1.4.2. Proceso metodoldgico de los talleres

El contenido se encuentra expuesto en 8 talleres pedagdgicos que abordan los
contenidos seleccionados a través de una estructura didactica de 3 unidades:

Unidad I: Disefio.- Permite diagnosticar una problemética institucional definida,
conocer las generalidades de los proyectos educativos y aplicarlas al problema
sobre el cual queremos intervenir.

En este acapite es necesario desarrollar un analisis de las posibilidades que
ofrece el contexto de la institucion educativa, para recabar insumos que nos
ayuden a conocer los requerimientos y requisitos para llevar a cabo las
iniciativas en la institucion.

Posteriormente formularemos estrategias para llevar a cabo nuestros objetivos,
estableceremos un plan de accion y definiremos sistemas de evaluacion para
ser desarrollados en cada iniciativa.

Unidad Il: Ejecucién.- Contiene herramientas necesarias para coordinar y
dirigir las actividades, asi como detalles para desarrollar un adecuado liderazgo
en la comunidad educativa involucrada en el proyecto.

Unidad Ill: Evaluacion.- Contiene los principios sistemas y formas de
evaluacion que nos permitiran verificar y mejorar el proceso y las iniciativas en
el futuro.
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1.4.3. El ciclo de talleres
Para ajustarse a la realidad educativa de la escuela 29 de Junio, el ciclo de
talleres esta disefiado para ser desarrollado con una sesion semanal.

El horario sugerido es posterior a la terminacion de las actividades con alumnas
y alumnos, para aprovechar el tiempo que exige al cuerpo docente, el horario
laboral de 8 horas vigente para instituciones de educacion basica.

El ciclo de talleres planteado puede describirse en el siguiente cuadro:

TABLA # 3 CICLO DE TALLERES

Unidad

Talleres Contenidos

~

| DISENO

1. Introduccion y Generalidades, tipos de proyectos,
Diagndstico metodologia y organizacion
didactica, encontrar el problema a
intervenir.

2. Planificacion: Identificar las oportunidades y
amenazas, las fortalezas y
debilidades de la institucion con
respecto al proyecto. Analizar los
recursos disponibles.

w

. Analisis del ambiente: Determinar la direccién y los
requisitos necesarios para poner en
practica el proyecto.

4. Formular estrategias: Formular estrategias que nos
conduzcan nuestros objetivos y
permitan evaluar cada etapa del
proyecto.

5. Plan de accién: Integrar los elementos en un plan
de accion, asentar las ideas y hacer
posible el plan en la practica.

(o2}

. Direccion: Dirigir y coordinar las acciones,
trabajo en equipo, cumplir y hacer
cumplir.

\‘

. Liderazgo: Manejo y desarrollo de la
motivacion personal y colectiva de
la comunidad escolar.

EVALUACION | EJECUCION

8. Evaluacion: Verificacion de todo el proceso,
para corregir, crecer y mejorar.

Elaboracion: Autor.
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1.4.4. Estructura de cada taller

Cada taller distingue 6 momentos, a través de los cuales se desarrolla el
aprendizaje:

A.

Iniciacién: Bienvenida, establecimiento de normas de participacion,
presentacion del tema, activacion de los prerrequisitos breve introduccién y
contextualizacion del mismo.

. Preparacién: Delimitacion del marco teérico y la organizacién del taller. Se

informa a las y los participantes sobre los objetivos del taller y se desarrolla
una breve motivacion para el trabajo en el tema.

Explicacion: Presentacion de un esquema de las actividades que se
trabajaran y los productos que se espera lograr. Se forman grupos de
trabajo y se asignan los recursos necesarios.

Interaccién: los grupos trabajan en la formulacion de soluciones o la
preparacion de productos sobre la base de las actividades planteadas, se
consulta sobre la informacién disponible, se utilizan herramientas y se
formulan soluciones o propuestas.

Socializacion: los grupos de trabajo presentan sus soluciones o productos,
se discuten y, si es necesario, se someten a prueba.

Evaluacion: las y los participantes discuten los resultados del taller y sus
perspectivas de aplicacién, evallan sus procesos de aprendizaje y sus
nuevos conocimientos, terminan las actividades, destacando los puntos mas
importantes del dia.

GRAFICO #1 MOMENTOS DE CADA TALLER
S
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|

Fuente: FLECHSIG, K. et. al. Veinte Modelos Did4cticos para
América Latina. Agencia Interamericana para la cooperacion y
el desarrollo, Washington. 2003. P.47

Elaboracién: Autor
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Disefio, ejecucion y evaluacian de proyectos
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POR:
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Prologo

Este producto educativo pretende constituirse en una clara orientacion para
docentes que les permita mejorar la gestién educativa, con respecto a las
distintas problematicas pedagdgicas a través del disefio, ejecuciéon y evaluacion
de proyectos.

No es un sendero sino una vela en el camino oscuro de enfrentar nuestros
propios problemas con acciones.

iToma lo necesario y llévalo a la realidad!, a la practica, pues un proyecto
escrito, es nada... Un proyecto desarrollado, una experiencia de vida en el
proceso de todos quienes conforman una comunidad educativa.

El reto esta planteado, que sus problemas e ideas les lleven mas alla de la
imaginacion: ja la accion!

Confio en la pasion de sus corazones, la fuerza de sus manos, la lucidez de
sus pensamientos, la curiosidad de sus cerebros, su capacidad de accion
conjunta y admiro a quienes sin miedo se enfrenten una y otra vez al desafio
de lo conocido y lo desconocido con determinacion.

Para ustedes mis mas sinceras felicitaciones.

M.M.
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2.1. Introduccioén.

La presente guia para la facilitacién de talleres pedagdgicos de disefio,
ejecucion y evaluaciéon de proyectos educativos tiene la siguiente estructura:

e Planificacién microcurricular técnica de los 8 talleres, para facilitar una
vision panoramica de cada actividad, los recursos y los tiempos
necesarios para desarrollar cada taller.

e Contenido cientifico de cada taller, para permitir al facilitador desarrollar
cada actividad de manera facil y didactica.

e Conclusiones.

e Recomendaciones.

e Anexos: Glosario de términos, bibliografia.

El producto educativo, ha sido desarrollado con los siguientes objetivos:

General

Disefar talleres pedagdgicos que permitan fortalecer la gestion educativa de la
escuela 29 de Junio a través de una metodologia participativa, que viabilice la
creacion de un espacio institucional para la formacion profesional en el uso,
socializacion y aplicacion de conocimientos especializados que permitan
desarrollar las capacidades individuales y colectivas de las y los docentes en la
gestién de proyectos educativos.

Especificos

e Identificar las principales necesidades de conocimiento, metodologia y
desemperiio en el cuerpo docente de la institucion, con relacion al manejo
de proyectos en la escuela 29 de Junio.

e Identificar y sistematizar las principales fuentes teoricas relacionadas con
proyectos en el contexto de las necesidades identificadas.

e Desarrollar una metodologia participativa para 8 Talleres Pedagdgicos que
permitan a las y los docentes de la, adquirir destrezas para el disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos.

e Desarrollar una guia para la facilitaciéon de los talleres que exponga el

resultado de la investigacion de manera didactica, comprensible y clara.

El contenido de esta guia se desarrolla a través de una estructura didactica
dividida en tres unidades:

Unidad I: Disefio.- Permite diagnosticar una problematica institucional definida,
conocer las generalidades de los proyectos educativos a aplicarlas al problema
sobre el cual queremos intervenir.

En esta unidad es necesario un andlisis de las posibilidades que ofrece el
contexto de la instituciébn educativa, para recabar insumos que nos ayuden a
conocer los requerimientos y requisitos para llevar a cabo las iniciativas en la
institucion.
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Posteriormente formularemos estrategias para llevar a cabo nuestros objetivos,
estableceremos un plan de accion y definiremos sistemas de evaluacion para
ser desarrollados en cada proyecto.

Unidad Il: Ejecucioén.- Contiene herramientas necesarias para coordinar y
dirigir las actividades, asi como detalles para desarrollar un adecuado liderazgo
en la comunidad educativa involucrada en el proyecto.

Unidad Ill: Evaluacion.- Contiene los principios sistemas y formas de
evaluacion que nos permitiran verificar y mejorar el proceso y las iniciativas en
el futuro.

Para ajustarse a la realidad educativa de la escuela 29 de Junio, el ciclo de
talleres esta disefiado para ser desarrollado con una sesion semanal.

El horario sugerido es posterior a la terminacion de las actividades con alumnas
y alumnos, para aprovechar el tiempo que exige al cuerpo docente, el horario
laboral de 8 horas vigente para instituciones educacion basica.

El proceso metodoldgico de cada taller distingue 6 momentos, a través de los
cuales se desarrolla el aprendizaje:

A. Iniciacion: Bienvenida, establecimiento de normas de participacion,
presentacion del tema, activacion de los prerrequisitos breve introduccién y
contextualizacion del mismao.

B. Preparacién: Delimitacion del marco tedérico y la organizacion del taller. Se
informa a las y los participantes sobre los objetivos del taller y se desarrolla
una breve motivacion para el trabajo en el tema.

C. Explicaciéon: Presentacion de un esquema de las actividades que se
trabajaran y los productos que se espera lograr. Se forman grupos de
trabajo y se asignan los recursos necesarios.

D. Interaccién: los grupos trabajan en la formulacion de soluciones o la
preparacion de productos sobre la base de las actividades planteadas, se
consulta sobre la informacion disponible, se utilizan herramientas y se
formulan soluciones o propuestas.

E. Socializacién: los grupos de trabajo presentan sus soluciones o productos,
se discuten vy, si es necesario, se someten a prueba.

F. Evaluacion: las y los participantes discuten los resultados del taller y sus
perspectivas de aplicacion, evallan sus procesos de aprendizaje y sus
nuevos conocimientos, terminan las actividades, destacando los puntos mas
importantes del dia.
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2.2. Planificaciéon curricular

Esta es una etapa importante en la vida de un
proyecto, pues aqui analizaremos nuestros
problemas y buscaremos sus posibles soluciones.
Es vital desarrollar nuestro propio conocimiento de
la realidad para encontrar las soluciones
apropiadas y llevarlas a la practica a través de
proyectos estructurados.

Qué desarrollaremos en cada taller

Tema Contenidos
1. | Introduccion a Generalidades, tipos de proyectos,
proyectos metodologia y organizacion
educativos. didactica, encontrar el problema a
intervenir.
2. | Planificacion. Identificar las oportunidades y

amenazas, las fortalezas y
debilidades de la institucion con
respecto al proyecto. Analizar los
recursos disponibles.

3. | Andlisis del Determinar la direccion y los
ambiente. requisitos necesarios para poner en
marcha el proyecto.

4. | Formular estrategias. | Formular estrategias que nos
conduzcan nuestros objetivos,
definiendo también sistemas de
evaluacion para las actividades.

5. | Plan de accion. Integrar los elementos en un plan
de accion, asentar las ideas y hacer
posible el plan en la practica.
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talleres ¥ pedagdgicos

Disefin. ejecucion y evaluacion de proyectos

Institucion: Fecha: Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar los principales elementos de orden teorico, metodolégico y

procedimental que sirven de fundamento para la construccion del conocimiento necesario

para elaborar el diagnostico de un proyecto.

Especificos:

e |dentificar las fases técnicas en el proceso de desarrollo de un proyecto.
¢ l|dentificar las fases técnicas del diagndstico de un proyecto.
e Seleccionar adecuadamente los elementos del diagndstico a aplicar.
e Desarrollar un diagnéstico en la realidad educativa.
Destrezas Contenidos | {J Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico

A | Integrarse en Destrezas, 10’ | Introduccién Ludicos, Lasy los
grupo, conocer potencialidades Dinamica una hojay participantes
las expectativas |y expectativas participativa un lapiz por | estan
de cada de cada Conversatorio. | cada integrados,
participante y participante participante, | conocen sus
estructurar espacio expectativas y
reglas para el fisico establecen
espacio de reglas para
capacitacion. participar.

B | Conceptualizar Diferentes 10’ | Charla, lluvia | Papelotes, Lasy los
las definiciones de de ideas. marcadores. | participantes
generalidades proyecto. Tipos conocen los
de un proyecto y | de proyectos, criterios y se
relacionarlas con | metodologia y relacionan con
la realidad posibilidades ellos
educativa. de aplicacién construyendo su

propio criterio
de andlisis.

C | Conocer las Preparacion, 10’ | Charla. Papelotes Lasy los
generalidades ejecucion y marcadores. | participantes
de un desarrollo de conocen los
diagndstico y un diagnéstico. criterios y se
aplicarlas a la relacionan con
realidad ellos.
educativa.

D | Analizar la Elementos de | 20’ | Trabajo en Papelotes, Lasy los
realidad para un diagnastico. grupos, marcadores, | participantes
encontrar el mesas, establecen
problema a salon. criterios para
intervenir. fundamentar

sus iniciativas.
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Socializar y Exposicionesy | 10’ | Plenaria, lluvia | Papelotes, | Cada grupo ha
analizar el aportes de ideas. marcadores | definido
trabajo de todos claramente un
los grupos. problema que
intervendra.
Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de Papelotes Lasy los
puntos principales. ideas participantes
principales del cierre encuentran los
proceso. puntos
principales del
proceso.
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talleres\?pedagﬂginns

Disefio, ejecucian y evaluacion de proyectos

Institucion:

Fecha:

Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar los principales elementos de orden tedrico, metodologico y
procedimental que sirven de fundamento para la planificacion de un proyecto sobre la base de

un problema identificado.

Especificos:

e I|dentificar las fases técnicas en el proceso de planificacion de un proyecto.
e Aplicar adecuadamente los elementos de la planificacion al problema detectado en el

diagndstico.
e Desarrollar la planificacién de un proyecto en el contexto de la institucion.
Destrezas Contenidos S Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico
Activar los Conceptos, 10’ | Introduccion Ludicos, Lasy los
conocimientos tipos, dinamica, pizarra, participantes
preexistentes. fundamentacion lluvia de ideas | marcadores. | activan sus
de proyectos, conocimientos
diagnostico y previos
problema.
Problematizar la Elementos de la | 15" | Charla, Hojas, Los grupos
situacion problematizacion trabajo en lapices. problematizan
diagnosticada. grupos. su diagnostico
Conceptualizar Elementos de la | 10’ | Charla, Saldn, sillas | Lasy los
diferentes planificacion, conversatorio participantes
elementos de la construyen su
planificacion propio
concepto
Definir el proyecto. | Diagnadstico, 20’ | Busqueda del | Ludicos, Lasy los
disefio tesoro una hojay participantes
perdido. un lapiz por | construyen su
cada grupo | propio
de 3 concepto
participantes
Socializar y Exposicionesy | 10’ | Plenaria, lluvia | Papelotes, Cada grupo
analizar el trabajo | aportes de ideas. marcadores | ha definido
de todos los claramente un
grupos. proyecto que
desarrollara.
Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de Papelotes Lasy los
puntos principales | principales. ideas participantes
del proceso. cierre encuentran
los puntos
principales del
proceso.
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Y,

talleres‘?pedagﬂgiuns

Disefio, ejecucion y evaluacitn de proyectos

Institucion:

Fecha:

Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar los principales elementos de orden tedrico, metodologico y
procedimental que sirven de fundamento para realizar el andlisis del ambiente en el que se
desarrollard un proyecto sobre la base de una iniciativa propia.

Especificos:

¢ |dentificar las fases técnicas en el proceso de andlisis del ambiente en que se
desarrollard un proyecto.

e Aplicar adecuadamente los elementos del andlisis al contexto educativo.

e Desarrollar un analisis del ambiente en que se desarrollard un proyecto educativo.

Destrezas Contenidos < Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico

A | Activar los Conceptos, 10’ | Introduccion Ludicos, Lasy los
conocimientos tipos, dinamica, lluvia | pizarra, participantes
preexistentes. fundamentacion de ideas marcadores | activan sus

de proyectos, conocimientos
diagnéstico y previos
problema.

B | Socializacion de Aportes 10’ | Lectura Trabajo de | Lasy los
aportes realizados colectiva, lluvia | cada grupo. | participantes
desarrollados durante la de ideas. conocen

semana mutuamente
sus trabajos.

C | Conceptualizar los | Analisis FODA. | 10’ | Exposicion, Papelotes, |Lasy los
elementos del Andlisis de lluvia de ideas, | marcadores | participantes
analisis recursos plenaria. construyen su
contextual. propio

concepto

D | Desarrollar un Andlisis FODA. | 20’ | Charla, trabajo | Ludicos, Lasy los
analisis Andlisis tedrico en grupos Papelotes, | participantes
contextual. y de recursos. plenaria. marcadores | analizan su

mesas, contexto.
salon.

E | Socializar y Exposicionesy | 10’ | Plenaria, lluvia | Papelotes, | Cada grupo ha
analizar el trabajo | aportes de ideas. marcadores | analizado el
de todos los ambiente en el
grupos. que se

desarrollara el
proyecto.

F | Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de ideas | Papelotes | Lasy los
puntos principales | principales. Cierre participantes

del proceso.

encuentran los
puntos
principales del
proceso.
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e

talleres\?pedagﬂginns

Disefio, ejecuciony evaluacian de proyectos

Institucion:

Fecha:

Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar a los principales elementos de orden teérico, metodolégico y
procedimental que sirven de fundamento para formular estrategias para desarrollar proyectos

educativos.
Especificos:

¢ |dentificar las fases técnicas en el proceso de formulacion de estrategias para

proyectos.

e Aplicar adecuadamente los elementos del analisis al contexto educativo.
e Formular estrategias que permitan desarrollar un proyecto educativo.

Destrezas Contenidos JJ Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico

Al Activar los Analisis 10’ | Introduccion Pizarra, Lasy los
conocimientos | contextual lluvia de ideas | marcadores. participantes
preexistentes. activan sus

conocimientos
previos

B| Socializacion de | Aportes 10’ | Lectura Trabajo de Lasy los
aportes realizados colectiva, lluvia | cada grupo. participantes
desarrollados durante la de ideas. conocen

semana mutuamente
sus trabajos.

C| Conocer qué es | Estrategias, 10’ | Dindmicas, Papelotes, Lasy los
una estrategia y | tacticas. exposicion, marcadores, participantes
sus plenaria salon. se relacionan
componentes. con los

conceptos.

D| Disefiar Planificaciones | 20’ | Ejemplificacion | Computadoras | Lasy los
estrategias para | Analisis FODA. , trabajo en salon. participantes
los procesos del | Analisis de equipos. analizan su
grupo. recursos Plenaria. contexto.

E| Socializary Exposicionesy | 10’ | Plenaria, lluvia | Papelotes, Cada grupo ha
analizar el aportes de ideas. marcadores definido
trabajo de todos claramente un
los grupos. proyecto que

desarrollara.

F| Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de ideas | Papelotes Lasy los
puntos principales. cierre participantes
principales del encuentran los
proceso. puntos

principales del
proceso.
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talleres‘?pedagﬂginns

Disefin, ejecucion y evaluacion de proyectos

Institucion: Fecha: Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar a los principales elementos de orden teérico, metodoldgico y

procedimental que sirven de fundamento para formular planes de accién en el marco del

desarrollo de un proyecto.

Especificos:
¢ Identificar las fases técnicas en el proceso de formulacion de planes de accion.

e Aplicar adecuadamente los elementos del analisis al contexto educativo.
e Formular planes de accion que permitan desarrollar un proyecto educativo.
Destrezas CONTENIDOS | ) Proceso Recursos Evaluacion
metodologico

A | Activar los Analisis 10’ | Introduccion Ludicos, Lasy los
conocimientos contextual dinamica, lluvia | pizarra, participantes
preexistentes. de ideas marcadores. activan sus

conocimientos
previos

B | Socializacion de Aportes 10’ | Lectura Trabajo de Lasy los
aportes realizados colectiva, lluvia | cada grupo. participantes
desarrollados durante la de ideas. conocen

semana mutuamente
sus trabajos.

C | Conocer qué es Estrategias, 10’ | Dinamicas, Papelotes, Lasy los
un plan de accion, | actividades. exposicion, marcadores, participantes
Sus componentes lluvia de ideas, | salon. se relacionan
y organizacion plenaria con los

conceptos.

D | Organizar las Planificaciones | 20’ | Ejemplificacion, | Computadoras, | Las y los
actividades en un | Analisis de trabajo en salon. participantes
plan de accion. toda la equipos. analizan su

informacion Plenaria. contexto.
disponible.

E | Socializary Exposiciones y | 10’ | Plenaria, lluvia | Papelotes, Cada grupo
analizar el trabajo | aportes de ideas. marcadores ha definido
de todos los planes de
grupos. accion para

sus
proyectos.

F | Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de ideas | Papelotes Lasy los
puntos principales | principales. cierre participantes
del proceso. encuentran

los puntos
principales del
proceso.
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EJECUCION UNIDAD

Consiste en organizar, dirigir y controlar el proyecto, para
conseguir la consecucion de sus objetivos de acuerdo a

Una vez puesto en marcha el proyecto, toda la comunidad

los niveles de calidad fijados de antemanao. I I

educativa esta involucrada en su desarrollo, y trabajaran
de forma conjunta, las actividades y responsabilidades
programadas para cada uno deben ser monitoreadas

durante el proceso.

Qué desarrollaremos en cada taller

Tema Contenidos
6. | Direccion. Dirigir y coordinar las acciones, trabajo
en equipo, cumplir y hacer cumplir.
7. | Liderazgo. Manejo y desarrollo de la motivacion
personal y colectiva de la comunidad
escolar.
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N

L/

talleres % pedagdgicos

Disefin, ejecucian y evaluacion de proyectos

Unidad 2: EJECUCION
Tema: DIRECCION

No.

6/8

Institucion:

Fecha:

| Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar a los principales elementos de orden teérico, metodolégico y
procedimental que sirven de fundamento para dirigir un proyecto educativo.

Especificos:

e Identificar las fases técnicas en el proceso de direccion de proyectos.
e Aplicar adecuadamente los elementos del andlisis al contexto educativo.
e Dirigir un proyecto educativo.

Destrezas Contenidos | () Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico
Activar los Andlisis 10’ | Introduccion Pizarra, Lasy los
conocimientos contextual lluvia de ideas | marcadores. participantes
preexistentes. activan sus
conocimientos
previos
Socializacion de Aportes 10’ | Lectura Trabajo de Lasy los
aportes realizados colectiva, cada grupo. participantes
desarrollados durante la lluvia de conocen
semana ideas. mutuamente
sus trabajos.
Conocer qué es la | Direccion 10’ | Exposicion, Papelotes, Lasy los
direccion y cudles | Procesos lluvia de marcadores, participantes
SON suS procesos. ideas, plenaria | salon. se relacionan
con los
conceptos.
Experimentar los Direccién 20’ | Gymkana, Computadoras, | Las y los
rolesy las Procesos plenaria. salon, participantes
funciones de Instrumento. experimentan
trabajo en equipo las funciones
y direccion
Establecer Direccion 10’ | Aplicar el Instrumento, Los
procedimientos de | Procesos modelo de la | papelotes, participantes
direccién Planificaciones Gymkana a marcadores. estructuran el
apropiados para Analisis las proceso de
los contextos contextual planificaciones direccién para
actuales y andlisis. sus
proyectos.
Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de Papelotes Lasy los
puntos principales | principales. ideas participantes
del proceso. cierre encuentran
los puntos
principales del
proceso.
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~

talleres ?pedagﬂginus

Disefin, ejecucion y evaluacian de proyectos

Unidad 2: EJECUCION | No.

Tema: LIDERAZGO

//8

Institucion:

Fecha:

| Tiempo: 70 minutos

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar a los principales elementos de orden teérico, metodoldgico y
procedimental que sirven de fundamento para desarrollar el liderazgo en un proyecto

educativo.
Especificos:

¢ I|dentificar los elementos principales para el desarrollo del liderazgo.
e Aplicar adecuadamente los elementos del analisis al contexto educativo.
e Fomentar el liderazgo dentro de las actividades de un proyecto educativo.

Destrezas Contenidos | ) Proceso Recursos Evaluacion
metodoldgico
Activar los Andlisis 10’ | Introduccion Pizarra, Lasy los
conocimientos contextual lluvia de ideas | marcadores. | participantes
preexistentes. activan sus
conocimientos
previos
Socializacion de Aportes 10’ | Lectura Trabajode |Lasylos
aportes realizados colectiva, cada grupo. | participantes
desarrollados durante la lluvia de conocen
semana ideas. mutuamente
sus trabajos.
Conocer qué es el | Tipos de 10’ | Exposicion, Papelotes, Lasy los
liderazgo y la liderazgo lluvia de marcadores, | participantes
dinamica de Tipos de ideas, plenaria | salon. se relacionan
grupos. interaccion. con los
conceptos.
Experimentar los Tipos de 20’ | Sociodrama. Salon, Lasy los
roles e impactos liderazgo Plenaria papelotes. participantes
del liderazgo en la | Tipos de experimentan
dindmica de un grupos las funciones
grupo. Tipos de
interaccion
Establecer lineas | Tipos de 10’ | Dinamica Instrumento, | Los
de accion para liderazgo Trabajo en papelotes, participantes
desarrollar el Tipos de grupos. marcadores. | estructuran
liderazgo positivo | grupos Plenaria criterios para
en un grupo. Tipos de sSus contextos.
interaccion
Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de Papelotes Lasy los
puntos principales | principales. ideas participantes
del proceso. cierre encuentran
los puntos
principales del
proceso.
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EVALUACION UNIDAD

En esta unidad trabajaremos para determinar el grado de
eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los

recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos en

nuestros proyectos, posibilitando la determinacion de las
desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que
garanticen el cumplimiento adecuado de las metas
propuestas en los proyectos

Qué desarrollaremos en el taller

Tema Contenidos

8.| EVALUACION Verificacion de todo el proceso, para
correqir, crecer y mejorar.
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No.

8/8

talleresﬁ dautidicos Unidad 3: EVALUACION
ulll o Tema: EVALUACION

Disefin, ejecuciony evaluacion de proyectos
| Tiempo: 70 minutos

Institucion: Fecha:

OBJETIVOS:

General: Analizar y aplicar a los principales elementos de orden teérico, metodoldgico y
procedimental que sirven de fundamento para evaluar un proyecto.

Especificos:

e Identificar las fases técnicas en el proceso de evaluacion final de proyectos.

e Aplicar adecuadamente los elementos del andlisis al contexto educativo.

e Desarrollar la evaluacion de un proyecto educativo.

Destrezas CONTENIDOS | () Proceso Recursos Evaluacion
metodolégico
Activar los Analisis 10’ | Introduccion Pizarra, Lasy los
conocimientos contextual lluvia de ideas | marcadores. | participantes
preexistentes. activan sus
conocimientos
previos
Socializacién de Aportes 10’ | Lectura Trabajo de Lasy los
aportes realizados colectiva, cada grupo. | participantes
desarrollados durante la lluvia de conocen
semana ideas. mutuamente
sus trabajos.
Analizar las Tipos, 10’ | Charla. Papelotes, Lasy los
perspectivas de la | elementos, Dindmica. marcadores, | participantes
evaluacion final procesos y salon. se relacionan
conclusiones con los
de la conceptos.
evaluacion.
Evaluar el proceso | Formatos de 20’ | Evaluacion Salén, hojas | Lasy los
de formacion y evaluacion individual y A4, lapices. | participantes
proyectos participativa. evallan sus
desarrollados. procesos y
proyectos.
Destacar los Puntos 10’ | Lluvia de Papelotes Lasy los
puntos principales | principales. ideas participantes
del proceso. cierre encuentran
los puntos
principales del
proceso.
Cerrar el proceso | Cierre del 10’ | Cierre Sillas, salén | El espacio de
de formacion espacio colectivo del formacion se
espacio ha cerrado.
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2.3. Contenido cientifico

Taller

1/8

A. Establecer normas para nuestro proceso.

Hacemos una ronda para presentarnos, y luego pedimos sugerencias
para que nuestro proceso sea Optimo, dando ejemplos como: el no usar
celulares, respetarnos entre compaferos, cumplir los horarios, etc.,
conversamos sobre nuestras expectativas y también lo que esperamos
aprender en este taller anotamos las resultados en un papelote que
pondremos bien visible.

B. Generalidades de un proyecto.

Proyecto educativo: es la busqueda de una solucién, frente a un
problema que se ha identificado y se desea resolver®. Por lo tanto se
trata de definir objetivos y metas, ordenar y articular actividades y precisar
los recursos que se necesitan para satisfacer estas necesidades en el
contexto de una institucion educativa. El proyecto tiene las siguientes
fases:

e Diagnéstico: ubicar los principales problemas, encontrar sus
causas de fondo, y ofrecer vias de accion para resolverlos.

e Disefio: Analizar las tareas y formular objetivos concretos,
preparando los métodos de evaluacion, definir las secuencias de
accion. Es la fuente para tomar decisiones.

e Ejecucién: Organizar, dirigir y controlar lo planificado

e Evaluacion: Andlisis critico de la situacion resultado de una accion
para determinar alcances, ponderar resultados e introducir ajustes.

Conversaremos acerca de los siguientes criterios y su aplicacion en la
institucion

Aprendizaje — Servicio: es una actividad de servicio a la comunidad,
desarrollada por las y los participantes, planificada desde una institucién
educativa y destinada no solo a cubrir una necesidad de las y los

i DIEGUEZ, A.et. al. Disefio y evaluacidn de proyectos de intervencién socioeducativa. Ed. Espacio. Bs.

As. 2002. P.13
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destinatarios del servicio sino orientada explicita y planificadamente al
aprendizaje significativo de las y los participantes.

C. Disefio de diagnéstico.
El facilitador expondra el siguiente gréfico.

Fuente: GRUNDMANN, GESA, STAHL, JOACHIM, Como la sal en la sopa conceptos,
métodos vy técnicas para profesionalizar el trabajo en organizaciones de desarrollo, Ed.
Abya-Yala, Quito, 2002. P.18.

Elaboracién: Autor

D. Diagnoéstico
Nos dividimos en grupos de 3 participantes (de ahora en adelante
hay muchas actividades en las que deberemos integrar estos
mismos grupos) es importante que nos llevemos bien y nos
conozcamos en el grupo. Cada uno adoptara un nombre y un grito
de guerra.
Luego adaptard las fases del diagnéstico a su realidad, desarrollara
el estudio y elaborara un papelote con los resultados.
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E. Socializacién

Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte del grupo, es
importante el rol del facilitador para favorecer la participacion activa
de cada miembro.

F. Evaluacion

Cada grupo escoge una pared, y pega los papeles del dia en el
salon, considerando el espacio para el de los ocho talleres
siguientes.

Conversamos y hablamos de lo trabajado, anotando las
conclusiones y los compromisos de trabajo que asumimos.

Luego de cada taller, durante la semana cada grupo desarrollara
un trabajo, para ello determinardn si hacen por partes o
reuniéndose.

Para este primer taller el trabajo sera desarrollar el diagnostico
para sus problemas, aplicando los contenidos desarrollados en el
presente taller

Cada grupo confeccionara un cuadro de avance de trabajo y todos lo instalaran

en un lugar visible para que mantenga la atencion en el trabajo que estamos

desarrollando.

Nombre del grupo Dibujo insignia
Miembros del grupo

Nombre del proyecto: se llenara al definir el proyecto.

Diagnostico Disefio Ejecucion Evaluacién

X |

Aqui iremos colocando

proyecto.

0 pintando de acuerdo al grado de avance del
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2/8

A. Introduccién

Recordamos lo trabajado la sesion pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados de nuestro trabajo de diagndstico en la
semana.

B. El problema
Problematizar la situacion

Utilizando nuestro diagndstico un participante de cada grupo moderara una
discusion acerca de cada una de las siguientes premisas:

e Convertir el problema comun en situacion problematica, es decir
algo que pasa en un conjunto de circunstancias que ocurren.

e Precisar en la situacion problematica la pregunta central.

e Desglosar el problema central en preguntas.

e Precisar el conocimiento faltante

e Definir el método para la busqueda de ese conocimiento

e Contestar las preguntas.

e Responder el problema central

e ¢ Cudles son las dificultades para enfrentar el problema?

C. Elementos de la planificacién

Luego de debatidos todos los criterios, el facilitador expondra con ejemplos
los siguientes elementos necesarios para planificar un proyecto:

Autores

En primer lugar es necesario aclarar quienes son los proponentes, si es
una sola persona o0 si es una institucién, en este caso escribiremos el
nombre del grupo y sus integrantes.

Nombre del proyecto

Para “la eleccion del nombre es necesario una reflexion individual o
colectiva dada una situacion real o realidad concreta que conduce a una
necesidad de solucién determinada. El nombre debe responder a la
siguiente interrogante: ¢Qué es lo que quiero investigar, conocer o
solucionar?®

*> RODRIGUEZ, Freddy. Disefio de proyectos aprendizaje — servicio. Ed. Ecuador del futuro. Ecuador.

2005. P.28
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Formulacién del problema

Es describir el hecho o un conjunto de hechos o circunstancias analizadas
en el punto anterior, de forma que pueda ser resuelta, o que se dé en él un
cambio, sus causas deben ser modificadas para obtener su solucién y
prevenir los efectos que provoca la presencia del problema.

Aqui resumiremos el problema analizado, de forma que estemos en
capacidad de solucionarlo, es decir una idea motivadora, novedosa y
alcanzable en la cual desarrollar los propios conocimientos y destrezas.

Formulacién de objetivos
Objetivos generales

Son las aspiraciones que se desea cumplir al finalizar el proyecto, Deben
ser redactadas con un verbo que indique el cambio en una situacion dada y
no como la expresion de una actividad concreta.

Responder a las preguntas: ¢Qué queremos lograr?, ¢Qué buscamos?,
¢, Qué gueremos lograr?, ¢ Qué vamos a entregar?

Especificos
Parten del objetivo general y cada uno contribuye a su cumplimiento.

Los objetivos especificos deben indicar con exactitud los cambios que se
desean lograr al concluir el proyecto expresados en resultados mesurables
del proyecto, destacando el qué y el cuando (no el como) se van a
alcanzar.

Localizacion o ubicacion

Es necesario sefialar con la mayor precision el lugar donde se desarrollara
el proyecto, para ello debemos responder a esta pregunta: ¢Donde se va a
hacer o aplicar el proyecto?

Beneficiarios

Son los destinatarios a quienes va dirigido el proyecto, quiénes son los
beneficiarios inmediatos (los directamente favorecidos por la consecucion
de los objetivos, metas o efectos del proyecto) y quiénes seran los
beneficiarios finales o indirectos, o sea, aquellos a los que favoreceran los
impactos del proyecto®.

Se debe considerar el nUmero de beneficiarios y a qué sitio se aplicara el
proyecto, a qué determinado grupo de personas, quiénes son los

3 ANDER-EGG, Ezequiel, AGUILAR, Maria. Como elaborar un proyecto. Ed. Lumen- Humanitas. Bs. As.
2005. P.40




beneficiarios directos y también como influye en la comunidad, en la
familia, quienes pasan a ser beneficiarios indirectos.

El ndmero de beneficiarios indirectos, no se puede estimar con exactitud,
pero es necesario hacer una aproximacion.

D. Diseio
Nos dividimos en grupos, cada uno con su material, y tomaremos un
papelote en la cual desarrollaremos el siguiente trabajo:

e Escribiremos los nombres de los integrantes como autores del
proyecto.

e Escribiremos el nombre del proyecto respondiendo a la pregunta
¢Qué es lo que quiero investigar, conocer o solucionar?,
describiendo sintéticamente lo que se quiere desarrollar.

e Determinaremos el problema, para esto es preciso analizar la
informacion relacionada recolectada, con los elementos, parametros,
hechos y circunstancias que intervienen en la situacién estudiada,
ademas es imprescindible analizar las interrelaciones existentes
entre ellos para determinar las causas y explicar la esencia del
problema a través de pregunta como:

v' ¢ Cual es el problema?

v' ¢ Quiénes estan afectados por el problema?

v ¢Cudl es la magnitud actual del problema y sus
consecuencias?,

v ¢Se cuenta con toda la informacion relevante del
problema?

v ¢Tenemos una visibn clara y definida del entorno
geografico, econdmico y social del problema?

e Formular un objetivo general que exprese ¢Qué queremos
lograr?, ¢Qué buscamos?, ¢Qué queremos crear?, ¢Qué
gueremos entregar?

e Formular entre 3 y 5 objetivos especificos que describan con
mayor exactitud los cambios que se quieren lograr
progresivamente.

e Determinar de manera precisa la ubicacion de su proyecto.

e Determinar los beneficiarios directos e indirectos del proyecto.

E. Socializacion

Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los

participantes.

F. Evaluaciéon

Cada grupo escoge una pared, y pega los papeles del dia en el saldn,
conversamos y hablamos de lo trabajado, anotando las conclusiones y
los compromisos de trabajo que asumimos.
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Cada grupo escribira el avance de las actividades y realizara durante la
semana, el trabajo de justificar su proyecto sobre la base de las
siguientes premisas:

Exposicion de las razones que motivan el proyecto, para dejar en claro
el por qué de la realizacion del mismo.

Durante la semana, cada grupo trabajara en sefalar en qué medida los
aspectos imputables a los resultados del proyecto influiran en la
poblacién objetivo y/o la institucién en relacion a los siguientes puntos:

e Su utilizacién potencial en otras situaciones.

e Su contribucién al conocimiento cientifico y técnico existente.
e Los procesos de desarrollo a nivel local, regional y nacional.
e Las necesidades de poblaciones beneficiarias.

e Beneficiarios directos e indirectos.
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Taller

3/8

A.

Introduccion
Recordamos lo trabajado la sesién pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

. Socializacion

Cada grupo comparte su trabajo de justificacibn en la semana,
exponemos nuestros resultados y recibimos comentarios.

El analisis:
En esta sesion consideraremos aspectos relacionados con el ambiente
de nuestra institucion en relacién a nuestro proyecto.

Analisis FODA: es una metodologia de estudio de la situacion
cooperativa de una institucidon en su situacién externa e interna con
respecto a un objetivo, a efectos de determinar
sus Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas. La situacion
interna se compone de dos factores controlables: fortalezas vy
debilidades, mientras que la situacién externa se compone de dos
factores no controlables: oportunidades y amenazas.

Fortalezas: Son todos los aspectos internos de la organizacién que
permiten o favorecen el desarrollo de nuestra actividad, sobre todo en
los aspectos de Contenidos cientificos por asignaturas que podrian
relacionarse con el proyecto y éste a su vez con El POA y EI PCI de la
institucion.

Oportunidades: Son aspectos externos que podrian ayudar a que
nuestro proyecto se ejecute de mejor manera, en especial en relacioén a
las implicaciones curriculares que podriamos generar.

Debilidades: Son aspectos internos que entorpecen o que no favorecen
el desarrollo de nuestro proyecto.

Amenazas: Son aspectos externos que podrian poner en riesgo la
realizacion de nuestra iniciativa.

Una vez analizados todos los aspectos, los cruzaremos unos con otros
para:

Potenciar las oportunidades a través de nuestras fortalezas

Anular nuestras amenazas a través de nuestras fortalezas

Enfrentar nuestras debilidades fortaleciéndolas

Una vez desarrollado este analisis es necesario construir nuestra
Fundamentacion tedrica sobre la base de la realidad.

Perspectiva teérica
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Es un conjunto de teorias y conocimientos que guardan coherencia con
el proyecto a desarrollar y que se deben organizar por asignaturas.

Marco conceptual

Se trata de la definicion de términos y conceptos que seran utilizados
por el equipo profesional y por la comunidad educativa en el desarrollo
del proyecto.

Metodologia de trabajo

Aqui se responde a la pegunta ¢como se va a hacer?, para lo cual se
debe argumentar como las acciones propuestas en el proyecto,
contribuiran al cambio de las condiciones que generan el problema, los
efectos que se espera producir, especificando de forma organizada,
precisa y clara, cbmo se alcanzara cada objetivo propuesto.

Recursos

Se trata de describir y justificar los recursos que se requieren para el
desarrollo del proyecto, y pueden ser de varios tipos:

Humanos.- Determinar la cantidad de personas, las -calificaciones
requeridas para seleccionar a las personas idoneas y capacitadas para
la ejecucion de las actividades del proyecto.

Materiales.- Son las herramientas, utiles de oficina, equipos,
instrumentos, e infraestructura fisica, que van a ser utilizados para el
desarrollo del proyecto

Técnicos.- Son los recursos bibliograficos, monograficos, audiovisuales,
documentos, las alternativas técnicas elegidas y las tecnologias a
utilizar en el desarrollo del proyecto.

Financieros.- Se refiere al presupuesto del proyecto, establecido de
forma técnica, presentado por categorias de costos, por ejemplo Uutiles
de oficina, viajes, pago de personal, entre otras.

. Disefo

Nos dividimos en grupos, cada uno con su material, y tomaremos una

hoja, en la cual: desarrollaremos el siguiente trabajo:

e Realizar el andlisis FODA.

e Determinar qué conocimientos teoricos de las asignaturas son
necesarios para el disefio e implementacion del proyecto (por lo
menos 4).

e Precisar y definir todos los conceptos utilizados en el proyecto.
¢,Como se va a hacer? Mostrar de forma organizada, clara y precisa
como se alcanzara cada uno de los objetivos propuestos.
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Trabajaremos las preguntas sobre papelotes, los presentaremos ante el

grupo y recibiremos sugerencias.

E. Socializacién

Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los

participantes.

F. Cierre

Durante la semana, cada grupo desarrollara un cuadro de doble entrada con la
siguiente guia para definir los recursos del proyecto:

Recursos Unidad Cantidad Costo Costo
unitario Total
Humanos
Materiales
Técnicos
Presupuesto

Subtotal de recursos humanos

Subtotal de recursos Materiales

Subtotal de recursos Técnicos

Total General
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Taller

4/8

A. Introduccién
Recordamos lo trabajado la sesién pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

B. Socializacién
Cada grupo comparte su trabajo en relacion a los recursos en la
semana, exponemos nuestros resultados y recibimos comentarios.

C. Estrategias para la gestion del conocimiento y la creacion de una
cultura institucional

Las estrategias de la cultura institucional contienen 3 elementos:

e l|deologicas.- creencias, valores, costumbres ritos, leyendas, mitos,
mandatos, ceremonias propias de la institucion

e Instituyentes.- regulan las relaciones interpersonales y por tanto
satisfacen las necesidades de quienes la construyen.

¢ Organizacionales.- Establece normas, usos y costumbres que gobiernan
una institucion.

Al plantearnos la necesidad del trabajo sobre las necesidades propias
detectadas, es necesario disefiar y aplicar estrategias para la gestion de
conocimientos que incluya una priorizacibn de los mismos, para su
identificacién, asi como una declaracion basada en la ética que facilite la
produccion, utilizacion y renovacion de los conocimientos que conforman
la memoria corporativa de una organizacion

Esta politica basada en estrategias nos permite establecer, modificar,
desarrollar las costumbres y relaciones que inciden en “el conjunto de
valores y costumbres compartidos que establecen las normas que
regulan la vida de una institucién educativa®’.

La cultura organizacional tiene 3 niveles:

e “Estructuras.- formas organizacionales y procesos Vvisibles, mitos,
rituales, vestimenta, etc.

e Valores adaptados.- estrategias metas o filosofias asumidas por la
organizacion.

e Supuestos basicos.- creencias, percepciones, pensamientos y

sentimientos de las personas™®.

37 Manes, Juan. Marketing para instituciones educativas. Ed. Granica. Bs. As. 2004. P.53
%% SCHEIN, Edgar. Organizational culture and leadership. Jossey bass publishers. San Francisco. 1992.
P.34
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En este contexto es necesario desarrollar una gestion del conocimiento que
cambie la cultura de nuestra institucién, sobre todo en los siguientes aspectos
de la cultura organizacional:

e Latoma de decisiones, de burocratica a compartida.

e Del cumplimiento o acatamiento, a la creatividad con razonamiento
critico.

e Pasar de una estructura jerarquica a una colegiada.

e Pasar del aislamiento a la comunidad profesional.

e Activar el ambiente pasivo.

e Superar el espiritu de dependencia, con uno innovador.

e Permutar el sentimiento de culpa por la responsabilidad.

e Cambiar el espiritu de autosuficiencia por el de cooperacion.

e Respetar la diversidad sobre la uniformidad.

e Integrar las fuerzas que se encuentran separadas.

La premisa basica para crear una buena cultura corporativa parte del
principio: es mas facil crear un buen habito que erradicar una mala
costumbre.

D. Diseio
Nos dividimos en grupos, cada uno con su material, y tomaremos una hoja,
en la cual: desarrollaremos el siguiente trabajo:

e Disefiar estrategias para que nuestro proyecto se instituya ideologica y
organizacionalmente.

e Disefiar estrategias para que nuestra iniciativa, se ubique en los niveles:
Estructural, de valores y de Supuestos basicos.

e Disefiar estrategias para que nuestro proyecto promueva el cambio de
aspectos relevantes necesarios de la cultura institucional.

e Argumente sobre cada criterio.

Para cada proyecto ademas plantearemos una forma de evaluar durante las
actividades, los siguientes criterios:

e El disefio del proyecto, la coherencia entre los objetivos y las actividades
realizadas.

e La asignacion eficiente de recursos.

e El manejo metodoldgico.

e El manejo de los tiempos y los objetivos pedagdgicos.

e Elimpacto individual las y los participantes.

e La concienciacion adquirida en relacion a la problematica.

e Los contenidos académicos aprendidos.

e Las actividades y el servicio que presta cada proyecto.
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e Las competencias desarrolladas en la poblacion objetivo.

Trabajaremos las preguntas sobre papelotes, los presentaremos ante el
grupo y recibiremos sugerencias.

E. Socializacion
Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los
participantes.

F. Cierre

Durante la semana, cada grupo desarrollara una lista de las posibles ocasiones
en las cuales se deben aplicar las estrategias disefiadas.
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Taller

5/8

A. Introduccién
Recordamos lo trabajado la sesién pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

B. Socializacién

Cada grupo comparte su trabajo en relacion a la aplicacién de las
estrategias en la semana, exponemos nuestros resultados y recibimos
comentarios.

C. Plan de accion
Determinacién de las actividades

Una vez definido el ¢cdmo se va a hacer el proyecto?, es necesario
determinar las actividades del proyecto, es necesario conformar
equipos, asignar responsabilidades, establecer contactos con otros
agentes externos.

Establecer un cronograma de actividades

Es necesaria la ordenacion secuencial de cada una de las actividades
durante el tiempo en que se va a realizar el proyecto, definiendo el
tiempo real de ejecucion para cada actividad, de modo que permita un
control eficiente sobre cada una de ellas y la correccion pertinente.

Para esto es necesario el empleo de un diagrama de Gantt, que es una
tabla de doble entrada que conjuga las actividades y los tiempos del
proceso.

Las actividades deben ser colocadas de una manera secuencial, que
permita el control eficiente sobre cada una de las actividades que se
realizaron o se estan realizando y en caso de no cumplir con lo
planificado, realizar los correctivos necesarios.

Bibliografia

Es el detalle alfabético de las obras y autores consultados para elaborar
el proyecto, incluyendo libros, folletos, revistas, documentos, paginas
web, entro otras, estructurado de acuerdo las normas APA.

D. Disefio
Nos dividimos en grupos y tomaremos una hoja, en la cual:
desarrollaremos el siguiente trabajo:
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Organice las actividades planteadas y si es necesario cree o
suprima actividades para que estas tengan coherencia con los
objetivos planteados y los resultados esperados del proyecto.
Determine la factibilidad de sus actividades de acuerdo a los
tiempos y recursos disponibles.

Determine la persona responsable de cada actividad y quiénes la
realizaran.

Estructure las actividades las actividades siguiendo un orden
l6gico, que dependan unas de otras y se observe la congruencia
en relacion a la iniciacién y a su duracion.

Sefiale los puntos que deben ser evaluados, con la finalidad de
ver si se han cumplido cada una de las actividades.

Determine la unidad de medida que se empleara (por dias, meses
0 semanas)

Integre la informacion en un diagrama de Gantt con la siguiente
guia:

Activida Tiempo Responsa

des 1" mes | 2% mes 3* mes 4" mes ble
2!13|4/5/6(7|8/9/1 (1 /1|1 |1 |1 |1

012|345 16

Al X X

A2 X| X

A3 X[ X[ X

A4 X| X

E. Socializacion
Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los
participantes.

F. Cierre

Durante la semana, cada grupo desarrollara una lista de libros, revistas y
publicaciones que usara el proyecto como bibliografia.
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Taller

6/8

Unidad 2: EJECUCION
Tema: DIRECCION

A. Introduccién
Recordamos lo trabajado la sesion pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

B. Socializacién
Cada grupo comparte su trabajo en relacion a la bibliografia en la
semana, exponemos nuestros resultados y recibimos comentarios.

C. Direccion

Una vez planificado nuestro proceso, es necesario ejecutarlo sorteando
las dificultades que se nos presenten, para ello es necesario, considerar
claves para que nuestros equipos de trabajo sean exitosos:

e Claridad en las metas del equipo.

e Realizar la estrategia previa a la accion.

e Tener los roles del equipo bien definidos.

e Claridad en la comunicacion.

e Comportamientos positivos para con el equipo.

e Procedimientos de decision bien definidos.

e Participacion equilibrada.

e Establecimiento de normas de equipo.

e Conocimiento del proceso de trabajo del proyecto por parte del
equipo.

e Utilizar la tecnologia y recursos disponibles.

D. Interaccion

Nos dividimos en grupos y realizaremos un gran proyecto por equipos.

e Conformaremos equipos.

e Asumiremos Roles.

e Realizaremos pruebas de campo.

e Haremos una plenaria y extraeremos analogias para la direccion de
nuestros proyectos.

Roles:
Junta directiva

La conforman quienes dirigen una organizacion, generalmente se forma
por presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, secretario de actas y
vocales.

En este juego, la facilitacién sera la junta directiva

65



El lider y sus cualidades

Un lider es una persona que guia a otros hacia una meta comdun,
mostrando el camino y creando un ambiente en el cual los miembros del
grupo se sienten activamente involucrados en todo el proceso.

No es el jefe del grupo sino quien lleva adelante la mision del proyecto.

Cualidades: buena escucha, concentrado, organizado, disponible,
incluyente, decisivo y seguro.

Secretario —a
Redacta y toma nota de las estrategias que el grupo decide.

Gestiona el tiempo del grupo en las diferentes actividades, tomando
decisiones que beneficien el progreso del proyecto.

El Negociador

Es aquel que la negociacion es un desafio, se siente comodo en las
negociaciones complejas.

Cualidades: Entusiasta, comunicador, persuasivo, muy observador,
psicologo, sociable, respetuoso, honesto, profesional, detesta Ila
improvisacion, meticuloso, firme y solido.

Pruebas:

e Cada grupo debe preparar una campa publicitaria para su
proyecto, para ello deben confeccionar: un afiche, un comercial
de televisién y uno de radio.

e Cada grupo tendra dos minutos para presentar de la manera mas
atractiva su proyecto.

e Cada articulo valdra 5 puntos, la presentacion 10 y el trabajo en
equipo 5.

E. Socializacion

Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los
participantes para construir los procedimientos apropiados para
direccidén de nuestros procesos.

F. Cierre

Durante la semana, cada grupo desarrollard una lista de las cosas que
se han dado correctamente de acuerdo a la planificacion y las que no se
han podido realizar con sus respectivas razones.
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Taller
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Unidad 2: EJECUCION
Tema: LIDERAZGO

A.

Introduccion
Recordamos lo trabajado la sesién pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

. Socializacion

Cada grupo comparte su trabajo en relacion a la realizacion de las
actividades, exponemos nuestros resultados y recibimos comentarios.

Ideas sobre el liderazgo

El talento

La denominada “gestion del talento” se refiere al talento disponible en
todas las personas, pero solemos pensar, sobre todo, en el talento para
asumir el relevo en los puestos directivos. Hay ciertamente en las
instituciones, personas con Vvisible potencial para asumir tareas de
gestion y liderazgo; un potencial que han de desarrollar suficientemente
antes de acceder a puestos de mayor responsabilidad, a través del
desarrollo de actividades.

Cabe preguntarse ahora qué entendemos por talento directivo y como
ha de gestionarse éste, porque al parecer no siempre se acierta al
pretender identificarlo. Los facilitadores poseen un papel importante,
tanto en la deteccion como en el desarrollo del potencial de sus
colaboradores talentosos.

Liderazgo

El lider como toda persona, enfrenta mdultiples problemas que se
agravan cuando no son entendidos; nosotros muchas veces no le
damos un sentido a nuestra vida y trabajo; el significado de ser alguien,
de tener un trabajo y con ello responsabilidades; ser el conductor en un
proceso o institucion en la que existen multiples dificultades; a menudo
los problemas se juntan y nos sentimos abatidos sin lograr
sobreponernos, pero la solucion la tenemos muchas veces al frente y no
nos damos cuenta de ello; controlar el ego, actuar con actitud
mentalidad positiva, con desapego, siendo siempre responsables, dando
el ejemplo y aprendiendo de los demas son solo algunas de las
herramientas que nos permitiran mejorar para liderar el cambio en un
entorno altamente competitivo, globalizado donde las organizaciones
gue sobrevivan seran aquellas donde sus integrantes principalmente
logren un entendimiento profundo del ser y la persona asi como
permanentemente adquieran conocimientos.

De manera general se puede interpretar y analizar el liderazgo desde
dos perspectivas: como cualidad personal del lider y como una funcién
dentro de una organizacion, comunidad o sociedad.
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Desarrollo del liderazgo

En el marco de la participacion de un grupo humano en la realizacion de una
actividad proyectada en el seno de una institucion escolar, es de vital
importancia considerar dos hechos:

v' Las circunstancias sobre las cuales el grupo integra y organiza sus
actividades hacia la consecucion de objetivos.

v' La forma en la que la funcién del liderazgo es analizada en términos de
una relacion dinamica. Segun esta perspectiva el lider es resultado de
las necesidades de un grupo.

Operacionalmente, un grupo tiende a actuar o hablar a través de uno de sus
miembros. Cuando todos tratan de hacerlo simultaneamente el resultado por lo
general es confuso o ambiguo. La necesidad de un lider es evidente y real, y
esta aumenta conforme los objetivos del grupo son mas complejos y amplios.
Por ello, para organizarse y actuar como una unidad, los miembros de un
grupo eligen a un lider. Este individuo es un instrumento del grupo para lograr
sus objetivos y, sus habilidades personales son valoradas en la medida que le
son utiles al grupo.

El lider no lo es por su capacidad o habilidad en si mismas, sino porque estas
caracteristicas son percibidas por el grupo como las necesarias para lograr el
objetivo. Por lo tanto, el lider tiene que ser analizado en términos de su funcion
dentro del grupo.

El lider se diferencia de los demas miembros de un grupo o de la sociedad por
ejercer mayor influencia en las actividades y en la organizacion de estas.
Adquiere status al lograr que el grupo o la comunidad logren sus metas, su
apoyo resulta del que consigue para los miembros de su grupo, comunidad o
sociedad mas que ninguna otra persona.

El lider tiene que distribuir el poder y la responsabilidad entre los miembros de
su grupo. Esta distribucion juega un papel importante en la toma de decisiones
y por lo tanto también en el apoyo que el grupo le otorga. Como el liderazgo
esta en funcion del grupo, es importante analizar no solo las caracteristicas de
este sino también el contexto en el que el grupo se desenvuelve, pues se
considera que estas caracteristicas determinan quien se convertird en el lider
del grupo. Se ha encontrado que un individuo que destaca como un lider en
una organizacion constitucional no necesariamente destaca en una situacion
democratica. Dependiendo si la situacion requiere accion rapida e inmediata o
permite deliberacién y planeacion, los liderazgos pueden ser ejercidos por
personas diferentes.

En sintesis, el lider es un producto no de sus caracteristicas, sino de sus

relaciones funcionales con cada compafiero en una situacion especifica en el
contexto de la realizacion de las actividades de un proyecto.

68



D. Interaccién
Divididos en grupos, analizaremos cada premisa y escogeremos 2
situaciones para representarlas asociandolas con ejemplos a nuestros
procesos, indicando la forma de potenciar las caracteristicas personales
y grupales de cada situacion.

e El lider debe tener el caracter de miembro, es decir, debe pertenecer al
grupo que encabeza, compartiendo con los demas miembros los
patrones culturales y significados que ahi existen.

e La primera significacion del lider no resulta por sus rasgos individuales
anicos, universales (estatura alta o baja, aspecto, voz, etc.).

e Sino que cada grupo considera lider al que sobresalga en algo que le
interesa, 0 mas brillante, o mejor organizador, el que posee mas tacto, el
que sea mas agresivo, mas santo o0 mas bondadoso.

e Cada grupo elabora su prototipo ideal y por lo tanto no puede haber un
ideal Unico para todos los grupos.

e En cuarto lugar. El lider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente
motivar al grupo a determinadas acciones o inacciones segun sea la
necesidad que se tenga.

e Estas cuatro cualidades del lider, son llamadas tambiéen carisma.

e Tener la oportunidad de ocupar ese rol en el grupo, si no se presenta
dicha posibilidad, nunca podra demostrar su capacidad de lider.

E. Socializacion
Cada grupo expone su trabajo y recibe el aporte de las y los
participantes para construir los procedimientos apropiados para
desarrollar el liderazgo en nuestro proyecto.

F. Cierre

Durante la semana, cada grupo desarrollara una lista de posibles lideres para
la continuacion de las actividades del proyecto, analizara las posibilidades de
empoderamiento y sus dificultades.
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Taller

8/8

Unidad 3: EVALUACION
Tema: EVALUACION

A.

C.

Introduccion
Recordamos lo trabajado la sesién pasada a través de los papelotes, y
hablamos acerca de los resultados.

. Socializacion

Cada grupo comparte su trabajo en relacion al liderazgo y la continuidad
del proyecto, exponemos nuestros resultados y recibimos comentarios.

La Evaluacioén

El proceso de evaluacion del proyecto debe ser permanente, y se debe
desarrollar en todas las etapas del proyecto, es decir: antes, durante y
después.

Se

distinguen tres modelos de evaluacion:
Modelo tradicional

Se fundamenta en el Taylorismo.

Trata de objetivar todos los datos.

Utiliza el método experimental.

Realiza mediciones controladas.

Emplea métodos y técnicas cuantitativas.
Prescinde de interpretaciones subjetivas.

Modelo etnografico

Es holistico, atiende al conjunto de los hechos y fenémenos.
La interpretacion es subjetiva.

La observacion es una de las técnicas fundamentales.

Utiliza métodos y técnicas cualitativas.

Considera datos reales analizados a profundidad.

Es fenomenoldgico y comprende la totalidad de la institucion.

Modelo integrador

Considera el diagndstico, el proceso y los resultados.

Los datos se analizan en el contexto institucional.

Tiene en cuenta los aspectos cualitativos y cuantitativos.
Emplea variedad de instrumentos de evaluacion.

Validez: evaluar lo que se pretende y no otra cosa.
Confiabilidad: determinar el grado de exactitud en la apreciacion.
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Los criterios de evaluacion incluyen las actividades y el servicio que
presta el proyecto, implica evaluar el disefio del proyecto, la coherencia
entre los objetivos y las actividades realizadas, la asignacion eficiente de
recursos, el manejo de los tiempos y los objetivos pedagdgicos.

También es necesario evaluar, el impacto individual en cada
participante, la concienciacion adquirida en relacion a la problemética,
los contenidos académicos construidos y las competencias
desarrolladas en la poblacion objetivo.

D. Interaccion
Nos dividimos en grupos y desarrollaremos una evaluacion en papelotes
de acuerdo a los siguientes criterios de acuerdo al modelo integrador de
evaluacion.

e En un papelote integre el diagndstico, el proceso y los resultados de su
proyecto estableciendo lineas de un color para las actividades que se
cumplieron exitosamente, otro para las que se cumplieron sin el impacto
deseado y otras para las que no se cumplieron.

Destacando aspectos positivos, negativos y elaborando conclusiones vy
recomendaciones, desarrolle el siguiente trabajo:

e Analice en el contexto de su institucion los impactos del proyecto.

e En un papelote destaque los aspectos cualitativos y cuantitativos.

e Analizar las actividades y el servicio que presto el proyecto.

e Evaluar el disefio del proyecto, la coherencia entre los objetivos y las
actividades realizadas, la asignacion eficiente de recursos, el manejo de
los tiempos y los objetivos pedagdgicos.

e Evaluar, el impacto individual en cada participante, la concienciacion
adquirida en relacion a la problemética, los Contenidos académicos
aprendidos y las competencias desarrolladas en la poblacion obijetivo.

e Analizar las actividades del presente taller de formacion.

E. Socializacion

Cada grupo preparara un resumen con el resultado de los analisis y lo
presentard en plenaria, recibiendo aportes, se tomara nota de los
principales logros y dificultades.

F. Cierre

Se cierra el proceso de formacion agradeciendo la participacion de todos,
destacando los logros y las perspectivas para el futuro.
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2.4,

2.5.

Conclusiones

La investigacion desarrolld6 una serie de talleres pedagdgicos basados
en una metodologia participativa, cuya aplicacion permitira crear un
espacio institucional de formacién y capacitacion profesional, el cual se
fortalecera la gestion de la escuela 29 de Junio en lo referente a disefio,
ejecucion y evaluacion de proyectos. Para ello:

La investigacion identific6 una profunda necesidad de conocimiento,
metodologia y actividades que se relacionen con proyectos dentro de la
institucion, ubicando estas dentro del disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos, pues aunque todo el cuerpo docente habia participado de
iniciativas, ninguna persona conocia técnicas o elementos relevantes de
esta tematica.

Se identifico y sistematizé multiples fuentes bibliograficas y se extrajo la
informacion relevante al disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos,
para contextualizarla en marco de la institucion educativa.

La investigacién desarroll6 una metodologia participativa que permitira al
cuerpo docente adquirir destrezas para su desempefio en los ambitos
del disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos.

La informacion relevante contextualizada, asi como la metodologia
participativa desarrollada permitieron la construccion de una guia para la
facilitacién que aborda la tematica y maneja los contenidos de manera
didactica, comprensible y clara.

Recomendaciones

Desarrollar de manera anual el proceso de formacion que facilitara el
presente trabajo, pues es pertinente, importante y necesario desarrollar
permanentemente las competencias que promueve el producto en el
cuerpo docente de la escuela 29 de Junio.

Fortalecer permanentemente las capacidades y destrezas del cuerpo
docente de la escuela 29 de junio a fin de crear una cultura proyectual
institucional que mejore la gestion educativa del centro de educacion
bésica.
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2.6. Anexos
2.6.1. Glosario de términos:

Contexto: Conjunto de elementos como el tiempo, el lugar, situaciones,
relaciones y cultura de las y los participantes, entre otros criterios, en los cuales
se desarrolla el proceso.

Conceptualizar: Partiendo de las caracteristicas que son regulares a un objeto
del conocimiento, ubicarlo en cierta categoria; Crear prototipos. Ubicar aquel
objeto que mejor representa a los miembros de una clase.

Diagndstico: Analisis de una situaciéon y de sus tendencias, es realizado
mediante la recoleccion y analisis de datos.

Facilitador: es quien ayuda a un grupo de personas a entender los objetivos
en comun que poseen y los asiste en crear un plan para lograr los mismos sin
tomar partido, utilizando herramientas participativas que permitan al grupo
desarrollar su proceso.

Metodologia: Se refiere al conjunto de procedimientos que tienen que
realizarse para llevar a cabo una actividad.

Microcurricular: Se refiere al ambito de aplicacion directa con el grupo, algo
gue esta planificado y listo para ejecutarse.

Proyecto: Es la bausqueda de una solucién, frente a un problema que se desea
resolver. Por lo tanto se trata de definir objetivos y metas, ordenar y articular
actividades y precisar los recursos que se necesitan para satisfacer estas
necesidades.

Taller pedagdgico: Es un espacio donde varias personas trabajan
cooperativamente para entender conocimientos tedricos aplicandolos a
situaciones practicas, a través de la vivencia, la reflexion y la
conceptualizacion.

Es una unidad productiva de conocimientos a partir de una realidad concreta
para ser transferidos a esa realidad a fin de transformarla, donde las y los
participantes trabajan haciendo converger teoria y practica.
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