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RESUMEN

Los museos no solo son instituciones culturales que conservan, preservan, protegen
y coleccionan el patrimonio cultural de un pueblo o una comunidad, estos espacios
tienen un papel importante en la educacidn, investigacion y difusién, permite la
transmisiéon de conocimientos y experiencias museisticas para su publico,
acercandolos a la historia, a sus manifestaciones culturales y las artes, a través de

sus exposiciones permanentes y temporales.

En el cantéon Gualaceo se ha implementado el primer Museo Interactivo de
Pirotecnia a nivel nacional, inaugurado en el afio 2019 por el Ing. Wilson Orellana,
este museo tiene como objetivo conservar y difundir un legado patrimonial
inmaterial, producto de una herencia familiar, de mas de 200 afios en la actividad

pirotécnica.

Sin embargo, ha sido todo un reto ser autosustentable, ya que luego de su
inauguracion ha tenido que afrontar situaciones como las paralizaciones del mes de
octubre y el decreto de emergencia mundial por Covid-19, lo que conllevd a
suspender sus actividades culturales, para luego retomarlas después de varios
meses; encontrandose con algunas problematicas, tales como la falta de politicas
publicas en el sector cultural postpandemia, el bajo nivel de audiencia a espacios
culturales por parte del publico local, generando impactos negativos como la
pérdida del sentido de pertenencia y cultura museistica como menciona Idrovo
(1989) las visitas a los museos son muy escasas ya que las personas, las
instituciones, etc., no comprenden el valor cultural de un museo y hasta su cultura
museistica es deficiente (Idrovo, 1989, p.27), observandose un bajo porcentaje del

consumo cultural.

Un museo sin su audiencia pierde la perspectiva de difundir, servir y participar,

existen dos pilares fundamentales para las instituciones museisticas la coleccién y

Pagina 8 de 58



el publico de manera que las estrategias que se desarrollen tienen que ir articuladas

entre si para que sean comprensibles con la exhibicidn o coleccién (Valdés, 2008).

Al identificar las problemdticas de este espacio cultural surge la necesidad de
implementar estrategias que contrarresten la situacidon actual, a través de la
generacion de un proyecto de dinamizacién cultural, una iniciativa que busca
educar al publico, incentivar e incrementar los indice de visitas al Museo Interactivo
de Pirotecnia y promover el derecho a la accesibilidad e inclusién de las infancias de
Educacidn Bésica General de los centros educativos fiscales del drea urbanay rural
del cantén Gualaceo, acercandolos al conocimiento del patrimonio con la ayuda de
un proceso de mediacién cultural, el didlogo, el desarrollo de metodologias
educativas que sean dinamicas; y que se implementen nuevas actividades asociadas
ala diversidad de las artes. Por otro lado, se requiere la articulacion de las entidades
publicas y privadas, quienes pueden brindar el apoyo técnico, econémico o
tecnolégico; ademas, el respaldo y la credibilidad para la continuidad de los
proyectos futuros, por consiguiente, la vinculacién de los actores y gestores
culturales del cantdn es esencial para lograr la reactivacién del sector cultural a
través de actividades o eventos, generando asi nuevas motivaciones al publico local,

nacional y extranjero.

Palabras clave:

Museo privado, pirotecnia, accesibilidad e inclusion, infancias, instituciones

educativas fiscales, experiencia museistica, nuevas actividades culturales.
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ABSTRACT

Museums are not only cultural institutions which conserve, preserve, protect and
collect the cultural heritage of a people or community; these spaces play an
important role in education, investigation and the spreading of cultural information;
they allow the transmission of museum-related knowledge and experience for the
public, drawing people near to their history, their cultural manifestations and the

arts, by means of permanent and temporary exhibitions.

In Canton Gualaceo, the Interactive Pyrotechnic Museum, first of its kind in the
nation, was inaugurated in 2019 by Mr. Wilson Orellana. The objective of this
museum is to conserve and make known an immaterial patrimonial legacy, product

of a family inheritance of more than 200 years in pyrotechnic activity.

However, achieving self-sustainability has been a challenge, considering that since
its inauguration it has been necessary to deal with situations like the paralyzing
strikes of the month of October 2019 and the declaration of the world-wide
emergency for Covid-19. The return to cultural activities, after the suspension
implied in these situations, exposed certain problems, such as the lack of public
policy in the post-pandemic cultural sector and the low level of public interest in
cultural spaces at the local level, generating negative impacts such as the loss of the
sense of ownership and museum culture. As mentioned by Idrovo (1989), museum
visitors are scarce because both individuals and institutions do not understand the
cultural value of museums, and museum culture itself is deficient (Idrovo, 1989, p

27), which is then noticeable as a low percentage of cultural consumption.

A museum without an audience loses its perspective on the spread of information,
services and participation. There are two fundamental pillars for museum-type

institutions: the collection and the public.
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Therefore, the strategies which are developed must join these two elements so that

the exhibition or collection is comprehensible (Valdés, 2008).

Upon identifying the problems of this cultural space, the need to implement
strategies that counteract the current situation stands out. This can be done by
generating a cultural activation program, an initiative that seeks to educate the
public, encourages and increases the index of visits to the Interactive Pyrotechnic
Musuem, and promotes the rights of access and inclusion of children in Basic
General Education in public schools from both urban and rural areas of Canton
Gualaceo, thereby drawing them to knowledge of this heritage, with the help of a
cultural mediation process, dialogue and development of dynamic educational
methodology, as well as the implementation of new activities associated with
diversity in arts. On the other hand, links with public and private entities which can
offer technical, economic or technological support, as well as backing and continuity
for future projects, is indispensable. Therefore, the link with the canton’s cultural
actors and managers is essential if reactivation of the cultural sector is to be
achieved through activities or events, generating new motivation for the local,

national and international public.

Key Words:

Private museum, pyrotechnics, the rights of access and inclusion, children, public

schools, museum experience, new cultural activities.
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1.DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

1.1. SITUACION ACTUAL DEL AREA DE
INTERVENCION DEL PROYECTO

Segun Celi (2021) menciona que la UNESCO ha referido que mas del 20% de museos
de todo el mundo cerraron definitivamente su atencién al publico debido a la
pandemia por falta de recursos, atencién y politicas efectivas para la sostenibilidad
de los centros culturales provocando que se pierda parte de la memoria material de
un grupo social, impidiendo difundir o educar temas de patrimonio cultural,
haciendo que las identidades se vayan desvaneciéndose. Por consiguiente,
manifiesta que no existen datos concretos ni una evaluaciéon del impacto de la
pandemia sobre los museos, segun el Directorio de la Red Ecuatoriana de Museos
(2019) se contaba con 175 museos abiertos al publico, distribuidos en las 22
provincias de las 24, 120 museos son publicos, 29 privados, 18 eclesiasticos y 8
comunitarios, de los cuales segln la tematica existe museos arqueolégicos,

etnograficos, de historia y de arte.

En contexto la gran mayoria de los museos que siguen manteniendo y brindando
sus servicios culturales enfrenta algunos desafios como la gestién administrativa y
econdmica, la falta de visitantes, el compromiso de las autoridades, siendo mas
dificil para quienes tienen museos o colecciones privadas que estan abiertos al
publico, la falta de politicas culturales han hecho se cierren algunos museos o
colecciones sobre todo en provincias o cantones pequeiios en los que las

autoridades estales no tienen sensibilidad ni respeto al patrimonio.

El Museo Interactivo de Pirotecnia (MIPA) esta localizado en la provincia del Azuay,
cantdon Gualaceo a 2.5. km de la cabecera cantonal, pertenece a la parroquia
Remigio Crespo Toral, el 11 de julio del 2019 se inaugurd, con una tematica

diferente, direccionado a la valoracion del patrimonio inmaterial de la técnica
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artesanal de pirotecnia, iniciativa que nacié de una investigacion de tesis del Ing.

Wilson Orellana en el 2017.

Desde el afio de su inauguracion en el 2019, la meta institucional ha sido posesionar
al MIPA como un centro cultural a nivel local, nacional e internacional con el objeto
de crear una experiencia vivencial a sus visitantes; a meses de su inauguracién tuvo
gue enfrentar situaciones complicadas, como el paro nacional del mes de octubre y
luego el decreto de emergencia sanitaria a nivel mundial por COVID -2019, lo que
conllevo a un confinamiento estricto provocando el cierre de todas las actividades
econdmicas y culturales por un lapso de casi dos afios, lo que generd un impacto no

solo financiero operativo del museo sino social a nivel mundial.

Lo que ocasiond que las actividades culturales sean suspendidas por algunos en el
museo, para el mes de julio 2020 al cumplir un afio de su inauguracion se reinicié
las labores con aforo limitado y se implementé nuevas formas de financiamiento y
reactivacion como la organizacién de eventos culturales y sociales en las
instalaciones del MIPA, ademas de seguir elaborando castillos, globos tradicionales
para los eventos festivos, lo que en parte ayudé y ayuda a solventar

econdmicamente esta iniciativa cultural.

Actualmente, la reactivacion museistica para el MIPA ha sido lenta, al ser un museo
privado, siendo una realidad a nivel nacional para el sector cultural, la falta de apoyo
de las entidades publicas como el Gobierno Descentralizado del cantén Gualaceo,
no existen propuestas culturales que active y motive el quehacer cultural en el
canton, no se prioriza un presupuesto anual para el sector cultural privado y publico,
a sabiendas que, en el Cédigo Organico Territorial, COOTAD, (2019) Art 5., menciona
gue los Gad’s tienen autonomia politica, administrativa y financiera para el pleno
ejercicio de sus facultades que vayan en beneficio de sus habitantes de manera que
estd dentro de sus competencias respaldar propuestas culturales y financiarlas, de

esta forma podria cumplir con unos de sus objetivos en cuanto al ambito cultural.

Por otra parte, el bajo indice de visitas a espacios culturales como los museos ha

hecho que la sociedad gualacefa pierda su sentido de pertenencia y cultura

Pagina 13 de 58



museistica como menciona Idrovo (1989), las visitas a los museos son muy escasas,
ya que las personas, las instituciones, etc., no comprenden el valor cultural de un
museo y hasta su cultura museistica es deficiente (ldrovo, 1989, p.27),
observandose un bajo porcentaje del consumo cultural local, provocando que este
espacio cultural sea invisible ante el publico local, por lo que, han tenido que
implementar estrategias de promocién y venta complementandolas con otras

actividades que brinden réditos econdmicos para su sustentabilidad.

Por ello, el Museo Interactivo de Pirotecnia presta sus servicios culturales de
manera parcial con horario vespertino (15h00 a 20h00) debido a que su
presupuesto restringido no le permite contratar personal técnico permanente a
tiempo completo, asi como tampoco realizar un mantenimiento a su infraestructura
de manera periddica, implementar nuevas tecnologias ypropuestas. Sin embargo,
ha optado por promocionar su iniciativa mediante algunos medios convencionales
y las redes sociales, lo cual ha tenido respuestas positivas, creando oportunidades
de nuevos visitantes, en muchos de los casos extranjeros y nacionales, mientras que
el segmento local tiene como preferencia organizar eventos sociales en las
instalaciones del Museo, lo cual es un acercamiento indirecto a la tematica que

tiene el MIPA.

A pesar de las visitas que ha logrado captar este centro cultural en este lapso de
tiempo, es preocupante que el segmento estudiantil no realice salidas de campo a
instituciones culturales como los museos de la localidad, y esto se debe a la falta de
interés y una malla curricular reformada donde no se hace hincapié a la
preservacién del patrimonio cultural y fortalecimiento de la identidad mediante el

conocimiento fuera de las aulas.

El indice de visitas pedagdgicas a los museos del cantdn ha sido nulo por parte de
las instituciones educativas, ya que se optan por otros sitios segun su planificacién
curricular, por ello es necesario vincular los museos y las instituciones educativas,
con el fin de complementar la formacién formal de aula; empezando desde la

construccion del conocimiento e identidad de las infancias del cantén de manera
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que el museo pueda cumplir con su objetivo social, como menciona la UDLA (2016)

que “los museos sin duda son una parte vital en la sociedad, como un canal para el

intercambio cultural, el entendimiento de los legados histdricos, el enriquecimiento

de culturas, ademas de ser instituciones al servicio de la sociedad y su desarrollo”.

Al realizar estas visitas a los centros culturales estamos acercando a los/las
estudiantes al patrimonio cultural del cantdn Gualaceo y reactivando espacios
culturales locales. Por otro lado, desde las infancias se pretende fomentar una
“sociedad cultural, una sociedad que aprecie la cultura, que aprecie el patrimonio,
gue se dé cuenta de que vivir la cultura es un aporte importante de la calidad de
vida” (Banus, 2013).

1.2.  IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y

DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA (ARBOL DE

PROBLEMAS)

FIGURA 1.

Arbol de problemas
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Fuente: Elaboracidn propia
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El Museo Interactivo de Pirotecnia es un espacio cultural con una exposicidn
permanente de objetos relacionados a la pirotecnia, fue inaugurado en el 2019 con
la finalidad de difundir y valorar el patrimonio inmaterial de 200 afios de tradicidon

familiar que ha sido trasmitida a las siguientes generaciones.

Segun el andlisis desarrollado en esta institucion cultural se ha identificado un
problema central como el bajo flujo de visitantes de la localidad, por tal razén los
horarios de atencion al publico son de jueves a domingo en horario vespertino
alargandose al nocturno (14h00 a 20h00). De acuerdo a la informacion brindada del
director del MIPA en el que manifiesta que durante el tiempo que estd en
funcionamiento este espacio, se ha observado que quienes visitan este museo son
de otras ciudades, del extranjero y que no existe un interés por parte del publico
local y mucho menos la visita de instituciones educativas a sabiendas que supone
un alto valor educativo y permite que los estudiantes tengan un acercamiento a su

historia y a su patrimonio cultural.

La causa de esta problematica es la falta de motivacién e interés en frecuentar
espacios culturales, el publico estudiantil, docentes y su entorno familiar tiene otras
preferencias debido a que dentro de sus actividades de esparcimiento o

entretenimiento no se contemplan actividades culturales.

Un problema externo que se ha observado en el cantdén Gualaceo es que no existe
una agenda cultural con actividades o eventos en los diferentes espacios culturales,
una de las principales razones es por una deficiente gestiéon cultural privada o

publica que no permite la articulacién de todos los actores y gestores culturales.

Asimismo, en cuanto al Museo Interactivo de Pirotecnia dentro de sus actividades
propias de su museografia, no se han implementado nuevas acciones que se
dinamicen con otras disciplinas de las artes y una de las causas principales es tener

un presupuesto limitado de manera que los restringe en su planificacién museistica.

A consecuencia de la falta de visitantes en el museo, se han evidenciado bajos

ingresos econdmicos, lo que les impide un correcto funcionamiento administrativo
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y museografico, provocando inestabilidad laboral y con ello una mala experiencia

museistica.

Al noincrementarse los indices de visitas al museo, los directivos tendran que tomar
la decision de cerrar temporalmente o definitivamente el servicio cultural, lo que
ocasionaria la vulnerabilidad o perdida del acervo del conocimiento y técnicas que

se trasmiten de generacidén en relacion a la pirotécnica.

Ademas, los proyectos a futuro que se deseen desarrollar se tendrian que cancelar
y por ende no se podrian implementar nuevas actividades dirigidas para el publico

local, nacional y extranjero.

1.3.  ANALISIS OFERTA Y DEMANDA

1.3.1 OFERTA

El canton Gualaceo ubicado en la provincia del Azuay, a 35 km. de la ciudad de
Cuenca, considerada como el “Jardin Azuayo”, con una poblacién de 38.587
habitantes, Gualaceo “actualmente ostenta el titulo de Patrimonio Cultural de la
Nacién. Por su situacion, es un nudo de comunicaciones hacia el oriente
ecuatoriano. Sus principales actividades son la agricultura, la artesania y el turismo”

(Hustre de la Municipalidad de Gualaceo, 2023).

Afos atras, el cantdén Gualaceo contd con cuatro museos de diferentes tematicas
gue representaban el patrimonio cultural del cantdon Gualaceo, estos espacios
culturales correspondian a: la Casa Museo de la Macana, Museo de Arte Religioso
de la Vicaria de Gualaceo, Museo Artesanal del CIDAP y Museo Arqueoldgico Lopez
Abad, los dos ultimos por falta de apoyo gubernamental y de visitantes tuvieron que

cerrar su atencién al publico.

Actualmente, se encuentran en vigencia la Casa Museo de la Macana, Museo de
Arte Religioso de la Vicaria de Gualaceo, y en el afio 2019 se inauguré un museo
dedicado a la conservacidn y valoracion del patrimonio inmaterial de la técnica

artesanal de pirotecnia denominado Museo Interactivo de Pirotecnia y en el afio
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2022 se inauguré la Extension de la Casa de la Cultura Nucleo de Azuay, siendo un
centro cultural para el desarrollo de actividades culturales para nifios, jévenes y
ciudadania en general, ademads, de brindar el apoyo, asi como capacitacién para los

actores y gestores culturales del cantén Gualaceo.

La actividad de la pirotecnia forma parte del patrimonio cultural, segin la UNESCO
(s.f.) “el patrimonio cultural inmaterial o “patrimonio vivo” se refiere a las practicas,
expresiones, saberes o técnicas transmitidos por las comunidades de generacién en
generacion”(parr. 1), entre los saberes y técnicas vinculados a la artesania
tradicional estd la pirotecnia que contribuye a la generacion de ingresos

econdmicos, favoreciendo a la creatividad y el bienestar social.

Siendo el primer Museo Interactivo de Pirotecnia a nivel nacional tiene como
objetivo conservar y difundir su legado patrimonial inmaterial de una herencia
familiar por mas de 200 afios en la actividad pirotécnica, ha implementado un
espacio cultural localizado al suroeste de la cabecera cantonal, en un mirador
natural, con una infraestructura moderna y espacios amplios, se ha distribuido en
seis salas museograficas compuestas por la historia familiar en la pirotecnia, los
procesos de elaboracion de los elementos de esta actividad, ejemplares de los
disefios y estructuras de los tradicionales castillos, vacas locas y una sala ludica de

elaboracién de globos y juegos tradicionales.

Ademas, de la museografia elaborada manualmente y el servicio de mediacién que
es desarrollada por su actual director se complementa con la experiencia mediante
la demostracién interactiva del espectaculo de luces al son de piezas musicales
tradicionales propias de las festividades populares, entre otros servicios esta la
organizacién de eventos sociales en uno de los salones de recepciones que tiene la
infraestructura, en el que también se incluye pirotecnia de acuerdo a la necesidad

del cliente.

1.3.2 DEMANDA
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Dentro de las principales preferencias turisticas a la hora de visitar un destino se
observa un interés por la cultura, enfocado a la visita a iglesias, plazas, barrios
antiguos, arquitectura y los museos, siendo estos un referencial turistico como en
otros paises, donde los grandes museos registran miles de turistas, de manera que
los espacios culturales brindan experiencias inigualables para los publicos. Los
museos son parte esencial para un destino turistico ya que son parte de un turismo

cultural.

La Organizacion Mundial de Turismo define al turismo cultural como un tipo de
actividad turistica en el que la motivacién esencial del visitante es aprender,
descubrir, experimentar y consumir los atractivos/ productos culturales, materiales
e inmateriales, de un destino turistico. Estos atractivos/productos se refieren a un
conjunto de elementos materiales, intelectuales, espirituales y emocionales
distintivos de una sociedad que engloba las artes y la arquitectura, el patrimonio
histérico y cultural, el patrimonio gastrondmico, la literatura, la musica, las
industrias creativas y las culturas vivas con sus formas de vida, sistemas de valores,

creencias y tradiciones (Organizacién Mundial de Turismo, 2019, p.31).

La relacién del turismo con el patrimonio cultural segun Carreton (s.f.) refiere que
el “turismo cultural puede ser una gran oportunidad para fomentar el desarrollo
local, ayudar a salvar, proteger y preservar el Patrimonio del pueblo ya que puede
proporcionar la generacién de recursos y empleo para la comunidad” (parr. 9), por

ello se ha articulado temas relacionados al sector turistico.

Entonces, cada vez vemos nuevas motivaciones de una demanda exigente, con
preparacion académica, enfocada a una tematica, entre otros; por ello los museos
deberan innovarse, crear nuevas museografias y sobre todo articularse a la cultura

de los publicos.

En la Declaracion de Siem Reap sobre turismo y cultura refiere que se deberia
promover los vinculos mas estrechos entre el turismo, las culturas vivas y las

industrias de la creacién, fomentando y facilitando nuevas formas de turismo
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cultural, como el turismo creativo y el turismo especializado en dmbitos concretos

como los museos (ONWTO/ UNESCO, 2005, p.5).

Por consiguiente, hay que tomar en cuenta el perfil de consumidor o turista
nacional, de acuerdo a la Revista Gestidn Digital (2020), el Ecuador tiene turistas
con un rango de edad de 16 a 45 afios de un grupo etario sin distincion de género,
con un promedio mensual de $ 400 a 700 ddlares de salario. En el rango de intereses
de viajes esta la cultura con un 31% de preferencia de los turistas y dentro de los
destinos preferidos esta la ciudad de Cuenca 12% y sus cantones cercanos como el

canton Gualaceo.

FIGURA 2.

Perfil del turista nacional

Fuente: Quito Travel. https://revistagestion.ec/cifras/perfil-del-turista-nacional
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Al nororiente de la provincia del Azuay se encuentra el cantéon Gualaceo, a una
distancia de 35 km. de la ciudad de Cuenca; limita al Norte con los cantones Paute
y El Pan, al Sur con los cantones Chordeleg y Sigsig, por el Este la provincia Morona
Santiago, y al Oeste el cantdn Cuenca; con una poblacién de 38.587 habitantes, es
uno de los cantones mas populosos después de la capital azuaya, fue declarado
“Patrimonio Cultural de la Nacién” el 31 de diciembre del 2002, por conservar y
preservar valores patrimoniales, tales como el Centro Histdrico con edificaciones de
estilo colonial, con su pintoresca arquitectura complementada con una diversidad
de artesanias como la macana con su técnica del lkat, declarada Patrimonio
Inmaterial del Ecuador, calzado, tejido de paja toquilla, manifestaciones populares
como las festividades tradicionales, pirotecnia con mas de 200 aiios de legado, la

gastronomia variada son parte del acervo cultural de este cantén.

Sin embargo, por parte del Gad Municipal del cantéon Gualaceo ha existido un
descuido y el interés de actualizar un estudio de mercado turistico - cultural con el
fin de conocer ciertos aspectos que permitiran desarrollar politicas culturales y

turisticas de manera que se dinamice este sector econdmico.

Segun un estudio de Quillay (2015) refiere que el Turismo es un sector importante,
ya que, genera fuentes de trabajo e ingresos econdmicos para el cantdn, entre los
principales recursos culturales y turisticos que prefieren los visitantes son la
gastronomia, artesanias, areas de recreacidon del rio Santa Barbara, Orquidiario
Ecuagenera, lugares naturales, en este caso las lagunas de Maylas y el Bosque

Protector Aguarongo, siendo atractivos turisticos de jerarquia lll.

En cuanto a la demanda el muestreo refleja que la mayoria de visitantes son
procedentes del Azuay (31,6%), seguido por visitantes extranjeros divididos entre:
Estados Unidos y Peru (12,1%), Guayas (10,5%), Pichincha (9,5%), El Oro (7,9), Loja
(7,9), y el resto de las provincias del pais (20,5%), en conclusion, quienes frecuentan

el cantdn Gualaceo son de la cuidad de Cuenca principalmente (p.33).

Por otra parte, el rango de edad de quienes visitan Gualaceo en su mayoria son

jévenes y adultos (15 a 45 afios) con un 78%, el otro grupo entre los 46 a 64 afos
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que representa un 20% y un 2% representan al grupo de tercera edad. En cuanto al
nivel educativo de la demanda estan un 50% de visitantes con un titulo de tercer
nivel, el 32% tiene una actividad econdmica y el 18% no presentan preparacion

académica (p.33,34).

Otro factor importante de la demanda es la estancia en el destino, por ello el 52,94%
de los visitantes tiene una corta permanecia, 1 noche; de 1 a 2 noches representan
el 41,18% y tan solo el 5,88% permanecen 3 noches, es decir que Gualaceo es un

lugar turistico de paso a otros cantones o provincias amazdnicas (p. 26).

La modalidad de viaje al cantén Gualaceo con un 95 % organizan su viaje sin
necesidad de agentes de turismo, pues, lo hacen por cuenta propia, utilizando
medios de transporte publico, sean cooperativas de buses intercantonales e
interprovinciales, asimismo estan las personas que usan vehiculos propios; y, el 5%
de los visitantes requieren contratar los servicios de las agencias turisticas. Los
canales de comunicacién de los visitantes son el internet, redes sociales y por las
recomendaciones de familiares, los cuales son herramientas efectivas para

promocionar los recursos culturales y turisticos.

El Museo Interactivo de Pirotecnia al estar ubicado a 2.5 km. del centro cantonal de
Gualaceo, tiene horarios de atencidn irregular, debido a que registra un bajo indice
de visitas y por tal razdn sus ingresos econdmicos no son representativos para esta
institucion cultural, segin Wilson Orellana director del MIPA menciona que desde
el dia jueves hasta el domingo aproximadamente visitan unas 40 a 50 personas
aproximadamente, en su mayoria son procedentes de Quito (55%), de Guayaquil
(25%), Cuenca (5%), Loja (5%), otras ciudades del Ecuador (4%), del extranjero
preferentemente Estados Unidos (5%) y de la localidad un 1%, siendo alarmante el

porcentaje de visita de este segmento.

Tomando en consideracion el porcentaje de visitantes de la localidad también lo
hacen de manera indirecta, por motivos de adquirir otros servicios

complementarios como contratar elementos de la pirotecnia para las diversas
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festividades, desarrollo de eventos sociales en las instalaciones del museo o por

visitar el mirador turistico.

El rango promedio del grupo de edad de los visitantes esta entre adolescentes,
adultos y adultos mayores, entre edades comprendidas de los 20 a 75 afios, en
cuanto al nivel educativo de los visitantes en su mayoria poseen estudios de nivel
medio en un 75%; un 15% estan dedicados a actividades comerciales y un 10% son
jubilados, quienes eligen no solo visitar el museo sino ser parte de la experiencia
museistica como elaborar los tradicionales globos, vacas locas, juegos de luces y

colores.

La forma de llegar al espacio cultural en un 90% arriban de manera independiente
en: vehiculos particulares o servicio de taxi, por lo general los visitantes llegan en

grupo de amigos o familiares, en menor porcentaje existen visitas individuales.

El tiempo de duracién en el museo es de 1 a 3 horas, depende si solo se visita el
museo que tiene una duracién de 45 minutos, y si se opta por las actividades

complementarias se alagara la visita.

Los principales medios de promocién y comercializacién cultural y turistica del MIPA

son las diferentes plataformas digitales como Facebook e Instagram.

1.4 IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE
LA POBLACION OBJETIVO

Los museos se “comprometen a ser espacios de instruccién, educacién y divulgacion
orientados a un publico diverso, entre ellos al escolar, se han visto obligados no
solamente a presentar su patrimonio sino a hacerlo comprensible” (Fernandez,
2003). El proyecto de dinamizacion cultural en el Museo Interactivo de Pirotecnia
(MIPA) es una iniciativa que busca promover la educacién no formal en las infancias
de Educacion Basica General de las instituciones educativas fiscales del area urbana
y rural del cantdon Gualaceo, acercandolas al conocimiento del patrimonio

inmaterial a través de un proceso de mediacién cultural, el didlogo y el desarrollo
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de metodologias educativas que sean dinamicas y entretenidas de acuerdo a los

subniveles de educacién de las infancias.

Es necesario que las infancias del drea urbana y rural tengan la accesibilidad e
inclusidn a espacios culturales publicos y privados, los estudiantes desconocen el
objetivo que cumplen los museos en la sociedad, el patrimonio cultural que
conservan, protegen y salvaguardan los espacios culturales, y en ocasiones no han
tenido la posibilidad de un libre acceso debido a una serie de factores como la
situacion socioecondmica, falta de interés de los padres de familia y docentes,

situacion geografica de las instituciones educativas.

De manera que el presente proyecto procura formar a los publicos acercandolos al
patrimonio, las artes, reforzando el sistema educativo mdas alld del aula con
experiencias diferentes en cuanto al aprendizaje del patrimonio inmaterial como la

pirotecnia en particular.

La zona de intervencion técnica esta enfocada en dos areas territoriales, la cabecera
cantonal y las parroquias rurales del cantén Gualaceo, con la participacidn de cuatro
instituciones educativas fiscales, dos del drea urbana y dos del area rural con un

alcance de 150 nifios.

Las instituciones educativas que participaran en el presente proyecto cultural son
la Unidad Educativa Gualaceo y la Escuela de Educacidon General Basica Ciudad de
Gualaceo localizadas en el centro urbano, mientras que, del drea rural estaran
incluidas, la Unidad Educativa Rio Tomebamba de la parroquia Mariano Moreno y

la Escuela Nicanor Aguilar de la parroquia San Juan.

El publico objetivo del proyecto esta dirigido al segmento estudiantil del nivel
educativo Educacion Basica General (EGB), el segundo nivel educativo en el Ecuador
que abarca desde primer hasta décimo grado (Ministerio de Educaciéon del Ecuador,
s.f.). Este nivel es importante, considerando que desde esta etapa se construye una
base de conocimientos, en este caso lo relacionado con la cultura y las artes. Segun

SITEAL (2019) menciona que el nivel Educacidn Bdasica General refuerza, amplia y
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profundiza las capacidades y competencias en las que se introducen disciplinas

basicas logrando garantizar la diversidad cultural y linglistica.

Dentro del nivel EGB, se trabajara con los subniveles Basica elemental (6-8 afios) y
Basica Media (9-11 aios), pues, las infancias desempefian un rol importante dentro
de la sociedad, desde los primeros afios de educacion van construyendo su
identidad cultural, son difusores o embajadores culturales dentro del nivel

educativo y su entorno familiar.

Segun el INEC (2011), en el Estudio de Estratificacion de Nivel Socioecondmico
reflejo que “los hogares de Ecuador se dividen en cinco estratos, el 1,9% de los
hogares se encuentra en estrato A, el 11,2% en nivel B, el 22 ,8% en nivel C+, el

49,3% en estrato C- y el 14,9% en nivel D” (INEC, 2011, p. 9).

Por ello se ha considerado para este proyecto a los estudiantes del nivel
socioecondmico: Medio tipico (C +), Medio Bajo (C -) y el nivel Bajo (D), que se

encuentran educandose en instituciones educativas fiscales.
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2.0BJETIVOS DEL PROYECTO

2.1. OBJETIVO GENERAL (ARBOL DE OBJETIVOS)

FIGURA 3.

Arbol de objetivos

Conservacion y preservacion Activacion de
del conocimiento y técnicas nuevas actividades
que se trasmiten de culturales  dentro
generacion en relacion a la del museo dirigidas
pirotecnia al publico local

Estabilidad laboral que
conlleva a una buena
experiencia museistica

Aumentar los ingresos
Generar proyectos

econémicos  para el || ampliar los horarios del culturales a futuro
funcionamiento del Museo.
museo.

Aumentar el flujo de visitantes en el
Museo Interactivo de Pirotecnia.

Incrementar las visitas Organizar y planificar Implementar nuevas

de instituciones una agenda cultural con actividades culturales

educativas al museo actividades o eventos en el museo que se

que conserva y exhiben en los espacios dinamicen con otras

patrimonio inmaterial. culturales del cantén disciplinas de las artes.
Gualaceo.

Establecer  convenios
con las instituciones
educativas del cantén
Gualaceo para

Fomentar la gestion
cultural privada vy

| it | publica que permita Aumento de
romover las visitas a .
P articular a los actores presupuesto.
museo como parte de

culturales.

su plan educativo.

Fuente. Elaboracién propia
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Objetivo General

Presentar estrategias que permitan aumentar el flujo de visitantes en el Museo
Interactivo de Pirotecnia para la reactivacion de este espacio cultural y el fomento a la
identidad cultural en las infancias, mediante el trabajo conjunto con instituciones

educativas, actores y gestores culturales.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incrementar las visitas de instituciones educativas al museo que conserva
y exhiben patrimonio inmaterial.

e Organizar y planificar una agenda cultural con actividades o eventos en
los espacios culturales del cantén Gualaceo.

e Implementar nuevas actividades culturales en el museo que se

dinamicen con otras disciplinas de las artes.

2.3. INDICADORES DE RESULTADOS (DEFINICION DE

INDICADORES)

Para generar un dinamismo cultural en el Museo de la Pirotecnia es necesario acciones
puntuales que le permitan aumentar el consumo cultural por parte del publico local,
por medio de los indicadores se medira el cumplimiento de los objetivos y el impacto
gue provocara el proyecto cultural al momento de implementarlo.
Indicadores:

- Nivel de satisfaccién y compromiso con el espacio cultural.

- Promedio de permanencia del personal dentro de la institucion cultural.

- Acceso a documentacion y archivos digitales e impresos que es parte de su

acervo cultural.

Pagina 28 de 58



- Porcentaje de aceptacion y colaboracion de actores cultures del cantén.

- Participacién de instituciones educativas del nivel Educacién Basica General
del cantén Gualaceo.

- Percepcidén de los visitantes ante la experiencia cultural.

- Comparacion en porcentaje de visitas estudiantiles, del antes y después de
las acciones implementadas.

- Numero de participantes, actividades o eventos que se incluiran y
participaran en la agenda cultural.

- Diversidad de actividades culturales planificadas en las instalaciones del
Museo Interactivo de Pirotecnia.

- Numero de visitas programadas con los estudiantes.

- Frecuencia del publico estudiantil en el museo.

- Porcentaje de articulaciones estratégicas del sector publico y privado.

- Vinculacién a nuevos proyectos.

- Numero de patrocinadores para el museo.

- Porcentaje de inversidn publica en espacios culturales.

- Incremento de actividades culturales.

2.4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

TABLA 1.

Marco ldgico
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Estabilidad laboral que Mantener el 100% del 1. Nivel de satisfaccion Encuestas y

conlleva a wuna buena

experiencia museistica.

Conservacion y
del
conocimiento y técnicas
trasmiten de
generacion en relacion a la
pirotecnia.

preservacion

que se

Activacion de nuevas
actividades culturales
dentro del museo dirigida
al ptblico local.

Aumentar el flujo de
visitantes en el Museo

Interactivo de Pirotecnia.

Incremento de las visitas
de instituciones educativas
al museo que conserva y
exhiben
: 5

patrimonio
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personal por 12 meses.
espacio cultural.

2. Promedio de
permanencia del
personal dentro de la
institucion cultural.

Implementar una Acceso a documentacioén

exposicion  temporal y archivos digitales e

con articulacién de impresos que es parte de

artesanos de su acervo cultural.

pirotecnia.

Planificacién de 02 Porcentaje de aceptacion

nuevas actividades en  y colaboracion de actores

el museo en corto cultures del canton.

plazo.

Visita de 150 1. Participacion de

estudiantes en 120 instituciones

dias. educativas del nivel
Educacion Basica
General del canton
Gualaceo.

2. Percepcion de los
visitantes ante la
experiencia cultural.

Motivar a 2 Comparacién en
instituciones porcentaje de visitas
educativas del drea estudiantiles, del antes y
urbana y rural del después de las acciones
canton. implementadas.

y compromiso con el evaluacion de

satisfaccion.

Registro de
busqueda.

Link de repositorio
documental del
museo.

Copias o escaner de

escritos.

Registro de nuevos
actores.

Registro de
fotografias y
audiovisuales.
Numero de registro
de visitantes.
Informe técnico
mensual.
Encuestas de
satisfaccion del

publico.

Estadisticas de
visitas mensuales.

Personal permanente
y comprometido con
la institucion.

Seguimiento y
planificacion de
nuevos proyectos
culturales dentro de
espacio cultural.

Compromiso y
participacion del
publico local.

Fortalecimiento de la
identidad y el
conocimiento cultural

en los estudiantes.

Sostenibilidad del
espacio cultural.



Organizacién y
planificacion una agenda
cultural con actividades o
eventos en los espacios
culturales del canton.

Implementacion de nuevas
actividades culturales en
el museo que se
dinamicen con otras
disciplinas de las artes.

Establecer convenios con
las instituciones educativas
del canton Gualaceo para
promover las visitas al
museo como parte de su

plan educativo.

Fomentar la  gestion
cultural privada y publica
que permita articular a los
actores culturales

Aumento de presupuesto

Lograr 02
culturales al mes.

Presentacion de una

actividad en artes cada

mes (pintura, teatro,
efc.)

Lograr 04 convenios
de instituciones
educativas en el plazo
de 120 dias.

Conseguir el apoyo
financiero de la
Municipalidad y
respaldo técnico de la
Casa de la Cultura
Nicleo del Azuay.

Disponer de una
partida presupuestaria
por parte del Gad
Municipal.

Fuente: Elaboracion propia
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eventos Numero de participantes,

actividades o eventos que

se incluiran y

participaran en la agenda

cultural.

Diversidad de
actividades culturales
planificadas en las

instalaciones del Museo
Interactivo de Pirotecnia.

1. Numero de visitas

programadas con los

estudiantes.

2. Frecuencia del

publico estudiantil en

el museo.

1. Porcentaje de
articulaciones

estratégicas del sector

publico y privado.

proyectos.

3. Numero de

patrocinadores para

el museo.

4. Porcentaje de

inversion piblica en

espacios culturales.

5. Incremento de

actividades
culturales.

. Vinculacién a nuevos

Convocatorias de
reuniones.

Actas de reuniones.
Disefio de la agenda
cultura digital.
Registro de
fotografias.

Observacion de
campo (informe).
Registro de
fotografias y
audiovisuales.
Registro de
asistentes.

Informe mensual.
Cronograma de
actividades.
Registro de
visitantes.

Base de datos de
actores claves.
Copias de oficios
enviados a los
actores.

Actas de las
reuniones.

Copias de convenios
interinstitucionales.

Registro (de
asistentes y
fotogréfico).

Copia de convenio y
partida
presupuestaria
Informes

econoémicos.

Articulacion de los
actores culturales con
el fin de conseguir
beneficios para todos.

Beneficios culturales
y sociales para
actores y publico.

Desarrollo de
actividades
pedagdgicas
culturales para
instituciones

educativas del canton

Fortalecimiento de la
actividad cultural
dentro del canton.

Innovacion en
exposiciones y
generacion de
proyectos para la

comunidad.



2.95. METODOLOGIA

Esta propuesta aplicard la metodologia cualitativa segin como lo menciona
Sanchez (2005) “El método cualitativo es el instrumento analitico por excelencia de
quienes se preocupan por la comprension de significados (observar, escuchar vy
comprender” (p.115), apoyada con el enfoque investigacion — acciéon en donde las
personas de una comunidad buscan las maneras de cambiar, conocer, mejorar, estudiar,
analizar y sistematicar las situaciones complejas dentro de su entorno con la
participacién activa de la gente involucrada asi lo menciona Zapata y Vidal (2016).
Con el fin de alcanzar con los objetivos de este proyecto como inicio se realizara:
+ Socializacién del proyecto: con el Gad Municipal del cantén Gualaceo e
instituciones patrocinadoras como entidades bancarias, se buscara el
financiamiento del proyecto (entrega de oficios adjunto con el anteproyecto). De
igual manera, la vinculacidn de la Direccidn del Distrito 01D04 del Ministerio de
Educacion y la participacidn de las instituciones educativas fiscales del cantdn
(entrega de oficios adjunto con el anteproyecto). Duracion de 30 dias.
Convocatorias a reuniones con los actores y gestores culturales del cantén con
el fin de que se integren de una manera directa e indirecta al proyecto cultural,
ya que en unas de las actividades consta la planificacion de una agenda cultural
con la mayoria de los espacios culturales, dinamizando la diversidad de las
manifestaciones artisticas. Los medios de las reuniones seran de manera hibrida
presencial o virtual por las plataformas digitales.
#+ Formalizacién: Aceptacién y autorizacion del financiamiento con el Gad

Municipal (trdmites de documentacion de la firma del convenio o contratacidn
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publica). Autorizaciéon de las instituciones educativas a participar con los
estudiantes del nivel Educacion Basica General.

+ Planificaciéon de visita al museo con las instituciones educativas participantes,
coordinacidon de horario, fecha y nimero de estudiantes.

+ Revision del cronograma de actividades con el recurso humano contratado y la
entidad cultural MIPA, esta programacién puede ser modificado siempre y
cuando este autorizado por el administrador de la entidad financiadora y en
coordinacion de la contraparte, respetando el monto econémico del convenio.

+ Contratacidn equipo técnico: firma de contratos de obra cierta o eventuales con
el recurso humano.

# Remuneracién: La forma de pago del recurso humano se efectuard por cada
presentacidn o visita in situ que se realice, mediante factura o nota de venta
anexo un informe de actividades.

+ Logistica de la visita in situ al Museo Interactivo de Pirotecnia: se pretende la
participacién de 150 estudiantes por el lapso de 120 dias a partir de la firma del
convenio con la entidad financiadora.

Se prevé 03 visitas, una o dos por mes, des ser posible, esto dependera de las
instituciones participantes del el area urbana y rural de manera que exista
equidad e inclusidn. Los estudiantes seran divididos por edades y por subniveles
del nivel Educacién Basica General: basica elemental (6 a 8 afios) y basica media
(9 a 11 afios).

Con el fin de manejar correctamente al publico objetivo, cada salida estara

integrada por grupos de 35 y 45 estudiantes.
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Un dia anterior se preparara el montaje de la escenografia y materiales
didacticos para las actividades.

+ Difusidn: Con el fin de que el proyecto se visibilice y promueva la vinculacién de
otros actores, se realizarad la visita a los medios de comunicacidn convencionales
como Toquilla Radio, Radio Fiesta, entre otros.

La promocion del proyecto con énfasis en redes sociales como Facebook,
Instagram y TikTok, siendo un medio de comunicacién instantaneo y masivo, se
propone también ya en ejecucion del proyecto se invite a la prensa como el
Vocero Azuay, El Semanario el Pueblo y El Sol.

Por consiguiente, se elaboran material grafico del proyecto y la agenda cultural
digital que por medio de las plataformas digitales de las entidades publicas y
privadas se difundira.

+ Registro fotografico y de video: para ejecucién del proyecto se tendrd como
medio verificable las fotograficas de las actividades a realizarse y material

audiovisual.
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3. VIALIDAD Y PLAN DE SOSTENIBILIDAD

3.1 VIALIDAD TECNICA

El Museo Interactivo de Pirotecnia esta localizado en un lugar estratégico, un
mirador natural con un potencial turistico-cultural que de forma indirecta
beneficiaria a la poblacidon circundante, para desarrollar las actividades que se
contemplan en el presente proyecto esta institucion cultural dispone de una
infraestructura propia con instalaciones amplias distribuidas en salas museograficas
con capacidad de una 25 personas, salon de recepciones y espacios verdes amplios

por lo que tienen una capacidad de recibir unas 60 personas aproximadamente.

Este espacio cultural dispone de una exhibicion permanente que mediante sus seis
salas museograficas donde recrea la historia de este oficio como herencia familia,
permitiendo observar elementos representativos de los fuegos artificiales, espacios
lddicos en el que los publicos puede interactuar y participar en la elaboracién de

objetos pirotécnicos como parte de la experiencia museistica.

Sin embargo, surge la problematica que dentro de la sociedad gualacena no existe
un interés por el consumo cultural, por situaciones como la falta de actividades
culturales en el cantén, percepcién social de creer que los museos son poco
atractivos o que solo estan dirigidos a un publico elitista, un escaso acercamiento a
las artes, por ello se ha visto factible presentar una propuesta cultural-pedagédgica
dirigida a la poblacién estudiantil del cantdn que, a través de una gestién con otras
instituciones privadas y publicas se promueva la dinamizacidn cultural dentro del
cantén, en este caso la organizacién de un plan de visitas programadas e
implementacién de nuevas actividades culturales enfocadas en las artes serd
primordial, en donde el segmento estudiantil serd el protagonista; ademais, el
proyecto no solo reactivard el consumo museistico, sino también que los
estudiantes tengan una nueva perspectiva de lo implica un museo, asi como la

educacion y valoracién del patrimonio cultural, de tal manera que el museo pueda
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cumplir su rol social y educativo, brindando un aprendizaje no formal, pero,

enriquecedora, mediante su exposicion museografica.

Ademas, dentro del plan educativo de ciertas escuelas se considera oportuno las
salidas pedagdgicas como un recurso de ensefianza, también en la malla curricular
del Ministerio de Educacién se contempla la asignatura Educaciéon Cultural y
Artistica como un “procesos para el aprendizaje de las artes plasticas, la musicay la

I”

expresion corporal” (Ministerio de Educion del Ecuador, s.f.), se podria articular este
medio con el presente proyecto, de manera que las horas destinadas para esta
asignatura se impartirian en el Museo Interactivo de Pirotecnia, en las que se
aplicarian estrategias pedagdgicas que permitan a las audiencias o beneficiarios

difundir sus experiencias y emociones dentro de su entorno mds cercano.

El alcance de esta propuesta es llegar a las infancias del cantén con la participacién
de 150 estudiantes del drea urbana y rural generando accesibilidad a espacios
culturales y dinamizando la actividad cultural dentro de este museo, por
consiguiente, incrementando las estadisticas de visitas al museo siendo un logro

gue este museo desde que presta sus servicios culturales no ha podido conseguir.

Una estrategia de motivacién para que el publico local tenga un interés por la
cultura, seria articular los espacios culturales, actores y gestores que fomenten
actividades permanentes dentro del cantdn, por cuanto el beneficio no solo sera
para una sola entidad sino involucraria a mas organizaciones, diversificando las

manifestaciones artisticas del canton.

Para lograr implementar este proyecto es necesario un recurso humano
multidisciplinario con el fin de alcanzar los objetivos, dentro de la planificacion para
llevar a cabo este proyecto, se ha considerado como parte del equipo de trabajo a
los colaboradores del museo quienes tienen una formaciéon en Turismo y son
portadores del conocimiento y las técnicas de la actividad pirotécnica y en cuanto
al equipo técnico presentan las competencias profesionales en Turismo y Gestién
Cultural, ademas de ello la experiencia en programas educativos en entidades

culturales siendo una fortaleza dentro de la propuesta, se procura articular con
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otras entidades como la Casa de la Cultura del Azuay y la Extension de Gualaceo con

el fin de involucrar a gestores culturales gualacefios.
3.2 VIALIDAD FINANCIERA / ECONOMICA

Para el Museo Interactivo de Pirotecnia es necesario generar recursos econdmicos
que les permita seguir implementando nuevas actividades, exposiciones
temporales, tecnologias que brinden una experiencia museistica a sus publicos y el
mantenimiento de la exposicion permanente. Actualmente, el museo cuenta con
los ingresos del ticket de entrada, actividades complementarias como eventos
privados y la presentacidon de fuegos artificiales en fiestas religiosas, sociales o

civicas.

Sin embargo, los ingresos por visitas al museo no son representativos y no solventan
los gastos administrativos y de mantenimiento del museo, es asi que a través de
esta propuesta se impulsard recursos econdmicos generados por las visitas del
publico objetivo también se reactivaran otros espacios culturales ya que al organizar
y planificar actividades culturales dentro del cantén motivaran a los publicos
objetivos y potenciales, beneficidndose econdmicamente los actores culturales del

cantoén y creando vinculos entre ellos.

3.3 ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

Este proyecto se sustenta bajo dos ejes:

Econdmico: el modelo de gestidn para que este proyecto pueda tener continuidad
es necesario el apoyo de las entidades gubernamentales en este caso el Gad
Municipal de Gualaceo, segun el COOTAD (2015) en el Art. 4 literal e, suscribe que
el objeto de los Gad’s es proteger y promocionar la diversidad cultural; recuperar,
preservar y desarrollar la memoria social y el patrimonio, respetando los espacios y
en Art. 5. menciona que los Gad’s tienen autonomia politica, administrativa y
financiera para el pleno ejercicio de sus facultades que vayan en beneficio de sus

habitantes de manera que esta dentro de sus competencias respaldar propuestas
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culturales y financiarlas de esta forma podria cumplir con unos de sus objetivos en

cuanto al ambito cultural.

Otros medios de financiamiento son los patrocinios en materiales o en especie por
parte de las entidades bancarias y Cooperativas de Ahorro y Créditos, Ecuagenera,

Corporacién Azende, Alimentos La Italiana, Cartopel entre otros.

Convenios interinstitucionales con la Universidad de Cuenca, Universidad

Politécnica Salesiana, Casa de la Cultura del Azuay, INPC.

Crowdfunding y fondos concursables del IFCI, Embajada Estadounidense.

La contraparte para las instituciones publicas o privadas sera la promocion de sus

marcas, beneficios tributarios, etc.

Social: este proyecto cultural beneficiard a 150 estudiantes de las instituciones
educativas fiscales del area urbana y rural, la mayor parte de las infancias tienen un
nivel socioecondmico medio y bajo, segun el estudio se observa que este segmento
no ha sido considerado dentro de las propuestas culturales de los entes publicos o
privados, por ello se ha visto necesario que los estudiantes tengan la accesibilidad
e inclusién alos espacios culturales y actividades, segln el Art. 21 de la Constitucién
Nacional, Seccién Cultura y Ciencia refiere que las personas tienen el derecho de
establecer y mantener su identidad cultural y el de conocer su memoria historica
de su cultura y acceder a su patrimonio cultural, asi como también difundir y hacer
accesibles las expresiones culturales diversas (Constitucion Nacional del Ecuador

[Const.]Art. 21., 2008)

El Cdédigo de la Nifez y Adolescencia en el Art. 34 menciona que
los nifnos, nifias y adolescentes tienen el derecho de mantener, desarrollar y
fortalecer la identidad y los valores culturales, asi como también protegerlos ante
situaciones que generen sustitucion, alteracidon o perdida de los valores culturales.
Para que esta propuesta sea viable debera garantizar un nivel de educacién donde

se desarrolle las capacidades y potencialidades de los estudiantes en el aprendizaje,

Pagina 38 de 58



[ g\ UNIVERSIDAD POLITECHICA

®3 SALESIANA

la generacion y el uso de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura de
manera dindmica adoptando ensefianzas de participaciéon y reflexién de los

estudiantes (Codigo de la Nifiez y Adolescencia, Art. 34. 2008).

Por consiguiente, al contemplar la sinergia de las diversidades en las artes se
conseguird reactivar los emprendimientos culturales y creativos desarrollados por
actores emergentes y de tal manera complementa el aprendizaje y la experiencia
del publico a quienes va dirigida la propuesta generada un valor agregado a este

producto cultural (Ley Organica de Cultura, [LOC.], Art.109. 2016).

3.4 ANALISIS DE LAS PARTES INTERESADAS Y
VINCULACIONES

La gestion de las relaciones publicas para el presente proyecto es fundamental para

asegurar el apoyo y el respaldo técnico, tecnoldgico y econémico.

Como expresa Castillo (2010) que “consiste en conocer, gestionar e investigar a los
diferentes publicos que posee una organizacion” (p.11), de tal forma que estas

vinculaciones sean beneficiosas para ambas partes.

TABLA 2.

Andlisis de las partes interesadas

Instituciones Gad Municipal Gualaceo X
Gubernamentales

Ministerio de Cultural X

Ministerio de Educacion

Ministerio de Inclusidon X

Econdmica y Social

Casa de la Cultura del X

Azuay — Extension

Gualaceo

Instituto Nacional de X

Patrimonio

CIDAP X

Prefectura del Azuay
Universidades Universidad de Cuenca X

>

>
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Trabajadores o
gestores
culturales
externos
Comunidad

Empresa privada

Otras
instituciones o
fundaciones
gubernamentales
y no
gubernamentales

Universidad del Azuay
Universidad Politécnica
Salesiana

Personas inmersas en la
actividad cultural del
cantén, museos

Instituciones educativas
del canton

Parroquia Remigio
Crespo Toral

Barrio “Las Nieves”,
Sector “Tres Cruces”
Sector “Zhiquil”
Medios de
comunicacioén: Radio la
Farra, Control Radio, El
Vocero del Azuay,
Semanario El Sol, Multi
Canal

Agencias de viajes
Transporte
intercantonal e
interparroquial
Ecuagenera

Alimentos La Italiana
Cartopel

Entidades bancarias y
cooperativas de Ahorro
y Crédito

Embajada
Estadounidense
UNESCO

ICOM

Ecuagenera

Fuente: Elaboracion propia
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4. PRESUPUESTO Y ESTRATEGIAS DE

EJECUCION

4.1 ESTRUCTURA OPERATIVA

Para el desarrollo de este proyecto se realizard las siguientes gestiones:

Actividad 1. Convenios con las instituciones educativas del canton Gualaceo

Presentaciéon del documento formal de compromiso de las instituciones
educativas donde se sefiala los datos mas relevantes del proyecto como la
duracion, los objetivos y el cronograma de las actividades en las que se
involucraran.

Como contraparte de las instituciones educativas serd proporcionar la
informacién necesaria para los permisos de autorizacidon de salida que seran

presentados a la autoridad competente.

Actividad 1.1. Planificacion de visitas al Museo Interactivo de Pirotecnia

Previo al contar con las debidas autorizaciones se coordinara los programas de
visita in situ y conjuntamente las actividades que se realizaran en el Museo
Interactivo de Pirotecnia.

Al tener la participacién de las 4 instituciones educativas se procedera a preparar
la documentacion pertinente de salidas pedagdgicas (autorizacion de los padres
de familia y cédulas de identidad, contratos de transporte, registro de asistentes,
proyecto de visita) que los docentes presentardn a los funcionarios del Distrito
de Educacién Zonal 6.

En cada institucion educativa se realizard una reunion con los directores y jefes
del area de Estudios Sociales, Educacion Cultural y Artistica con el fin de definir
el programa de visita al museo.

Equipo de trabajo: para cumplir con eficiencia y eficacia el proyecto a ser
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implementado en el Museo Interactivo de Pirotecnia es importante la gestion del
recurso humano como menciona Castillo (2007) que el sistema administrativo
del personal estd compuesto por la planeacidn, la organizacién, coordinacion,
direccion y control de las actividades con el fin de crear un ambiente laboral en
las cuales el recurso humano desarrolle su potencial dentro de una organizacion
(Castillo, 2007, p. 6). Para el desarrollo de este proyecto se prevé que es
necesario contar con un recurso humano multidisciplinario con experiencia en

actividades culturales y el trabajo pedagdgico para las infancias.

Se plantea contar con 08 personas en el equipo de trabajo del proyecto
“Pequefios Embajadores Culturales. Dinamizacién museistica: Caso Museo
Interactivo de Pirotecnia del cantdén Gualaceo” y el apoyo del personal del museo
compuesto por 01 persona, quien colabora con la mediacién en el museo.
Ademas, existe un personal externo un administrador del proyecto o fiscalizador
gue generalmente son funcionarios del ente que financia los recursos
econdmicos; ademas, se contara con los medios de comunicacion.

Preparacion del personal: se convocara al equipo de trabajo y el personal técnico
del Museo Interactivo de Pirotecnia con 01 mes de anticipacidn, las reuniones
de trabajo seran de manera hibrida es decir presencial y por la plataforma Zoom,
con el fin de dar detalles del proyecto como los objetivos que se cumpliran, los
beneficiarios a quien estd dirigido, afinar detalles como la revisién del
cronograma de actividades con tiempos y materiales requeridos para las
actividades, normas de desempefio del trabajo y el reconocimiento del lugar en
el que se tendrd conocimiento acerca de la museografia, los espacios designados
para la escenografia de la presentacién de titeres, plan de imprevistos y la de
retroalimentacion para el publico objetivo, el personal de titeres realizara un
repaso de la presentacion. Con el fin de que todo el equipo este integrado es
vital la comunicacién por ello se un grupo de chat en la red social WhatsApp.
Logistica de visita in situ Museo Interactivo de Pirotecnia: las visitas programadas
tendrdn una duracién de 4 horas desde la salida de la institucidén educativa hasta

su regreso al mismo lugar de salida.
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e Lavisita de los estudiantes se rige bajo un itinerario, el cual se procurara cumplir
con los tiempos con la finalidad de que no afecte las actividades programadas,
las salidas de campo se efectuaran con 35 a 45 estudiantes, el personal técnico

tendra sus funciones respectivas, control y cuidado de los estudiantes.

Actividad 2. Planificacidn de la agenda cultural del cantén Gualaceo

e Mediante una convocatoria publica para gestores, actores y espacios culturales
del cantén Gualaceo, se realizara un primer acercamiento en el cual se dard a
conocer el proyecto, la importancia de reactivar al sector cultural del cantény
la necesidad de involucrarse y de crear actividades culturales.

Para el desarrollo de esta agenda sera necesario la colaboracién de los técnicos
de cultura de las entidades publicas.

e Los siguientes encuentros sera los compromisos de quienes deseen participar
en esta agenda en las cuales se definird las tematicas, el publico a quien estara
dirigido y las fechas en las se llevara a cabo, en un principio se desarrollaran
dos eventos al mes y un evento de cierre al cuarto mes, para luego dar un
seguimiento seguir con la programacion de los siguientes meses de ano.

e Al tener los insumos culturales, se procedera a elaborar la agenda cultural
digital bajo la corresponsabilidad del coordinador del proyecto y dos
representantes de los participantes de la actividad cultural.

e Lanzamiento de la agenda cultural de forma presencial y se prevé el
acompafamiento de los medios de comunicacion.

e Los medios de difusidn seran las plataformas digitales utilizando herramientas
digitales como las transmisiones en vivo de los participantes, fotografias y

resefas, QR, entre otros.

Pagina 43 de 58



Actividad.3 Gestidn cultural privada y publica

Por medio de reuniones de trabajo se motivara a las entidades privadas a vincularse
a este proyecto que tiene componentes culturales y sociales, se ha visto un
mecanismo efectivo para que las empresas e instituciones privadas y publicas
puedan respaldar los proyectos artisticos y culturales, una normativa emitida por el
Ministerio de Cultura en el afio 2022 que consiste en devolver $1,50 por cada ddlar
que se invierta en cultura, lo cual se hace efectivo durante el proceso de conciliacién
tributaria para el calculo del impuesto a la renta. Se establecen también beneficios
complementarios, como la promocién y el posicionamiento de la imagen o marca
comercial del patrocinador y el fortalecimiento del compromiso social del
patrocinador con el desarrollo de las artes y la cultura (Universidad de las Artes,

2023).

Para lograr el financiamiento del Gad Municipal se enviard un documento adjunto
con el proyecto cultural y se solicitara audiencia en la Sesién de Consejo con el fin

de exponer y aclarar dudas con respecto a la iniciativa presentada.

La presencia de la Casa de la Cultura del Azuay y la Extensién de Gualaceo es
importante ya que ellos tienen proyectos que pueden articularse a esta iniciativa
como Semillero de artistas, BiblioAzuay que son proyectos que esta enfocados al
target con que se pretende trabajar, por cuanto esta institucion reldne a la mayor
cantidad de actores de las manifestaciones culturales y tiene un personal técnico

gue fortalecera la gestion del presente proyecto cultural.

Los medios de comunicacién son clave en laimplementacidn de un proyecto, ya que
facilitan la promocién, divulgacion, visibilidad, credibilidad del proceso que se
llevard a cabo dentro del cantdn, por tal razén los publicos sentiran mayor
relevancia y valorizacidn a las iniciativas que se desarrollaran, por ello se realizard
entrevista en medios tradicionales y digitales con el fin de tener mayor alcance e
impacto, se elaboraran las artes para los afiches digitales que seran difundidos en

las redes sociales.
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Actividad 4. Aumento de presupuesto

Por medio de la gestion que realice la directora del proyecto se conseguird cubrir
los rubros de este proyecto, por ello se especificara a cada institucidn su aporte en
el proyecto de manera que el Museo Interactivo de Pirotecnia tenga un beneficio
econdmico, los estudiantes tengan la oportunidad de tener una experiencia
cultural, los actores culturales sientan el involucramiento y la activacion de la
actividad cultural en el cantén Gualaceo y para los patrocinadores del proyecto se

brindard una contraparte.
Para conseguir el financiamiento se tendra que realizar:

e Seguimiento al proceso

e Verificacién de la partida presupuestaria

e Preparacion de la documentacion para la acreditacién del monto financiado por
parte de la entidad que financie.

e Contratacién de una pdliza de buen uso de anticipo, requerimiento solicitado

por el departamento financiero de la entidad auspiciante o financiadora.

4.2 RECURSO HUMANO

4.2.1 PERFIL DEL PERSONAL

Para el proceso de contratacién del recurso humano se realizara en fases, teniendo
como prioridad a los gestores culturales gualacefios con el fin de activar
econdmicamente los emprendimientos culturales del territorio generando el
involucramiento y plazas de empleo, por lo que sera necesario vincularse con la

Casa de la Cultura Nucleo de Azuay y Extension Gualaceo.
En la fase de contratacidn se realizara:
Convocatoria por redes sociales.

- Reclutamiento del personal requerido.
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- Analisis y seleccion de los postulantes.

- Entrevistas del personal.

- Comunicacién al personal seleccionado.

- Recepcién de documento habilitantes para la contratacion.

- Elaboracién de los contratos de trabajo.

TABLA 3.

Perfil del personal

Nro. Cargo / funciones Perfil profesional

personal

1 Director del proyecto Titulo de tercer nivel en licenciado en Turismo o
Gestor cultural. Experiencia maximo 1 afio en
actividades similares al proyecto.

2 Mediadores culturales Titulo de tercer nivel o tecnologia en Turismo o
Patrimonio. Experiencia maxima de 1 afio en
mediacién en museos.

2 Presentacién de titeres Egresado en artes escénicas o similares. Experiencia

(2 personajes) minima 1 aifo. Habilidad de adaptacién con publico
infantil.

1 Estudiante de pintura / Estudiante de 2do. afio de pintura o egresado.

auxiliar de actividades Habilidad de manejo de grupos, liderazgo.

1 Técnico en sonido Experiencia en eventos. Experiencia minima de 1 afo.

1 Chofer para transfer de Licencia profesional tipo C. Experiencia mas de 02

los estudiantes y afios contar con autobus.
docentes.

1 Alimentacion (box Egresado de gastronomia o estudiante.

lunch)

Total 09 personas

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2 DISTRIBUCION DE PERSONAL

El proyecto requiere de 09 personas interno multidisciplinarias para la ejecucién de
las actividades cada uno desempefara una funcidn, sin embargo, lo fundamental
para que el proyecto marche eficientemente se debe al equipo de trabajo, el apoyo

del personal, responsabilidad, desempefio y compromiso. Y un personal externo
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como el administrador o fiscalizador, representante del ente financiador y los

medios de comunicacion.

Se implementara un organigrama horizontal con el fin de que el recurso humano
sea responsable de su asignacién y cumpla con mayor agilidad y en el tiempo

establecido.

FIGURA 4.

Organigrama del proyecto

Medios de
Comunicacién

Coordinador de
1 operaciones |

Marcelo Duchitanga

Fiscalizador y/o
Administrador

Fuente: Elaboracion propia
4.3 RECURSO TECNICO

Este proyecto cultural - pedagdgico con actividades dindmicas y ludicas no se
requiere utilizar sistemas de software complejos, pero si el uso de tecnologias

como:
- Internet.
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- Laptops para preparacién de las actividades y desarrollo de documentos
necesarios en el proyecto.

- Teléfonos méviles personales.

- Aplicaciones mdviles como: WhatsApp, plataforma virtual Zoom, Zello
Walkie Talkie (radio comunicacién).

- Sonido y amplificacion: 1 Controlador de DJ inteligente, 3 micréfonos
inaldmbricos/ Diadema (1+1) UHF Performance, parlante 12pulgadas, 2 vias
con tripode, usb, bt,fm. lluminaciéon y maquina de humo ONENUSYON de

1500W y 24 LED, generador de humo multicolor y aerosol multicolor.

Materiales para actividades:

- Insumos de oficina.

- Teatrino de titeres: Dos telones para las marionetas, uno frontal que
esconde el cuerpo de los titiriteros y un telén posterior de cartén con
decoracion divertida relacionado al tema a tratar. Medidas 2x2mtrs.

- Dos marionetas con su indumentaria.

- Mobiliario: 150 sillas sencillas y 7 mesas largas.

- Taller de pintura: Kit de pintura (1 pincel Nro. 8, hojas de papel bond e
impresas, 1 lapiz, 1 sacapuntas de plastico, 1 borrador peq.), pintura de agua
con los 3 colores primarios.

- Alimentacién: Kit del box lunch (1 agua peq., 1 jugo natural, 1 fruta,1

sandwich de queso con jamdn,1 dulce).

Personal técnico

El personal que se integrara al proyecto son profesionales en turismo y a fines, artes

escénicas y profesionales en fotografia y sonido con experiencia en campo. Quienes

han laborado en proyectos similares, tienen buena actitud y responsabilidad.
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4.4 PRESUPUESTO

El total del monto a intervenir es de NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO
CON 37/00 DOLARES AMERICANOS (S USD. 9.641,37).

El 70% a la firma del convenio con el Gad Municipal de Gualaceo es decir $6.748,96

del valor total y el 30% 2.892,41 restante, al finalizar el convenio contra factura.

Con la justificacion de la totalidad de la inversion, entrega de las facturas que
sustentan la misma, entrega del informe final del proyecto (técnico y financiero) en
los tiempos que determine el Administrado/a del convenio, el acta recepcidn total,

definitiva y Unica, debidamente suscrita.
El proyecto cultural pretende solventar los gastos de:

e Equipo técnico

e Insumos y materiales para la ejecucién.

e Cubrird el costo de ticket de ingreso al MIPA.

e Actividades complementarias: teatro de titeres y taller de pintura.
e Transporte de ida y de vuelta para los estudiantes y tutores.

e Box lunch nutritivo para los beneficiarios.

e Kit de pintura para nifios.

e Promocidn y difusién.

TABLA 4.

Presupuesto 1.

Trabajos preliminares: socializacion y formalizacion de convenios.
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Personal Directora
del
proyecto

Gastos de movilizacion

Suministros y materiales

Ruedas de prensa en medios

de comunicacién

tradicionales y digitales

Tramites pertinentes

Convenio: pdliza de buen

uso del anticipo

Declaraciones tributarias

Margen de utilidad 2,5%

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia

TABLA 5.

Presupuesto 2.

IIVERSIDAD POLITECNICA

ALESIANA

1.000,00 120 dias 1.000,00
60,00 60,00
100,00 100,00
50,00 50,00
120,00 120,00
100,00 100,00
35,75
1.465,75

Ejecucion: programa de visita al MIPA y agenda cultural.

Descripcion Cargo

VISITA IN SITU AL MUSEO INTERACTIVO DE PIROTECNIA

Equipo técnico Mediador de
museo
Transporte para
estudiantes y docentes
Ticket de ingreso al museo Beneficiarios
Alimentacidn (box lunch)
para beneficiarios y
personal
Margen de utilidad 2,5%
Subtotal

PRESENTACION DE TiTERES

Equipo técnico Titiriteros

Equipo técnico Técnico en
sonido,
iluminacién y
montaje
escénico

Suministros y equipo

técnicos

Margen de utilidad 2,5%

Subtotal
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Cantidad P. Tiempo (dia, Costo
Unitario  mes, hora) Total
1 60,00 4 mediaciones 240,00
4 150,00 600,00
150 3,00 450,00
160 3,54 566,50
46,41
1.899,18
2 100,00 4 800,00
presentaciones
1 100,00 4 400,00

presentaciones

1 100,00

32,50
1.332,50



TALLER DE PINTURA

Equipo técnico Profesional de 1 50 4 200,00
pintura
/auxiliar de
actividades
Kit de suministros y 150 1,80 269,36
materiales
Alquiler de mesas largas 7 3,00 4 veces 84,00
Alquiler de sillas 150 1,00 150,00
Gasto de movilizacion 4 3,50 14,00
Margen de utilidad 2,5 % 17,93
Subtotal 735,29

PLANIFICACION DE AGENDA CULTURAL

Equipo técnico Coordinador 1 600,00 600,00

Eventos o actividades 8 400,00 4 meses 3.200,00

culturales

Promocion y difusion 8 25,00 4 meses 200,00

Margen de utilidad (2,5%) 100,00
Subtotal 4.100,00

IMPREVISTOS

Falta de 108,65

material/insumos/primeros
auxilios/ alimentacion

Subtotal 108,65
Total de Ejecucion 8.175,62
Total de Trabajos 1.465,75
preliminares
TOTAL PROYECTO 9.641,37
CULTURAL

Fuente: Elaboracion propia

4.5 CRONOGRAMA VALORADO POR COMPONENTE
Y ACTIVIDAD

La duracién de este proyecto es de 120 dias, las acciones daran comienzo con una previa
socializacidon con las instituciones educativas e instituciones publicas y privadas, luego
el proceso de formalizacidon de los convenios de respaldo econdmico y técnico de los
aliados estratégicos que se concluye con las salidas de campo de los estudiantes,

planificacion de la agenda cultural y el andlisis de resultados.
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TABLA 0.

Diagrama de Gantt

CRONOGRAMA VALORADO

"Pequeiios Embajadores Culturales. Dinamizacion museistica:

PROYECTO: Caso Museo Interactivo de Pirotecnia del cantén Gualaceo"
MONTO: 9.641,37 NUEVE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UNO CON 37/00 DOLARES
AMERICANDS
TIEMPO: 120 dias
PROPONENTE: Lcda. Maricela Arizaga
FECHA: sep-23
TIEMPO - 2023
DESCRIPCION VALOR % SEP | oCcT NOV DIC
RUBROS

TRABAJOS PRELIMINARES: SOCIALIZACION ¥

FORMALIZACION

§  1.465,75 | § 1.465,75

VISITA IN 5ITU MUSEQ DE PIROTECNIA

$ 1.899,18 | $ 1.899,18

PRESENTACION DE TITERES

$ 1.332,50 | $ 1.332,50

TALLER DE PINTURA

] 735,29 | § 735,29

183,82

474,80

PLANIFICACION DE AGENDA CULTURAL

$  4.100,00 | 5 4.100,00

1025,00

IMPREVISTOS 2% DEL TOTAL

§  108,65|% 108,65

27,2 27,2 27,2 27,2

TOTAL | $  9.641,37
TOTAL PARTIAL 3.509,66| 2.043,91| 2.043,91| 2.043,91
TOTAL CUMULATIVE 3.509,66| 5.553,56| 7.597,47| 9.641,37
PARCIAL PORCENTAGE 36,40%| 21,20%| 21,20%| 21,20%
PORCENTAGE CUMULATIVE 36%| 57,60%| 78,80%| 100,00%

Fuente: Elaboracion propia
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5. CONCLUSIONES

En conclusidn, los museos publicos y privados se deben a su exposicidn, a su publicoy a
la gestién eficiente de politicas culturales, siendo un esfuerzo mancomunado de los
actores culturales y la ciudadania, de tal manera que los centros culturales como el
Museo Interactivo de Pirotecnia se motiven y sigan contribuyen de manera activa en el
intercambio de conocimientos y el fortalecimiento del patrimonio inmaterial.

Por tal razdn, esta propuesta pretende formar y sensibilizar a los publicos del cantén
Gualaceo ya que al identificar la falta de interés por el consumo cultural ha sido
necesario abordar al publico objetivo estudiantil considerando la gran demanda de
instituciones educativas que tiene el cantén Gualaceo, las infancias de Educacién Basica
General en edades comprendidas de 6 a 11 aios, protagonizan un papel importante ya
gue desde tempranas edades las infancias van asimilando, creando e identificando
nuevas opciones de entretenimiento y ocio, por otro lado, el acercamiento a su
identidad cultural y las artes que podrian ellos desarrollar a futuro y que ademas los
museos estan dirigidos a todos y que somos parte ello, asi pues convirtiéndose las
infancias en difusores o embajadores culturales dentro del nivel educativo y su entorno
familiar.

Para lograr que este proyecto se desarrolle y cumpla con sus objetivos se tendra que
efectuar el programa de visitas pedagdgicas de acuerdo a las caracteristicas del publico
en el que se genere una experiencia enriquecedora, y que a futuro sea un referente para
nuevos programas incluyentes y participativos con otros publicos, por ende, el éxito de
esta iniciativa es el recurso humano quienes estén dedicados al drea de la cultura y las
artes y sobre todo con compromiso y pasioén.

Se procura que este espacio cultural privado se dinamice y que el flujo de visitas se
incremente y por ende sus ingresos econdmicos, a medida que se vayan replicando los
programas con otras instituciones educativas de la localidad e incluso de otras ciudades,
dentro del proyecto se contemplan un costo del ticket de ingreso para cada beneficiario,
siendo un ingreso directo para esta institucién cultural, ademas el Museo Interactivo de
Pirotecnia se promocionard ya que se utilizaran medios convencionales y digitales para

la difusidn del mismo, logrando si la sostenibilidad a largo plazo de este espacio cultural.
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Para el desarrollo de este proyecto de gestidn cultural es esencial la participacién de las
mesas técnicas de las instituciones publicas y privadas ya que esta iniciativa cultural no
solo se enfoca a este ambito sino que también hace énfasis a otros aspectos como el
social y educativo, por ello se requiere el apoyo de primera linea de una institucién
descentralizada misma que generard un respaldo institucional y garantizara el
cumplimento de esta propuesta lo que permitird abrir nuevas puertas u oportunidades
con otras instituciones publicas y privadas, luego de la ejecucion de esta propuestas se
deberd estar en constante evaluacion y se adapte a los cambios politicos, sociales y

generacionales de la ciudadania.
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