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Presentacion

La palabra ‘cambio’ ha invadido el discurso en casi todos los contextos de la vida social
a tal punto que continuamente nos exigen, nos proponen o nos prometen ‘cambios’ de todo
tipo. En el ambito educativo, tanto publico como privado, nos hemos abrazado con esperan-
za a sucesivas oleadas impulsadas por la consigna del ‘cambio’, unas mas radicales que otras
(generalmente con el nombre de nuevo modelo educativo) para constatar, la mayoria de las
veces con desilusion que, si bien hemos mejorado en algo, las cosas siguen igual que siempre.

En esa dinamica, es usual que toda promesa y esfuerzo institucional por el cambio an-
helado termine allandndose a la realidad sin entregar lo que promete mientras que, en otras
ocasiones, son las situaciones concretas las que superan y dan de baja los cambios logrados.
Por otro lado, es un rasgo contemporéneo la contradiccién conformada, de un lado, por la
avidez de cambios de todo tipo y, del otro, por el impulso hacia la repeticion de lo mismo.
Quienes hemos escrito este libro creemos saber —solo en parte y tnicamente en nuestro
contexto— por qué las cosas se dan asi, y por qué la transformacién (una forma de cambio
mds profundo y radical) casi nunca llega o, en algtin punto del proceso, se detiene o se des-
anda el camino recorrido.

Nosotros, investigadores de la Universidad Politécnica Salesiana que formamos parte
del Grupo de Investigacién Universidad y Bien Comuin, hemos escrito estas paginas a partir
de nuestra préctica pedagdgica concreta, de nuestras maneras de construir conocimiento e
innovacién desde una trayectoria tan particular que nos impide, de entrada, definir o esta-
blecer los ejes, dimensiones o indicadores del cambio. Nuestra experiencia, y otras que hemos
analizado, nos muestran que la pretensién de definir el cambio desde la autoridad o por de-




legacién a expertos es tan errada como ilegitima pues es resultado del trabajo del colectivo
educativo, de quienes conforman en su conjunto la comunidad educativa salesiana.

Coincidimos en la siguiente intuicién clave, algo asi como una ley fisica (metaférica-
mente hablando) que atraviesa y constituye la vida social: el cambio ocurre de adentro hacia
afuera y de abajo hacia arriba. La negacién de estas trayectorias fundamentales de los vectores
del cambio es, entonces, la raiz de las frustraciones y desenganos a las que nos referimos.

Los articulos de este libro se refieren principalmente a las energias que se deben desper-
tar para generar el cambio y sostener la capacidad de las instituciones educativas para actuar
de adentro hacia afuera y de abajo hacia arriba; energias que estdn latentes en los miembros
que las constituyen y se expresan en plenitud solamente cuando ellos se identifican alrede-
dor de los bienes comunes respecto a los cuales cada uno asume el doble rol de apropiador
y proveedor. Esa conciencia despierta compromisos vitales, impulsa la corresponsabilidad y
detona transformaciones.

A partir de esa idea central, la obra se compone de dos partes, la primera de las cuales
invita a considerar el Centro Educativo Salesiano como bien comun, desplegando las conse-
cuencias respecto a la gestion de los recursos, las decisiones colectivas, la ética y sus formas de
conocimiento y accién colectivas. La segunda parte, en cambio, se refiere a la experiencia que
denominamos ecosisterna de investigacion/innovacion/emprendimientos, desarrollada por la
Universidad Politécnica Salesiana que consideramos relevante para los Centros de Educacion
Salesiana-bien comun por su potencial formativo y que puede ser apropiada y reinterpretada
en el contexto y segtn las caracteristicas de la educacién media y de bachillerato.

Nuestros aportes no parten de la teoria sino de la opcién primera de imaginar la uni-
versidad y los centros educativos como plataformas de ejercicio de la ciudadania mediante
la gobernanza de los bienes comunes. Esa opcién alent6 bisquedas posteriores y nos llevé
de un autor a otro, de una experiencia a otra para descubrir que no estamos solos en este




esfuerzo, constatando que son cada vez mds numerosos los colectivos que buscan salir del
atolladero de las crisis de la misma manera: mediante la gobernanza de los bienes comunes.

Estos escritos se nutren de varias tendencias, a la manera de rios que confluyen hasta
formar una grande y poderosa corriente: en primer lugar, evocan la vitalidad creativa del
Oratorio salesiano, concebido como un ambiente donde los jévenes aprenden a ser capaces
ejerciendo su ciudadania en forma de gobernanza corresponsable; en segundo lugar, se ins-
piran en multiples formas de accidn colectiva para responder por los bienes comunes o los
recursos que necesitan para crecer como individuos y también como comunidad; en tercer
lugar, nos anima nuestra misma experiencia universitaria, junto a la de docentes y jovenes
universitarios que han transitado el desafio de innovar y emprender juntos, en colectivo y en
funcién del bien comun.

Los autores
Cayambe, 15 de abril de 2021
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1. Introduccidon

La oferta educativa de nivel basico y medio es considerada como un producto que
mayoritariamente se comercializa. Para salir de esta situacién de la mercantilizacién de la
educacion, en los centros educativos salesianos, se presenta la perspectiva del bien comtn
como una alternativa dentro del sistema de gestion educativa para proteger los valores de la
sociedad civil, la cultura y la independencia intelectual (Altbach & Pacheco, 2012).

En un contexto poco favorable para contribuir a la formacién de ciudadanos responsa-
bles del bien comun se erosiona el discurso de comunidad, justicia e igualdad y la proteccién
de los valores de la sociedad civil (Giroux, 2011). Las acciones para el bien comun dentro de
la educacion contribuyen a la socializacion de ciudadanos responsables, criticos y constructi-
vos, fomentan la capacidad de reflexién y una voluntad de revisar y renovar ideas, politicas y
précticas basadas en un compromiso con el bien comun (Filmer, 1997).

Las experiencias de la Sociedad Salesiana tanto en el escenario del desarrollo como en
el de la educacidn, a partir de marcos tedricos de visiones como la de Elinor Ostrom, Premio
Nobel (2009), entre otros, que aportan con claridad y precisién a reconocerse como comuni-
dad en el uso de un bien comtin como el que se considera en este estudio, generan la visién
de los sujetos de la comunidad educativa atravesados por su doble rol de apropiadores y pro-
veedores del bien “servicio educativo”.

Considerar a las instituciones de educacion salesianas que ofrecen procesos oficiales de
educacién bésica y media como un bien de uso comun obliga a profundizar sobre la economia
de ese bien de uso comun revisando los indicadores de gestion del centro educativo. Para ello,
nos remitimos a nuestra investigacion sobre “La universidad: un bien de uso comun”, para
identificar elementos que proponen varios autores para el uso de los bienes comunes. Serd
necesario determinar un conjunto de lineas que orienten la aplicacién de los criterios del bien
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comun en las instituciones de educacién y eva-
luar su adaptacion hacia un entorno favorable.

Hemos aprendido que la educaciéon no
es una oferta autorreferida y regulada desde
quien la ofrece sino en relacién con la comuni-
dad pues estd en juego algo de “su propiedad”:
la existencia colectiva a partir de saberes y co-
nocimientos. Los interrogantes abiertos ante
las instituciones educativas conocidas como
particulares, no publicas, pone en el centro la
gestion de la propiedad ante la perspectiva de
concebirse a si misma como un bien comun,
y por lo tanto dar sentido, desde ese lugar, a la
comunidad educativa.

Este articulo traza pistas para la busque-
da de formas de accién colectiva basadas en
la corresponsabilidad y la participacién, dos
rasgos caracteristicos de la toma de decisiones
al estilo salesiano, sin por ello desdibujar los
roles diferenciados. A la hora de la gestién y la
participacion de actores quedan contrastados
los términos bien piiblico y bien comiin como
dos realidades diversas e independientes. La
instituciéon educativa es abordada como un
bien o un conjunto de recursos de propiedad
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la comunidad pues
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comun que responde al interés de una comunidad concreta en un circuito renovable y soste-
nible de apropiacién y provision.

El presente articulo quiere responder a la problemética de la financiacién de los centros
de educacion salesianos (CES) desde su opcion por los pobres. Profundizar e identificar las
implicaciones y posibilidades de imaginar un CES como un “bien de uso comdn” ayuda a
repensar el CES en todos los ambitos de la sociedad civil, y dar sentido de bien comtn a la
gestion, toma de decisiones y produccién de conocimiento.

La preocupacién por el tema que se investiga responde a la necesidad de aplicar el ca-
risma salesiano de la opcién por los pobres y lograr su aceptacion por la comunidad usuaria
del centro de educacién salesiana para involucrarla en la sostenibilidad del mismo CES.

La participacién del Estado en los centros educativos salesianos con aportes fiscales
ha permitido en afnos pasados acoger en cada CES a estudiantes cuyo nivel de ingreso no
les permitia cubrir los costos educativos. Hoy el aporte del Estado no cubre la demanda de
quienes tienen dificultades econémicas para pagar los costos educativos en un CES. Ante
esta situacion, nace la inquietud de cémo aplicar en el CES los costos operativos de manera
diferenciada y asegurar la sostenibilidad del mismo, respondiendo a la misién salesiana y
evidenciando la opcién carismatica.

Siguiendo el camino de la gestiéon de los bienes comunes, trazado por Ostrom, este
articulo incursiona en la consideracién del CES como un bien de uso comiin donde los ciuda-
danos de la comunidad educativa acttian con responsabilidad compartida y se redimensiona
el modelo de gestion para responder al carisma salesiano.







2. Los bienes de uso comun

Se requiere precisar el sentido univoco en que esta expresion es utilizada y para ello es
conveniente contrastar la de aplicaciéon usual que se hace de las expresiones bien comiin, dife-
renciandolo del bien piiblico. Lo que se expone a continuacién pretende dejar en claro, siguien-
do a Elinor Ostrom, que el concepto bien comiin no se identifica con el de bien de uso comiin que
se aplica a realidades locales de uso comunitario de recursos y bienes de servicio; son conceptos
distintos y que responden a realidades diversas y se gestionan de manera diferente.

Bien publico

Un bien puiblico, desde el punto de vista juridico, es aquel que pertenece o es provisto
por el Estado, a cualquier nivel, a través de todos aquellos organismos que forman parte del
sector publico. Es un bien que esta disponible a todos los ciudadanos y cuyo uso por una
persona no substrae del uso a otros (Ostrom, 2015).

Bien comun

Juan XXIII nos habla del bien comiin como de un sano concepto que “abarca todo un
conjunto de condiciones sociales que permitan a los ciudadanos el desarrollo expedito y pleno
de su propia perfeccion” (Mater et Magistra, nim. 65). La doctrina de la Iglesia ensena que el
bien comun es un proceso que encauza los planes de desarrollo y promueve la participacién
activa de toda la sociedad en su ejecucion (CELAM, XVI.5). Benedicto XVI afirma que “el de-
sarrollo es imposible sin hombres rectos, sin operadores econémicos y agentes politicos que
sientan fuertemente en su conciencia la llamada al bien comun” (Caritas in Veritate, num. 71).
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La nocidén de bien comtn incorpora la conciencia de un origen comun, de una perte-
nencia mutua y de un futuro compartido por todos, que lo proyecta a las generaciones futu-
ras (Papa Francisco, Laudato, si).

El bien comun es propio de la vida comtn y de las relaciones significativas entre las
personas, es un valor universal y no equivale al llamado interés general. Es el bien de las
personas que viven y se constituyen en sociedad y no bien indistinto de la misma sociedad,
es bien de todos y de cada uno al mismo tiempo (Licandro & Yepes, 2018). Siendo de todos
y de cada uno es y permanece comun, porque es indivisible y porque solo juntos es posible
alcanzarlo, acrecentarlo y custodiarlo (Pontificio Consejo de Justicia y Paz, 2005).

Bienes comunes

La expresion “bienes comunes” (commons, en inglés) incluye diversos servicios que per-
miten satisfacer derechos humanos bdsicos. La aplicacion del término commons a diferentes
problemadticas ha complejizado su conceptualizacion. Més alld de la propiedad o la pertenen-
cia, los “bienes comunes” asumen, por su propia vocacién natural y econémica, funciones de
interés social, sirviendo directamente a los intereses de la colectividad (Subirats, 2011).

Los “bienes comunes” son aquellos sobre los cuales todas las personas tienen derecho de
uso por el simple hecho de ser parte de la humanidad o de una comunidad concreta (Unesco,
2015). Es en este sentido que la Unesco los define como “aquellos que, independientemente
de cualquier origen publico o privado, se caracterizan por un destino obligatorio y necesario
para la realizacién de los derechos fundamentales de todas las personas” (Unesco, 2015).

Lo comtn no es mercantilizable (trasmisible, enajenable) y no puede ser objeto de
posesion individualizada.




No ‘tenemos’ un bien comun, formamos parte de lo comun, en la medida que formamos parte
de un ecosistema, de un conjunto de relaciones en un entorno...y por tanto el sujeto forma
parte del objeto. Los bienes comunes estan inseparablemente unidos y unen a las personas, las
comunidades y el propio ecosistema. (Subirats, 2011, p. 197)

Por esa razdn, en tanto que el derecho al uso de los bienes privados queda legitimado
por su adquisicién en el mercado y el derecho al uso de los bienes publicos lo estd por el
hecho de ser ciudadano (y, en algunos casos, pagar algin tipo de canon como el peaje para
circular en una carretera.), los bienes comunes son utilizados sin tener que pagar ningin pre-
cio (ello pasa con el aire que respiramos, el agua de los mares, los paisajes naturales, etc.). Los
bienes comunes no coinciden con el Bien Comun ni con el interés general, lo que si ocurre es
que su gobernanza y uso requieren contemplar el interés general y contribuir al Bien Comtn
(Licandro & Yepes, 2018).

Bien de uso comun

La expresion bien de uso comiin identifica aquel bien al que tiene acceso una comuni-
dad y del que dispone y cuida con cierta normatividad y organizacién. Su gestiéon trata no
solamente derechos sino también responsabilidades, y relaciones sociales del dar y tomar
(Helfriche, 2008).

Se identifica el bien y también a los usuarios del bien. A diferencia de los bienes co-
munes a los que no se limita el acceso, al recurso identificado como un bien de uso comiin el
acceso estd limitado a quienes son miembros de la comunidad que administra el recurso y
asegura su permanencia como bien utilizado por la comunidad y le da sostenibilidad.

Cuando el ecologista estadounidense Garret Hardin planteé en los anos sesenta la tra-
gedia de los comunes puso en el ojo de la academia las implicaciones negativas que las acciones
humanas significaban para la conservacion o el agotamiento de los recursos naturales (Har-
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din, 1968). Sin embargo, el funcionamiento exitoso de numerosas comunidades gestionando
recursos considerados de uso comun fortalecieron los estudios de sus précticas y los efectos
positivos en la comunidad y sus miembros.

Elinor Ostrom, Premio Nobel 2009, demuestra la fuerza de la economia de los bienes
de uso comun, cuando es manejada con reglas que promueven resultados positivos. Ostrom
desarrolla postulados a partir de sus andlisis a las diversas practicas de un bien de uso comiin,
concepto aplicado, en multiples lugares y comunidades, a recursos y servicios.

El término recurso de uso comiin se utiliza generalmente para explorar la forma en que
las personas pueden utilizar un recurso compartido sin abusar de ¢l (Bollier & Helfrich, 2020).

3. El Centro Educativo
Salesiano, CES, es un bien
de uso comun

El CES no responde a la praxis tradicional de las instituciones educativas conceptuali-
zadas como privadas. Dar identidad al CES requiere apostar por conceptos innovadores que
han dado respuestas exitosas en otros dmbitos de la sociedad identificados como bienes de
uso comun.

El CES es un bien que responde al interés de una comunidad concreta, posee la capaci-
dad de excluir usuarios y definir cuantos lo usan, ademas define el cudndo y como los usua-
rios contribuyen a su suministro. Estas caracteristicas hacen del CES un bien de uso comiin
(Ostrom, 2015). Como tal, el CES no es un bien publico, ni un bien comtn de uso general




y no excluyente, sino un bien excluyente del que responden los gestores bajo determinadas
normas y condiciones acepadas por los usuarios.

En el contexto actual, el CES necesita una gobernanza con medios apropiados a su rea-
lidad. El CES requiere innovar el modelo de gestioén y pasar del modelo de propiedad privada,
derivado del acto creacional, a un modelo social que reconoce el vinculo original con la Socie-
dad Salesiana y la compleja participacion de los apropiadores que conforman la comunidad
del CES. Para ello la comunidad asume practicas que permite la preservacion y mejora del CES
como un bien de uso comun. Ostrom (2015) reconoce que: “La organizacién de los apropiado-
res para una accion colectiva es, por lo general, una tarea incierta y compleja” (p. 82). La autora
hace hincapié en el conocimiento que los apropiadores deben tener de la institucion para forta-
lecerla, asi como del vinculo creacional con los proveedores, en este caso la Sociedad Salesiana.

Todos los miembros de la comunidad educativa tienen interés en apropiarse de algo
que el CES ofrece: titulo, sueldo, prestigio, conocimiento, profesion, etc. Y también todos
deben proveer algo para que el CES se sostenga: recursos econémicos, trabajo, etc. Asi pues,
en el centro educativo salesiano, los apropiadores-proveedores son todos los miembros de la
comunidad educativa, pues todos ellos tienen intereses e interactdan a fin de mantener a lar-
go plazo los niveles de calidad del CES.

El CES logra ser un bien de uso comun que se transforma en un recurso renovable.
Como dice Ostrom: “El cambio de incentivos positivos y negativos asociados con acciones
y resultados particulares, junto con los niveles y tipos de informacién disponibles, también
puede estimular la coordinacién de actividades” (Ostrom, 2015, p. 91).

Mantener el interés de los miembros de la comunidad educativa es indispensable para
asegurar la sostenibilidad y la capacidad de renovacién del CES; la amenaza de priorizar in-
tereses individuales sobre el comun debilita el equilibrio entre la apropiacién y la provisién y
abre el camino al interés individual.




4. La gestion del
CES como un bien
de uso comun

La razén de proponer ciertas estruc-
turas y procesos de gestion del CES consiste
en su capacidad para lograr la satisfaccién
de la comunidad educativa dentro del marco
referencial que marca la Ley. Las responsabi-
lidades nacen de la vinculacién fundacional
entre CES e institucién fundadora, Sociedad
Salesiana. La propuesta de gestion, siguiendo
la aplicacién del modelo de los bienes de uso
comun, crea condiciones de sostenibilidad y
aseguramiento de la identidad institucional y
de su misi6n carismatica.

La autoridad de la Sociedad Salesiana
vigila para que el interés individual no pri-
vatice el interés comun y tiene capacidad de
intervenir a favor del interés comun del CES.
Es la Sociedad Salesiana quien asegura el go-
bierno del CES, sus érganos unipersonales y
colegiados y la consecucién de los objetivos
institucionales. En el acto de creaciéon del CES
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estd presente la figura de la Sociedad Salesiana que reconoce, valida, apoya, y postula las con-
diciones carismaticas, fisicas y administrativas para que proveedores y apropiadores actiien y
generen normas operativas.

El gobierno del CES formado desde las dos vias de proveedores (Sociedad Salesiana)
y apropiadores (Personal y Comunidad Educativa) asegura la participaciéon de la sociedad
y elimina un gobierno autarquico de la Sociedad Salesiana (propietaria proveedora). Este
sistema ha dado paso a variaciones de gobierno corresponsable que logra érganos colegiados
representativos y érganos unipersonales por calificacion profesional, no sometidos a la dind-
mica politica de la democracia representativa.

5. La gobernanza en el CES
como bien de uso comdn

El gobierno de un bien de uso comun requiere una cultura participativa y de respon-
sabilidad de todos los miembros de la comunidad. Con la participaciéon de la comunidad
educativa se formulan normas de funcionamiento que reciben la aceptaciéon y consenso de la
colectividad, de tal manera que se establecen mecanismos que supeditan los intereses indivi-
duales y diversos al interés comun de las personas que forman el colectivo que se apropia del
bien de uso comun.

La gobernanza hace referencia a esa cultura institucional que garantiza en el CES las
condiciones adecuadas para el cumplimiento de sus funciones educativas y el desarrollo del
carisma salesiano; facilita las relaciones institucionales sin coerciones, tanto del gobierno del
CES como de sus usuarios o apropiadores. La gobernanza implica capacidad normativa para
el quehacer y el ejercicio de la autoridad; es consecuencia de una distribucion clara del poder
en las autoridades individuales y en los 6rganos colegiados.




Es fundamental que los miembros de la comunidad educativa del CES contribuyan con
su opinién a desarrollar las reglas que los gobernaran. Independientemente de la multitud
de formas de participacion directa que existan, los comuneros deben en todo momento dar
su opinién sobre la gobernanza y su consentimiento ante las decisiones tomadas (Bollier &
Helfriche, 2020). Este patrdn se parece al tercer principio de Ostrom: “La mayor parte de los
afectados por las reglas de funcionamiento pueden participar en la modificaciéon de dichas
reglas” (Ostrom, 2011).

De todos modos, incluso los comunes controlados por algtn tipo de administracién
central suelen ser conscientes de la necesidad de consultar a los afectados para tomar decisio-
nes que afectan a la colectividad. La finalidad del consentimiento es encontrar una solucién
lo suficientemente satisfactoria que se pueda experimentar, poner a prueba y mejorar con el
tiempo (Bollier & Helfriche, 2020).

Convenir criterios comunes en lugar de decidir por votacién requiere y genera una cultura de
confianza y solidaridad. Delegar las decisiones individuales en el criterio comun abre las puertas a
la flexibilidad y la confianza y empodera a los individuos con la libertad de sacar sus propias con-
clusiones frente a una situacién determinada. No se trata de un proceso absolutamente racional,
sino que es un método guiado por el sentimiento y la intuicién de poder confiar en que los miem-
bros del grupo haran lo correcto en la mayoria de los casos. (Bollier & Helfriche, 2020, p. 164)

Cada CES lograra gobernanza con medios apropiados a su realidad. La gobernanza
no se logra con los criterios de equilibrio del poder y negociacién de intereses, sino desde la
mision y visién del CES (Garcia & Aller, 2014). El ambiente de gobernanza involucra a la co-
munidad educativa para apoyar los procesos de mejoras y crear el ecosistema de aprendizaje
cooperativo para:

+ Responder a demandas sociales, y plantear nuevas problematicas.

+ Entender la educacién como lugar donde se piensa el futuro de la sociedad.

+  Marcar su propio estilo de eficiencia con la libertad de pensar y actuar distinto.
+ Desarrollar inteligencia y pensamiento logico y no simplemente aprenderlos.

+  Cultivar el consenso como herramienta de construccién de acuerdos.
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La gobernanza del CES contribuye al ecosistema de aprendizaje cooperativo para dar
sentido, significar, comprender, inventar, crear, asumir, saber explicar, ser capaz de nombrar,
entender, saber por qué hacemos lo que hacemos e integrar contenido y accién.
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6. El conocimiento:
bien de uso comun del CES

La gestion del conocimiento en el CES responde a la apropiaciéon que de él hacen los
miembros de la comunidad educativa como de un bien de uso comun. Este conocimien-
to es un recurso compartido que se constituye en derecho reconocido mundialmente (Pa-
blos-Pons, 2010). El conocimiento se toma como un constructo sin distinciones, que se man-
tiene bajo la premisa de transmisién constante mediante diversos medios y espacios, cuyo
acceso no puede estar controlado por intereses comerciales (Felber, 2015). La Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) asume esta
condicién del conocimiento en el ano 2015, en su libro Replantear la educacion: ;hacia un
bien comin mundial?

En el CES, el acceso al conocimiento no es sinénimo de un acceso abierto sin condi-
ciones. El acceso al conocimiento como bien de uso comun debe tener reglas del juego claras
y generar un ambiente con las condiciones adecuadas para el desarrollo de sus miembros y
potenciar sus capacidades.

La apropiacién del bien conocimiento estd en igualdad para toda la comunidad estu-
diantil, pues la ensefianza es impartida de manera homogénea a todos los estudiantes segtin
su nivel académico. Los actores perciben que el acceso a la ensenanza impartida en el CES
tiene una distribucion justa y que en la apropiacién del bien ofrece un acceso igual para todos
los apropiadores.




El CES tiene una vision liberadora del sujeto que, como dice el Papa Francisco: “en el
centro de este ambicioso proyecto... se encuentra la confianza en el hombre, no tanto como
ciudadano o sujeto econdémico, sino en el hombre como persona dotada de una dignidad
trascendente” (2015). El CES, centrado en la persona, apunta a constituir una comunidad
proveedora y apropiadora de conocimiento donde la persona pueda construir significados y
entretejer relaciones en un ambiente acorde a las demandas actuales.



7. La sostenibilidad del CES
como bien de uso comun

El problema de la sostenibilidad de un bien de uso comiin generalmente tiene que ver
con el acceso a los recursos del bien y la provisién para el funcionamiento del mismo.

La congruencia en la provisién-apropiaciéon implica la busqueda constante de solucio-
nes para superar los desequilibrios entre la apropiacién y la disponibilidad de los recursos.
De igual manera, implica encontrar formas adecuadas para asignar responsabilidades para
construir, restaurar o mantener el acervo comun (Ostrom, 2011).

La participacidn en la sostenibilidad del bien CES tiene que ver con las condiciones de
los apropiadores del conocimiento. La sostenibilidad del bien de uso comtn no se funda-
menta en la distribucién igualitaria de obligaciones sino en la diversidad de los apropiadores
y en su corresponsabilidad para contribuir a la sostenibilidad del bien, estableciendo rela-
ciones de un comportamiento estratégico entre apropiadores y los consejos de gestiéon que
deben asegurar la sostenibilidad del CES.

No existe una sola manera de encontrar soluciones para estos problemas. Los modelos
para producir una accién colectiva diferenciada implican supuestos y conclusiones diferen-
tes (Oliver, 1980). El gobierno del CES debe asegurar que cada miembro de la comunidad
apropiadora identifique su responsabilidad y participacion en la sostenibilidad del CES. Esto
deja atrds un gobierno endogamico o autarquico para, de otra forma, hacer posible el didlogo
de la sostenibilidad asumida diferencialmente y segin condiciones de cada miembro de la
comunidad educativa. De otra forma, no sera posible el didlogo entre la razén instrumental
y el sentido critico (direccién y razén de ser).




Para fijar limites que contribuyan a no afectar al recurso mismo, es imprescindible es-
tablecer la relacion entre la elecciéon de una estrategia individual y las elecciones que los otros
actores realizan, ademas de establecer también la dependencia entre la solucién de problemas
de provision y las soluciones a los problemas de apropiacion.

Entonces, es posible repensar los sistemas de gobierno mezclando 6rganos colegiados
representativos y érganos gregarios no sometidos a la dindmica politica de la democracia
representativa. De esta manera, los intereses personales resultan regulados por los intereses
comunes, dotando de sinergias positivas que convocan la comunicacién para el cambio en un
ecosistema que potencia capacidades de la persona y de la comunidad (Salgado et al., 2017).

Se trata de gestionar un bien de uso comun desde la gestion organizacional de la econo-
mia y no desde la gestion econdmica de la organizacién. La gestion organizacional de la eco-
nomia recupera el sentido fundacional, los valores sociales, morales y culturales; recobra la
supremacia de la persona sobre el capital y de la sociedad sobre el mercado; trabaja desde la
sostenibilidad econémica enfocada mds en el ser que en el fener.

No existe una férmula magica para resolver la sostenibilidad de un bien comun, pero
si es posible una espiral continua de maduracidn, evolucién y sofisticacién de la organiza-
cién-sistema. Para esto se requiere:

«  Accién colectiva (Sandler, 1992), resultado de voluntades compartidas.

*  Mecanismos de autogobierno, resultado de conocimiento y voluntades compartidas
combinadas con disposiciones institucionales congruentes y de apoyo.

*  Redes sinérgicas, es decir tejidos, organizacién y reconocimiento social, reciproci-
dad y opinién publica que motive a las personas a hacer las cosas bien 'y también las
cosas correctas (Beer et al., 2009); es decir, en funcién de la optimizacién mds que
de la maximizacion.




La sostenibilidad del CES es una fuerza
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listas, por eso se requiere una fase operativa de
creacion a partir de los conceptos actuales para
aplicar otros nuevos (Bollier & Helfrich, 2020).

El 6rgano colegiado denominado Con-
sejo de Educacion Salesiana (CONESA) tiene
como misién coordinar a los centros de edu-
cacidn salesiana bajo las normas constituidas,
y lograr innovaciones que respondan a pro-
puestas de mejoras. Asi se garantiza la razén
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de ser del CES vy las l6gicas de provision-apropiacion de los actores para que sea posible un
equilibrio sostenible. Lo que realmente importa en la sostenibilidad del CES es la sensacién
de equidad, que no tiene por qué corresponderse con un reparto o intercambio de valor
absolutamente igualitario para todos los miembros de la comunidad educativa. La equidad
consiste en asegurarse de que todas las necesidades han sido atendidas y cubiertas.

8. Indicadores de la matriz
del bien de uso comun
en el contexto del CES

El Centro Educativo Salesiano (CES) debe pensarse desde las acciones para la forma-
cién de un sujeto responsable de su dignidad, fomentando un ambiente donde se alimente
la inteligencia y se promueva también la formacién para el desarrollo de la persona, acciones
que se sintetizan carismdticamente en el eslogan: “buenos cristianos y honrados ciudadanos”.
Mediante el modelo de gestién basado en el bien de uso comiin, la comunidad aprende de su
propia practica a forjar ciudadania.

Con el estudio de caso, de diversos centros educativos salesianos, se logra determinar
un conjunto de indicadores que orientan la gestién del CES, como bien de uso comun, hacia
la formacion de los nifios y jovenes. Se exponen a continuacién. Utilizamos como referencia
los criterios de los 17 indicadores de Felber (2015).




Gestion ética

Este indicador se orienta a la responsabilidad ética en la
gestion de suministros, tanto tangibles como intangibles. El
primero estd representado por productos, servicios, espacios
y bienes tangibles necesarios para la actividad del CES, como
pueden ser los laboratorios, plataformas online, espacios de
recreacion, canchas deportivas, bibliotecas, etc. El suministro
intangible por excelencia estd representado por el conocimien-
to impartido en las aulas de clases.

Sostenibilidad del bien comun

Los servicios financieros empleados en el CES actian
en direccién hacia la sostenibilidad. Williams (2006) consi-
dera que es necesario estructurar un precio justo para la ad-
quisicién y transmision de conocimiento. El sector financiero
juega un importante rol en la administracién de un bien de
uso comun. Los criterios que deben aplicarse son:

. Calidad social y ecolégica del servicio financiero.
. Depésito orientado al Bien Comun.
. Financiacién orientada al Bien Comun.
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Puesto de trabajo

La satisfaccion de los empleados influye tanto en el rendi-
miento organizacional como en la satisfacciéon del cliente (Baruah
& Barthakrur, 2012). La calidad del puesto afecta el ambiente de
trabajo actual y el alcance de los objetivos del CES y es resulta-
do de la complementariedad de la igualdad, el salario. La calidad
del entorno esta representada por multiples variables, incluyen-
do el apoyo percibido de los colegas (Hagedorn, 1994). El CES
busca mantener cierta transversalidad en la organizacién laboral
potenciando el trabajo equitativo y la eliminacién de jerarquias;
garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso, permanencia,
movilidad y egreso del sistema, sin discriminacién étnica, cultural,
condicién socioeconémica o discapacidad. Felber (2015) declara
que el uso de las horas extras afecta el devenir de futuros puestos
de trabajo, por ello, el nivel ejemplar de los criterios de este indica-
dor propone la reduccion sucesiva del trabajo adicional evitando
asi la apropiacion del trabajo de otras personas.

Comportamiento ecoldgico

La reduccién de los efectos ecoldgicos debe ser una priori-
dad por parte de la entidad educativa, vista como recurso de uso
comun, potenciando asi su sostenibilidad en el tiempo. La trans-
ferencia del conocimiento es el servicio por excelencia, el bien in-
tangible de la educacién sobre el cual se pretende implementar
la conciencia medioambiental. Para Pato (2004) el cambio hacia
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un comportamiento ecoldgico es intencional, aunque también
acciones circunstanciales, aleatorias o incluso forzosas pueden
afectar la forma de proceder. Esto se logra por el comporta-
miento modelo de los docentes y miembros del personal ad-
ministrativo lo que apunta hacia los criterios de este indicador.

Democracia y transparencia

Este indicador reconoce que el CES, ademds de ser un espa-
cio dedicado a la transmisién del conocimiento, busca desarrollar
la democracia participativa, donde el saber comun sea comparti-
do y surja del encuentro de discrepancias. Es un lugar donde se
ejerza la responsabilidad y se respete lo comun, la cooperacién,
la transparencia, la integracion y la legalidad (Innerarity, 2006).

Aporte a la comunidad

El CES, como Bien Comtn debe generar impacto en la
vida de los estudiantes tomando en cuenta aspectos ecoldgicos y
sociales, potenciando la transformacion de la sociedad donde se
encuentra ubicado. Dentro de este ambito la Sociedad Salesiana,
a través del CONESA, propone la consolidacién de la identidad
institucional donde el conocimiento impartido debe asentarse
en el cumplimiento de la ensefanza pastoral, formando “hon-
rados ciudadanos y buenos cristianos”.



Solidaridad

El CES garantiza las medidas necesarias para promover
la educacién inclusiva, la equidad y la cohesién social, evitando
al mismo tiempo la desercion de los estudiantes que necesitan
apoyo para cumplir su potencial educativo debido a desventa-
jas causadas por circunstancias personales, sociales, culturales o
econdmicas. Para ello es necesario establecer acuerdos de soli-
daridad en la comunidad educativa que aseguren la sostenibili-
dad del CES, de manera que el pago o provision sea acorde a las
posibilidades socioeconémicas de cada miembro apropiador
del bien de uso comun. Este indicador se fundamenta en los
principios de la economia solidaria en la que versa la prioriza-
cién del asociacionismo sobre el capital y el aumento del rendi-
miento se da través de la cooperacion.

Aumento de estandares

La educacion ha propiciado el desarrollo de diversos mé-
todos e instrumentos para medir, calificar y dar seguimiento al
desempefio y resultados de las funciones académicas y activida-
des de gestion de las instituciones mediante el desarrollo de es-
tandares. Entre las modalidades de evaluacion mas comun se ha
utilizado el formato comparativo para contrastar los logros ante
los resultados obtenidos, constatando el aumento del efecto. El
impulso en el desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas
en los aprendizajes basados en proyectos desde experiencias hacia
la construccién del conocimiento favorece el aumento de estdn-
dares (Salgado, 2014).




Toma de decisiones

La consulta, la transparencia y la participacion en la toma de
decisiones en la gestion es una condicién indispensable para soste-
ner, desarrollar y transformar la educacion en el CES (Torres, 2001).
También aumenta el grado de satisfaccién y compromiso de los
miembros de la comunidad educativa y desarrolla un clima proacti-
vo en la organizacion (Luescher-Mamashela, 2013).

9. Algunas conclusiones
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La perspectiva defendida en este articulo apunta a cultivar formas de comunicacién
y toma de decisiones colectivas que hacen posible la viabilidad de los bienes de uso comun.
Considera a los actores no como unidades de un sistema o subsistema sino como sujetos
responsables y deliberantes. La gestion de la sostenibilidad del CES, mds que gestiéon admi-
nistrativa-econémica, es organizacional para asegurar el carisma.

Proponemos las siguientes conclusiones:

Es necesario continuar investigando para profundizar la gestién del cémo un bien
de uso comun puede ser sostenible.

Disenar modelos de pensién diferenciada que respondan a la gestiéon del CES como
un bien de uso comun.

El marco de gestion del CES responde a la identidad y la misién propuesta por la
Sociedad Salesiana.

La gestion del CES requiere de ciertas reglas minimas que hagan posible la corres-
ponsabilidad compartida.

En el acto fundacional se crean vinculos entre la Sociedad Salesiana y el CES estos
vinculos deben tener la capacidad de asegurar, a lo largo del tiempo, que el gobier-
no del CES mantiene la identidad fundacional y asegura el cumplimiento de la
mision para la que se fundé.

Desarrollar el ambiente de gobernanza.
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1. Introduccidon

El Bien Comun es una nocién pode-
rosa heredada del pensamiento social de la
Iglesia Catodlica que se irradié luego en las
democracias de Occidente y en las concep-
ciones sobre los derechos humanos. A pesar
del uso frecuente del término “bien comun”,
no es tan simple y facil de entender como pa-
rece y en la vida cotidiana de nuestras insti-
tuciones suele ser entendido de dos maneras
muy limitadas: o como la mejor decision en
un momento dado, o expresion del ‘interés
general. De hecho, en la practica concreta
solemos dejar en manos de la autoridad y la
de su circulo de gobierno las responsabilida-
des sobre el Bien Comun.

Creemos que la practica del Bien Co-
mun, en ‘mayusculas y en singular’, enten-
dido como el bien de todos y cada uno de
quienes forman parte de una comunidad,
se enriquece si ocurre al lado de una préc-
tica distinta y complementaria: la de los
bienes comunes, en ‘mintsculas y en plu-
ral, por tratarse de recursos concretos que
deben ser identificados con claridad.

Imaginar nuestras
instituciones educativas
desde la 6ptica

de los bienes comunes
transforma los Centros
de Educacion Salesiana

(CES) en CES-bien comun.




Imaginar nuestras instituciones educativas desde la 6ptica de los bienes comunes
transforma los Centros de Educacién Salesiana (CES) en CES-bien comun. Por ello, en este
articulo exploramos la nocién de bienes comunes a partir de dos formas distintas de corres-
ponsabilidad, cercanas y diversas a la vez: la comunidad y la comunalidad.

Planteamos entenderlas no tanto como un conjunto de personas, tal como las solemos
imaginar, sino como formas especificas de relaciéon entre personas. Como veremos, en tanto
formas de relaciéon, ambas generan y despiertan sus propias energias colectivas, refieren a
principios diversos y suponen légicas de accién y de decidir especificas. Ambas ofrecen esce-
narios diferentes de aprendizaje y actuacion de la ciudadania.

Las maneras de discernir, optar y decidir por los bienes comunes no funcionan de la
misma manera en una y otra realidad y al no diferenciarlas se corre el riesgo de trasladar ex-
pectativas de un dmbito a otro generando asi confusiones y frustraciones que no contribuyen
a fortalecer capacidades institucionales ni situar el ejercicio de la ciudadania.

Caracterizaremos la comunidad y la comunalidad en tanto formas relacionales de ac-
cién colectiva diferenciadas o dimensiones que expresan diversos rangos, alcances y contex-
tos de accién de los Centros de Educacion Salesianos-bien comuin (CES-bien comtin). Sobre
el entendido que la dimensién comunitaria del CES (CES-comunidad) es la mds accesible
¥, por lo tanto, la mds desarrollada, postulamos que la dimensién comunal (CES-comuna-
lidad), menos accesible y poco identificada, posee las claves para afrontar los desatios que
implica el sostenimiento y acceso a los bienes comunes con consecuencias inmediatas para la
gobernanza, la pedagogia y la formacién del ‘buen ciudadano’ en y desde la accién cotidiana.

A partir de esa distincién y desde un enfoque de economia politica, nos proponemos
definir y caracterizar la comunalidad a partir de los siguientes elementos: aspectos de econo-
mia politica en el sostenimiento, produccién y acceso a los recursos; gobernanza y toma de
decisiones, dimensiones epistémicas; ética y concepcion de la persona.



2. CES-comunidad
y CES-comunalidad

A pesar de sus diferencias, la comuni-
dad y la comunalidad no son opuestos sino
dimensiones distintas y complementarias de
una misma realidad que responden a dmbi-
tos y problemas diversos. Las dos se basan en
capacidades especificas que se desarrollan se-
gun sus propias reglas del juego y constituyen
dimensiones necesarias de la accién colectiva
CES-bien comun. En esa dindmica se juega la
vitalidad del CES, pero la comunalidad es de-
terminante para gestionar los bienes y los re-
cursos de uso comun. La Figura 1 proporciona
una sencilla imagen gréfica del CES-bien co-
mun como resultado del encuentro dindmico
entre CES-comunidad y CES-comunalidad,
cuyas caracteristicas y formas de accién y co-
nocimiento serdn descritas a continuacion.

COMUNIDAD

Praxis desde el

Carisma Salesiano

Legado pedagdgico
salesiano

Acumulado social

Valores previos

CES

BIEN COMUN

Praxis desde el

bienes comunes
(commons)

sistema de gestion
(commoning)

comuneros
(commoners)

COMUNALIDAD

FIGURA 1.

Dimensiones de la acciéon
colectiva del CES-bien comun

Elaboracion: autores




CES-comunidad

La primera forma de accién colectiva ofrece la oportunidad de imaginar el CES como co-
munidad (CES-comunidad) en el que los bienes comunes son preponderantemente intangibles
y predeterminados por el patrimonio de valores previos, estables e irrenunciables que regulan
la misién y la visién de la obra salesiana. En este contexto, los bienes comunes se expresan en
figuras referentes, simbolos y rituales que identifican y convocan a sus miembros, alimentando
su sentido de pertenencia con la obra. En este contexto, entonces, el bien comun consiste en el
legado pedagdgico salesiano y los elementos que conforman la identidad y la misién.

Es la comunidad salesiana quien propone, define y establece previamente los bienes
comunes que toman la forma de estilos de accidn, principios, saberes, valores y figuras que
exigen y demandan identificaciéon, adhesién y compromiso profundo. Los bienes comunes
del CES-comunidad no cambian, pero se enriquecen o se descubren facetas inéditas solo a
partir de la practica concreta razonada. Esos bienes comunes requieren de la imaginacién
creativa de los miembros para ampliarse, profundizarse y ser recreados en los multiples con-
textos y situaciones.

Bienes comunes que forman parte del CES-comunidad son también la credibilidad,
trayectoria y prestigio ganados en la sociedad por cada CES; y algunos rasgos distintivos
del estilo que caracterizan la pedagogia salesiana, tales como la cultura de participacion e
inclusion; la centralidad del protagonismo juvenil; el ambiente de celebracién, amabilidad,
familiaridad y acogida; la accién reflexiva y dialogada entre los colaboradores.

Otro posible bien comin del CES-comunidad, poco percibido y gestionado, es la am-
plisima red de personas conectadas afectivamente con la obra que se sienten afectivamente
ligadas a ella a pesar de los afios que distan de su paso por la escuela, colegio o parroquia.
Entre esas personas, hay quienes todavia se vinculan como exalumnos, benefactores o coope-
radores salesianos. Existen no pocos que estan dispuestos a contribuir y seguir siendo parte
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activa de la obra, proponiéndose como posibles contrapartes en sus actuales espacios de ac-
cién local (empresa, estado, sociedad civil). Activar esta red es hoy mas necesario que nunca
cuando es necesario organizar la solidaridad.

El sentido de comunidad tiene también una funcién epistémica (de conocimiento)
muy importante pues proporciona certezas y elimina la incertidumbre colocando ante la
mirada de todos valores que se erigen en criterios de accidn, en referentes claros y distintos
desde los cuales identificar politicas institucionales y lineas operativas. No obstante, el carac-
ter indiscutible de los valores del CES-comunidad, no debe actuar como un lugar de verdad
que se cierra ante lo nuevo pues se trata de un modo que alienta la bisqueda colectiva e in-
clusiva, abierta a nuevas preguntas e imaginar nuevas y mejores respuestas respecto al legado
de bienes comunes en el presente.

En contrapartida, la dimensién comunitaria esta sujeta a distorsiones y malentendidos,
especialmente cuando se la gestiona verticalmente y se ejerce la autoridad en tanto encarna-
cién de los bienes comunes limitando la participacién de todos para interpretarlo, enrique-
cerlo y decir algo nuevo respecto a ellos. La distorsion del sentido de comunidad se expresa
también en la actitud que busca imponer antes que dialogar en torno a las maltiples maneras
de actuar y recrear los valores institucionales.

Vale recordar que, todos quienes hemos sido convocados para contribuir a la obra sale-
siana, “tenemos el mismo bautismo”, como San Pablo les dijo a los ap6stoles que lo cuestio-
naron por ser ‘recién llegado’ o provenir de una tradicién cultural distinta para limitar, asi, su
derecho a opinar y decidir. Por el solo hecho de ser convocados a la obra, no importa si antes
o después, todos los miembros del CES-comunidad tienen el mismo derecho a aportar; sin
importar cudl sea su posicion en el organigrama ni el rango; si es estudiante, administrativo,
docente o personal de servicio... todos son igualmente llamados vy, por ello, todos estan en
condiciones de proponer y generar novedad.

El CES-comunidad nos recuerda que no solo ‘somos parte’ de ella, ademds ‘tenemos
parte’ (con derechos y responsabilidades respecto a ella) y ‘tomamos parte’ por ella (asu-
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miendo el CES-comunidad como bien comtn).! El CES-comunidad ofrece la posibilidad de
vivir la relacién entre salesianos religiosos y salesianos laicos en equidad y reciprocidad para
aportar, generar ideas, expresar opiniones y propuestas.

Por lo general, la comunidad es el marco socioldgico habitual y consciente en el que
se desenvuelve el CES cada vez que se convoca, celebra, se reconoce y actta colectivamente
apelando a los valores y al legado pedagégico salesiano a los que asume como bien comdun.
Pero, como hemos anticipado, ello no es suficiente pues existe una realidad que opera al lado
de esta, tan diversa y a tal punto contigua que es dificil percibirla. Nos referimos a la comu-
nalidad. Aunque siempre esta presente, la dimensién comunal del CES (CES-comunalidad)
suele pasar desapercibida al punto de que, normalmente, se desperdicia su enorme potencial
para construir ciudadania en accién.

CES-comunalidad

La comunalidad?® es una forma de organizacién social compleja, distinta a las formas
de organizacién propias del Estado o del Mercado, vista como un ecosistema que articula tres
elementos que interactiian entre si de tal forma que ninguno puede concebirse por separado
y la existencia de cada uno depende de la existencia de los otros dos. Estos elementos son:
(1) Bienes comunes; (2) Comuneros; y (3) Formas de accion colectiva especificas y distinti-

1 ‘Ser parte de...’, ‘tener parte’ y ‘tomar parte’ es una distincién muy util para entender el nivel de participacién en
las instituciones aportada por el autor Sergio De Piero (2005).

2 La distincién comunidad-comunalidad ha sido puesto en escena por el intelectual mixe Floriberto Diaz (2007).
La comunidad refiere la realidad tangible y fenoménica (territorio, relaciones, normativa, el trabajo y relaciones
con la naturaleza, etc.) en tanto que la comunalidad refiere la realidad no fenoménica e intangible que soporta las
relaciones comunitarias, aquello que expresa el soporte de su diferencia: lo colectivo, la integralidad y la complemen-
tariedad. Nuestra nocién no se ajusta del todo a esa experiencia particular y, mas bien, tomamos la distincién y los
términos adaptandolos al contexto salesiano de accién. Ver también la voz Comunalidad en Kothari et al. (2019).
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vas (De Angelis, 2019, p. 177).” A partir de
los elementos identificados por De Angelis,
proponemos la siguiente definicién de co-
munalidad:

Una mancomunidad o conjunto
de recursos compartidos y bienes
comunes (commons) gobernados
y gestionados por ella.

Una comunidad de comuneros
(commoners) que se reconocen
entre si a partir de su doble rol
de apropiadores y proveedores de
esos recursos y bienes comunes
porque son necesarios para su
existencia colectiva.

Involucrados en praxis (accion
mads conocimiento) comunitarias
que identifican formas de soste-
nimiento, de distribucién/uso/ac-
ceso y de provision respecto a los
bienes y recursos de uso comun.

Esta definicién plantea que los bienes
comunes (commons) son parte de un eco-

3 Para més aproximaciones a la terminologifa sobre
comiin, comunes, procomunes, bienes comunes, etc.,

ver también Helfrich y Bollier (2020, pp. 27-28).

La comunalidad
es una forma de
organizacion social

compleja, distinta a las
formas de organizacién
propias del Estado o del
Mercado, vista como un
ecosistema que articula

tres elementos que

interactidan entre si de tal
forma que ninguno pue-
de concebirse por sepa-
rado y la existencia de

cada uno depende

de la existencia de los

otros dos.



sistema pues son resultado de la acciéon en comun (commoning) de los comuneros (commo-
ners)* y no pueden ser entendidos al margen de esta relacion de ida y vuelta. No obstante, es
necesario reconocer que el concepto de bienes comunes estd en permanente construccion y
su complejidad se hace manifiesta en el Recuadro 1 en el que extractamos el texto de Lican-
dro y Yépez-Chisco (2018). Vale retomar aqui la sintesis de esta aproximacién que caracteriza
de la siguiente manera los bienes comunes (commons), distintos a los bienes individuales, a
los bienes del Estado y al Bien Comun, entendido de manera general:

... es posible senalar algunas caracteristicas especificas de este tipo de bienes: (a) son de acceso
universal, es decir, todos los miembros de la comunidad poseen el derecho de acceder a ellos;
(b) el uso que hacen unos miembros de la comunidad puede afectar negativamente el acceso
de otros; (c) son de propiedad comunitaria (ni estatal ni privada), lo cual significa que quienes
los “poseen” en realidad no son sus propietarios y, por lo tanto, su uso debe ser funcional con
su naturaleza; (d) son bienes relacionales y, por lo tanto, se producen y usan en el marco de
relaciones entre personas y grupos; (e) son transgeneracionales, es decir, su produccién y con-
sumo requieren garantias de sustentabilidad y (f) su uso requiere contemplar el interés general
y contribuir al Bien Comun.

Importa senalar, finalmente, que esta identidad especifica de los bienes comunes requiere: (a)
formas de gobernanza que aseguren que su produccién, reproduccién, distribucién, acceso y
consumo no vayan en contra de esa identidad, y (b) que la comunidad a la que pertenecen esté
involucrada en su gobernanza. (Licandro & Yépez- Chisco, 2018)

En nuestra definicion esta implicito el término comunalizacién que nosotros adapta-

mos del estudio de Diez-Hurtado 2007° para referirnos a la forma concreta en que los colecti-

4 La definicién introduce términos en inglés debido a la fuente; y porque en espafiol es imposible encontrar la posi-
bilidad de definir las acciones colectivas de los comuneros en un solo término, como sf es posible con la palabra en
inglés commoning.

5  Adaptamos este término del estudio de Alejandro Diez-Hurtado (2007) que describe los procesos de comunalizacién
de la tierra en la Sierra de Piura en un periodo que va del siglo XVIII al XX. Su estudio da la idea de que la comuna
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vos producen su propia comunalidad ha-
ciéndola realidad, de manera diferenciada,
paulatina y situadamente a través de un
proceso. En efecto, la comunalidad es una
produccién colectiva que asume formas
muy diversas porque los contextos son
multiples segin se refiera a comunas cam-
pesinas o indigenas, asociaciones rurales
o urbanas, grupos juveniles y asociaciones
productivas de tipo cooperativo basadas en
la economia solidaria y agrosostenible, co-
lectivos de artistas, grupos de mujeres, etc.
Asf, la comunalizacién es un proceso colec-
tivo creativo, abierto a multiples posibilida-
des que hace de cada experiencia distinta y
particular respecto a otras. Es un proceso
autopoiético (auto: ‘por y desde si mismo’;
poiesis: ‘produccion poética’); es decir, ejer-
cido por los mismos comuneros.

Los CES deben encontrar su propio
camino de comunalizacién en medio de la
emergencia de estos colectivos que plan-
tean, en todo el mundo, nuevos referentes
para la economia, la produccion, la gestion

es una construccién paulatina que enlaza aspectos
juridicos, pero también decisiones en torno a recur-
sos y légicas comunales especificas.




y la toma de decisiones basados en modelos alternativos de relaciéon entre los sujetos, de
entender la responsabilidad de cada uno y las formas de deliberacion respecto a los bienes
comunes, los emprendimientos, la propiedad, el trabajo, la distribucién de los beneficios.
Tales experiencias buscan alternativas respecto a las l6gicas del mercado y de la accion estatal
porque la mayoria de las veces absorben y ahogan las expresiones comunales.

Al mismo tiempo, construyen nuevos horizontes para la democracia, la organizacién
social y la relacién con la naturaleza que no pueden ser ignorados por las instituciones educa-
tivas. A partir de estas experiencias comprenderemos mejor la dimensién comunal de nues-
tras instituciones educativas para identificar sus caracteristicas y los retos que implica reco-
nocernos y actuar colectivamente como CES-comunalidad.

Los bienes comunes y el problema de su gobernanza®

El término commons se define de diversas maneras. El Foro Mundial sobre Globalizacién propuso la existencia
de tres tipos de bienes comunes: (1) el conjunto de recursos naturales de los cuales depende la vida de la huma-
nidad (ejemplo: el agua, los bosques, las reservas de peces, el aire, la capa de ozono, etc.); (2) las creaciones colec-
tivas de la humanidad (ejemplo: la cultura y el conocimiento) y (3) los bienes sociales (aquellos que garantizan
el acceso universal a la salud, la educacién y la seguridad social) (Gutiérrez & Mora, 2011).

No obstante, los conceptos en torno a los commons estdn en construccioén y admite definiciones segun tres énfa-
sis distintos: (a) tnicamente como recursos; (b) como una relacién social (entre el recurso y la comunidad) y (c)
como una relacion politica. En este tercer tipo de definiciones se incluyen las propuestas politicas relacionadas
con la gobernanza de los bienes comunes.

6  Extracto de la seccién del articulo La Educacién Superior conceptualizada como Bien Comiin: El desafio propuesto
por la UNESCO. En Revista Digital de InvestigaciUnen Docencia Universitaria, vol. 12, N° 1, Lima, enero-junio 2018.
En: https://bit.ly/37y0xCO, consultado el 8/2/2021.
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Otras definiciones, entienden los commons en el
marco de una propuesta politica que refiere tres
temas esenciales: (1) el acceso a recursos y bienes
que conforman nuestro patrimonio social, natural
y cultural; (2) el proceso de produccién y reproduc-
cién social tanto de bienes comunes como del bien
comun y (3) la distribucién equitativa en la reparti-
cién de los beneficios que emergen de nuestro acer-
vo comun (Gutiérrez & Mora, 2011, p. 132).

La relacion de los commons con la propiedad/uso de
la comunidad los hace distintos a los bienes priva-
dos, de propiedad individual, de una persona o una
organizacion vy, por ello, enajenables; y distintos a
los bienes publicos, en posesion del Estado. Los bie-
nes comunes son aquellos sobre los cuales todas las
personas tienen derecho de uso por el simple hecho
de ser parte de una comunidad: no son mercanti-
lizables (trasmisibles, enajenables) y no pueden ser
objeto de posesion individualizada...

No ‘tenemos’ un bien comun, formamos parte de
lo comun, en la medida que formamos parte de
un ecosistema, de un conjunto de relaciones en un
entorno...y por tanto el sujeto forma parte del ob-
jeto. Los bienes comunes estdn inseparablemente
unidos y unen a las personas, las comunidades y el
propio ecosistema. (Subirats, 2011, p. 197)

Si bien la distincién entre bien individual y com-
mons es clara, la distincién entre este dltimo y los
bienes publicos no lo es del todo. El bien comtn es
un bien rival en el consumo, pero no exclusivo, de
tal forma que “el beneficio que el individuo obtiene
del bien comin se materializa junto al de los otros, y
no en contra o prescindiendo de los otros” (Zamag-
ni, 2014, p. 26).




A modo de sintesis, los autores proponen los siguientes
rasgos esenciales de los bienes comunes:

Son fruto de un sistema de gestion, resultado de
relaciones reciprocas entre los usuarios. Los com-
mons no existen fuera de estas relaciones.

Acceso universal: todos los miembros de una co-
munidad tienen derecho a acceder a ellos. No obs-
tante, el consumo de unos afecta el acceso de otros.

Propiedad comunitaria (ni bienes privados ni bie-
nes del Estado), en el sentido de que la comuni-
dad ‘no tiene bienes comunes), forma parte de ellos
como parte de un ecosistema.

Transgeneracionales (Figueroa, 2016). El uso y ac-
ceso debe garantizar su sostenibilidad actual y fu-
tura, superar la racionalidad individual y trascen-
der las ‘ganancias’

Entidades concretas (tangibles o intangibles) que no
coinciden con el bien comun indistinto de una so-
ciedad ni con su interés general pero que contribu-
yen con el Bien Comtin en general de una sociedad.
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3. Rasgos del CES-comunalidad

Para caracterizar la comunalidad, nos basaremos en la bibliografia del Grupo de In-
vestigacion Universidad y bienes comunes, de la Universidad Politécnica Salesiana” a la cual
afladiremos otras fuentes relevantes para este articulo.® Estos recursos conceptuales sugieren
los siguientes rasgos que caracterizan los estilos, energias y formas de accién colectiva que
caracterizan al CES-comunalidad:

+ La economia politica como punto de partida.

+ Gobernanza basada en la distribuciéon de los centros de poder, en relaciones no
jerarquicas y articulacién de consensos.

+ Sistema abierto de conocimiento en continua produccién.

+ Sistema abierto de valores y de pertenencia inclusiva.

+  Elciclo ‘dar’ y ‘recibir’ como constitutivo de la dignidad de la persona.

7 Partimos de Orstrom (2000) y Laval y Dardot (2015), para un marco general de la gestién y sistemas de toma de
decisiones en torno a los recursos comunes y las précticas sociopoliticas implicadas. Los resultados del Grupo de
Investigacién Universidad y Bienes Comunes de la UPS constan en los siguientes tomos que recopilan diversos
articulos: Solérzano (2018); Carrera y Sol6rzano (2019).

8  En este articulo, afiadimos algunas fuentes nuevas a las ya consideradas por el Grupo de Investigacién, proveniente
de ‘intelectuales orgdnicos’ de algunos movimientos sociales a nivel global. Las principales son: Helfrich y Bollier
(2020); y Kothari et al. (2019). Desde el punto de vista de las experiencias interculturales, tomamos en cuenta a
Dfaz (2007) y Diez-Hurtado (1998).




La economia
politica es el punto
de partida

En este contexto, por ser los bienes co-
munes recursos concretos de cardcter comu-
nal (tangibles e intangibles), la economia po-
litica tiene primacia sobre otras perspectivas.
Ella define no solo los criterios que guian la
produccién y distribucién de los recursos co-
munes; ademds, despeja el camino para iden-
tificar el modelo de desarrollo que necesaria-
mente acompana todo modelo pedagdgico, de
manera muy particular el modelo pedagégico
salesiano. La economia politica identifica de
manera precisa el o los bienes y recursos de
uso comun; relaciona la produccién y uso de
los recursos comunes con los estilos de gober-
nanza y decisién, con la produccién del cono-
cimiento, asi como la nocién de persona en
tanto capaz de dar y recibir, de beneficiarse al
mismo tiempo que de aportar al sostenimien-
to de los bienes comunes.

El enfoque en la economia politica llama

la atencién sobre el cardcter identificable y vi-

sible de los bienes comunes, que la comunidad
. a s 12 > :

percibe ‘bajo su responsabilidad’, en referencia

alos cuales los miembros se identifican entre si.

El enfoque en

la economia politica
llama la atencién sobre
el caracter identificable
y visible de los bienes
comunes, que la
comunidad percibe
‘bajo su responsabili-
dad’, en referencia a los
cuales los miembros se
identifican entre si.

o))




El primer bien comun es sin duda CES- bien comun. Al lado de este bien tangible superior
existen otros como los bienes de infraestructura y los espacios fisicos, la conectividad, los recur-
sos financieros aplicados a la formacién de los docentes y administrativos, a la mejora de la cali-
dad de la educacion, a los emprendimientos y la innovacion ... y otros bienes no del todo tangi-
bles como el conocimiento, los saberes, la informacién producida en y desde la acciéon concreta.

La comunalidad supone maneras especificas de sostener y producir estos bienes y re-
cursos comunes, e identifica modalidades de contribucién y asignacién especificas. Helfrich
y Bollier (2020, pp. 185 ss.) aportan algunas modalidades de produccién y distribucién pro-
pios de la comunalidad que son distintas a las reglas del estado y del mercado, segtin se trate
de bienes comunes escasos o abundantes. De ellas, mencionamos solo algunas que pueden
ayudar a la gobernanza de los bienes de uso comun en los CES:

«  Contribuir y compartir. Se comparte lo que se produce de tal forma que todos apor-
tan a la solucién de un problema o a la superaciéon de una dificultad de la misma
manera que todos se benefician.

«  Contribuir, limitar y repartir. En el caso de un recurso de uso comun escaso, las
decisiones comunes (gobernanza) establecen las normas de acceso de tal forma de
garantizar que todos reciban la misma porcién, aunque pequena.

«  Contribuir, limitar y mutualizar. En el caso de un recurso de uso comun escaso, no
todos reciben la misma porcién y se establecen normas para asignar acceso a quie-
nes mas lo necesitan. La clave estd en el acuerdo comunitario, no en la exigencia del
usuario.

Al margen de los anotado por Helfrich y Bollier, el CES-comunalidad implementa un
tipo de provisién diferenciada acorde con la situacién socioeconémica de los estudiantes
segun la politica de pension diferenciada. Esta provision debe garantizar el reto de sostener el
CES-bien comun, al mismo tiempo de asegurar que, aunque no todos aporten lo mismo, la
apropiacion y acceso a los bienes y recursos de uso comun sea igualitaria.’

9  Para més detalles y precisiones ver la contribucién de Javier Herrdn Gémez en este mismo volumen: El Centro
Educativo Salesiano-bien comtn.
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Estilo de gobernanza:
horizontalidad, centros
de decision distribuidos
y primacia del consenso

El CES-comunalidad privilegia las relaciones horizontales entre los comuneros y es
policéntrico (Herran & Juncosa, 2019, p. 56)'° pues impulsa la presencia de multiples centros
que toman decisiones distribuidos en toda la institucién educativa, cada uno con su propio
ritmo y vitalidad, sus visiones, saberes y practicas colectivas (commoning) que enriquecen,
desde su diversidad, al conjunto y son el motor de la comunalizacién. Estos centros de deci-
sion distribuidos son relativamente auténomos, y esa autonomia dice relacion a la autopdiesis
necesaria para el bien comun, en tanto limite y posibilidad. Lo deseable es que estén confor-
mados por actores diversos que no replican su presencia de uno a otro centro, elemento clave
para afiadir novedad y generar innovacién. En el contexto del CES-comunalidad, los con-
sejos de obra, los consejos estudiantiles, las asociaciones de padres de familia, los grupos de
asociacionismo juvenil salesiano, los grupos de innovacién y emprendimiento pueden cons-
tituirse en estos centros autopoiéticos, multiples, horizontales y ampliamente distribuidos.

La articulacién de consensos'' es un elemento clave de la gobernanza propia de la co-
munalidad y ocurre en eventos sucesivos, una cadena de deliberaciones que se prolongan
todo lo necesario para lograr el mdximo acuerdo posible. El consenso, en efecto, acentda la

10 Aplicamos aqui lo que afirmamos respecto a la universidad: “En la universidad-comuna policEntica, la gobernanza se
extiende de manera descentralizada a través de las redes sociales de los grupos auténomos. Estas nuevas formas de
gobernanza no jerdrquicas requieren un nuevo marco conceptual que falicite la reglamentacién de su uso comun.
Estas redes de gobernanza se caracterizan por ‘conexién, mutiplicidad, no-linealidad, auto organizacién, colabora-
cién y descentralizacién™ (Herrdn & Juncosa, 2019, p. 56).

11  Para la articulacién de consensos, ver también la contribucién de Herrdn y Juncosa (2019).
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deliberacién y la participaciéon por sobre la urgencia de decidir y de imponer; es decir, por
sobre el evento puntual de votaciéon. La articulacidon de consensos acepta la posibilidad de de-
jar abiertas cuestiones que no estdn claras y decidir ‘mientras tanto’ por una alternativa hasta
nueva evaluacién; asimismo, abre la posibilidad de postergar la decisién porque uno de los
miembros no estd de acuerdo. Aunque no todos puedan estar de acuerdo con lo decidido to-
dos estdn conformes con la oportunidad de haber expresado su punto de vista y argumentos.

La articulacion de consensos es distinta al mecanismo de toma de decisiones por mayo-
ria propio de nuestras democracias, donde la decisién ocurre en un solo y definitivo evento
que privilegia el voto por sobre la deliberacién y la construcciéon de posibles acuerdos pro-
duciendo, finalmente, ‘ganadores’ y ‘perdedores’. Esta distinciéon hace ver en qué medida la
educacion ciudadana en los CES estd marcada por la préctica de ‘convencer para lograr votos’
y muestra la enorme y hermosa tarea pendiente de educar en accién para la articulaciéon de
consensos cuya practica produce, ademds, conocimiento y capacidad de reflexion colectiva.

El consenso depende de la capacidad del grupo por inventar los términos del problema
que trata de resolver y de imaginar multiples opciones para alcanzar el objetivo. Si bien no
todos aceptan los acuerdos con el mismo grado de convencimiento, todos estan plenamente
seguros que han participado en las decisiones. La votacién por mayoria, como dijimos, pro-
duce perdedores y ganadores; el consenso produce conocimiento y genera posiciones sélidas
en torno a los problemas y otorga la sensaciéon de que se decidi6 por lo posible.

Sistema abierto
de conocimiento

Los conocimientos y la informacién son bienes comunes muy importantes en el con-
texto de la comunalidad, pero su acceso, como en todo bien de uso comun, va a la par de su
produccién comunitaria: es la participacion en las deliberaciones que los comuneros acceden a
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los conocimientos generados colectivamente. A diferencia del sentido de comunidad que otor-
ga certezas porque proporciona una visiéon y una mision ya constituidas, la comunalidad no
proporciona certezas de entrada porque construye informacién, aprendizajes, conocimientos y
saberes a medida que hace camino. En este sentido, otorga mds preguntas que respuestas.

Un colectivo que debe decidir sobre sus recursos y resolver problemas navega en la
incertidumbre porque no los puede anticipar y debe aprender de si misma (sin despreciar
aprender de experiencias similares) para responderse, en su contexto, de manera situada y a
medida que actda, preguntas tan amplias como, por ejemplo, en qué consiste la economia
politica, qué es un bien comun, cudles son los recursos de uso comun... Al mismo tiempo,
debe hacer frente a preguntas tan puntuales como determinar el acceso de aquel recurso que
no alcanza para todos; cémo aunar esfuerzos para la producciéon conjunta de bienes de uso
comun, o qué decidir sobre quienes demandan acceso mas alld de su aporte, etc. Lo impor-
tante, mas alld de la respuesta, es involucrar a la comunidad en el debate de tales cuestiones.

La comunalidad va de la mano con las siguientes actitudes epistémicas que atesoramos
de Stuart Hall y que condicionan la préctica teérica (Juncosa & Garcés, 2020, pp. 252-255):

+ Pasar de un esquema de pensar segiin un ciclo que se abre con problemas/pregun-
tas y se cierra con soluciones/respuestas a otro ciclo siempre abierto, de tal forma
que una indagacién empieza con preguntas y culmina también con preguntas por-
que lo aprendido nos hace mirar la realidad de manera distinta colocando constan-
temente ante nosotros preguntas inéditas.

+ Estar dispuestos a cambiar y torcer las agendas de investigaciéon al ritmo de las
situaciones, imprevistos y emergencias concretas a las que es necesario responder,
para ser capaces de incluir nuestro querer saber en el flujo de lo que nos ocurre y
nos sucede a medida que nos comunalizamos.

Frente a estas pistas epistémicas, proponemos otras dos muy importantes para el ejer-
cicio del querer saber colectivo y el rol de los expertos y académicos:
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+ Enfrentar los problemas cuando
se presentan, no antes, sin pre-
tender anticiparnos a las reali-
dades que todavia no ocurren y
muy posiblemente nunca ocu-
rran.'? El pensamiento abierto es
enemigo de querer definir todo
de antemano con reglamentos y
normas exhaustivas que ahogan
la marcha desde el principio. Las
normas son un resultado y no un
requisito; vendran al final, pro-
ducto de una practica razonada.
En el contexto de la comunalidad
los conocimientos y las formas
de percibir la realidad y de actuar
constituyen el sentido comun, el
cual no se entiende como un tipo
inferior de conocimiento respec-
to al académico. Por ello, prefe-
rimos sustituir el término con
el giro “sentido (del) comun”, en

12

Es propio de nuestro medio la pregunta que surge
ante cada nueva decisién y propuesta: “Y qué pasa
si...”; “qué pasard cuando...”. La mayoria de las
veces este querer saber anticipando todo funciona
como una objecién que bloquea iniciativas senci-
llamente porque no puede haber respuestas —toda-
via— y produce que los colectivos desistan de ellas.
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tanto conjunto de bienes-recursos conceptuales de diverso tipo producido por y a
disposicion de los comuneros. El sentido (del) comun puede ser enriquecido por la
reflexién de técnicos y expertos pero su rol no es ‘dar pensando’: producen conoci-
miento en una relaciéon de dependencia respecto al sentido (del) comtn, operando
desde él y para éL."

Sistema abierto de valores
y de pertenencia inclusiva

La comunalidad no esta establecida de antemano, sus miembros se reconocen y convo-
can en relacién a la necesidad de sostener y salvaguardar los recursos comunes; es resultado
de las decisiones colectivas que se dan vez por vez y paso a paso. En ese proceso, el sentido
de comunalidad va creciendo a medida que la comunidad actua, aprendiendo de si misma,
identificando y promoviendo valores de participacién que animan al aporte y respeto por los
recursos de uso comun. No obstante, podemos identificar algunos valores que van surgiendo
de la accién colectiva comunal:

*  Franqueza. Consiste en transparentar las dificultades con serenidad, en el momento
y el lugar indicado, ante el foro que corresponde. Supone que las soluciones se bus-
can e identifican en escenarios ptblicos en un clima de confianza en las capacidades
colectivas.

«  Comunicacion proactiva. Este valor muy salesiano va de la mano con una cierta ma-
nera de poner los problemas sobre la mesa para encontrar, entre todos, una posible
solucidén, superando la tentacién de desacreditar a otros echandoles en cara fallas

13 Stuart Hall pone en relacién de dependencia el trabajo tedrico respecto al sentido comin llegando a afirmar que
no le interesa la teorfa por la teorfa sino en tanto pueda enriquecer el sentido comin como posibilidad de cambio y
transformacién (Juncosa & Garcés, 2020, p. 254).
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individuales. Esas fallas individuales, casi siempre, obedecen a fallas sistémicas que
hay que identificar.

*  Cultivo de las relaciones de colaboracion antes que de competencia. En realidad, los
beneficios y los logros individuales son reflejo de relaciones solidarias.

Como criterio de reconocimiento, prima el compromiso efectivo con los bienes comu-
nes y la capacidad de contribuir a sostenerlos. La comunalidad es capaz de incluir a quienes
no necesariamente comparten un mismo credo politico o religioso, incluso a quienes pien-
san lo mismo sobre aspectos concretos de la vida, pero que si aportan y se comprometen
con el bien comun. Algunos estudios destacan este rasgo importante de la comunalidad. Por
ejemplo, el estudio de caso de una comuna de Piura (Pert) afirma que el sentido de perte-
nencia estd por encima de los credos religiosos y politicos de sus lideres y de las diferencias
de pareceres, y que “la identidad comunitaria parece enraizarse mas en las historias locales
de defensa del territorio comunal que en la realizacién de rituales o ceremonias religiosas”
(Diez-Hurtado, 1998, pp. 230).

Por ello, es posible imaginar el CES-comunalidad como un tipo de relacién flexible
(porque siempre se estd haciendo a si misma) e inclusiva, basada en compromisos concretos
pero efectivos de personas que se comprometen mutuamente para sostener recursos porque
de ellos dependen el bienestar de sus familias y sus planes de vida. En nuestra realidad, el
bien comun concreto que debemos sostener lleva el nombre de cada parroquia, escuela, uni-
versidad, cooperativa, junta barrial, etc. a la que pertenecemos, porque en ellas construimos
nuestra existencia.







La dignidad humana se realiza
en el ciclo de ‘dar’ y ‘recibir’

La forma de acciéon social del CES-comunalidad pone en escena el doble rol de la perso-

na: al mismo tiempo apropiador y proveedor de los recursos de uso comun. Los comuneros
saben que pueden beneficiarse de ellos, al mismo tiempo que poseen consciencia del deber de
preservarlos. La economia politica que surge del CES-comunalidad supone una visién muy
concreta de la persona basada en dos intuiciones clave:

La persona es un ser social que crece y se desarrolla en relacién con otros. Por lo
tanto, sus logros no se deben inicamente a los esfuerzos individuales sino, ademas,
al tejido social que hace posible los aportes provenientes de la familia, las politicas
publicas, las instituciones, etc. La vision relacional de la persona (aspecto que es
particularmente importante para la pedagogia pues aprendemos con otros) rompe
el mito tan enraizado de que el ‘éxito’ es fruto del esfuerzo individual y no resultado
de la insercion de esos esfuerzos en medio de aportes solidarios, aunque éstos no
siempre resulten visibles.

El ndcleo de la dignidad de la persona se define por su capacidad de dar y recibir, de
ser al mismo tiempo apropiador de recursos comunes como proveedor que garan-
tiza su sostenibilidad. Una nocién de desarrollo y de organizacién de la solidaridad
que niega a las personas su capacidad de ‘dar’ y lo convierte en objeto de ‘ayudas
a recibir’, no solo distorsiona los objetivos del desarrollo; ademds es deshumani-
zante'* porque le niega la posibilidad de construirse como persona a la vez que lo
absuelve de la red de corresponsabilidades.

14

Intelectuales africanos y afrocaribefios, como Franz Fanon y Aimé Césaire, denuncian que la mayor crueldad para con
los pueblos colonizados es anular su capacidad de dar y ofrecer para convertirlos en necesitados, sin nada que ofrecer
y todo por recibir. Esta actitud colonial persistente es cruel y deshumanizante porque convierte a pueblos enteros e
individuos de por si capaces, llenos de conocimiento y creatividad en damnificados crénicos. Y ello no porque carezcan
de algo que dar. El punto es que se considera que aquello que tienen para dar no vale la pena ser recibido.




4. Conclusiones
y comentarios finales

Hemos explorado dos formas distintas de accién colectiva que marca la vida de los
CES: la comunidad y la comunalidad. Ambas dimensiones de vivir y actuar juntos son dis-
tintas pero complementarias y es muy importante distinguirlas para que se enriquezcan mu-
tuamente, pues solemos enmarcar (y limitar) la ética y la politica en el sentido de comunidad
cuando la casi totalidad de nuestra vida y de nuestras relaciones transcurren, en cambio, en
el ambito de la comunalidad, en la gestion de los recursos y sus devenires. En comunidad, nos
identificamos y celebramos, pero rara vez decidimos. En las relaciones de comunalidad, en
cambio, decidimos todo el tiempo y de manera muy distinta.

Asimismo, identificamos los siguientes rasgos que caracterizan el CES-comunalidad:
énfasis en la economia politica, estilo de gobernanza horizontal y por consenso, sistema
abierto de conocimientos (sentido (del) comun), sistema abierto de valores y de pertenencia,
el valor de la persona en su doble rol (dar y recibir). En nuestros contextos, las denominamos
“consejos’, estudiantiles, parroquiales, de obra, son los mejores espacios para aprender a vivir
y ejercer las capacidades y destrezas propias de la comunalidad siempre y cuando se enfoquen
en el sostenimiento y acceso a los recursos de uso comun. Impulsarlos para profundizar su
préctica y constituirlos en el eje de la toma de decisiones, del aprendizaje democrético y del
crecimiento colectivo, es vital para los CES-bien comun.

Hemos afirmado que las acciones en colectivo (commoning) del CES-comunalidad son
abiertas y definen de a poco, y vez por vez, los bienes comunes. De la misma manera, produ-
cen normas y obligaciones: estas ratifican el camino andado y van generando criterios de ac-



cién asumidos y entendidos por todos. Una instituciéon educativa promueve la comunalidad
en la medida en que hace de los criterios y marcos de accion el resultado final de un largo pro-
ceso basado en acuerdos que nacen de la préctica, de abajo para arriba; es decir, en consenso.

Con esta contribucién centrada en las implicaciones del CES-comunalidad hemos
querido enriquecer el enfoque econémico politico de la pedagogia salesiana y la nocién de
desarrollo que lo acompana necesariamente, basada en otorgar a la persona la oportunidad
de dar y recibir. Al mismo tiempo, procuramos descubrir nuevas posibilidades para la ‘for-
macién de buenos ciudadanos’ en el contexto del CES-comunalidad entendido como insti-
tucién que delibera, decide y acttia articulando consensos para generar y sostener bienes y
recursos de uso comdn.
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1. Introduccidon

Cuando se busca cambiar la realidad, su misma fuerza, compleja y multiple, se impone a
la l6gica de la planificaciéon que no cuenta con los afectados. La accién transformadora genera
conocimiento y vincula sentimientos enriqueciendo el proceso de desarrollo que se abre a nue-
vas dindmicas sociales. Ya no tiene sentido el conocimiento para explicar la realidad, sino que la
realidad requiere ser comprendida para construir el conocimiento que la explique y la cambie.

Si bien el modelo del Sistema Preventivo Salesiano se ha presentado conceptualmente
desde criterios y valoraciones pedagodgicas, su lectura en el contexto turinés de desarrollo
industrial de mitad del siglo XIX descubre acciones creativas y flexibles para responder a si-
tuaciones del segmento de la poblacién marginal de jovenes migrantes a Turin sin mds tener
que su juventud y ganas de trabajar.

En este contexto la presencia de Juan Bosco aporta un mensaje de optimismo que le
lleva a construir acciones de cambio en el paradigma de desarrollo local. Hoy dirfamos que su
accion liberadora es la buena noticia que rompe esquemas y crea las condiciones de conocer
la realidad desde la accién.

El modelo de hacer desarrollo, dentro del sistema vigente en occidente, esta organizado
en torno a los indicadores econémicos, de produccién y consumo; sin embargo, queda en
evidencia que la crisis obliga a revisar el camino del bienestar, a identificar nuevas reglas y en-
contrar nuevas formas de compromiso. El desarrollo humano pide una profunda renovacién
donde el bienestar no se mide en indicares econémicos sino en valores y conocimiento sobre
los cuales se construya un futuro mejor. El carisma salesiano asume con realismo y esperanza
el desarrollo humano, presenta nuevas formas de entender el conocimiento/accién y como
este se construye para resolver los problemas de la poblacion del territorio.




2. Don Bosco.
Historia y carisma

El espiritu salesiano es el mismo que
dej6 Don Bosco en el alma de la Congregaciéon
Salesiana. Ese carisma es el que ha marcado
la conciencia de sus seguidores y le ha dado
identidad a la institucién por él fundada. Los
valores salesianos han seguido conservando
una fuerte vinculaciéon respecto al carisma
personal de Don Bosco en una relacién uti-
litaria fundada sobre la significatividad de las
obras (Bermudez & Martinez, 2000).

La representacién del carisma ha estado
en las acciones realizadas en las obras salesianas
mads que en una réplica personal carismética. El
carisma salesiano se concreta y evidencia en las
obras salesianas que sustituyen la ausencia de la
persona de Don Bosco; el carisma se perpetia
en la institucion en la medida que esta es fiel a
la lectura de los hechos histéricos y a su apli-
cacion en la diversidad de tiempos y espacios.
Entender el carisma requiere mirarlo y aceptar-
lo en sus origenes para conservar sus valores en
la universalizacién del tiempo y el espacio. En

— 84

El carisma salesiano

se evidencia en las
obras salesianas que
sustituyen la ausencia
de la persona

de Don Bosco;

el carisma se perpetia
en la institucion

en la medida que esta
es fiel a la lectura

de los hechos histéricos
y a su aplicacién

en la diversidad

de tiempos y espacios.

2Je)




el mundo salesiano este ejercicio es conocido como el retorno a las fuentes, entendido no como
investigacion histérica sino como luz para la lectura carismatica de cada coyuntura.

La respuesta de Don Bosco a los impactos sociales de una ciudad como Turin en via de
engrandecimiento, construccion febril y ampliacién de suburbios (Auffray, 1948) nace de la
identificacién con los que mas sufren las consecuencias del crecimiento sin responsabilidades
éticas (Herr, 1996): “Los que mads sufrieron este impacto sin poder hacer resistencia eran los
ninos y los jovenes, y efectivamente quienes entraban en la méaquina de la produccién eran ex-
plotados, y quienes no cabian eran desechados y vistos como peligrosos” (Plasencia, 2014, p. 38)

Cuando Don Bosco visit6 las carceles de Turin, descubri6, de modo personalisimo, la
miseria humana que es capaz de negar al otro, a los jévenes; y comprendiendo que estos mu-
chachos estaban todos en riesgo material, moral y religioso (Lenti, 2010a, p. 372), se propuso
prevenir que aquellos no vuelvan a caer en las cérceles y entonces se dijo: “me dedicaré por
completo a los muchachos abandonados” (MO, 50).

En realidad sufrié un conflicto moral, una interpelacién que le movié a intuir que aquellos
muchachos necesitaban de una oportunidad para ser ellos mismos, para ser humanizados, para
ser liberados de las condiciones que negaban su dignidad. (Plasencia, 2014, pp. 45,61)

La respuesta es el carisma de Don Bosco, es él mismo como respuesta, su vida tiene sen-
tido en cambiar aquella realidad. Las acciones fueron emergiendo de modo procesual como
parte de una unica propuesta que alimentada por un enfoque educativo y pastoral, resulté
multidimensional en la practica.

En el proceso de institucionalizacién del carisma se plantea la objetivizacion histérica
de los hechos que le dieron sentido y es aqui donde “el alcance del método histérico-critico
ubica, valora, contrasta y —muchas veces— corrige, documentos e interpretaciones sobre
Don Bosco” (Rodriguez, 2013, p. 3). Esta objetividad que fundamenta el carisma salesiano
desde los hechos aproxima también este modo de operar al modelo conocimiento/accién
para transformar la realidad. Las Memorias del Oratorio son los tinicos escritos de caracter
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autobiografico que escribe Don Bosco y esa obra es la fuente del carisma salesiano que se
alimenta en los hechos narrados por Don Bosco y en la lectura que hace de ellos.

Don Bosco profundiza en los hechos lacerantes que constata y se pregunta cémo pre-
venir (MB II, 60). Las respuestas fueron emergiendo en forma multidimensional pero cohe-
rente y con enfoque educativo hasta constituirse en el Sistema Preventivo Salesiano.

[...] escuelas nocturnas, escuelas diurnas para los mas pobres (MB XIII, 496) donde los mucha-
chos aprendian a leer y a escribir. Para los que “se presentaban... pidiéndole les sacara de la calle
y les albergase caritativamente” (MB IV, 472; MO, 60), les ofrecié no solamente un espacio para
prevenir que no regresen a las carceles sino un programa de formacion integral que les ayudara a
reorientar sus existencias e integrarse en la sociedad que los habia negado. (Plasencia, 2014, p. 72)

Esta caracteristica carismatica y original es, sin duda, el aporte mas significativo que
los Salesianos han dado a los procesos de desarrollo: la accién no solo aporta conocimiento
sobre las causas, también proporciona elementos para actuar de manera que su beneficio sea
permanente y sostenible.

Asi entonces, conociendo el ritmo de la industrializacién de Turin y de Europa, Don
Bosco no perdi6 la oportunidad de redisenar sus estructuras y, dentro del marco de la pre-
ventividad, empez6 a instalar algunos talleres en el Oratorio (MO, 65). Todos eran acordes
con el sistema industrial imperante: entre 1850 y 1860 se instalaron los talleres de zapateria,
sastreria, encuadernacién y carpinteria (Lenti, 2010b, pp. 58-59); entre 1861 y 1862 se instalé
el taller de imprenta; en 1862 el taller de forja y en 1864 la libreria (Lenti, 2010b, pp. 61-63);
también se instalaron talleres de barberfa, cristaleria, herreria, sombrereria y calcografia (Pre-
llezo, 2000, pp. 153, 158-159,185,193). Si bien estos talleres respondian al espiritu industrial
de esos tiempos, todavia, dice Lenti, eran “como tiendas medievales con un objetivo limitado”
(2010b, p. 57) que en la década de 1880 se encaminaron al mundo laboral “convirtiéndose
poco a poco en escuelas profesionales” (Lenti, 2010b, p. 68) “de las que sus propios estudian-
tes, ya profesionales, fueron sus maestros” (Plasencia, 2014, p. 95).



Por una parte, si bien Don Bosco con su propuesta intenta sacarles a los muchachos de
esa situacion de negacion, finalmente el sistema no le da otra oportunidad que la de volver a
integrarlos en sus propias estructuras que son la causa de esa negacién, pero con una condicién
interpuesta por Don Bosco, manteniéndose él mismo como garante de los jovenes y a la vez re-
clamando lo que siempre se les habia negado a aquellos: “la virtud de la justicia” (MB III, 357).

Asi pues, aquel espiritu emprendedor de Don Bosco que buscaba la salvacion integral
de los muchachos le llevé a crear oportunidades para prepararse profesionalmente y a gene-
rar espacios que aseguraran un nuevo ambiente laboral y una forma justa de hacer empresa.
(MB 111, 357). El carisma salesiano tiene en sus raices la opcién por una nueva sociedad, por
el cambio de las estructuras injustas.

La experiencia prototipica de Don Bosco, que se sintetiza en la experiencia Valdocco,
constituye para nuestros dias la razén para seguir buscando la felicidad de los jovenes exclui-
dos y de los ambientes populares. Pero esa busqueda y construccién de la felicidad empieza
por la conciencia de que existen estructuras que niegan esa felicidad y pasa por la toma de
una decisién ética y politica que abra caminos hacia la autodeterminacién de las libertades de
los excluidos y la constituciéon de un orden social justo y ético. Esto implica apostar por mo-
delos de desarrollo que generen mediaciones, donde el protagonismo sea el de la gente pobre.

3. Caracteristicas del carisma

Lo que identifica a los Salesianos no responde a un registro descriptivo de contenidos;
mas bien, se expresa de diversas formas en la capacidad de respuesta que desde el carisma
salesiano se da a situaciones sociales de injusticia y marginalidad. Las Constituciones y Re-
glamentos Generales (2010) proclaman asi esta sensibilidad carismatica:




Trabajamos en ambientes populares y en favor de los jovenes pobres. Los educamos para las
responsabilidades morales, profesionales y sociales colaborando con ellos, y contribuimos a la
promocién del grupo y del ambiente.

Participamos, desde nuestra condicién de religiosos, en el testimonio y compromiso de la Igle-
sia por la justicia y la paz. Manteniéndonos independientes de toda ideologia y politica de
partido, rechazamos cuanto favorece la miseria, la injusticia y la violencia, y cooperamos con
quienes construyen una sociedad mas digna del hombre.

La promocion, a la que nos dedicamos con espiritu evangélico, realiza el amor liberador de
Cristo y es signo de la presencia del Reino de Dios. (C. 2010, Art. 33)

El carisma salesiano debe ser comprendido en el contexto de la compleja actividad de
evangelizacion que abarca la entera realidad humana. Este convencimiento esta presente en
todos los documentos que identifican el carisma salesiano. Alencherry (2005) ofrece un re-
corrido exhaustivo por los documentos oficiales de los dltimos Capitulos Generales y de las
Cartas de Rectores Mayores, estudio del que se extrae estas anotaciones que explicitan el texto
constitucional y la tradicién carismatica salesiana.

»

Don Luis Ricceri, Rector Mayor entre 1965 y 1977, traté el tema del “subdesarrollo
(Cf. ACS 261). Escribiendo en la linea de las reflexiones provenientes de la Asamblea de los
Obispos Latinoamericanos en Medellin, declara enfaticamente:

La lucha contra el subdesarrollo pertenece a la esencia misma de la Congregacion Salesiana.
Ella se siente por lo tanto comprometida a fondo en la misma. Pero lo debe realizar conforme
a su carisma, o sea, en la linea, en el estilo, en el espiritu de D. Bosco y luego con valor, con in-
teligencia, con realismo y siempre con caridad. (ACS 261, p. 18).

Continuando con sus consideraciones respecto a las implicaciones que se derivan de este
deber para todos los salesianos, evidenciaba cémo la “educacién liberadora” que forma “libera-
dores” serfa la respuesta adecuada a los problemas del subdesarrollo” (Cf. ACS 261 p. 31).



El Capitulo General 23 observa que, siguiendo el ejemplo de Don Bosco, la comunidad
salesiana es consciente de “que la lucha contra la pobreza, la injusticia y el subdesarrollo for-
ma parte de su misiéon” (CG 23, 208).

El Rector Mayor Don Vecchi (1996-2002) dice:

Algo que nos molesta y que nos llama a una seria reflexién es el hecho de que desde algunos
afos para aci se estd repitiendo que nos encontramos frente a un fenémeno de empobreci-
miento mas bien que de simple pobreza. No se trata de una etapa transitoria, un accidente del
camino, consecuencia del pasado, sino un resultado de las actuales estructuras econémicas,
sociales y politicas, aun reconociendo que otras muchas causas influyen en la extension de la
pobreza. (ACG 359, p. 22).

El carisma convoca a la accidén para dar respuesta positiva a lo que se considera debe
cambiarse y se evidencia por su capacidad de actuar sobre la realidad para cambiarla. Para la
permanencia del carisma y su identidad debe actuar ese algo especial que Weber denomina
como “fuerzas sobrenaturales” “Esto nos pone ante el desafio, cada vez mds acuciante, de
realizar el Gnico carisma salesiano en una multiplicidad de variadisimos contextos sociales,

religiosos y culturales” (Chévez, 2011, p.7).

La adaptabilidad y flexibilidad del carisma debe darse dentro de la fidelidad y la movili-
zacion de energias orientando el trabajo hacia la tinica misién. Esta novedad social que produce
la fuerza y originalidad del carisma constituye la razén mds importante para preguntarse qué
aporta el carisma en tanto experiencia vivida, no teorizada en esquemas légicos racionales, pero
si expresada en paradigmas, valores, habitos y modelos de vida. La experiencia vivida también
supone sus propias formas de conocer, interpretar el mundo y tomar decisiones. Asegurar res-
puestas multiples y diversas no se logra desde las experiencias de vida sino desde el conocimien-
to mutuo que surge de ellas. El Rector Mayor Don Pascual Chévez dice al respecto:

Se nos impone por tanto una reflexion profunda, sobre todo a nivel especulativo. Esta debe
tener en cuenta todos los contenidos sobre el tema de la promocién humana, juvenil y popular
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prestando atencién, al mismo tiempo, a las diferentes y cualificadas consideraciones filos6fi-
co-antropoldgicas, teoldgicas, cientificas, historicas y metodoldgicas pertinentes. Este andlisis
se debe ademds concretar en el plano de la experiencia y de la reflexién operativa de cada
persona y de cada comunidad. (Chévez, 2013, p. 2)

4. Lectura critica del carisma
salesiano en la practica

del modelo conocimiento/accidn
para el desarrollo

La enorme bibliografia sobre la figura de Don Bosco y su proyecto educativo ha sido de-
sarrollada, en su mayoria, desde una perspectiva que podriamos denominar “puertas adentro”;
indicando con ello un tratamiento que apunta a la convocatoria, apropiacién y resignificaciéon
continua del proyecto salesiano, caracterizado por el uso de categorias interpretativas y de and-
lisis generados por los mismos que deben hacer de ese proyecto una experiencia vivida.

Los estudios de Arther Lenti sobre la vida de Don Bosco denuncian, con sumo respeto,
los escritos con mentalidad pre-cientifica sobre la bibliografia de Don Bosco y la historiogra-
fia salesiana (Rodriguez, 2013). La objetividad de Lenti presenta “el descubrimiento explosi-
vo de Don Bosco de los jovenes pobres y abandonados en Turin” (Rodriguez, 2013, p. 10) y
permite que los hechos sean analizados con la rigurosidad de la teoria cientifica para validar
procedimientos y universalizar los criterios del carisma que llevaron a Don Bosco a actuar
con evidente éxito.




La Teorfa Critica de la Escuela de
Frankfurt ayuda a identificar los aportes al
carisma salesiano en las corrientes de desa-
rrollo de inicio del siglo XX y especialmen-
te de las respuestas contestatarias de los 70
al modelo del desarrollo como crecimiento
econémico. Esta lectura de actuar salesiano
en el desarrollo evidencia la idiosincrasia
practica del proyecto salesiano y la ausen-
cia de un trabajo tedrico previo a la accion,
ausencia que era sustituida por la fuerza del
carisma para orientar la accion.

El ejercicio de mirar y escudrifiar
el proyecto salesiano desde perspectivas y
marcos conceptuales ajenos y extrafios al
carisma salesiano lleva a descubrir su capa-
cidad de respuesta diferenciada al proble-
ma del desarrollo. No se pretende ubicar
el proyecto salesiano, y el carisma que lo
anima, en el mapa de las teorfas ni de los
métodos pedagdgicos de desarrollo o co-
municacionales, sino de identificar sus in-
tuiciones desde la estructura de la teoria del
modelo conocimiento/accidn.

Plasencia (2014), a quien debe re-
conocerse el mérito de reinterpretar desde
marcos conceptuales académicos el legado




salesiano, justifica la eleccion de la Teoria Critica de la Escuela de Frankfurt por encontrar en
ella una mediacién dialéctica para explicar las causas de la situacion social sobre la que actda el
carisma de Don Bosco; ademas porque involucra a la poblacién para cambiar la realidad que les
afecta; y finalmente porque permite construir modelos universales que no estdn condicionados
a las coyunturas de los tiempos y las circunstancias.

Entre las ideas fuerza del carisma salesiano y el objeto motivacional de la Escuela de
Frankfurt hay un campo comun de encuentro en torno a la supresién de la injusticia social
y la construccién de una sociedad de hombres libres, o como dice Don Bosco de “honrados
ciudadanos y buenos cristianos”. Ese campo comun es el conocimiento de la realidad (Pla-
sencia, 2014).

La gran mayoria de los que pueblan los paises en via de desarrollo conoce bien la indigencia
econdmica, la precariedad familiar, la discriminacién racial, las carencias educativas y cultu-
rales, la impreparacién para el trabajo, la innoble explotacion por parte de terceros, el empleo
abusivo como mano de obra, la estrechez de horizontes que sofoca la vida, dependencias varias
y otras desviaciones sociales. (Chavez, 2012, p. 16)

Esta l6gica del carisma que lleva a la accién y la del pensamiento analitico y critico de
la realidad, se constituyen en fuerza transformadora de la misma. Cuando la accién no pro-
voca la critica a la realidad y se torna pensamiento sistemdtico de la misma no incide en la
transformacion de la realidad, inicamente la justifica y ataca a los excesos que en ella se dan,
es previsible y repetible.

Desde esta perspectiva, el carisma, que actda con andlisis social critico, aporta al mo-
delo de planificacién conocimiento/accién los elementos cognitivos que permiten vincular
la accién a las causas de la injusticia y de esta manera proporciona elementos a la planifica-
cién para proyectar nuevas acciones/politicas que respondan a las demandas de cambio de
la poblacién meta. La falta de analisis social critico deteriora el carisma institucional y hace
que los portadores del carisma pierdan la capacidad de respuesta a la mision. Pascual Chévez,



Rector Mayor de los Salesianos, constata los
efectos de la accidn sin andlisis:

Cuando la accién
Es obligado registrar algunas carencias no pr.ovoca Ia critica
en la vida del salesiano: el individualismo a Ia I"ealldad y se torna

en las decisiones pastorales, el modo de o %
emplear el tiempo libre, el espacio dado pens amiento
al bienestar personal en detrimento de la sistemético’ no incide
disponibilidad para la mision; pero tam- I f o
bién un activismo que deja poco espacio en la transtormacion
a la vida espi‘rit}lal, al ?studio sistgméti— de | are alid ad’
co, al aprendizaje continuo, al hédbito de PR . . re
reflexionar. (Chévez, 2012, p. 15) unicamente Ia justlflca
La hermenéutica dialéctica que des- Yy ataca los excesos...

cubre las falacias de la sociedad de intereses es previsible y re petible.

y poderes, abre las puertas a la sociedad de
la fraternidad y de la justicia que es el obje-
tivo del carisma como lo expresa Chévez en
lenguaje biblico:

Precisamente porque anunciamos a Otro
y ofrecemos su salvacién, no podemos
anunciarnos a nosotros mismos y nues-
tros proyectos. Nuestra obligaciéon es
hacer presente la salvacién de Dios, con-
virtiéndonos en sus testigos. Esta misién
compromete toda nuestra existencia y
nos libra del riesgo, no imaginario, del
funcionalismo, del activismo y del prota-
gonismo. (Chavez, 2012, p. 34)
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La Escuela de Frankfurt orienta sus investigaciones sociales a la “basqueda de la felicidad

de todos los hombres” (Plasencia, 2014, p. 22) y critica los fundamentos de la ética burguesa
que libera de responsabilidad por las consecuencias sociales de una accién legal que favorece los
intereses personales o de grupo; Friedmann (2001) reacciona a esta ética burguesa e incorpora
en su modelo de planificacién el conocimiento necesario de las consecuencias de la accién me-
diante la participacion de los afectados. Tal vez sea este el aporte mas significativo de la Escuela
de Frankfurt para concientizar a los ciudadanos del mundo sobre las graves consecuencias de
un desarrollo econémico movido por las fuerzas de los intereses del mercado.

La moral frankfortiana tiene que ver con la “forma de actuar” y esta debe apuntar a la

“superacion de la injusticia social” (Horkheimer, 1999, p. 21; en Plasencia, 2014, p. 22). En
este punto la ética de la teoria critica se expresa en forma similar a la motivacion carismatica:

El sentimiento moral tiene algo que ver con el amor. ... en cuanto que posible miembro de una
humanidad feliz. Concierne a la indigencia y fuerzas que sefialan hacia el futuro. ... A este amor
le parece que todos los seres vivientes tendrian derecho a la felicidad. (Horkheimer, 1999, pp.
135-136; en Plasencia, 2014, p. 22)

Con otro lenguaje y con mayor contundencia la comunidad carismatica salesiana defi-

ne su misién en términos de amor:

Los Salesianos de Don Bosco formamos una comunidad de bautizados que, ddciles a la voz
del Espiritu, nos proponemos realizar, en una forma especifica de vida religiosa, el proyecto
apostolico del Fundador; ser en la Iglesia signos y portadores del amor de Dios a los jovenes,
especialmente a los més pobres. (C. 2010, Art. 2)

De este modo la misién queda descargada del peso excesivo de la responsabilidad sobre los
resultados y se convierte en proclamacion eficaz y visible del amor de Dios como aparece, pri-
mero en el ser, y luego en el obrar de sus enviados. (Chavez, 2012, p. 5)

Este compromiso estd estrechamente relacionado con nuestro deber de promover la

justicia en el mundo, y también con nuestros métodos de desarrollo. El carisma salesiano va
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mds alld del hecho y actda sobre las causas, llevando la planificacién al campo de las estruc-
turas que impiden el desarrollo de la sociedad donde actta. El carisma no sustituye el pro-
tagonismo de la poblacién para su liberacion; por el contrario, se transmite y acttia desde la
misma poblacién. Responde a la dindmica de la realidad cambiante. Conviene entonces citar
por entero lo que el Capitulo General Especial de 1971 dice al respecto:

El subdesarrollo, el analfabetismo la miseria y el hambre en el mundo, han cobrado hoy dia tal
amplitud y gravedad que no bastan los remedios inmediatos, sino que hace falta actuar sobre
las causas profundas de tal situacién. Se trata, en efecto, de estructuras, que con frecuencia
obstaculizan gravemente o incluso van contra la esencia del Evangelio predicado y vivido: no
permiten a los pobres y a los oprimidos descubrir la imagen de Dios, ni creer que el Reino ha
llegado ya a este mundo, ni mucho menos encaminarse hacia la salvacién integral. Son, por
tanto, estructuras de pecado.

Por otra parte, la promocién humana de los pobres, para que sea tal, requiere que sean ellos los
que tomen conciencia de la situacion y que los cambios sean realizados por ellos mismos, colecti-
vamente unidos. Lo cual significa que ha de ser ayudados por personas e instituciones que trabajen
por la justicia. Aqui tienen un papel de importancia primordial las comunidades cristianas. [...]
Nuestra respuesta hoy, en la linea del compromiso por la justicia en el mundo, se sitda en un con-
texto cultural nuevo: no viene reclamada por motivos contingentes de sectores politicos o ideolo-
gfas transitorias, sino por las exigencias que plantea hoy al educador cristiano la educacién integral
del “perfecto cristiano y honrado ciudadano”. (Capitulo General Especial, 1971, numeral 67)

La experiencia vivida es la fuente que alimenta el conocimiento/accién. En la préactica
la accion es el paradigma que direcciona el carisma y en consecuencia el modelo conocimien-
to/accion, en la 6ptica salesiana, tiene como eje direccional de la accién la transformacién de
las situaciones sociales de injusticia.

El esfuerzo permanente institucional salesiano para que el carisma no caiga en activismo
es fuente permanente de accién desde la que se construye conocimiento que a su vez direcciona
la fuerza del carisma hacia nuevas realidades. La teoria no sustituye la experiencia vivida, pero



la experiencia se empobrece sin teoria, las dos dimensiones se necesitan y el avance se da en
resolver tensiones y en alimentar nuevas tensiones irresueltas entre teoria y experiencia.

Ante esta constatacion, el carisma institucional acude a la teoria, no para obtener res-
puestas que expliquen la realidad sino preguntas que ayuden a problematizar conceptual-
mente el hecho social y por la tanto la actividad carismatica. No se piensa al servicio de la
teorfa, sino que se coloca la teoria al servicio de entender lo que estd sucediendo y lo que
estamos haciendo hace, dando palabras a lo que casi siempre resulta indecible desde la mis-
ma accién. La planificacién conocimiento/accién tiene para el carisma el efecto del marco
conceptual externo que plantea preguntas inusuales e insospechadas que aquellos que viven
la experiencia carismatica jamas se harian y que, en cierta manera, la problematizan, enredan
y cuestionan superando el activismo carismdtico como respuesta tnica.

Bibliografia

Alencherry, E. (2005). Desarrollo desde el punto de vista de la evangelizacién y del carisma salesiano.
https://bit.ly/3qG1BMs

Auffray, A. (1948). Un gran educador San Juan Bosco 1815-1888. Santa Catalina.

Bermudez, E., & Martinez, G. (2000). Hugo Chévez: la articulacién de un sentido para la accién co-
lectiva. Espacio abierto, 9(1). https://bit.ly/2NCEVy9

Chaévez, P. (2011). La inculturacién del carisma salesiano. Actas del Consejo Superior, afio XCII, sep-
tiembre-diciembre de 2011, Nam. 411, pp. 3-51. Central Catequistica Salesiana.

(2012). “Testigos de la radicalidad evangélica” Llamados a vivir en fidelidad el proyecto apost6-
lico de Don Bosco. “Trabajo y Templanza”. Actas del Consejo Superior, afio XCIII, abril-junio
de 2012, Num. 413, pp. 3-53. Central Catequistica Salesiana.

(2013). Aguinaldo 2013: Como Don Bosco educador, ofrezcamos a los jovenes el Evangelio de
la alegria mediante la pedagogia de la bondad. https://bit.ly/2ZAMCYc

Friedmann, J. (2001). Planificacién en el dmbito ptiblico. Instituto Nacional de Administracién Publica.
Herr, E. (1997). Los limites del modelo capitalista. Selecciones Teolégicas, 141(36), enero-marzo.

- 96



Lenti, A. (2010a). Don Bosco: historia y carisma. Origen: de Ibecchi a Valdocco (1815-1849), Vol. 1. CCS.
(2010b). Expansién: de Valdocco a Roma (1850-1875), Vol. 2. CCS.

Plasencia, V. (2014). “Jévenes pobres, abandonados y en peligro”. Una categoria de Don Bosco reinterpre-
tada desde la Teoria Critica. Abya-Yala.

Prellezo, J. (2000). Valdocco en el XIX entre lo real y lo ideal. Documentos y testimonios sobre una expe-
riencia pedagégica. CCS.

Rodriguez, W. (2013). Don Bosco: historia y carisma. Dialdgica, 10(1), enero-junio. UPEL, publica-
cién en linea. https://bit.ly/3kbGgrU

Weber, M. (1977). Economia y sociedad. Esbozo de sociologia comprensiva. Fondo de Cultura Econé-
mica. Tomo L.







SEGUNDA PARTE

Investigaciéon/innovacion/

emprendimientos
en el CES







estrategia para implementar

el Ecosistema emprendimiento/
innovacién/investigacion

de la Universidad Politécnica
Salesiana en los Centros
Educativos Salesianos’

José Enrique Juncosa Blasco
jjuncosa@ups.edu.ec

Juan Pablo Salgado-Guerrero
jpsalgado@ups.edu.ec

Belén Soriano Cevallos
msoriano@ups.edu.ec

Paola Carrera Hidalgo
pcarrera@Qups.edu.ec

- _—)#"anencia del Grupo Universidad y bienes comunes comunicada en el IV Congreso de Pedagogia Salesiana
" (Universidad Politécnica Salesiana, Quito, 17-19 de noviembre del 2020. Eje 3: Transformaciones Pedagdgicas).



SA[ERDU Tt
DLLNTAE '
ur\/




1. Introduccidon

El contexto La trayectoria lograda

El conjunto de actividades inclui- Yy el camino recorrido
das en el ciclo investigacién/innovaciéon/ no se desmarcan del todo

emprendimiento en la educacién superior

nace de experiencias que lograron vincu- de la tendencia g|°ba|'
lar muy estrechamente los resultados de pero nuestra universidad
la investigacién con el mundo empresarial .

no solo la reinterpreta:

de su entorno y forma parte de un pensa-

miento econdémico que hace de la figura Ia reinventa deSde el
del emprendedor un elemento muy im- Iega do de la pe da go gl'a

portante de la economia, tal como describe

el Recuadro 1. Luego, los aprendizajes al- y la identidad salesiana
canzados fueron incorporados por las uni- hasta marcar diferencias

versidades hasta dar una cierta forma a las R ...
actividades de transferencia de los resulta- Y opciones distintivas.
dos de la investigacion y la tecnologia hacia

la sociedad en su conjunto, priorizando el

mundo empresarial; o bien, incorporando

los emprendimientos como contenidos de

aprendizaje o asignaturas.

Hoy, esa tendencia se reconoce en pro-
yectos y programas seguidos por las siglas
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[+D+i (Investigacion, desarrollo e innovacién) hasta convertirse en un componente obligado
de la actividad universitaria que apunta a vincular la innovacién con la transferencia de tecno-
logia y los emprendimientos. En Ecuador, las actividades y programas de este tipo se genera-
lizan, con resultados muy diversos de una universidad a otra, en los dltimos cinco anos y, por
supuesto, la Universidad Politécnica Salesiana ha sido parte activa de esa tendencia.'

La UPS, a través del Vicerrectorado de Investigacion, desde el 2015 ha desarrollado esta
dimensién basado en el trabajo colaborativo de unidades grupales de diverso tipo que dan
vida al Ecosistema de emprendimiento/innovacién/investigaciéon:* grupos de investigacion,
grupos académicos del asociacionismo universitario salesiano y emprendimientos estudian-
tiles articulados en coworkings. Nuestra universidad plantea que los elementos funcionan
como seres vivos de un ecosistema segun relaciones reciprocas de ida y vuelta entre ellos; y
relaciones no jerarquicas (ninguno de los términos es ‘mds que los otros’) de tal manera que
ninguno es ‘objeto’ respecto a los otros. La trayectoria lograda y el camino recorrido no se
desmarcan del todo de la tendencia global, pero nuestra universidad no solo la reinterpreta:
la reinventa desde el legado de la pedagogia y la identidad salesiana hasta marcar diferencias
y opciones distintivas.

1 En Ecuador, la Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, ha creado el
Proyecto HUB de iTT, “para impulsar el desarrollo de las actividades de innovacién, emprendimiento y transferencia
de tecnologfa llevadas a cabo en las Instituciones de Educacién Superior. Generando un ecosistema que permita el
desarrollo y ejecucién de proyectos de innovacién y emprendimiento con enfoque productivo, a través de la articu-
lacién entre el sector académico, empresarial y gobierno. Promoviendo asi, el desarrollo de la economfa basada en el
conocimiento y la institucionalizacién de los procesos de innovacién, emprendimiento y transferencia de tecnologfa
en las instituciones de educacién superior”. La UPS es parte del HUB de Quito, junto a otras cuatro universidades:
Universidad Catélica de Quito, Universidad Central del Ecuador, Escuela Politécnica Nacional y Universidad de
las Fuerzas Armadas (ESPE). En: https://bit.ly/3sibuAn

2 Cuando nos referimos a los elementos del ciclo en el contexto de la Universidad Politécnica Salesiana sustituimos
los guiones que separan los términos por ‘slash’ (/), para expresar asf la nocién de que investigacién/innovacién/
emprendimiento funcionan juntos, como un solo término que aglutina elementos distintos, pero mutuamente y
recfprocamente referenciados. Esta opcién capta esa unidad que atn no podemos expresar en una sola palabra.
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El emprendedor y los emprendimientos
en la economia y la educacién

Varios autores coinciden en que el economista Joseph Alois Schumpeter (1883-1950) fue el primero en afirmar
el rol fundamental del emprendedor como motor de la economia y de la empresa. Al considerar al emprende-
dor un ente generador de crecimiento econémico, define su funcién como aquel que toma la decision de crear
(1949), recalcando la importancia del trabajo en equipo y las interacciones entre las partes (1978, p. 25). A partir
de la década de los 50, surge la tendencia de las escuelas de formacién o entrenamiento que toman en cuenta
las competencias demandadas por el mercado laboral de la época, tales como el Movimiento de Educacién y
Entrenamiento con base en Competencias, CBET por sus siglas en inglés (Camacho, 2007).

Posteriormente, los ministros de la Unién Europea, a través de la Declaracién de Bolonia, generan una volun-
tad politica propicia para garantizar a los ciudadanos “las competencias necesarias para afrontar los retos del
nuevo milenio, junto con una conciencia de comparticién de valores y pertenencia a un espacio social y cultural
comun” (Ministros Europeos, 1999), se plantea la promocién de las siguientes dimensiones en la educacién su-
perior: desarrollo curricular, cooperacion entre instituciones, esquemas de movilidad y programas de estudio,
integracién de la formacién e investigacion.

Como producto de este pacto, siete afios después el Parlamento Europeo define al “espiritu empresarial” como
una de las ocho competencias clave para todos los ciudadanos en la “Recomendacién sobre las competencias
clave para el aprendizaje permanente” (Comisién Europea, 2018) y nace “el emprendimiento en la educacién”
como una politica europea de cooperacién. Finalmente, se define al espiritu empresarial como “la habilidad de
un individuo para convertir ideas en actos. Incluye la creatividad, la innovacién y la asuncion de riesgos, asi
como la habilidad para planificar y gestionar proyectos destinados a lograr objetivos. Es un apoyo para todos en
la vida cotidiana del hogar y en la sociedad, hace que el empleado sea mds consciente del contexto de su trabajo
y mas capaz de aprovechar sus oportunidades, es la base sobre la que los empresarios pueden establecer una
actividad social o comercial” (Comisién de las Comunidades Europeas, 2006, p. 4).

Reforzando lo planteado, el Horizont Report 2020 afirma que los estudiantes contempordneos son nativos
digitales y estdn en aprendizaje continuo. Ese aprendizaje ya no pasa ni depende de una institucién académica
(EDUCAUSE, 2020) por lo que el desarrollo del espiritu empresarial toma relevancia, convirtiendo al empren-
dimiento en uno de los aliados principales de la educacién actual.
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En la UPS, la relevancia del Ecosistema y de las actividades [+D+i no se mide exclusi-
vamente por resultados de emprendimientos o de transferencia de tecnologias sino, princi-
palmente, por el potencial formativo y capacidad de generar capacidades para la solucién de
problemas, disefiar proyectos y actuar en marcos colaborativos de pensamiento y gobernanza,
con énfasis en la agencia estudiantil. Por lo tanto, a diferencia de lo que ocurre en otras univer-
sidades, la UPS valora el ciclo investigacién/innovacién/emprendimiento por su potencial pe-
dagogico, constituyendo un sistema de ambientes capacitantes que ofrecen a los sujetos un ciclo
ordenado de itinerarios debidamente acompanados, diversificados y de creciente complejidad.

En efecto, la palabra LabOratorio, que nombra nuestra propuesta, es la conjuncién
de dos términos, el primero de los cuales (‘laboratorio’), alude a conocimiento en accién y
‘puesto a prueba’ en la practica; en tanto que el segundo (‘oratorio’) evoca el patio salesiano
entendido como espacio capacitante donde los sujetos despliegan en libertad, y en medio
de actividades colectivas ludicas, aprendizajes en accién distintos a los del aula, tanto en
contenidos cuanto en dindmicas y objetivos. El término ‘pedagdgico’ sefiala la importancia
de la orientacién formativa y habla de la inclusiéon de capacidades en un proyecto educativo
amplio y abarcante.

Nuestra ponencia despliega la propuesta de implementar en los Centros Educativos
Salesianos el Ecosistema investigacién/innovacién/emprendimiento a partir de la experien-
cia y los aprendizajes de la Universidad Politécnica Salesiana mediante la estrategia que de-
nominamos LabOratorio Pedagdgico Salesiano. Las razones que hacen de los Centros de
Educativos Salesianos una plataforma idénea para dicha implementacién son las siguientes:

+ La situacién contempordnea estd atravesada por crisis muy profundas y de diver-
so tipo (de salud, ambientales, productivas, educativas...) que han golpeado fuerte-
mente la produccion y el trabajo generando desempleo, exclusién y marginalidad. En
tal escenario, el Papa Francisco nos exige respuestas concretas que implican unir la
educacion con los emprendimientos segtin la economia marcada por la solidaridad
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y orientada al bien comun.’ El Rector Mayor, por su parte, en su reciente carta, nos
invita a acompanar a los jévenes hacia un futuro sostenible que hace del respeto al
medio ambiente el eje de posibles emprendimientos, y de iniciativa de formacién
para el trabajo y la productividad.* Al mismo tiempo, como nos lo recuerda el P. Javier
Herrén en su carta, las universidades no deben abandonar a las unidades educativas
de educacién bésica y bachillerato en medio de los desajustes causados por la pande-
mia, contribuyendo a sostener los estdndares de calidad y resolver desafios de sosteni-
bilidad de las familias de nuestros destinatarios (Herran & Salgado, 2019).

+ El LabOratorio Pedagégico Salesiano (LOPS) acerca la universidad a los Centros
Educativos Salesianos pues consideramos que estan cargados de posibilidades para
recrear el Ecosistema en su integridad superando la tentacién de replicar activida-
des membretadas como innovacion o emprendimiento sin que pasen de ser esfuer-
zos aislados de escaso o nulo impacto.

« La implementacion del Ecosistema en los Centros de Educacién Salesiana favorece
la innovacién pedagégica enriquece el legado de la pedagogia salesiana al compo-
ner ambientes pedagdgicos no escolarizados debidamente articulados que ofrecen a
los estudiantes la oportunidad de forjarse como personas creativas, libres y dignas,
solidarias y volcadas al trabajo en equipo cultivando tempranamente la capacidad
de entretejer la investigacién con los emprendimientos y la creatividad.

En virtud de ello, desplegamos a continuacién los componentes de la propuesta del
LabOratorio Pedagégico Salesiano (LOPS), estrategia idonea para recrear en los Centros
Educativos Salesianos la experiencia del Ecosistema de investigacién/innovacién/emprendi-
miento de la Universidad Politécnica Salesiana. A continuacidn, describiremos las bases con-
ceptuales (formas de pensar, conocer y aprender, de decidir propias del Ecosistema), los ciclos
formativos y plantearemos posibles respuestas a los interrogantes de su implementacion.

3 Mensaje del Santo Padre en la IV Jornada Mundial de los Pobres (15 de noviembre del 2020) que induce a recordar
el gran valor del bien comdn.

4 Ver Fernandez-Artime (2020).
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2. Principios del LabOratorio
Pedagdgico Salesiano

La iniciativa supone los siguientes principios que orientan los aprendizajes, la toma
de decisiones y la generacion de iniciativas que se inspiran tanto en el legado pedagdgico
salesiano cuanto en las dindmicas sociales que marcan los aprendizajes y la produccién de
saberes orientados a la innovacién y los emprendimientos. Cada principio tiene soportes
tedricos y estd abonado por la practica del Ecosistema en la UPS en gran parte recogida por
la produccién cientifica del Grupo Universidad y Bienes Comunes, pero los puntualizamos
brevemente de la siguiente manera:

*  Libre adscripcion y libre participacién. La libertad es un valor fundamental del Eco-
sistema y define su vitalidad. E1 LOPS convoca a personas que participan por vo-
luntad propia en un itinerario formativo diferenciado respecto a las dinamicas ge-
nerales y necesariamente obligatorias propias de otras actividades del CES, como
las del aula. Conforme al legado pedagdgico del asociacionismo juvenil salesiano,
el Ecosistema se ofrece a todos, aunque no todos decidan ser parte de él. La ads-
cripcién, ademas de voluntaria, es abierta e inclusiva, y contempla la posibilidad de
abrirse a otros miembros de la comunidad educativa: familias, personas de otros
centros educativos cuya presencia dinamiza los LOPS, etc.

*  Protagonismo juvenil y gobernanza colectiva. La libre adscripcién va de la mano con
el protagonismo juvenil, otro legado del asociacionismo juvenil salesiano.” El LOPS

5 Ver al respecto el estudio de Juncosa et al. (2019a y 2019b) sobre las formas del asociacionismo salesiano universita-
rio segtn los cuales, en los emprendimientos los estudiantes expresan en mayor medida los principios de autonomia
y gobernanza.
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reinventa y radicaliza el protagonismo juvenil a través del ejercicio efectivo de la
autonomia en la formulacién creativa de proyectos y en la gobernanza correspon-
sable, basada en la articulaciéon de consensos respecto a los recursos que se generan
y a las iniciativas que se plantean. La eventual presencia de docentes y autoridades
del CES deben garantizar el protagonismo y la autonomia juvenil sin imponer-
se ni condicionar las decisiones. Por eso, en este contexto, solemos mencionar los
términos de ‘autoorganizaciéon’ (capacidad de los seres vivos para reaccionar y re-
organizarse ante los cambios del entorno) y ‘autopéiesis’ (la capacidad de ‘hacerse’
[pdiesis] a si mismos [auto]).

Asociatividad abierta. E1l LOPS no es un espacio previamente normado y no se ins-
taura a partir de reglamentos. Funciona como patio abierto en el que, si bien no
todos participan de la misma manera e intensidad, todos construyen colectiva y
paulatinamente sus propias reglas del juego, a medida que caminan. Por ello, si las
reglas fueran necesarias, estas vendran al final del camino. El LOPS llega a ser lo
que sus miembros logran con su vision, esfuerzo y trabajo y deben construir sus
propios objetivos.

Ambientes capacitantes. Conforme a la evocacién del Oratorio, el LOPS es de por si
capacitante en todos sus espacios, en todo lo que hace y propone. Ofrece itinerarios
no solo para cultivar capacidades y habilidades de investigacién/innovacién/em-
prendimiento; también genera en cada sujeto la capacidad de procurarse capacida-
des y habilidades por si mismo en relacién a los proyectos que quiere crear.
Enfoque en el bien comtin. La concepcion de los emprendimientos propios del Eco-
sistema hunde sus raices en las concepciones del desarrollo humano y en la econo-
mia basada en la solidaridad. Coloca las relaciones de colaboracién por sobre las re-
laciones de competencia. E1 LOPS no replica el ‘modelo Silicon Valley’ que requiere
grandes inversiones de investigacion e innovacién para sostener emprendimientos
de gran inversién y alta productividad financiera. Tampoco se relaciona con el em-
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prendedurismo que apunta a producir empresas no enfocadas en el bien comun. El
LOPS, por tanto, se funda en actitudes propias de la comunalidad.

«  El saber es un hacer. En el LOPS confluyen varias orientaciones pedagégicas, pero
remarcamos tres muy importantes: 1) Parte de que el saber es un hacer, superan-
do la practica que coloca primero la necesidad de saber para luego hacer. Ese es el
sentido del término ‘laboratorio’, donde el saber y el conocer se entretejen con el
hacer; 2) Se aprende con otros, junto a otros, y las capacidades de unos refuerzan las
necesidades de otros, sin jerarquias; 3) El LOPS produce y genera un saber colectivo
en y desde la gestion, abierto a la novedad y a preguntas sucesivas. No es un saber
que clausura posibilidades.

+  Investigacién-accion-participativa. Las dindmicas que generan proyectos, cono-
cimientos y aprendizajes tienen lugar en medio de las acciones y decisiones co-
lectivas. Son los miembros del Ecosistema que aprenden colaborativamente de lo
que hacen, proponen y deciden, de los productos y emprendimientos logrados y
también de los interrogantes que plantea la gestién del proceso. Es el colectivo que
convoca a los expertos para que contribuyan a clarificar los interrogantes de forma
tal que sus saberes no sustituyen ni se sobreponen a los del colectivo.

3. Descripcion del ciclo
de innovacién/emprendimientos

En este apartado describiremos el recorrido de la UPS respecto al ciclo investigacién/
innovacién/emprendimientos para evidenciar no solo las actividades sino también su poten-
cial formativo. Como gran parte de la dimensién de investigacion se desarrolla a partir de la
actividad docente, el ciclo enfatiza las dimensiones de innovacién/emprendimientos sin que
la investigacion sea una realidad extrana.
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En los dltimos anos se han incrementado exponencialmente los programas de em-
prendimiento en las universidades y dentro de la educacién en general como un espacio de
formacién que promueve el desarrollo de competencias. La UPS adopt6 una estrategia de
emprendimiento con el objetivo de consolidarse como una universidad innovadora y de in-
vestigacion. En este sentido el emprendimiento es una palanca de cambio en el marco de la
ensefianza e innovacion, fomentando el aprendizaje basado en proyectos (ABP).

Esta estrategia de innovacion educativa buscaba desde sus inicios, impulsar la cultura
emprendedora y lograr proyectos exitosos a través de la generacion de una comunidad activa
y participativa en cada fase del proceso. La Figura 1 muestra el ciclo completo de las activi-
dades de innovacién/emprendimientos, cada una de las cuales sera explicada a continuacion:
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4. Las fases y actividades
del ciclo innovacién/
emprendimiento

Coworking StartUPS

La UPS cuenta con cuatro espacios fisicos de coworking en las tres sedes universitarias
de Quito, Guayaquil y Cuenca. Son el punto de encuentro para desarrollar las actividades,
tejer relaciones y consolidar proyectos. Es el lugar donde la comunidad se retne, trabaja, se
apoya. Se basa en el concepto del trabajo cooperativo y colaborativo para logar objetivos co-
munes. El coworking representa un espacio en el que el conocimiento cognitivo y emocional
confluyen en la accidén, pues el estudiante despierta y desarrolla, desde su interés y decision,
proyectos y competencias, enriqueciendo su proceso de formacién dentro de la universidad.
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Bootcamps de emprendimiento

Los bootcamps son campamentos intensivos en los que se transfieren conocimientos,
técnicas, herramientas para fomentar las habilidades empresariales, innovar y trabajar sobre
temdticas de interés y problematicas que requieren solucién. Dentro de estos espacios se
fomenta actividades como el networking, para generar conexiones entre los emprendedores,
mentores, inversionistas y fortalecer los proyectos de emprendimiento tomando en cuenta las
exigencias del mercado, de los clientes y el contexto en general. En este ambiente se fomenta
la creatividad de los emprendedores, uso de tecnologia, identificar oportunidades, validacién
de ideas, productos y servicios, buscando la interdisciplinariedad en el trabajo en equipo. A
lo largo del afio se desarrollan bootcamps y mini bootcamps, que son eventos locales de al-
cance medio, organizados por la propia comunidad de docentes y estudiantes para trabajar
una temadtica en particular. Su objetivo consiste en vincular a nuevos estudiantes y mantener
dindmicos los ambientes.
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Recréate

Es un tipo especifico de bootcamp destinado a pro-
porcionar herramientas de emprendimiento acelerado
para impulsar la creatividad de los estudiantes que les
permita identificar soluciones de problemas de indole
regional, nacional o internacional. Durante el encuentro,
los participantes trabajan en ideacidn, materializacion e,
incluso, hasta cierto punto, validacién de sus proyectos
tanto sociales como de emprendimiento e innovacion. Es
el primer paso en el que los emprendedores se encuen-
tran para generar propuestas que aporten soluciones a
problemadticas reales.

Rethos

Inicié como un reto a los emprendedores para for-
talecer capacidades de defender su idea y convencer a los
inversores de que su modelo de negocio es la solucién
para solventar un problema. Los equipos se inscriben con
su proyecto y durante tres dias comparten con otros equi-
pos y mentores nacionales e internacionales. Cada equi-
po asiste a talleres y realiza ejercicios de validaciéon para
asegurarse de que su proyecto es viable; al mismo tiempo,
reciben retroalimentacion de los mentores y fortalecen su
proyecto. Actualmente, el reTHOS 4.0 evolucioné a un
programa de incubacién cuyo objetivo es promover em-
prendimientos estudiantiles que sean innovadores, dind-
micos, escalables y socialmente responsables.



Coliving

Es un campamento que explora, de manera salesiana, la convivencia y sus raices on-
toldgicas propiciando el autoconocimiento y desafiando a los jovenes a plantear su propio
proyecto de vida. El coliving impulsa una ética de cuidado entre estudiantes e ilumina la
préctica desde el sistema preventivo salesiano. En didlogo con el Departamento de Bienestar
Estudiantil se identifican estudiantes con riesgo de desercién y se los invita a participar en el
encuentro desarrollado con estudiantes del coworking quienes aportan su propia experien-
cia. Se les propone, asi, la oportunidad de encontrarse para dialogar sobre sus dificultades y
centrarse en la linea de vida de los participantes, junto con otras dindmicas y experiencias que
fortalecen el sentido comunitario.

5. Mentoria y gestion del cambio

El ecosistema de investigacién/innovacién/emprendimiento apunta a que las personas se
desarrollen e incidan positivamente en su entorno, siendo los gestores de cambio y principales
constructores de una sociedad mejor. En este sentido, se plantea que los estudiantes puedan
participar de un proceso de formaciéon que les brinde herramientas para poder gestionar espa-
cios, desarrollar competencias personales, de emprendimiento y ser actores plenos de la comu-
nidad educativa. La formacion transcurre a través de modulos interactivos y practicos.

De esa manera, el ecosistema es un espacio vivo y dindmico en el que docentes y estu-
diantes de la UPS desarrollan competencias personales y las técnicas necesarias para animar
ambientes, definiendo los espacios no como lugares fisicos sino como lugares de encuentro,
de desarrollo y acogida. Los médulos son tres: 1) Competencias personales; 2) Competencias
de emprendimiento; 3) Competencias y gestion de espacios. La descripcion de los temas, asi
como la descripcion de las competencias y su alcance constan en la Tabla 1.
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MODULO |
Competencias
personales
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Redes y conectividad

Creatividad

Comunicacion

Resiliencia

Liderazgo y Servicio

Método preventivo

COMPETENCIA

Capacidad para relacionarse

con actores claves del
ecosistema y conectarlos con los
emprendedores de StartUPS.

Capacidad para crear y disefar
soluciones y posponer el juicio
ante las soluciones y proyectos
de otros.

Capacidad para comunicarse
adecuadamente, concitar

el interés y motivar a sus
interlocutores.

Capacidad para soportar
situaciones extremas y volver al
equilibrio de manera rapida.

Disposicion para liderar y
coordinar procesos y proyectos
desde un enfoque de servicio, no
de protagonismo.

Disposicion para acompaar
y asistir salesianamente a sus
comparieros.

¢ Tomar conciencia de la
importancia de construir
relaciones a partir del
conocimiento.

* Como conectarse.

¢ Con quiénes conectarse.



MODULO II
Competencias de
emprendimiento

Modelos de negocio

Metodologias de
emprendimiento
acelerado

Emprendimiento
en Ecuador,
Latinoamérica y el
mundo

Gestion del equipo de
trabajo

Plataformas
Colaborativas

Crecimiento y
aceleracion de
startups

e “

Capacidad para utilizar el
Business Model Canvas para
desarrollo de modelo de negocio.

Capacidad para identificar
metodologias de emprendimiento
acelerado y sugerir opciones a
los estudiantes.

Capacidad para analizar el
contexto de emprendimiento e
identificar areas estratégicas
para emprender.

Capacidad para hacer asesoria
inicial sobre aspectos basicos de
la gestion del equipo de trabajo
de una startup.

Capacidad para identificar
las principales plataformas
colaborativas y como podrian
agregar valor a una startup.

Capacidad para identificar los
pasos para la aceleracion de una
startup.

Aprender como
guiar a otros en
proyectos de
emprendimiento
através de la
aplicacion de
herramientas y
metodologias agiles
que faciliten el
proceso.
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Disefio de espacios
de creatividad e
innovacion

actividades

Capacidad para elaborar con el

equipo de gestion de su espacio
de coworking, la planificacion y

presupuesto de actividades por

semestre.

bootcamps de introduccion al
ecosistema StartUPS, de manera
eficaz y sostenible.

Articular las
iniciativas de este

Uno de los pilares fundamentales que ha permitido que el proyecto de StartUPS sea
sostenible a largo plazo es la generaciéon de una comunidad, que desde las bases promueva la
iniciativa, se empodere y genere la fuerza necesaria para que permanezca y trascienda.

6. Conclusiones

El proyecto Coworking StartUPS, que nuclea las fases que ordenan las actividades del
ciclo innovacién/emprendimientos, ha introducido una estrategia de innovacién educativa
en el ambito universitario basado en el desarrollo de capacidades. Fue construido desde la
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mision, visidn y valores salesianos tales como la agencia y el protagonismo juvenil para fo-
mentar la cultura emprendedora y alcanzar resultados positivos en los proyectos. Se constru-
y6 bajo la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), tomando en cuenta las
competencias y capacidades necesarias para la gestion y desarrollo de los mismos, buscando
la solucién de problemadticas reales a través de un proceso educativo dindmico que convierte
a las personas en actores de cambio, artifices de construir su propio proyecto de vida.

La UPS ha optado por el fomento de la cultura de emprendimiento en innovacién des-
de la investigacion y la academia a través del proyecto de Coworking StartUPS, concebidos
como espacios de desarrollo y dotado de las herramientas necesarias para apoyar y materiali-
zar ideas de innovacién con potencial para convertirse en proyectos de cambio.

De ese modo, la UPS ha logrado formalizar una experiencia formativa en el ambi-
to de la invocacién y el emprendimiento relevante también, en sus propios contextos, para
los Centros de Educacién Salesianos. Cada uno de ellos puede desarrollar e implementar la
propuesta de manera diferenciada respecto a la gestiéon educativa ordinaria, implementando
estos ambientes que potencian las capacidades de todos sus miembros, cuyo eje catalizador
es el proyecto [de vida] y coloca, como centro de toda accién, a la persona y su desarrollo.

El proceso es ciclico porque busca la sostenibilidad y permanencia en el tiempo; inicia
con acciones concretas y va tomando forma de acuerdo al dinamismo y participacién activa
de la comunidad educativa.

Culminamos esta propuesta recapitulando a manera de preguntas y respuestas los as-
pectos mas importantes:

« ;En qué consiste el LabOratorio Pedagdgico Salesiano? El LOPS es una estrategia
que busca replicar en los CES, especialmente a nivel de educaciéon media y de ba-
chillerato, la experiencia formativa de cada una de las fases del Ecosistema de inno-

-
-
0
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vacién/emprendimiento/investigaciéon generada en la UPS: sus dindmicas, apren-
dizajes, modalidades de gestion.

;Quiénes son los destinatarios? Los y las jovenes de los CES con perfiles de lideraz-
go y aquellos que requieren formularse su propio proyecto de vida entre pares. El
LOPS acompaiia a esos jovenes en las fases de ideacion de emprendimientos, pro-
totipado, mentoria y animacién para emprendedores.

;Con qué objetivo? El LOPS busca generar en los estudiantes habilidades y capacida-
des para pensar juntos, disefiar, concretar y animar proyectos y emprendimientos.
sPor qué se llama LabOratorio? Porque se inspira en la experiencia formativa y
ludica del Oratorio salesiano basado en el protagonismo juvenil y la agencia de los
jovenes. Porque recupera el caracter de espacio capacitante diverso al escolarizado
para crecer desde la propia decision, en el hacer con otros. Ademds, implementa
un enfoque de solucién de problemas y busqueda del bien comun. ;Quiénes lo im-
plementan desde la Universidad? Vicerrectorado de Investigacién, Fundacién JO-
PEM, Secretaria técnica de emprendimiento, Grupo de Investigaciéon Universidad y
Bienes Comunes, Unidades educativas, Jévenes universitarios con trayectoria en el
Ecosistema emprendimiento/innovacién/investigacion.
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1. Contextos, conceptos

y el camino recorrido
por la UPS

En un mundo globalizado donde la tecnologia avanza a una velocidad tal que el sistema
educativo dificilmente la puede absorber ni asimilar en todas sus implicaciones, surge la de-
manda de personas con actitudes y capacidades diferentes a las técnicas o profesionalizantes
que ofrecen nuestras instituciones educativas. La figura del “ingeniero y licenciado”, tal y cual
lo concibe la universidad, se queda corta frente a los desafios que surgen dia a dia para la
empresa y del mundo. Se requiere formar y estimular a jovenes en la capacidad de adaptarse
y responder al cambio constante. Mas que formarlos, el reto actual consiste en estimular en
ellos una “actitud frente a la vida”.

En Ecuador, el objetivo de la materia de Emprendimiento y Gestién consiste en que los
estudiantes de bachillerato desarrollen sus capacidades emprendedoras a tal punto que con el
paso del tiempo construyan un proyecto sélido con impacto en la sociedad. Sin embargo, la
distribuciéon de contenido y la profundidad de analisis de cada tema complican el aprendizaje
y el desarrollo de habilidades necesarias y, como suele suceder cuando la generacién de capa-
cidades se reduce al &mbito curricular escolarizado, el desarrollo abstracto de los contenidos
termina sobreponiéndose a la construccién de actitudes y capacidades.

Esta materia tiene una carga horaria baja en comparacién con otras y se enfoca en con-
ceptos tedricos relacionados con la contabilidad basica, aspectos legales, métricas estadisticas,
investigacion de mercado, entre otros temas que se espera se apliquen en un proyecto final, tal
como lo muestra la Tabla 1 (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2015).
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Tabla 1. El emprendimiento

en el curriculum de bachillerato

NIVEL DE
BACHILLERATO

Primero

Segundo

Tercero

BLOQUE CURRICULAR

Planificacion y control financiero del
emprendimiento

Responsabilidad legal y social del
emprendedor

Investigacion de Mercado y
Estadistica Basica

Economia para la toma de decisiones

Formulacion del proyecto de
emprendimiento

Evaluacion del proyecto de
emprendimiento

Fuente: Ministerio de Educacidn.
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BLOQUE CURRICULAR

Conceptos Financieros

Contabilidad Basica
Requisitos legales para el emprendimiento

Obligaciones tributarias y laborales
Disefio e investigacion de campo

Estadistica aplicada al mercadeo y ventas
Principios de Administracion

Economia aplicada al emprendimiento
Identificacion del problema a resolver
Descripcion del emprendimiento

Plan Operacional

Plan Comunicacional

Plan Financiero

Evaluacion cuantitativa

Evaluacion cualitativa



Si bien la materia apunta al desarrollo del espiritu emprendedor de los estudiantes, la
teorfa no es suficiente frente a la falta de espacios y tiempo para poner en practica actitudes
de resiliencia, liderazgo, empatia, comunicacidn asertiva, entre otras. Es decir, el programa
no contempla una experiencia holistica en torno al tema. A esto se suman los limitantes del
sistema educativo tradicional respecto a la libertad de cétedra, los métodos de ensenanza y la
pedagogia provocando que esta materia no se despliegue en todo su potencial.

La experiencia adquirida en estos seis afios de la puesta en marcha del ecosistema de
Emprendimiento e Innovacién StartUPS, de la Universidad Politécnica Salesiana, nos deja cla-
ro que ambientes como los coworkings' y los campamentos de emprendimiento (bootcamps®)
potencian a las personas que forman parte del proceso, desarrollando en ellas competencias di-
ferentes a las abordadas en la malla curricular. Ademas de la evidencia propia de la Universidad
Politécnica Salesiana, contamos con un sinntimero de experiencias positivas a nivel mundial,
que toman mayor fuerza a partir de la Declaracion de Bolonia en 1999, producto de introducir
la innovacién y el emprendimiento en la educacién basica, media y superior.

Dentro de este orden de ideas, el marco europeo de competencias define el “sentido de
la iniciativa y espiritu de empresa” como una de las ocho competencias clave necesarias para
la plena realizacion personal, la ciudadania activa, la cohesion social y la empleabilidad en la
sociedad del conocimiento (Diario Oficial de la Unién Europea, 2010). Ademas, una de las
Estrategias de Competencias de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econé-
micos (OCDE) es:

1 Elcoworking nace a partir del acuerdo entre trabajadores de diferentes empresas para compartir un espacio u oficina, lo
que permite ahorros de costos a través del uso de infraestructuras comunes. Esta iniciativa soporta el crecimiento de
empresas en etapas iniciales, contratistas independientes, cientificos independientes, etc. Sin embargo, con el pasar
del tiempo emergen una serie de 16gicas colaborativas y comunitarias para el trabajo, lo que aumenta su atractivo
ademds de las ventajas econémicas y logisticas ya mencionadas. En el caso de la Universidad Politécnica Salesiana,
el coworking representa una oportunidad para resignificar el oratorio salesiano por ser un ambiente flexible, gestionado
por la asociatividad juvenil y animado por mentores.

2 Un bootcamp es un espacio de tiempo reducido y contenido concreto, que permite compartir conocimientos practicos
y desarrollar proyectos en el drea digital. La Universidad Politécnica Salesiana asume la l6gica del bootcamp para el
drea de emprendimiento, en tanto espacio de formacién 4gil y construccién de proyectos con responsabilidad social.
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Desarrollar competencias necesarias a lo
largo de la vida: para garantizar que los paises
pueden adaptarse y progresar en un mundo
tan cambiante, todas las personas deben poder
tener acceso a oportunidades para desarrollar
y mantener un desempeno sélido en una serie
de competencias. Este proceso es permanen-
te, empezando en la infancia y la juventud y
continuando durante la vida adulta. También
abarca todos los dmbitos de la vida, ya que
no solo debe darse de manera formal en los
centros educativos y en la educacién superior,
sino también, de manera no formal e informal
en el hogar, la comunidad y el lugar de trabajo
(OCDE, 2019).

Pero ;A qué nos referimos cuando ha-
blamos de un ecosistema de Emprendimien-
to? Y, especificamente, ;qué entendemos por
ecosistema? Los ecosistemas son “elementos
vivos que interaccionan entre si y con sus en-
tornos no vivos que proporcionan beneficios,
o servicios, al mundo” (FAO, 2021, p. 1), de tal
manera que ninguno de los elementos guar-
da relacién de jerarquia respecto a otros. Esta
vision propone un tipo de relaciones entre los
elementos mds alld de la tentacién de querer
determinar lo que cada uno puede lograr por
si mismo fuera de esa relacion.
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El ecosistema

se sostiene fuera
del aula y mas alla
de ella, en medio
de un grupo

de elementos

y actores que

lo conforman.



Es decir, hablamos de un conjunto de elementos personales y contex-
tuales que interactdan entre si, generando cambios en la forma en la que las
partes involucradas en el proceso perciben la vida. En el marco de un ecosiste-
ma, la materia de Emprendimiento como tal no es mds que una herramienta
entre otras posibles. Pero sin duda alguna, el ecosistema se sostiene fuera del
aula y mas alld de ella, en medio de un grupo de elementos y actores que lo
conforman.

Los centros educativos juegan un papel primordial, pues el formar
personas los ubica en una situacién privilegiada: son parte, representan y
producen sociedad al mismo tiempo, por esta razén estdn en facultad de
facilitar diversos espacios, dentro y fuera del aula, para que los estudiantes,
a través de experiencias diversas, puedan desarrollar competencias, habili-
dades y actitudes para responder a las necesidades sociales actuales.

En este sentido, la Unién Europea en su Marco de Competencias de
Emprendimiento menciona que se necesitan personas, equipos y organiza-
ciones con una mentalidad emprendedora en todos los aspectos de la vida.
Solo asi se tendra la capacidad de actuar sobre las oportunidades e ideas,
trabajar con otros, administrar carreras dindmicas y dar forma al futuro
para el bien comun (Comisién Europea, 2018). La Universidad Politécnica
Salesiana es parte de este movimiento y lo ha reinterpretado a partir de
su propia realidad llegando a desarrollar 28 campamentos y mas de 500
eventos de formacion para emprendedores, vinculando alrededor de 2500
estudiantes e incubando a mas de 60 proyectos.
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Figura 1. Bootcamp rETHOS por los 25 anos de la UPS, 2019.
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Figura 2. Bootcamp reCREATE. Quito, 2018
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Figura 3. Bootcamp Nacional Docente -Mentor, 2018
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Figura 4. Bootcamp reINVENTATE, 2020
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¢ Qué es una competencia?

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémico, una competencia “es mas que cono-
cimientos y destrezas. Involucra la habilidad de enfren-
tar demandas complejas, apoydndose en y movilizando
recursos psicosociales (incluyendo destrezas y actitu-
des) en un contexto en particular” (OCDE, 2004, p. 3)
Por otro lado, la Asociacién Internacional de Direccién
de Proyectos (IPMA) define una competencia indivi-
dual como “la aplicacién de conocimientos, habilidades
y destrezas para lograr los resultados deseados” (2018,
p- 15) y determina competencias en las siguientes dreas:
personas, practica y perspectiva.

StartUPS es una propuesta mas alld de las aulas (no con-
siste en créditos para aprobar) que plantea eventos, acti-
vidades y acompanamiento a través de la metodologia de
Aprendizaje Experiencial. De esa forma genera un ciclo
de valor que permite a estudiantes y docentes desarrollar
competencias al aprender y compartir conocimiento al
mismo tiempo. Si bien la propuesta gira en torno al estu-
diante y al desarrollo de su proyecto de vida, el rol del do-
cente en el ecosistema de Emprendimiento e Innovaciéon
es fundamental, pues se reconoce a si mismo como una
persona en constante aprendizaje, despojandose de la fi-
gura de autoridad y permitiendo el tejido de relaciones
horizontales con sus estudiantes. El rol del docente men-
tor parte de la certeza de que el conocimiento estd, mas
que nunca, al alcance de las jovenes, y que su funcién en
el proceso no es transmitir informacién, sino acompaifiar
a sus estudiantes en el camino de descubrir, por medio de
experiencias, saberes y conocimiento.
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El bootcamp con docentes
de bachillerato

de la Unidad Educativa
Don Bosco de Macas

Esta experiencia tuvo lugar fuera del entorno universitario, sobre el
supuesto de que la educacion en emprendimiento desde una edad tempra-
na genera condiciones para que los ninos y jovenes desarrollen “el saber
hacer” y el “aprender a aprender” necesario para estimular su potencial de
innovacion, asi como su capacidad de socializacién y adaptacion a los cam-
bios (Uribe Toril & De Pablo Valenciano, 2011, p. 54).

“Toda la vida es educacion y todo el cosmos que nos alberga nos edu-
ca y nos ensefa a vivir” (Bellini en Ellerani & Patera, 2020, p. 13). La con-
viccidon de que el aprendizaje y desarrollo de competencias traspasan las
paredes de lo académico es esencial para plantear propuestas que aporten a
la calidad de vida de los jovenes desde el enfoque de la promocién del bien-
estar de la persona (tener la capacidad de cubrir las necesidades bdsicas),
y la busqueda del crecimiento personal a través de la obtencién de logros
(felicidad, autorrealizacién) (Nussbaum & Sen, 2009, pp. 30-36).

137 —



Esta doble jornada pedagdgica tiene
como finalidad iniciar todo un proce-
so educativo, que va de la mano con
la reubicaciéon del colegio en un nue-
VO sector, pero nuestra preocupacion
no es solo cémo vamos a actuar en
las nuevas instalaciones sino ademas
cdmo vamos a hacer educacion.

Al terminar estas jornadas, se busca
que los profesores aprendan y com-
prendan la necesidad de ser flexibles
en el aprendizaje y que empiecen
asi los estudiantes en las aulas, en
sus ambientes, a crear innovacion de
acuerdo con las posibilidades que
tengan. (P. Luciano Bellini, sdb, direc-
tor Comunidad Salesiana)

Figura 6.

Testimonio P.
Luciano Bellini, sdb,
director de la Unidad
Educativa Don Bosco
de Macas
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Figura7.

Extracto de la en-
trevista a la docente
Jennifer Chacén

Estamos camino a un cambio pe-
dagdgico y académico, busca-
mos brindar una educacién con
calidad y sobre todo fomentar la
unién entre docentes, comparne-
ros de trabajo y padres de familia
para guiar a los alumnos a cam-
bios. Tenemos que llegar a los es-
tudiantes de una manera motiva-
doray asi despertar en ellos ideas
nuevas. Esto lo podemos hacer
Unicamente si nos centramos en
el desarrollo de ellos como perso-
nas y sus competencias. (Jennifer
Chacén, docente de la materia de
Quimica)



Con estas premisas, StartUPS disefia una experiencia de campamento de emprendi-
miento con docentes de educacién bésica y media para promover experiencias que transfor-
men el sistema educativo, segin la realidad de la comunidad educativa salesiana de Macas.’
Tomando en cuenta el trabajo realizado en la UPS en la generacion del ecosistema StartUPS,
se propone un proceso desde las bases, identificando un primer grupo de docentes y admi-
nistrativos que participe de un bootcamp de emprendimiento para compartir herramientas
de creatividad y crear una comunidad transdisciplinar que impulse el desarrollo de proyectos
concretos con los estudiantes en funcidn de los retos identificados durante el proceso.

El campamento, se llevo a cabo el sabado 30 de noviembre y domingo 01 de diciembre
de 2019, con 140 participantes, entre docentes y administrativos, de la Unidad Educativa Fis-
comisional “Don Bosco”de la ciudad de Macas, Ecuador.

2. Objetivos del campamento

* Acompanar el proceso para que cada docente reencuentre su pasion.

+ Identificar estrategias para contagiar ese entusiasmo en los estudiantes.

« Explicitar la necesidad de fortalecer el rol de mentor frente al rol de docente para
acompanar a los jovenes en su crecimiento personal.

« Desarrollo de competencias en emprendimiento.

3 Lapuesta en marcha de este campamento por parte de la UPS surge a raiz de las sinergias entre las propuestas univer-
sitarias y las innovaciones educativas llevadas a cabo por el director de la comunidad educativo-pastoral de Macas,
Luciano Bellini, sdb.
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Figura 9. Jornada de trabajo del dia 1 Bootcamp Macas, 2019

rHESENTAU{')N OE PROR

LEMAS (RETos)

Figura 10. Presentacién de propuestas Bootcamp Macas, 2019
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Figura 12. Trabajo grupal, Bootcamp Macas 2019
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3. Actividades del campamento

+ Bienvenida: animar y alinear las perspectivas de los asistentes a los objetivos de la
jornada de trabajo.

+ Dinamica que genere un ambiente de familiaridad y empatia entre los participantes.

+  Taller de Innovacién Educativa: definir qué es innovacién y contextualizarlo al am-
bito educativo.

+ ;Para qué innovar? Identificar problemas, necesidades.

+  Pensando en equipo: cada grupo define un problema (debe haber una motivacién
explicita).

+  Exposicién por grupo.

« Dindmica para trabajar la escucha y la empatia.

«  Taller: pasos sugeridos para solucionar un problema (espacio para el trabajo grupal).

« Taller de pitch.*

«  Preparacion de pitch.

+  Exposicion de las propuestas finales, se considera:

— Viabilidad (que sea claro, que depende de cada equipo de trabajo dentro
de lo posible).

— Innovacién.

— Pertinencia (qué tan necesario es).

+  Retroalimentacion y explicacion de las siguientes fases para el seguimiento en la
puesta en marcha.

4 El pitch hace referencia a una presentacién verbal concisa (no mds de tres minutos) de una idea o proyecto con la
intencién de conseguir financiamiento o algtn tipo de beneficio que genere viabilidad al proyecto o idea.
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4. Resultados

Uno de los principales resultados del
campamento fue la identificacién o el reen-
cuentro de los participantes con su pasion.
La motivacién juega un rol importante en el
ecosistema porque la disrupciéon empieza con
cambios pequenios que surgen de las bases,
de las necesidades e intereses de docentes y
estudiantes, no puede ser impuesto. Por esta
razon, reconocer a los docentes que tienen la
motivacién adecuada, intrinseca (le resulta
divertido, interesante) y extrinseca (hacerlo
conduce a un resultado concreto que le genera
beneficio) (Ryan & Deci, 2000) es vital para su
permanencia voluntaria, lo cual impide que se
desvirtte el ecosistema y asegura la estabilidad
y evolucién del mismo.

Otro de los logros del campamento fue
el aporte del proceso en la identificaciéon de
puntos de mejora en el sistema educativo. El
uso de herramientas de disefio de proyectos
como Design Thinking,® permitié que docen-

5  Design Thinking es una metodologia que invita a
analizar un problema con la finalidad de encontrar una
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Figura 14.

Extracto de la en-
trevista a la docente
Alejandra Jaramillo

Este avance, esta evolucidon siem-
pre es necesaria dentro de las au-
las y fuera de las mismas, reconec-
tarnos con lo que realmente nos
inspira e interesa es fundamental.
El principal aprendizaje que ob-
tuve fue el tener una apertura de
la mente que me permita crear
nuevos espacios de ensefan-
za para los estudiantes quienes
experimentando algo diferente
respecto a lo tradicional pueden
cambiar sus objetivos. (Alejandra
Jaramillo, docente de la materia
Estudios Sociales)



tes y administrativos trabajen transversal-
mente en el diseno de estrategias centradas
en los estudiantes, a través de los cinco pa-
sos que propone la herramienta: compren-
der, definir, idear, prototipar y evaluar. En
este punto uno de los retos fue lograr que
empaticen con el rol y las responsabilidades
que cada uno tiene dentro de la institucion,
de modo que todas las dreas y actores apor-
ten en la puesta en marcha de las iniciativas
propuestas.

solucién centrada en el usuario, y propone cinco
pasos para llevar a cabo procesos innovadores: com-
prender, definir, idear, prototipar y evaluar.

Siempre compartir con perso-
nas es algo enriquecedor y mas
alin con personas que se nutren
de toda la experiencia de los j6-
venes y ninos. Tenemos que ir
creciendo, mejorando y fortale-
ciéndonos, creo que los docen-
tes y el personal que trabaja en
el colegio tienen la misma vision
de mejorar y para hacerlo, el apli-
car cada una de las herramientas
y metodologias propuestas, sin
duda, pueden ser un gran paso.
(Saul Jaramillo, docente de la ma-
teria de informética)

Figura 15.

Extracto de la entre-
vista al docente Saul
Jaramillo
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Tabla 2. Propuestas de los participantes
(Campamento Macas, noviembre 2019)

N° GRUPO NOMBRE DEL PROYECTO
1 Innovacion en el aula
2 Procesos de formacion y
capacitacion
3 Informado?2
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PROBLEMA

Necesidad de técnicas
innovadoras en el aula.

Necesidad de metodologias
innovadoras.

Comunicacion no fluida entre
los miembros de la CEP.

PROPUESTA

Aplicar las diversas
metodologias innovadoras en la
ensefanza, aprendizaje de los
estudiantes.

Capacitacion continua de los
docentes por areas.

Socializacion de las
capacitaciones recibidas.

Plan de mentorias para mejorar
la metodologia del docente en el
aula de clase.

Crear grupos entre docentes
mentores y estudiantes en redes
sociales, para estar siempre
comunicados y acompanarlos
en varios aspectos de sus vidas.



N° GRUPO

NOMBRE DEL PROYECTO

CONVA (conectado con
valores)

Propuesta institucional
diferente

Deterioro de los juegos
infantiles

1ro Yo Hacia una nueva
educacion

PROBLEMA

Necesidad de nuevos valores.

Falta de espacios para que
los docentes desarrollen
funciones no burocraticas y/o
administrativas.

Necesidad de espacios
ludicos y recreativos.

Actitud de los estudiantes
que influye en el rendimiento
académico.

PROPUESTA

Generar vivencias con los
estudiantes a partir de sus
experiencias personales, crear
una red de docentes animadores
y un plan de comunicacion para
redes sociales.

Conformar el departamento
de planificacion, crear una
plataforma virtual que haga
viable el proceso.

Arreglar el deterioro de los
juegos e implementar nuevos
recursos ludicos que incluyan
las diferentes necesidades de
los nifios.

Involucrar los diferentes actores
en la autogestion.

Concientizar a la comunidad
educativa en el mantenimiento
y cuidado de estos espacios
recreativos, sentido de
pertenencia en la institucion.

Crear una escuela para padres
de familia y actividades Iudicas.
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N° GRUPO

10

11
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NOMBRE DEL PROYECTO

Super Héroes

Rescate de valores

40-15 es mas

Juntos con Don Bosco

PROBLEMA

Poca confianza entre los
miembros de la comunidad
estudiantil .

Pluralidad de valores.

Necesidad de capacitacion a
docentes.

Insuficiencia de valores
salesianos.

PROPUESTA

Presentar videos foro sobre la
honestidad cada mes.

Motivar diariamente con
ejemplos de la vida diaria.

Establecer acuerdos para el
funcionamiento de los grupos.

Formar grupos rotativos
semanalmente para el cuidado y
prevencion.

Escuela para padres, una vez
por quimestre, planificar y
aplicar actividades culturales
transversales.

Recuperacion pedagogica.
Tutorias/ Acompafiamiento.

Atencion a estudiantes y padres
de familia.

Capacitaciones profesionales.

Colaboracion de las autoridades
PP.FF y docentes.



N° GRUPO

12

13

14

15

NOMBRE DEL PROYECTO

Crear Estrategias
metodoldgicas en
ambientes que faciliten
el proceso de E-A con los
estudiantes de 6to EGB

S.RE

Aplicacion de
metodologias innovadoras

Busca tu Luz

PROBLEMA

Desafios en el proceso de
ensefanza.

Motivacion insuficiente de los
estudiantes por la asignatura
de Matematica.

Necesidad de implementar
metodologias innovadoras.

Se requiere espacios que
favorezcan la integracion del
area ludica y de aprendizaje
a partir de las necesidades .e
intereses de los estudiantes

PROPUESTA

Establecer horarios flexibles
para las cuatro materias basicas
e inglés.

Aprendizaje basado en
proyectos por UD.

Trabajo Colaborativo.
ABP.

Utilizar plataformas virtuales
educativas.

Dinamicas.

Implementacion del Escape
Room educativo en Tercero de
Bachillerato.

Procesos de formacion y
capacitacion de técnicas
metodoldgicas.

Construccion de espacios
variados con multiples
actividades (rincones de:
lectura, escritura, arte, juegos
de mesa).
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N° GRUPO

16

17

18
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NOMBRE DEL PROYECTO

Uni2 somos +

Salesianos FOREVER

Dios esta en medio
nuestro

PROBLEMA

Conductas estudiantiles
que afectan sus
responsabilidades
académicas y de
comportamiento.

Poca motivacion e interés de
los padres por integrarse en
el proceso educativo.

Actitudes y motivaciones de
los estudiantes.

PROPUESTA

CEP (Unificar criterios
empoderar).

Talleres con familias (Implicar).

Estudiantes (Conocer y
vivenciar).

Docentes y Tutores (Asumir y
fomentar).

Insercion de los Padres de
familia en el proceso educativo.

Jornadas de formacion e
integracion talleres ltdicos.

Actividades en el aula (Cuentos,
Collages, Dramas.)

Yincanas u olimpiadas.
Involucramiento en dias festivos.
Grupos Interactivos.

Convertir a cada miembro de
la C.E.P en un ejemplo, para
contagiar un cambio de actitud
a través de una campana de
motivacion.



Las propuestas son un primer intento
de salir al paso de los problemas identifi-
cados durante el campamento. Si bien mu-
chos de ellos no plantean cambios disrupti-
vos en temas pedagogicos, si promueven la
innovacion educativa en el sentido de que
pueden generar un cambio en su entorno,
entendiendo por innovacién la “introduc-
cién de algo nuevo que produce mejora”
(Moreno-Bayardo, 1995).

Alolargo de las diferentes actividades
desarrolladas durante los dos dias de cam-
pamento, se pudo identificar el desarro-
llo de las siguientes competencias: actitud
abierta, trabajo en equipo, comunicacion,
creatividad y resolucién de problemas. En-
tendemos de la siguiente manera las cate-
gorias sefialadas:

« Actitud abierta: “la capacidad
para hacer que los demas se sien-
tan animados a expresarse, de
forma que el resto pueda benefi-
ciarse de sus aportaciones, suge-
rencias, dudas y preocupaciones”.
(AEIPRO & IPMA, 2009, p. 122)

El ser humano cada dia aprende
cosas nuevas, en esta ocasion
tomar retos que propongan cam-
bios en el aprendizaje, provoca
gue crezcamos COmo pPersonas
de éxito. Para este mega proyec-
to el objetivo que tenemos es ca-
pacitarnos como docentes y ser
la guia de nuestros estudiantes,
conocer que cada companero tie-
ne su estrategia metodoldgica y
compartirla entre todos hace que
tengamos un proceso y desarrollo
integral. Gracias a este proyecto,
hemos recordado que somos uni-
dad, que somos salesianos de co-
razén y que con la gracia de Dios
llegaremos a formar ciudadanos
honrados. (Ivonne Aliaga)

Figura 16.

Extracto de la en-
trevista a la docente
Ivonne Aliaga
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Resolucién
de problemas
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Trabajo en equipo: la competencia que abarca “la direccion y liderazgo de la creacion
de equipos, trabajo en equipo y dindmica de grupos. Los equipos son grupos de per-
sonas que trabajan juntas para materializar objetivos especificos” (2009, p. 76).
Comunicacién: “el intercambio efectivo entre las partes y la comprension de la in-
formacion [...] transmitiendo informacidn correcta, de forma coherente y precisa”
(2009, p. 99).

Creatividad: “la capacidad para pensar y actuar de forma original e imaginativa”
(2009, p. 125).

Resolucion de problemas: capacidad de desarrollar ideas y opciones para mejorar la
situacion, consultando y obteniendo la aprobacién de las personan involucradas
(AEIPRO & IPMA, 2009, p. 78).

Trabajo en equipo Comunicacién

Creatividad

Figura 17. Competencias

ACTITUD ABIERTA desarrolladas en el Bootcamp

de Docentes. Macas, 2019



Estas competencias tienen caracteris-
ticas pertenecientes a la figura de un ani-
mador® en el ambiente salesiano y se pue-
den clasificar en tres &mbitos principales:

+  Ambito Pedagégico: aprender a
ensefar, a compartir.

+  Ambito Innovacién y Empren-
dimiento: aprender herramien-
tas para desarrollar y potenciar
ideas, acompanar los proyectos
que lleguen.

+  Ambito Salesiano: aprender a
desenvolverse dentro de un am-
biente de comunidad sin olvidar
la centralidad del individuo.

6  Animador salesiano: dentro del contexto sale-
siano el animador hace referencia a una persona
gestora capaz de crear ambientes propicios para el
crecimiento de los jévenes, siempre atento de las
relaciones que se van forjando.

Compartir con el resto del perso-
nal siempre es algo enriquecedor
y mas aln con personas que se
nutren de toda la experiencia de
los jévenes y ninos. Tenemos que
ir creciendo, mejorando y fortale-
ciéndonos, creo que los docentes
y el personal que trabaja en el co-
legio tienen la vision de mejorar.
(Roberto Enriquez, docente de la
materia de filosofia)

Figura 18.

Extracto de la
entrevista al docente
Robert Enriquez
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5. Conclusiones, aprendizajes
y nudos criticos
de la experiencia

Si bien el sistema educativo no ha cambiado en sus bases, en las dltimas décadas ha
empezado a preocuparse por formar perfiles capaces de responder a los cambios, de crear
soluciones a los problemas latentes y/o liderar empresas con responsabilidad social (Wright
et al., 2007). Este caso narra la experiencia de un bootcamp de emprendimiento con docentes
de la ciudad de Macas con el objetivo de generar ambientes disruptivos, donde a través de
diversas iniciativas, los docentes acomparien a los niflos y jévenes a producir conocimiento y
potenciar sus competencias y habilidades.

Durante la experiencia se pudo observar que al inicio muchos de los participantes
mostraban cierto desinterés, esto se puede atribuir a experiencias pasadas de capacitaciones
o al hecho de que el evento fue un fin de semana y la invitacién podia entenderse como obli-
gatoria al venir de parte de la autoridad maxima de la institucién. Sin embargo, este tipo de
espacios generan familiaridad y colaboraciéon. Al final de los dos dias los participantes salie-
ron motivados e incluyeron dentro de sus propuestas al resto de actores de la comunidad en
general (autoridades, padres de familia, docentes, personal de servicio y otros), demostrando
que en estos ambientes intencionados el aprendizaje colaborativo no se limita al &mbito pe-
dagdgico (Driscoll & Vergara, 1997) por ende, al impactar la vida de las personas que inter-
vienen, se convierte en una herramienta de transformacién social.

Otro de los aprendizajes fue que a pesar de ser una institucion relativamente pequena
(135 colaboradores) en una ciudad de 19 176 habitantes, no habia mayor interrelacién entre el
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personal de la institucién al punto que sus
miembros desconocian el trabajo que reali-
zaba el resto de sus companeros y no traba-
jaban de forma conjunta. Esto es resultado
del sistema en el que vivimos como socie-
dad, el cual premia el cumplimiento de las
tareas diarias que alimenta la estructura y
deja por fuera iniciativas en pro del bien co-
mun, que podrian entenderse como disrup-
tivas al generar cambios de fondo (Herrédn et
al., 2019). Este proceso, es resistido por mu-
chos porque suponen que se traduce en caos
y provoca la pérdida de recursos.

En este sentido, se entiende que estos
espacios no logren ser perfectos y que, al
provocar que la gente salga de su zona de
confort (de lo que estd acostumbrada a ha-
cer dia a dia), invitan a la disrupcién y pro-
vocan caos momentaneo. Estos conflictos
obligan a la comunidad a repensarse, por
lo que es importante que no sea un evento
aislado sino un proceso que permita que el
ecosistema, en este caso la Unidad Educa-
tiva Fiscomisional Don Bosco, se reestruc-
ture de manera constante, generando bases
sélidas de convivencia, empoderamiento
estudiantil y desarrollo de competencias
(Soriano-Cevallos, 2020).

La jornada de trabajo nos ha deja-
do grandes ideas de cambio, des-
pués de esto buscaremos ser me-
jores personas, mejores docentes,
humanos que suenan en aprender
mas y asi ensefiar mejor a nuestros
estudiantes. (Ana Pilliza)

Figura 19.
Extracto de la entrevista a la docente
Ana Pilliza
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Por lo expuesto hay gran probabilidad de que en ciertos puntos haya desacuerdo entre
los participantes. Por esto, es importante que mds alld de la identificacién de problemas, el
evento se enfoque en la accién, en la puesta en marcha de soluciones, y que prime el trabajo
colaborativo y los espacios para la generacién de empatia. Esto fortalece el cardcter inter-
disciplinario y permite que las propuestas nazcan desde la motivacion, la investigaciéon de
necesidades e intereses y consideren una red de apoyo con el resto de los actores implicados.

Ademas, por las caracteristicas propias de cada nivel de educacion se crean experien-
cias con enfoques diferentes dependiendo del contenido, la motivacién, los objetivos, edades
de los participantes, entre otros. Pero a pesar de que la experiencia varie, el trasfondo es el
mismo, los docentes experimentan similares problemas, trabas o dudas con respecto a la in-
novacién, tanto a nivel universitario (como sucede en la Universidad Politécnica Salesiana)
como a nivel de ensefianza bésica y media (como en el presente caso).

A partir de lo anotado, y dada la experiencia en la UPS, es posible proyectar el proceso
de los docentes con mayor claridad, gamificando’ el sistema de modo que sus intereses vayan
de la mano con el objetivo de transformar la educacion a través de acompanar a los nifios y
jovenes en la construccién de su proyecto de vida, convirtiéndose en docentes mentores, los
pilares que el ecosistema de Macas requiere para su estabilidad y crecimiento.

Finalmente, tenemos una opcién: la investigacién-accién-participativa y en la marcha
buscamos referentes teéricos (en la marcha, no antes) (Salgado-Guerrero, 2021), generando
un ciclo virtuoso de hacer y retroalimentar de manera continua el proceso, lo que permite
actualizaciones a la par de las tendencias mundiales, de las realidades regionales y locales y,
sobre todo, a partir de los intereses de las personas que conforman la comunidad, porque la
intencién es:

7  La gamificacién es el uso de elementos usados tradicionalmente para disefiar juegos en contextos ajenos al juego, a
modo de convertirlos en experiencias de disfrute (Torres-Toukoumidis, 2016, p. 119).
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Que estos espacios puntuales y provocativos se conviertan en lo comun y natural en
el dia a dia de la institucion.

Que pasemos de una enseflanza que transmite informacién a una que potencia la
capacidad de producir conocimiento, un conocimiento pertinente y transformador
porque se valida con el entorno.

Que el cambio no se perciba como una ruptura, sino como una de las opciones
para generar diversas oportunidades.

Que veamos que la capacidad de aprender traspasa el sistema educativo formal, se
aprende en sociedad, y es necesario que la academia se abra a un mundo que recono-
ce los espacios de novedad, de irrupciéon y emergencia de lo insospechado e inédito.
Que sea posible pasar de las 16gicas verticales que marcan las relaciones de un am-
biente educativo a otras de cardcter no-lineal sistémica.

Que la planificacién con enfoque causa-efecto se transforme en una planificacién
flexible de dindmica permanente.

Que veamos y asumamos que el ecosistema de innovacién es la suma de todos, y
que al estar en un entorno donde las decisiones son libres y se toman por el interés
comun e individual, generamos caos, que no es contradictorio con un orden natu-
ral sino propio de cualquier organismo vivo.
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1. Introduccidon

Coordenadas y referentes

La experiencia que queremos narrar reflexivamente se basa en la memoria de varios coli-
ving desarrollados en las sedes Cuenca, Quito y Guayaquil de la Universidad Politécnica Salesia-
na. En ese contexto, denominamos coliving (‘viviendo juntos’) a un tipo muy especial de cam-
pamentos estudiantiles propios del ciclo formativo del ecosistema investigacién/innovacién/
emprendimiento de la UPS, disefiado para estudiantes que atraviesan por dificultades de diver-
so tipo en la fase inicial de sus estudios universitarios, principalmente. Ya sea que los estudian-
tes atraviesen por dificultades de aprendizaje, crisis emocionales o dudas vocacionales, etc., se
espera que el coliving les ofrezca la oportunidad de encontrar, con y entre pares, la motivacién
y el impulso necesarios para retomar sus opciones y el camino de sus itinerarios académicos.

A medida que la practica del coliving se ha fortalecido, sentimos la necesidad de re-
flexionar sobre ella con la expectativa de que se trata de una estrategia relevante también para
los centros educativos salesianos, particularmente, en el nivel de bachillerato. Anima esta re-
flexién, ademads, la busqueda de referentes que contribuyan a imaginar el coliving de manera
mds rica e innovadora cada vez. En el mapeo de los referentes, identificamos una intuicién de
arranque que consiste en partir de los que los estudiantes son y traen consigo.

En el camino, hemos identificado los siguientes tres referentes que expresan muy de
cerca lo que sentimos y actuamos: a. La experiencia fundante y carismética del oratorio festi-
vo que los ilumina y sostiene; b. La pedagogia ‘entre pares’ basada en el trabajo colaborativo
y en la relacién horizontal entre todos los actores cuyo resultado es el conocimiento colec-
tivamente producido y considerado bien comun; c. La ética del cuidado, que prioriza salir
al encuentro de la persona concreta en su situacién concreta por sobre los principios y las
normas morales. Revisemos, entonces, la intuicién primera y los tres referentes.
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Partir de lo que los estudiantes
son y confiar en sus capacidades

La intuicién primera consisti6 en ejercer el acompanamiento como un servicio a los
estudiantes en funcién de su situaciéon concreta, sin instrumentalizar la iniciativa para otros
fines que no sean ellos mismos. Se trata de mirar a las personas no desde lo que deben ser sino
de lo que son, de lo que tienen; como portadores de un acumulado existencial complejo, car-
gado de vivencias y capacidades. Ese punto de partida trae consigo implicaciones profundas
que puntualizamos a continuacidn:
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El coliving parte de lo que los estudiantes son, de lo que tienen y traen consigo,
de lo que son capaces de aportar no solo para superar sus propios problemas sino
también para acompanar a otros en ese mismo desafio.

Los mentores y equipo de apoyo superan el enfoque de acercarse a la persona como
portadora de carencias, faltas o ausencias (falta de interés, falta de inteligencia, falta
de motivacién...) como posible raiz de las crisis estudiantiles. Se asume las crisis
y las dificultades como acontecimientos normales dotados de rasgos especificos
segun el ciclo de vida.

La actitud de acompanamiento se centra en las capacidades presentes, actuantes o
latentes, que estan alli, si, pero que deben ser invocadas o fortalecidas. Ello coloca
a los mentores y equipo de apoyo en la actitud de respetar, aprender, descubrir,
acompanar; sin ceder al impulso de llenar supuestos vacios, concientizar, dar pen-
sando o dar haciendo.



El legado pedagdgico
del oratorio festivo

Sabemos que, desde 1846, Don Bosco
implement6 los oratorios festivos, y si bien
resulta complejo definirlos, podemos asu-
mir que se trata de ambientes capacitantes
no escolarizados, abiertos, opcionales y la-
dicos, pero atravesados por una fuerte im-
pronta formativa (Salgado & Herran, 2019).
Alli, en medio del juego, la musica y el teatro,
los jévenes encontraban —a su aire y volun-
tad— oportunidades y entornos de trans-
formacion personal que los movian a ejercer
su propia agencia, entendiendo por agencia
la capacidad de la persona para imaginar y
concretar proyectos de largo aliento. En el
oratorio festivo, los jovenes podrian encon-
trarse consigo mismos y en medio de otros,
cada uno con su potencial y creatividad.

... el Oratorio es todo medio cultural en
el que se lleva a cabo el proceso educativo;
es el sistema de encuentro y reciprocidad
académica y pedagégica. Antes que es-
tructuras e instituciones, es un modo de
ser, de relacionarse, de responder a la vida;
son actitudes profundas de cada persona,
opciones fundamentales de proyectos de
vida. (2019, p. 16)

El coliving parte

de lo que los estudiantes

son, de lo que tienen
y traen consigo,

de lo que son capaces de

aportar no solo

para superar sus propios
problemas sino también
para acompaiar a otros
en ese mismo desafio.
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Muchas de las nociones pedagdgicas de Don Bosco echan raiz en la experiencia fun-
dante de los oratorios festivos en mayor medida que en las formas escolarizadas de educa-
cién, pues en estos ultimos espacios las actividades son preponderantemente obligatorias,
estructuradas y masivas. Se puede afirmar que, sin duda, el espiritu oratoriano fue un factor
dinamizante de la apuesta pedagdgica de Don Bosco atn para los ambientes escolarizados,
generando alli espacios de accién basada en el protagonismo juvenil, como es el caso de las
compaiiias.! La escuela y colegio llegaban a ser realidades dinamicas porque estaban atrave-
sadas en gran medida por el espiritu oratoriano en el que la agencia y protagonismo juvenil
eran el valor mas grande, aspecto crucial del coliving al que se han referido ya algunos de los
miembros de nuestro grupo de investigacion respecto a la universidad en general y al Aso-
ciacionismo Salesiano Universitario y coworkings® en particular (Juncosa et al., 2019 ay b).

La pedagogia ‘entre pares’ y el bien comun

Cultivada por autores como Howard Rheingold (2012), Joseph Corneli y Charles
Drannoff (2012), la pedagogia ‘entre pares’ busca responder a los desafios del aprendizaje y
construcciéon de conocimiento colaborativo y entre iguales, en el preciso entorno de internet.
Basada en el principio de que aprendemos en colectivo (nadie aprende solo y resuelve sus pro-

1 Las compafifas fueron una forma de asociatividad juvenil animadas por Don Bosco y basadas en el protagonismo
de los jévenes. Ver el articulo de Juncosa et al. (2019a). La educacién salesiana universitaria mas all4 de las aulas:
los grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU) y los emprendimientos estudiantiles como espacios
colaborativos y de ciudadania estudiantil en la UPS (En Herran-Gémez & Llanos-Erazo, 2019).

2 Elcoworking nace a partir del acuerdo entre trabajadores de diferentes empresas para compartir un espacio u oficina, lo
que permite ahorros de costos a través del uso de infraestructuras comunes. Esta iniciativa soporta el crecimiento de
empresas en etapas iniciales, contratistas independientes, cientificos independientes, etc. Sin embargo, con el pasar
del tiempo emergen una serie de légicas colaborativas y comunitarias para el trabajo, lo que aumenta su atractivo
ademds de las ventajas econémicas y logisticas ya mencionadas. En el caso de la Universidad Politécnica Salesiana, el
coworking representa una oportunidad para resignificar el oratorio salesiano por ser un ambiente flexible, gestionado
por la asociatividad juvenil y animado por mentores.
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blemas en solitario), esta filosofia del aprendizaje busca generar redes de conocimiento sobre
el soporte de tecnologias colaborativas.’

Sin querer reducir nuestra experiencia de coliving a una aplicacién o demostracién
concreta de la pedagogia ‘entre pares, muchos de sus elementos resultan relevantes al punto
que hemos resignificado y traducido esta pedagogia al ambito de resolucién colaborativa de
problemas y crisis individuales que colocan a no pocos estudiantes en situacién de riesgo
académico y/o de desercién universitaria.

De esta propuesta, nos interesa recalcar los cinco derechos en tanto ejercicio real y
efectivo de posibilidades ejercidas desde el interés de quienes deciden acoger la invitacién de
participar del coliving:

+  Ejercer la posibilidad de hablar.

+ Ejercer la posibilidad de ser escuchado.

+  Ejercer la posibilidad de escuchar.

+ Ejercer la posibilidad de cooperar en la proliferacién de opiniones.

+  Ejercer la posibilidad de co-dirigir en el sistema de toma de decisiones.

El coliving ofrece las condiciones para ejercer el habla, la escucha y la co-direccién a
partir del interés, del ejercicio concreto de hablar y decidir por parte de quienes participan.
Estos trazos de la pedagogia ‘entre pares’ expresan muy bien lo que intentamos hacer en el
coliving, considerado un proceso colectivo, sin jerarquias, y autoorganizado para la construc-
cién de alternativas y de toma de decisiones conjuntas, incluso para buscar salidas a las crisis
individuales.

3 Implica el uso de la tecnologia en procesos de cooperacién, entendiendo el aprendizaje como una practica social que
deriva en la produccién de inteligencia colectiva (Rheingold, 2012). La pégina https://bit.ly/3uDIeW?9 ofrece una
aproximacién breve y concisa de esta propuesta pedagégica.
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Figura 1. Docente y estudiante durante una dindmica del Coliving Guayaquil, 2018




La filosofia educativa ‘entre pares’ se enlaza con otros referentes del
ecosistema de investigacién/innovacién/emprendimientos como, por ejem-
plo, la economia ‘entre pares’ (Bauwens, Michel et al., 2019) pues tanto
la pedagogia ‘entre pares’ como la economia ‘entre pares’ coinciden en la
orientacion hacia el bien comun y al procomun (commons) y por reflejar en
su propio contexto las siguientes caracteristicas (Ricaurte, 2013):

+  Dimensidn social y ética de los procesos de aprendizaje, de resolu-
cién de crisis y de produccion.

+  Construcciéon de una inteligencia colectiva para el bien comun y el
procomun (commons).

+  Defensa del conocimiento abierto y el compartir.

+ Importancia de las redes personales de aprendizaje.

+ Aprendizaje como proceso distributivo y no lineal.

+  Seleccién de plataformas, recursos abiertos y entornos abiertos de
aprendizaje.

+  Amplificacién de la accion colectiva y de la dindmica social.

La ética del cuidado: al encuentro
de la persona en su contexto
y situacion concreta

La ética del cuidado se inscribe en el contexto de una ciudadania cada
vez mds consciente de la interdependencia necesaria entre las personas; de
la certeza de que los otros dependen de nosotros a la vez que nosotros de-
pendemos de los otros (Comings, 2015, pp.159-178). La ética del cuidado
(EDC) ha sido reconocida explicitamente por los gestores/as de los colivings
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como una referencia importante para enfocar-

los como estrategia para salir al encuentro dey El COI“‘_"Ing' repensado
cuidar a las personas con rostro concreto, con Y redisenado desde una

nombre y apellido, que atraviesan situaciones mo d ali d a d resi d enci a|

criticas de diversa indole; en suma, como una

férmula para no dejarlos solos ni abandonar- a una estrategia
los en medio de sus dificultades. formativa 'entre pares'

I

La ética del cuidado ha sido formula- h a SidO I a respuest a

da por primera por Carol Gilligan en 1982, .
en su obra En una diferente voz, a partir de la que ha pro POfClonado

experiencia de las mujeres en su rol de cuidar el ecosistema de inves-

de otros. Los rasgos distintivos afloran en su

comparacion con la ética de la justicia, basada tlgaC|on/ lnnovaCIon/ em-

esta ultima en la sensibilidad masculina que prendimientos
propende a priorizar la norma abstracta y en-

focada en abordar situaciones desde la norma de la UPS al llamado
general. A la luz de este contraste, los rasgos del Rector.

que caracterizan la ética del cuidado y en los
que nos reconocemos son los siguientes:

+ Relacional: importa mas la relacién
con las personas que el deber.

+ Situacional: importa mds salir al
paso de situaciones concretas que
producir normas.

+  Empdtica: importa tanto la razén
como los sentimientos (ética cordial).
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+ Implicada: importa mucho mas el compromiso directo y personal con el otro con-
creto que actuar segin un otro abstracto.

+ Particularizada: importa mas salir al paso de situaciones concretas y puntuales que
determinar en abstracto qué es moral y qué no lo es.

Desde mi experiencia personal, puedo decir que el coliving como metodologia es un
espacio y ambiente educativo que permite el encuentro con el “otro” y la participacién
de los jovenes entorno a una tematica comun, al que puedo denominar como “revisién
de vida”. El aporte fundamental que brinda esta experiencia de convivencia es que
ayuda a los jévenes a encontrarse con uno mismo a partir de la actitud de escucha a
sus pares. Contribuye a hacer memoria y tomar consciencia del pasado personal, fami-
liar, educativo, etc., abarcando las diversas dimensiones de la vida. Ayuda a encontrar
las vivencias positivas o debilidades por las que los jovenes han tenido que transitar y
que ha marcado sus vidas. Se constituye en un espacio de esperanza, de renovacion y
valoracién de los talentos, fortalezas y capacidades internas que cada uno posee. La
toma de consciencia de la vida personal conlleva a la reconciliacion consigo mismo,
con el pasado, a revisar el presente y a proyectarse-relanzarse al futuro, sabiendo que
no esta solo, sino que tiene a sus pares con similares problemas, suefios y luchas, pero
que juntos pueden hacer camino y llegar a la meta. (Padre Jaime Chela, mentor del
campamento Coliving, sede Quito)
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2. El coliving en la UPS

En su practica habitual, el coliving es una estrategia de sostenibilidad para resolver las
dificultades de residencia a las que se enfrentan los jovenes emprendedores que, generalmen-
te, optaron por las ventajas que proporciona una ‘casa en comun’ en términos no solo de
costos sino también de intercambio de experiencias. En ese sentido, se trata de:

Una extension o evolucién del coworking en el mercado de la vivienda que dota de espacios a
los residentes generalmente profesionales afines que ademds de compartir un lugar de trabajo
comparten una casa donde pueden seguir intercambiando experiencias laborales y vitales. (ht-
tps://bit.ly/2Q4ie7e)

El coliving, por tanto, es una modalidad reconocida de convivencia que va mas alla de
las ventajas econémicas pues obedece a una tendencia que organiza de otra manera no solo
la residencia sino también las prioridades en torno al trabajo y la valoracién sobre los bienes
producto del trabajo. En efecto, se trata de ya no solo compartir oficinas sino una vivienda
en comun y el coliving expresa la tendencia generacional que otorga mayor importancia a
compartir experiencias que al acumular bienes.

;Coémo hemos pasado de ese fendmeno inmobiliario propio de jévenes emprendedo-
res de Silicon Valley a la concrecién del coliving en la UPS? Todo inicia en el 2017, cuando
el entonces Rector de la UPS, P. Javier Herrdn, invité a todas las instancias universitarias a
imaginar estrategias y acciones concretas para disminuir los altos indices de desercién uni-
versitaria. Esa preocupaciéon quedé plasmada en la Carta de Navegacion 2019-2023, donde
se afirma que el proyecto de vida del estudiante es el motor y el centro de la formacién uni-
versitaria (UPS, 2019). Por lo tanto, el transito exitoso de los universitarios por todas y cada
una de las fases académicas, desde el ingreso hasta la graduacion, debe ser asumido como ele-
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mento integrante del proyecto de vida del estudiante. La universidad debe hacer todo lo que
esté a su alcance para asegurar que ese itinerario no se vea truncado y provoque desercion.

El coliving, repensado y redisefiado desde una modalidad residencial a una estrategia
formativa ‘entre pares, ha sido la respuesta que ha proporcionado el ecosistema de investi-
gacién/innovacién/emprendimientos de la UPS al llamado del Rector. En efecto, el coliving
se ha presentado como una modalidad ‘entre pares’ de acompanamiento a estudiantes mds
alla de las aulas que enriquece la oferta de otras posibles alternativas de acompanamiento
marcadas por la asociatividad* estudiantil, tales como: tutorias entre pares, grupos de men-
toria, grupos de Asociacionismo Salesiano Universitario (ASU), grupos de emprendimiento
(StartUPS°), iniciativas de pastoral, etc. Nuestra respuesta retoma algunos rasgos del coliving
de jovenes emprendedores tales como la convivencia horizontal, la autoorganizacién y el in-
tercambio de experiencias a la vez que anade otros especificos para el contexto universitario
salesiano y recalcando siempre su caracter de ambiente capacitante.

La desercién universitaria es un fenémeno global que se expresa de diversa manera,
especialmente en la educacion superior latinoamericana. En Ecuador el ya alto indice de
desercién estudiantil se ha visto agravado por la pandemia a tal punto que, segin un reciente
estudio de la UNESCO y la SENESCYT (2021) ha provocado que casi 80 000 estudiantes del
sistema de educacién superior ecuatoriano interrumpan sus estudios.

4 Essaludable distinguir entre asociatividad estudiantil y asociacionismo estudiantil. El primer término es de caracter socio-
légico y remite a las dindmicas tan amplias como diversas que asumen las agencias juveniles, en medio de las cuales,
las asociatividades estudiantiles son un caso entre otras posibles. En cambio, el asociacionismo alude de cerca a las
formas concretas, particulares e instituidas de la asociatividad juvenil-estudiantil en el contexto de la Universidad
Politécnica Salesiana.

5  StartUPS es el Ecosistema de Emprendimiento de la Universidad Politécnica Salesiana, enfocado en la centralidad
de la persona, va mas alld de cualquier terminologia con respecto al emprendimiento o la innovacién. Los esfuerzos
se enfocan en desarrollar las competencias del emprendedor, el ambiente universitario es propicio para soportar los
errores y aprender de ellos, por esta razén incluso el fracaso de un emprendimiento es aprendizaje.
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Aungque la cifra de desercién en la UPS es menor a la media nacional, no
deja por ello de ser una realidad alarmante.® Por esta razén, fue necesario crear
nuevas alternativas para enfrentar este fendmeno —que no siempre tiene rela-
cién con aspectos educativos o académicos— para garantizar en la mayor me-
dida de lo posible que los estudiantes culminen sus estudios y logren graduarse.

En este contexto, el coliving es creado como un espacio alternativo de
transformacién y descubrimiento para hacer frente a las crisis de diverso tipo
que provocan desercion estudiantil. Nace con los siguientes objetivos: imple-
mentar un enfoque practico e innovador del oratorio salesiano en la univer-
sidad de cercania y participacién estudiantil; promover una comunidad con
enfoque en el Bien Comun; propiciar un ambiente intencionado para que los
jovenes trabajen colectivamente sus crisis y proyectos de vida; e iniciar un eco-
sistema plano —entre iguales— que vincula a los jévenes entre si y asuman
responsablemente la oportunidad de aprender a aprender a través de la creati-
vidad y la investigacidn.

En este sentido, los indicadores de la estadistica de los estudiantes que
abandonan la universidad nos pueden decir cudles son sus problemas (eviden-
tes y medibles), pero la convivencia nos permite entender razones mucho mas
profundas y existenciales y como las dificultades del entorno se engarzan en la
existencia de cada estudiante en particular. Hablar del coliving es hablar de la
casa que acoge, una escuela que educa para la vida, una parroquia que evange-
liza y un patio donde encontrarse con los amigos. Alude, en muchas formas, al
oratorio como “un proyecto global de crecimiento humano y cristiano con sus
itinerarios para las diversas edades y situaciones de los jovenes” (Peraza, 2011).

6  En la UPS, segin estudios previos a la pandemia, en un periodo de dos afios, el 46,63% de los
estudiantes abandonan sus estudios universitarios en los cuatro primeros semestres de formacién,
en su mayorfa por dificultades econémicas. Un porcentaje mejor, tiene la sensacién de tener poca
retroalimentacién oportuna por parte de la planta docente (Mejfa & Pérez, 2018).
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3. ;Qué aprendi-
mos de la
experiencia?

Se desarrollaron diversas experiencias
en las tres sedes de la UPS (Quito, Guayaquil y
Cuenca), y fuera del entorno universitario en
ambientes tales que no remitan a las aulas y
pasillos de la universidad. Las convocatorias
para participar de los colivings fueron lanza-
das como un desafio o reto para los estudian-
tes, a fin de que logren plantear entre pares su
proyecto de vida, en un ambiente que propicia
la ética del autoconocimiento, el respeto y el
cuidado mutuo, el cultivo de la palabra, de la
escucha y la toma de decisiones conjuntas.

Se cultivé en los colivings el ambiente de
alegria y confianza, para transitar el camino de
descubrimiento del propésito de vida en medio
de las contingencias y dificultades del presente.
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Es un evento de reflexién més
que todo, nos pone a pensar en
muchas cosas, nos hace cambiar
la forma de ver la vida [...] Cada
uno de los testimonios era mas
duro que otro, aunque todos tie-
nen su dificultad, todos pensaban
en salir adelante y nadie se ha
quedado ahi, ni piensa en hacer
alguna cosa mala, mas bien trata
de ayudar a los demas, eso me
dej6é una experiencia super bue-
na. (Juan Diego Gémez-Delgado,
estudiante de Ingenieria Eléctrica,
UPS, sede Cuenca)




Figura 3. Estudiantes representando una experiencia de vida. Coliving Guayaquil, 2018
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4. La puesta en marcha
del coliving

— 182

Junto con el Departamento de Bienestar Estudiantil de cada sede se trabajé un
listado de estudiantes, en su mayoria de los primeros ciclos, en situaciéon de riesgo
académico. Ademads, se tomé en cuenta a estudiantes con un perfil muy activo den-
tro de la instituciéon (participacion en actividades extracurriculares), potenciales
lideres de acompanamiento y referentes de sus compareros.

Se cité también a docentes reconocidos por los estudiantes, que actuaron bajo la
figura de mentor. Un mentor es un asistente, es un aprendiz del arte de educar (Sae-
nz, 2017) cuya tarea consiste en asistir al proceso de formacién de los muchachos,
pero no como quien es superior sino como quien acompana, partiendo de lo que
el muchacho tiene y no desde lo que “le hace falta”, no se trata de vigilar o exigir
en funcion del “deber ser”, se trata mds bien de estar con ellos, caminar con ellos,
crecer con ellos, orientar, guiar y animar.

Se realizaron llamadas telefonicas para invitarlos a participar de un campamento
de “desarrollo personal” y en algunas ocasiones, se llevaron a cabo citas presencia-
les para dar detalles del evento tanto al estudiante como al padre de familia. Al ser
estudiantes de los primeros ciclos, muchos de ellos necesitaban autorizacién de sus
padres.

Hubo participacién de docentes y gestores mentores de las tres sedes quienes die-
ron apoyo a través de dindmicas, charlas y acompanamiento a los jovenes.




La experiencia de coliving de la sede Cuenca

Este campamento tuvo lugar el 04 y 05 de agosto de 2017. Participaron 40 jévenes, en-
tre estudiantes con probabilidad de desercidn universitaria y estudiantes pertenecientes a los
Grupos ASU (Asociacionismo Juvenil Universitario), ademds de diez miembros del cowor-
king y ocho mentores del Ecosistema StartUPS como equipo de apoyo.

Objetivos del campamento:

+ Desafiar a los jévenes a plantear su propio proyecto de vida.
+  Establecer una ética de cuidado mutuo.
 Iluminar la practica desde el sistema preventivo en los jévenes.

J




Programacion:

|Dia 1

“ — m

09:00-09:30 Registro y ubicacion para el campamento Listado

09:30-10:00 Receso-Break Listado

10:00-10:30 Bienvenida 16 pliegos papel periddico, marcadores,
proyector, pizarra

10:30-13:00 Ontologia Listado

13:00-15:00 Almuerzo 16 pliegos papel periddico, marcadores
15:00-15:30 Dinamica Proyector, pizarra

15:30-18:30 Proyecto de vida Folletos

18:30-19:00 Listado de grupos

19:00-20:30 Cena

20:30-23:00 Noche Salesiana (Talentos) Guitarras, micréfonos, parlante, pantalla

23:00 Buenas Noches
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IDia 2

“ i m

07:00-08:30 Preparacion Listado

08:00-08:50 Desayuno Listado

08:50-09:50 Etica del cuidado

10:00-12:00 Conformacion de grupos y trabajo

12:00-13:30 Almuerzo

13:30 Despedida

Durante el evento se pudo apreciar un trabajo formativo centrado en la persona, cada
participante trabajé a nivel personal en su proyecto de vida, que pudimos evidenciar, va mas
alla de su aspiracidon personal. Hay una singularidad entre los jévenes que asistieron, todos
presentan problemas y han perdido muchos de los elementos esenciales de la vida, a seme-
janza de los jovenes del oratorio de Don Bosco.
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Figura 5. Cuadros elaborados por los participantes del Coliving Quito, 2018
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La atencién a la persona fue des-
de su realidad, desde su cultura,
desde su formacién, desde su
contexto, todas las acciones fue-
ron orientadas a formar, no edu-
car [...] Independiente de las mo-
tivaciones que tenga la Institucién
para agrupar jovenes, en este

caso es una experiencia de pares,
de iguales, y cuando generamos
la oportunidad de abrirse, de re-
velarse, se generan espacios tera-
péuticos. (Fausto Saenz, docente
de la UPS, sede Cuenca, mentor
de los campamentos coliving)
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La experiencia del Coliving
de la sede Guayaquil

El evento emple6 el concepto de Etica del Acompafamiento, se llevé a
cabo en la comunidad de Ballenita a dos horas de la ciudad de Guayaquil el
13,14 y 15 de julio de 2018, y cont6 con la participacion de 32 estudiantes,
ocho gestores de coworking y diez docentes mentores de las distintas sedes.

Objetivos especificos del campamento:

+  Crear comunidades juveniles de aprendizaje (independiente de las
areas disciplinares a las que pertenezcan).

+ Dar pie a una escuela juvenil de mentoria y acompaniamiento (li-
deres salesianos).

+  Evitar la repitencia académica.

+ Involucrar a los jévenes en los procesos de emprendimiento e in-
novacién (coworking, campamentos de emprendimiento, crear
startups, acelerar sus proyectos personales, de investigacion y em-
prendimiento).

Durante el campamente hubo diversos momentos para compartir ex-
periencias. A lo largo de los tres dias, todos los participantes y docentes-men-
tores describieron los sucesos mds importantes y significativos de sus vidas.
Ese momento generd simpatia y contacto con los jévenes, logrando el obje-
tivo de dinamizar el ambiente al ponernos en los zapatos del otro, conocer
de cerca sus pensamientos, vivencias, problemas, miedos y compartirlos a
modo de liberar cargas y ataduras dentro de un entorno de respeto.
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Actividades del campamento du-
rante los tres dias:

+ Bienvenida.

+  Normativas de Convivencia-Rio
Amazonas.

+  Ontologfa.

+ Dindmica de Activacion.

+ Charla de motivacién para vivir la
experiencia.

+ Linea dela Vida.

+ Actividad de integracién-Fogata
musical.

+ Charla Introspeccién-Razoén de Ser.

+  Taller Etica del Acompafiamiento.

* Gincana.

+ Introduccién proyecto de vida.

+  Conformaciéon de equipos (Mesas
de Trabajo Proyecto de vida).

Al final del evento se realizaron encuestas
sobre la experiencia vivida en el campamento,
el 89,5% de los encuestados quiere seguir for-
mando parte de la comunidad, por lo que se
evalda la posibilidad de crear un nuevo grupo
ASU con fines de acompafiamiento. El 100% de
los participantes afirma que la experiencia fue
enriquecedora y que les permitié crear relacio-
nes con estudiantes de otras carreras.
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El coliving es un espacio donde los
jévenes transmiten a otros jévenes un
sentido de la vida. A mi me parecié
extraordinario ver a jévenes llevando
adelante un proceso de acompana-
miento, por supuesto ayudado por
mentores, pero esa caracteristica de
ser “todos uno solo”, porque uno ahi
deja de lado el titulo, incluso el de pro-
fesor, para vivir una experiencia de vivir
juntos. Otra caracteristica que rescato
es que al vivir juntos uno empieza a
conocerse, y no solo la fachada, la ima-
gen, conoces lo que te pesa, lo que te
duele, lo que llevas contigo, romper
con esa atadura con la que llegan mu-
chos de los chicos es liberador. Creo
que esa seria la palabra, es un espacio
para liberarse. (Victor Iza, docente de
la UPS, sede Guayaquil, mentor de los
campamentos coliving)




Como sugerencia la mayoria de los en-
cuestados llegd a la conclusién que deberia el
campamento tener mas dias ya que al ser una
experiencia espiritual y del ser querian mads
tiempo de integraciéon y convivencia. Se sugi-
ri6 que haya la integraciéon de mds docentes
mentores, control de los tiempos y més dina-
micas de reflexion.

La experiencia del Coliving
de la sede Quito

Del 03 al 05 de junio de 2018 se llevé a
cabo el primer evento, de esas caracteristicas,
en la sede Quito, con la participaciéon de 14
estudiantes, ocho docentes y tres personas del
coworking como equipo de apoyo.

Para la puesta en marcha se invité a do-
centes-mentores (voluntarios) para que sean
parte de la experiencia, su apoyo fue a través
de dindmicas, charlas y acompanamiento a los
jovenes desde un enfoque horizontal, eran un
estudiante més. Ademas, se planted la Etica del
Acompanamiento como eje principal del even-
to, que permite a los estudiantes, docentes y
animadores descubrir la importancia de acep-
tar los miedos y momentos mds dificiles que
han tenido que sobrellevar a lo largo de su vida.

A mi me parecio
extraordinario ver

a jovenes llevando
adelante un proceso

de acompaiamiento,
ayudado por mentores,
desde la caracteristica
de ser "todos uno solo”,
porque uno ahi deja

de lado el titulo, incluso
el de profesor, para vivir
una experiencia

de vivir juntos.
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Figura 7. Participantes Coliving Guayaquil, 2018
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Programacion:
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IDia 1

8:30 - 9:00 Salida de buses Listado

Registro — Acogida Listado
10:30-11:00 | Normativas de convivencia Papeldgrafo
11:00-11:30 | Refrigerio Sanduches - Gaseosas
11:30-11:45 Dinamica Lanas
11:45-13:45 |  Bienvenida Micréfono
13:50-14:50 |  Almuerzo
15:00-15:15 |  Dinamica
15:20-16:30 | Charla Motivacion Folletos
16:30-18:45 |  Ontologia
18:45-19:00 Dinamica
19:30-23:00 | Chocolatada - fogata Leche - Chocolate
23:00 Buenas Noches Guitarra
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Una grata sorpresa cuando los jovenes se
acercaron al sacramento de la confesion,

Se planteé la Etica

cosa que no me esperaba en un contexto d el Acom pa ha mie nto
del coliving y mas tratdndose de estudian- o o e
tes universitarios donde esta practica no como ej e p” nci pa I

es comun. Considero que este espacio y del evento. ESO permite

experiencia de encuentro contribuy6 a

cuestionar el quehacer académico pasto- a I os estu d ia ntes 7
ral, donde no siempre se pone al centro °

a las personas sino a los contenidos, me- d oce nt.es y .a nima d o re.S
todologias, diddcticas, etc. La experiencia d escu b rir I ailm p ortancia
nos invita a acortar distancias, a escuchar d t I N d

mas y a dialogar mas con los jévenes; pues, e ace p ar 10s mieaos
en el proceso de ensenanza aprendizaje la y momentos m é 3 d ifici I es

persona, su ser es lo mds importante. (Pa-

dre Jaime Chela, mentor del campamento q ue h an te n id o
coliving, sede Quito) que SObre"evar a
El coliving viene a ser esa experiencia ju- I o I argo d e su Vi d a.

venil informal, para mi es un patio, ese
otro espacio donde el muchacho se des-
inhiba y empieza a aprender con alegria.
Es un espacio también para docentes, un
espacio donde td compartes tus viven-
cias, tus sentimientos, tu emocion a flor
de piel, tu sensibilidad, no es exclusivo
para jovenes, el aprendizaje es para to-
dos, nos movié a todos [...] Es increi-
ble ver cdmo los jovenes a pesar de las
situaciones muy complejas que vivieron
y que compartieron en esos dias, se les
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veia disfrutar de manera serena. (Enith Marcillo, docente de la UPS, sede Quito, mentora de los
campamentos coliving)

Qué importante es para nosotros hoy, darnos a los jévenes con nuestra presencia y una presen-
cia significativa, que sea referencia para los jovenes, porque es accesible, porque da buen ejem-
plo, porque el maestro no solo se lo ve en la catedra, sino es el amigo en el patio, el confidente,
el que conoces y comparte sus problemas. (Avila, 2014, p. 263)

__ &\
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Figura 8. Participantes del Coliving Quito, 2018




5. Resultados y conclusiones

Al momento se han organizado, a nivel nacional, seis campamentos con estas caracte-
risticas, con la participacion de 177 jévenes de diferentes carreras y niveles, y el apoyo de maés
de 15 mentores (entre docentes y equipo organizador). Las siguientes cifras dan cuenta, en
alguna medida, de lo realizado:

+  64% de los estudiantes entrevistados han mantenido contacto con sus companeros
participantes de evento.

+100% de los estudiantes entrevistados consideran necesario se mantenga el Proyec-
to Coliving.

+  El 90% de los estudiantes entrevistados indican que estdn disponibles para con-
tinuar participando, a diferencia del 10% que indican estar graduados o haberse
retirado de la Universidad.

De las estadisticas obtenidas del SNA, se observa que del total de estudiantes partici-
pantes en el Coliving-Sede Cuenca, en el periodo académico se han matriculado 32 de 53
estudiantes, logrando una tasa de retencién del 86,49% de los participantes de esta iniciativa.
En la Sede Guayaquil se matricularon 34 de los estudiantes participantes, alcanzando una
tasa de retencion del 94,44%. En la Sede Quito, los matriculados representan el 75% de re-
tencidn de estudiantes participantes.

Se puede afirmar que la intuicién y la fuerza que alimenta los colivings se enlaza pro-
fundamente con la tradicién pedagdgica salesiana, principalmente porque son espacios donde
se valora sobremanera la agencia estudiantil, reflejada en el ejercicio de su palabra, capacidad
de escucha y de toma de decisiones. Asimismo, apela a la pedagogia ‘entre pares’y a la ética del
cuidado, cuyos referentes expresan las actitudes pedagdgicas, éticas y politicas por ser enfoques
conceptuales abiertos al bien comun y a valorar la persona en su situacién concreta. Asimismo,
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los colivings demandan la corresponsabili-
dad de la comunidad educativa para acom-
panar e instrumentar soluciones a quienes
atraviesan por dificultades respetando la
naturaleza y tradicion cientifica y académica
propia de la Universidad y los desafios de ca-
lidad y excelencia.

Ante la situaciéon de crisis generali-
zada por la pandemia, los estudiantes de-
ben ser acompanados hoy mds que nunca
en sus dificultades no solo académicas sino
también emocionales y en aquellas que
surgen del deterioro de sus indicadores
sociales y econdmicos: mayores indices de
pobreza, desigual accesibilidad a conectivi-
dad y equipos informéticos que demanda
el sistema hibrido de aprendizaje, inestabi-
lidad de los horizontes que hacen posible el
proyecto de vida, entre otras.

La réplica en contextos de educacion
media y de bachillerato de la modalidad de
campamento estudiantil que denomina-
mos coliving puede resultar relevante, pues
se trata de jovenes que también atraviesan
por crisis profundas propias de su ciclo vi-
tal y que se expresan en busquedas y defi-
niciones respecto a su orientacién vocacio-

El coliving fue un espacio muy
creativo, se aprendié muchas co-
sas. Primero, para mi fue algo nue-
vo porque yo en la universidad casi
nunca he participado mucho en
grupos, y la verdad al participar
de este aprendi mucho de cémo
desarrollar un proyecto, un pensa-
miento, sobre todo la socializacién
con los demés chicos de otras ca-
rreras, realmente para mi fue muy
bonito compartir todas las expe-
riencias de vida con los demas y
apoyarnos, con ideas, con gestos,
espero que todo esto pase y poder
formar parte nuevamente de este
tipo de eventos. (Rosa Coraizaca,
participante del coliving Cuenca)

-



nal, ademds de las transformaciones propias del periodo de la adolescencia
y juventud. Los adolescentes y jovenes de la educacién media y bachillerato
experimentan crisis que son vividas de distintas maneras a la que viven los
estudiantes universitarios, al mismo tiempo que se plantean otro tipo de pre-
guntas sobre su vida que pueden ser respondidas en el marco de un ambiente
abierto, optativo (no obligatorio), de ejercicio ‘entre pares’ de la palabra y la
toma de decisiones, donde los docentes —que asumen el rol de mentores—y
el equipo de apoyo aportan como iguales garantizando ambientes de respeto
y de cuidado mutuo.
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Figura 10. Reuni6n posterior al Coliving, sede Guayaquil, 2018
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Los articulos de este libro se refieren a las energias que se
deben despertar para generar cambios y sostenerlos desde
la capacidad de las instituciones educativas de actuar de
adentro hacia afuera y de abajo hacia arriba. Esas energias
se expresan en plenitud solamente cuando los actores de la
comunidad educativa se identifican alrededor de la gober-
nanza de los bienes comunes respecto a los cuales asumen
el doble rol de apropiadores y proveedores. Esa conciencia
despierta compromisos vitales, impulsa la corresponsabili-
dad y detona transformaciones.

La obra, producida por el Grupo de Investigacion Universi-
dad y Bien Comun de la Universidad Politécnica Salesiana
(UPS), es una contribucion al ejercicio de la ciudadania en
contextos educativos salesianos. La primera parte imagina
el Centro Educativo Salesiano como bien comun y desplie-
ga sus consecuencias respecto a la gestion de los recursos,
las decisiones colectivas, la ética de lo comun, y sus formas
de conocimiento y de accion. La segunda parte plantea
contextualizar y resignificar la experiencia del ecosistema
de investigacion/innovacion/emprendimientos de la UPS en
la vida de los Centros Educativos, segun la especificidad de
la educacion media y de bachillerato.
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