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Resumen

El articulo académico que se presenta tiene como objetivo analizar la incidencia de los precios de
fertilizantes importados en las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021 que
se da con el cumplimiento de analizar las fluctuaciones y el precio de los fertilizantes importados en el
periodo 2019-2021, dar a conocer el crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de
Guayaquil y determinar la incidencia del precio de los fertilizantes importados en los ingresos de las
empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil. La investigacion es de tipo documental, de
campo y no experimental. La metodologia se basa en el método histérico y analitico por la recopilacion
de informacién sobre los precios y el comercio de los fertilizantes el afio 2021, para analizar los
resultados obtenidos se utilizé las herramientas de investigacion encuestas y entrevistas. El analisis
demostré que la mayoria de las 98 empresas encuestadas presentaron una alta demanda en la venta
de los fertilizantes importados, a pesar del alza de precios debido a los cambios relevantes en estos a
nivel mundial, que afect6 al precio de venta al publico, sin embargo reflejan crecimiento del negocio en
un rango de 5% al 10% a través del incremento de las ventas, tanto por los precios mas altos como por
mas clientes, algunos gerentes de estas empresas consideraron ciertas alternativas para disminuir el
impacto del precio de los fertilizantes importados tales como ampliar el portafolio de productos con
fertilizantes nacionales que resultan mas econdmicos, comercializar fertilizantes sustitutos para de esta
manera aprovechar cuando los precios suben y mantener asi, satisfechos y abastecidos a sus clientes.

Abstract

The academic article presented aims to analyze the incidence of imported fertilizer prices in the fertilizer
trading companies of Guayaquil, year 2021 which is given with the fulfilment of analyzing the
fluctuations and the price of imported fertilizers in the period 2019-2021, to publicize the growth of the
fertilizer trading companies of Guayaquil and to determine the incidence of the price of imported
fertilizers in the income of the fertilizer trading companies of Guayaquil. The research is documentary,
field and non-experimental. The methodology is based on the historical and analytical method by
collecting information on prices and trade of fertilizers in the year 2021, to analyze the results obtained
were used research tools, surveys and interviews. The analysis showed that most of the 98 companies
surveyed presented a high demand in the sale of imported fertilizers, despite the price increase due to
the relevant changes in prices worldwide, which affected the retail price, however they reflect business
growth in the range of 5% to 10% through increased sales, both due to higher prices and more
customers, Some managers of these companies considered certain alternatives to reduce the impact
of the price of imported fertilizers, such as expanding the product portfolio with domestic fertilizers that
are cheaper, marketing substitute fertilizers to take advantage of higher prices and thus keep their
customers satisfied and supplied.
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1. Introduccion
La importancia del sector agricola en el Ecuador es indiscutible, ya que constituye uno de los principales
motores en la economia interna. Si se analiza los datos de los Ultimos afios en torno a ese sector se
tiene que en el afio 2017 el PIB ascendié hasta los 8.609 millones de délares, el cual representaba el
8,35 % del producto interno bruto total en ese afio. A partir de aqui, el porcentaje del PIB se ha ido
manteniendo hasta la actualidad, aunque es importante destacar que desde el afio 2007 ha existido un
crecimiento del 78.85 % en este sector.

El sector agricola constituye una parte fundamental para el desarrollo del sector externo como de las
exportaciones. Esto se debe a que desde el afio 2007, en el pais, las exportaciones agricolas han
representado mas del 14 % sobre las totales. Es decir, que constituye la segunda actividad econémica,
solo por detras de las exportaciones de petréleo, principal producto exportado por el Ecuador, el cual
representa un 30% de las exportaciones,

La agricultura puede ser considera sostenible cuando es econdémicamente viable, ecolégicamente
segura, culturalmente aprobable y socialmente justa, en donde es importante el medio ambiente y los
recursos naturales, ya que estos constituyen la base de esta actividad econémica. Al haber una
sostenibilidad los recursos como; el agua, suelo y energia se pueden conservar, haciendo mas
autosuficiente al productor, debido a que, ya no solo dependen de insumos externos para su actividad.
(Diaz, 2012).

Ahora bien, el fortalecimiento de las relaciones comerciales entre las principales potencias mundiales
con el pais ha ayudado a la adquisicion de nuevos equipos que faciliten el desarrollo de las actividades
productivas del sector. Otro de los factores que ayudo al crecimiento del sector agricola en el pais, es
el uso de fertilizantes en los cultivos, en donde la mayoria de estos son importados.

China es uno de los paises con mayor peso en la venta de estos productos quimicos, ya que en el afio
2017 importo una cantidad aproximada de 27000 toneladas métricas de fertilizantes al pais, los cuales
fueron destinados a programas dirigidos por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuiculturay Pesca
(MAGAP), ademas una parte se destiné para la venta, la cual se lleva por medio de la empresa publica
UNA EP (MAGAP, 2017)

Los agricultores han considerado estos insumos como parte de los costos de produccién, ya que los
fertilizantes constituyen una pieza importante en el desarrollo de la agricultura, entre los beneficios de
Su uso tenemos que aumentar el nivel de productividad de las plantas. Esto se ve reflejado en los datos
obtenidos en el afio 2015, en donde los fertilizantes tuvieron una participacién promedio del 22% en la
estructura de los costos de produccion de los principales cultivos del pais como el cacao, maiz, cafiay
palma (Coba, 2018).

El uso de productos quimicos en las plantas se da debido a que los agricultores desean tener una
mayor crecimiento y desarrollo de sus cultivos, esto con el objetivo de mejorar su productividad,
ademas, el uso de estos insumos es muy rentable, por lo que su uso se ha ido imponiendo de manera
muy rapida a nivel mundial (Plimmer, 2009).

En el Ecuador, las provincias que tienen un mayor peso en las actividades agricolas son Manabi, Los
Rios, Guayas y el Oro. En la provincia del Guayas esta actividad constituye uno de los principales
sustentos econdmicos para sus habitantes. En las Ultimas dos décadas esta provincia ha logrado un
importante incremento en la produccién y exportaciéon de productos agricolas, esto debido a la
constante innovacién que se da en el sector para mantenerse en los nuevos mercados.

La provincia cuenta con recursos que benefician el desarrollo de esta actividad, tales como el clima, la
tierra, recursos hidricos, recursos humanos, etc. Esto se puede ver evidenciado en cada una de sus
localidades, en donde se puede evidenciar la fertilidad existente en sus suelos. La provincia cuenta
principalmente con plantaciones de café, mango, banano y cacao productos importante de exportacion,
ademas de arroz, maiz y cafia de azlcar que mayormente son usados como bienes de consumo
familiar.

En fin, con relacion a los fertilizantes que se usan mayormente en la provincia encontramos aquellos
que son de origen animal o vegetal, nitrogenados, fosfatados, potasicos. Hoy en dia, una de las



principales problematicas que se tienen con la adquisicidn de estos insumos es con relacién a su costo.
Uno de los factores mas sefialados por algunas investigaciones es que al existir un desconocimiento
en la adquisicion por parte de los agricultores, se pueda dar este inconveniente.

Segun varios datos, el aparato agroexportador se encuentra en la actualidad a un proceso de
encarecimiento de insumos usados en las actividades agricolas, ademas de que las influencias globales
han hecho que los intercambios de estos sean desiguales (Pascual, 2005). Esto se puede evidenciar
en el aumento del costo de abonos, ya que en el afio 2021 se importaron aproximadamente 1 milléon de
toneladas de abonos con un costo correspondiente de 522.079 mil dolares, lo que quiere decir que por
cada tonelada se requiere de 0.47 mil ddlares. Si comparamos esto con los datos del afio 2007 se
puede notar un importante aumento, ya que en ese tiempo se pagaba 0.36 mil dolares por tonelada.

Otro ejemplo, en donde podremos notar el aumento en el costo de los fertilizantes, es el caso de los
abonos nitrogenados que en el afio 2017 tenia un costo por tonelada de 5.9 mil délares, mientras que
en el afio 2021 paso a costar cerca de 11 mil dolares, es decir, que en aproximadamente 4 afios su
costo paso a ser casi el doble. Este ejemplo es importante, ya que en ese afio la cantidad de abonos
nitrogenados constituyo un 56.8 % de los abonos importados al pais.

Con esto buscamos el andlisis de la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las
empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021.

Se busca encontrar cuales son las causas que han dado como resultado el alza de estos insumos, asi
como también conocer cuales son los motivos de la desigualdad existente al momento de importar los
fertilizantes con relacion a otros paises. Para esto es importante encontrar cuales son los entes
gubernamentales o provinciales que se encargan de regular la importacién en este mercado.

Ademas, analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, aflo 2021 también ver el comportamiento de las
fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el periodo 2019-2021 y de esta manera
conocer el crecimiento de las empresas comercializadoras en la ciudad de Guayaquil. En la actualidad
los fertilizantes se han convertido es un producto necesario en la vida de los agricultores, se cataloga
por contribuir econémicamente al pais, asi como influye de manera positiva a al fortalecimiento del
sistema inmunoldgico de las personas dado que el uso de los productos provee al sistema alimenticio
un escenario que varia de factores que engrandecen la seguridad global.

Factores como el cambio climatico y puntos que enfatizan sobre la deforestacién hacen de este tépico
incrementar las areas de cultivo, por ello los fertilizantes influyen existencialmente en la vida del ser
humano ya que mediante este parametro el individuo mantiene un organismo estable y una buena
produccion. Asimismo, e histéricamente hablando la agricultura se ve afectada en cuanto a la baja de
precios ya que una de las variables como el comercio segin Campos, (2021) se origina a raiz de
procesos naturales que vulnerablemente arraiga el sistema climatico.

En lo que respecta los fertilizantes y su forma de importacion hoy en dia se destaca que generan
ingresos minimos debido a la actual problematica denominada Covid-19 que sin lugar a duda disminuyo
no solo la caida de los precios en grandes negocios de indole alimenticio, sino que también aminoro
negocios relacionados a factores objetables de uso diario como medicina, internet, entre otros.

Sustancial y evidentemente las empresas nacionales y su relacién con los productos en mencién
acarrean en los precios de los agroquimicos su duplicaciéon e inflacion en el actual afio, segin
investigaciones de Orozco, (2022) “los precios de los agroquimicos, como la urea, se han disparado a
niveles no vistos en mas de una década y sus efectos se sienten entre agricultores y consumidores”,
por ello la urea es un gran fertilizante en el nuevo milenio ya que preserva y ayuda al desarrollo,
rendimiento y nutricion de los cultivos.

Las plantaciones como la cafia, maiz, arroz, azlcar, papa, hortalizas, entre otros son elementos de uso
y consumo continuo, econémicamente hablando el monto promedio de importacién de la urea es de
$658 por tonelada segun detalles del periodico Primicia en el afio 2021 a diferencia de su aumento en
el aflo 2020, dichos parametros sitian a los fertilizantes como una base en el costo de vida del ser
humano.



La presente investigacion plantea y demuestra los motivos por el cual el tema de la incidencia sobre
los precios de fertilizantes es de gran importancia a nivel nacional, este hecho radica en la factibilidad
de investigar a profundidad las causas del fendmeno con el propésito de crear un financiamiento en el
sector agropecuario, el cual se ve envuelto en tema principal. Ademas, la disponibilidad de recursos
como la aplicacion de un cuestionario y entrevistas llevan a cabo los objetivos sefialados de forma que
se cumpla tales parametros con la meta de esclarecer el asunto que es de interés comercial.

El interés primordial de este trabajo es la consideracion y uso de los fertilizantes a modo de
fundamentacién lineal en algunas empresas industriales cuyo objetivo es de garantizar a los
profesionales del cultivo un mayor y mejor rendimiento en la actividad rural. Asimismo, se enfatiza sobre
el impacto que tiene dicho planteamiento ya que en la actualidad se filtra este recurso como gran parte
de la comercializacion que se da no solo internamente, sino que también externamente.

Posteriormente, y en cuestion al efecto que tiene el tépico se desentrafia sucesos que parten de la
actividad humana cuyos benefactores se centran en individuos perteneciente a grandes empresas
como en el agricultor y consumidores ya que particularmente se observa como la determinacién de los
precios afectan la bolsa de todos teniendo como resultado una balanza que pone en juego el comercio
e importacion de productos de uso diario que constantemente validan grandes aportaciones en la
humanidad.

El principal objetivo de la investigacién es analizar la incidencia de los precios de fertilizantes
importados en las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021, que se dara
con el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos analizar el comportamiento de las
fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el periodo 2019-2021, dar a conocer el
crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil y determinar la incidencia
del precio de los fertilizantes importados en los ingresos de las empresas comercializadoras de
fertilizantes de Guayaquil.

1.1 Marco Teodrico

Para comenzar con la fundamentacion teérica de la presente investigacion, es importante hablar del
concepto de la incidencia de precio, el cual se deriva constantemente en el &rea competitiva de trabajo
en el campo agricola segun (Lara Brito, 2014)expresa que “elaborar los costos de produccion es una
herramienta util y eficaz a la hora de planificar la produccion y llegar a rendimientos altos en los
diferentes cultivos” (pag. 17), dicho apartado radica en la teoria de sistematizar procesos, los cuales
deben ser analizados detenidamente para poder equilibrar costos y colaborar significativamente en le
economia de un pais.

No obstante, y de acuerdo con (Lara Brito, Marco Vinicio, 2014)los productos complejos de elaboracion
sean estos genéricos o especializados se debe de costear con el propésito de saber o conocer el valor
financiero que posee, en otras palabras, como la inversion econémica influye en la obtencion de buenos
resultados. En consideracion al punto anterior es importante tener un objetivo informativo para asi
controlar los costos y las etapas que atraviesa el producto comercial, en este caso los fertilizantes y
como estos se pueden equilibrar de acuerdo con la actividad agricola y el consumo mayoritario de la
poblacién externa e interna.

Por otro lado, Schultz (1971) citado por Cuadrado Medina, (2020) sitia que "la teoria del crecimiento
econdmico y rentabilidad de la agricultura en la que se postula que los paises latinoamericanos tienen
sus propias politicas econémicas" (pag. 25), dicho apartado enfatiza sobre la evoluciéon buena o mala
que se emplea en actividades agricultoras y como el desarrollo ha tenido que ajustarse a variados
esguemas situacional econémico y humanitario.

Del mismo modo, (Quijije C. G., 2019) sitian sobre el manejo de los precios un escenario poco viable
ya que con relacion a diferentes percances ocurridos por los productores se cierran a la ayuda del
crecimiento de grandes industrias comerciales, tanto asi que se evidencia eventos que evocan enfrenta
iones de acuerdo con a las perspectivas econdmicas que sustancialmente en vez de colaborar
fortuitamente se indicia actividades de emigracion de la actividad agricultora.

Regularmente el comercio y su sostenibilidad sustenta sobre los precios en las empresas el efecto del
cambio en la produccion de los fertilizantes, dicho abstracto procede de diferentes labores ejecutadas



por el hombre, en consideracion a los productos de los fertilizantes, su traspaso y uso que se da en
areas rurales el comercio se determina en el intercambio como la permuta de bienes o servicios que
son mancomunados a la sociedad en general provocando asi en entidades actividades financieras (Coll
Morales, 2020).

La actividad mercantil subsidiada por los productos de gran alcance en la comunidad normalmente
apoyan determinaciones sujetas a la aplicacion de leyes, dicho abstracto difiere en las empresas su
apertura y discernimiento de alimentos de primera necesidad a nivel nacional e internacional, es
importante enfatizar sobre ello el comportamiento de los productos de uso agrénomo ya que
consecuente y actualmente han existido pérdidas debido a factores ambientales y saludables
(Menéndez, 2022).

Por otra parte, y con el concepto del comercio y como inciden los precios en los productos fertilizantes
se incluye que la fluctuacion y el rendimiento de las empresas no es otra cosa mas que se da gracias
a las ventas, calidad y servicio técnico, cabe recalcar que su efecto se da en el negocio del profesional,
no obstante en cuestion a productos de consumo general se sefiala que los fertilizantes mas
reconocidos a nivel nacional son los siguientes: los fertilizantes ecolégicos, quimicos, organicos y
minerales.

Posterior y consecuentemente los tipos de fertilizantes y su enfoque dirigido a la eficiencia para un bien
financiero y saludable, segln la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) 2007 citado por (Pozo Galarraga, 2017) se estima un ajustamiento en el proceso de
exportacion e importacion ya que eventualmente se considera pautas tales como costos de transporte,
procesamiento y comercializaciéon. De esta manera es importante determinar los flujos comerciales, en
otras palabras, se debe de analizar con profundidad el mercado proveedor del producto, en este caso
el fertilizante, puesto que de este modo se obtiene precios internacionales de los bienes para asi valorar
el precio social.

En base a lo anterior, como primer punto se valora internacionalmente considerando unidades de
medida de los costos con otros paises, seguidamente se transforma el precio a la moneda nacional y
como ultimo punto se concierta en precio a nivel agricola para dar paso a una estructura general que
arraiga ganancias para distintas partes. Dicho abstracto, influye sobre el producto y el comercio una
interaccién que sin lugar a duda diversifica de forma asimétrica el uso de tecnologias que provoca en
las empresas comercializadoras demanda externa e interna que radica en la promocion y crecimiento
de los fertilizantes para un bien comun existencial.

Como es de conocimiento la eficiencia dindmica del acontecimiento atrae a la economia y los costos
una extraccion de recursos vulnerables y naturales, por lo que en base a fluctuaciones se sustenta una
predominancia de flujos econémicos especulativos sobre los verdaderos, es decir trae como resultado
recriminacion financiera (Moreno Marcial & Moreno Marcial, 2017), la cual explora y evalla los gastos
generados por los fertilizantes en la sociedad.

Por otra parte, para que exista una buena plazay distribucién de los productos y su influencia eficaz en
las empresas comercializadores se tiene como base el empleo de estrategias, comunicacion, canales
de distribucion, mediante estos factores tanto el trabajo del agricultor y efecto en la sociedad en
productos de consumo masivo y en empresas reconocidas se tiene en cuenta las habilidades del ser
humano en un sentido que radica e impone su reconocimiento y productividad de forma recreativa, en
constancia ambas partes sujetan al pais a interceder al didlogo objetivando asi un bienestar comun.

Segun Schutz (1971) citado por (Medina, 2020) la economia abarca rentabilidad en paises
latinoamericanos que tienen su propia politica, dicho apartado desata variantes de indole de desarrollo
en el campo de la agricultura, puesto que hace referencia a altos precios de los insumos utilizados en
la actividad como los fertilizantes, en este punto se enfatiza sobre los productos necesarios para la
labor que ayudan momentaneamente hoy en dia dado a acciones indtiles en incidencia a la pandemia
gue se vive (pag. 12).

Ademas, Héctor-Ardisana, y otros, (2020) menciona que los fertilizantes no solo se confiere al manso
Guayas sino que también provincias como Manabi proliferan en la utilizacién del recurso en ensayos
de estevia y acelga segun investigaciones y experimentos desarrollados en la Facultad de Ingenieria



Agrondmica de la Universidad Técnica de Manabi en el campus experimental “La Teodomira”, las
condiciones de trabajo del producto en cuestion marca un principio y un final donde se puede el tipo de
material y bioestimulantes para el desarrollo de productos primarios en la sociedad, por ello los
fertilizantes usados en la actividad agrénoma consta de suministro disefiado por productos organicos y
residuos de cosecha asi como la utilizacién de fertilizantes quimicos.

Por otro lado, Albaugh et al. (2015) citado por Reyes & David Cortés, (2017) concluye que los
fertilizantes usados en plantaciones boscosas mejoran el crecimiento de plantas y salinidad en los
suelos en las orillas de los rios. En consecuencia, se evoca el rendimiento de los pesticidas en los
cultivos, aungue su juego con los precios a nivel nacional pone en tela de duda la vulnerabilidad de las
labores agricolas como la salud de los consumidores.

Por consiguiente, y segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC) 2016 citado por
(Quijije, Carvajal, Garcia, & Cedefio, 2019) la region Costa perteneciente al pais Ecuador es
considerado una regién productiva y consumidora de arroz dando asi que al afio se genera 117 libra
por ser humano, porcentualmente hablando los cultivos de graminea abarcan un 83% en la provincia
de Guayas y los Rios, de esta forma representa un 98.8% de cultivo en el pais a diferencia del 0.5% y
0.7% de las demas regiones, en lo que respecta que los fertilizantes y su precio es subsidiado por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Por otro lado, Bracero Cevallos, (2016) el comercio de dichos recursos enfatiza sobre las empresas
ecuatorianas de procedencia guayaquilefia un bajo rendimiento y capacidad en la participacion de
mercado ya que eventualmente los fertilizantes y su importacién ha evidenciado una caida en la labor
del profesional a cargo, es decir, el agricultor, dicho planteamiento se sustenta en las operaciones
industriales que llevan a cabo una logistica y comercializacion en diferentes provincias cuya actividad
decrece debido a aspectos de calidad y cantidad de productos industriales.

No obstante, Arce Pérez & Arias Leiton, (2006) expresan que el comercio y las importaciones
ecuatorianas en el afio 2005 alcanzaron un valor de US$9.608 millones, lo cual representa un aumento
de interés en las compras de productos sobre el afio 2005 de forma que esta cifra representa un
aumento en las compras de 22% sobre la registrada en el afio 2004, y un 80% mas desde el afio 2001
(pag. 13), en relaciébn a los productos relacionados con el pais se adjudica los bioquimicos ,
medicamentos, petréleo y vehiculos, dichos enceres provocan tradicional u anualmente cambios en la
economia de algunas empresas que producen el insumo de fertilizantes dedicadas en un ambiente
rural.

Los fertilizantes

Segun Mackliff Murillo, (2018) mundialmente las actividades agricultoras poseen un excepcional e
indispensable papel debido a la produccion de insumos, la abundancia de los recursos naturales
suprimen sobre las industrias en ejercicio en algunos paises (Organizacion Mundial del Comercio,
2010) como resultado directo muchas organizaciones manufactureras en a nivel global han perdido
competitividad, esta teoria abarca algunas asimetrias que engloban la distribucion de servicios y
recursos dado asi una afectacion directa al comercio internacional (pag. 9)

El uso continuo de los fertilizantes a nivel mundial segun Cuadrado Medina, (2020) se direccionan en
sobre distintos puntos de vista, es decir, evoca temas como el cultivo, el descuento provincial y urbano,
y el cliente, bajo este parametro de recoleccion en etapas dichos productos ya que normalmente se
exporta e importa fuera y dentro del pais, en base a lo acontecido sirve de manera oportuna en las
operaciones industriales discontinuas, continuas, discretas y por lotes (pag. 8)

Investigaciones ejecutas por Andrade (2014) citado por Cuadrado Medina, (2020) el “Analisis de la
comercializaciéon de la cadena agroindustrial del maiz en la region 4 de la provincia de Manabi en el
periodo 2008-2014", demostré que en el Ecuador para el 2013, el maiz que se llegd a originar fue de
1.000.000 de TM y para el siguiente afio se esperaba 200000 TM mas en proporcion al afio anterior,
es decir, un incremento desde que se inicio la etapa de transformacion de la matriz de produccién. Pese
a que ello significaba que el maiz rebosado puede formar parte de la comercializacion externa, siempre
y cuando cumpla los requerimientos para exportar y, de esta manera, se asegura internacionalmente
un mercado (pag. 9).



Por otro lado, el empleo del producto en consideraciones actividades agronémicas sitian dicho actuar
en el hombre el fundamento del desarrollo de ciertas cantidades de ingredientes minerales. En si la
fluctuacién y aplicacién de los minerales son de gran importancia dado que los nutrientes provenientes
se recomienda ser aplicado rigurosamente, de forma que dicho producto y su uso constante debe de
absorber entre 264, 48 y 228 kg/ha de fosforo, nitrégeno y potasio, de esta forma existe una creciente
y oportuna factibilidad de los alimentos de consumo humano cuyas propiedades determina una buena
plantacién y una marcada variabilidad entre las areas de cultivo, sin embargo se debe de tener en
cuenta circunstancias que arraigan el cultivo determinadas por el ambiente, es decir el tipo de suelo, el
climay el desenvolvimiento del individuo sobre la tierra (Jaime Calderon, 2015).

Segun el IPF ((Indice de Precios de Fertilizantes), 2021) mostré que hay un crecimiento desde enero
del 2021 y alcanza a diciembre del mismo afio un valor de 149,91 esto manifiesta un desarrollo de
11,27%. Al compararlo con enero del 2021, vemos una variacion de 136,17%.

Los fertilizantes que tienen mayor demanda en el mercado son la Urea, Muriato de Potasio (MOP) y el
Fosfato Diamdnico (DAP) estos tuvieron una variacién en sus precios incrementando un 2%. En
noviembre del afio 2020 cada uno tuvo un alza de: el DAP de 4.3%, MOP el 10.5% y el mas alto para
la Urea de 12.7%. comparado con el afio 2019 las variaciones de estos fueron para el DAP del 87.8%,
137.8% para MOP, y para la Urea del 135%. ElI DAP es el que muestra que ha tenido un menor
incremento y ha estado mas estable a lo largo de seis meses.

Figura 1 Precios promedio ponderados de agroquimicos y fertilizantes — nacional (2018-2021)

- 2018 2019 2020 2021
G Ingrediente Var. % Var. %
rupo . Diciembre Diciembre Diciembre iembre Diciembre
A ¢ r- Dy 1
Activo (t-36) (t-24) (t-12) (t-1) () (A1) 8 fe12)
Propiconazol 26.65 26.57 25.20 24.87 26.10 5.0% @ 36% @
Fungicidas Cimoxanil + Mancozeb 6.42 6.37 6.31 7.73 7.94 26% @ 25.8% @
Clorotalonil 14.69 14.54 13.88 12.76 13.18 33% @ -5.1%
Glifosato 5.15 5.75 4.31 7.91 9.42 191% @ 118.7% @
Paraquat 6.32 5.64 5.53 6.29 6.76 75% @ 223% @
Herbicidas Pendimetalina 9.62 8.20 7.56 8.44 10.04 18.9% @ 327% @
Propanil 7.50 6.31 7.01 7.13 7.45 4.6% @ 63% @
2,4-D Amina 5.87 5.25 4.63 6.00 6.99 16.4% @ 50.9% @
Atrazina 9.72 8.39 8.29 8.86 9.48 7.0% @ 14.4% @
Atrazina 8.94 9.11 8.75 7.93 9.00 135% @ 29% @
- .
Insecticidas C1OTPiriPhos 14.80 14.10 13.42 13.15 15.38 17.0% @ 14.6% @
Cipermetrina 11.45 10.72 10.86 10.33 12.27 18.8% @ 13.1% @
Fosfato Diaménico 31.51 30.67 28.98 52.15 54.41 43% @ 87.8% @
Fertilizantes Muriato de Potasio 22.69 22.80 21.76 46.85 51.75 105% @ 137.8% @
Urea 22.70 22.32 21.59 45,01 50.73 12.7% @ 135.0% @

Variacién superiora 1%. Valor calculado en base al histérico de variaciones 2013 -2017

Nota: Precios promedio ponderados de cada molécula existente en el mercado
@ Variacién superiora 2%. Valor calculado en base al histérico de variaciones 2013 -2017

nacional segin productes comerciales disponibles en el mercado. Base de datos

Ingredientes activos priorizados en los Decretos Ejecutivos 1615y 155 descargada el 03/diciembre/2021

Fuente: Boletin Nacional Agroquimicos y Fertilizantes 2020

El Muriato de Potasio (MOP) es el que ha tenido un mayor crecimiento del 137.8% este mismo
superando a la Urea y al DAP su principal causa es la coyuntura internacional entre Rusia y China ya
que estos dos paises son los principales proveedores para Ecuador. Las dos provincias de Ecuador
que tienen precios mas altos son Zamora Chinchipe y Esmeraldas con $56,00 y $55,10 cada una.



Figura 2 Variacion de precios de fertilizantes Dic 2020 a Dic 2021
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Figura 3 Comportamiento del precio de Muriato de potasio en el Ecuador a Dic 2021
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La Urea muestra que también tu un incremento del 135% esto significa que tu mayor relevancia en
ganancias a los comerciantes. China es el mayor proveedor de la Urea aqui en Ecuador este mismo
atraviesa un desabastecimiento ya que tiene planes de optimizacion de energia y utilizarlo en otras
industrias junto con esto el alto valor de los fletes navieros con llevan a que los precios no bajen en un
corto plazo. Las dos provincias de Ecuador que tienen més alto el costo del saco de Urea son Santo
Domingo y Morona Santiago.



Figura 4 Variacion de precios de fertilizantes Agosto a Dic 2021
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Figura 5 Comportamiento del precio de Urea en el Ecuador
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El Fosfato Diamoénico (DAP) tiene mayor demanda en las regiones de Napo y Pastaza debido a esto
tienen un costo mas alto que al de la zona costera por sus costos de transporte y almacenamiento.
Figura 6 Variacion de precios de fertilizantes Mar a abril 2021
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Figura 7 Comportamiento del precio de Fosfato Diamdnico en el Ecuador
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Segun varias investigaciones ejecutadas por grandes empresas se estima que los fertilizantes de
acuerdo con la empresa Dunham Trimmer existe entre 400 ingredientes activos para el biocontrol en
todo el mundo, esta materia prima con mas de 1500 productos entre ellos 800 bioinsecticidas se aplican
y se dividen en tres principales categorias, es decir se adjudica el control biolégico, el aumento de los
enemigos naturales y la conservacién de los enemigos naturales, dichos aspectos protege y mantiene
a las poblaciones especialmente rurales de enemigos naturales y cumple el objetivo de contrarrestar
plagas que dafian el cultivo (Hidalgo Davila, 2017).

Su clasificacién estd representada por factores tecnolégicos, los cuales manipulan las distintas
especias, sean estos hongos, insectos, animales, plantas, entre otras, los productos biolégicos se
dividen en biofertilizantes, bioestimulantes, aminoacidos, biopesticidas, extractos de plantas,
reguladores de crecimiento, fungimos, bacterias, virus, protozoo, insectos reguladores, levaduras,
feromonas, minerales y acidos orgénicos (Hidalgo Davila, 2017).

En consideracion al uso de los fertilizantes y su colaboracion en el sistema social y econémico se
establece variantes de acuerdo con puntos negativos como positivos ya que su determinacion y
aplicaciéon en el mundo industrial radica en el ser humano como en la actividad econémica una alza y
disminucién monetaria para quienes trabajan en ello.

No obstante, en aumento de precios de las materias primas acata a una serie de aspectos, dicho
subtema incluye sobre costo de produccién, medidas de seguridad e incremento de los fletes maritimos.
El incremento de los costos de las materias primas sin duda alguna marca el afio 2021 en productos
como el trigo, soja, aceite de palma, maiz, hierro, madera, entre otros bienes primarios que se han
ponderado, esta situacién evoca indudablemente los costos en la industria, lo cual se convierte en un
incremento de precio en productos de primera necesidad (Coba, Primicias, 2021).

Ademas, la practica de los insumos industriales hace de la actividad tanto agronémica y
econdmicamente beneficios en la cadena agroalimentaria, en constancia esta sustentacion las
bondades de los insumos bioldgico se presencian en la calidad producida por el profesional, en el aporte
a la sostenibilidad del medio ambiente siempre y cuando el uso y normativas vigentes del estado
ecuatoriano se cumpla a cabalidad se observa resistencia de las plagas y buena alimentacién en
consumidores.



Los productos agrogquimicos en cuestion a su dispendio y tasa de evaluacién representan a nivel social
desventajas, es decir, la presencia de bioplaguicidas y su aplicacion rigurosa debe de aportar
significativamente desde una perspectiva financiera y saludable.

Figura 8 indice de precios de fertilizantes Nacional Afio 2018 -2021
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Segun el grafico, nos muestra la fluctuacién que ha tenido el precio de los fertilizando, en donde ha
tenido un alto aumento de en el afio 2021 en comparacidn a afios anteriores, desde ese punto el precio
de este ha ido incrementandose de forma acelerada en un 76%, siendo el valor mas alto registrado
desde el mes de febrero del afio 2012, esto se da por el aumento de la demanda y distribucién que han

tenido cada uno de ellos por la escases que ha tenido por los diferentes factores incluidos la pandemia
de Covid-19.

Base legal

Para poder llevar a cabo las posibles causas debido al tema de las importaciones de los fertilizantes en
la provincia del Guayas se tiene en consideracion estipulaciones en la compafiia Agarismal S.A. un alto
indice de comercializacién de insumos que se apoyan en el Articulo 3 de la Ley organica de Sanidad
Agropecuaria de acuerdo a los principios deben de mostrar armonizacién, evaluacién de riesgo,
proteccion, prevencion, seguridad alimentaria, solidaridad y transparencia (Corte Constitucional del
Ecuador, 2019).

Por otro lado, se congrega el Articulo 13 de la Constitucion de la Republica donde se estipula que la
ejecucion de actividades industriales y aquellas de consumo masivos tienen el derecho de poder
permanente sobre alimentos sanos, suficientes y nutritivos dado que corresponde a diferentes
tradiciones y entidades conocidas (Corte Constitucional del Ecuador, 2019).

2. Materiales y métodos
2.1 Tipo de investigacién

Para analizar el aumento de los precios de los fertilizantes en la provincia del Guayas en el afio 2021,
se llevé a cabo una investigacién en donde se revisaron las estadisticas con relaciéon a los precios de
los fertilizantes, para esto se tomd en cuenta articulos, revistas u otros documentos que sean de fuentes
confiables, tales como tesis publicadas en Google académico, articulos del instituto de estudios
ecuatoriano, entre otros.

Esta informacién se reviso e interpretd con el fin de tener una mejor perspectiva del problema
de investigacion, a su vez usando el método de comparacion se pudo validar algunos datos
mencionados en estas fuentes.

El enfoque de la presente investigacion es mixto, puesto que se utilizé encuestas y entrevistas para la
captacion de datos, los cuales seran recolectados, procesados y examinados para tener una idea
mucho més realista con respecto al tema a investigar.



2.2 Nivel de Investigacién

El nivel de la investigacion es descriptiva, y sirve para identificar cuales son los problemas
respecto al alza de precios y a la vez conocer los factores que influyen en las fluctuaciones de la misma.
Ademas, con este modelo se busca dar una respuesta al porqué del objetivo planteado.

2.3 Método de Investigacion

Se emplea el método histérico y analitico ya que trata de informacion recopilada sobre los precios y el
comercio de los fertilizantes en empresas de la ciudad de Guayaquil — Ecuador.Toda esta informacion
permitira analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021

2.4 Poblacién

La poblacién se obtuvo con base a las 133 empresas comercializadoras de fertilizantes
registradas por el (ganaderia, 2021) dicho evento se toma en consideracion una muestra aplicando la
siguiente férmula finita:

Mediante la férmula se obtiene los siguientes datos:

N= 133

Za= 1.962 (considerando que la seguridad es del 95%)
p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)

g =1-p (en este caso 1-0.05 = 0.95)

d = precisién (en su investigacién use un 5%).

A continuacién, se utiliza la férmula para el calculo de la muestra con una poblacion finita:

N+Z&ixp*q
n=
d2x(N-1)+Zi*p*q

n = 98,9872908

Total de muestra: 98 empresas comercializadoras de fertilizantes de la ciudad de Guayaquil.

2.5 Técnicas de investigacién

Para el desarrollo del este andlisis, se utiliza herramientas como entrevistas y encuestas como técnica
investigativa para la recoleccién de datos para analizar la incidencia de los precios de fertilizantes
importados en las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021.

Conceptualmente hablando Diaz-Bravo, Torruco-Garcia, Martinez-Hernandez, & Varela-Ruiz, (2013)
la entrevista "es una herramienta de investigacion cualitativa que recaba datos sobre una conversacion
que tiene objetivo el dialogo y conversacién" (pag. 163). Por otra parte, las encuestas segun The Rios,
(2004) expresa que nos permite permite interpretar a través de continuas comparaciones distintos
enunciados interrelacionados por medio de sus significantes (formas) y significados (contenidos).

3. Resultados

3.1. Andlisis de la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las
empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021

De acuerdo con la informacion obtenida del Boletin Nacional Agroquimicos y Fertilizantes, 2021
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el precio promedio ponderado de los fertilizantes importados
en el periodo 2019 al 2021, se detalla a continuacién:



Tabla 1 Precios promedio ponderados de fertilizantes importados en el periodo 2019-2021

. Afios
Componentes Presentacion 2019 2020 2021
Fosfato Diamonico 50 KG $ 30,61 $ 28.98 $ 54.41
Muriato de potasio 50 KG $ 22,80 $ 21,76 $ 51,75
Urea 50 KG $ 22,27 $ 21,59 $ 50.73

Fuente: (Boletin Nacional Agroquimicos y Fertilizantes, MAGAP, 2021)

Figura 9 Fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el periodo 2019-2021
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Figura 10 Variaciones del precio de los fertilizantes importados en el periodo 2019-2021
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Se observé que el precio de los fertilizantes con mayor importacién presentd bajas en los precios
comparando los afios 2019 y 2020, sin embargo, a inicios del 2021, segtn el IPC (indice de Precios al
Consumidor) los precios de los fertilizantes han variado con un incremento muy significativo, por una
parte debido al porcentaje y valor de concentracién que es distinta en cada uno de ellos, y por otro lado
por la escasez de materia prima que se ha dado por los conflictos entre los paises exportadores, pero
a pesar de todas las situaciones el fertilizante es comercializado a nivel mundial.



3.2 Analisis de las encuestas

1. ¢De qué tamafio es la empresa segun el niumero de trabajadores?

Figura 11 Tamafio de empresas acorde al nimero de trabajadores
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Los resultados obtenidos mediante una muestra de 98 empresas comercializadoras de fertilizantes
importados indica que el 37% corresponde a mediana empresas, quienes fueron los que mas
respondieron a las encuestas dentro de la ciudad de Guayaquil, seguidas de las pequefias empresas.

2. ¢Cudles consideraque son los motivos del alza de precios en los fertilizantes importados
en el afio 2021?

Figura 12 Motivos del alza de precios en los fertilizantes importados
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Se puede evidenciar que uno de los motivos del alza de precios que obtuvo un mayor porcentaje del
39% en la encuesta realizada a las empresas comercializadoras es el problema en la cadena de
suministros global generados por la pandemia esto se da por la falta de materias primas y se generan
retrasos en las entregas de los suministros tanto a mayoristas como minoristas a nivel mundial, ademas
el conflicto entre paises también contribuy¢ al alza de los precios en los fertilizantes importados.



3. ¢Laempresaha presentado crecimiento entre los afios 2020 al 2021?

Figura 13 Crecimiento de las empresas encuestadas
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Los resultados muestran que la mayoria de las empresas encuestadas tuvieron un repunte en el
crecimiento del negocio a lo largo de los afios 2020 al 2021, a pesar de alza de los precios de los
fertilizantes, puesto que es un recurso indispensable requerido por la produccién agricola, sin embargo,
el 6% que se vio afectado en el crecimiento corresponde a las microempresas.

4. Si su respuesta en la pregunta 3 fue “SI”. ;Ilndique en qué areas se presenté el
crecimiento?

Figura 14 Areas que presentaron crecimiento
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Del 94% de las empresas que presentaron crecimiento entre el afio 2020-2021, el 55% de los
encuestados obtuvieron un mayor crecimiento en las ventas por precios mas altos y por mas clientes,
esto indica que a pesar de las fluctuaciones de los precios en los fertilizantes los clientes no dejaron de
adquirir este recurso que es indispensable en la produccién agricola, permitiendo a las empresas
comercializadoras vender, aunque tengan precios altos, asi como también incrementar la cartera de

clientes.



5. Siseleccioné que el crecimiento de “Ventas por mas clientes”. ; Cuales fueron los medios

que utilizo?
Figura 15 Ventas por mas clientes
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Del 25% de las empresas que presentaron crecimiento por mas clientes, el 46% lo logro por la asesoria
que brindaron los vendedores hacia los clientes, demostrando la importancia del consumo de los
fertilizantes para la produccidn agricola, también se puede evidenciar que el 25% incrementd la cartera
de clientes por la participacién en las ferias agricolas que sirven para la captacion de nuevos clientes.

6. Sisurespuesta en la pregunta 3 fue “NO”. ;Indique cudles serian las causas?

Figura 16 Causas por las que no generaron crecimiento las empresas
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De las 98 empresas encuestadas, 6 indicaron que no presentaron crecimiento entre los afios 2020 -
2021 y entre las causas que afectaron a este crecimiento se da por tener bajas ventas debido a los
precios altos en la venta de fertilizantes, asi como también la falta crédito por parte de los bancos, las
empresas que se han visto afectadas son las microempresas.



7. ¢Como fue la demanda en la venta de fertilizantes importados en su empresa entre los
afios 2020-2021?

Figura 17 Demanda en la venta de fertilizantes importados
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Se evidencié que entre los afios 2020-2021 hubo una alta demanda en la venta de los fertilizantes
importados, a pesar del alza de precios

8. ¢En qué porcentaje presentd el incremento de la demanda en la venta del afio 2020 al
20217

Figura 18 Demanda en la venta de fertilizantes importados
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El incremento de la demanda en la venta de fertilizantes se dio en mayor proporcién en el rango de 5%
al 10%, pero asi mismo existe otro grupo que representa el 25% en donde el incremento lo tuvo en el
rango del 20% al 25%



9. En unaescaladel 1al 5 siendo 1 la puntuacién minima y 5 la méaxima, indique ¢Cuél de
los siguientes factores son el resultado del incremento del precio de los fertilizantes
importados en su negocio?

Tabla 2 Factores resultantes por el incremento del precio de fertilizantes

Factores % Escala
Disminucion de ventas y utilidades 13,10% 1 (minima)
Pérdida progresiva de clientes 16,84% 2
’I;lssmmucmn de cupos o lineas de créditos para los clien- 21.60% 3
Cambio a compra local de fertilizantes 22,96% 4
Aumento del precio de venta al publico de los fertilizantes | 25,51% 5 (méxima)
TOTAL 100%

Como se puede observar en los resultados el aumento de precio en la venta al publico es uno de
los factores que se da por el incremento en los fertilizantes importados, asi mismo ciertas empresas
se han visto en la obligacion de comprar fertilizantes localmente, y en otros casos se han visto
afectadas en la disminucion en las lineas de créditos.

10. ¢(Cudl de las siguientes opciones consideré como alternativa para disminuir el impacto
del precio de los fertilizantes importados en su negocio?

Figura 19 Alternativas para disminuir el impacto del precio de los fertilizantes importados

M Reservar en bodega los productos
escasos para futuras ventas

B Comercializacion de fertilizantes
sustitutos

m Ofrecer mejores opciones de pago
y servicio post venta

Ampliar el portafolio de productos
con fertilizantes nacionales mas
econdémicos

B Adquirir productos bajo pedido y
acorde al volumen de ventas
actuales

Se puede observar que los encuestados consideran que la mejor alternativa para disminuir el impacto
del precio de los fertilizantes importados es ampliar el portafolio de productos con fertilizantes
nacionales que resultan mas econémicos, asi como también la comercializacién de fertilizantes
sustitutos para de esta manera aprovechar cuando los precios suben y asi mantener a sus clientes
satisfechos y abastecidos.



3.2.  Andlisis de entrevistas
Preguntas tratadas en las entrevistas con expertos

Tabla 3 Pregunta 1 para entrevista con expertos

1. ¢De acuerdo con su experiencia a qué se deben las fluctuaciones del precio de los fertilizantes
importados y cédmo afecta a las empresas comercializadoras de Guayaquil?

Experto 1

Estas se afectan por los conflictos Bélicos Rusia y Ucrania, ademas de la escasez de la
materia prima que es proveniente de estos paises para fabricar los fertilizantes

Experto 2

Podemos evidenciar que estos Ultimos tiempos hemos tenido un alza en las fluctuaciones
debido a los conflictos entre paises que esto ha traido complicaciones a las empresas
comercializadoras en sus ventas.

Experto 3

Por temas de guerras entre Rusia y Ucrania se ha visto una elevacion en las fluctuaciones de
precio afectando las importaciones, los fletes navieros excesos en sus precios estos causan
los escases de fertilizantes.

Experto 4

Desde febrero 2021 empez6 la crisis por problemas de navieras y contenedores, ademas de
cierre de mercado chino y ruso, esto a causa de conflictos entre paises. Las empresas se ven
afectadas porque no pueden comprar por los precios subieron indiscriminadamente.

Experto 5

Inicialmente se produjo por tema de deficiencia de contenedores que elevé el precio del
producto final, posteriormente por la deficiencia energética y finalmente por el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania.

Tabla 4 Pregunta 2 para entrevista con expertos

2. ¢Cbémo han evolucionado las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil a pesar
de las fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados?
Experto 1 | Mayor demanda en precios por la situacion actual vs. el tonelaje de los fertilizantes.
Experto 2 Se han adaptado a nuevos precios, haciendo énfasis en la calidad del producto para
P venderlos, aunque haya subido el precio.
Experto 3 | Se han adaptado a nuevos precios, haciendo énfasis en la calidad del producto.
Limitando las compras para no sufrir bajadas de precio sorpresivas que deje con stock
Experto 4 | caros, con eso han podido vender a buen precio, aunque han tenido faltas de ciertos
productos.
Experto 5 Se ha podido evolucionar por la calidad de fertilizantes y la tecnologia de eficiencia de estos
P para ofrecer a los clientes y de esta manera puedan vender las empresas




Tabla 5 Pregunta 3 para entrevista con expertos

3. ¢Dequéformalaregulacion del precio de los fertilizantes por el MAGAP afecta en las ganancias
de las empresas comercializadoras de Guayaquil?
Experto 1 | Afecta en la importacion de productos y en el alza de sus impuestos.
De una forma en la rentabilidad en los diferentes procesos que llevan las empresas
Experto 2 | comercializadoras tomando medidas necesarias para asi manejarse de acuerdo a la ley
establecida
EXDErto 3 En estos tiempos el MAGAP no ha regulado precios en la importacion de fertilizantes
P importados.
Experto 4 Si existen regulaciones serian un gran error ya que no se trata de un problema local sino
P mundial si se regulan precios las empresas perderian mucho capital.
En la rentabilidad de la empresa es donde afecta, esto es un problema global, la crisis
Experto 5
afecta a todo el mundo.
3.3. Resultados de entrevistas a Gerentes.

Tabla 6 Pregunta 1 para entrevista a gerentes

1. ¢De qué formalas fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados ha afectado a
la empresa?

Gerente
1

Han afectado en el area de produccion y venta de los fertilizantes esto se debe al alza
internacional de los mismos los cuales han venido incrementado al largo de estos altimos
afios.

Gerente
2

La variabilidad de precios ha afectado a la capacidad monetaria de la empresa para
adquirir los fertilizantes de primera necesidad, ya que como los precios fluctian
frecuentemente y el presupuesto que se tenia asignado para la compra de dichos
productos, no cubre los costos relacionados a adquirirlos.

Gerente
3

En algunos casos no es posible importar ciertos productos porque no solamente el
incremento de precios ha afectado a los productos terminados sino también a algunas
materias primas que se utilizan, para elaborar ciertos fertilizantes, y como la necesidad
de producir ha aumentado existe escasez de ciertos productos y por tanto esto también
provoca que los precios aumenten y disminuya la disponibilidad de ciertos productos en
el mercado extranjero.

Gerente
4

Por motivo del aumento de los precios a nivel mundial en la empresa ha provocado una
disminucién en las ventas y una fuerte competencia con las otras empresas importadoras.
Al inicio del afio un saco de urea granulada estaba valorado en $ 42 en el mes de enero
y el costo actual es de $ 48.50 provocando que el productor migre a otras opciones de
fertilizantes(mezclas).

Gerente
5

Como es de conocimiento general, el precio de los fertilizantes ha aumentado de forma
galopante como no se habia sentido en los Gltimos 10 afios y esto repercute entre sus
agricultores y por ende sus consumidores. Si nos hemos visto afectados, pero asi mismo
a su vez desarrollando nuevas estrategias para continuar surgiendo, tratando de ir mas
alld de los obstaculos que se nos ponga los mismos que los consideramos retos.




Tabla 7 Pregunta 2 para entrevista a gerentes

2. ¢(Cbémo haevolucionado la empresa a pesar de las fluctuaciones del precio de los
fertilizantes importados?

Gerente 1

Ha evolucionado de una manera positiva ya que hemos tenido un incremento en nuestras
ventas a pesar de los efectos secundarios por las fluctuaciones la calidad de nuestros
productos es excelente y esos hace que aumente nuestra cartera de clientes.

Gerente 2

La empresa ha evolucionado en su capacidad de negociar y buscar nuevos proveedores
gue ofrecen productos de la misma calidad, pero precios menores, de los proveedores
habituales.

Gerente 3

Muchas veces esto implica adaptarnos a lo que el proveedor tiene disponible en el
momento y esto ocasiona que se tengan que incurrir en otros costos cuando arriba la
importacion, pero se trata de negociar un precio que permita cubrir esos costos
adicionales.

Gerente 4

Aungue la competencia es fuerte la empresa da diferentes opciones al productor como
mezclas especificas, asesorias del departamento técnico, visitas de campo de esta
manera podemos indicar que la empresa ha aumentos el nimero de clientes atendidos.

Gerente 5

Como Compafiia nos hemos visto afectados debido a que hemos tenido temporadas
(meses) de poco flujo en las ventas, pero a su vez hemos desarrollado nuevas estrategias
de mercadeo esto implica la contratacion de personal altamente capacitado y de
excelentes relaciones interpersonales, en los Ultimos meses continuamos buscando
mejoras para que el desarrollo de nuestra Compafiia no se vea afectado en su totalidad.

Tabla 8 Pregunta 3 para entrevista a gerentes

3. ¢De quéformalaregulacion del precio de los fertilizantes por el MAGAP afecta en las
ganancias de la empresa?

Gerente 1

Las regulaciones que pone el MAGAP o la UNA EP afectan las importaciones ya que
ellos también comercializan fertilizantes y esto hace que no podamos disparar con precios
altos, sino que hacen que el mercado se maneja en una misma linea de precios.

Gerente 2

La regulacion de precios ejercida por el MAGAP afecta directamente a las ganancias de
la empresa en relacion con las ventas que se realizan, debido a que el costo de los fletes
para importar e incluso para trasladar la mercaderia de puertos a bodegas fluctian
dependiendo las condiciones del mercado mas aun con la variabilidad de precios de los
combustibles

Gerente 3

Lamentablemente no es considerado por el MAGAP al momento de asignar precios
limites para los productos y por ello a las empresas les toca asumir costos de operacion
gue no pueden ser agregados al precio de venta al pablico.

Gerente 4

Al momento que el MAGAP imponga un precio limite en el fertilizante la empresa tendria
que buscar otras opciones en el mercado tal vez sacrificando la calidad de este. Tenemos
gue considerar que la empresa ofrece calidad.

Gerente 5

En nuestro caso no nos hemos visto afectados ya que tenemos nuestros precios en el
margen permitido.

Se puede evidenciar a pesar de que se dieron fluctuaciones del precio de los fertilizantes a
inicios del afio 2021 debido la guerra entre Rusia y Ucrania, también por la escasez de la materia prima
proveniente de estos paises para fabricar los fertilizantes gran parte de las empresas comercializadoras
de fertilizantes importados se encuentran estables y han tenido un crecimiento significativo en las




ventas, mejor capacidad de negociar, buscar nuevos proveedores que ofrecen productos de la misma
calidad, han mejorado las asesorias del departamento técnico, asi como visitas de campo hacia los
clientes, para la conservacion de la cartera e incluso incrementarla.

Los profesionales entrevistados indican que MAGAP tratan de ayudar en parte a las empresas
comercializadoras, pero esto ya no es un caso local sino algo mundial. Debido a las fluctuaciones de
los precios que se han venido dando a lo largo de los Gltimos tiempos. Al igual que los importadores,
los profesionales acentiian que si hubo cambios notarios en los Ultimos tiempos a raiz de la pandemia
ya que esto genero retrasos y nuevas restricciones en todos los ambitos.

4. Discusiony conclusién

Lo investigado por (Andrés Xavier, 2018) se enfoca en analizar el impacto de las importaciones de
fertilizantes en Ecuador siendo este un pais eminentemente dependiente de importaciones para asi
elaborar los principales insumos utilizados en el area agricola, pero con los altos costos de la materia
prima y la escasez de esta se han tenido que elevar los precios de una manera que les incrementa el
costo de insumos utilizados para la produccion. De acuerdo a los resultados obtenidos las empresas
comercializadoras de fertilizantes en Guayaquil se han visto en la necesidad de incrementar los precios
de venta al publico de los fertilizantes debido al incremento del precio de estos a través de las
importaciones, si bien es cierto, esta subida de precio afecta més a los sectores agricolas que lo utilizan
para las cosechas, lo que permite que las empresas comercializadoras no se hayan visto mayormente
afectada, puesto que han presentado incremento de las ventas por los precios altos e incluso han tenido
la oportunidad de aumentar su cartera de clientes.

En base a lo mencionado por (ADRIAN, 2020) el PIB agricola donde se recopila informacion de los
Gltimos afios manifiesta que tasas de crecimiento por importaciones se ha elevado en relacion al PIB
total donde se puede observar cifras en positivo a pesar de los costos altos que se han presentado
debido a los conflictos entre los paises siendo Rusia uno de los paises que mayor importacion da a
nuestro pais.

De acuerdo con los puntos planteados anteriormente, se concluye lo siguiente.

El principal objetivo de la investigacion es analizar la incidencia de los precios de fertilizantes
importados en las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021, que se dara
con el cumplimiento de los siguientes objetivos especificos analizar el comportamiento de las
fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el periodo 2019-2021, dar a conocer el
crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil y determinar la incidencia
del precio de los fertilizantes importados en los ingresos de las empresas comercializadoras de
fertilizantes de Guayaquil.

e El analisis de la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021 a través del cumplimiento de los
objetivos especificos se analizd el comportamiento de las fluctuaciones del precio de los
fertilizantes importados en el periodo 2019-2021 y se evidencié que durante los afios 2019 al 2021
se han presentado cambios relevantes en los precios, al inicio del 2020 la variaciones se dieron
hacia la baja, sin embargo en el 2021 se dio un incremento significativo que afect6 al precio de
venta al publico, pero a pesar de todas las situaciones el fertilizante es comercializado a nivel
mundial.

e Existe una gran parte de las empresas comercializadoras de fertilizantes que han presentado
crecimiento del negocio, a pesar de alza de los precios de los fertilizantes, esto se ve reflejado en
el incremento de las ventas, tanto por los precios mas altos como por mas clientes, y esto se ha
logrado porgue se han visto en la necesidad de mejorar la capacidad de negociar, buscar nuevos
proveedores que ofrecen productos de la misma calidad, brindar mejores asesorias técnicas y
visitas de campo para promocionar la calidad y eficiencia de los productos, de esta manera
conservan los mismos clientes y atraer mas.

e Las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil presentaron una alta demanda en la
venta de los fertilizantes importados, a pesar del alza de precios, esto se da en mayor proporcion
en el rango de 5% al 10%, algunos gerentes de estas empresas consideraron ciertas alternativas
para disminuir el impacto del precio de los fertilizantes importados como ampliar el portafolio de



productos con fertilizantes nacionales que resultan mas econdémicos, asi como también la
comercializaciéon de fertilizantes sustitutos para de esta manera aprovechar cuando los precios
suben y asi mantener a sus clientes satisfechos y abastecidos.
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ANEXOS

ENCUESTA PARA MEDIR EL ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS PRECIOS DE
FERTILIZANTES IMPORTADOS EN LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE
FERTILIZANTES DE GUAYAQUIL, ANO 2021.

Este cuestionario es anonimo y los datos recopilados seran utilizados estrictamente para el estudio
mencionado.

Conteste con una “X” en el recuadro que se encuentra junto a la afirmacion que mas se ajusta a su opinion.

Objetivo general: Analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021

Objetivos especificos:
e Analizar el comportamiento de las fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el
periodo 2019-2021. (se trabajara con datos historicos y pregunta 2)
e Conocer el crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil.
(Preguntas 3 a 6)
e Determinar la incidencia del precio de los fertilizantes importados en los ingresos de las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil. (Preguntas 7 a 10)
1. ;De qué tamaiio es la empresa segin el nimero de trabajadores?
D Microempresas: Trabajadores: Entre 1 a 9 personas
D Pequena empresa: Trabajadores: Entre 10 a 49 personas
D Mediana empresa: Trabajadores: Entre 50 a 199 personas.
D Empresas grandes: Trabajadores: Mas de 200 personas
2. ;Cuales considera que son los motivos del alza de precios en los fertilizantes importados en
el ano 2021?
Escases de materia prima D
Problemas de la cadena de suministro global generados por la pandemia D
Conflictos entre paises D

Costo de flete por la transportacion internacional D

3. (La empresa ha presentado crecimiento entre los afios 2020 al 2021?

Si |:| No D



]

Si su respuesta en la pregunia 3 fue “SI”. ;Indique en que areas se presento el crecimiento?

Infrasstmcniras Venras par mas clientes
Wentzs por precios mas alos Facurzos nimanaos
Logistica

Si selecciond que el crecimiento de “Ventas por mas clientes”. ; Cuales fueron lo: medios que
utilizo?

Enszyvos en fincas Ferizz agmicolas

Azgagrias de lops vendadpras Prarmociones

Si su respuesta en la pregunta 2 fue “NO”. ;Indigue cuale: serian las cauzas?

;Como fue la demanda en la venta de fertilizante: importado: en su empre:a entre lo: anos
2020-20217

Eaja Madia Alta

;En gué porcentaje presento el incremento de la demanda en la venta del ano 2020 al 20217

Fango 5% 2l 10%4 Fanzo 20%: 2] 13%

Fango 10%:2 2l 13% Fanzo 23% en adelante

Fango 1534 2] 20%




10.

En una escala del 1 al % siendo 1 la puntacion minima v 5 la maxima, indigue ; Cual de los

siguientes factores son el resultado del incremento del precio de los fertilizantes importados
&n su negocio?

Factores 1

k¥
far
o=
th

Aumento del precic de venta al piblico de los
fertilizantes

Dhizminucidn de ventas v utilidades

Dizminucidn de cupos o lineas de créditos para los
clientes

Pérdida progresiva de clientes

Cambio a compra local de fertilizantes

;Cudl de las siguientes opciones considerd como una alternativa para disminuir el impacto
del precio de los fertilizantes importados en su negocio:

Comercializacion de fertilizantes sustitutos

Adquirir productos bajo pedide v acorde al volumen de ventas actuales

Eezervar en bodega los productos escazos para futuras ventas

Ampliar el portafblic de productos con fertilizantes nacionales mas econdmicos

Offrecer mejores opciones de page v servicio post venta




UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FORMATO PARA VALIDACION DEL/LOS INSTRUMENTO(S) DE RECOLECCION DE

1.

DATOS
INSTRUCCIONES PARA VALIDADOR

Lea detenidamente los objetivos de la investigacion y los instrumentos de
recoleccion de informacion.

. Concluir acerca de la pertinencia entre los objetivos y los items o preguntas del

instrumento.

Determinar la calidad técnica de cada item, asi como la adecuacion de éstos al
nivel cultural, social y educativo de la poblacién a la que esta dirigido el
instrumento.

Consignar las observaciones en el espacio correspondiente.

Realizar la misma actividad para cada uno de los items, utilizando las siguientes
categorias:

e CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON LOS OBJETIVOS

Marque en la casilla correspondiente

a. P:Pertinencia

b. NP: No pertinencia

En caso de marcar NP pase al espacio de observaciones y justifique su
opinion.

e CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.

Marque en la casilla correspondiente:

a. 0:Optima

b. B:Buena

c. R:Regular

d. D: Deficiente

En caso de marcar R o D, por favor justifique su opinién en el espacio de
observaciones.

e LENGUAIJE

a. Marque en la casilla correspondiente:

b. A:Adecuado

c. l:Inadecuado

En caso de marcar |, justifique su opinidn en el espacio de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.



UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema del trabajo de titulacion: ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS PRECIOS DE

FERTILIZANTES

IMPORTADOS EN

FERTILIZANTES DE GUAYAQUIL, ANO 2021.

Autor: Romina Nahomi Holguin Cobos

LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario dirigido a gerentes de
empresas comerciales de la ciudad de Guayaquil.

Objetivos General: Analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en
las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, aho 2021

A) Correspondencia
LTTZ':U{““ de las preguntas B) Calidad técnica y
(Cantidad con los objetivos repr’esentativa C) Lenguaje
en funcion de de la 0= Optima
cudntas investigacién/instr | B= Buena A= Adecuado OBSERVACIONES
preguntas umento R= Regular I = Inadecuado
tenga el & i L
instrumento) P=Pertinente D= Deficiente
NP = No pertinente
P NP | O B A 1
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
6 X X X
7 X X X
8 X X X
9 X X X
10 X X X
Firma:
Nombres: MARCELO BASTIDAS
g\l;\"\I'LOUS A?)E(I)'R Profesion: ING. EN ESTADISTICA -
Cargo: DOCENTE =
Fecha: 22/07/2022
C.1. 0910621465

Observaciones
Generales

Documento a ser mencionado en la tesis y colocado en Anexos




PREGUNTAS PARA MEDIR EL ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS
PRECIOS DE FERTILIZANTES IMPORTADOS EN LAS EMPRESAS

COMERCTALIZADORAS DE FERTILIZANTES DE GUAYAQUIL, ANO 2021.

Este cuestionario es andnimo v los datos recopilados seran utilizades estrictamente para el estudio
mencionado.

-omteste c X" en c ] il 1 i3 52 &) ;
Conteste con una “X" en el recuadro que se encuentra junto 2 la afirmacion que mas se ajusta a su
OpINLCH.

Objetivo general: Analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afic 2021

Objetivos especificos:

Analizar el comportamiento de las fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el
pertodo 2019-2021 {pregunta 1)

Conocer el crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guavaguil.
(pregunta 2)

Determinar lz incidencia del precio de los fertilizantes importados en loz ingresos de las empresas
comercializadoras de fertilizantes de Guayaqul. (pregunta 3)

PREGUMNTAS PARA GERENTES (entrevista a 5 gerentes)

1

iDe gué forma las fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados ha afectado 2 la
Emprasar

iComao ha evolucionads la empresa a pesar de las fluctuzsciones del precio de los fertilizantes
importados?

iDe gué forma la regulacion del precio de los fertilizantes por el MAGAP afecta en las ganancias
de |z empresza?



UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

FORMATO PARA VALIDACION DEL/LOS INSTRUMENTO(S) DE RECOLECCION DE

1.

DATOS
INSTRUCCIONES PARA VALIDADOR

Lea detenidamente los objetivos de la investigacion y los instrumentos de
recoleccion de informacion.

. Concluir acerca de la pertinencia entre los objetivos y los items o preguntas del

instrumento.

Determinar la calidad técnica de cada item, asi como la adecuacion de éstos al
nivel cultural, social y educativo de la poblacién a la que esta dirigido el
instrumento.

Consignar las observaciones en el espacio correspondiente.

Realizar la misma actividad para cada uno de los items, utilizando las siguientes
categorias:

e CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON LOS OBJETIVOS

Marque en la casilla correspondiente

a. P:Pertinencia

b. NP: No pertinencia

En caso de marcar NP pase al espacio de observaciones y justifique su
opinion.

e CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.

Marque en la casilla correspondiente:

a. 0:Optima

b. B:Buena

c. R:Regular

d. D: Deficiente

En caso de marcar R o D, por favor justifique su opinién en el espacio de
observaciones.

e LENGUAIJE

a. Marque en la casilla correspondiente:

b. A:Adecuado

c. l:Inadecuado

En caso de marcar |, justifique su opinidn en el espacio de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.



UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema del trabajo de titulacion: ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS PRECIOS DE
FERTILIZANTES IMPORTADOS EN LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE
FERTILIZANTES DE GUAYAQUIL, ANO 2021.

Autor: Romina Nahomi Holguin Cobos

Nombre del Instrumento de recoleccion de datos: Cuestionario dirigido a expertos en
comercializacion de fertilizantes

Objetivos General: Analizar la incidencia de los precios de fertilizantes importados en
las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guayaquil, afio 2021

A) Correspondencia
:;rrzru{‘ — de las preguntas B) Calidad técnicay
(Cantidad con los objetivos representativa C) Lenguaje
en funcién de dela O= Optima
5 OBSERVACIONES
cudntas investigacion/instr | B= Buena A= Adecuado
preguntas umento R= Regular 1 = Inadecuado
tenga el % N
instrumento) P=Pertinente D= Deficiente
NP = No pertinente
P NP o B |[R A |
1 X X X
2 X X X
3 X X X
4
5
6
Firma:
Nombres: MARCELO BASTIDAS
g\‘l\;f)us A?JE(').R Profesion: ING. EN ESTADISTICA
Cargo: DOCENTE
Fecha: 22/07/2022
C.1. 0910621465

Observaciones
Generales

Documento a ser mencionado en la tesis y colocado en Anexos




PREGUNTAS PARA MEDIR EL ANALISIS DE LA INCIDENCIA DE LOS
PRECIOS DE FERTILIZANTES IMPORTADOS EN LAS EMPRESAS
COMERCIALIZADORAS DE FERTILIZANTES DE GUAYAQUIL, ANO 2021

Este cuestionano es andnimo v los dates recopilados seran utilizados estrictamente parz el estudio
mencionado.

Conteste con una “X" en el recuadro que se encuentra junto 2 la afimmarion que mas se ajusta a su
oplmion.

Objetivo general: Analizar la merdencia de los precios de ferhlizantes mportados en las empreszs
comercializadoras de fertlizantes de Guayaqul, fio 2021

Objetivos especificos:

v Analizar el comportamiento de las fluctuaciones del precio de los fertilizantes importados en el
penodo 2019-2021 (pregunta 1)

v Conocer &l crecimiento de las empresas comercializadoras de fertilizantes de Guavagquil
(pregunta 2)

 Determinar la mncidencia del precio de los fertilizantes mportados en los ingresos de [az empresas
comercizlizadorzs de fertihizantes de Guayaqul. (pregunta 3)

PREGUNTAS PARA EXPERTOS (entrevista 3 5|en:pe rtos)

1. iDe acuerdo con su experiencia a qué se deben las fluctuaciones del precio de los fertilizantes
importados y como afecta & las empresas comercializadoras de Guayaguil?

2. iComa han evolucionado las empresas comercizlizadoras de fertilizantes de Guayaquil a pesar de
|as fluctuaciones del precio de los fartilizantes importadas?

3. iDe qué forma |z regulacion del precio de los fertilizantes por el MAGAP afecta en las ganancias
de |as empresas comercizlizadoras de Guayaquil?



