UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL

UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tesis previa a la obtencion del Titulo de:

MASTER EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TEMA:

NUEVOS MERCADOS PARA LA EXPORTACION DEL CACAO
FINO DE AROMA PRODUCIDO EN LOS CANTONES
PORTOVIEJO Y SANTA ANA Y SU INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO LOCAL.

AUTORES:
ING. JIMMY CRESPO CARRERA
ING. PATRICIA SALVATIERRA PEREZ

TUTOR:

EC. JHON BOZA VALLE, M.Sc.

GUAYAQUIL, ENERO 2012



Declaratoria de responsabilidad

Los conceptos desarrollados, andlisis realizadtssyconclusiones del presente
trabajo, son de exclusiva responsabilidad de l¢sras.

Guayaquil, diciembre 15 del 2011.

(f) (f)

Patricia Salvatierra Pérez Jimmy Crespo Carrera




DEDICATORIA

Este trabajo esta dedicado a mi familia que siemprme ha brindado su amor y

Su apoyo para cosechar éxitos en la vida.

Jimmy Crespo Carrera.

La presente investigacion esta dedicada a mi farmali que me apoyado siempre
en todo momento y muy especial a mi compariero, aga y esposo Jimmy
Crespo Carrera quien ha sido mi soporte constante gn conjunto hemos

efectuado este nuevo logro.

Patricia Salvatierra Pérez.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por cuidarme y darme la sabiduriaecesaria y uno muy
especial para mi esposa Patricia Salvatierra que h&do mi fuerza y mi fortaleza

en toda esta etapa de mi vida.

Jimmy Crespo Carrera.

Agradezco infinitamente a Dios por su guia a trawde toda mi vida

personal y profesional.

Patricia Salvatierra Pérez.



INDICE GENERAL
PORTADA
DECLARATORIA DE RESPONSABILIDAD
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
INDICE GENERAL
INDICE DE CUADROS
INDICE DE GRAFICOS
INDICE DE ANEXOS
INTRODUCCION
I. Presentacion
ii. Antecedentes
lii. Planteamiento el problema
iv. Justificacion
v. Objetivos
vi. Marco metodoldgico
vii. Hipétesis
CAPITULO I: Aspectos generales del cultivo de cacao
1.1. Fundamentacion Teorica
1.2. Generalidades del cultivo del cacao
1.2.1. Antecedentes del cultivo
1.2.2. Labores del cultivo
1.2.3. Cosecha
1.3. Costos de rendimiento de produccion del cacaodenaroma
1.3.1. Rendimientos y época de cosecha
1.3.2. Costos de produccién por hectarea a 4 afios
1.4. Situacién social y econdmica de los cantoretPejo y Santa Ana
1.4.1. Canton Portoviejo
1.4.1.1. Area social
1.4.1.2. Area econémica
1.4.2. Canton Santa Ana
1.4.2.1. Area social
1.4.2.2. Area econémica

1.5. Comercializacién del cacao fino de aroma

5

VIii

Xl

10
13

14
17
17
20
22
23
23
24
29
29
30
32
37
39
46
47



CAPITULO II: Mercados de exportacion de cacao finode aroma
2.1. Mercados de Exportacion
2.1.1. Tipos de Mercados
2.1.2. Estrategia de ingreso a los Mercados
2.1.3. Factores que determinan los Pret@dsxportacion
2.1.4. Conceptualizacién de términos
2.2. Desarrollo Local
2.2.1. Introduccion
2.2.2. Concepto y Factores
2.2.3. Desarrollo Econémico y Social
2.2.4. Cadena Productiva
2.3. Oferta del Cacao Fino de Aroma en Ecuador
2.4. Principales Paises Productores
2.5. Principales Paises Destinos
2.6. Evolucion de las Exportaciones de cacao ficwaEoriano periodo
2008-2010
2.7. Sistemas de Comercializacion, Actores
CAPITULO Ill: Anélisis e interpretacion de los resultados
3.1.  Discusién de la informacion obtenida en relacida ipotesis
a) Encuesta a los agricultores de los cantones PejtoyiSanta Ana
en Manabi.
b) Encuesta a los intermediarios de los cantones Wejdoy Santa Ana
en Manabi.
c) Encuesta a los exportadores de los cantones RejdgvSanta Ana
en Manabi.
3.2 Entrevistas a representantes de las AsociacideeANECACAO vy
FEDEXPORT
a) Entrevista a representante de FEDEXPORT y su analis
b) Entrevista a representante de ANECACAO y su asalisi
3.3  Comprobacion o Disprobacion de la Hipotesis
CAPITULO IV: La Propuesta
4.1. Tema: “Disefio de un sistema asociativo deymtades de cacao fino y de
aroma en los cantones ManapRartoviejo y Santa Ana, para

potenciar el comercio externmavos mercados de destino”.

6

49
50
51
52
52
58
58
58
60
60
61
65
67
68

69

73
73

82

88

95

95

98

101

103



4.1.1. Autores de la Propuesta
4.1.2. Organismo Auspiciante
4.1.3. Area que cubre la propuesta
4.1.4. Organismo auspiciante
4.2. Justificacion
4.3. Fundamentacion
4.4. Objetivos
4.4.1. General
4.4.2. Especificos
4.5. Factibilidad
4.6. Descripcion de la propuesta
4.6.1. Mercados destinos
a). SUIZA
b). JAPON
c). ESTADOS UNIDOS
d). UNION EUROPEA
4.6.2. Requisitos para ser exportadores anteularad
4.6.3. Principales acuerdos comerciales firmado®pEcuador
4.6.4. Factores del merado destino que se debeiderar para la
Exportacion
4.7. Beneficiarios de la propuesta
4.8. Cronograma de Actividades
4.9. Monitoreo y Evaluacion
4.10. Presupuesto
4.10.1. Financiamiento
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

103
103
103
103
104
105
106
106
107
107
108
111
111
115
121
124
128
130
130

132
133
134
134
134
135
136
137



Cuadro 1:

Cuadro 2:

Cuadro 3:

Cuadro 4:

Cuadro 5:

Cuadro 6:
Cuadro 7:
Cuadro 8:
Cuadro 9:

Cuadro 10:
Cuadro 11:
Cuadro 12;

Cuadro 13:

Cuadro 14:
Cuadro 15:
Cuadro 16:
Cuadro 17:

Cuadro 18:
Cuadro 19:
Cuadro 20:

INDICE DE CUADROS

Costos de produccién en délares por mianiento de hectarea de 24
cacao fino y de aroma utilizampditano como sombra temporal.

Costos de produccion en délares en mamteno para una hectarea 25
de cacao utilizando platano caombra temporal. Tecnologia
intermedia Manabi 2010.Primes afantenimiento y maduracion
del platano

26

hectarea de cacao utilizandaapldtcomo sombra temporal. Tecnologia

Costos de produccion en doélares en mam&ro para una

intermedia Manabi 2010. Seguriitw Rroduccién de cacao y platano
27

hectarea de cacao utilizandoapldicomo sombra temporal. Tecnologia

Costos de produccion en doélares en mam&ro para una

intermedia Manabi 2010. Terc@pAnantenimiento, produccion cacao
28

hectarea de cacao utilizandogpldicomo sombra temporal. Tecnologia

Costos de produccion en ddlares en mamigaTio para una

intermedia Manabi 2010. CuarteAfiantenimiento produccion cacao

Tasa de Crecimiento Anual y Densidaddehde Portoviejo. 31
Actividades predominantes zona urbarRod®viejo Afio 2010. 32
Actividades predominantes zona ruralatéoRiejo Afio 2010. 32
Actividades predominantes cantonal AG02 33
Actividades predominantes actuales ogto¥ejo Ao 2010. 35
Poblacion del Canton Santa Ana cens0.201 39
Distribucion de la poblacion del Carfs@mta Ana segun 40
parroguias.
Poblacion econdmicamente activa poosesceconomicos del 46
Cantén Santa Ana Afio 2010.
Superficie de cacao solo y asociad@porincias Afio 2010 63
Principales Paises Productores del Gdinaale Aroma 65
Principales paises compradores de emteboriano 2006-2011 67
Exportaciones Ecuatorianas por contnéastino de cacao fino 68
y de aroma en grano
Cultivadores de Cacao 73
Tipo de Cacao cultivado 74
Superficie Cultivada de Cacao 75

8



Cuadro 21:
Cuadro 22:
Cuadro 23:
Cuadro 24:
Cuadro 25:
Cuadro 26:
Cuadro 27:
Cuadro 28:
Cuadro 29:
Cuadro 30:
Cuadro 31:
Cuadro 32:
Cuadro 33:
Cuadro 34:
Cuadro 35:
Cuadro 36:

Cuadro 37:
Cuadro 38:
Cuadro 39:
Cuadro 40:

Extension de cultivos de Cacao Fino mena

Formas de cultivo de Cacao

Rendimiento por hectarea de Cacao Fino

Cultivo de Cacao debe ser mejorado

Razones de mejoramiento del cultivo

Pertenece a una Asociacion Cacaotera

Antigledad en la actividad comercial

Demanda por tipo de cacao

Consumo por sector de Cacao Fino de &rom
Mejoramiento de cultivos de Cacao Fmdxbma
Estabilidad en precios del cacao firaiial

Adecuado margen de utilidad del negoamtaotero
Asociatividad a un gremio exportadocalsao

Andlisis anual de la produccién del Gd&iao de Aroma
Estabilidad de la demanda externa ded€CBino de Aroma.
Estabilidad anual de precios internatemndel Cacao Fino
de Aroma.

Precios en el mercado externo de Canadd€uatoriano
Limitantes para exportar Cacao Fino

Probables destinos del Cacao Fino Ecaato

Principales productos exportados poadmua Suiza Miles USD
FOB 2010

Cuadro 41: Aranceles impuestos por Suiza a Ecuador

Cuadro 42: Productos Estrellas para Japon

Cuadro 43: Oportunidades Pérdidas para Ecuaddmeereado Japonés

76
77
78
97
80
81
28
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
39

94

112

112
116
116



Gréfico 1:

Grafico 2:

Gréfico 3:

Grafico 4:

Grafico 5:

Gréfico 6:
Grafico 7:
Grafico 8:

Gréfico 9:

Gréfico 10:
Gréfico 11:
Gréfico 12:
Gréfico 13:
Gréfico 14:
Gréfico 15:
Gréfico 16:
Gréfico 17:
Gréfico 18:
Gréfico 19:
Gréfico 20:
Gréfico 21:
Gréfico 22:
Gréfico 23:
Gréfico 24:
Gréfico 25:
Gréfico 26:

Grafico 27:
Grafico 28:
Grafico 29:

INDICE DE GRAFICOS
Poblacién del Cantén Santa Ana de hospmaujeres
Andlisis comparativo Provincial-Cantodal analfabetismo
en el Canton Santa Ana Afio 2010.
Andlisis Comparativo Provincial-Cantodalla Pobreza en
el Canton Santa Ana Afio 2010.

Circuito comercial tradicional del cadaiao de Aroma Ecuatoriano.

Porcentaje de superficie plantada y pcotbn segun region
y provincia

Produccion Distributiva en Ecuador posyincias. Afio 2010
Mapa de Actores de la cadena de cacao

Cultivadores de Cacao

Tipo de Cacao cultivado

Superficie Cultivada de Cacao

Extension de cultivos de Cacao Find\dmma

Formas de cultivo de Cacao

Rendimiento por hectarea de Cacao Fino

Cultivo de Cacao debe ser mejorado

Razones de mejoramiento del cultivo

Pertenece a una Asociacion Cacaotera

Antigledad en la actividad comercial

Demanda por tipo de cacao

Consumo por sector de Cacao Fino denaro
Mejoramiento de cultivos de Cacao KircAroma
Estabilidad en precios del cacao finai®

Adecuado margen de utilidad del negoeaitaotero
Asociatividad a un gremio exportadoicdeao

Andlisis anual de la produccién del &aEino de Aroma
Estabilidad de la demanda externa debG Fino de Aroma.
Estabilidad anual de precios internagies del Cacao Fino de
Aroma.

Precios en el mercado externo de CRoamEcuatoriano
Limitantes para exportar Cacao Fino

Probables destinos del Cacao Fino Bciaio

10

39
41

42

48
62

64
72
73
74
75
76
77
78
97
08
81
28
83
84
85
86
87
88
89
90
91

92
93
94



INDICE DE ANEXOS

ANEXO 1: Densidad poblacional (bruta y neta) deitéa Portoviejo

ANEXO 2: Parroquias Urbanas del canton Portoviejo

ANEXO 3: Afluentes del Rio Portoviejo Afio 2010

ANEXO 4: Superficie en Hectareas por principalaiivos solos del cantén

Portoviejo Afo 2010

ANEXO 5: Principales actividades econémicasoa@iton Portoviejo

ANEXO 6: Actividades Economicas del Canton Sama

ANEXO 7: Numero de UPAs y Superficie por categoliéauso del suelo del
Canton Santa Ana

ANEXO 8: Numero de UPAs y Superficie en hectareasppincipales cultivos solos
del Canton Santa Ana

ANEXO 9: Asociaciones de Productores Cacaotero&dehdor Afio 2010

ANEXO 10: Encuesta a los agricultores de los caegd?ortoviejo y Santa Ana en
Manabi.

ANEXO 11: Encuesta a los intermediarios de losmass Portoviejo y Santa Ana en
Manabi

ANEXO 12: Encuesta a los exportadores de los cast®ortoviejo y Santa Ana en
Manabi

ANEXO 13: Entrevista a un representante de cadalerestas Asociaciones
cacaoteras ANECACAO y FEDEXPORT

ANEXO 14: Validacion del contenido de los instrurtaeny la Propuesta.

ANEXO 15: Validacion del contenido de los instrurtaeny la Propuesta.

ANEXO 16: Validacion del contenido de los instrurteeny la Propuesta.

11



RESUMEN

El presente trabajo investigativo se estructurécaadamente y fue necesario
distribuirlo en partes, cada una de ellas con sart@pde conocimientos a fin de

facilitar la comprension del mismo.

Inicialmente se plasmaron generalidades del cullielocacao fino de aroma en un
aspecto macro, entre ellas; antecedentes del @ultbnde se efectué una breve
remembranza del vegetal y su relacion con el pafante las diversas etapas
historicas, los costos en que incurre el agricuttacaotero en la siembra de una
hectarea y los rendimientos que se obtienen enwaalae los periodos de cosecha

del vegetal.

Luego se efectué un andlisis amplio de la situagooial y econémica de los
cantones manabitas Portoviejo y Santa Ana, comameasos serviran como sitio de
la evaluacion de la presente muestra investigataato indicadores del ambito
social como econdmico fueron mencionados y simiecomo fuente para la

elaboracion de un diagndstico breve de estas jocisties cantonales manabitas.

También se esquematizO el sistema que se cumplda eactualidad de la
comercializaciéon del cacao fino de aroma, tantdPertoviejo como Santa Ana, se
conceptualizaron los principales términos que flizart en el Comercio Externo,
tipos de mercados, estrategias para incursionauewos destinos, indicadores para

establecer los precios de exportacion, entre otros.

Luego se realizé una investigacion sobre la demgradarta actual del cacao fino de

aroma ecuatoriano, se mencionan los principalesndesdel grano, los montos en

toneladas métricas y en dolares de los principai@ductores de cacao en el mundo,
asi como la evolucion de las exportaciones de daway de aroma.

Se efectuaron encuestas a productores, intermesligfo comerciantes, y a los
exportadores de cacao ecuatoriano; de igual massracturamos entrevistas a
funcionarios de dos instituciones que mantienen asi@echa relacion con la
actividad exportadora cacaotera, ANECACAO y FEDEXRHO
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La hipétesis, de la investigacion, fue coincidelmsénte valorada como POSITIVA,
esto en base a las respuestas y alternativas dasogor los encuestados y
entrevistados, quienes en términos generales, ntiema impresion positiva y
optimista sobre la situacion a corto plazo del amine externo cacaotero

ecuatoriano.

Posteriormente se elabord la propuesta intitul&@anerar un sistema asociativo de
productores de Cacao Fino de Aroma para su cortizagiéhn externa a nuevos

mercados de destino”.

La colaboracion estratégica de unidades agricadas et propdsito de satisfacer
objetivos especificos de mercado a corto y mediglaao logrando beneficios

mutuos para todos los eslabones de la cadenaatedehlCacao Fino de Aroma es lo
gue requieren las unidades productivas agricoldependientes para conformarla y

cerrar la cadena agroalimentaria.

Alianzas estratégicas implican que la asociacioplaseada de antemano por un
grupo de gente que emprende colectivamente lagdades que ellos no podrian

emprender por si mismos.

Los factores que impulsan la asociatividad agricolastituyen verdadera respuesta

de negocios a varios factores (impulsadores) cldeemercado, entre ellos:

» Seguridad alimentaria, identidad preservada, tiadad.

» Calidad del producto, el tamafio, el color, la texty el volumen negociable.

 La diferenciacion del producto, a comercializare dus similares
ecuatorianos.

» Disminuir el sistema de costos y gastos logistid®@scultivos, almacenaje,
transporte y un producto aceptable; son motivosmss para organizar
sistemas mas efectivos en cada ocasion.

e Desarrollo de nuevos mercados, generalmente somidief como “Nichos
Comerciales”, en esta propuesta constituyen agusltiios a los cuales les

interesa el Cacao Fino de Aroma Manabitas analszado

La cadena de valor implica secuencia de procesmtuptivos desde la produccién

de insumos especificos para un producto en paticpésa por la comercializacion

13



hasta llegar al consumidor final; un acuerdo aswoaenlaza y coordina a
productores y a comerciantes y distribuidores ep®rde nuestro grano en
particular.

Establecer un modelo econdmico que convine el ptody la tecnologia apropiada
con una forma de organizar a los actores para acedédnercado externo. En esta se
desglosan datos basicos como; autores, auspiciadig®cion, justificacion,
fundamentos, objetivos, factibilidad, una ampliaatgcion de la misma, se hombra
a los beneficiarios, programa de tareas a cumpktodo, personas y funcionarios

evaluadores, monto presupuestado y sistema deciamiento.

Finalmente se elabord conclusiones y recomendazianerde a los objetivos e

hipotesis planteados.

Cabe resaltar que la propuesta efectuada engldbaetsistema agroeconémico del
Cacao Fino de Aroma de la zona central de la petvinle Manabi, cantones
Portoviejo y Santa Ana, jurisdicciones en las gxisten aproximadamente 10.000
campesinos dedicados al cultivo de Cacao Fino denAr en superficies no mayores
a cinco hectareas, los mismos aducen, de acuelds @spuestas dadas que los
intermediarios y comerciantes les pagan valoresmmos por cada quintal del grano
negociado, también la renovaciéon de sus cultivosagd@o es un punto importante a
tomar en cuenta ya que un alto porcentaje de ##asn cultivos con mas de diez

afos de explotacion, siendo evidente la necesidadribvacion de los mismos.

Opinan en su mayoria que la negociacion seria loawf para ellos, mas agil y
directa si conformaran asociaciones con poder dgamcion con las grandes
trasnacionales productoras de derivados de caeasea en nuestro pais o fuera de

7

él.

El sector de los comerciantes traslucen en susi@stgs dos factores; el primero que
el margen de utilidad es aceptable para ellos, para recibirlo ellos deben de
pagarle al contado al campesino productor y espprarse efectivice su cobro a la
compafiia procesadora o exportadora, segun sease| gae por lo general es

después de algunos dias.

En el area de los exportadores, a nuestro enteselenanifiesta la necesidad de

ubicar nuevos destinos para el grano de cacao dieoaroma ecuatoriano.
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Mencionaron algunos paises, entre ellos; Arabiadi@guPolonia, Chile, China,
Japon, entre otros; tarea que debe llevarla adel@st instituciones publicas o
privadas que guardan relacion con el sector camaetriatoriano, las mismas deben

ser llevadas a cabo en los mejores términos y lmdrepara nuestro pais.
SUMMARY

This investigative work was structured properly d@ndas necessary to distribute it
in parts, each one with its contribution of knowgedo facilitate the understanding
of it.

Initially captured an overview of the cultivatioffme cocoa aroma in a look macro,
including; history of cultivation where made a lbriemembrance of the plant and its
relationship with the country during the variousthbrical stages, the costs incurred
by the farmer cocoa planting one hectare and tk&lgiobtained in each of the
vegetable harvesting periods.

Then made a comprehensive analysis of the soctleannomic situation of the
manabitas cantons Portoviejo and Santa Ana, redi@iswill serve us as the site of
the present investigative sample assessment; Ibethsdacial and economic level
indicators were mentioned and served as a sourcéhéo elaboration of a brief
diagnosis of these manabitas cantonal jurisdictions

Also forming the system that currently meets theneercialization of fine cocoa
aroma, both in Portoviejo as Santa Ana, the kemdeused in the external trade,
types of markets, strategies to break into newirtgsins, indicators to establish the

prices of exports, among others was conceptualized.

Then he was made a research on the demand andtcaugply of fine aroma
Ecuadorian cocoa, referred to the main destinatafinthe grain, the amounts in
metric tons and in dollars of the main producersafao in the world, as well as the

evolution of exports of fine cocoa with aroma.

Conducted surveys to producers, intermediariesoanméaders, and exporters of
Ecuadorian cocoa; similarly structured interviewthwfficials from two institutions
that maintain a close relationship with the expgtactivity cocoa, ANECACAO
and FEDEXPORT.
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The research hypothesis was coincidentally valieegasitive, this on the basis of
the answers and alternatives chosen by the resptsndad interviewees, who
generally have a positive and optimistic impressafbout the situation of external

trade short-term Ecuadorian cocoa.

Subsequently developed the proposal titled: "Gdeesm associative system of

Aroma fine cocoa producers external to new targakets marketing".

The strategic collaboration of farm units for thagnse of meeting specific market
in the short and medium term objectives achievingual benefits for all links in the
chain of value of fine cocoa Aroma is what requities independent agricultural

production units to form her and close the agridfeabain.

Partnerships imply that the Association is planimeddvance by a group of people

collectively undertaken activities that they countat take for themselves.

* The factors that drive the agricultural associatonstitute genuine business
response to several factors (impulses) keys tongmet, among them:

» Security food, preserved identity, traceability.

e Quality of the product, size, color, texture anélmee negotiable.

* The product differentiation, marketing, their sianiEcuadorians.

» Decrease the system costs and logistical costsrabsc warehousing,
transportation and an acceptable product; they pmwerful reasons to
organize more effective systems in each occasion.

« Development of new markets, are generally defiretha&ches”, commercial
in this proposal are those sites which are inteckst fine cocoa with aroma

Manabitas analyzed.

The value chain implies sequence of processes tinerproduction of specific inputs
for a product in particular, passes through theketarg until you reach the end
consumer; an association agreement linking anddowates to producers and traders

and external distributors of our grain in particula

Establish an economic model which | agreed theymbdnd appropriate technology
with a way of organizing the actors to access tttereal market. In this basic data

are disaggregated as; authors, sponsors, durgistification, rationale, objectives,
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feasibility, a broad description of it, appointibgneficiaries, program tasks to meet,
method, individuals and evaluation officers, buededand financing system.

Conclusions and recommendations according to gettes and hypotheses were
finally developed. It should be noted that madeppeal encompasses wide agro-
economic of fine cocoa with aroma in the centr&aaof the province of Manabi,

cantons Portoviejo and Santa Ana, jurisdictionsvimch there are approximately

10,000 peasants dedicated to the cultivation of iocoa with aroma surfaces no
more than five hectares, the same claim, accorthngesponses to brokers and
traders paid minimal values for every quintal ofjoitated grain the renewal of their
crops of cocoa is also an important point to talte account that a high percentage
of them have crops with more than ten years ofatgilon, being evident the need

for renewal of the same.

They mostly believe that negotiation would be beaf for them, more agile and
more direct if they will form partnerships with lgaining power with the large

corporations producing cocoa derivatives, whetheur country or outside it.

Sector traders revivify on your answers two facttie first of the margin of utility
is acceptable to them, but to receive it they npastin cash to the peasant producer
and expect that you becomes effective your paynpeotessing or exporting

company, depending on the case, which is usuakly affew days.

In the area of the exporters, in our opinion matdd the need to locate new
destinations for the Ecuadorian fine cocoa withmadean. They referred to some
countries, among them; Saudi Arabia, Poland, Cldé@an, among others; task that
should take it forward the public or private ingtibns that are related to the sector
Ecuadorian cocoa, these must be carried out uhddydst terms and benefits for our

country.
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INTRODUCCION
I Presentacion

El cacao se encuentra ligado a lo historico, ecacarpolitico y social del Ecuador.
La produccion cacaotera ha sido una actividadidi@talmente agricola en el pais y
la subregién andina, movilizando a decenas de ndkesjornaleros y familias
campesinas del Litoral, atrayendo también mandbda de la region Sierra.

Durante el periodo Colonial y luego durante la PRdip&, la economia de lo que hoy

constituye el Ecuador ha estado fuertemente ligddgroduccion del cacao.

La produccion de cacao durante el siglo anteriardmestituido uno de los principales
rubros del sector agropecuario ecuatoriano, al sx@asta cuando se inicio el auge
bananero (1969) y el petrolero (1972), generandorses y empleo, ademas de un
gran aporte de divisas a traves de las exportagi@iteacion que permitio contribuir

al desarrollo y progreso de la economia, sobre éodos inicios del presente siglo.

La pepa de oro, como se denomind a inicios déb gigsado, ha sido signo de
rigueza para quienes tuvieron grandes propiedaetlisatias a este cultivo y para los
que hicieron de su comercializacion o industrigiiza una lucrativa actividad. La

superficie sembrada nacional es de: 434.418 hestade las cuales 243.146

hectareas son en monocultivo y 191.272 asociados.

De las actividades productivas agricolas en Maralmacao tiene gran importancia
social y econdmica, por tratarse de un rubro queergedivisas y es una fuente
importante de materia prima para las industriasonates fabricantes de chocolates
y sus derivados, creando importantes fuentes dmjtrgpara numerosos estratos
sociales que intervienen en la cadena productivde yvalor, contribuyendo al

mejoramiento de los niveles de vida en las zonadasiy urbanas.

La superficie sembrada en la provincia de Manaltlee$01.000 hectareas tanto en

monocultivos como asociado.

En las zonas productoras de los cantones Portoyiggnta Ana el area de influencia
del proyecto con superficie de 4.818 y 4.139 heaten su orden; con un volumen

de producciéon de 1.600 toneladas métricas, apralamante al afio. El 99% de la
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produccion de cacao no es aprovechada en la prayies vendida a intermediarios
de las areas urbanas, quienes la comercializan presas exportadoras y
organizaciones que venden directamente el cacaereados externos, como es el
caso de la organizacion Fortalezas del Valle dell®@on Organica. Los precios
internacionales estan determinados por las Balsa¥alores de Londres y New
York.

Con la finalidad de aprovechar la produccion deacan Manabi, concretamente en
Portoviejo y Santa Ana, se realizara un estudiocdebo fino y de aroma, para su

posterior comercializacién internacional a nuevesaados de destino.

il. Antecedentes

En el Ecuador, la actividad productiva cacaoterdrdedel sector agricola, es una de
las mayormente abandonadas por parte de las esdidedtatales y otras
organizaciones responsables de capacitar a lasudigres, el manejo inadecuado de
practicas agronémicas, métodos de post cosectaraeato sistema de fermentacién
y secamiento del grano; son causantes de que fosescsociales involucrados no

mejoren Sus ingresos.

El principal mercado de exportacion para el caeauatoriano es EEUU y Europa,
sobre todo Alemania y Holanda, por la preferenelapdoducto por su alta calidad;
Manabi aporta con el 23% de la produccion nacional.

En la década de los noventa del siglo anteridgcelador tenia la clasificacion para
exportar cacao fino del 100%, eso bajé al 75% daehida calidad con la que se
exportaba el grano, el cual se mezclaba con otnasdades de baja calidad, como el
CCN-51.

La produccién de cacao se ha incrementado conbidemante en muchos paises, el
Ecuador esta en la lista de paises que producikdad de cacao fino y de aroma.
Tanta es la importancia, del pais, que su prodoaa@aotera representa el 68% del

cacao fino de aroma a nivel mundial.

En el sistema de comercializacion del cacao en Mamdluye la presencia de
comerciantes intermediarios que afectan a los ptodes en el no pago de los

precios reales del producto, esto hace que lo<ipales actores de la cadena
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agroalimentaria sean afectados al no tener incremgmnsus ingresos econdémicos, lo
cual en muchas ocasiones los desmotiva para admatanlogias innovadoras de
bajo costo, y por ende no son parte de un sistem@odocimientos que combinan

informacion tecnoldgica y sus habilidades naturpbea el cultivo del grano.

En Manabi el 99% del cacao en grano es comerdializaara el mercado
agroindustrial nacional e internacional se considque Unicamente el 1% es
aprovechado en la agroindustria artesanal caseraMamabi, lo cual afecta

significativamente a la economia de los productores

Para evitar complicaciones es necesario mejoraptosesos en los sistemas de
control en la produccién; pero también es impogaetsaltar que existen factores

internos que estan influenciados por ciertas liciot@es de orden técnico.

De las contribuciones del enfoque de las cadenaslde al desarrollo territorial,

podemos indicar. La falta de fortalecimiento de deonomia local cacaotera
identificando sectores con potencial desarrollondecado, la limitada o inexistente
promocién de exportaciones con enfoque de compdtt de productores

cacaoteros organizados en cadenas de valor ytda ¢k analisis del valor agregado
en las areas productoras de Manabi, concretamentesecantones Portoviejo y
Santa Ana; para la formulacién de estrategiadigéates a incrementar el valor

proporcional son limitantes a considerar.
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Ii. Planteamiento del problema

“Ecuador posee 60.000 agricultores que dedican0800hectareas al cultivo de
cacao, 54% de estas haciendas son minifundios deswe 10 hectareds’Ecuador
produce dos tipos de cacao: CCN51 y Cacao Nacidmad. arboles de Cacao
Nacional son de baja cosecha y, en su mayorian estiringidos a haciendas
pequefias y medianas. En cambio, CCN51 es un hitle@dosecha alta y se produce
principalmente en plantaciones a gran escala. dasima del chocolate y las
procesadoras de cacao del pais prefieren el CCbigLig tiene un alto contenido de
grasa de cacao y no tiene problemas al moldeaasprdvincia de Manabi es una de

las mas importantes del pais por su extension géogide 18.780 km2.

El cacao ecuatoriano se comercia sin la interfémedel gobierno. Los precios

locales se establecen a partir de los preciosiateynales y por la oferta y demanda
local. La mayoria de los productores estan ubictjos de los exportadores y no les
venden directamente. Los costos de transportemagjen del intermediario afectan
considerablemente los precios de exportacion, éodgja a los productores con una
muy pequefia participacion. En las areas mas akejamaagricultores con cantidades
limitadas de producto, para vender, tienen un meonder para regateo debido a la

escasez de compradores.

Los minifundistas que cultivan cacao en la prodmé Manabi estan involucrados
en una amplia variedad de actividades, cultivanrgarcian diferentes productos. El
café, el cacao, el mani y la tagua se cultivanosmiinifundios mas tradicionales.
Esta estrategia les permite disminuir el riesgos ILi@rras cultivadas por los
minifundistas estan aisladas vy lejos, los camptinedispersos en areas amplias. El
acceso al transporte es la mayor limitacion al meka econdmico y la region tiene
muchas zonas de dificil acceso, como las que estfadas de las fuentes de agua y
de los caminos. Para la gran mayoria de los midiftas, el acceso al crédito esta
sumamente limitado. Soélo ciertas poblaciones geeeti apoyo de instituciones
externas tienen la esperanza de obtener créditmapdco hay buen acceso a las

instalaciones sanitarias ni educativas.

' INEC Cuarto Censo Nacional Agropecuario, “ CifyaBatos de Manabi”, Nov. 2006
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La produccién de cacao varia segun el area cuitivieededad de los &rboles, las

enfermedades del cultivo, las variaciones climaticéas estrategias empleadas para
extender el periodo de mercadeo. Se venden pequen#idades de cacao para

comprar alimento o para pagar por salud y educacidm cosecha del cacao se

realiza durante 6 u 8 meses del afno, lo que brnkis agricultores una fuente de

ingresos pequefia, pero prolongatia.”

El comercio justo se enfoca primeramente en losefimos sociales para los

pequefios productores quienes tienen un accesadioné los mercados mundiales y
una posicion débil para regatear con los intermmedialLos conceptos claves del
comercio justo son el comercio directo a un pr@gsto, la creacion de una relacién
a largo plazo y acceso a facilidades crediticias productores normalmente estan

organizados en grupos usualmente cooperativassguecomo agentes de venta.

El cacao se compra y comercia en pequefios asentamjia lo largo de los rios, los
caminos y en pueblos. La mayoria de los comer@digre compradores designados
en cada asentamiento rural pequefo. El cacao sercianen los pueblos con mejor
ubicacién en los dias de mercado y en los otroblpsiea través de tiendas y
tenderetes en los mercados de los pueblos vedthaemercio de cacao también se
lleva a cabo en los pueblos donde los mayores @iemées compran el cacao
acumulado por los comerciantes locales hasta quaertan suficiente volumen

como para transportarlo a Guayaquil.

El gran puerto de Guayaquil tiene el monopolio oaal del cacao y las grandes
compafiias exportadoras se concentran alli. “Todmeho exportado pasa a traves
de Guayaquil. Después de recibir el cacao, los @mes de los exportadores son
responsables por su clasificacion, calcular su lachepesarlo, calcular y pagar el
precio de adquisicion, secar los granos hasta tuamaen un nivel de humedad

apropiado para almacenamiento, empacarlo y expmitar

2 CORPEI, “Comercio sostenible, caracteristicasadmtiena de comercializacién del cacao fino y de
aroma”, Quito — Ecuador, 2006, p. 11
% jdem
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V. Justificacion

En el Ecuador la actividad productiva cacaoterardesel subsector agricola es una
de las menos atendida por parte de las entidatiEsles y de otras organizaciones
responsables de capacitar a los agricultores, mangjadecuado de practicas
agrondmicas, métodos de post cosecha, incorrestens de fermentacion y
secamiento del grano; son causas de que los adoosles involucrados en su

proceso productivo no mejoren sus ingresos.

El cacao a nivel mundial es la base para todo tipochocolates negros, la
informacion de diferentes estudios indican quehekcolate negro da beneficios a la
salud de los consumidores. La produccion de caocaoha incrementado

considerablemente en muchos paises, “el Ecuadaresstia lista de paises, que
produce la variedad de cacao fino y de aroma. §#& énportancia del pais, que su

produccién representa el 60% del cacao fino de agmoducido a nivel mundiaf.”

“En el 2009 las exportaciones del cacao en granocsementaron en 48% respecto
al 2008 (USD 246 millones) El principal mercado e@ortacion para el cacao
ecuatoriano es Europa, sobre todo Alemania y Halapor su preferencia del
producto y su alta calidad.”

“En la década de los ochenta del siglo anteridtoglador tenia la clasificacion para
exportar 100% cacao fino, pero eso cambio al 758tddea la calidad con la que se
exportaba el grano, por su mezcla con otras vatesdde baja calidad como el CCN-
51.”6

La provincia de Manabi es una de las mas impodadét pais por su extension
geografica de 18.780 Kmtiene una actividad agricola muy importante, nasros
de ciclo corto y perenne como el cacao, que apartengrandes volimenes de

produccion al sector primario de nuestro pais.

4 ANECACAO, “Boletin Técnico”, 2008, Quito — Ecuadap. 15

> ANECACAO, “Exportacién de Cacao por Paises dein@st2008, p. 3

® CORPEI — Corporacién GTZ, “Comercio sostenibleara@teristicas del cacao fino y de aroma”,
2005,p. 13
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Segun el Cuarto Censo Nacional Agropecuario (20@@nabi tiene una superficie
sembrada de cacao de 101.000 hectareas que cowdespal 23% de la superficie
nacional; la misma esta distribuida en 19.746 uwtedale produccion que reflejan un

considerable numero de personas vinculadas cadkna de valor del cacao.

Los cantones Portoviejo y Santa Ana, zonas prodastde cacao fino y de aroma,
poseen una superficie sembrada de 8.957 hectassdas (y asociadas), se
comercializan volumenes de produccion superioréasa2.500 TM de cacao en
grano, la misma que se utiliza para procesos atustriales en las provincias de
Guayas, Pichincha, Tungurahua y Azuay, entre oyr&si la produccion de pasta o

licor de cacao inicialmente, luego para la fabiimacle chocolates,

En el sistema de comercializacion del cacao en Manafluye la presencia de

comerciantes intermediarios que afectan a los ptodes en el no pago de los
precios reales del producto, tanto para los mesatternos como externos, esto
hace que los principales actores de la cadena legendaria sean afectados al no
poder mejorar sus ingresos economicos, lo que armasuocasiones los desmotiva
en adoptar tecnologias innovadoras de bajo costogryende no sean parte de un
sistema de conocimientos que combine informaciénadiégica y habilidades para

coordinar produccién, agroindustria y comercialiaac

En Manabi, el 90% del cacao en grano es comem@iidipara el mercado externo; se
considera que Unicamente el 10% es aprovechada agrbindustria nacional, lo

cual afecta significativamente la economia de foslyctores.

Para evitar todo lo expuesto es necesario mejoogepos en los sistemas de control
en la produccion; pero también es importante r@sglie existen factores internos

gue estan influenciados por limitaciones de oréenito.

De las contribuciones del enfoque de las cadenaslde al desarrollo territorial,
podemos indicar como problemas; falta de fortalesmito de la economia local
cacaotera, identificar los sectores con poten@ainércado y desarrollo, la limitada
o inexistente promocion de exportaciones con erdatpucompetitividad de parte de
los productores cacaoteros organizados y la fal@ndlisis del valor agregado en las
areas productoras de Portoviejo y Santa Ana; lpadi@mulacion de estrategias que

busquen incrementar el valor del cacao fino y denaren estos cantones manabitas.
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En el canal de la comercializacion, los agricuborenden su producto a las
organizaciones de productores a las que perteregcalgunos casos; en otros a los
acopiadores mayoristas rurales, y el mayor volurdenventa lo realizan los

acopiadores urbanos, estos a su vez venden a la®rbpanias dedicadas a la
exportacion y miembros de la Asociacién Nacional Edgortadores de Cacao;

entidades que exportan el grano a los exigentesaaes europeos y de Norte
Ameérica que trabajan con cacao nacional fino denardratando de no mezclarlo

con el CCN-51 y otras variedades carentes del atadeional.

Seria importante aperturar nuevos destinos parstnougacao, ya que la dependencia
comercial actual, con paises europeos y Estadodosinnho impide ofertar este
producto agricola a; China, India, Peru, Argentitemén, naciones que se las puede

incluir como potenciales destinos del grano.

Los actuales exportadores del cacao en nuestrafaicdamente asignan el destino
de la produccion cacaotera, por sus compromis@zgsl comerciales, impidiendo
que este producto llegue a nuevos mercados, eculaes posiblemente se den

mejores precios y las transacciones sean ventgjasasiuestro grano.

Ademas en los paises con los que transicionalmsent®mercializa nuestro cacao,
han iniciado la produccion de chocolates con ofg@asas vegetales alternativas o
sustitutivas como las derivadas de la Palma Afacgrde la Soja. Situacion que
amerita a corto plazo iniciar contactos para ubicaevos destinos a nuestra

produccion cacaotera exportable.

El futuro para la exportacion estara determinadoegbanantenimiento de la calidad
del producto, la disminucion de los agentes de coalizacion, la apertura de
nuevos mercados, la implementacion de politicas edeado tomando en

consideracion el bienestar de las familias ecisatas.

En una época de globalizacion y de alta compeddivide productos y servicios

como es el mundo cambiante de la comercializa@émecesario estar alerta a las
expectativas del mercado, por ello es de vital m#ncia asegurar el éxito en las
empresas, hacer uso de la investigacion para fdantia competencia, los canales y
agentes de comercializacion adecuados, lugaresria del producto, precios, entre

otras.
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V. Obijetivos de la investigacion.
General

- Identificar nuevos mercados externos para la caale@cion del cacao fino de
aroma, mediante un analisis del cultivo y la conadimacion actual en los

cantones Portoviejo y Santa Ana de la provinciddaabi.

Especificos

Determinar generalidades del cultivo del cacao fird® aroma en Manabi; para
conocer aspectos de la cadena de valor del grano.

- Determinar la realidad social y economica de lassgicciones cantonales

manabitas para la comercializacion del grano.

- Indagar la situacién actual de la comercializacdterna del cacao fino y de

aroma, mediante el correspondiente estudio de uh@rca

- Propiciar canales de comercializacion y nuevos at®r internacionales para

potenciar la exportacién de la fruta.
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Vi. Marco Metodoldgico

a. Modalidad de la Investigacion

Las modalidades a aplicar durante el proceso igasto son: De campo y

documental.

De campo:Permitird obtener datos cuyo origen seran lodasigociales implicados
directamente en el tema, esto es; productores, rc@anges vy
empresarios del cacao. Esta informacion sera tideote e invaluable
para lograr los objetivos que persigue la presentstigacion.

Documental: Sera aquella extraida de fuentes impresas y &scasto es: Libros,
textos, revistas, informes, documentos, interngtvestigaciones varias
sobre el tema. La cual permitird corroborar, deseghcomplementar

aquella obtenida en la informacion de campo.

b. Meétodos

Para realizar la investigacion se aplicaran losodwd inductivo y deductivo, los
cuales permitiran realizar un amplio estudio delagropuesto, ademas el método
inductivo permitird, mediante la observacion deemiftes situaciones particulares
llegar a tener un conocimiento mayor sobre todordacionado al cultivo y
comercializacion interna y externa del cacao fircatbma; en cambio el deductivo
implicara tener que realizar un analisis del comaanto que se tiene de los
diferentes aspectos de la cadena del valor delogsarasi poder determinar
situaciones o caracteristicas particulares depestiicto agricola.

c. Teécnicas

Seran las siguientes: Entrevistas y encuestas.

Entrevistas: Serdn fundamentales para la realizacién del estpdionitiran obtener
informacion directamente de los sujetos socialeslucrados en la tematica, esto

es: Agricultores, exportadores e intermediarioscdebo fino y de aroma.
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Encuestas:Seran utilizadas con las personas relacionada®lcama de estudio y
permitiran utilizar los hechos como soporte de amibacion a los problemas y
hallazgos del estudio. Se encuestaran a 338 pargtisttibuidas de la siguiente
forma:
300 cacaoteros
30 comerciantes
8 exportadores

Total 338 personas

d. Instrumentos de la Investigacion
Seran:

- Formato de encuestas

- Formato de entrevistas

- Céamara fotografica

- Filmadora

- Grabadora

- Computador

e. Poblacion y muestra

Poblacion.- Con la finalidad de obtener representatividadrftitativa y cualitativa)
se utilizarda una muestra aleatoria probabilisti@anisma que sera obtenida de la

poblacion sujeta a investigar.

El nUmero de personas que tienen algun tipo deidelaon la cadena productiva y
de comercializacion del cacao fino de aroma erdogones Portoviejo y Santa Ana
en Manabi, asciende a 4.000 personas, utilizaremasargen de error de muestreo

del 5% y aplicaremos la siguiente formula:
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3 N.Z*p(1 —p)
~ (N—=1De?2+Z2p(1-p)

n

~ 4000x3.84x0.60(1 — 0.60)
" = (4000 — 1)x0.0025 + 3.84x0.40(1 — 0.60)

~ 15.366x0.60(1 — 0.60)
" = 3999x0.0025 + 3.84x0.40(1 — 0.60)

3687,936

" =9.9975 + 3.84x0.24
3687,936

"= 109194

n = 337,73 = 338

n = 338

En donde:

n=tamafo de la muestra

P= Porcentaje de probabilidad que utilicen el pocbalt0.60%
Z= Nivel de confianza, 1.96

e= Error estandar, en este caso es de 0.05%

g= Porcentaje de probabilidad que no utilicen etipcto, 0,40%

Muestra.- La muestra nos indica que seran realizadas 338vistas a las personas
que guardan relacion con la cadena productivagodeercializacion del cacao fino y

de aroma en los cantones Portoviejo y Santa Alastebi.
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Vii. Hipotesis

La ampliacion de la comercializacion externa, maiaa ubicacion de nuevos
mercados para el cacao fino de aroma producidosndntones Portoviejo y Santa
Ana en Manabi, incidira en el desarrollo sociakgr@mico de los involucrados en

la cadena productiva del grano.
Variables e indicadores:
Variable independiente

Ampliacion de la comercializacion externa, mediatde ubicacion de nuevos

mercados para el cacao fino de aroma.
Indicadores

- Incremento de la Oferta de Cacao Fino de Aroma.

- Adecuados sistemas de Comercializacion.

- Incremento de espacios de Cultivo.

- Posicionamiento del producto en los mercados iateonales.

- Dinamismo del Comercio Exterior.
Variable dependiente

Incidencia en el desarrollo social y econémico o ihvolucrados en la cadena

productiva del grano.
Indicadores

- Mejoramiento del nivel de vida de los productores.
- Aumento del Producto Interno Bruto Agricola.

- Dinamizacioén de la Poblacién Econdmicamente Activa.

30



CAPITULO |

Aspectos generales del cultivo del cacao

1.1 Fundamentacion Teodrica

“El objetivo de un diagndstico de comercializac®mun grupo representativo de
consumidores es el de  describir cualitativey  cuantitativamente  los
requisitos y preferencias por un producto, susctarigticas organolépticas, peso,
precio y otros detalles que permitan a las empnesgarar su producciéon dentro de

un mercado competitivo.

“Los productores cacaoteros de los cantones Pejtoyi Santa Ana en su fase de
comercializacion del grano, el 60% lo venden a matas, el 20% a exportadores, el
16% a otros agentes comercializadores y el 4% mesta las agroindustrias

establecidas en las provincias del Guayas y Pibhiea orden de importanci&.”

“Para la comercializacion del cacao no existenofast que la limitan, no hay
restricciones de tipo politico - gubernamental,giee existe son normativas de
calidad exigidas por los organismos competentesvel externo. Para que los
productos agricolas cumplan con ciertos requisgi®xige la obtencion del sello de
calidad INEN, el cual se basa en normas internatégsncomo la ISO 9000; norma

de calidad total, aceptada en todos los paisesqui®se exporta el productb.”

Como se ha mencionado la comercializacion de cpoade darse hacia el mercado
interno o externo, en distintas presentacionegirano (crudo, tostado, o residuos) o
industrializado (pasta de cacao, manteca, grasseiyeade cacao, cacao en polvo,

chocolate y demas preparaciones alimenticias).

En lo que se refiere al mercado externo, el candastrializado se comercializa
basicamente bajo cuatro presentaciones: licor, @nanpolvo y torta. “El cacao en
grano se clasifica de acuerdo a un conjunto denprds de calidad, como se

muestra a continuacion:

" CORPEI, “ Comercio sostenible, caracteristicalad@dena de comercializacién del cacao fino y de
aroma”, Quito — Ecuador, 2005, p. 6

8 Universidad Técnica de Manabi, “Comercializagiénderivados del cacao en Manabi”; Portoviejo,
2006, p. 15

° [dem
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« “ASE: Arriba Superior Epoca (51% fermentado minimo, 2&&eta maximo,
18% pizarroso maximo, 6% defectuoso maximo).

e ASN: Arriba Superior Navidad (52% fermentado, 25% efal 18% pizarroso,
5% defectuoso).

* ASS: Arriba Superior Selecto (65% fermentado, 20% ¥&ld2% pizarroso.
3% defectuoso).

 ASSPS: Arriba Superior Summer Plantacion Selecta 858méatado. 10%
violeta. 5% pizarroso. 0% defectuoso).

» ASSS:Arriba Superior Summer Select”

Respecto a los montos exportados, el volumen dereqiones presenta importantes
fluctuaciones de un afo a otro, dependiendo fundtaimente de los niveles de
produccion y los factores climaticos que afectésta.

“Los principales nichos de consumo del cacao edaai se encuentran en el
mercado internacional hacia donde se dirige apradamente el 75% de la
produccion total de cacao; ya sea en grano, en afode elaborados vy
semielaborados. Los principales nichos se encueetreEuropa (Alemania. Francia
e Inglaterra, que abarcan el 40% de la demandé ydtzs Estados Unidos (33%)"

“Durante el afio 2009 de los 50 exportadores deocanarano, la empresa Colonial
Cocoa del Ecuador S A. cubrié el 10% del valor etglile con un volumen de
20.046 Tm, con un valor FOB de 21.249.073 US dél4fe

“Durante el afio 2009 de las 14 empresas exportadigacacao industrializado, la
empresa NESTLE Ecuador exporté 8.670 Tm con umr V0B de $ 14.530,256 US
dolares, equivalentes al 59% del volumen total gaptes seguido de la empresa
INFELERSA S.A. con 3.220 Tm y un valor FOB de $&@871 US doblares

correspondientes al 22% del total exportatfo.”

19 ANECACAO, “Exportacion de cacao por pais de desfig010, p. 2
X CORPEI — Corporacién GTZ, “Comercio sosteniblearaCteristicas del cacao fino y de aroma”,
2005, p. 6
12 ANECACAO, “Boletin Técnico”, Quito Ecuador, 2009,13
137
Idem
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“El Ecuador contribuye con el 3,5% de la produccimundial de cacao; y, es el
primer pais exportador de cacao fino y de aromandehdo con el 60% de la
produccion; en el afio 2009 Ecuador exportd 110.D®0a EE.UU vy diferentes
paises de Europa. Aporta, con el 0,40% del PIB6y#l del Producto Interno Bruto
Agricola generando ocupacion al 12% de la PoblaEidonémicamente Activa del
Ecuador.*

“La segmentacion es un proceso gue consiste edirdélimercado total de un bien o
servicio en varios grupos mas pequefios e intern@msrmogéneos. Todos los
mercados estan compuestos de segmentos y estos v@zsestan formados

usualmente por subsegmentds.”

“La Segmentacion es un enfoque orienthdoia el consumidor y se disefiara
para identificar y servir a este grupo, se puedear algunas variables para la
segmentacion; segmentacion geografica, demogr@éinalia, ciclo de vida, nivel de

ingresos); psicografica (clase social, estilo di personalidad):®

Es innegable la importancia que tiene la segmeariaiel mercado en las decisiones

de Marketing, entre las principales podemos meweio

- Tener un mayor conocimiento del sector consumidor;

- Adecuacion del producto al medio;

- Mayor conocimiento de la competencia y de las mdmaes del mercado;
- Mejor empleo de los recursos que se posee;

- Tener mayores posibilidades en las previsionesd&y

La funcién basica de la segmentacién del mercadiegar al mercado objetivo, es
decir el mercado meta, hacia el cual se dirigen desvidades de marketing
tendientes a lograr la comercializacion del proout# manera beneficiosa para las

partes que intervienen en la transaccion.

4 ANECACAO, “Boletin Técnico”, Quito — Ecuador, 280p. 14 — 16

!5 |LDES, “Guia de presentacién de Proyectos de kiérren el sector Agropecuario”, Edit. Siglo
XXI, 11ava Edicion, 2009p. 33

® NESTLE, “Anélisis de Mercado y Marketing de unapeesa de chocolates”, Universidad Riviria y
Virgil, Madrid, Espafia, 2008, p. 24
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"La industrializacion del cacao se refiere a loocpsos de preparacion de
semielaborados (torta, pasta o licor, manteca,opojvelaborados (chocolates en

varias presentaciones), en las cuales se empd¥4tetle la produccién naciondl’”

“El proceso de transformacion sigue una serie degantre los que se indican: La
seleccion y limpieza del cacao en grano, la tosyattduracion, la separacion de la
cascarilla y otros residuos, luego se realiza rtlado y aplicacién de aditivos que
permiten obtener el licor o pasta de cacao utibzaatra la elaboracién de chocolates.
Si se quiere obtener manteca de cacao y tort&asiea el procesamiento del licor

de cacaol®

1.2 Generalidades del cultivo del cacao
1.2.1 Antecedentes del Cultivo

La domesticacion, cultivo y consumo del cacaordmeiniciados por los Indigenas
toltecas, aztecas y mayas en México y Centrdamérmucho antes del

descubrimiento de América.

Lo consumian como una bebida llamadeoati, que por su sabor amargo
no agradé a Montezuma y su gente. Su uso losr espafioles comenzd en
1550 cuando unas religiosas afadieron dulceinyjll@aal chocolate. “La bebida
que inicialmente era consumida solamente por lg gorealeza europea, pronto paso
a un uso mas extendido, lo cual origind umangdemanda de la pepa. La
exportacion fue concedida mediante Cédula Real amlusivos de Centroamérica,

Venezuela y Trinidad y Tobago. Ecuador tenia ldusiddad de obrajes y lana¥’”
Inicios del cultivo en el Ecuador

En la segunda mitad del siglo XVI fue tan rentaleegocio del cacao, que atrajo el
interés de empresarios guayaquilefios de cultivee psoducto, a pesar de las

prohibiciones establecidas mediante las Cédulakefea

Ya en 1623, el corregidor de Guayaquil, don DiegdPdrtugal, informa a la Corte
de Espafia que existe gran numero de plantabradas en la provincia y que
su producto era comercializado clandestinameniesde Guayaquil, primero

" ldem
'8 [dem
Y BECKETT, S.T., “Fabricacién y utilizacion Industridel Chocolate”, Edit. Acribia, 1999, p. 21-23
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por Acapulco y posteriormente, por prohibiciomEsde Espafia, salia por los
puertos de sonsonantes en Nicaragua, Ajacullangpala en Guatemala. “La
produccion clandestina desde Guayaquil en vezetiendrse, siguid en aumento,
pero esta con envios a Acapulco desde el Calla@udl motivé que el Cabildo de
Caracas entre 1593 a 1778 elevara quejas y sdistal Rey y las Cortes para parar
la produccién y el negocio de cacao en Guayapeib sin tener éxito. En 1789, el
Rey Carlos IV permitidé, mediante Cédula Real, wtivo del cacao desde la costa

ecuatoriana®
Evolucion del cultivo en la costa ecuatoriana durate la colonia.

Segun fuentes histéricas, desde principios de $608abian pequefias plantaciones
de cacao a orillas del rio Guayas y se expandieranllas de sus afluentes el Daule
y el Babahoyo, rios arriba, lo cual origin6 el neentle cacao "Arriba" en el mercado
internacional, que va ligado a su denominaciénragn. La variedad que da origen
a este cacao se denomina nacional y botanicamentenpce a los denominados
forasteros amazonicos. La variedad nacional ptodaicdel cacao arriba y
reconocido mundialmente por su aroma floral, edyemo exclusivamente por

Ecuador.

“La produccion del periodo colonial (1600 — 182a¢ 16230 fanegas y en 1630 ya
se registraron envios de hasta 40.000 fanegadifta®) creciendo en 1775 a 50.000
cargas (181 libras); en 1809 aumenta la producaids0.000 quintales y llega en
1821 a 180.000 quintales, estos datos indican guante la colonia pese a las
prohibiciones reales hubo un importante incremesfgoareas y exportacion de

cacao.?!

“Durante los afios de lucha por la independenci@qi822) la produccion de cacao
fue la fuente mas importante para su financiamiedignificaba entre el 40 al 60 %
de exportaciones totales del pais y pagaba has@D & de los impuestos al

Estado.??

OBECKETT, S.T., “Fabricacion y utilizacién Industridel Chocolate”, Edit. Acribia, 1999, p. 21-23
2L RUIZ, A. “Historia del Cultivo del Cacao”, 2004, p6
“jdem
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Expansiéon del cultivo y aporte econédmico del primersiglo de la Republica
(1821-1920)

En base a las nuevas leyes de la Republica someegiones de tierras, muchas
familias adineradas de la costa ecuatoriana aéqoirigrandes propiedades que se
destinaron a cacao. “A estos latifundios se denaromlas grandes areas preferidas
fueron las llamadas de arriba en la actual proair{8abahoyo, Palenque, Baba,
Pueblo Viejo, Catarama y Ventanas), la provincih @aayas (Naranjal, Balao,

Tenguel) y en El Oro (Machala y Santa Rog3).”

La tendencia de produccién del cacao fue variableeel2.000 a 160.000 quintales
por afio entre 1820 a 1860, debido especificamelaterssis del mercado mundial y
las revoluciones internas en el pais. “A partir elga década, se produce un
incremento creciente de 15.000 TM (330.000 gq) €801a 40,000TM
(1880.000 qq) en el periodo 1915-1920. Muchos degtandes productores dejaron
la administracion de sus fincas a terceras persgnassian con sus familias
temporadas en Europ&”Entre 1880 a 1890, el Ecuador fue el mayor pramuct
mundial de cacao, sitial que comenzé a perderlavarfde Ghana, hacia fines del
siglo XIX.

Siendo el cacao el principal producto generadodidisas y recursos, permitio la
creacion de los primeros bancos del pais y fue itlambl soporte politico y

econdmico de los grupos gobernantes de turno.

La produccion de cacao durante el siglo anteri@ censtituyd en uno de los

principales rubros del sector agropecuario ecuatorial menos hasta cuando se
inicié el auge bananero (1969) y el petrolero (39@2nerando recursos y empleo,
ademas de ser gran aporte de divisas a travéssdexjmrtaciones, situacion que

permitié contribuir al desarrollo y progreso detmnomia ecuatoriana.

El cacao se encuentra ligado a lo historico, ecacampolitico y social del Ecuador,
la produccion cacaotera ha sido una actividad diaalmente agricola en el pais y
la subregién andina; movilizando a decenas de ndkesjornaleros y familias
campesinas del Litoral, atrayendo también mandboda de la region Sierra.

%3 Revista La Barra, “Con sabor a chocolate”, Edid@é@nCali — Colombia, 2008, p. 7y 9
24
Idem
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La pepa de oro, como se llamé al inicio del sidia, sido signo de riqueza para
guienes tuvieron grandes propiedades dedicadde awd8vo o para los que hicieron

de su comercializacion o industrializacion unadtiza actividad.

1.2.2 Labores de Cultivo

Nombre Cientifico: Theobroma cacao
Ciclo de cultivo: Permanente
Clones: EET-19; 48; 62; 95; 96; 103; ICS-6; 19%-

Preparacion del suelo.

Antes de la siembra de las plantaciones de caoaoyfide aroma los productores
preparan el suelo en 2 épocas:

- Epoca seca bajo riego realizan labores de arastvado y surcado; y
- Epoca lluviosa realizan limpieza y acondicionantoedel area.
Epoca de siembra

Poner las plantas en el sitio definitivo despuggica 6 meses de permanencia en

viveros. Si no tiene riego, trasplante de épaoadka.
Semilleros o plantas.

Algunos productores utilizan variedades de edaérsor que es un material de baja
produccion y susceptible al ataque de insectogaplg enfermedades.
Utilice para la siembra hibridos y/o clones recodaelos para la zona que garanticen

la calidad del grano y que proceden de lugaresd&as con reconocido prestigio.
Distancia de siembra

Entre las distancias recomendadas tenemos de (3x#ara los hibridos (3x4m 6
4x4m) para los clones que son las mayormente ad#iz en las zonas del valle del

rio Portoviejo.
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Fertilizacion

Antes de realizar un programa de fertilizacién eleedhacer un analisis quimico del
suelo el cual indicara que elementos hacen faltebgn ser adicionados; aunque “en
una recomendacion general podemos aplicar en iosems afios 30 gramos de
fésforo y nitrogeno y 45 gramos de potasio/plaBtalos afios intermedios podemos
aplicar 45 gramos de nitrégeno por planta, 25 gedefosforo sobre planta 'y 70
gramos de potasio sobre planta. Lo que se refiptar@aciones viejas se recomienda

aplicar 90 gramos de urea al 46%, a entrada yesdéida época lluvios&™
Manejo de insectos y plagas

En el cultivo de cacao fino y de aroma generalmeotese recomienda el uso de
quimicos, ya que estos afectan la fauna benéfieaapliza la polinizacion. En caso
de que se presente un problema de insecto podesawseste método pero con

mucho cuidado.
CoOmbate de enfermedades

De las enfermedades mas comunes tenemos la Eseolaugh, Monilla y de
Machete, se recomienda realizar podas en la épexa \6 la baja de mazorcas
afectadas en cada cosecha, en caso que se preksprakde machete en un arbol,

cortarlo y quemarlo, luego desinfectar las herratae
Podas
Se recomienda las podas que vemos a continuacion.

1. Poda de formacion.- Se usa para dejar un minatecuado de ramas
principales.

2. Poda de mantenimiento.- Su objetivo es de mantameforma adecuada del
arbol.

3. Podas fitosanitarios.- Se realiza en la época slménando ramas afectadas
por escoba de bruja y frutos con monillas.

4. Recepa total.- Se realiza para rehabilitar latptadn, efectuando un corte

en bisel a una altura de 30 cm sobre el nivel uebs

%> CARRILLO, Rémulo, “Manual de Tecnologias Recomatatay Andlisis de Costos de los
Principales Cultivos en Manabi”, Universidad Téenile Manabi, 2008, p. 33
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Riegos

Los riegos se realizan cada 30 dias en la époa secdonde se suministra la
suficiente agua para que el cultivo pueda rendiotecha esperada.

Control de malezas

Cuando lo realizamos en forma mecénica, los primafs de establecimiento se
deberan realizar entre 6 a 10 deshierbas manealesso de utilizar control quimico

utilizamos productos como Gramoxone, de 1 a 2 {t/Bauron 2 Kg/ha.
1.2.3 Cosecha

El fruto debe ser cosechado completamente madsto,se da entre los 160 y 185
dias de la fecundacion de la flor, de lo contratimucilago no ofrece los niveles de
azucar necesarios para que la almendra logre werabiarmentacion, dandole a esta,

alta astringencia y acidez.

Es necesario que se elimine las mazorcas sobrerasaga que si esto no se realiza
se pueden incluir almendras en estado de germmadwd cual crea sabores

indeseables y desmejora la calidad del producto.

Para evitar herir las mazorcas hay que tener caidhdosecharlas, se puede utilizar
machete, tijeras de podar o podones, es decir sias &arian en funcion de la
posicion de la mazorca. Si estas previsiones notswadas en cuenta, podrian

causar heridas a la planta lo que posteriormentdaafa su rendimiento.

“Cuando hay bastante produccién se realizan qualcemte y con baja produccion
las efectuamos mensualmente, generalmente losibgbeimpiezan a producir a los 3
afos en adelante, la cosecha es manual bajandoalasrcas bien maduras de las
cuales se descarga el grano en cajones con asifipera que drene el mucilago o
baba; a las 24 horas removerlo y luego cada 10 bot@s hasta que esté bien
fermentado y al final ponerlo a secar en el teftfal.

%6 CARRILLO, Rémulo, “Manual de Tecnologias Recomatatay Andlisis de Costos de los
Principales Cultivos en Manabi”, Universidad Téenile Manabi, 2008, p. 35
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1.3 Costos y rendimientos de produccién del cacao firy de aroma.

1.3.1 Rendimientos y época de cosecha

“Por lo general el rendimiento por hectarea ddiivalde cacao fino y de aroma en el
Cantones Portoviejo y Santa Ana, es de 28 a 3G qéfxisten varios factores que
inciden en la produccion del grano, entre los ppales estan: Riego, fertilizacion,

plagas, enfermedades y podas.

“Los precios de este producto agricola en promestdn en los $ 100,00; pero
durante los meses de Junio a Octubre estan adapbajser época de cosecha, lo
contrario ocurre entre Enero y Mayo, periodo ecual tiende a subir el valor del

quintal; durante Noviembre y Diciembre el costolake 100 libras de cacao alcanza

"2 los intermediarios y empresas industrializadatek grano

sSu maximo valor
tienen problemas con el aprovisionamiento del grdaocual ejerce un efecto

especulativo dentro del mercado cacaotero nacipralincial y cantonal.

2 CARRILLO, Rémulo, “Recomendaciones Tecnolégicasym cultivo del cacao fino y de aroma’”,
2008, p. 19
8 [dem
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1.3.2 Costo de produccion por hectarea a 4 afos.

CUADRO N° 1
Costos de produccion en ddlares en mantenimiento auna hectarea de cacao
utilizando platano como sombra temporal. Tecnologiintermedia Manabi 2010

INSUMOS Y/O VALORES %ggi CANTIDAD uFr,\JTTEACFle?é ?8?;?
COSTO TOTAL (A+B) 1.401.97
A. COSTOS DIRECTOS 1,081.64

Preparacion de suelo 80.00
(Arado, rastrada, surcac Hore 5 15.0¢ 75.0C
2. Siembre 588.9¢
Colinos de platano Colinos 1117 0.20 222.20
Plantas de cac Planta 1111 0.25 277.7¢
Alineada y huequeada Jornal 20 3.00 60.00
Desinfeccion (Lorsban) Kg 2 2.50 5.00
Siembra Jomal 8 3.00 24.00
3. Riegos 62.90
Personal riec Jorna 16 3.0C 48.0(
Combustibls Litro 10 1.0C 3.3(C
Lubricantes Litro 4 2.50 10.00
Costo del agua Litro 8 0.20 1.60
4. Control de malez: 115.1(
Gramoxone Litro 3.5 3.80 13.3Q
Diuron Kg 2 8.90 17.80
Aplicacion Jornal 6 4.00 24.00
Deshierba manual Jornal 12 5.00 60.00
5. Control de insecto 10.5(
Malation Kg 1 2.50 2.50
Aplicacion Jorna 1 3,0C 8.0C
6. Fertilizacion 68.1¢
Urea Sacos 3.3 8.50 28.05
Super fosfato triple (20%) Sacos 1.6 11.90 19.04
Cloruro de potasio (50%) Sacos 1.9 9.50 18.05
Aplicacion Jornal 1 3.00 3.00
7. Cosech. 156.1(
Cosecha (platano) Jornal 15 3.00 45.0Q
Transport Racimo: 100(C 0.1C 111.1%(
B. COSTOS INDIRECTOS 320.2¢
8. Equipo y herramientas
Machett Mochila 3 5.0C 2.5C
Habré hoyos Abre hoyo 2 7.00 1.40
Bomba mochil Bomb: 1 95.0( 8.5t
Bomba riego Bomba 1| 400.0¢ 19.00
Arriendo de tierr 40.0(
Interés/capital(18%) 194.7¢
Administracion (5%) 54.08
Estimacion Rentabilidad
Ingresos Racimos 11117 0.80 888.0d
Egresos 1,401.97
Saldo a recuperar 513.92

Fuente: Manual de Tecnologias Recomendadas y Analisis de Costos de los principales cultivos en Manabi; UTM, 2008.

Elaboracién: Ing. Rémulo Carrillo Alvarado
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CUADRO N° 2
Costos de produccién en ddélares en mantenimiento auna hectarea de cacao
utilizando platano como sombra temporal. Tecnologintermedia. Manabi 2010
(Primer afio mantenimiento y maduracion del platano)

INSUMOS Y/O VALORES | UNIDAD [CANTIDA D| PRECIO | PRECIO
MEDIDA UNITARIO | TOTAL
COSTO TOTAL (A-t-B) 584.82
A. COSTOS DIRECTOS 422.35
1. Riegos 62.90
Personal riego Jornal 16 3.00 48.00
Combustibls Litro 10 1.0C 3.3C
Lubricantes Litro 4 2.50 10.00
Costo de agua Riego 8 0.20 1.60
2. Control de maleza 75.00
Deshierba manual Jornal 25 3.00 75.00
3. Deshoje 12.00
Personal trabajo.- Jornal 4 3.00 12.00
4. Podas 15.00
Poda deformacion Jornal 5 3.00 15.00
5. Fertilizacion 101.35
Urea 46% Sacos 2.4 8.50 20.40
Superfosfato triple (20% Sacos 3 11.9G 35.70
Cloruro de potasio (50%) Sacos 3.5 9.50 33.25
Aplicacion Jornal 4 3.0C 12.00
6. Cosecha 156.10
Cosecha (platano) Jornal 15 3.00 45.00
Transporte Racimg 1000 0.10 100.0d
B COSTOS INDIRECTOS 162.471
7. Equipo y herramientas 25.34
Machete Unidad 3 5.00 2.50
Tijeras Unidad 2 12.00 3.84
Bomba de riego Unidad 1 400.0¢ 19.00¢
Arriendo de tierr 40.0¢
Interés / capital(18%) 76.02
Administracion (5%) 21.11
Estimaciéon Rentabilidad
Ingresos Racimos 1111 0.80 888.0(¢
Egresos 584.82
Saldo afio anterior 513.97
Saldo a recuperar 210.74

Fuente: Manual de Tecnologias Recomendadas y Andlisis de Costos de los principales cultivos en Manabi; UTM, 2008.

Elaboracion: Ing. Rdmulo Carrillo Alvarado
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CUADRO N° 3
Costos de produccién en ddélares en mantenimiento auna hectarea de cacao
utilizando platano como sombra temporal. Tecnologintermedia. Manabi 2010
Segundo afio Produccion de cacao y platano

INSUMOS Y/O VALORES [UNIDAD |CANTIDAD | PRECIO | PRECIO
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA

COSTO TOTAL (A+B) 502.9(
A. COSTOS DIRECTOS 355.7¢
1 .Riegos 62.9Q
Personal riego Jornal 16 3.0( 48.00
Combustibls Litro 1C 1.0C 3.3C
Lubricantes Litro 4 2.50 10.00
Costo de agua Riego 8 0.20 1.60
2. Control de malez: 60.0(
Deshierba manual Jornal 20 3.00 60.00
3. Poda 24.0(
Poda de formacién Sacos 8 3.00 24.00
4. Fertilizacion 101.35
Urea 46% Sacos 24 8.50 20.40
Superfosfato triple (20%)| Sacos 3 11.90 35.7C
Cloruro de potasio (50%)| Sacos 3.5 9.50 33.25
Aplicacion Jornal 4 3.00 12.00
5. Cosech 107.5(
Cosecha (platano) Jornal 6 3.00 18.0Q
Transport Racimo: 50C 0.1 50.0(
Cosecha (cacao) Jornal 5 3.00 15.00
Secado almacenada Jornal 4 3.00 12.00
Transporte Quintal 10 0.25 2.50
Por sacc Saco: 1C 1.0C 10.0¢
B. COSTOS INDIRECTOS 143.15
6. Equipo y herramientas 25.34
Machet Unidac 3 5.0C 2,5C
Tijeras Unidad 2 12.00 3.84
Bomba de riego Unidad 1 400.0d 19.0G
Arriendo de tierr 40.0(
Interés/capital(18%) 64.03
Administracion (5%) 17.78
Estimacién Rentabilidad 8.00
Ingresos Racimos 500 0.80 400.0q
Qq 10 50.0 500.0q

Egresos 302.9(
Saldo o anterio 210.7¢
Utilidad 186.36

Fuente: Manual de Tecnologias Recomendadas y Andlisis de Costos de los principales cultivos en Manabi; UTM, 2008.
Elaboracion: Ing. Rdmulo Carrillo Alvarado
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CUADRO N° 4
Costos de produccién en ddélares en mantenimiento auna hectarea de cacao
utilizando platano como sombra temporal. Tecnologintermedia. Manabi 2010
Tercer Ailo mantenimiento, produccion cacao

INSUMOS Y/O VALORES |UNIDAD [CANTIDA D| PRECIO | PRECIO
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
COSTO TOTAL (A+B) 489.9¢
A. COSTOS DIRECTOS 345.2:
1. Riegos 62.90
Personal riego Jornal 12 3.00 48.00
Combustibl Litro 10 1.0C 3.3(C
Lubricantes Litro 4 2.50 10.0G
Costo riego Riego 8 0.20 1.60
2. Control de maleze 60.0(
Deshierba manual Jornal 20 304 60.0G
3.Poda: 36.0(
Poda de sanidad Sacos 12 3.00 36.00
4. Fertilizacion 101.34
Urea 46% Sacos 2.4 8.50 20.4(
Superfosfato triple (20%)| Sacos 3 11.90 35.7Q
Clorurc de potasio 50%; Saco: 3.t 9.5( 33.2¢
Aplicacion Jornal 4 3.00 12.00
5. Cosech 85.0(
Cosecha Jornal 15 3.00 45,00
Secado almacenada Jornal 8 3.00 24.00
Saco Saco: 10 1.0C 10.0(
Transporte Quintaleg 24 0.25 6.00
B. COSTOS INDIRECTOS 144.7:
6. Equipo y herramientas
Machete Unidad 3 5.00 2.50
Tijeras Unidad 2 12.00 3.84
Bomba de riego Unidad 1 400.0d 19.00
Arriendo de tierr 40,0(
Interés /capital (18%) 62.14
Administracion (5%) 77,24
Estimacion Rentabilidad
Ingresos Qq 24 50,00 1200.0(
Egresos 489.99
Utilidad 710,04
Tasa de retorno % 144,9(
Costo medio 20.41

Fuente: Manual de Tecnologias Recomendadas y Andlisis de Costos de los principales cultivos en Manabi; UTM, 2008.

Elaboracion: Ing. Rdmulo Carrillo Alvarado
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CUADRO N° 5
Costos de produccién en ddélares en mantenimiento auna hectarea de cacao
utilizando platano como sombra temporal. Tecnologintermedia. Manabi 2010
Cuarto Afilo mantenimiento produccion cacao

INSUMOS Y/O VALORES |UNIDAD [CANTIDAD | PRECIO | PRECIO
DE UNITARIO | TOTAL
MEDIDA
COSTO TOTAL (A+B) 418.8¢
A, COSTOS DIRECTOS 287.4(
1. Riegos 62.90
Personal riego Jornal 12 3.00 48.00
Combustibli Litro 1C 1.0C 3.20
Lubricantes Litro 4 2.50 10.0d
costo de riego Riego a 0.20 1.60
2. Control de maleze 45.0C
Deshierba manual Jornal 15 3.00 45.00
3. Poda: 36.0(
Poda de sanidad Jornal 12 3.00 36.00
4. Fertilizacién 40.0(
Urea 46% Sacos 4 8.50 34.00
Aplicacion Jornal 2 3.00 6.00
5. Cosech 103.5(
Cosecha Jornal 21 3.00 63.00
Secado almacenada Jornal 8 3.00 24.00
Saco Saco: 1C 1.0C 10.0¢
Transporte Quintales 26 0.25 6.50
B. COSTOS INDIRECTOS 131.44
6. Equipo y herramientas 25.34
Machet Unidac 3 5.0C 2.5C
Tijeras Unidad 2 12.00 3.84
Bomba de riego Unidad 1 400.0( 19.00
Arriendo de tierr 40.0(
Interés/capital (18%) 51.73
Administracion (5%) 14.37
Estimacion Rentabilidad
Ingresos Qq 26 50.00 1300.0d
Egresos 418.84
Utilidad 881.1¢
Tasa de retorno % 210.38
Costo medio 16.1

Fuente: Manual de Tecnologias Recomendadas y Analisis de Costos de los principales cultivos en Manabi; UTM, 2008.

Elaboracion: Ing. Rémulo Carrillo Alvarado
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1.4 Situacion social y econémica de los cantones Partgjo y Santa Ana.

1.4.1 Canton Portoviejo

“Portoviejo es la capital de la Provincia de Manaigi localiza a 28 km de la linea
costera y tiene una superficie de 954,9 km2. EtéraRortoviejo limita, al Norte,

con los cantones Sucre, Rocafuerte, Junin y BolighrSur con los cantones
Montecristi, Jipijapa y Santa Ana; al Este conalton Pichincha; y, al Oeste, con el

cantén Jaramijé y el Océano Pacifiéd.”

“El area urbana de la ciudad de Portoviejo estdaaada en el valle del Portoviejo,
presentando caracteristicas topograficas regulaespstante anotar que la ciudad
actualmente se esta desarrollando inclusive sabrattibuciones de algunas colinas

en los flancos oriental y occident&f.”

La zona central de la ciudad tiene un trazado ¢® tconcéntrico, con

amanzanamiento variado en formas y dimensionegnadosdose una tendencia de
crecimiento lineal hacia los sectores noroeste ryeste, teniendo como ejes de
desarrollo las vias que conducen a Crucita y SAni respectivamente; en la
margen derecha de la via a Manta se localizan fegquelcleos poblacionales
aislados como: La Pifionada, San Fernando, Ciud&ti€amercio, Ciudadela Togo

Giler, etc.

“La estructura de la zona rural es diferente, maeszonas dedicadas exclusivamente
a las actividades agropecuarias, con cabecerasgpaies asentadas en las vias
principales y de conectividad interprovincij” los centros poblados tienen la

influencia de los rios y se ven afectados en époeasnales por las crecientes, o, en
la parte baja de las elevaciones, por los deslaatms. Un caso especial en el cantén

Portoviejo es la parroquia rural de Crucita quia@sica con salida al mar.

29 El Diario, “Portoviejo por Cantones”, Fasciculo O, Portoviejo, 2005, p. 2
**ldem
3 idem
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Clima

La ciudad estd ubicada en el sector occidentalvd#é del Rio Portoviejo y
suroccidental de la provincia de Manabi, el cargst@ ubicado en un valle muy
calido, con temperaturas que en ciertas épocaafdedlcanzan hasta los 35 grados
centigrados, llegando a 39 grados en el Fenomeid M&o. En los meses de lluvia
(de enero hasta mayo) la humedad aumenta conviac@la de la temperatura, en la
época seca (de junio hasta diciembre) la temparaisminuye hasta los 17 grados

centigrados generando que las tardes y las noehadastante frescas.

En el area urbana de la ciudad de Portoviejo,fgpésatura media anual es de 25
grados centigrados, su clima esta clasificado ceofmropical semiseco por la

influencia de la corriente de Humboldt. La tempaiataria de la siguiente manera:

“Periodo de Verano, desde junio hasta diciembre:

e Temperatura maxima: 32 grados centigrados
e Temperatura media: 25 grados centigrados
* Temperatura minima: 17 grados centigrados

Periodo de Invierno, desde enero hasta mayo:

e Temperatura maxima: 35 grados centigrados

« Temperatura media: 24 a 28 grados centigrdtios”
La humedad relativa en los meses de invierno &8%e
1.4.1.1Area Social
Poblacion

La TCA (Tasa de Crecimiento Anual), se refiereiho de crecimiento promedio
anual e indica como ha cambiado la poblacion deofiejo en el Gltimo medio
siglo. Como resumido en el cuadro N° 6, los primesmgistros de 1974 existié una
TCA de 3,5% mientras que al afio 2010, Portoviejzedarmento una TCA del 1,5%;
para ese afio, la densidad fue de 249,7hab/km

%2 E| Diario, “Portoviejo por Cantones”, Fasciculo 0%, Portoviejo, 2005, p. 4
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Tasa de Crecimiento Anual y Densidad Cantonal

CUADRO N° 6

Afo Poblacion Tasa de Crecimiento | Extension Densidad
Censal Total promedio Anual km? hab/ km?

1962 63.090

1974 98.651 3,5%

1982 126.957 2,4% 971,4 133.8

1990 167.085 3,2% 971,4 177.5

2011 202.112 2,3% 967,5 213.7

2010 238.430 1,5% 954,9 253.4

Fuente: INEC, 2010
Elaboracion: Autores de la Investigacion

La ciudad de Portoviejo ha sido dividida en su RlarOrdenamiento Territorial en
14 "zonas homogéneas"”, fundamentandose en la acidit de sectores censales
definidos por el INEC. En el ANEXO 1 muestra la la@idn de cada una de las
Zonas homogéneas, como también el area que ocdpauce y la densidad por

hectarea.

Organizacion Politico-Administrativa

El canton Portoviejo se divide en la actualidadl@&nparroquias: 9 urbanas y 7
rurales, generadas por los procesos de territzai@bn dados desde 1816 hasta el
2006; asi por ejemplo, las parroquias Picoaza grCekperimentaron el cambio de
parroquias rurales desde 1816 y 1911 respectivantexdta ser parroquias urbanas

en 1977 como se muestra en el ANEXO 2.
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1.4.1.2Area Econdémica

Actividades Productivas

De acuerdo a los tipos de actividad productivajisegpa zona urbana o rural, se
encuentra que la actividad predominante en la pobana del cantén Portoviejo es
el comercio tanto formal como informal. En la zoneal, se destaca la produccion
agricola y pecuaria como actividad principal matdgaen el cuadro N° 7 y N° 8
respectivamente.

CUADRO Ne° 7
Actividades predominantes zona urbana de Portoviejaiio 2010
Actividad Porcentaje %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 4,81
Comercio 37,18
No declarados 7,58
Ensenanza 6,94

Fuente y ElaboracionNEC, 2010

CUADRO N° 8
Actividades Predominantes Rural de Portoviejo Afio @10
Actividad Porcentaje %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 15,04
Comercio 2,50
No declarados 1,19
Ensefianza 0,53

Fuente y ElaboracionNEC, 2010

Por otro lado, visto desde el total cantonal lavatad predominante es el comercio,

seguida de muy cerca por las actividades agropasusmo se muestra en el cuadro
N° 9.
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CUADRO N° 9
Actividades Predominantes Cantonal Afio 2010

Actividad Porcentaje %
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 19,85
Comercio 20,35
No declarados 8,87
Ensefanza 7,47

Fuente y Elaboraciéon:INEC, 2010

Condiciones de vida
Vivienda

El total de viviendas de acuerdo al (2010) en at@aPortoviejo es de 51.538, de

las cuales 37.456 estan ubicadas en la zona uylibh884 en la zona rural.
Abastecimiento de agua

Las aguas del rio Portoviejo se captan para santiahto y consumo humano en las

plantas de tratamiento de Guarumo, Las Pulgas eavikgo y El Ceibal.

Portoviejo cuenta con la red de distribucion deaagatable, que desde el 12 de
marzo del 2004 la CRM la concesiond a la Municgeadi de Portoviejo (EMAPAP).
La linea de agua potable de abastecimiento vierectdmente de la planta de

tratamiento de Guarumao.
Eliminacion de aguas servidas

La cobertura del sistema de alcantarillado llegéb&b. Sus efluentes son conducidos
a través de un emisario hasta la planta de tratdmiebicada al noroeste de la
ciudad, junto a la cabecera norte del aeropueria €onstituida por una estacion de

bombeo y cuatro lagunas de estabilizacion.
Desechos sélidos

El barrido, recoleccion y disposicion final de Idesechos sdlidos lo realiza la
empresa Municipal de Aseo y Servicios Publicos EMRS la cobertura de

recoleccién es de un 80%.
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La Empresa no cuenta con un parque automotor pataar esta labor, lo cual se
realiza con vehiculos contratados para este efdatdjisposicion final de los

desechos se la realiza en un botadero a cielot@al@emicontrolado, ubicado en la
via al Rodeo a 2 km de la ciudad de Portoviejo. ‘¢orealiza la disposicion

diferenciada de los desechos sélidos domésticpsligirosos. En el botadero laboran
alrededor de 150 personas minando los desecfos.”

Energia eléctrica

En el canton Portoviejo se tiene un déficit de isede energia eléctrica del 10%.
En las parroquias rurales también existe déficiedergia eléctrica que llega a un
15-18%.

Viabilidad

La red vial cantonal tiene como eje a la ciudaéddeoviejo; todas las vias conducen

a Portoviejo.

Telefonia

En el canton Portoviejo poseen el servicio de delief fija 167.500 personas.
Educacion

“Existen en esta jurisdiccion cantonal 506 escuyed@iscolegios y 3 universidades

con sus campus respectivds.”

Analfabetismo

Aproximadamente un 10% de su poblacion no sabemiesscribir.
Uso de suelo

El uso del suelo en el cantdn Portoviejo tiene guivalente con las actividades
productivas principales, aunque también es fundtahest uso residencial y en
menor medida el industrial. La clasificacion y gstipees presentadas en el cuadro

N° 10 provienen de la informacion catastral actiehiMunicipio de Portoviejo.

33 INEC, Censo de Poblacién y Vivienda, “IndicadoBesiales Cantén Portoviejo”, Nov. 2010
% INEC, Censo de Poblacién y Vivienda, “IndicadoBesiales Cantén Portoviejo”, Nov. 2010
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CUADRO N° 10

Actividades Predominantes Actuales en Portoviejo A#2010

Uso del suelo Superficie HAS
Administrativo 5.430
Agricola 79.910
Comercial 134.33(
Equipamiento urbano 81.090
Industrial 40.49¢
Militar 0.220
Mixta 2.610
Residencial 1746.260
Sin datos 589.89(
Total 2680.2300

Fuente y Elaboraciéon:INEC, 2010

Hidrografia

El canton Portoviejo esta atravesado por dos eloso Portoviejo que constituye el
principal curso hidrico de la cuenca que lleva emfmo nombre y viene desde las
montafias del canton Santa Ana, teniendo como &fsida unién de los rios el
Mineral y Pata de P§jaro. El segundo es el Rio& iarmado por el rio Chamotete
y el estero Mancha Grande. Ambos rios convierteaaion Portoviejo en un centro
productivo de la provincia en cuanto a hortalizaanos, frutas, etc. Los principales

afluentes del rio Portoviejo estan detallados eANEXO 3.

El rio Portoviejo drena un area de 2.076,8 Km2.cuanca esta constituida por 48
subsecuencias en el rango desde 338 hasta losn®35 lka cuenca de Poza Honda
(A=157.5 Km2) representa apenas el 7.6% del total $¥5% de la cuenca hasta
Portoviejo, por lo cual la capacidad de regulaciéras crecidas del rio Portoviejo es
pequefa. “Por el contrario afluentes como el Ric€ifA= 585 Km2), el Estero

Lodana (A= 293.2 Km2) y el Bachillero en la cue@ga (A=176.1 Km2), todos

ellos sin regulacidon, son los principales respoesalde los problemas de

inundaciones, sedimentacion y palizadas que semqesen el valle aguas abajo.
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La cuenca del Rio Portoviejo estd comprendidagmcantones Portoviejo (48% del
area de la cuenca), Santa Ana (23%), Rocafuert&yd2 24 de Mayo (6.3%),

Jipijapa (4.9%) y el resto entre los cantones Ritd, Montecristi y Junir®

“La cuenca alta nace en el Embalse Poza Honda lagssaroquia Lodana, la cuenca
media comprende Lodana hasta la parroquia Mejiaatgbn Portoviejo y la cuenca
baja va desde Mejia hasta la desembocadura delPRitbviejo en el océano

Pacifico”2°

Existen diferentes actividades que impactan sabrealidad del agua y que hacen
peligroso el uso de sus aguas para determinades; famtre los mas preocupantes

esta el uso de agua para consumo humano.

Asimismo, existen problemas graves de alteraciadeésnedio que pueden ocurrir

como resultado de accidn del ser humano, tales @mepresamiento de las aguas
en areas con abundante vegetacion, lo que ocasiaatensa descomposicion de
los vegetales y la produccién de un alto valor d¢enm organica. La deforestacion
de las riberas de los manantiales ocasiona unarreaysion del suelo, con aumento
de material acarreado hacia el agua, provocandndar y asolvamiento de los

cauces.

En el ANEXO 4 se aprecia el orden de importanemapase a superficie cultivada,
de los principales cultivos del canton Portoviemnde el maiz duro (seco) es el
principal, luego sigue el Mani, a continuacion tans al Cacao, el arroz y la yuca.
Estos 5 cultivos ocupan 51.722 hectéreas, el 64d@% tierra cultivable del cantén

Portoviejo, cuyo total es 79.910 Ha.

Turismo

La parroquia Crucita es uno de los atractivos tiads que presenta el canton, se
encuentra ubicada a 30 km de Portoviejo, su pleye tuna extensiéon de 13 km.
Presenta condiciones para la practica de depoot®® @l parapente, alas deltas y
windsurf, debido a su localizacion geografica gsadondiciones del viento. Un lugar
propicio para el ecoturismo es la desembocadur&idePortoviejo, conocida como

La Boca, esta conformada por manglares y una graedad de fauna acuatica.

% Universidad Técnica de Manabi, “Recomendacionesidlégicas para el cultivo de cacao”, Tesis
Ing. Agrondmica, Portoviejo, 2006, p. 11 -13
% jdem
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Actividades Econdmicas

De acuerdo con la informacion de que dispone eldN&s principales actividades
economicas desarrolladas en el canton Portoviejo la® que se detallan en el
ANEXO 5. EI 6.4% restante de la PEA se dedicdrasoactividades como la
explotacion de minas y canteras; establecimiemeasieros, seguros, electricidad y

ademas actividades no especificadas.
1.4.2 Cantén Santa Ana

“Santa Ana es un canton de la Provincia de Margaid, se encuentra ubicado a 20
Kilbmetros de la capital provincial Portoviejo & Kildmetros del puerto maritimo
y aéreo internacional de Manta, la agricultura yg#énaderia son las principales

fuentes de trabajo y riqueza de esta regién.”

“El canton provee productos agropecuarios comajzarcacao, maiz, café, yuca,
hortalizas, y ganado vacuno, que se comercialinaManabi y en otras provincias;
existe una via de primer orden hasta la cabecetare y las Parroquias Honorato
Véasquez y Ayacucho, la poblacion esta en constantgracion, tiene recursos
naturales, turisticos y culturales desaprovechtfos.

En su territorio esta ubicada la represa Poza Hocalasiderada la primera obra
hidraulica de la Provincia de Manabi, que origindnsecuencias sociales y
econdmicas importantes. Por su cercania a otrasosaurbanos, Santa Ana tiene un
gran movimiento comercial, pues se constituye e [@dbligado del eje productivo

Manta-Portoviejo-Santa Ana-Olmedo-Balzar; el hompria mujer santanenses se
identifican por su amor al trabajo, por la humildpeg emana en la hospitalidad que

brinda al visitante, por su valentia y bondad.
Ubicacion geogréafica y limites

AstronOmicamente Santa Ana, esta ubicada a 1° dZ2'atitud Sur y 80° 22' de

Longitud Oeste, geograficamente se encuentra eantto oeste de la Provincia de
Manabi; limita al Norte con el Canton PortoviejbSar con los Cantones Olmedo y
24 de Mayo; al Este con el Canton Pichincha y at®©eon los Cantones 24 de

Mayo, Jipijapa y Portoviejo.

%" E| Diario, “Manabi por cantones”, Fasciculo N° B@rtoviejo, Nov. 2005, p. 4
% INEC, Censo de Poblacién y Vivienda, “IndicadoBesio — econémicos cantén Santa Ana”, 2010
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Parroquias

El Canton Santa Ana esta dividido en seis parraguias de ellas urbanas que son:
Santa Ana de Vuelta Larga y Lodana y cuatro rurgiesson: Ayacucho, Honorato

Vasquez, La Unién y San Pablo de Pueblo Nuevo.
Relieve

El Cantén Santa Ana se caracteriza por tener pwgtafia irregular en la zona alta
y regular en la zona baja del Valle del Rio Poefm;i en su territorio, se encuentra
un ramal de la Cordillera Chongon Colonche, sierds elevaciones mas

importantes; los cerros de Bonce y Sasay, el Mat€uesta y la Unién, su altitud es

de 50 msnm; la elevacion maxima es de 400 msnm.
Hidrografia

El Rio Portoviejo anteriormente conocido como Riartle, es el principal sistema
hidrogréafico del cantdn, nace en los rios; Mingr&lata de Péjaro, en la Parroquia
Honorato Vasquez, después de recorrer parte dmatdenes: Santa Ana, Portoviejo
y Rocafuerte, desemboca en la Boca, cerca deldradnge Crucita. A lo largo de la
geografia cantonal, hay una serie de esteros hiugdas entre ellos: La Chontilla,
Chacra, Agua Fria, Peminche, Rio Cafa, el Matequijes, Cafia Brava. Bonce,

Sasay, Lodana y otros.
Clima

“El clima es tropical humedo con las estaciones imgerno y verano bien
diferenciadas; la temperatura promedio anual e26d€ y la precipitacion oscila
entre 500 y 1000 mn?+®

%9 El Diario, “Manabi por cantones”, 2005, Fascidfo10
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1.4.2.1Area Social
Poblacion

Segun el censo del 2010 realizado por INEC, lagmdh del Cantén Santa Ana es
de 45.287 habitantes; representa el 3,8 % de l&g@oh total de la Provincia de

Manabi; de los cuales 23.324 (51.5 %) son homb2k 363 (48.5 %) son mujeres,
24.067 (53.14 %) residen en el area rural, 7.880G¢P6) en el area urbana y 13.232
(29.22%) residen en el area periférica como se traues el cuadro N° 11.

CUADRO N° 11

Poblacion del Cantdn Santa Ana Censo 2010

AREAS | TOTAL | HOMBRES | MUJERES

TOTAL 45,287 23,324 21,963

URBANA 7,988 3,900 4,088

RURAL 24,067 12,592 11,475

PERIFERICA| 13,232 6,832 6,400
GRAFICO N° 1

Poblacién del Cantdén Santa Ana de Hombres y Mujeres

m HOMBRES
m MUJERES

Fuente: INEC — CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2010
Elaboracion: Autores de la Investigacion

“La poblacion de Santa Ana, se caracteriza poretativamente joven, ya que el
47.4 % son menores de 20 afigs.”

“0INEC, Censo de Poblacién y Vivienda, “IndicadoBegio — econémicos cantén Santa Ana”, 2010
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CUADRO N° 12
Distribucién de la poblacion del Cantén Santa Anasegun parroquias

PARROQUIAS TOTAL HOMBRES MUJERES
TOTAL 45,287 23,324 21,963
Area urbana (santa Ana Y Lodana) 7.988 3,900 4.088
Area periférica 13,232 6,832 6,400
Area rural 24,067 12,592 11,425
Ayacucho 6,569 3.386 3,183
Honorato Vasquez 6,135 3.162 2.973
La Unidn 6,280 3,245 3,035
San Pablo de Pueblo Nuevo 5,083 2,799 2.284

Fuente: INEC — CENSO 2010
Elaboracion: Autores de la Investigacion

Segun el cuadro N° 12, en la zona rural existe mpgblacion; asi, Ayacucho tiene
6.569, Honorato Vasquez tiene 6.135, la Union tie@80 y San Pablo de Pueblo
Nuevo tiene 5.083; las parroquias urbanas Santa YArLodana tiene 7.988

habitantes; la zona periférica tiene 13.232 hatatan
Analfabetismo

El analfabetismo a nivel cantonal se sitla en %9 siendo la media provincial de
12.5%, sin embargo existen parroquias como SaroR&EbPueblo Nuevo, Honorato
Véasquez y La Unién que poseen indices de analfahetidel 23,8%, 26,4% y 29,3%
respectivamente; por encima del nivel provincial,Plarroquia Urbana Santa Ana
(incluye Lodana) con un 15,5% y Ayacucho con ur2% también se sitian por
encima de la media provincial. “Existe una partcadad, que el indice de Santa Ana
(15.5%) incluido Lodana, esta por debajo del pramedntonal, probablemente por
tener mejores condiciones de servicios educativias de acceso y encontrarse a

pocos kilémetros de la Capital Provincial Portovi&f

“1 Direccién Provincial de Educacion, “Informes vatic2010
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GRAFICO N° 2

Analisis Comparativo Provincial — Cantonal del Anafabetismo en el Canton
Santa Ana Afio 2010
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Fuente: Direccion Provincial de Educacion de Manabi, 2010
Elaboracion: Autores de la Investigacion

Pobreza

Pobreza por necesidades basicas insatisfechas

Los indicadores de pobreza y extrema pobreza esi@enla crisis social y

econOmica que atraviesa la poblacién del CantétaSema; con un indice de 88,1 %
a nivel cantonal, siendo la Parroquia La Uniéndé mayor indice de pobreza
(98.7%), a continuacion estan San Patrio de PuBhievo (97.5%), Honorato

Vasquez (95.5%), Ayacucho (91.9%) y Santa Ana @89, media provincial es de
74.8%.

indice Provincial: 74.8%

indice Cantonal: 88.1%

indices Parroquiales Santa Ana: 79.5%
Ayacucho 91.9%

Honorato Vasquez 95.5%

La Union 98.7%

San Pablo de Pueblo Nuevo: 97.5%
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GRAFICO N° 3

Andlisis Comparativo Provincial — Cantonal de la Pbreza en el Cantén Santa
Ana Afio 2010
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Fuente: INEC, Censo Poblacional 2010
Elaboracion: Autores de la Investigacion

Salud

El perfil de las enfermedades muestra que la sdnas una alta tasa de mortalidad
infantil, sobre todo de enfermedades. “Asi tenengog durante el Afio 2003, de
estas enfermedades se registraron 321 casos déehgién arterial, 135 casos de
paludismo, 70 casos de dengue clasico, 43 casdsabletes, 42 casos de varicela,
esta situacion se presenta por la inexistencia etdaderos programas de salud
preventiva, mala calidad y calidez en la atencidrsa&ud, falta de cobertura sobre
todo en la zona rural de las Parroquias Pueblo dlugvila Unién, por el
desconocimiento de las familias en prevencién ylamcondiciones ambientales.”

Otra situacion agravante es la desnutricion infacdiusada por la dificil situacion
econdmica y social de las familias, por existir @sahabitos alimenticios, por la
situacion insalubre en donde se desenvuelven,pestdema es una de las razones

para que los nifios sean mas vulnerables a laswerdades.

“2INEC, Censo Poblacional y de Vivienda, “Direccrovincial de Salud de Manabi”, 2010
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Andlisis de potencialidades cantonales

Luego del andlisis de la informacién cantonal yadeealizacion de los diagndsticos
participativos, se determina que “la dinamica dod&l canton se torna critica al
disponer de indicadores sociales referidos a laaaibn social, equidad de género,
participacion, pobreza, educaciéon, salud, dered®ofa nifiez, empleo, seguridad,
acceso a servicios y situacion ambiental, en désjgeoon relacion a los indicadores
provinciales y nacionales. Segun datos del SlI8Eleanton Santa Ana el 88.1 %
de la poblacion se encuentran en condiciones deepaby el 66.7% en pobreza
extrema, siendo estos indicadores mas elevados &mion y San Pablo de Pueblo
Nuevo.”® No existe ninguna politica poblacional establecito el cantén, unida a
esta situacion, encontramos una serie de problgo@sgudizan la situacion social

de la poblacion.

“En el campo de la salud y de acuerdo a los indieclentregados por la jefatura de
area N° 10, existe un alto indice de enfermedadesalentes de la infancia,

enfermedades diarreicas agudas (EDA), con 295 aasoéiios menores de 1 afio,
que representa el 29% de la poblacion en esa ed88 gasos en nifios menores de 1
a 4 afos, que representa un 18% de la poblaciéesaredad. En el caso de las
infecciones respiratorias agudas (IRA), con 1.2&s en niflos menores de 1 afio,
que representa un 100% de la poblacion de esa y@ai/4 casos de nifios menores
de 1 a 4 afios que representa el 56% de la poblaedesa edad, siendo en las

parroquias La Unién y Santa Ana donde los indicessas elevados?

Otras de las situaciones negativas encontradasefe@e a las altas tasas de
desnutricion infantil, sobre todo en las dos pasi@s] mencionadas; un gran
porcentaje de la poblacion del cantdén no tiene agua para el consumo humano,
agravando los problemas de salud; y en el casasdaljeres, aumentado los indices
de enfermedades ginecoldgicas. Las enfermedadedratesmision sexual y
alcoholismo en los jévenes, por la escasa educari@stos temas, se convierten en

una amenaza, para su desarrollo.

3 SIISE; “Indicadores Sociales y Econémicas del Gaifianta Ana”, 2010
44 1
Idem
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Si bien es cierto existe atencion de las diferentédades operativas del Ministerio
de Salud Publica y del Seguro Social Campesinoetialificultades al momento de
operar, por no poseer los recursos, ni los apowfisientes sobre todo de las
instituciones responsables del desarrollo del cargriste una planificacion que en

algunas ocasiones no se cumple.

Otros de los problemas importantes que afecta anlies, las nifias y los
adolescentes, se refiere al no respeto de sushdsreg pesar de existir una nueva
legislacion en el tema, no existen las condicigrega que la realidad cambie a corto
plazo. “Existen esfuerzos aislados de algunastucgtnes como Plan International
Inc., INNFA, AME vy otras, sin embargo los esfuerzes diluyen al no existir
liderazgo y la decision politica de trabajar ere éshbito; igual situacion se presenta
con la participacion de las mujeres en la vidaaogiproductiva del cantén, no

existe equidad y ademas existe maltrato y violefacidliar.”*°

En la educacion, la realidad cantonal es un reftigola realidad provincial y
nacional, observandose como los nifios y las n@&as;lusive los adultos no pueden
desarrollarse a causa de una baja calidad de tzedn. No existen proyectos de
capacitacion para los docentes en nuevas técnicéalohjo en clase, de ensefianza
aprendizaje, en motivacion personal y crecimiemtdgsional. Los problemas de la
educacion se ven reflejados por el bajo rendimidettos nifios y nifias al momento
de ser evaluados, por las tasas de analfabetin@| pbandono de la escuelas y la
pérdida de afio escolar; por la prevalencia destssuinidocentes y por la inequidad

en la distribucion de las partidas por parte deitaccion Provincial de Educacion.

La inseguridad ciudadana aparece como otro derlosifales problemas sociales
del cantdn; a pesar de la presencia de la PoliataoNal, la falta de organizacion,
capacitacion y recursos no les permite operar aaizcnente.

Servicios Basicos

Los servicios basicos a nivel cantonal son escgsdsficientes, a pesar de los
avances significativos de abastecimiento de lognd#t afios. En los actuales
momentos la administracion del servicio de agualjetesta a cargo de la CRM.

5 SIISE, “Indicadores Sociales y Econémicas del Gaanta Ana”, 2010
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Agua Potable

Segun datos de la Oficina de Recaudacion del Celeti@ehabilitacion de Manabi,
CRM en Santa Ana, existen 2.055 usuarios de agiablparegistrados en Enero de
2011.

Alcantarillado
El alcantarillado sanitario cubre algo mas del 3¥4a poblacion urbana.
Electricidad

La electricidad llega al 79.5% de la poblacion udbay rural, sufriendo

irregularidades en el abastecimiento.
Telefonia

La telefonia cubre el 7.6% de las viviendas delt@ary actualmente cuenta con

cobertura de servicio celular.
Recoleccion de Basura

El 26.1% de viviendas tiene este servicio.
Vialidad

Existen vias asfaltadas, adoquinadas y/o con rahtele lastre, pero que
lamentablemente no estan en buen estado y en carnasnidades el acceso es solo
en verano; no existe Terminal Terrestre. Exist€@obperativas de Transportes: Poza
Honda. Ayacucho, Vuelta Larga, Transportes MantdGTCooperativa de Taxis "2

de Agosto”.
Extensién Cantonal

El Cantén Santa Ana posee una superficie de 1.022 k
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1.4.2.2Area Econdémica

Santa Ana dispone de una excelente produccion cdgyriganadera y forestal,
situacion que le asigna un rol eminentemente ptoaydos productos de mayor
importancia son; café, maiz, mani, cacao, arraqaaplatano, cafia de azucar,

caucho y otras especies maderable frutales yastric

El turismo, es una actividad que se esta desandmlaon poca inversion gracias a la
vision de sus habitantes que aprovechan los recumanirales del canton de manera
sustentable, otras familias se dedican a la ari@saadiante el tejido de sombreros

de paja toquilla, hamacas y petates de algodéiaynpacora.

En el ANEXO 6 se muestran las actividades que teid@poblacién del Canton
Santa Ana en el sector de la PEA Urbana la mayoriged se da en el Grupo del
comercio con 632 habitantes, en la PEA Rural etosemas activo es el de la
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura con288. habitantes. Asi mismo se
visualiza que la PEA Urbano tiene 2.501 persosagambio la PEA Rural acoge a
10.808 individuos, lo cual refleja que es un cantdon poblacion rural
predominante.
CUADRO N° 13

Poblacion econ6micamente activa por sectores econigos del Cantén Sana Ana

Ano 2010
SECTORES SECTOR | SECTOR | SECTOR NO TRABAJADOR|_
ECONOMICOS | PRIMARIO | SECUNDARIO | TERCERO|ESPECIFICADJ ~ NUEVO
PEA 8.659 938 2.911 733 68 13.309
RELACION
6506 7.05 21.87 5.51 0.51 10p
PORCENTUAL

Fuente y Elaboracion: INEC- Censo de Poblacion y Vivienda 2010

Dentro de los sectores economicos del Canton Sanga el Sector Primario
predomina con 8.659 personas, luego se ubica liafier con 2911 individuos,
finalmente se encuentra el secundario con 938 drdbd&, ademas los rangos
correspondientes a No Especificado y Colaboradarevd con 733 y 68 personas
respectivamente, conforman la PEA Cantonal de 8tam segun indica el
Cuadro N° 13. Al ser un Canton con una PEA ruratandas actividades agricolas y

pecuarias predominan.
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Esto se corrobora con la cantidad de hectareassqudtilizan para los cultivos
permanentes 13.466 y 44.686 para pastos cultivgmbos, uso ganadero como se
muestra en el ANEXO 7. En el canton Santa Ana,rdedéel uso del suelo en
cultivos no asociados, predominan cinco de ebbsafé utiliza 8.737 ha, el maiz
seco y cacao, con 1.975y 1.278 ha estan a conidmyaespectivamente y, posterior
a ellos, con una superficie de cultivo menor, ebaly el mani. Juntos suman una

superficie de 12.144 hectareas, como se muesgbAMEXO 8.

1.4.3 Comercializacién del Cacao fino y de aroma

La produccidn de cacao tiene todo un grupo de emeadientos que inician a nivel
de los productores individuales que producen caagyrano y terminan en el
mercado interno o externo. En este proceso estaaolucrados varios; las unidades
de produccién asociadas, los intermediarios, laistrth casera, la industria de
elaborados y los exportadores de cacao en grano.

1. Los productores individuales.- Estos constituyen alrededor del 90% (mas de
90.000 productores), y son principalmente pequefi@gluctores. Estos se
relacionan directamente con los intermediarios adie en el pueblo mas
cercano.

2. Las asociaciones de productore€Estos casos son muy pocos, y se refieren a
agrupaciones de productores que participan en dupcion, acopio y
comercializacion, dirigiendo el producto a interimaeids, industria o
directamente a exportadores.

3. Los intermediarios: Se estima que pueden pasar de 1.000 intermedarnio®!
nacional, son de diferentes tamanos, dependieridmlgnen de compra y de la
ubicacién del acopio. “De manera estimativa, el 16&o0la produccion se
canaliza a través del intermediario camionero;26b 20 adquiere el comerciante
del pueblo mas cercano; el 54% lo compra el intdian® de la cabecera
cantonal y el 14% el exportador directamente. btarimediarios a su vez tienen
la opcidon de comercializarlo con la industria dmigtaborados, la industria de

elaborados o los exportadores de cacao en gfno.”

46 ANECACAO, “Boletin Técnico”, Guayaquil, 2008, 2 1
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4. La industria de semielaborados:son los industriales que procesan el cacao y lo
transforman hasta alguna de sus etapas interm@oalgageca, pasta, licor). Estas
industrias dirigen el cacao procesado hacia el aderexterno.

5. La industria de elaborados:son los industriales que procesan el cacao hasta
productos elaborados como el chocolate. En térmomscomercializacion,
dirigen el producto final hacia el mercado de etqmén (previos registros de
calidad) o directamente hacia el mercado interno.

6. Los exportadores de Cacao en grano‘Son alrededor de 30 en total los
acopladores principales y su producto va al mercadterno sujeto al

cumplimiento de normas de calidad que exigen sestek.*’

GRAFICO N° 4

Circuito comercial tradicional del Cacao Fino y deAroma Ecuatoriano.

RECINTO

ZONA RURAL

PRODUCTOR INTERMEDIARIO INTERMEDIARIO

—>| EXPORTADOR
LOCAL REGIONAL

v

MERCADO

RECINTO EXTERIOR
ZONA RURAL

Fuente y Elaboracion: ANECACAO, 2010

4" ANECACAO, “Boletin Técnico”, Guayaquil, 2008, p0 1
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CAPITULO Il

Mercados de exportacion de Cacao Fino y de Aroma
2.1Mercados de Exportacion

“Es oportuno aclarar que el concepto de mercadermxtomado en la toda amplitud
del término, no es homogéneo sino, por el cowtrdatalmente heterogéneo en
razon de las caracteristicas individuales de lasopas que lo integran, las que
varian respecto al sexo, edad, instruccion y @jltsituacion econémica, nivel de
ingresos, estilo de vida, comportamiento en refacién la compra, eté® Por
consiguiente, el mercado externo tiene que sutidbélo en "submercados” o
grupos de compradores, para una mejor adecuaciéstog grupos a las acciones de
marketing. Es lo que se conoce como "segmentaaéh'mercado; por ejemplo:
mercado industrial, mercado consumidor, mercad@anfirero y mercado de

servicios.

“Es normal y frecuente que la segmentacion se bagancion geografica, esto es,
qgue los mercados se agrupen por continentes, egji@onas y dentro de éstos la
division puede hacerse por distancias y mediogatesporte, por concentracion de
demanda en los mercados considerados, etc. Asé&stde la segmentacion se llega
al mercado objetivo, es decir, al mercado metaahelatual se dirigen las actividades

de marketing tendientes a la comercializacion dzdipcto”

Es innegable la importancia que tiene la segmeariaiel mercado en las decisiones

de marketing. Entre las principales podemos meacion

* Mayor conocimiento del sector consumidor;

* Mejor adecuacion del producto;

* Mayor conocimiento de la competencia y de las cnodes del mercado;
* Mejor empleo de los recursos de la empresa;

* Mayores posibilidades en las previsiones de venta.

“8 Moreno, José, “Marketing Internacional”, SegundiciBn Ampliada, Buenos Aires-Argentina,
2006, p. 11-12

9 Moreno, José, “Marketing Internacional”, SegundicBn Ampliada, Buenos Aires-Argentina,
2006, p. 13
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2.1.1 Tipos de Mercados

Basicamente podemos distinguir tres y dentro dekete un cuarto, los que ejercen
influencia e inciden en la fijacion de precios. Haya relacion entre el tipo de

mercado Yy el precio del producto que en él se cuala. Estos mercados son:
a) Mercados de competencia perfecta

En estos mercados existen cantidad de vendedaresgradores para un producto
determinado, por cuya razon cada universo el ddedores y el de compradores no
dispone de suficiente fuerza o influencia como pastablecer los precios

independientemente de las tendencias del mercado

“En estos mercados los precios surgen por la acd®ra oferta y la demanda
expresada en libertad ya que se puede entrarrdilsaimente, es decir, ofrecer o no
ofrecer, comprar 0 no. Los precios, los fija el caelo en el punto de equilibrio entre

la oferta y la demand®”
b) Mercados monopdélicos

“La caracteristica saliente de estos mercados essgiamente tienen un solo
vendedor o proveedor. Pueden ser publicos o prevaflo estos casos el vendedor
fija los precios a su solo criterio independienteteede las necesidades o las
posibilidades de los compradores o usuario€llo no quiere decir que los precios
sean siempre exagerados o abusivos, pues a vegeslasmaturaleza del producto se
teme sanciones oficiales o bien son razonablentejds con el objeto de desanimar
a eventuales competidores o simplemente para lagrarpenetracion mas amplia
dentro del mercado.

c) Mercados duopdlicos y oligopdlicos

En el caso de mercados duopdlicos son dos las sagpoterentes y en el caso de los
oligopolicos son varias, las que ofrecen el mismaalpcto, pero es muy dificultosa
la entrada al mercado con el mismo producto pde ke otras empresas que podrian

ofrecerlo.

¥ Moreno, José, “Marketing Internacional”, Segundiécin Ampliada, Buenos Aires-Argentina,
2006, p.13
*l idem
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En estos casos el precio generalmente se lo fijaapoerdo entre los oferentes
aungue, de todas maneras, cada empresa estaaatast@strategias de precios de las

otras.

2.1.2 Estrategia de ingreso a los mercados

Cuando el productor decide que ya esta listo paporear debe formular una
estrategia, la formulacion de una estrategia dertagion es el elemento esencial en
todo agro negocio, indica a la empresa hacia déadecomo llegar alli. En general,
la estrategia de comercializacion consiste en esaoymercado y en determinar los
criterios referentes a los productos, a los pretdogromocion y a la distribucion que
debe sequir la empresa. Es en realidad una gudacparpetir en los mercados, esta
estrategia debe orientar a los empleados de |laesapr

“Para llevar a la practica la estrategia se requigr plan de comercializacion de las
exportaciones. En este plan se detallan las aatlesl pertinentes, se especifican las
fechas y los plazos y se presenta un presupuetstitade para cada fase. Un plan de
comercializacion tipico se centra en los objetivds comercializacion, la
segmentacion y posicién en el mercado, los estutbawercados, las caracteristicas
de la gama de productos, los precios de exportamércanales de distribucion y la

estrategia de promoci6n®’

Es asi que al realizar la prospeccion y el estutho mercado, el potencial
productor/exportador, ya ha determinado el segmeeitanercado y determinado el

potencial de exportacion de sus productos o mastamente posible.

Los exportadores ecuatorianos que piensan incangmi la produccion orientada a
la exportacion pueden dirigirse a la CorporaciOrOBERANT para obtener datos

sobre comportamientos de los mercados seleccionados

La negociaciéon comercial mejor llevada necesitgparfecto conocimiento de las
posibilidades de la empresa productora/exportadieraus precios, de sus productos,

de las condiciones del mercado.

%2 Corporacién PROEXANT, "Guia de Agro exportadoryi@ — Ecuador, 2004, p. 38
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2.1.3 Factores gque determinan los precios de exportacion.

El objetivo de la empresa exportadora es obtenargamancia; en consecuencia, el
calculo de los precios es una responsabilidad itapta de la misma. “Al fijar un
precio de exportacion, el exportador debera tenecugnta los costos adicionales
gue no se exigen para vender en el mercado losaldeeir: seguro y fletes
internacionales, costos de presentacion de proslucterechos de importacion,
comisiones de los agentes de importacion, cobeders riesgos derivados de la

oscilacién de los tipos de cambit”.

La empresa exportadora podra controlar algunossde factores, pero otros no. La
fijacion de tales precios es un arte y no cabeaiddia una mera serie de reglas para

calcular los costos.

El andlisis de los precios de exportacion debe earpeon respuestas a preguntas
tales como: ¢qué valor asigna la empresa produetoral mercado de destino al
producto que se quiere exportar?; ¢en qué mediddifaerencias propias de ese
producto elevan o reducen su valor de mercado@ enakttica no es facil contestar
cabalmente estas preguntas, pero el analisis dedéogos y de las caracteristicas de

los productos competidores pueden aportar unantEcion de vital importancia.

Los factores que debera tener presente una emexrgeatadora al establecer un

precio para sus productos en los mercados extosngen:

= Definicion de los objetivos en materia de precios;
= Tamafo del mercado;
- Determinacién del precio; vy,

= Presentacién de la oferta.

2.1.4 Conceptualizacion de términos.

Considero de interés anticipar algunos de los qunsedefiniciones y contenidos de
los términos y expresiones mayormente utilizadosekrestudio del comercio
exterior, y que esta presentacion de conceptos ¢@garensible el tratamiento del

tema.

%3 Corporacién PROEXANT,"Guia de Agro exportador”,iQu- Ecuador, 2004, p. 38-39
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* Canales de distribucion

“Vias o conductos que se escogen para hacer llegaonsumidor de manera
completa, eficiente, rapida y econémica los proukide la empresa®

« Desarrollo de producto

“Preparacion del producto en los aspectos técrdedsboratorio y/o fabricacion de
prototipos. Si el producto no existe, tomara lanfaifisica necesaria; corresponda; de
existir, se introducira al mercado donde se pretendcursionar y deba

colocarselo.®

» Estrategia

“Arte y técnica de seleccionar y optimizar el enopbie recursos para el logro de
objetivos. Conjunto de politicas estructuradas emsas de accion que se
implementan para alcanzar objetivos previamenterohtados. Seleccion y empleo
de los recursos disponibles o parametros basiesajran de guiar la accion global
de la empresa para la consecucién de objetivogfmedinados. Combinacién de las
politicas y decisiones tomadas sobre el conjunteadables con el objeto de obtener
una mezcla comercial que permita alcanzar los igbgpredeterminados al menor

costo posible
» Franchising (Franquicia)

“Consiste en una asociacion en virtud de la cua empresa propietaria de un
reconocido producto o servicio (franchisor - fratante - cedente) cede la
elaboracion del producto y su distribucién o veot#a prestacion del servicio a un
cesionario independiente (franchis = franquiciad®gneralmente, la operacion
consiste en la cesion de una marca de un prodooticito, para que se lo elabore y

distribuya, brindando asistencia técnica, comesgiakventualmente financiera.

>4 Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafa, 2007, p. 31
*[dem
%6 [dem
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El cesionario se compromete a instalarse y openalas condiciones que se
acuerden, conservando su autonomia juridica, caaheycfinanciera. Ejemplos:
Coca-Cola, McDonald's, Pizza Hut, Hoteles Holiday. "’

* |nsumos

“Productos que sirven como materia prima a partesngponentes en la produccion

de otros productos durante su proceso de produtcéfon

* Investigacion de mercados

“Recoleccion, tabulacion y analisis sistematicos idirmacion referente a la
actividad del marketing, que se realiza con el gsdp de ayudar a tomar decisiones
gue resuelvan aspectos inherentes a la comercidiizde un determinado producto

0 servicio.®®

» Logistica

“Campo de actividad que engloba las funciones deaepore, embalaje, almacenaje,
comunicaciones, transporte, embarque, distribucairastecimiento, manipuleo y
movimientos varios en el comercio exterior. Medlérieo que engloba la atencién
de los servicios propios de la posventa: mantemtoj reparacion, reposicion y

garantia.®

» Marketing

“Realizacion de estudios y actividades mercantjles dirigen el flujo de los bienes
y servicios del productor o fabricante al consumidousuario a fin de satisfacer
necesidades o deseos y lograr los objetivos coatesaile la empres&”

* Mercado

“La American Marketing Asociation opina que Mercadiene los siguientes

significados:

>’ Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafia, 2007, p. 32

8 [dem

9 [dem

:i Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafa, 2007, p. 33
Idem
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1. Suma de las fuerzas o condiciones dentro de latkescusgendedores y
compradores toman decisiones que llevan a la ersfia de bienes y
servicios.

2. Grupo poblacional viviendo dentro de un espaci@giao, con cierto poder
adquisitivo y con un esquema de necesidades, desqusferencias que
deben satisfacerse.

3. Lugar geografico o area fisica en la cual operamdedores vy
compradores.®

* Merchandising

“Capitulo o parte del marketing que agrupa y apliéanicas y estrategias de
comercializacion tendientes a optimizar, en lasonesj condiciones materiales y
psicolégicas, la presentacién publica de produalestacando sus cualidades

intrinsecas y extrinsecas, esto es sus valorenesf
* Persuadir

“Aconsejar, inducir o dar razones para que se ackpsugerencia o la propuesta

para que se emprenda una accién especfffca.”

* Plan

“Conjunto de disposiciones prevista para la ejggucie un proyecto. Conjunto de
medidas para organizar y dirigir una actividad aeieada. El plan de marketing
dispone las medidas que han de adoptarse parazaldas objetivos y decidir los
cursos de accién mas apropiados que puedan empseriffe

* Planeamiento

“Curso de accion que ha de seguirse para lograsbgdtivo, estableciendo la
secuencia de las operaciones, su instrumentadamlgterminacion de tiempos para

su realizacién. Debe ser presentado por escritaliagnamas de funcionamient®.”

%2 Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafia, 2007, p. 34
%3 [dem
% [dem
% jdem
® Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafia, 2007, p. 35
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* Precio

“Expresion del valor de cambio o valor monetaricudebien o un servicio y pueden

ser: mayoristas o minoristas, brutos o netos, geréacion o importacion, et
* Productividad

“Cantidad de producto generada por una unidad deactar productivo. Cuando el
concepto (productividad) se aplica a un conjuntofalgores, es mas correcto

emplear el término eficiencig®
* Promocion

“Actividad, a través de exhibiciones, demostracgnéegustaciones, muestras y
contactos directos, dirigida hacia los consumidaressuarios para informarles y
persuadirlos con la intencion de influir en su digei de compra o aceptacion de la

propuesta, utilizando para ello el contacto perspuirecto.”®

* Prondstico

“Predeterminacion de condiciones futuras dentro we cierto marco de

probabilidades

* Relaciones publicas

“Actividad que realiza la empresa por diversos mgdbara hacer conocer sus
actividades y objetivos, presentar su imagen \béstar contactos con todos quienes
tratan con ella para ejercer influencia en la apiny en las actitudes del publico en

general, predisponiéndolo a establecer relacionggas.’1

* Secuencia

“Sucesion de las distintas etapas de un procefiva#a de modo secuenciak”

®"[dem

® Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafia, 2007, p. 36

% [dem

Oldem

Z; Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvld Espafia, 2007, p. 31-39
Idem
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* Segmentacion de mercado

“Proceso de identificar las fracciones del mercadie adoptar, a cada una de las
fracciones que se elijan como objetivo, las tastida comercializacion apropiadas

para aumentar las ventas al maximo.”
e Tactica

“Estrategia de orden inferior que se aplica o emplara encarar objetivos de corto
plazo y por lapsos mas cortds.”

» Tecnologia

“Conjunto ordenado de conocimientos, informacionésnicas y medios aptos para

producir ciertos bienes o prestar determinadosciesv’’®
» Variables

“Componentes, factores o elementos que puedenranteg contenido de un
producto tangible o intangible, un servicio, uriuaxion, una estrategia, un
programa de accion o un plan de desarrollo. Spuade clasificar en controlables e

incontrolables.”

* Venta directa

“Proceso de actuacion personal que procura aywiampersuadir a un cliente
potencial a comprar un producto o un servicio @#reuna propuesta, o bien actuar
favorablemente respecto de una idea que signifagrar resultadofructuosos para

el vendedor’

"3 Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvid Espafia, 2007, p. 37

" dem

> idem

;s Diccionario de Comercio Exterior, Edit. Océano,dvld Espafia, 2007, p. 38-39
Idem
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2.2 DESARROLLO LOCAL

2.2.1 Desarrollo Local

“La evaluacion de casi medio siglo de politicagcpicas y discursos de desarrollo
regional o local en América Latina deja mas intgarties que respuestas; si se
establece a grosso modo, una relacion entre lanencantidad de intervenciones de
estados en instituciones e ir a situaciones gasanspiradas en el discurso del
desarrollo local frente a las regiones que efecterste han tenido una dinamica de
desarrollo sustentable ambiental y sostenido eieelpo y que suponian mejoras
sustantivas en la distribucién de la rigueza y aades de vida de la poblacién de

esas localidades, el panorama es mas que deficitmsalentador™,

Este razonamiento conduce inequivocamente a ptaatehdesarrollo local, a partir
de una problematizacion de los discursos simpledingales. Lejos de un
planteamiento cerrado y de un mero instrumentagenieria social, parece ser que
el desarrollo local alude a un conjunto de factbisgricos sociales que son puestos
en juego simultdneo y sinérgicamente y que por e$ecto provocan

transformaciones en varios 6rdenes de la vidalsocia

2.2.2 Concepto y Factores

“El desarrollo local es un proceso de cambio sec@idmico, politico y cultural de
caracter sostenido (o "sustentable"); un procese, qademas, se encuentra
territorialmente localizado, y cuya finalidad ulénes el progreso de la regién local,
de la comunidad regional o local y, por supuestocada persona que pertenece a

ella” °.

Eso significa: crecimiento econdmico, distribucide la riqueza, mejoramiento de
las condiciones de vida, equidad de género y caoidbel medio ambiente; pero
también apropiacion del espacio local y de susbmkdes de desarrollo, lo cual

implica el desarrollo de condiciones que faciliyeno coarten la participacion social

8 Arocena, José, “El desarrollo Local un desafistemporaneo”, Ed. Nueva Sociedad, Montevideo-
Uruguay, 2005, p. 3
idem
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en los distintos ambitos de la vida local, la deratzacion de las instancias de

gobierno, el fortalecimiento del tejido social ylds culturas que alli viven.
Existen dos tipos de factores que inciden en erdalto local, estas son:

Los factores relacionados con el crecimiento, eajmeente:

* Ladinamica y modalidades de acumulacion de caguitdd region.

* Ladinamica y modalidades de acumulacion técnigcyoldgica, es decir, la
incorporacion o adaptacion de tecnologias que nmengan la productividad
local.

» El capital humano, es decir el grado de calificacoestrezas y ventajas que

ofrece la poblacion.

* Lademanda externa por los productos (bieneswcges) de la localidad.
Los factores vinculados con una idea integral dauello, especialmente:

* Los recursos y potencialidades de las que disppmedion o localidad; no
solo aquellos tangibles y materiales, sino todssdgursos de orden cultural.

e La naturaleza de las instituciones, su grado desist@mcia, legitimidad y
eficacia.

¢ La cultura local.

Estos factores, cuyo proceso de configuracion es,Ukimas, producto de
interrelaciones decantadas y construidas comoutgatas”, se condensan como
atributos de la localidad.

Sin embargo, las posibilidades de despliegue, piateidn, o al contrario, de
limitacién y anulacién de los factores de crecirtoey desarrollo local estan
incididas en grado variable por el entorno, esrdpor un conjunto de factores
econdmicos, politicos juridicos, sociales y culesacuya dinamica y resolucién no
pasa por la localidad.
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2.2.3 Desarrollo Econémico y Social

Referido a las determinaciones, condicionamientasflaencias de los procesos
econdmicos nacionales, regionales e internaciosale® la localidad. Se consideran
aquellos derivados tanto del mercado como de k#uo®nalidad y normatividad

referida al régimen econémico por ejemplo: el impaen la economia local de
procesos de apertura econdémica, zonas francag tibmercio de productos,

incremento o disminucion de la demanda externaEbtproceso de globalizacion y
el impacto de las politicas nacionales en aspectages como la inversion

presupuestaria o la politica de precios tienen em@b consecuencias con las
localidades. Algunos casos dramaticos se refieoenejgmplo a los efectos en las
zonas fronterizas de las politicas arancelarianonetarias; o al impulso o de

estimulo de la produccion de determinados bierses\acios.

En la actualidad, los procesos de reforma del Bstddscentralizacion, reformas
tributarias, etc. “Un ejemplo muy claro constitugetendencia a incrementar las
competencias y atribuciones de los gobiernos lecakea cual sea la modalidad de
descentralizacion que vaya a adoptarse. Este mocademas de varias
consecuencias administrativas e institucionalespliande hecho el grado de
autonomia decisional de las localidades que cormarera incidir en aspectos
generalmente distantes a sus funcioffe§or efecto de este proceso, hay una obvia
revalorizacion de la importancia politica de losigonos locales para el sistema
politico en su conjunto. El otro elemento imporéagtie deriva de esto hace relacion

a las distintas posiciones en la jerarquia nacignaltiene un territorio.
2.2.4 Cadena Productiva

La cadena productiva podemos definirla como el wunj de caracteristicas
ordenadas secuencialmente en base a un sistemaala@acion aplicado a la

produccion de una unidad productiva indeterminada.

8 Coraggto, José, “La agenda del desarrollo locBByista Ciudad Alternativa N°23 , Quito —
Ecuador, 2008, p. 41
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2.3 Oferta del Cacao Fino de Aroma en el Ecuador

Segun datos del cuarto Censo Nacional Agropecedgictuado en Mayo del 2006,
la produccion de cacao en el Ecuador abarca apasdmente 243.059 hectareas
como cultivo solo, y 190.919 hectareas como cultgociado (en total 433.978
hectareas). No obstante debido a los buenos pregitss Ultimos afios y al declive
del cultivo de café en zonas como la amazoniasma que la superficie de cacao

puede ubicarse en mas de 500.000 ha actualmente.

La produccion del afio 2010/2011 (afio cacaoterdboet?010-septiembre 2011) fue
alrededor de 110.000 toneladas métricas anualegudosignifica un rendimiento

promedio de 5 quintales por hectarea anuales.

Segun las estadisticas de exportacion, al CCN5desggmynden a 4800 Ton. Sin
embargo se puede suponer una produccion cercassal@.000 Ton. La diferencia se

transforma en manteca y polvo y el resto se mezgizel tipo Nacional.

A lo largo de los ultimos afios la produccién naalate cacao ha sido variable, ha
sido influenciada principalmente por el clima caambe lluvias, sequia y humedad

ambiental.

La superficie cultivada de cacao esta distribuida &rgo de 18 provincias y la
siembra se la realiza de manera independienteaiadso La mayor concentracion se
encuentra en las provincias de Los Rios. GuayasaMaEsmeraldas y El Oro, es

decir la region costa del Ecuador.
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GRAFICO N° 5
Porcentaje de superficie plantada y producciésegun regién y provincia

Fuente y elaboracdén: Instituto Nacional de Estadisticgy Censos, Encuesta de
Superficie yProduccionAgropecuaria Continua ESPAZD09

Como se muestra en el Grafico N° 5, la region cumcentra la mayor superficie
cosechada de cacao es la regién Costa, que en0O8l r2gistro el 80% de la
superficie total a nivel nacional. Las provinciagegcuentan con una mayor
superficie cosechada de cacao son Manabi, Los\yR@aisayas, también tiene una
participacion Esmeraldas, el Nororiente, EI Oras Iprincipales provincias de la
region Sierra que cultivan cacao son Cotopaxi, VBoji Cafiar, pero en menor
participacion.
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CUADRO N° 14
Superficie de cacao solo y asociado por Provinciagio 2010

Cultivo Solo % En asocio %
Ha. Ha.

Total nacional 243,059 100% 190.919] 100.00%
Sierra 19.067 7,84% 36.865 19,31%
Azuay 2.577 1,03% 708 0,37%
Bolivar 3.396 1,40% 14.588 7,649
Cafar 4.017 1,65% 406 0,21%
Cotopaxi 3.179 1,31% 8.953 4,69%
Chimborazo _ L 884 0,46%
Loja 130 0,05% 152 0,08%
Pichincha 5.766 2,37% 11.177 5,85%
Costa 205.414 84,51% 144.728 75,81%
El Oro 18.511 0,62% 2.627 1,38%
Esmeraldas 24.527 10,09% 30.460 15,95%
Guayas 51.227 21,08% 21.084 11,04%
Los Rios 58.572 24,10% 42.134 22,07%
Manabi 52.577 21,63% 46.42 3 25,36%
Region Amazonica 9.374 3,86% 6.339 3,32%
Morona Santiago 876 0,36% 633 0,33V
Napo 2.930 1,21% 1.317 0,69%
Pastaza 459 0,19% 540 0,28%
Zamora Chinchipe 486 0,19% 747 0,39%%
Sucumbios 2.304 0,95% 1.883 0,990
Orellana 2.346 0,97% 1.219 0,64%
Zonas no delimitadas 9.204 3,79% 2.987 1,56%

Fuente: Programa Nacional de Cacao 2010
Elaboracion: Autores de la investigacion

Al efectuar una breve revision de las cifras quejarel Cuadro N° 14 vemos que la
region Costa posee el 80% del cultivo nacional @eac en promedio, la region

Amazonica incrementa la superficie cultivada dahgrafio a afio, actualmente tiene
el 6% del total nacional, la region Interandinagmsl 14%, aproximadamente, del

cultivo de cacao en el Pais.
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GRAFICO N° 6

Produccion distributiva en Ecuador por Provincias.Afio 2010

25%

M Los Rios

H Manabi

H Esmeraldas
M Otros

H Pichincha
M ElOro

Guayas

Fuente: CORPEI, Unidacbectorial de Exportacion 2010

Elaboracion: Autores de la Investigacion
Se han identificado 60.000 fincas dedicadas aiveulie cacao, representando el
12% de la PEA agricola, y el 3.6% de la PEA taalhvolucra aproximadamente
50.000 familias. El Ecuador por sus bondades nrasyraproduce el cacao
denominado de aroma, producto con gran aceptaciéel enercado internacional.
Las variedades que se ofertan son dos: el cacamnaggroducto muy diferenciado;
y el cacao CCN51, producto no diferenciado. El gasi® actualmente exportando
cacao en grano y semielaborados, estos ultimospssita o licor, manteca, polvo y

torta; elaborados y chocolates.

Este producto esta caracterizado por poseer tefihaay un aroma floral con alta
demanda a nivel mundial. En el Ecuador se carecendecultura cacaotera y no
existe un organismo rector exigente en las potitaa sector, debido a lo cual se
estad perdiendo posicionamiento en el mercado mtenal por disminucion de
calidad. La entidad representante de los expaadde cacao en el pais es
ANECACAQ, institucion en la que su accionar no peenaislumbrar estrategias que

apunten al fortalecimiento del sector.
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2.4 Principales Paises Productores de Cacao Fino de Ana

Ecuador es el mayor proveedor de cacao fino y deara nivel mundial con una

oferta exportable de 105.000 toneladas métrica8@R010, segun datos de la ICCO

que se reflejan en el siguiente cuadro:

Principales Paises Productores del Cacao Fino dedina

CUADRO N° 15

(en toneladas métricas) afio 2010

PRODUCCION DE CACAO FINO Y DE AROMA
EN TONELADAS METRICAS
PRINCIPALES | P dela
PAISES produccion
PRODUCTORES| J4€ €acao | g4 (09/10) (10/11)
fino y de
aromas
segun ICCO
Belice 100% 2.000 2.000 2.000
Granada 100% 1.100 1.200 1.200
Barloviento y 100% 500 500 500
Sotaviento 100% 1.500 1.000 1.500
(Islas) 100% 200 200 200
Jamaica 100% 1.600 1.600 1.600
Samoa 100% 1.200 1.600 1.800
Sri Lanka
Trinidad y
Tobago
Colombia 25% 37.600 37.500 38.000
Costa Rica 25% 4.500 4.500 4.500
Ecuador 75% 75.000 100.000 105.000
Indonesia 10% 39.000 41.000 42.000
México 25% 35.000 36.800 38.000
Papua Nueva 30% 35.100 39.000 41.000
Guinea 50% 16.500 16.500 16.500
Venezuela

Fuente: ICCO, 2010

Elaboracion: Autores de la Investigacion

El Acuerdo Internacional del Cacao, de 1998 receriot paises como productores

de cacao fino y de aroma, entre ellos estan DomjirfBranada, Jamaica, Santa

Lucia, San Vicente y las Granadinas, Samoa, Surindmnidad y Tobago y otros

productores parciales de cacao fino como Ecuadso),/Venezuela (50%). Costa

Rica y Colombia (25%).
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El consumo del cacao fino y de aroma proviene decawes especializados de
chocolates ubicados especialmente en Europa Otaliddgales como: Bélgica,
Luxemburgo, Francia, Alemania, Italia, Suiza y Reldnido a mas de Japon y

Estados Unidos que también son naciones consursideraste tipo de cacao.

Las importaciones de cacao fino y de aroma se astantre el 5 y 20% del total de
importaciones en estos paises, siendo Bélgica,mhbuego, Japon y Suiza con los de

mas altos porcentajes.

El mercado del cacao fino y de aroma, comparadceetarercado internacional para
el cacao ordinario, es considerado como un mersagdarado, pequefio y altamente
especializado, con sus propias caracteristicas fdgaoy demanda. Agentes
especializados compran directamente de los parsésiqgiores para abastecer a las
compafias de chocolate. El precio recibido depelti@quilibrio oferta demanda,
del tipo particular de cacao, y de la calidad yosabquerido por satisfacer el gusto

de los consumidores.

La produccién de cacao fino y de aroma genera mesmdimiento del que se
obtiene con la produccion de cacao ordinario, pogue los paises productores de
este tipo de cacao necesitan obtener mayores @emai@ compensar asi aquella

reduccion de su productividad
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2.5 Principales Paises Destinos

CUADRO N° 16
Principales paises compradores de cacao ecuatoriano 2006-2011
Valor miles USD/ Valor FOB

TCPA Participacion

Paises 2006 2007 2008 2009 2010 2011* | 2006-2010 2010
ESTADOS UNIDOS| 34,066.89 59,338.67 107,508.05 123 88,106.66 69,441.60 26.81% 20.82%
HOLANDA(PAISES | 31,394.09 53,025.34 48,140.04 68,027.19 92,298.84 5,608.71 30.94% 21.81%
BAJOS)
ALEMANIA 33,463.01 33,344.78 25,484.76 45,835.50 ,838.15 23,432.46 3.80% 9.18%
MEXICO 1,876.85 5,155.68 26,885.34 24,024.83 52,784 | 19,493.87 129.68% 12.34%
BELGICA 12,477.54 20,366.36 6,979.13 17,087.97 1938 14,776.05 34.90% 9.76%
COLOMBIA 9,038.88 6,748.65 16,026.42 14,540.82 26,417.6p 49318 30.75% 6.24%
JAPON 22,003.44 13,879.76 10,434.99 12,016.92 13,770.377,043.69 -11.06% 3.25%
ITALIA 4,535.05 7,903.48 13,211.36 12,708.01 12,862 6,218.43 29.62% 3.03%
CHILE 2,796.90 4,018.28 6,314.48 8,166.15 13,890.4Y 46]T4 49.28% 3.28%
FRANCIA 8,082.00 15,912.64 7,118.97 3,700.17 2,882. 751.01 -23.06% 0.67%
ESPANA 2,151.23 3,830.84 3,964.13 4,413.24 10,6B2.5) 4,288.63 49.28% 2.52%
PERU 602.70 4,751.85 4,953.53 1,653.47 4,526.72 53240 65.55% 1.07%
ARGENTINA 473.24 759.59 3,370.92 5,424.66 4,925.07 | 2,292.42 79.61% 1.16%
REINO UNIDO 1,608.62 1,507.37 1,257.45 1,726.94 26,56 1,123.99 39.70% 1.45%
AUSTRALIA 1,051.96 1,334.82 1,893.09 2,305.35 3,782 1,686.38 32.71% 0.77%
VENEZUELA 2,794.00 2,611.55 516.16 420.13 1,433.44 | 2,691.02 -15.37% 0.34%
SINGAPUR 236.49 595.30 127.84 393.70 2,913.22 178.0 87.34% 0.69%
BRASIL 908.42 739.26 265.83 1,314.93 0.06%
INDIA 1,150.61 1,706.31 0.40%
SUIZA 129.44 650.41 515.45 924.82 507.55 43.90 2%.7 0.12%
BOLIVIA 56.49 426.38 895.55 321.22 381.51 150.80 .28% 0.09%
COREA (SUR), 230.49 216.89 423.25 791.76 499.95 36.14% 0.19%
REPUBLICA D
GUATEMALA 229.84 148.15 429.72 236.98 652.55 163.04 29.81% 0.15%
MALASIA 27.48 63.63 459.59 1,200.74 157.10% 0.28%
URUGUAY 63.61 294.30 662.89 66.68 1.19% 0.02%
Demas paises 1,568.36 954.81 955.35 1,240.39 2@51. | 684.75 -5.49% 0.30%
Total general 170,958.60 | 237,481.60 | 288,249.08 | 400,331.28 | 423,211.69 | 207,172.38 | 25.43% 100.00%

*Datos hasta mayo del 2011

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: Direccién de Inteligencia Comercial e inversior@ROECUADOR

Las exportaciones de cacao y sus elaborados duehnperiodo 2006-2010 estan
dirigidas principalmente a 2 mercados que en e0Zdarcaron mas del 40% de las
exportaciones totales los siguientes destinos:riglgv pais importador del cacao
ecuatoriano es los Estados Unidos, con una paxticip en el 2010 de 20.8% y una
TCPA durante 2006-2010 de 26.8%.

participacion en el mismo afio de 21.8% y con unBA@Gayor de 30.9%.
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El comprador que ha mantenido el mayor crecimiesosus importaciones durante
el periodo analizado es México con una TCPA deGP29y una participacion en el
2010 de 12.4%.

2.6 Evolucion de las Exportaciones de cacao fino de ama Ecuatoriano,
periodo 2008-2010.

La demanda internacional del cacao fino y de arecustoriano esta sintetizada en
el Cuadro N°17 en el cual se refleja por contindateexportaciones del grano
durante el periodo 2008 - 2010 expresado en toaslatétricas y en valor FOB en

miles de délares.

CUADRO N° 17
Exportaciones Ecuatorianas por continente destinoalcacao fino y de aroma en grano.
Tonelada Métricas — valores FOB en miles de délares

2008 2009 2010

CONTINENTE ™ | US$FOB ™ US$ FOB ™ US$ FOB

UnionEurope: 44,515 80.467 39.95¢ 63.438 46.097 81.188
Norteameérica 33.78p 57.345 38.012 57.197 34018 1982.

Sudamérica 8.851 15931 12,546 16.486 15,890 19475
Asia 5.642 9.931 6.874 10.391 7.892 11.630
Centroamérica 1.75% 2772 4317 6.078 8.882 9.746
Oceania 878 1.666 1.090 1.627 856 135
Europa del E< 681 1444 352 558 72 78
Africa 0 848 1.212 50 69
Total General 96.104 |169.556  |104.055 |156.916 |114.617 |175.739

FuentePrograma Nacional de Cacao 2010.
ElaboracionAutores de la investigacion

La Union Europea lidera el consumo de cacao fie yaroma que exporta nuestro
pais, a continuacion Norteamérica se mantiene gunge lugar, pero se detecta que
el mercado asiatico ha incrementado paulatinamehteolumen de compra del

grano, lo cual permite avizorar, posiblemente, guemediano plazo igualara o

superara la demanda europea y norteamericana.
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Los intermediarios a su vez tienen la opcién deeaoializarlo con la industria de
semielaborados, la industria de elaborados o Ip®réeadores de cacao en grano,
ellos son el nexo comercial entre el productorcadgiy la industria procesadora o

semiprocesadora del cacao y, de los exportadotescizo.

Los intermediarios compran el producto, generalmeah el sitio mismo de
produccion y lo venden incrementando, un porcemgejenedio de $ 10,00 ya sea a

la industria 0 a los exportadores del grano.

El proceso comercial que cumple el Cacao Fino sena a nivel local, regional y
nacional es el mismo; se inicia con el productorserfeudo, a este sitio llega el
intermediario local y adquiere el grano, luego esieerciante lleva al cacao a
negociarlo donde un intermediario regional, el cui@ne mayor capacidad
econdmica y contactos a nivel industrial y condaportadores. Estos ultimos, los
exportadores, son las personas quienes cierraroeégp de comercializacion del

cacao al trasladarlo al mercado externo.

2.7 Sistemas de comercializacién, actores

La produccién de cacao tiene todo un grupo de emeadientos que inician a nivel
de productores individuales que producen cacaaa&mogy terminan en el mercado
interno 0 externo. En este proceso estan involosradiarios; los productores
individuales, las unidades de produccion asiasalos intermediarios, la industria
casera, la industria de semielaborados y elabsygotoveedores de insumos, e

instituciones de apoyo.

1. Los productores individuales Estos constituyen alrededor el 90% (mas

de 90.000 productores), y son principalmente pgogiproductores.

2. Las asociaciones de productore€stos casos son alrededor de 50 y se
refieren a agrupaciones de productores activaspqu&ipan en la produccion, y
algunas de ellas también en el acopio y coml&acion, dirigiendo el producto
principalmente a importadores e industria irderonal y en otros casos a

intermediarios y exportadores nacionales.
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En cuanto al sector de productores de cacadbaaréste se encuentra
conformado mayormente por asociaciones bien agdas de primero y segundo
orden (a su vez agrupan diversas organizacionesbat®) envolviendo a

aproximadamente 3500 familias.

3. Los intermediarios Por ser un actor mas bien informal y no agremipdoo se

conoce de los intermediarios. Su actividad consgsteacopiar la produccion de
cacao de una zona determinada para comercialigarlciudades mas grandes
como Guayaquil. La mayoria del cacao en el Ecupdsa de los productores a los
intermediarios para llegar a los exportadores,l@a@ual su papel es muy relevante
para el fortalecimiento de la cadena y mejoramielgo la calidad del cacao. Se

estima que pueden pasar de 1000 intermediarioseanacional.

4. La industria de semielaboradas son los industriales que procesan el
cacao Yy lo transforman hasta alguna de sus etaf@medias (manteca, pasta,
licor). Estas industrias dirigen el cacao procedaalta el mercado externo. En el
Ecuador existen 15 agroindustrias dedicadas arkgagion de valor del cacao en
grano; entre ellas se destacan NESTLE, CAFIESAEINFRSA, ECUACOCOA y
FERRERO, las cuales dominan el mercado de semraldb® (manteca, licor,
torta y polvo) y chocolates. Otras industrias inig@ates son: La Universal,
INDEXA, EDECA, TRIARIy NAVOLLI.

5. La industria de elaborados son los industriales que procesan el cacao hasta
productos elaborados como el chocolate. En térmdeasomercializacion, dirigen el
producto final hacia el mercado de exportaciére\jms registros de calidad) o

directamente hacia el mercado interno.

En el pais existen pequefias y micro empresas diedica la elaboracion de

chocolates, con una participacion del 5% del negoEstas se ubican principalmente
en las provincias de Pichinchay Guayas. Entse nf&is conocidas estan: Fabrica
BIOS, La Perla, CHOCOLATECA, INCACAO, COLCACAQ@HOCOLERITO

y EDECA.
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6. Los exportadores de cacaoAlrededor de 30; son los acopiadores
principales y su producto va al mercado externetsugl cumplimiento de normas
de calidad que exigen y acuerdan con sus cliehies.exportadores de cacao estan
agremiados bajo ANECACAQO. En lo que corresponda@@ en grano, son cinco
las empresas que abarcan el 62% de las exportacergatorianas: Transmar
Comodity Group (25% del total exportado), Blommemno€olate (13%), Walter
Matter S. A. (10%), ED&F Man Cocoa (8%), Daarnhouw@%). Otros
consignatarios de menor tamafo son: Mitsub@biporation, Cia. Nacional de
Chocolates S. A., Itochu International, Touton S. Perrero S. P. A., Orebiet Cie.
Adicionalmente, existe interés por multinaci@salcomo KRAFT Europa y
HACHEZ de Alemania.

7. Proveedores de insumosSon basicamente los proveedores de plantas

de cacao (microempresarios y organizaciones @soigrivadas).

8. Instituciones de apoyoExisten varias organizaciones que brindan apoyasa |
diversas asociaciones del sector, tanto de origeriomal como internacional.
Esta cooperacion se resume en asistencia técfudalecimiento organizaciones

y empresarial, infraestructura, financiamientsdueda de mercados, entre otros.
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GRAFICO N° 7
Mapa de Actores de la Cadena de Cacao

Procesadores C rcializadores Procesadores Consumidores
en Ecuador enel Exterior enel Exterior
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Fuente y elaboracion:Pedro Ramirez, GTZ, Estructura y dinamica de dca de cacao en el Ecuador: sistematizacion damation y procesos en marcha, 2006
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CAPITULO Il

Andlisis e interpretacion de resultados
3.1 Discusion de la informacion obtenida en ret&n a la Hipotesis

Para obtener la informacién pertinente, se desarBotncuestadas aplicadas a

los productores, intermediarios y exportadores.

A. Encuesta a los agricultores de los cantones Porteyo y Santa Ana en
Manabi.
1) ¢Cultiva usted en su plantacion cacao?

CUADRO N° 18
Cultivadores de Cacao

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
Sl 275 92
2 NO 25 8
TOTAL 300 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y igotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 8
Cultivadores de Cacao
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Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Anay Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico Nt 8 desprende que el 92% de los agricultores selédinado al
cultivo de cacao, mientras que el 8% de los enadestmanifestaron que no se

dedicaron a esta actividad.
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2) Para los que respondieron afirmativamente:

¢, Qué tipo de cacao siembra Ud.?

CUADRO N° 19
Tipo de Cacao cultivado

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 CCN51 161 59

2 CACAO FINO 114 41
TOTAL 275 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 9
Tipo de Cacao cultivado
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Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboraciénos Autores

Del grafico N 9 desprende que el 59% de los agricultores habrseim el cacao
CCN51, mientras que el 41% han sembrado el caa Yfinle aroma en los
cantones de Manabi, manifestaron que su decisiGultigar esta variedad de

cacao se da porque el tiempo de cosecha es much@pido desde su siembra.

91



3) ¢Cuantas hectareas Ud. tiene de siembra?

CUADRO N° 20
Superficie cultivada de Cacao

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 0-5 240 87

2 6-10 24 9

3 11-15 11 4

4 Mas de 15
TOTAL 275 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y ijotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 10
Superficie cultivada de Cacao
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Fuente:Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
ElaboracionLos Autores

Del grafico N 10 desprende que el 87%, 240 productores de caspondieron
que la extension de cacao cultivado no sobrepasa kectareas, ya que por lo
general son minifundios heredados y deben reab#as cultivos que sirvan
como alimentos a sus familias; el 9% de los agoces$ tienen cultivado de 6 a
10 hectareas y constituyeron un grupo de 35 pessdiiaalmente el 4% de los
agricultores opinaron que el cultivo de cacao etalde y les proporciona una

estabilidad econdmica a mediano plazo.

92



4) ¢Cuantas hectareas de cultivo dedica al cacand?

CUADRO N° 21
Extension de cultivos de Cacao Fino de Aroma

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
1 0-2 89 78
2 3-5 17 15
3 O Mas 8 7
TOTAL 114 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 11
Extension de cultivos de Cacao Fino de Aroma
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Fuente:Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N 11 desprende que el 78% de los agricultores habrsglo menos
de 2 hectéareas de cacao fino y de aroma, el 1584 extension no mayor a 5

hectareas de cultivo y el 7% han cultivado mas bechéreas.
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5) ¢De qué manera cultiva su cacao?

CUADRO N° 22
Formas de cultivo del Cacao

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %
1 SOLO 28 25
2 ASOCIADO 86 75
TOTAL 114 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 12
Formas de cultivo del Cacao
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FuenteProductores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N 12 desprende que el 75% de los agricultores hefenmo el
método asociado, el cual les permite alterar diveudel grano con productos
tales como; yuca, platano, entre otros; los cusie®n como alimento a sus
familias, mientras que el 25% dijo que cuando ehngr es -cultivado
independientemente; obtienen una mayor productivida
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6) ¢Cudl es el rendimiento anual por hectarea decao fino?

CUADRO N° 23
Rendimiento por hectarea de Cacao Fino

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 Mas de 5 qq 23 20

2 Menos de 5qq 91 80
TOTAL 114 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 13
Rendimiento por hectarea de Cacao Fino
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Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N 13 desprende que el 80% de agricultores ha prddunienos de
5qq de cacao fino y de aroma, interrogante que ipeafirmar que la siembra de
cacao en asocio con cualquier cultivo tiene un tefedirecto sobre la
productividad del grano; mientras que el 20% dealgrscultores obtuvo mas de
5qgq es decir un mayor de productividad en susvadtsolo de cacao fino y de

aroma.
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7) ¢Su cultivo de cacao fino debe ser mejorado?

CUADRO N° 24
Cultivo de Cacao debe ser mejorado

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 Sl 103 90

2 NO 11 10
TOTAL 114 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 14
Cultivo de Cacao debe ser mejorado
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Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Anay Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N 14 desprende que el 90% de los agricultores dasegorar sus
cultivos de cacao fino, 103 minifundistas lo regeie por dos circunstancias;
renovarlo y/o ampliarlo; en el primer caso aducee gu cacao tiene mas de 15
afos en produccion y en la otra alternativa, l&fjoan en el hecho que desean
producir un mayor volumen del grano, y para haocdgeleen ampliar la superficie
cultivada actual. EI 10%, 11 agricultores deseamtemeer sus cultivos como
estan en la actualidad y no arriesgarse a adgdeudas u otro tipo de

compromiso.
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8) ¢En caso de ser afirmativa su respuesta, para€¢ desea mejorarlo?

CUADRO N° 25
Razones de mejoramiento del cultivo

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 AMPLIARLO 67 65

2 RENOVARLO 36 35
TOTAL 103 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N 15 desprende que el 65% de los agricultores quiergjorar su
productividad ampliando sus cultivos de Cacao kide Aroma; mientras que el
35% quieren renovar su cultivo y justificaron ds¢eho ya que la produccion de
sus cultivos han disminuido al ser cosechadospkmen y calidad del grano.

El ampliar la actual superficie cultivada justified el hecho de que este tipo de
cacao tiene una demanda mayor cada dia, consemgnte, el gasto o deuda a

GRAFICO N° 15
Razones de mejoramiento del cultivo
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Fuente:Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion:os Autores

realizar, se justificaria con un mayor ingreso écoico que se produciria.
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9) ¢ Pertenece Ud. a alguna Asociacién de Productsreacaoteros?

POR QUE: Lo venden directamente al intermediario o cometeiay reciben
dinero enseguida, en cambio si pertenecen a unaiaksin de Productores
Cacaoteros deben esperar un lapso de tiempo leadva el pago, lo cual no es
del agrado de estas personas.

CUADRO N° 26
Pertenece a una Asociacion Cacaotera

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 Sl 8 7

2 NO 106 93
TOTAL 114 100

Fuente: Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rgotov
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 16
Pertenece a una Asociacion Cacaotera
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Fuente:Productores cacaoteros cantones Santa Ana y Rjpotov
Elaboracion:Los Autores

Del grafico N 16 desprende que el 93% de los agricultores nternpzen a

alguna Asociacion Cacaotera a pesar de que losiopregue pagan los
intermediarios y comerciantes son menores, loscatpres prefieren esto a
esperar 8 dias y recibir una mejor paga por sdyz@oén de cacao; y solo el 7%
si pertenece a una Asociacion Cacaotera. La mayaeiaagricultores, deja
traslucir que lo que siembran de grano es para weividia con lo poco que

reciben por sus cosechas.
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B. Encuesta a los intermediarios y comerciantes de e fino y de aroma
en los cantones manabitas Santa Ana y Portoviejo.

1) ¢Qué tiempo tienen en esta actividad comercial?

CUADRO N° 27
Antigledad en la actividad comercial

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 0-5 24 80

2 6-10 5 17

3 Mas de 10 1 3
TOTAL 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 17
Antigledad en la actividad comercial
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Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao.
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N° 17 desprende que 24 comerciantes rgpeesentaron el 80% se
dedican a esta actividad de 0 a 5 afios, luegadestalO afios con 5 intermediarios,
0 sea el 17% vy finalmente con una persona quefisgrel 3% con 10 afios de
antigiedad en el negocio. Con esto se puede notatagedad preferencial en esta

actividad es de 30 a 40 afios.
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2) ¢Cual tipo de cacao tiene mayor demanda?

CUADRO N° 28
Demanda por tipo de cacao

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA  PORCENTAJE %

1 CACAO FINO DE AROMA 25 83

2 CCN51 5 17

3 OTRO - -
TOTAL 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 18
Demanda por tipo de cacao
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FuenteComerciantes e Intermediarios de cacao.
Elaboraciontos Autores

Del grafico N° 18 desprende que de los 30 entalist, 25 de ellos que representa
el 83%, opinaron que el tipo de cacao con maganahda es el fino y de aroma
por ser apetecido a nivel industrial dentro de tmagsis y por los exportadores para
negociarlo externamente, notandose que un 13%akmanda opta por el CCN51.
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3) ¢El cacao que usted comercializa a qué sector ediégido?

CUADRO N° 29
Consumo por sector de Cacao Fino de Aroma

N° ALTERNATIVA FRECUENCIA  PORCENTAJE %

1 INDUSTRIAL 20 67

2 EXPORTADOR 10 33
TOTAL 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 19
Consumo por sector de Cacao Fino de Aroma
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FuenteComerciantes e Intermediarios de cacao.
Elaboraciontos Autores

Del gréfico N° 19 se desprende que el sector coppnmdemanda de cacao fino es el
industrial, dentro de él estdn empresas dedicadasemaielaborar el grano

transformandolo en torta, licor, manteca y polvej aomo también al cacao
produciendo chocolates, dulces, galletas, tortasitree otros articulos.

Consecuentemente el 67%, o 20 comerciantes, digggroducto hacia este sector
productivo. Del total de encuestados el 33%, €iriggl grano adquirido para
comercializarlo con los exportadores del mismoees lo envian fuera de nuestras

fronteras al realizar negocios con diferentes mas@ nivel mundial.
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4) ¢Considera usted que los cultivos de cacao de sesi@edores deben ser

mejorados?

CUADRO N° 30
Mejoramiento de cultivos de Cacao Fino de Aroma

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE %

1 SI 30 100

2 NO - -
TOTAL 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 20
Mejoramiento de cultivos de Cacao Fino de Aroma
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FuenteComerciantes e Intermediarios de cacao.
Elaboraciontos Autores

Del grafico N° 20 se desprende que el 100% de mhdsewestados coinciden en
afirmar que tanto la calidad del producto comovokimenes de comercializacion
del grano deben ser mejorados, para asi poder inegle mejor manera el cacao
fino manabita en el mercado nacional y el de exgaih.
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5) ¢Considera usted que los precios del grano se maarien estables todo el

afno?
CUADRO N° 31
Estabilidad en precios del cacao fino al afio
N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE %
1 SI 30 100
2 NO - -
Total 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 21
Estabilidad en precios del cacao fino al afio
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FuenteComerciantes e Intermediarios de cacao
ElaboracionlLos Autores

Del grafico N° 21 se desprende que de los 30@staelos opinaron que los precios
del grano son estables durante el afio, pero debfdotores como; ser un producto
estacionario, el clima juega un papel basico grdaluccion del cacao, es decir ni
mucho sol ni mucha agua; y finalmente el precierimcional lo fija la Bolsa de

Valores de New York, la cual incrementa o reduceanegmo, de acuerdo a la

situacién que se dé en los principales paises proahs.
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6) ¢Considera usted que el margen de rendimiento queigera la compra-venta

del cacao fino es adecuado?

CUADRO N° 32

Adecuado margen de utilidad del negocio cacaotero

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA  |PORCENTAJE %

1 SI 30 100

2 NO - -
TOTAL 30 100

Fuente: Comerciantes e Intermediarios de cacao
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N° 22 se desprende que el margen ¢idadique resulta de la compra-

venta del cacao fino entre productores y compradiomales es el adecuado, pero el

GRAFICO N° 22

Adecuado margen de utilidad del negocio cacaotero
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ElaboracionlLos Autores

trabajo que se realiza para obtenerlo es fuert®ritzso y peligroso dadas la

situacién de inseguridad actual del pais, factaree desalientan la actividad

comercial.
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C. Encuesta de los exportadores de cacao fino y de ara.

1) ¢Pertenece usted a alguna Asociacion de Exportadsrde cacao?

CUADRO N° 33
Asociatividad a un gremio exportador de cacao

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE %
1 ANECACAO 8 100
2 OTRA - -
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracién: Los Autores
GRAFICO N° 23
Asociatividad a un gremio exportador de cacao
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Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N° 23 se desprende que para ser adificomo exportador de cacao es
requisito indispensable pertenecer a ANECACAO, ocamatrario puede exportar,
pero debe hacerlo bajo el nombre de alguna empsarcializadora del grano,
esto encarece el margen de utilidad debido al cdsio servicio. Todos los
entrevistados indicaron ser miembros de la Asa@mblacional de Exportadores de

Cacao.
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2) ¢La produccion de cacao fino es constante todo éla?

CUADRO N° 34
Andlisis anual de la produccion de Cacao Fino de Ama

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE %

1 Sl 8 100

2 NO - -
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracién: Los Autores

GRAFICO N° 24
Andlisis anual de la produccion de Cacao Fino de Ama
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Del grafico N° 24 se desprende que es constanfgdduccion de cacao fino

anualmente, lo que si disminuye es el volumen ddymtividad de grano durante los
meses de Marzo, Agosto y Septiembre, el resto fitel las nueve meses restantes,
no sufre alteraciéon, a menos que se den fendmdinadticos como la presencia de

lluvias copiosas o bajas temperaturas de manelangaxa.
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3) ¢La demanda externa de cacao fino se mantiene edwabodo el afio?

CUADRO N° 35
Estabilidad de la demanda externa del Cacao Fino de&roma

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE %

1 SI 8 100

2 NO - -
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracién: Los Autores

Del gréafico N° 25 se desprende que los 8 encuestasiaecir el 100%, opinaron
afirmativamente, pero manifestaron que en los mése&3ctubre a Diciembre baja la
demanda en un 10 a 15% vy si los precios son incre&mes internacionalmente en
la Bolsa de Valores de New York en estos meseshestgo originaria que caiga la

GRAFICO N° 25

Estabilidad de la demanda externa del Cacao Fino de&roma

S|

NO
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Elaboracién:os Autores

demanda externa del grano.
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4) ¢Los precios internacionales del cacao fino se méaemen fijos todo el afio?

CUADRO N° 36

Estabilidad anual de precios internacionales del Gao Fino de Aroma

N° ALTERNATIVAS FRECUENCIA  |PORCENTAJE %

1 Sl 8 100

2 NO - -
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino

Elaboracion: Los Autores

Del grafico N° 26 se desprende que el 100% dexpsreadores opinaron los precios
de cacao fino y de aroma se mantienen fijos, pejarah en claro que la oferta-
demanda influyen en la estabilidad del precio dfelada métrica del cacao fino

en el mercado internacional, ademas las condicisoesles, politicas y econdmicas

GRAFICO N° 26

Estabilidad anual de precios internacionales del Gao Fino de Aroma
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Elaboracion:Los Autores

internas de los principales paises productoregrdel.
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5) ¢En qué mercado externo pagan mejor precio por ehcao fino ecuatoriano?

CUADRO N° 37

Precios en el mercado externo de Cacao Fino Ecuai@ano

N° | ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE %

1 | JAPON 3 375

2 | HOLANDA 2 25

3 | ALEMANIA 1 12.5

4 | EEUU 1 12.5

5 | MEXICO 1 12.5
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracién: Los Autores

GRAFICO N° 27
Precios en el mercado externo de Cacao Fino Ecuai@no
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Elaboracién:Los Autores

Del gréfico N° 27 se desprende que de las cin@rnativas Japon y Holanda

ocuparon los primeros lugares en ese orden, iraicaue en estos paises el precio
del cacao fino Ecuatoriano es mucho mejor. Tamisiénvisualiza como paises

destinos para la exportacion a China, Alemaniaéxibb con el 1%.
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6) ¢Cual es el mayor limitante que tiene nuestro prodtio para comercializarlo

adecuadamente en el exterior?

CUADRO N° 38
Limitantes para exportar Cacao Fino

N° | ALTERNATIVAS | FRECUENCIA | PORCENTAJE %

1 | CALIDAD - -

2 | VOLUMEN - -

3 | PRECIO 6 75

4 | OTROS - -

5 | NINGUNO 2 25
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracién: Los Autores

GRAFICO N° 28
Limitantes para exportar Cacao Fino
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Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracion: Los Autores

Del grafico N° 28 se desprende que de las cineonativas que se expuso para ser
escogidas por los exportadores, estos se inclimagyoritariamente por los precios,
con un 75%; aducen que el precio se fija en ladBdésValores de New York. Llama
la atencion que la propuesta ninguno tuvo una acipt del 25%, 2 exportadores,
guienes aducen no tener inconvenientes alguno eolento de exportar el cacao

fino a otras naciones y continentes.
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7) ¢Qué pais considera usted que es de su interés pawgortar cacao fino a

mediano plazo?

CUADRO N° 39
Probables destinos del Cacao Fino Ecuatoriano

N© ALTERNATIVAS FRECUENCIA |PORCENTAJE %

1 JAPON 4 50

2 CHINA 2 25

3 ARABIA SAUDITA 1 12.5

4 POLONIA 1 12.5
TOTAL 8 100

Fuente: Exportadores de cacao fino
Elaboracion: Los Autores

GRAFICO N° 29
Probables destinos del Cacao Fino Ecuatoriano
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Elaboracionios Autores
Del grafico N° 29 se desprende; Cuatro de los éagores encuestados que
representa el 50%, supieron manifestar que el merdaponés es su meta como
destino comercial de sus exportaciones de cacap ¥inde aroma. China,
sorpresivamente, fue mencionado por dos de losr&qmres, 25%, y lo justifican
por la magnitud de la poblacidén, ésta a su vez tadofacilmente costumbres
occidentales y el chocolate es una de sus bebreésridas. Es de resaltar que esta
perspectiva no esta respaldada por ningun estwimercado, ni se han iniciado
contactos comerciales sobre el grano. De igual magecon menor porcentaje
tenemos Arabia Saudita y Polonia como probablegindesdel Cacao Fino

Ecuatoriano.
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D. Entrevista a un representante de cada uno de estésociaciones que
conozca considerablemente del tema: FEDEXPORT — ANEACAO.

a) Entrevista N° 1. FEDEXPORT (Eco. Daniel Legardo — Asesor de

Comercio Exterior)

1. ¢Considera usted que el cultivo de cacao fino y éeoma es el adecuado

en el pais?

Si, aunque se debe existir mejor organizacionpaciéar continuamente a
los campesinos dedicados a la produccion del cacaoel fin de tener

siempre un producto de excelente calidad.

Anélisis

En la primera interrogante de esta entrevista pée& nos indica que el cacao fino
de aroma es un referente del sector agricola ataraoen los mercados externos,
pero necesita una atencion preferente por partesdeectores, publicos y privados,

involucrados en el area agricola.

2. ¢Considera usted que existe mercado internacionalam la graminea

producida en el pais y de qué forma?

Si, cada vez es mas creciente la demanda intenzai®l cacao tanto en

grano como en pasta, mantecay licor.

Analisis

En la segunda interrogante de esta entrevistapErexnos indica que existe una
demanda creciente no solo del cacao fino de arsima, también en productos

semielaborados como: la manteca de cacao, licastap
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3. De acuerdo a su experiencia en cuanto al proceso axportacion.

¢ Existen mercados del grano no explotados y por geé

Si existen, tenemos EEUU, la Union Europea, Chilasia que tiene la
industria mas grande y necesitan de un buen caae® §us productos
Gourmet lo que hace al cacao ecuatoriano mas &pete@ que por su

aroma lo prefieren.

Andlisis
En la tercera interrogante de esta entrevista pkréx nos indica que existen
mercados no explotados, y asi mismo existen mesceglo grandes industrias que

prefieren nuestro cacao por su aroma para la eeidor de productos Gourmet

como: EEUU, Chile, la Union Europea y Asia

4. ¢Cual son estos mercados y qué condiciones tieneargpingresar?

Japon, y basicamente requisitos de calidad (Novamtide -calidad

internacional) y Fitosanitarias.

Anéalisis

En la cuarta interrogante de esta entrevista ebréxmpos indica que le gustaria
principalmente ingresar al mercado de Japon, yaapesar de ser un mercado muy
exigente paga buen precio por el grano; tambiéneotonque las condiciones para
ingresar a este mercado basicamente son: Normatwaslidad internacional y

Fitosanitarias; pero que son muy rigurosos en gbsgue el grano cumpla con estas

normativas.
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5. ¢Considera usted que existe algun organismo estatgue asesore,

fomente y apoye al agricultor del grano para expo#er?

Si existe como por ejemplo el Ministerio de Agriaua y el Ministerio de

Coordinacion de la produccion.

Analisis

En la quinta interrogante el experto nos indica guMinisterio de Agricultura y el
Ministerio de Coordinacion de la produccion apoghsector agricola en general y
gue brinda capacitaciones, créditos y asesori@grigultor con el fin de incentivar la

agricultura.
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b) Entrevista N° 2: ANECACAOQO (Javier Elizalde - Gerente General)

1. ¢Considera usted que el cultivo de cacao fino y éeoma es el adecuado

en el pais?

Obviamente que si, es un producto que ha prevalgcalie se ha destacado
por su excelente sabor, aroma etc., si hablamasianto a la produccion

depende mucho del tratamiento que se le dé.

Andlisis
En la primera interrogante de esta entrevista péea nos indica lo importante que
es el cacao fino de aroma para el Ecuador, pereguiere que los procesos del

tratamiento del cacao sean mas tecnificados cofinetle obtener siempre un

producto de excelente calidad para exportar.

2. ¢Considera usted que existe mercado internacionalam la graminea

producida en el pais y de qué forma?

Claro que si, el 80 % aproximadamente de las exgiortes se las realiza
como materia prima porque la demanda de los mescediernacionales la
prefieren asi y el 20 % de manera semielaboradéeasimos es el licor o
pasta, pero al decir licor no es que contiene alcah no que el cacao lo

secan y lo muelen y forman la pasta 0 mantecaejlli@nhan.

Anélisis

En la segunda interrogante de esta entrevistaperexnos indica que los mercados
externos prefieren en mayor porcentaje al cacam yirde aroma como materia
prima, pero igual manifiesta que existe una creéeielemanda por los productos

semielaborados del cacao.
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3. De acuerdo a su experiencia en cuanto al proceso axportacion.
¢ Existen mercados del grano no explotados y por geé

Si existen como por ejemplo: Japdén, Arabia saudfalonia que han
mostrado un crecimiento importante pero son msiriotivos en cuando a la
calidad siendo aun no completamente explotadosnterés ha estado mas
centrado en los principales mercados consumidane® cEstados Unidos y
Union Europea, cabe mencionar que también depeéetie/olumen de

produccion que se tenga disponible.

Analisis

En la tercera interrogante de esta entrevista peréx nos indica que existen
mercados no explotados como: Japon, Arabia SaydRalonia, pero son muy
estrictos en cuanto a la calidad del cacao, a pdeaque pagan un precio
diferenciado nuestras exportaciones son dirigidas snEEUU y la Unién Europea
gue son mercados ya conocidos y no muy restrictvosiclusive se requiere
aumentar el volumen de produccion para llegar asestuevos mercados en
crecimiento, pero sobre todo se requiere mejorazalalad del grano para estos

nuevos mercados.

4. ¢Cual son estos mercados y qué condiciones tieneargpingresar?

Mercados como Japon, Arabia Saudita, Polonia. Eamtoua requisitos no
podria decirle con exactitud porque depende mulehtas restricciones de
cada pais y las condiciones adecuadas de calidad, gentro de los
parametros que exigen si estan mayormente la datjda el producto este
bien fermentado, que tengan certificados organgiospresencia de moho ni

de quimicos.

Analisis

En la cuarta interrogante de esta entrevista edréxmos indica que los mercados de
Japon, Arabia Saudita y Polonia son mercados migyeisantes para ingresar con

nuestro cacao, pero que estos mercados requiemtificados organicos que
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certifiguen que nuestro grano esté libre de quisjiomoho y por ende que este bien
fermentado, por lo que habria que incrementarpadaitacion a nuestros agricultores

en estos tipos de sembrios.

5. ¢Considera usted que existe algun organismo estat@ue asesore,

fomente y apoye al agricultor del grano para expo#er?

Un organismo estatal especifico que se encargueaptg/ar, asesorar
directamente a agricultores del grano no lo hagg p&iste Anecacao que es
el sector privado, y en el sector publico existéMelisterio de Agricultura
(MAGAP) pero no tiene un Dpto. especifico que appysesore a proyectos
de cacao, pero si deberian hacerlo. El INIAP queresrganismo publico
tiene un Dpto. de cacao pero este se dedica avéstigacion del mismo.
Existe también AGRO CALIDAD pero dedicado a la dati como tal
verificando que se cumplan con los parametros lesidbs y por ultimo
existe un organismo estatal que se llama ECUADORDWP pero este

incluye todos los sectores.
Andlisis

En la quinta interrogante sobre la presencia génabrganismo estatal o privado
que apoye, asesore directamente a los agricultaremoteros estan; ANECACAO,
FEDEXPORT, BNF, MAGAP, INIAP, AGRO-CALIDAD y ECUAD®& APOYO;
todas estas entidades relacionadas de una u atieran@on el sector agricola y estan
a la espera del impulso gubernamental con la digpasde financiamiento y
recursos complementarios para poder ejecutar pragade apoyo técnico en
cultivos, comercializacion e industrializacion dscao fino y de aroma a fin de
situar al Ecuador en el sitio que se merece, dadigseza agropecuaria y diversidad

de recursos.
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3.1 Comprobacion o Disprobacion de la Hipotesis

La hipétesis planteada dice:

“¢,La ampliacion de la comercializacion externa, iaa@ la ubicacion de nuevos
mercados, para el cacao fino de aroma producidosecantones Portoviejo y Santa
Ana en Portoviejo y Manabi, incidird en el desdoralocial y econdmico de los

involucrados en la cadena productiva del grano?”

La hipotesis eCOMPROBADA ya que las areas sociales y econOmicas, de los
cantones manabitas Portoviejo y Santa Ana se vendefisiada por estas

circunstancias comercial externa de nuestro pais.

En los ANEXQOS 4, 5, 6, 7, 8, se dan los indicadmesioecondmicos de estas

jurisdicciones, entre ellos:

En el canton Portoviejo el cultivo de cacao finoya el quinto lugar en importancia
con 8.200 ha. Su poblacién total es de 238.43Qdrebs, de los cuales el 25.06 %,
60.000 personas de la PEA cantonal, laboran dimexrige con el Sector Primario de

la Economia (agricultura, ganaderia, casa y silvica).

De estas 60.000 personas, un 14% se dedica alccud® cacao fino, segun datos del

IV Censo Agropecuario, 8.400 habitantes.

En el canton Santa Ana la superficie del cacao @oopa el tercer sitial como

producto agricola cultivado con 1.278 ha. Su pabiatmtal es de 45.287 habitantes,
de los cuales el 65.06%, 8.659 personas de la Riaforal laboran en el sector
primario de su economia (Agricultura, GanaderigaGaSilvicultura). De las cuales
1.212 se decian al cultivo del grano, segun datb®/dCenso Agropecuario es decir
el 14%.

Los 9.612 habitantes de estos cantones, podranirrecia parte del porcentaje, a
incrementarse, de los volumenes exportables deloge los nuevos destinos
comerciales externos que se implementen a medialazo,p mejorando

sustancialmente las condiciones sociales y ecom&nrde los habitantes de estos

cantones dedicados a este cultivo.
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Ademas, en encuesta a los Exportadores del Gratardgantes 3, 4, 5y 7; las
respuestas expresadas por los comerciantes extel@ogacao fino inciden

directamente en la validacion afirmativa de la tepi.

En las entrevistas a miembros de FEDEXPORT y ANEBACeconomista Daniel
Delgado Asesor de Comercio Exterior y Sr. Javierdide, Gerente General,
respectivamente; en las respuestas de las interex)2 y 3 demostraron que la
demanda ascendente por el cacao fino ecuatorianoasgendra a mediano plazo,
ademas, existen nuevos nichos de mercados en @lioextentre ellos: China,
Polonia, Arabia Saudita y Japon. Dentro de logintes tradicionales de nuestro
grano tenemos: Estados Unidos, Unién Europea, Ghifgaises Asiaticos; aun
existen nichos interesados, no explotados, pomesthicto agricola ecuatoriano.

La validacién de la Propuesta y del contenido de ifstrumentos; basicamente
encuestas realizadas a productores, intermedigreogortadores de los cantones
manabitas de Portoviejo y Santa Ana se encuentraosANEXOS 14, 15, 16.
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CAPITULO IV

La Propuesta
4.1Tema

“Disefio de un sistema asociativo de productoresag@o fino y de aroma, en los
cantones Manabitas, Portoviejo y Santa Ana, patanp@r el comercio externo a

nuevos mercados de destino”.
4.1.1 Autores de la Propuesta

Ing. Jimmy Crespo Carrera

Ing. Patricia Salvatierra Pérez
4.1.2 Organismo Auspiciante

Esta investigacion sera presentada ante entidagesdg una u otra manera se
encuentran vinculadas con el sector Cacaotero wieestas Asociaciones,

Instituciones publicas o privadas y Universidadeg des interesen aplicar este
sistema para potenciar la apertura comercial mxtarnuevos mercados de destino

del Cacao Fino de Aroma.
4.1.3 Area que cubre la propuesta

Cantones Manabitas de Portoviejo y Santa Ana; epereencia en la siembra de

cualquier tipo de cacao.
4.1.4 Duracién de la Propuesta

Tiempo indeterminado
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4.2 Justificacion

En la propuesta realizada del entorno product@oaotero de los cantones
manabitas Portoviejo y Santa Ana, se establecialgunas debilidades; un
deficiente sistema de comercializacion que incideecttmente en que los
productores no obtengan precios reales del produpir consiguiente no mejoren
sus ingresos econdmicos; asi como la dificultachdbpuirir compromisos directos
con empresas importadoras extranjeras, pese anaeteulas principales provincias

productoras de cacao en el Ecuador.

En este contexto, dentro de las estrategias yiqaditde acciones disefiadas se
encuentra la presente propuesta que al ser dagiicola se enmarca como posible
alternativa de solucién viable que permita el dedlardel sector cacaotero de estas

jurisdicciones cantonales manabitas.

La propuesta consiste en el establecimiento dastensa asociativo de productores
de cacao fino y de aroma, con el potencial de v&gtmmiento inmediato del grano
y reconocer de esta manera el esfuerzo diariogdprlmiuctores a nivel de finca con
mejores precios que los dados a nivel de mercademas, incorporar a los

productores como accionistas de la empresa; yrgefegentes de trabajo en cada
uno de los eslabones de la cadena productiva ylde en el area de influencia del

proyecto.

Los agricultores de los cantones Manabitas Poltmwe Santa Ana dependen

mayoritariamente del sector agricola para sustentars familias; sus cosechas han
servido de sustento primario para los intermedsayoesto ha generado poca
rentabilidad para los agricultores de estos castaheender su produccion de cacao;
a esto se suma la falta de conocimiento que earstes agricultores para que ellos

exporten su produccion y generen una mayor rerdatdieconomica.

Un problema critico en estos cantones manabités desatencion de las autoridades
por mejorar las condiciones de la poblacién; ya sgive afectada por sequias, falta
de fumigacion, falta de caminos vecinales, prod&iaosechados que no pueden
venderse porque los caminos estan destruidos gelded considerables pérdidas

econdmicas.
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Muchos de los agricultores utilizan caballos, mudsurros para trasladarse lo que
provoca una gran pérdida de tiempo, los centrosalied y hospitales estan muy

distanciados de los pueblos y muchas veces la enlliegh a medio camino.
4.3Fundamentacion tedrica

“El desarrollo moderno de la agricultura se carsdepor diversas formas de
cooperacion e integraciéon entre los productoreslesr Estos formatos asociativos
no se corresponden soélo con paises en vias dealkesar bien subdesarrollados, en
donde se podria suponer que los problemas quentriréas pequeiias y medianas
empresas son mayores, sino que también es unaladtcomin y muy difundida en
los paises mas industrializados. En los paisesiande desarrollo, la estructura
agraria se caracteriza, en su mayor parte, poresopminio de empresas rurales de
pequefia escala, por lo que la cooperacion y laszas entre las mismas se convierte

en un requisito indispensable para su evolucidrtyrd desarrollg®™.

De esta manera, “cuando los productores sientermdama individual no cuentan
con la escala necesaria para lograr resultadosfesdtirios, se incrementara la
tendencia a asociarse. Dicha integracion crearéentidad de grado superior como
puede ser una cooperativa o consorcio. La nuevacasta debera responder a los
objetivos para los cuales es creada, sean estdaginms, industriales, comerciales
o financieros, entre otros. El asociativismo, @adb de esta manera, generara la
concentraciéon de recursos productivos, humanosianfieros con el objetivo de
lograr una rentabilidad o rendimiento superior @gjuienes integran tal asociacion o

concentracién de productorés”

Toda investigacion debe interrelacionar conocinbgntle diversas ciencias y
apoyarse en los principios de las mismas, parsi@ensanera tener una optica mas
amplia y poder de discernimiento para utilizarr#oimacion valedera y necesaria

para el fin que se persigue.

81 SCHILLER, Otto, “Integracién en la produccién agia “Editorial Siglo XXI, México D.F., 1970,
p. 308 y

8 CAVAGNARO, Farrés , TRIVINO, J., “La integraci@yricola en la regién Cuyo a través del
sistema cooperativo”. Mendoza, Ediciones Instittiencias sociales Aplicadas, 1976, p. 10
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En la presente propuesta trataremos sobre la ingplE@ion de un sistema
asociativo de productores de cacao fino y de anmena su comercializacion externa
en nuevos mercados de destino. Las areas que Ilpagdencia son; sociales,

econdmicas Yy legales.

En lo social.- Los avances cientificos y tecnoldgicos de la afjtica moderna,
modifican o alterna los conocimientos tradicionaléas costumbres ancestrales que

se utilizaban, consecuentemente innovan los pregesesultados a obtener.

En lo econdmico.-La consecuencia de un titulo en Posgrado demamgaaceso
sisteméatico de acciones que tiende a ser requisiispensable, como lo es la
ejecucion de una propuesta en areas de interéstigcoley fundamentados en el

bienestar colectivo del sector poblacional al irsnern ella.

Por ello el presente trabajo permitird determidar forma directa el sistema
agricultor — consumidor de uno de los rubros aumanejan en el desarrollo de esta
actividad productiva.

En lo legal.- La normativa legal exige que los responsablesadeiristituciones
inmersas en la propuesta, apliquen las normas Yensas de control
permanentemente, tomando en cuenta la naturalezaudefunciones y las

disposiciones emanadas por las autoridades contggten

Entre los mecanismos de control a observar se ptranelas leyes y reglamentos
que rigen el ambito agricola y los convenios depeoacion interinstitucional de

nuestro pais.

4.4 0bjetivos

4.4.1 Objetivo General

Disefiar un sistema asociativo de productores daocéino y de aroma, para los
cantones manabitas Portoviejo y Santa Ana, paranpelr la apertura comercial

externa a nuevos mercados de destino.

123



4.4.2 Objetivos Especificos
* Implementar un sistema asociativo agricola parapiagiuctores, de los
cantones Portoviejo y Santa Ana del cacao fino grdma en Manabi.
» Disefnar adecuados canales de comercializaciorigpargortacion del grano.
* Identificar nuevos nichos comerciales y mercadosleaxterior para este

producto agricola.

4 5Factibilidad

La presente propuesta tiene la viabilidad técnsmaial, econdmica y legal que

permiten la ejecucion de la misma.

El aprovechamiento, mantenimiento y mejoramientdadexplotacion racional del
cacao fino y de aroma, en las jurisdicciones maaslie Portoviejo y Santa Ana,
crea condiciones favorables que implican el mejarato de la variedad y la
composicién estructural del cultivo, lo cual asegum rendimiento sostenible

adecuado.

El aprovechamiento no sélo pretende obtener mayogessos, sino también lograr

un equilibrio entre el cultivo y el medio ambiente.

Es importante resaltar la responsabilidad societgnémica a la hora de disefar y
desarrollar opciones de negocios factibles, lodesupermitan, sobre parametros
claros, tomar decisiones estratégicas para elrodgeempresas agricolas sostenibles
en el tiempo y suplir las necesidades futuras dstnos descendientes, al igual que

el desarrollo de nuestro pais.

La importancia de esta propuesta esta en que losulgres de estos cantones
manabitas al asociarse y exportar directamentesamercados internacionales
adquiriran mejores ingresos econdmicos para suaréeglo que reducira la pobreza
y fomentara el desarrollo local rural. Esto tamdié@neficiara a la region a medida
de que estos cantones se vayan desarrollando hambd&énfuentes de trabajo e
inversiones como: carreteras, escuelas, centrossalied, etc.; que incidiran

positivamente en estos sectores.
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4.6 Descripcion de la Propuesta

Considero que el tema escogido contiene los trednperos basicos y necesarios
para la presentacion de propuestas en la Maegridohinistracion de Empresas,

como son:

» Aplicabilidad.- La propuesta es totalmente aplicable para lastuogin
aportante al proporcionar el financiamiento, tieleatro de sus objetivos el
impulsar la promocion y consolidacion del tejidooguictivo a través de
alianzas estratégicas que cuenten con una buandigacion y adecuada
coordinacién, recursos humanos debidamente itagas, infraestructura
productiva, tecnologias apropiadas y acceso aaudes¢ ademas que se
originara un producto con el que se beneficiardnpersonas que ejercen
actividad agricola del cultivo de cacao fino y denaa, en los cantones
manabitas Portoviejo y Santa Ana; y también la ailachia en general de
estas jurisdicciones.

» Pertinencia: Es oportuno y pertinente porque el tema escogelude a
impulsar el desarrollo econdmico y productivo tnaa de disminuir los
niveles de pobreza en beneficio de las comunidadesrsas en la actividad.

* Impacto: El proyecto sera de gran impacto social y potémeate
econdémico, implementara la utilizacion de escesarimnde habra la
participacion de hombres y mujeres, haciendo sagaimy control de los
procesos del cultivo de cacao fino como garantiatrdasparencia, se
trabajara para que los grupos de personas y oaganies de cacaoteros se
manejen en unién de equipos técnicos del cultid® yyomercializacion del
grano. Promovera el fortalecimiento de las formaganizativas con el
objeto de contar con sujetos que contribuyan aptosesos de desarrollo
sustentable y aportara a la generacion de fuenitggdesos, plazas de trabajo
y mejoramiento del nivel de vida de los involucraawontribuyendo con la
responsabilidad social de cada empresa.

El conocimiento de los costos de produccion escbgsara la implantacion
de cualquier actividad agricola, ya que permite mamar su rentabilidad con

otra actividad o alternativa en el sector agricola.
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El costo de produccién constituye una herramieptardilisis financiero que
se utiliza con mucha frecuencia en la toma de weas.

El conocimiento de contabilidad que los product@asaoteros tienen a nivel
de finca es necesario para el analisis de comaiadn externa, permite
tener conocimiento real de los costos directosiéreactos, los ingresos por
hectarea sembrada, las utilidades, la tasa dencetonarginal y el costo de
produccion en quintal de cacao.

El precio de venta del cacao, esta determinaddgsoprecios referenciales
del mercado mundial, influenciado por la produccie los principales
paises productores del oeste africano, especiatn@@odta de Marfil, donde
se produce mas del 50% del cacao mundial y tamp@nel manejo
especulativo de los involucrados, teniendo el niErcanuy poco manejo
técnico, las bolsas de valores de Londres y de Xaw son las referentes en
precios para la comercializacion del cacao a mughdial.

En la comercializacion los productores venden swusdyctos a las
organizaciones de cacaoteros en algunos casosyr@nalos acopladores
mayoristas rurales y el mayor volumen de ventagdtizan los acopiadores
urbanos, estos a su vez venden a las 50 compafiieadas a la exportacion,
miembros de la Asociacion Nacional de Exportadoms Cacao
ANECACAOQ; empresas que exportan a los exigentesades europeos y
de Norte América que usan el cacao fino y de aroma.

El mayor costo de los insumos, jornales, adminigiray tasa de interés
sobre el capital, también constituyen problemasvegites detectados a nivel
de productores, el deficiente fortalecimiento gamb les permite asumir en
forma organizada una serie de responsabilidadedoereferente a la
produccion.

Los exportadores consideran también que las patesdortalezas que tiene
la actividad productiva del cacao son; el tipo deao fino de aroma y sabor,
anico en el mundo, somos un pais autosuficienteretuccion cacaotera, el
producto tiene un elevado indice de polifenoleslgquia la caracteristica de

calidad.
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El futuro para la exportacion estara determinadogbanantenimiento de la
calidad y aroma del producto, la disminucion de lagentes de
comercializacion y la implementacion de politicas estado tomando en
consideracion el bienestar para las familias eciaai@s productoras de este
grano.

La cadena del cacao tiene todo un grupo de encauikemas que se inician a
nivel de productores individuales y asociados quedycen el grano y
terminan en el mercado externo. En este procesm @stolucrados varios
actores como las unidades de produccion asociammsntermediarios, la
industria casera Yy los exportadores de cacaoarogr

La Union de Organizaciones Cacaoteras de Poza H®adi@dad Andnima
UNOCPHSA, del cantdn Santa Ana, esta integrad&2p0rproductores con
163 unidades de produccion y una superficie serabda 638 ha, los
rendimientos varian de 6-8 qg/ha, el volumen dedyxoion vy
comercializacion es de 203 T.M. (4.466 qg/afio) ypege del area de
influencia de la presente propuesta.

Los agentes que intervienen en la comercializad@dmpran el producto en
mayor cantidad durante los meses de Enero a Maneses de mayor
produccion; los otros meses la comercializacionaggble, dependiendo de
las zonas agroecoldgicas y el manejo técnico quéésal cultivo. Por lo
general en estos meses las compras son quincepedesdentes de fincas
pertenecientes a miembros de diferentes organize€ide productores; por
lo general no disponen de infraestructura fisicecadda para el proceso de
beneficio del cacao, por lo que un grupo conshiderale productores
comercializan el producto en baba.

En los meses de septiembre a noviembre los prdelosacao en grano son
mas altos que en otras épocas del afio, determipadds estacionalidad del
producto.

El precio del producto para la compra y venta tiexacion directa con los
precios establecidos en las bolsas de valoretodéres y New York, las
mismas que establecen los precios de acuerdo dafotenacién que tienen
de la produccion en los principales paises prodestde cacao en el mundo.

El cacao ecuatoriano comercializado a nivalxterno, es apreciado
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satisfactoriamente por los clientes, dada la ediadad del producto y es
reconocida internacionalmente.

Los agentes comercializadores del producto coraidgue en ciertas épocas
la actividad es altamente rentable, existiendo @mképocas de baja
rentabilidad. De acuerdo al criterio que tienen lastores sociales
involucrados en esta actividad, indican que loshgpales problemas
comerciales son la incertidumbre de los precioglemercado, la falta de
politicas gubernamentales de incentivos a logigsey el deficiente sistema
de comercializacién; esto acompafiado de probleraagates como el los
fuertes inviernos o de sequias, que muchas ocasifeetan a la actividad
productiva del cacao.

Como beneficios relevantes estan; la alta calidddgbducto, aceptado por
los consumidores Europeos y de Norte América ealmente; y, aporte de
la actividad productiva en la generacion de dwigara el pais. Como
perspectivas innovadoras consideramos un mayor mesiu de
comercializacion externa, a fin de obtener el posamiento del producto
para el consumo en los mercados consumidoresieste

Dentro de estos podemos mencionar que existe snpemréel cacao fino y de
aroma ecuatoriano en las siguientes naciones:

Japon, China, Arabia Saudita, Polonia y Chile; comevos destinos para el
grano ecuatoriano y, en EEUU y la Unién Europeap &ay nichos

comerciales no explotados que demandan el cacaddiorigen ecuatoriano.

4.6.1 Mercados destinos

a) SUIZA

El Ecuador ha exportado 108 subpartidas hacia Sanizal afio 2010, en su mayor
medida Oro. Se considera un pais muy atractivo [@ar&xportaciones de cacao
fino de aroma ecuatoriano ya que por poseer unlaslendustrias chocolateras

emblematicas en el mundo requieren un cacao d#adalSus 18 empresas generan
4.500 empleos fijos y producen unas 174.109 toaslde productos, segun datos de
la Federacion de Fabricantes Suizos de Chocoldtec(fSuisse) correspondientes a
2009. En el cuadro inferior se presentan f@#cipales productos que el

Ecuador exporté a la Confederacion Suiza coreidi® las ventas del 2010.
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Cuadro N° 40

Principales productos exportados por Ecuador a Su&Miles USD FOB 2010

Valor FOB %

Subpartida DESCRIPCIO N miles USD | Participacion
7108.12.00.00 |LAS DEMAS DE OROEN BRUTO 51,844 83.91%
0603.11.00.00 |ROSAS 7,95 12.87%
1801.00.19.00 |LOS DEMAS DECACAO EN GRANO, 508 0.83%
0603.19.10.00 |GYPSOPHILA 106 0.18%
0306.13.91.00 [CAMARONES 101 0.17%
3004.20.19.00 |LOS DEMASDE MEDICAMENTOS 100 0.17%
0603.19.90.90 |LOS DEMAS DE FLORESY CAPULLOS 99 0.16%
0803.00.12.00 |BANANO TIPO CAVENDISH VALERY 98 0.16%
2106.90.29.00 |LAS DEMAS DE PREPARACIONES 74 0.13%
1212.20.00.00 [ALGAS 71 0.12%

Los demasproductos 836 1%

Todos losProductos 61,790 100%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaboracion: PRO ECUADOR, Direccion de InteligenCamercial e Inversiones

Aranceles y preferencias

Los aranceles que se presentan en el siguienteocaadesponden a los promedios
advalorem que la Confederacion Suiza aplica afiogipales productos de la oferta

exportable ecuatoriana.

Cuadro N° 41

Aranceles impuestos por Suiza a Ecuador

Subpatida Descripcion Arancdes
0603.11 ROSAS FRESCAS Y CAPULLOS 7921
0603.13 ORQUIDEAS FRESCAS Y CAPULLOS 46.080*
0603.19 FLORES FRESCAS Y CAPULLOS 3087
0803.00 BANANO Y PLATANO 10.3%
1212.20 ALGAS MARINAS 0.50%
1801.00 CACAO EN GRANO, ENTERO O PARTIDO 0.00%
2106.90 PREPARACIONES ALIMENTACIAS 6.79
3004.20 ANTIBIOTICOS 0.0%
7108.12 ORO EN BRUTO 0.00%

Fuente: International Trade Center, Market Acdédap, www.macmap.orgl
Elaboracion: PRO ECUADOR, Direccion de InteligenComercial e Inversiones

Suiza pertenece a la Asociacion Europea deelComercio (AELC) junto

con Islandia, Liechtenstein y Noruega. Esteqbé fue creada 4 de enero de

1960 por la convencié de Estocolmo y entroigonen junio del mismo afio.
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Normas y Requisitos Técnicos

La normalizacién, en Suiza, estd en manos de agasi privados, agrupados en la
Asociacion Suiza de Normalizacion (Schweizerisbleemen-Vereinigung, SNV),
una asociacion privada sin fines lucrativos irdegr aproximadamente por 600
miembros, incluidas asociaciones privadas, insthes Yy representantes del
sector publico. La SNV es miembro, entre omitr de la Organizacion
Internacional de Normalizacion (ISO) y del Comitérépeo de Normalizacion
(CEN).

Etiquetado, marcado y envasado

Sus prescripciones en materia de etiquetado, margacgnvasado se aplican
principalmente a los productos alimenticios, pradsicque contienen organismos
modificados genéticamente y aparatos técnicos.

Por norma general, en la etiqueta y el envasadtosidienes de consumo debe
indicarse el nombre especifico del producto (@mah, francés y/o italiano), las
dimensiones en sistema métrico, el precio de verghprecio unitario, el peso de
cada componente en el caso de un producto mezglladdangredientes y aditivos en
orden decreciente de peso.

Ademas de la informacion habitual, las etiquetasladeproductos biolégicos (o
ecologicos) deben mostrar el nombre y la direcadi@l productor, e indicar
"producto organico/biolégico". En la etiqueta quileven las importaciones de
carne y huevos (frescos 0 cocidos) que hagado producidos segun un
procedimiento prohibido en Suiza debe figurar unthcacion en este sentido. Entre
los métodos de produccion prohibidos, que debeicarse en la etiqueta, se cuenta
el empleo de hormonas, antibidticos y otrastaicias antimicrobianas como
estimuladores de rendimiento (en el caso de laegarla cria de gallinas en jaulas

dispuestas en bateria (en el caso de los huevos).

También existen requisitos de envase y embalajeregmecto a la valoracion en
aduana; las importaciones generalmente se gravae kobase del peso bruto. Si las
mercancias no estan embaladas o0 si se considersugenvase y embalaje no les
brinda una proteccion "suficiente" contra dafiosadte el transporte, se les aplica

una "tasa adicional."”
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Medidas sanitarias y fitosanitarias

En general, los animales vivos y los productos wdgen animal sélo pueden ser
importados a Suiza de paises que poseen una Siiuambsanitaria favorable (segun
la OIE) y no pondrian en peligro la salud de lalpabn humana y animal de Suiza.
Desde la entrada en vigor del Acuerdo sobre laclitira entre Suiza y las CE
en 2002, Suiza ha aplicado las prescripciosasitarias Yy fitosanitarias de las
CE. En consecuencia, Suiza no permite las impaorasi el transito o las
exportaciones de animales y productos deeporignimal que no cumplan los
reglamentos pertinentes de las CE y/o no seannarigs de paises y (si procede)
lugares aceptados para exportar a las CE. Estdssedgben ir acompafiados de un
certificado sanitario de las CE durante la impodta@ Suiza o el transito por dicho
pais. Todas las importaciones de animales y produdd origen animal procedentes
de paises no pertenecientes a las CE son contsofsdta comprobar si cumplen
estas prescripciones. Para importar productos a&egety plantas es necesario
presentar un certificado fitosanitario. En Suipa,dontroles fitosanitarios fronterizos
relacionados con los vegetales sOlo se realizaloem@eropuertos internacionales;

los controles se aplican a todas las importacigmes| azar).

Logistica

Principales caracteristicas de las condicionesac®so fisico hacia Suiza, en
términos de los diferentes modos de transporéeuéncias, tiempos de transito,
costos de referencia y otros aspectos importandefogistica en el mercado de

destino.

Panorama General

Estado Federal ubicado en el Centro de Europa @ueal] sin salida al mar con
conexiones portuarias a través del rio Rin; Suizatd al Norte con Francia y
Alemania, al Este con Austria y Liechtenstein, aF $on Italia y al Oeste con

Francia.

El pais posee una infraestructura de transportepgesta principalmente por una
densa red ferroviaria que le permite mantenerssrcionectado con el resto del
continente europeo. Asi mismo, cuenta con una sateed vial de alrededor de

71,220 Km, de los cuales 1,515 Km son autopistas.
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Para el acceso fisico de los bienes ecuatoriai®sza existen servicios aéreos con
frecuencia diaria desde Guayaquil y Quito, con gmmes en ciudades americanas y
europeas. En cuanto a servicios maritimos existanserie de navieras que operan

trayectos hacia Europa Norte, con reexpedigiarterrestre o fluvial a Zarich.

b) JAPON

Se recolectd informacion para el periodo anuaD07-2009, por partida
arancelaria a 6 digitos del Sistema Armonizado eGd#ndel valor de las
exportaciones de Ecuador a Japon, las exportacideeEcuador al Mundo y de las

importaciones realizadas por Japon del Mundo.

La fuente de la informacién fue la base ditos del TRADEMAP (Centro

Internacional de Comercio).

Para cada una de las tres variables referidadytsgael promedio del periodo asi
como la tasa de crecimiento promedio anual. €sta informacion se caracterizo

a los productos de la oferta exportable elapbn de la siguiente manera:

Estrella: En el caso de que el Japon esté incrementaugoexportaciones al
mercado canadiense y a su vez el Japon esté anderia demanda del producto a

nivel mundial.

Oportunidades perdidas: En el caso de que el Ecuador esté reduciendo sus
exportaciones al Japon y a su vez el Canada estér@ando la demanda del

producto a nivel mundial.
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Cuadro N° 42
Productos Estrellas para Japon

flores y capullos, para ramos
' 060390 adornos, secos,

blanqueados, tefiidos, 2,373 10.91% [21,981 16.77% 5,912 61.40%

' 180310 pasta de cacao, sin desgrasar|2,087 44.80% (30,756 31.58% 14,896 |40.59%

albacoras o atunes blancos congel
excluido

1030341 filete, higado, huevas

1,774 55.89% 22,588 10.42% 2,338 53.72%

los demas pescados congeladog,
'030379| excluidos filetes, higados, hueva?lss 13.86% [585,583 [1.66% 9,000 86.21%

Fuente: Trademap CCI (Centro de Comercio Intermatjo
Elaboracion: Unidad de Inteligencia Comercial / PROJADOR

Ademas, se ha podido determinar los productogstedanos que han perdido
participacion en las exportaciones hacia Japoel @eriodo 2006-2009, respecto a
las importaciones de Japon de estos mismos pasiuct

Cuadro N° 43
Oportunidades Pérdidas para Ecuador en el mercadoaponés

Cacao en grano, entero o

' 18031Q partido crudo o tostado. 12,431 -25.47% 127,625 14.39% 215,100 31.40%
extractos, esencias y
' 030341 concentrados a base de caf§,469 -5.57% 121,748 |4.82% 90,513 12.27%

Bananas o platanos, frescog o
' 060390 Secos. 21,342 -4.86% 746,896 |21.50% 1,537,807 |18.02%

Fuente: Trademap CCI (Centro de Comercio Intermatjo
Elaboracion: Unidad de Inteligencia Comercial / PROJADOR

Tratamiento de las importaciones (documentacion nesaria).

De acuerdo a la Ley de Aduana, como parte de lmsedmmientos requeridos para
la importacion de mercancias, el importador ed&btener un permiso de
importacion de productos para poder presentaespectiva declaracion en
Aduana, la cual debe ser realizada después queciasncias hayan entrado en una
zona Hozei (Zona asignada para el almacenamiemtanafcancias importadas o

destinadas a la exportacion).
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Las autoridades aduaneras japonesas exigen gag l@&l importaciones vayan
acompafnadas de los documentos requeridos, camolas factura comercial, el

packing list, el original firmado del conocento de flete o de embarque,
certificado de origen, certificado de segurcerads de la cantidad y el valor de

las mercancias que vayan a importarse.

Ademas de estos requerimientos generales paraueralomportacion, existen

también requerimientos especificos, segun las temisticas del producto

importado (certificaciones, autorizaciones, peoside importacion etc.).Cuando la
Oficina de Aduanas haya verificado la documentgciGexpide el permiso de

importacion, el cual puede otorgarse tan prontocsdirme la entrada de la carga
en base al Sistema de Autorizacién de Importaaninetliata a la Llegada. Para
agilizar, este proceso los importadores podrasgmtar una declaracion preliminar
en linea, a través del Sistema Nipon de Despachdddana Automatizado de la
Carga (NACCYS).

Los derechos de aduana se pueden pagar a travgs gilstema de redes de pagos
multiples que conecta a las instituciones de cdhuoridades gubernamentales)
con las instituciones financieras. Las importaegse valoran sobre la base de su
valor C.I.LF. La documentacion necesaria requer@acc tramite para acceder al

mercado japonés, esta indicada en el Sitio Web wso@is Japan, en la cual se

detalla los siguientes requisitos:

» Factura (0o documentos equivalentes y de otraléndecesarios para
determinar la norma fiscal (cuentas de mercanddss certificados de
seguro, etc.).

» Certificado de origen (para estos casos la apboacde tarifas
preferenciales).

» Certificado de aprobacién de mercancias cuyabapion se requiere por
el Ministro de Economia, Comercio e Industrid Dieector de Aduanas.

 Ademas de los 3 documentos previamente menaisnad/ certificados
que acrediten un permiso de importacion o la agridn de los bienes que

se requiera por las leyes pertinentes y las érdemeesstas en el articulo 70

134



de certificacion o la confirmacién de la Ley Adaem (Por ejemplo se
indica, el recibo de la notificacion de un “dezado de notificacion de

importacion de alimentos”, de acuerdo a las dispmsés de la Ley de

Higiene Alimentaria y un “certificado de inspemtide cuarentena para la
importacion” de acuerdo a las infecciones de emféelades animales
domésticos Ley de Control.

Documentos para los importadores de mercamgi@ buscan la aplicacion de

tarifas preferenciales o la reduccion o exenciéiod aranceles de acuerdo a la Ley

de Arancel de Aduanas, y que estan obligados a&mEsdocumentos especificos

sobre la declaracién de importacion.

Listas de empaque.

Certificados de seguros.

Licencias y certificados requeridos por lasekey demas normas
aduaneras, en el caso de importaciones restringidas

Solicitud o certificado de aprobacion de exenciénndpuestos para las
mercancias que estan sujetas al impuesto soboaglimo interno.
Declaracion de célculo (limitado a los bienes qeireren célculos
complicados para tener un porcentaje, precio, &s)ot

Carta de pago (sin incluir los casos con la exfensompleta de la fecha
limite de pago).

Aplazar confirmacion de impuestos (en relacionsaclmsos con fecha limite

de pago).

Documentos de importacion de alimentos que se @tentrar a Japon:

Notificacion de importacion (dos copias)

Certificado Sanitario

Resultados de los andlisis de laboratorio

Documentos mostrando ingredientes, aditivos ygsos de elaboracion
(certificado del elaborador)

Los alimentos que estén en violacion con la Le$aeidad de Alimentos seran re-

enviados; destruidos o decomisados. Se recomiaralai @s la primera vez que se

exporta a Japon declare con mas detalles cualdgufiemmacion adicional

relacionada con las materias primas, ingréegny procesos de elaboracion.
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Requisitos de empaque, embalaje y etiquetado
El tamafio de letras en las etiquetas debe tenmuaio minimo de ocho puntos. Se
recomienda que el importador chequee las etiqpet@sasegurar ésta conformidad.
Ademas la etiqueta debe indicar en japonés laesiggiinformacion:
* Nombre del producto
» Pais de origen.
* Nombre del importador.
* Ingredientes, ademas de aditivos, en orden desa@rdal porcentaje de
peso.
» El peso neto en unidades métricas.
* Fecha de vencimiento
* Modos de uso, instrucciones de conservacion, pme@a (las que en
algunos casos son establecidas por el MHLWedncaso en que el
producto pueda causar algun tipo de confusidn.etifluetado de
ingredientes modificados genéticamente (GMOSs) dielseribirse (que puede
ser maiz, soja, papa, semillas de algoddn, cotzq,caando el ingrediente
exceda el 5% del producto. En general, existertdagesistencias por parte
del consumidor a comprar productos que tengan digande ingrediente
GMO.
 En cuanto a agentes alérgenos, el MHLW declaragtedientes que se
saben que tienen ése efecto: Trigo, alforfon, vbsieleche y mani. El
MHLW declara otros alimentos con sustanciasgaléos pero no es

obligatorio declararlas.

Etiquetado nutricional

El etiquetado nutricional es voluntario en Japdn.Ministerio de Salud, Trabajo y
Bienestar (MHLW, por sus siglas en inglés), leemdos elaboradores que provean
de informacion nutricional. EI mismo debe estarjaponés. Si la empresa desea

declararlos deben incluirse cinco puntos:
1. Calorias (en kilocalorias);

2. Proteinas (en gr.);

3. Grasas (en gr.);
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4. Azucares o carbohidratos (en gr.);
5. Sales (sodio) (en mg o gr. en caso de masi@e ing); y otros componentes, en

ése orden.

La etiqueta debe tener un tamafo de letras de ®quExcepto en los casos en que

sea menor a los 100 cm?2.

Productos agricolas:

Produccion

Ser cuidadoso con los plaguicidas descriptos eelade Sanidad de Alimentos
ciertos aditivos no pueden ser usados en verdweasais: acido fosforico, fosfato,
agentes fijadores, hipoclorito acido de sodio, iclyr agentes colorantes,

desinfectantes, etc.

Condiciones de pago y compra:

Para que el proceso de exportacion e importacicieaee de forma adecuada, es
necesario conocer a fondo con las empresas qust&eegociando para no tener
mayores problemas posteriormente, asi mismo efafmental para los japoneses
obtener muestras del productos a comercialpaa asegurarse de la calidad del
mismo Yy saber si este cumple con las normas ¥icaciones establecidas en Japon

de acuerdo a la naturaleza del producto.

Los pagos se deben realizar a través de una faegtea y segun las condiciones

previamente establecidas entre ambas partes.
Logistica, transporte y distribucion:

* Infraestructura de transporte (carreteras, ferribes, puertos, aeropuertos y

vias fluviales)

El sistema de transporte japonés se caracterizapeficiencia y avanzado nivel
tecnoldgico, en especial el transporte publicolas areas metropolitanas vy las
grandes ciudades. Este servicio se caracteriza spompuntualidad, seguridad,

interconexidn y excelente servicio.
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La red de carreteras es de 1.226,000 km., de ledes 6,600 km. corresponden a
autopistas de peaje, y 54,000 km a carreterasv@l nacional, regional y de

comarcas. El sistema generalmente es congedtiona

En Japon, operan dos principales lineas aéreas Jagines (JAL) y All Nippon

Airways (ANA), ambos ofrecen servicio a diferentiestinos internacionales.

El aeropuerto internacional mas importante de Jagsoal aeropuerto de Narita en

Tokio, seguido de Kansai en Osaka y el Aeropueetati@l de Japon en Nagoya.

El cuarto mayor aeropuerto internacional de Japdel @eropuerto de Fukuoka, que
une la ciudad con varios destinos asiaticos. Msiabtbos aeropuertos japoneses
tienen un pequefio numero de vuelos internacionglescipalmente a Corea y
China.

Las 4 principales islas de Japon, Honshu, Hokkaiioyushu y Shikoku estan
cubiertas por una red extensa y confiable de farribes, es la mejor opcion para
viajar por todo el pais japonés.

Alrededor del 70% de la red ferroviaria es depmdad del estado, mientras que el
30% de las compaiias de trenes son privadas, abpeote en las areas

metropolitanas.
c) ESTADOS UNIDOS

Las principales agencias gubernamentales de priaidndportancia que controlan
las importaciones de ese pais son el Departamentdgiicultura "USDA", el
Departamento de Drogas y Alimentos "FDA" y el Dépavento de Comercio
"USDC".

Departamento de Agricultura de los Estados UnidodJSDA).

El USDA protege la agricultura de los Estados Usigal realizar la inspeccion de
los productos, lo que desea es asegurarse queolhscpos no ingresen con insectos

no nativos y las plantas con enfermedades.
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El proceso de inspeccién y tratamiento tiene coivjetivo asegurarse que ningun
insecto extranjero o enfermedad de plantas, enlos &stados Unidos e infeste la

agricultura del pais.

El proceso se lleva a cabo para los productos atyuaier puerto de los Estados

Unidos y es necesario reunir ciertas condiciones:

- El producto debe ser inspeccionado y tratado Begupervision del USDA
- El producto también puede requerir inspeccion taingento en el pais de

origen, bajo la supervisién del USDA.
Posible cuarentena y tratamiento requerido porSfA.

- Fumigacién con bromuro de metilo
- Tratamiento frio
- Tratamiento en agua caliente

- lIrradiacion

Los tratamientos requeridos son determinados dg@@nénte de acuerdo al pais de
origen, la variedad del producto, puerto de entertdos Estados Unidos y de los

insectos o plagas que infestan el producto.

La paja, los materiales de empaque Yy la protecdedrempaque que ingresan a los
Estados Unidos son sujetos a inspeccion y si lainahsecto dentro de los mismos

pueden también necesitar tratamiento.

Es necesaria la comunicacion del exportador coraldsridades gubernamentales,
importadores y transportistas antes de cultivataguvegetales, plantas y flores
cortadas o exoéticas, ya que el servicio de Inspacte Sanidad Vegetal y Animal -
Aphis- del USDA emite un listado de frutas y hodas frescas del Ecuador
autorizadas para ingresar en los Estados Unidos.

Departamento de drogas y alimentos (FDA)

Las regulaciones emitidas por este organismo gabental conciernen a las frutas,
verduras importadas frescas o procesadas, los sjéa sujetos a inspeccioén por
residuos de pesticidas ilegales u otros contamesand acuerdo con las tolerancias
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establecidas por la Agencia de proteccion ambielBRIA". Estas tolerancias se
llaman niveles de accion de defectos.

La FDA realiza dos tipos de inspeccion:

Se toman obligatoriamente muestras cuando sospeghanhay problemas de
residuos. Generalmente sucede cuando llegan endsarde exportadores que
anteriormente no han respetado los niveles deatwdea; con el fin de verificar que
no se ha reincidido. El control se verifica al azaando no existen sospechas

especificas.

La FDA puede detener un embarque, si el analisislaeque la muestra de tal
embarque contiene niveles de residuos mas altobguelerados por la EPA, o si la
EPA no ha establecido una tolerancia para esecpsin ese producto particular.

Las tolerancias son establecidas en un nivel espepara alimentos especificos.

La EPA ha registrado los agroquimicos autorizadwoa gdeterminados cultivos. Para
cada uno de ellos ha establecido los niveles deratotia, es decir, la maxima

cantidad de residuos permitidos en los alimentos.

Cuando los inspectores de la FDA encuentran resique exceden los limites de las
regulaciones de los Estados Unidos, el embarqueresderado ilegal. La FDA lo

entrega entonces al Departamento de Aduanas, goierersa con el importador

para deshacerse de los productos. Como en la maglerilos casos se trata de
perecibles, generalmente son destruidos. Aungquenasyveces los importadores
pueden re empacar los productos una vez lavadoando las cortezas o de otras
formas, este importador, debe solicitar otro pesppsra importarlo ya re empacado

nuevamente.

Departamento de comercio de los Estados Unidos (UQDLey de Preferencias

Arancelarias Andinas “LPAA”

La ley de Preferencias Arancelarias Andinas esragrpma de comercio unilateral,
disefiado para promover el desarrollo econdmicaaér de la iniciativa del sector

privado en cuatro paises andinos: Bolivia, ColomBaiador y Pera.
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Es el componente comercial de la - guerra contratagas- establecido durante la
administracion Bush, tiene como meta fomentar Iderrativas al cultivo y

produccion de coca, ofreciendo el acceso de disepsoductos de la region al
mercado estadounidense, también se pretende emtitauhversion en sectores no

tradicionales y diversificar la base de las exmiotzes de los paises andinos.

Este esquema esta en vigencia para el Ecuador tm@deo 1992 y continda a la

fecha.

El importador interesado debe obtener una dectaraig| Servicio de Aduana de los

Estados Unidos, constatando que el producto calffaza entrar exento de aranceles.

Ademas de la documentacién normal de aduanas paramiportaciones, para
obtener franquicia aduanera bajo el LPAA, el produwebe estar acompafnado del

Certificado de Origen.

Este formulario debera ser preparado y firmado gbaexportador y ser entregado
junto con la documentacion de entrada. En el EauaddBCE es el encargado de

suministrar este formulario.

d) UNION EUROPEA
Las principales regulaciones que rigen en la URdropea, son:
Control de calidad.

Los productos que no satisfacen los criterios dielach son prohibidos. Solo se
admiten productos que correspondan a las normasldiad Extra, Class | o Class
.

Sin embargo, no existen normas de calidad paraal@ria de las frutas y vegetales

tropicales, producidos generalmente, fuera de lartJBuropea.

Es posible que en los proximos afios no existan amhe calidad para las frutas y
vegetales tropicales. Pero esto no quiere decinqusean importantes. Al contrario,
tanto la industria como el comercio aplicaran n@mas estrictas para los productos
y servicios y sin lugar a dudas se constituiran faectores claves para los

exportadores ecuatorianos.
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Las normas basicamente seran impuestas por logpgropmpradores, pero tendran

bases comunes como resultado de la libre compatenci

Las normas de calidad no se refieren solamentecalidad del producto, sino en
efecto a la calidad del desempefio del proveederegqyuzgada por su habilidad de
garantizar calidad continta y consistente y lalfdgd de satisfacer las diferentes

necesidades de los importadores.

Lo mismo se puede decir para la exportacion dedlar la Unidn Europea, que a
diferencia de frutas y vegetales, si tienen nordeasalidad, las que incluyen a los

follajes ornamentales.

La regulacién concierne entonces a la definicibhpdeducto, a los requisitos de

calidad, tamafo, tolerancias, empaque, presentacsbiguetado.

De esta manera, la Union Europea exige un cedidiade control de calidad para

todo envio de frutas, vegetales y flores.
Precios de referencia.

Union Europea impone precios de referencias ertosigperiodos. Actualmente

existen solo para los limones y alcachofas.
Restricciones cualitativas.

Probablemente se implementen restricciones cutiveisgpor ciertos miembros de la
Union Europea, los que tienen relaciéon con los medodel 1 de julio al 15 de

octubre y con las alcachofas del 15 de marzo ae3dinio. Estas regulaciones estan
elaborandose y la fecha entrada en vigencia séséonnente comunicada a los

diferentes paises
Residuos de pesticidas.

Se aprobaron los reglamentos pertinentes a lodesiveaximos de residuos de
pesticidas para diferentes productos entre ellasamas, mangos, maracuya, pinas,

melones, alcachofas, esparragos.
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Sin embargo, existe un problema puesto que el adé la nueva regulacién, que
determinara los maximos niveles de residuos podymid no esta listo aun y

probablemente tomara dos afios para que esté diggoni

Las agencias nacionales de cada pais miembro,eejann control sobre los
embarques de frutas, vegetales y flores, parardetar si exceden los niveles
méaximos de residuos.

Certificado del coélera

Las autoridades de la Unién Europea, permiten amasnbros tomar medidas
temporarias para prohibir la importacion de ciegosductos, que puedan causar
riesgos a la salud de sus consumidores. Asi, laorizayle los paises exigen el

certificado de control del célera, para admitir posductos en sus mercados.

En el Ecuador, el Instituto Nacional de Higieneuietg Pérez, ha sido autorizado
por la Unién Europea para emitir los certificadosrtipentes, los que deben

acompanfar a los embarques destinados a ese mercado.
Productos organicos.
Los productos ecuatorianos pueden llevar la etigdetproductos organicos, solo:

- Si el exportador es de un pais que tiene un ongangertificador aprobado
por la Unién Europea,
- Si este organismo emite el certificado de inspeccgarantizando que el

producto satisface los requisitos de la Union Eeaop

Tratamiento preferencial.

A partir de 1991, los paises andinos: Bolivia, @dda, Ecuador y Perq, se
benefician de un tratamiento preferencial concegmola Union Europea. La mayor
parte de los productos que conforman la oferta iable ecuatoriana tienen arancel

cero.

Los miembros de esta agrupacién cacaotera que s bmplementar, deberan

colaborar en los siguientes aspectos:
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1. Unirse y constituir alianzas alrededor de objetivaopdsito o metas
comunes.

2. Transformar la cultura personalista, individualistaegoista por una
cultura de participacion y cooperacion franca.

3. Construccion de una vision compartida en buscalleisnes grupales y
no individuales.

4. Aplicar el principio de la “competencia”, colabogara competir.

La verdad y la transparencia como principios ba&siquara el
fortalecimiento de la asociacién productiva.

6. Compromiso de participacion directa y activa depdsisona en todo el
desarrollo del proceso asociativo, para profundiear el trabajo y
aprendizaje en equipo.

7. Cimentar un alto nivel de confianza a partir deteicambio de
experiencias, informacién y apertura sin condicsone

8. Aportar sin reparos, experiencias y conocimientasa oeneficio de la
confianza asociativa.

9. Mantener la autonomia de cada predio cultivado.

10. Aceptar, asimilar y comprometerse en las decisialet grupo.

Las ventajas de integrar la asociatividad agriccdgaotera en los cantones

Portoviejo y Santa Ana en Manabi, son:

* Permitira la conformacion de redes de agricultodestipo horizontal, vertical,
sectorial, local y regional en busca de niveleggopes de competitividad.

» Lograra promover el enfoque y la vision del agtimylsembrador de cacao fino,
en la colaboracion y cooperacion para competir @munidad y no
individualmente.

* Sera unarespuesta a la globalizacion y la apetiraievos mercados.

 Facilitard las posibilidades de transferencia tkigica, aprendizaje,
modernizacién y reconversion agricola.

* Aprovechara las economias de escala, al existinayor poder de negociacion.

» Facilitara el acceso a nuevos mercados con mayotémenes de produccion,

distribucion y ventas, al mejorar la capacidad féeta exportable.
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* Originara condiciones que eleven la productividaccompetitividad de las
empresas agricolas en el mercado global.

* Viabilizara el establecimiento de apropiadas formlasorganizacion y gestion
agricola para hacer frente a la competencia.

* Asumira estrategias para reducir costos en los

e procesos agricolas del cacao fino.

e Incrementard los indicadores de productividad cahg,.

» Los agricultores del cacao fino y de aroma, ded®@ijo y Santa Ana, podran ser

parte de cadenas productivas con acceso a nuevoadus.

4.6.2 Requisitos para ser exportadores ante la aduana

Las exportaciones de origen Ecuatoriano deberaaceenpanadas de los siguientes
documentos:

* RUC de exportador.

* Factura comercial original.

e Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

e Certificado de Origen (cuando el caso lo amerite).

* Registro como exportador a traves de la pagina &'éeBervicio Nacional de

Aduana del Ecuador.

* Documento de Transporte.

¢, Quiénes pueden exportar?

Todos los ecuatorianos 0 extranjeros domiciliados et pais pueden ser
exportadores, sean personas naturales o juridicasimportante es que se
considere a la exportacion como una salidameustos o servicios ecuatorianos

de calidad.

Procedimiento para exportar
El Tramite de una exportacion al interior de laathicomprende dos fases:

Fase de Pre-embarque:
Se inicia con la transmision y presentacion d@®rden de Embarque (codigo 15),

gue es el documento que consigna los datos deelacidn previa de exportar.
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El exportador o su Agente de Aduana (Verificar tdigacion de utilizar Agente de

Aduana en el art. 168 del Reglamento a la Ley @cgdde Aduana con respecto a
las entidades del sector publico y los regirmesspeciales) deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional de AduarlaEdeiador la informacion de la

intencién de exportacion, utilizando para el efedtiormato electronico de la Orden
de Embarque, publicado en la pagina web de la Aduamla cual se registraran los
datos relativos a la exportacion tales como: dasexportador, descripcion de

mercancia, cantidad, peso y factura provisional.

Una vez que es aceptada la Orden de Embarque pSisteima Interactivo de
Comercio Exterior (SICE), el exportador se encwehibilitado para movilizar la
carga al recinto aduanero donde se registrarangeeso a Zona Primaria y se

embarcaran las mercancias a ser exportadas pdestino final.

Fase Post-Embarque:

Se presenta la DAU (Declaracion Unica Aduaneraniiefa (Codigo 40), que es la
Declaracion Aduanera de Exportacién, que se reglisberior al embarque. Luego
de haber ingresado la mercancia a Zona Primareéaguaexportacion, el exportador
tiene un plazo de 15 dias héabiles para regulalazexportacion, con la transmision
de la DAU (Declaracion Unica Aduanera) definitdeexportacion.

Para el caso de exportaciones via aérea de pradpetecibles en estado fresco, el
plazo es de 15 dias hébiles después de la fecfia de vigencia (Ultimo dia del

mes) de la orden de embarque.

Previo al envio electrénico de la DAU (Declaracldnica Aduanera) definitiva de
exportacion, los transportistas de carga debendrarela informacion de los
manifiestos de carga de exportacion con suspectgsos documentos de

transportes.

El SICE validara la informacion de la DAU (Decladat Unica Aduanera) contra la
del Manifiesto de Carga. Si el proceso de valida@é satisfactorio, se enviara un
mensaje de aceptacion al exportador o agenteuwdmnadon el refrendo de la DAU

(Declaracion Unica Aduanera).
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Numerada la DAU (Declaracion Unica Aduanera),exportador o el agente de
aduana presentard ante el Departamento de Exmowscdel Distrito por el cual
salié la mercancia, los siguientes documentos:

« DAU (Declaracion Unica Aduanera) impresa.

* Orden de Embarque impresa.

» Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

* Documento(s) de Transporte.

» Originales de Autorizaciones Previas (cuando aphiqu

 Pago a CORPECUADOR (para exportaciones de banano).

4.6.3 Principales acuerdos comerciales firmados por eEcuador
Los principales acuerdos comerciales son:

e SISTEMA GLOBAL DE PREFERENCIAS COMERCIALES (SGRCEs
un esquema preferencial mediante el cual ciertdidzah de productos
provenientes de paises en desarrollo perciberdleccan parcial o total de
los derechos arancelarios aduaneros por partesgmlees desarrollados.

+ COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN), ASOCIACION
LATINOAMERICANA DE INTEGRACION (ALADI) y MERCADO
COMUN DEL SUR (MERCOSUR): Convenios firmados pbEeuador con
los paises de Centro y Sur América, y que dergrsudestructura se otorgan
entre los paises firmantes medidas que favorecerieetambio comercial a

través de Acuerdos Comerciales.

4.6.4 Factores del mercado destino que se deben consigerpara la

exportacion.
Seleccion del Mercado Objetivo

El exportador debe hacer un andlisis del entoesodecir las fuerzas internas y
externas, a nivel nacional e internacional, pavdep seleccionar su mercado
objetivo, definir si actla solo o busca internaeidis o representantes en el exterior
para poder promocionar e introducir sus productos.

Dentro de las fuerzas externas internacionales, égdortador debe investigar:
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* Restricciones arancelarias

* Precios internacionales

* Restricciones no arancelarias

* Regulaciones de importacién

» Beneficios de ciertos regimenes

» Stock disponible para la entrega.

» Lineas de crédito a nivel nacional e internaciamalocer perfectamente las
bondades de su producto

* Formay plazo de pago mas ventajoso para ambaspart

» Solicitar informacién a Servicio de Asesoria al &xpdor (SAE)
Busqueda y Conquista de Nuevos Mercados

El exportador en la blsqueda y conquista de rsuemercados debe ser muy
cuidadoso pero decidido y arriesgado, midiendo giertos beneficios o desventajas
que nos ofrece la investigacion realizada al raepéfl entorno empresarial y del
mercado nos dara la pauta necesaria en la tomeaaiahes, para lo cual debemos

tener presentes los siguientes puntos:

» Determinar el precio de exportacion atractivo [@ardoas partes.

* Tener una pagina en web sites.

* Promocionar el producto a través de folletos,logté, etc.

» Enviar de acuerdo a la situacién, muestras delyatod

» Realizar viajes oportunos y mantener siempre ctogatirectos de clientes.

» Participacién en ferias, misiones comercialessai@negocios, etc.

* En lo posible buscar y mantener representantesswibdidores de su
producto.

» Elegir el embalaje mas adecuado de exportacion.

* Enlo posible disminuir los costos operativos sfiar la calidad.

* Analizar el entorno nacional e internacional pamatdma de decisiones

oportunas y acertadas.
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4.7 Beneficiarios de la propuesta

» Los agricultores que poseen cultivos de cacaoyfide aroma en los cantones
manabitas Portoviejo y Santa Ana.

 Las familias de los productores de caco fino y dema, quienes se
beneficiaran de las ventajas por recibir.

* Los importadores del grano en los paises de desjiienes adquirirdn un
producto de excelente calidad y volumenes permasetd grano.

» El estado, quien incrementara las recaudacionessitiyas originadas en la
salida del grano y con el ingreso de divisas, tanesarias, apoyar la

dolarizacion.
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4.8 Cronograma de Actividades

No, | Actividad \iog| FED-12[Mar.12 | Abr.12 | May.12| Jun.12| Jul.12| Ago.12| Sep.12 Oct.12| Nov.12| Dic.12
1. .

Estructuracion de la propuesta
2.

Aprobacion de la propuesta

3. |Seleccion de la informacion
basica

Procesamiento de la informacion

5. | Tratamiento de la informacion
(socializacion)

6. |Capacitacion a los miembros de
agrupacion (Productores)

Qo

Aplicacion en campo

8. |Evaluacion y andlisis de
resultados

9. |Implementacion de nuevas
tecnologias para el cultivo del
cacao fino de aroma

10. Informe Preliminar

1. Seguimiento y Monitoreo

12. Informe del periodo .
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4.9 Monitoreo y Evaluaciéon

La evaluacion sera efectuada luego de la aplicaédmica en campo, sera llevada a
cabo por los empresarios auspiciantes de la midosa,representantes de los
cultivadores de caca fino y de aroma, de Portowejpanta Ana, miembros del
sistema asociativo implementado, funcionarios deA@QAP y Técnicos de
ANECACAO y FEDEXPORT,; de manera tal que se inclaytbdas las instancias

involucradas en esta iniciativa productiva — exgaota.
4.10 Presupuesto

El monto de gastos originados en la Conformacioh sigema asociativo de

productores de cacao fino y de aroma en los castBoetoviejo y Santa Ana, en

Manabi, para su comercializacion externa a nueveados de destino, asciende
inicialmente al monto de 50.000,00 USD.

Esta cantidad se desglosara, para cubrir variagdaates, entre ellas:

PRESUPUESTO
RUBROS TOTAL $
» Actividades de estructuracién de la propuesta 1.000,00

e Socializacion de las actividades que cumplird| la
agrupacion entre los productores de cacao fino 2¢e00,00
Portoviejo y Santa Ana.

« Eventos de capacitacion a los miembros de la agi@pa| 8.000,00

» Viajes al exterior para efectuar contactos comkssia | 23.500,00

 \Viaticos para movilizacion y alimentacién del perald 5.000,00
técnico y de apoyo

+ Implementacion de nuevas tecnologias para el outtet| 10.000,00
cacao fino y de aroma

TOTAL $ 50.000,00

4.10.1 Financiamiento

El total de los gastos que origine la conformaaiénesta asociacion agricola sera

asumida por la entidad auspiciante.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones
Durante el proceso investigativo se llego a deteamlias siguientes conclusiones:

1. El bajo rendimiento del grano por hectarea obsenedla investigacion del
cacao fino de aroma y en el cultivo de la variedaccacao CCN-51 en los
cantones manabitas Portoviejo y Santa Ana se déde deficientes técnicas
de sembrado y al uso inadecuado de quimicos enl@vo; bajando la
calidad del grano en todas las variedades.

2. Escasa participacion de las autoridades tanto lpaahcional en cuanto a
mejorar las condiciones de vida de los habitantdeslicantones manabitas de
Portoviejo y Santa Ana; escasa atencion en camieomales, fumigacion,
centros de salud, créditos, escuelas y sistema®eg® esto desmotiva a los
agricultores a continuar sembrando y optan por@drzar o vender sus fincas
y migrar.

3. Existe un gran namero de intermediarios que afeatdam economia de los
agricultores ya que estos les compran el quinfagr@®o a un precio mas bajo
de lo que el indica mercado; por lo que se le hi#dal al agricultor mejorar
Sus ingresos.

4. Escaso conocimiento de los agricultores de los metos de
comercializacion del cacao fino de aroma, para raeja competitividad de
estos cantones manabitas al efectuar las exparecien forma asociada y no
individualmente, para asi incrementar los ingrggosenientes de la venta.

5. Los Estados Unidos y la Union Europea son actudknetos mayores
consumidores del cacao fino de aroma ecuatoriaeogado de importancia
para este sector, debiendo incrementar la produgaéa irradiar el producto

a otros niveles.
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Recomendaciones

Los agricultores del cacao fino de aroma, de Pmjovy Santa Ana deben

considerar las siguientes sugerencias:

1. Se debe capacitar a los agricultores en técnicasultigo del cacao fino de
aroma, mediante el uso eficiente de tecnologiaimgremente el rendimiento
de produccion por hectarea, cuidado del cultivoriyae la mezcla del grano
con el tipo CCN-51. El personal que se encargata dapacitacion debe estar
altamente preparado para brindar este conocimaragricultor.

2. Realizacién de acuerdos con las autoridades logatpsbernamentales para
dotar de servicios basicos, caminos, centros dedsakscuelas y de
infraestructura necesaria como sistemas de riega lpgrar potencializar
estos cantones manabitas con el fin de mejoramliadiciones de vida de esta
poblacion.

3. Se debe desarrollar una estructura organizacidtidiaspara el desarrollo de
la asociacion de agricultores manabitas de PojtoyieSanta Ana para que
desemperien las funciones del proceso de comeeacigliz y exportacion del
cacao fino de aroma hacia mercados externos, hilscaonstantemente
alianzas estratégicas.

4. Se debe crear una cultura de cambio de pensam@ntios pequefios
productores y en el personal administrativo deglaigacion, una filosofia de
emprendimientos basados en parametros de caligetcyatividad.

5. La capacitacion y el control de la produccion gamtos importantes que
deben mantener los asociados, para evitar commade en la
comercializacion, ejerciendo un control cada 6 emepara verificar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

6. La tecnologia es importante para el mejoramiergolat procesos de
produccion y comercializacién; siendo necesariotarorton un sistema
automatizado que apoye un crecimiento sostenido.

7. Estandarizacion de una marca que identifique lala@dldel cacao fino de
aroma ecuatoriano de los cantones manabitas PgdgvSanta Ana y de esta
forma poder incursionar en nuevos mercados comzaSChina, Polonia,

Arabia Saudita y Japon.
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ANEXO 1.

Densidad poblacional (bruta y neta) del canton Poaviejo

Codigo | Poblacion | Area bruta | Densidad bruta| Area neta | Densidad netal
zona | (habitantes) (ha) (hab/ha) (ha) (hab/ha)
Zona-1| 16.996 hab| 453,27 Ha. 37,49 251,39 Ha. 067,6
Zona-2 | 10.779 hab 961,24 Ha. 11,21 665,36 Ha. 016,2
Zona-3 | 16.850 hab, 708,87 Ha. 23,77 591,59 Ha. 28,44
Zona-4 5.658 hab 133,85 Ha. 42,27 112,62 Ha. 50,23
Zona-5| 11.052 hab 222,73 Ha. 49.62 110,46 Ha. 0500,
Zona-6 | 11.447 hab 133.72 Ha 85,60 66,39 Ha. 172,42
Zona-7 | 17.685 hab 163,64 Ha. 108,07 115,41 Ha. ,2B53
Zona-8 | 20.752 hab 161,26 Ha. 128.68 90,28 Ha. 8829,
Zona-9 | 11.107 hab 124,75 Ha 89,03 59,50 Ha. 186,6Y
Zona-10| 10682 hab. 262,45 Ha 40,70 122,87 Ha. 86,93
Zona-11| 13.887 hab.| 199,98 Ha. 69,44 100.12 Ha. 138,7(
Zona-12| 9.851 hab. 136,11 Hal. 72,37 87,22 Ha 112,94
Zona-13| 6.648 hab. 356,81 Hal 18,63 166,45 Ha. 39,93
Zona-14| 8.525 hab. 697,86 Hal. 12,21 462,51 Ha. 18,43
789,09 1.401,67

Fuente: INEC, 2010

Elaboracion: Autores de la Investigacion
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ANEXO 2.

Parroquias Urbanas del cantén Portoviejo

Parroquias Urbanas Ordenanza
Andrés de Vera 17-Oct-1933
12 de marzo 07- Oct
Portoviejo 08-Mayo0-1958
**Colon 02-Mar-1977
**Pijcoaza 02-Mar-1977
18 de octubre 21-Sep-1977
Francisco pacheco 21-Sept-1977
San pablo 16-May-1986
Simon Bolivar 20-Ene-2006

Fuente y ElaboracivINEC, 2010

Parroquias Rurales del canton Portoviejo

Parroquias Rurales Ordenanza Registro Oficia
Riochico (Rio chico) Sin informe Sin informe
Abdon Calderdn 07-Dic-1957 21-May-1958
Alhajuela (bajo grande) 22-May-1957 28-Jun-1957
Pueblo Nuevo 21-Oct-1962 24-Feb-1953
San Placido 07-Oct-1957 19-Abr-1958
Crucita 25-May-1978 25-May-1978
Chirijos 29-Jul-1996 07-Ago-1996

Fuente y Elaboracion:iINEC, 2010
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ANEXO 3.

Afluentes del Rio Portoviejo Afio 2010

Sector Oriental

Sector Occidental

Estero de Tiberio

Rio Las Chacras

Estero de Ledn

Estero Punta de Peje

Estero Guajabe

Estero Agua Blanca

Estero Guajabito

Estero de platanales

Estero de Vasquez

Estero Piloco

Estero Tranca Vieja

Estero Guaramo Grand

Rio Ciego

Estero Desgraciado

Estero La Poza

Estero Canoa Vieja

Estero Agua Fria

Rio de Cana

Estero Mama Ignacia

Estero Seco

Estero Tillal

Estero La Vainilla

Estero Sassay

Estero Peminche

Estero Seco

Estero La Lucha

Rio Chico

Estero Ojo de Agua

Rio Bachillero

Estero Visquije

Rio Viejo Estero Cafia Brava
Estero La Moconta
Rio de Oro
Rio Lodana

Total 2680.2300

FuenteSENAGUA, 2010

ElaboracionAutores de la Investigacion
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ANEXO 4.

Superficie en Hectareas por principales cultivos $os del canton Portoviejo

Afio 2010

Cultivos UPA’s Hectareas Rendimiento TM/Ha
sembradas

Algodén 78 3.912 1.85
Arroz 145 8.000 1.00
Higuerilla 67 800 2.70
Maiz duro (choclo 541 3.412 1.50
Maiz duro seco 3005 20.133 1.40
Mani 189 9.800 0.80
Yuca 393 5.589 0.50
Banano 258 2471 0.15
Cacao 1845 8.200 2.80
Café 197 2.783 2.20
Cafia de azlcar 33 540 2.10
Citricos 416 2.910 0.48
Platano 509 2.360 0.50
Otros 9.000
Total 7676 79.910

Fuente: MAGAP, IV Censo Agropecuario 2006
Elaboracion: Autores de la Investigacion
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ANEXO 5.

Principales actividades econdmicas del canton Posti@jo.

Orden de o

mportancia Actividad PEA (%)
1. Servicios comunales, sociales, personales 33,2
2. Agricultura, silvicultura y pesca 25,6
3. Comercio al por mayor y menor, restaurantes, estel 17,7
4. Industria manufactura 6,7
5. Construccion 6,2
6. Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4,2
7. Otras 6.4

Fuente: Municipio de Portoviejo, Direccién Socio — Econémi
Elaboracion: Autores de la Investigacion
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ANEXO 6.

Actividades Econdmicas del Cantdn Santa Ana.

ACTIVIDAD ECONOMICA EIFEQQANA PEA RURAL PEATOTAL
HABITANTES HABITANTES HABITANTES

AGRICULTURA Y
GANADERIA CAZA Y 312 8,289 8.601
SELVICULTURA
PESCA 10 31 43
EXPLOTACION DE MINAS Y] 2 13 15
CANTERAS
COMERCIO AL POR MAYOR 632 527 1.159
V MENOR
CONSTRUCCION 184 247 431
INDUSTRIA 189 289 478
MANUFACTURERA
HOTELES Y RESTAURANTES 60 30 90
TRANSPORTE. 158 236 394
ALMACENAMIENTO Y
COMUNICACION
SUMINISTRO ELECTRICO 22 7 29
GAS Y AGUA
INTERMEDIACION 11 2 13
FINANCIERA
ACT. INMOB. EMPRES Y 46 43 89
ALQUILER
ADMINISTRACION PUBLICA 100 100 209
Y DEFENSA
ENSENANZA 184 133 317
SERVICIOS SOCIALES Y DI So 63 113
SALUD
OTRAS ACT. DE SERVICIC 07 166 253
COMUNITARIO
SERVICIOS DOMESTICOS 07 187 274
NO DECLARADO 333 400 733
TRABAJADOR NUEVO 23 45 68
TOTAL 2.490 10.019 13309

Fuente y Elaboracion:INEC — Censo de Poblacién y Vivienda 2010
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ANEXO 7.

Numero de UPAs y Superficie por categoria de uso ldguelo del
Canton Santa Ana.

TIPO DE SUELO UPA's Ha Sembrados
CULTIVOS PERMANENTES 4.623 13.466
CULTIVOS TRANSITORIOS Y 3.730 6.492
BARBECHOS
TIERRAS EN DESCANSO 478 1.629
PASTOS CULTIVADOS 2580 44.686
PASTOS NATURALES 91 1.025
MONTES V BOSQUES 2861 22.530
OTROS 4.761 880
TOTAL 5.942 90.708

Fuente y Elaboracion:SICA — INEC — MAG — IV Censo Nacional Agropecuari
2006
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ANEXO 8.

Numero de UPAs y Superficie en hectareas por pringales cultivos solos del

Canton Santa Ana

CULTIVOS UPA'S HECTAREAS RENDIMIENTO
SEMBRADAS (TM/HA)
ALGODON 12 20 1.67
ARROZ 1.214 41 062 0.87
HIGUERILLA 27 Sin informe Sin informe
MAIZ DURO (CHOCLO) 56 79 1.41
MAIZ DURO 5ECO 1.498 21975 131
MANI 699 5492 0.71
SANDIA 39 74 1.90
YUCA 309 133 0.43
BANANO 148 71 0.14
CACAO 491 31.278 2.60
CAFE 2.845 17.337 2.58
CANA DE AZUCAR 27 63 2.33
MARACUVA M 30 1.00
NARANJA 77 40 052
PLATANO 863 360 0.42

Fuente y Elaboracion: SICA — INEC — MAG - IV Censo Nacional Agropecuari

2006
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ANEXO 9.

Asociaciones de Productores Cacaoteros del Ecuador

Ao 2010
Or |zaC|one {Organizacione ° .
N° o%? %,J 8%Erlmer Pro'guctore as dgProvincia
rado rado acao
1. [UNOCACE 19 1.79¢ 12.94( Varias
Litoral
Z. |FEDECADE 11 451 2.49: Varias
Litoral
3. [COPAC 5 26C 38C Los Rio:
4 |UOPAM 4 10C 70C Cotopax
J. |CIACPE 1C 20¢€ 84¢& Azuay
©O. |Fortaleza del Vall 8 691 1.55(C Manab
/. [UOCS 9 32C 81C Bolivar
O. [Nikita Shufindy 11 752 551 Manab
J. Asociacion Le 40 32 Guaya
Unice
10 Asociacion El 85 28C Bolivar
Triunfo
4% 4. (U Z0.8/'.

Fuente: MAGAP, Informe 2010
Elaboracion: Autores de la Tesis
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ANEXO 10.
Encuesta a los agricultores de los cantones Portejo y Santa Ana en Manabi.

UNIVERSIDAD POLITECHICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

NUEVOS MERCADOS PARA LA EXPORTACION DEL CACAO FINO DE
AROMA PRODUCIDO EN LOS CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA
Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL.

OBJETIVO GENERAL

- Investigar la incidencia de nuevos mercados Eaexportacion de cacao finoy

de aroma cultivado en los cantones PortoviejontéSAna en el desarrollo local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer generalidades del cultivo del cacao findeyaroma en Manabi; para

conocer aspectos de la cadena de valor del grano.

- Determinar la realidad social y economica de lassdicciones cantonales

manabitas para la comercializacion del grano.

- Investigar la situacion actual de la comercialiaacéxterna del cacao fino y de

aroma, mediante el correspondiente estudio de therca

- Encontrar nuevos mercados internacionales y loalean de comercializacion

adecuados para llevar adelante el proceso.
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INSTRUCCIONES

1. Lea detenidamente los objetivos y el cuestionariopnion.

2. La presente investigacion trata sobre la descripdilas etapas del cultivo y
comercializacion interna y externa del cacao firdeyaroma. Marque con una
X la respuesta que a su criterio coincide corcenseptos.
De forma breve anote el comentario que refuerad#téanativa elegida por Ud.
Realizar la misma actividad para cada uno de évsst

Todas sus respuestas son de caracter privado astemdran anénimas gracias por

su colaboracion.

NUmero de encuesta

Gracias por su colaboracion.
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FORMULARIO DE ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE CACAO FI NO
Y DE AROMA DE LOS CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA E N
MANABI

1. ¢ Cultiva usted en su plantacion cacao?

Sl
NO

En caso de ser negativo explique el ¢Por qué?

Para los que responden si:

2. ¢Qué tipo de cacao siembra usted?

CCN51
CACAO FINO
OTROS

MEADRIO. .. ..o

3. ¢Cuantas hectareas usted tiene de siembra?
0-5
5-10
10-15
Mas de 15

4. ¢Cuantas hectareas de cultivo dedica al cacao fino?

0-2
3-5
O mas

5. ¢De qué manera cultiva su cacao?

Solo
Asociado
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6. ¢Cual es el rendimiento anual por hectarea de cacéino?

Mas de 5 qq
Menos de 5 qq

7. ¢Su cultivo de cacao fino debe ser mejorado?

Si
No

8. ¢En caso de ser afirmativo para que desea mejoraffo

Renovarlo
Ampliarlo

9. ¢Pertenece usted a alguna Asociacion de Productoi@acaoteros?

Si
No

Explique ¢ Por qué?
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ANEXO 11.
Encuesta a los intermediarios de los cantones Poviejo y Santa Ana en Manabi

UNIVERSIDAD POLITECHICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

NUEVOS MERCADOS PARA LA EXPORTACION DEL CACAO FINO DE
AROMA PRODUCIDO EN LOS CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA
Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL.

OBJETIVO GENERAL

- Investigar la incidencia de nuevos mercados Eaexportacion de cacao finoy

de aroma cultivado en los cantones PortoviejontéSAna en el desarrollo local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer generalidades del cultivo del cacao findeyaroma en Manabi; para

conocer aspectos de la cadena de valor del grano.

- Determinar la realidad social y economica de lassdicciones cantonales

manabitas para la comercializacion del grano.

- Investigar la situacion actual de la comercialiaacéxterna del cacao fino y de

aroma, mediante el correspondiente estudio de therca

- Encontrar nuevos mercados internacionales y loalean de comercializacion

adecuados para llevar adelante el proceso.
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INSTRUCCIONES

1. Lea detenidamente los objetivos y el cuestionariopnion.

2. La presente investigacion trata sobre la descripdilas etapas del cultivo y
comercializacion interna y externa del cacao firdeyaroma. Marque con una
X la respuesta que a su criterio coincide corcenseptos.
De forma breve anote el comentario que refuerad#téanativa elegida por Ud.
Realizar la misma actividad para cada uno de évsst

Todas sus respuestas son de caracter privado wstemdran anénimas gracias por

su colaboracion.

NUmero de encuesta

Gracias por su colaboracion.
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FORMULARIO DE ENCUESTA PARA LOS INTERMEDIARIOS DEL
CACAO FINO Y DE AROMA DE LOS CANTONES PORTOVIEJO Y
SANTA ANA EN MANABI

. ¢, Qué tiempo tiene en esta actividad comercial?

0-5
5-10
O mas

. ¢, Cual tipo de cacao tiene mayor demanda?

Cacao fino y de aroma

CCN-51

Otro

Especifique.........ccoooi i

¢ El cacao que usted comercializa a qué sector esdiégido?

Industrial

Exportador

. ¢Considera usted que el cultivo de cacao de sus ®edores debe ser
mejorado?

Si

No

B g 0 1§ 1= 3SR

. ¢Considera usted que los precios del grano se maten estables todo el
ano?

Si

No

EPOI QUE? et

. ¢Considera usted que el margen de rendimiento quesigera la compra —
venta del cacao fino es adecuada?

Si

No
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ANEXO 12.
Encuesta a los exportadores de los cantones Portejg y Santa Ana en Manabi

UNIVERSIDAD POLITECHICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

NUEVOS MERCADOS PARA LA EXPORTACION DEL CACAO FINO DE
AROMA PRODUCIDO EN LOS CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA
Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL.

OBJETIVO GENERAL

- Investigar la incidencia de nuevos mercados Eaexportacion de cacao finoy

de aroma cultivado en los cantones PortoviejontéSAna en el desarrollo local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Conocer generalidades del cultivo del cacao findeyaroma en Manabi; para

conocer aspectos de la cadena de valor del grano.

- Determinar la realidad social y economica de lassdicciones cantonales

manabitas para la comercializacion del grano.

- Investigar la situacion actual de la comercialiaacéxterna del cacao fino y de

aroma, mediante el correspondiente estudio de therca

- Encontrar nuevos mercados internacionales y loalean de comercializacion

adecuados para llevar adelante el proceso.
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INSTRUCCIONES

1. Lea detenidamente los objetivos y el cuestionariopnion.

2. La presente investigacion trata sobre la descripdilas etapas del cultivo y
comercializacion interna y externa del cacao firdeyaroma. Marque con una
X la respuesta que a su criterio coincide corcenseptos.
De forma breve anote el comentario que refuerad#téanativa elegida por Ud.
Realizar la misma actividad para cada uno de évsst

Todas sus respuestas son de caracter privado astemdran anénimas gracias por

su colaboracion.

NUmero de encuesta

Gracias por su colaboracion.
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FORMULARIO DE ENCUESTA PARA LOS EXPORTADORES DEL
CACAO FINO Y DE AROMA DE LOS CANTONES PORTOVIEJO Y
SANTA ANA EN MANABI

. ¢ Pertenece usted Alguna Asociacién de Exportadords Cacao?

ANECACAO

OTRA

Mencionela........ccooeeeii i

. ¢La produccién de Cacao Fino es constante todo €la?

Si

No

. ¢Lademanda externa de Cacao Fino se mantiene didtatodo el afio?

Si

No

. ¢ Los precios internacionales del cacao fino se mamen fijos todo el afio?

Si

No

. ¢En qué mercado externo pagan mejor precio por ebcao fino ecuatoriano?

Unién Europea

EEUU

Japon

Otro

Menciénelo..........c.cceeviei. ...

. ¢ Cual es el mayor limitante que tiene nuestro prodto para comercializarlo
adecuadamente en el exterior?

Calidad Calidad
Volumen Precios
Otros

. ¢ Qué pais considera usted que es de su interés pangportar a mediano
plazo?
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ANEXO 13.

Entrevista a un representante de cada uno de est#@ssociaciones Cacaoteras
ANECACAO y FEDEXPORT.

UNIYERSIDAD POLITECMNICA

SALESIANA

ECUADOR

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE GUAYAQUIL
UNIDAD DE POSGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

NUEVOS MERCADOS PARA LA EXPORTACION DEL CACAO FINO DE
AROMA PRODUCIDO EN LOS CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA
SU Y INCIDENCIA EN EL DESARROLLO LOCAL.

OBJETIVO GENERAL

- Investigar la incidencia de nuevos mercados maexportacion de cacao finoy
de aroma cultivado en los cantones PortoviejontéSAna en el desarrollo local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Conocer generalidades del cultivo del cacao fimbeyaroma en Manabi; para
conocer aspectos de la cadena de valor del grano.

- Determinar la realidad social y economica de lassgicciones cantonales

manabitas para la comercializacion del grano.

- Investigar la situacion actual de la comercialiaacexterna del cacao fino y de

aroma, mediante el correspondiente estudio de uh@rca

- Encontrar nuevos mercados internacionales y loalean de comercializacion

adecuados para llevar adelante el proceso.
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INSTRUCCIONES

1. Lea detenidamente los objetivos y el cuestionariopnion.

2. La presente investigacion trata sobre la descripdilas etapas del cultivo y
comercializacion interna y externa del cacao finaley aroma. Escriba la
respuesta que a su criterio coincide con sus ctogep
De forma breve anote el comentario que refuerad#téanativa elegida por Ud.
Realizar la misma actividad para cada uno de évsst

Todas sus respuestas son de caracter privado astemdran anénimas gracias por

su colaboracion.

NUmero de encuesta

Gracias por su colaboracion.
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Entrevista a un representante de cada uno de estAsociaciones que conozca
considerablemente del tema:

» FEDEXPORT
» ANECACO

1. ¢Considera usted que el cultivo de cacao fino y éeoma es el adecuado
en el pais?

2. ¢Considera usted que existe mercado internacionalapa la graminea
producida en el pais y de qué forma?

3. ¢De acuerdo a su experiencia en cuanto al procese éxportacion que
existen mercados del grano no explotados y por qué?

5. ¢Considera usted que existe algun organismo estatgjue asesore,
fomente y apoye al agricultor del grano para expoer?
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ANEXO 14.

Validacion del contenido de los Instrumentos y la®puesta

INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION DEL CONTENIDO DEL
INSTRUMENTO SOBRE “NUEVOS MERCADOS PARA LA
EXPORTACION DEL CACAO FINO DE AROMA PRODUCIDO EN LO S
CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA SU Y INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO LOCAL.”

1.

A)

B)

C)

Lea detenidamente los objetivos, la matriz de apenalizacion de variables
y el cuestionario de opinidn.

Concluir acerca de la pertinencia entre objetiwasiables e indicadores de
los items del instrumento.

Determinar la calidad técnica de cada item, asioclanmadecuacion de éstos
al nivel cultural, social y educativo de la pobfacia la que esta dirigido el
instrumento.

Consignar las observaciones en el espacio corrdspua.

Realizar la misma actividad para cada uno de lesdt utilizando las
siguientes categorias.

CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON

LOS OBJETIVOS, VARIABLES E INDICADORES.

Marque en la casilla correspondiente

P: Pertinencia

NP: No pertinencia

En caso de marcalP pase al espacio de observaciones y justifigue su
opinion.

CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.

Marque en la casilla correspondiente:

O: Optima

B: Buena

R: Regular

D: Deficiente

En caso de marcar R o D, por favor justifigue siniop en el espacio de
observaciones.

LENGUAJE

Marque en la casilla correspondiente:

A: Adecuado

I: Inadecuado

En caso de marcar |, justifique su opinion en phe® de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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ANEXO 15.

Validacion del contenido de los Instrumentos y la®puesta

EPDSALESIANA

INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION DEL CONTENIDO DEL

INSTRUMENTO ~ SOBRE ~ “NUEVOS ~MERCADOS PARA LA
EXPORTACION DEL CACAO FINO DE AROMA PRODUCIDO EN LO S

CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA SU Y INCIDENCIA EN EL
DESARROLLO LOCAL.”

1. Lea detenidamente los objetivos, la matriz de apenalizacion de variables
y el cuestionario de opinidn.

2. Concluir acerca de la pertinencia entre objetivasiables e indicadores de
los items del instrumento.

3. Determinar la calidad técnica de cada item, asioclamadecuacion de éstos
al nivel cultural, social y educativo de la pobfacia la que esta dirigido el
instrumento.

4. Consignar las observaciones en el espacio corrdsgua.

5. Realizar la misma actividad para cada uno de lemd} utilizando las
siguientes categorias.

A) CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON
LOS OBJETIVOS, VARIABLES E INDICADORES.
Marque en la casilla correspondiente
P: Pertinencia
NP: No pertinencia
En caso de marcadP pase al espacio de observaciones y justifique su
opinion.

B) CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.
Marque en la casilla correspondiente:
O: Optima
B: Buena
R: Regular
D: Deficiente
En caso de marcar R o D, por favor justifique siniop en el espacio de
observaciones.

C) LENGUAJE
Marque en la casilla correspondiente:
A: Adecuado
I: Inadecuado
En caso de marcar I, justifique su opinion en phe® de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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ANEXO 16.

Validacion del contenido de los instrumentos y la®puesta

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA
INSTRUCCIONES PARA LA VALIDACION DEL CONTENIDO DEL
INSTRUMENTO SOBRE “NUEVOS MERCADOS PARA LA
EXPORTACION DEL CACAO FINO DE AROMA PRODUCIDO ENLO S
CANTONES PORTOVIEJO Y SANTA ANA SU Y INCIDENCIA EN EL

DESARROLLO LOCAL.”

1. Lea detenidamente los objetivos, la matriz de ap@nalizacion de variables
y el cuestionario de opinién.

2. Concluir acerca de la pertinencia entre objetivasiables e indicadores de
los items del instrumento.

3. Determinar la calidad técnica de cada item, asioclanadecuacion de éstos
al nivel cultural, social y educativo de la pobfacia la que esta dirigido el
instrumento.

4. Consignar las observaciones en el espacio corrdspua.

5. Realizar la misma actividad para cada uno de lemd} utilizando las
siguientes categorias.

A) CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO CON
LOS OBJETIVOS, VARIABLES E INDICADORES.
Marque en la casilla correspondiente
P: Pertinencia
NP: No pertinencia
En caso de marcadP pase al espacio de observaciones y justifique su
opinion.

B) CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.
Marque en la casilla correspondiente:
O: Optima
B: Buena
R: Regular
D: Deficiente
En caso de marcar R o D, por favor justifigue sinidop en el espacio de
observaciones.

C) LENGUAJE
Marque en la casilla correspondiente:
A: Adecuado
I: Inadecuado
En caso de marcar |, justifique su opinion en phe® de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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