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Resumen

Group-Evacol Ecuador C.A. es una empresa dedicada a la comercializacion y venta de calzado
Crocs y se encuentra domiciliado en la ciudad de Guayaquil. EIl objetivo de este estudio es
disefiar un modelo de negocios basado en el esquema de franquicias para potenciar el
crecimiento de la empresa Group-Evacol Ecuador C.A. Para estructurar el consumo interno del
calzado de dotacion laboral de médicos y personal de aseo, el campo del estudio de mercado
ofrece dos escenarios, el analisis de lo que se ha demandado en el Ecuador realmente hasta el
afio 2021 y el estructuramiento del consumo potencial que sale de una encuesta — producto
desarrollada en el marco metodoldgico. La presente investigacion incluye: estudio de mercado
(anélisis oferta-demanda), estudio financiero, a través del cual se conseguira la informacion
necesaria para reconocer oportunidades de potenciar el crecimiento de la empresa analizada.
Obtenida toda la informacidn, se evalud el modelo de negocios propuesto de franquicias,
estableciendo asi las principales conclusiones de la tesis. EI modelo de franquicia para
EVACOL en sus productos sandalias y zapatillas para el personal médico, se cimienta en el
prestigio de la compafila EVACOL Colombia, la misma que con mas de cuatro décadas en el
mercado ha puesto en realce la diversidad de sus items y de cada uno de los productos
que exportan sobre todo al mercado Sudamericano, la puesta en marcha de la propuesta de
implementar una comercializadora en el Ecuador da pasos firmes, debido al extenso mercado

creciente de estos productos para el sector médico.

Palabras Claves: Modelo, franquicia, zapatos, zapatillas, EVACOL.
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Abstract

Group-Evacol Ecuador C.A. is a company dedicated to the marketing and sale of Crocs
footwear and is domiciled in the city of Guayaquil. The objective of this study is to design a
business model based on the franchise scheme to promote the growth of the company Group-
Evacol Ecuador CA To structure the internal consumption of footwear for doctors and cleaning
staff, the field of The market study offers two scenarios, the analysis of what has really been
demanded in Ecuador until the year 2021 and the structuring of the potential consumption that
comes out of a survey - product developed in the methodological framework. This research
includes: market study (supply-demand analysis), financial study, through which the necessary
information will be obtained to recognize opportunities to enhance the growth of the analyzed
company. Once all the information was obtained, the proposed franchise business model was
evaluated, thus establishing the main conclusions of the thesis. The franchise model for
EVACOL in its products, sandals and slippers for medical personnel, is based on the prestige
of the company EVACOL Colombia, the same company that, with more than four decades in
the market, has highlighted the diversity of its items and each of the products that they export
mainly to the South American market, the implementation of the proposal to implement a
marketer in Ecuador takes firm steps, due to the extensive growing market of these products

for the medical sector

Key words: Model, franchise, shoes, trainers, EVACOL
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1. INTRODUCCION

1.1 Situacién Probleméatica

El presente proyecto que toma en consideracion elementos tales como investigacion de
mercado, estudio técnico y un andlisis economico financiero, previa a la creacion de una
empresa cuyo objetivo principal sera gestionar la ubicacion para su comercializacion de
calzado de dotacién laboral para médicos y empresas de servicios de aseo, tras la figura de
franquicia, es importante que el propdsito bajo los tres elementos mencionados anteriormente
sea la de demostrar la viabilidad del negocio a los inversionistas, de esta forma poder dejar
sentado en el estudio los posibles rendimientos o ganancias econdémicas gque estos obtengan a
través de ésta iniciativa empresarial. Hay elementos que se tienen que considerar en este
proyecto de investigacion como son el incursionar en una modalidad bipartita entre el
fabricante que esta en Colombiay el comercializador (ventas); que estara ubicado en la ciudad
de Guayaquil - pais Ecuador, esto como un emprendimiento nuevo en el pais, ya que
normalmente la industria del zapato en el Ecuador se da para los calzados, sean éstos de cuero
0 de pvc para la poblacion en general, sin embargo, el direccionamiento de estudio esta
especificamente dirigido al sector salud, cuyo personal no solamente que es expansivo, sino
que tiene algunas areas en donde ejerce su trabajo y que técnicamente necesita estar provisto
de un calzado ergonémico, de un calzado no agresivo al medio ambiente y que sea totalmente

aséptico es decir higiénico, pero también con caracteristicas econémicas y durables.

La gestidn financiera en materia de endeudamiento y liquidez tienen que ser uno de los
elementos claves para que el negocio pueda tener una vida util no menor al alcance del
proyecto que es de diez afios, sin embargo, se parte con el planteamiento de un problema que

al no ser nosotros los inversionistas locales los que van a manufacturar el calzado si porque se



va a depender del proceso de manufactura colombiano, este tiene que asegurarse que el
aprovisionamiento del producto se la constante y en los volimenes que demanda el mercado
ecuatoriano, esto para tener cimientos claros y fuertes de que la decision de invertir no se deba
de tomar a la ligera, sino que se deba de realizar un analisis completo considerando todas las
debilidades y todas las amenazas que se vayan a poner a consideracion en el momento de
gestionar la franquicia con ente empresarial que al no estar en el Ecuador y al estar la
produccidn lejana al sitio de venta, este tenga un abastecimiento eficaz y oportuno para que
los méargenes de rotacidén nunca caigan en déficit. Con esto se podra orientar a los inversionistas
para que puedan tomar decisiones exitosas y poder tener todos los elementos en el &mbito legal

tributario y financiero en orden y con proyecciones viables.

Constituir una empresa con un modelo de gestion de franquicia, si bien es cierto no es
nuevo en el Ecuador, pero se tiene que desarrollar con todos y cada uno de los elementos
técnicos que se tienen que estipular en el proyecto para que los riesgos de inversion en este
negocio no solamente que sean pulcros y de seguridad a largo plazo, sino también que se pueda
asegurar el mercado que en el Ecuador estd en crecimiento, ya que en la Gltima década
solamente en Guayaquil se han construido cuatro hospitales de segundo y tercer nivel en la
ciudad, con un ensanchamiento de personal que anualmente va en crecimiento y que van a ser
los futuros demandantes de este tipo de productos, es decir de zapatillas ergonémicas de
polivinilo cloruro y qué pasaria a competir con el principal mercado que son los zapatos Crocs
que son los que actualmente lideran el mercado en lo que relaciona a calzado de dotacion

laboral para médico.

1.1.1 Antecedentes

La empresa EVACOL esta ubicada en Yumbo, Valle del Cauca, Colombia, fue creada en

el afio 2006 por Antonio Wang, un emprendedor hombre de negocios nacido en Chinay casado



con una calefia que hoy en dia también es su socia, juntos empezaron el proyecto en Cali que
consistia en la creacion de una empresa dedicada al disefio, produccion y distribucion de
sandalias, chanclas y zuecos con materia prima en polimetro termoplastico denominado EVA
para el mercado nacional y paises vecinos, utilizando maquinaria y tecnologia importada, pero

empleando el talento humano de su localidad (Pais, 2019).

La empresa Evacol Colombia es considerada como pionera en Colombia en el desarrollo

de la inyeccion de EVA (Etil, Vinil y Acetato).

Ofrecen a sus clientes calzado con moderna tecnologia, altos estandares de calidad,
excelentes materiales, precios asequibles, variados disefios con una tendencia vanguardista que
permite ofrecer un producto muy liviano, comodo e higiénico, recomendado especialmente
para aquellas personas que permanecen de pie durante largas jornadas, siempre pensando en

satisfacer las necesidades de comodidad y economia para sus consumidores.

La empresa se soporta en el mejoramiento continuo e innovacion tecnoldgica, con miras a

extender su mercado hacia toda Latino América'y USA.

La linea de dotacion laboral o institucional ha tenido gran acogida por médicos,
enfermeras, chef y demas trabajadores de la salud e industria alimenticia, lo eligen por sus

caracteristicas:

> []Esta confeccionado con goma EVA (Etileno vinil acetato), un polimero termoplastico

conformado por unidades repetitivas del etileno y acetato de vinilo.

>[1Su disefio estd pensado para ofrecer mas descanso a los pies y tener libertad de

movimiento cuando es necesario.



> Son muy higiénicos, pues se pueden sumergir totalmente en agua, su material es

resistente a olores y bacterias y no perdera propiedades.

> Lasuela es ergondmica y en algunos modelos, antideslizante, se pega al piso con lo que

se evita caidas y resbalones incluso en lugares himedos.

> No es agresivo con el medio ambiente, pue se pueden reciclar e incinerar.

> Puede reducir la fatiga muscular en alto porcentaje.

> Son econdmicos y durables por lo que es una excelente alternativa para calzado de

dotacion.

La aceptacion de los productos de Evacol Colombia fue tal, que fueron innovando y ahora
tienen una produccion aproximada de 8.000 pares diarios, dentro de su portafolio ofrecen méas
de 290 referencias afiadiendo nuevos productos como tenis, botas y calzado de dotacién laboral
para médicos y empresas de servicios de aseo. Presenta ventas de mas de 8 millones de dolares

anuales

Su crecimiento ha sido imparable, tiene mas de 120 puntos de venta y exporta a varios
paises de América como Ecuador, Per(, Costa Rica, México, China, Chile, Republica
Dominicana y Estados Unidos, generando aproximadamente 400 puestos de trabajo de forma
directa y 1200 en forma indirecta, acompafando la cotidianidad y sus necesidades con ofertas

de comodidad, descanso y confort.

Internacionalmente Evacol Colombia maneja la figura de subsidiarias con Ecuador, Peru,
Costa Rica, México, China y Chile; y el esquema de Franquicia con Republica Dominicana y

Estados Unidos.



Evacol Colombia desde el afio 2015 hasta la actualidad, por el derecho de tres de sus
referencias (084, 078 y 078-07), se encuentra en procesos judiciales con demandas presentadas
por la Compafiia estadounidense Crocs por una supuesta violacion de derechos de propiedad
intelectual sobre el disefio de un zueco. Se percibe que ésta demanda sea una estrategia por
parte de Crocs para debilitar a Evacol como competidor y posteriormente realizar una oferta
de compra, a lo que el fundador Antonio Wang indica que en ningin momento estara abierta
la opcion de vender la compafiia, enfatizando siempre que su interés es hacer crecer a Evacol

y no llegar a acuerdos de venta con Crocs 0 con ningln otro competidor.

El primer enfrentamiento con Crocs fue en 2015, cuando la empresa del cocodrilo los citd
en Miami luego de que Evacol abriera una tienda en esa ciudad. El principal argumento de
Crocs es que los usuarios relacionan automaticamente la forma del producto con su marca, por
lo tanto, ejemplares similares podrian confundir al comprador. Aunque Evacol ha indicado que
sus zapatos tienen varios distintivos que los diferencian, desde el nombre de la marca hasta los

precios que manejan, la pelea de Crocs siempre ha sido por la forma del calzado.

En el afio 2019 la Superintendencia Industria y Comercio Colombiana SIC dispuso a
Evacol triturar 54.000 pares de zapatos y destruir los moldes utilizados para su fabricacion.
Ademas, le ordend pagar $74°530.440 a Crocs por concepto de indemnizacion y perjuicios.
Aunque ya hubo una sancién en primera instancia, Evacol apelé ante el Tribunal Superior de
Bogota, en donde el proceso sigue su curso y la disputa por el mercado de los zuecos se

mantiene hasta hoy.

La decision de la entidad causo revuelo incluso en el interior del Senado de la Republica,
varios congresistas manifestaron a la SIC su preocupacidn frente a la decision, pues a futuro
podria prohibirles a otros industriales nacionales la produccion y comercializacion de los

populares zapatos zuecos y violar el derecho a la libre competencia.



En lo que respecta a Evacol Colombia asegura que con la salida de las tres referencias
fueron despedidas varias personas de la comparfiia y sus ventas se vieron mermadas. No
obstante, aln cuentan con mas de 290 referencias en el mercado y tiendas a nivel nacional e

internacional y se mantendran las exportaciones a paises amigos.

A inicios del afio 2020 Evacol Colombia decidié aperturar una subsidiaria en Ecuador,
denominada Group-Evacol Ecuador C.A. cuya matriz estd en la ciudad de Guayaquil,
representada por el Mgs. John Figueroa Vivanco. La compafia fue aperturada en el mes de
febrero del 2020 y cuenta con 8 establecimientos a nivel nacional, ubicados en centros
comerciales reconocidos de Guayaquil, Duran, Quevedo, Babahoyo, Libertad, Manta y

Portoviejo. La compariia ofrece la misma variedad de productos colombianos.

1.2 Formulacion del Problema

> ;Cdémo disefiar un modelo de negocios basado en el esquema de franquicias para

potenciar el crecimiento de la empresa Group-Evacol Ecuador C.A.?



1.2.1 Causas-Efectos

El sector del calzado en la

actualidad no ha impulsado

zapatos ergondmicos para
personal de hospitales

No existe maquinaria matricial
para modelos de calzado

TECNOLOGIA
APLICADA

SISTEMA DE

hospitalario

La mayoria de las importaciones
estan direccionadas hacia el
mercado industrial, dejando

desprotegido al mercado

La organizacién y métodos es
incipiente en los métodos de
calzado para personal médico

Banco y Financiera cobran tasas
superiores al 25% y 31.0%
respectivamente para los
microcréditos del sector calzado
PVC

CREDITO

(Escobar, 2018)

El sector semiindustrial de
fabricacion de calzado PVC
tiene poco acceso a la banca
de crédito corporativo

DEFICIENTE
DIVERSIFICACION DE
CALZADO
HOSPITALARIO
DEBIDO A LOS ALTOS
COSTOS Y BAJOS
RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

hospitalario
El destino de la produccion nacional | |
esta unicamente destinado al MERCADO
mercado manufacturero ACTUAL DEL
CALZADO
El ingreso per capita del personal de
salud en el Ecuador es —
medianamente bajo
Los productores industriales de
calzado de PVC estan desprotegidos | |
de la Asociacion Nacional de
productores de calzado industrial ORGANISMOS
EJECUTORES

En la actualidad la CFN no
disponen de crédito de segundo
piso, especifico para el sector de

fabricacion de calzado PVC

En la actualidad no existen proyectos
de Lean marketing y diversificacion
financiero para un crecimiento del
mercado de calzado para personal

hospitalario




1.3 Justificacion teorica

El desarrollo del presente estudio se lo desenvolvio en base a toda la normativa y
reglamentacion existente hasta la fecha afio 2022 en el Ecuador y éstos se sustentan tanto en
los elementos tedrico propiamente dados por estas instituciones como son Servicios de Renta
Internas, Ley de Compafiias, Ley de Régimen Tributario, Instituto Nacional de Normalizacion
y Codigo de Trabajo, al que la empresa a constituirse tiene que someterse para entrar dentro
del marco de la legalidad y del sustento técnico para el desarrollo de su trabajo en el pais. Por
otro lado, el estudio tiene que cumplir todos los elementos propios de un proyecto de inversion
que tome a consideracién todo lo que relaciona el analisis del mercado tanto en cuanto al
consumo interno y a las proyecciones futuras que se tendran en cuanto a las exportaciones del
producto calzado dirigido al personal médico, asi como los elementos oferentes que encierran
la competencia que vendria a ser la produccién nacional de estos tipos de articulos que son
zapatillas de PVC y la propiamente importaciones que en el caso de este proyecto vendran de

Colombia y que seran el sustento para la puesta en marcha de la empresa franquiciada.

También el proyecto tendrd que justificar su accionar con el desarrollo de un plan
presupuestario y financiero que tome a consideracion todos los elementos de activos y gastos
operacionales que tendran que ponerse a consideracion para el desarrollo operativo del negocio.
En conclusion, tendrd que darse hincapié a todos los estratos elementos de recursos
metodoldgicos y recursos tecnicos para darle una viabilidad tecnologica, econdémica y
financiera a este nuevo plan de negocio con modelacion de franquicias destinada a la

comercializacion de calzado para el sector médico ecuatoriano.



1.3.1  Justificacion préctica

La empresa Evacol Colombia tiene una trayectoria de 14 afos y durante ese tiempo ha
logrado posicionar su marca en varios paises de América. Sus productos brindan a la clientela
confort, alta calidad, durabilidad y precios asequibles, creando expectativas por la variedad y

novedosos disefios a la vanguardia de la moda.

Por la produccidn de ciertos modelos de forma similar, Evacol es conocido como una
competencia genérica de la marca estadounidense Crocs, a pesar de que su materia prima es

diferente.

La compafiia estadounidense Crocs tiene a su haber multiples demandas presentadas por
sus consumidores y colaboradores por accidentes provocados por el uso de su producto,
despidos masivos por mal manejo de sus finanzas al presentar costos fijos altos que se tornan
insostenibles para los negocios y le han representado cierres masivos de sus tiendas. Para

Evacol Colombia se convierte en una oportunidad de negocio que se debe aprovechar.

A inicios del 2020, la empresa Evacol Colombia decidié aperturar una subsidiaria en
Ecuador denominandola Group-Evacol Ecuador C.A., la cual desde su apertura se ha
enfrentado a varios retos, el principal es a nivel mundial, por la pandemia de coronavirus
COVID19, estas enfermedades infecciosas emergentes crean gran preocupacion, generan
recesion y afectan los campos: social, salud y econémico. La linea de productos de dotacion

representa una oportunidad de incrementar venta en situaciones como estas.

El proyecto a desarrollar estard basado en un analisis y evaluacién de la necesidad de
crear oportunidades de negocios para inversionistas y la generacion de fuentes de empleo a

nivel nacional para contribuir en la reactivacion de la economia del pais. Considerando esta
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crisis como la oportunidad de expandir en el mercado ecuatoriano los puntos de distribucion

del calzado de la marca EVACOL.

Considerando que en el afio 2020 el cumplimiento sobre la proyeccion de ventas fue del
41% es necesario establecer otra fuente de ingreso que permita el incremento de este
porcentaje, es ahi donde nos planteamos considerar el término FRANQUICIA, que significa
generar una relacion comercial entre dos partes, por la que una de ellas paga una cierta cantidad
de dinero para tener la licencia para comenzar un negocio utilizando una marca ya consolidada

en el mercado.

Este proyecto ofrecera a la gerencia de Group—Evacol Ecuador C.A. un amplio enfoque
de todo de lo que representa la creacion de un modelo de negocios basado en el esquema de
franquicias para potenciar el crecimiento de la empresa, articulando los procesos necesarios y
estableciendo esta propuesta como una herramienta solida y eficaz para la toma de nuevas

decisiones de crecimiento y expansion de la marca.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de negocios basado en el esquema de franquicias para potenciar el

crecimiento de la empresa Group-Evacol Ecuador C.A.

1.4.2 Objetivos Especificos

>Realizar un diagndstico situacional de la empresa Group-Evacol Ecuador C.A.

>Efectuar la factibilidad operativa, técnica, financiera y legal para establecer la

viabilidad del modelo de negocios de franquicias.
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>Estructurar el modelo de negocio de franquicias para potenciar el crecimiento de la

empresa Group-Evacol Ecuador C.A.

1.5 Alcance de los resultados esperados

Se tratara de abrir un mercado nuevo con la filosofia y el modelo de gestion a través de
franquicias, en donde en el Ecuador e inicialmente en la ciudad de Guayaquil se abrira un ente
empresarial de comercializacion de zapatillas para dotacion laboral para médicos y para
actividades de empresas de servicios de aseo, en lo posterior también se ubicara en el mercado
zapatillas para actividades como tenis, botas entre otros articulos que relacionan a zapatos
ergondmicos en polivinilo cloruro, es de esta forma que se ha podido determinar la importancia
y la magnitud de esta nueva empresa, ya que no existe especificamente en la ciudad Guayaquil
empresas industriales manufactureras que elaboren este tipo de calzado y con las caracteristicas
que lo hace Evacol de Colombia principal empresa manufacturera de calzado para dotacion

laboral para médicos.

Suplir las necesidades internas de zapatos destinados especificamente a las &reas de salud
y al recurso humano como son médicos, laboratoristas, obstetrices, tecndlogos médicos, entre
otras areas, pone a consideracion la urgente necesidad de ubicar un producto de buena calidad
y a precios razonables. Se espera que a través de este proyecto se diversifique al sector
manufacturero de calzado de PVC y al segmento de comercializacion para volver mas

apetecible a la actividad, tanto en el mercado interno y en los proximos afios al externo.

Subir significativamente el mercado de zapatillas que estan direccionados al area de
salud, la cual segun datos del Ministerio de Salud Publica actualmente agrupa a nivel nacional
a mas de 17.000 profesionales en las diferentes especialidades médicas, seria un mercado

altamente apetecible de tal forma que con la creacion de nuevas estrategias de marketing
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internacional como son las franquicias, se originen ingresos que queden en el erario nacional y

expansion y diversificacion de nuevos mercados en el area de calzado.

2.  MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes Histéricos

Uno de los modelos de negocios de mayor éxito y que se remonta a la edad media, son
las franquicias que pasaria a ser una forma de colaborar empresarialmente entre las personas
que producen un articulo o un bien versus las personas que tratan de comercializarlo con una
patente que lleve pues el nombre de la marca del producto y asi poder comercializarlo. Este
modelo de negocios nace en el primer cuarto de siglo XX de manera casi simultanea entre los
Estados Unidos en esa época lider en mercadotecnia como se le llamaba en ese tiempo de
América y Francia que era el pais que lideraba todo el comercio internacional en Europa (Alba,

2016).

El proceso evolutivo de las diferentes formas de produccion y comercializacion sea de
articulos, productos o servicios experimentd desde su origen hasta otros dias un desarrollo
innegable, de ahi se tiene que las empresas por poner un ejemplo de alimentos en los actuales
momentos durante décadas han sido lideres en los diferentes paises donde se ubican este tipo
de negocio de la marca o servicio que expenden o comercializan, se puede poner por ejemplo
las cadenas de comidas rapidas que nacieron en la década de los cincuenta y sesenta como por
ejemplo McDonald's, Kentucky Fried Chicken entre otras. Segun diversos autores la franquicia
o franchising es una terminologia francesa que significa libre y el de fran que es francés,
entonces es un negocio francés de oportunidades libres, cuyos privilegios nacen desde la

década de mil novecientos noventa (Alba, 2016).
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Para otros autores en la edad media, el término franquicia proviene de un privilegio que
se le da a un negocio o una carta de autorizacion que se le da a una empresa para poder coexistir
expendiendo o vendiendo sus productos, en esto también se tiene todo lo relacionado a las
prerrogativas de marca-producto y autorizaciones en cuanto a lo que son recaudaciones de
impuestos, todos estos elementos que se conservan en las cartas de franquicia provienen del
siglo X1 que se le otorgaron a nobles y caballeros que fundaron la villa reales con el interés
econdmico y politico utilizado como estrategia por la corona en los paises que en esa epoca
tenian palacetes y tenian reyes como el caso de Francia, Italia, Alemania y hasta Espafia, estos
privilegios anteriormente mencionados como son la exencion de impuestos, derechos
territoriales, libertad de circulacion de personas o ganado, se aplicaron como una estrategia de

cortes gerencial para poner en practica lo que eran las franquicias de la época.

Luego de la insercion del pais Francia como lider y descubridor de este sistema 0 modelo
de gestion empresarial, es Espafia la que comienza desde los pirineos a territorios cristianos
gue en esa epoca estaban en plena dominacién musulmana de la peninsula ibérica a utilizar las
franquicias dando otorgamiento a través de cartas pueblos y cartas de franquicia a los negocios
que querian propiciar la necesidad de repoblacion de las vastas zonas reconquistadas. Todos
estos documentos operacionales conocido hoy en dia restringian los privilegios sefioriales,
mientras que daban libertad a los siervos, garantizando pues sus propiedades y la libertad que
podian tener en el comercio es por eso que mayormente las franquicias son aplicadas en el area
de comercializacidon es donde mayormente se aplica este modelo de gestidn sin tener excepto

a lo que son marcas y productos industrializados.

La franquicia en la época medieval tenia su figura que se la utilizaba a través de una
piramide que era la libertad en cuanto al transito de personas y bienes, la exencion de impuestos

y otros tributos que se aplicaban a las marcas y servicios que se generaban con este modelo de
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empresa y por ultimo la concesion que se aplicaba cuando la franquicia se la tomaba como
explotacion de los territorios en ese tiempo medievales de Europa. Sin embargo, con el
transcurso del tiempo esta figura esquematica poco a poco se va extinguiendo y se le da paso
0 vigencia a seis elementos que son la parte aduanera para el trato comercial con los puertos
francos o también denominadas zonas francas inventadas también en esa época, segundo la
parte postal las franquicias se la asumia como sellos postales y era asumida por el estado como
correspondencia oficial, la parte actuarial que vendria a ser el tercer punto eran los seguros que
se los desarrollaban con las con las franquicias que se aplicaba, ahi pues se ponia la posibilidad
de siniestros, pérdidas y polizas en cuestion, todo en la distribucién que eran relaciones
verticales dentro del canal de comercializacion sea del producto mayorista o del producto
minorista y por ultimo la conexién con la banca que era un medio de transaccion monetaria
para poder agilitar los tramites aduaneros y los créditos para este tipo de negocio (Gonzalez,

2021).

Si bien es cierto, la franquicia desde sus origenes nace como un modelo de gestion fuerte
superlativo y de gran alcance para los inversionistas, el momento historico y geografico mas
profundo que se conoce es el que actualmente se aplica como modelo contractual de
colaboracion entre empresarios en este caso franquiciador y franquiciado, uno de los primeros
casos en este esquema se dio en 1912 en la ciudad de Nueva York cuando nace la figura de
franquicia moderna se puede decir, como Singer Corporation que establecié un nuevo sistema
de distribucion, basado en el analisis corporativo de una serie de inversionistas que ponian
dinero, estrategias y productos, para que este pueda ser establecido de continente a continente,
con esto se lograban que los empresarios sobre todos independientes adquieran una buena

remuneracion, sin embargo esta dominacion también fenece en el afio de 1925.
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Otro horizonte conceptual de las franquicias también nace en el siglo 19 (XIX); esto
aplicado en el periodo post bélico tras la guerra de sucesion que se dio entre paises europeos y
los Estados Unidos, en donde los industriales del norte del pais nortefio de América se vieron
incapacitados para atender sus actividades que inicialmente tuvieron renombre y un buen
sentido de negocio en lo que en ese tiempo se da a conocer como el oeste, extendiéndose hasta
lo que es Asia del sur, estos con capital propio y actuacion directa recurrieron a la colaboracion
de comerciantes locales y los viajantes, la mayoria de las cuales venia de Europa y Asia a
sentarse a los Estados Unidos y por ponian sus inversiones de riesgo en la venta de bienes y
servicios amparados por nombres y marcas de prestigio que en esa época estaban bien
posicionadas en Europa. Bolea de Anta (1990) matiza el origen ya no encaminado en la
franquicia de comercializacion de bienes y servicios, sino mas bien ya se etiqueta esta parte del
negocio con franquicias industriales en la que los primeros negocios de este tipo se dieron en
la ciudad de Atlanta en 1899 donde el farmacéutico A.G Candler vendié a los abogados B.
Thomas y J. Whitelhead el derecho a exclusividad en lo que en la época era la cola méas

prestigiosa del mundo como es la Coca Cola.

Europa sigue en las proximas tres décadas 1.925 aplicando el termino franquicia como
ya se dijo Francia por la LAINVE-PINGOUIN registrado (Rigolas en 1992); franquicia que
trajo patente y origen Europeo y que su modelo de gestidn consistia en compartir todo lo que
son los productos y servicios a manera de produccién, comercializacién con un mayor efecto
industrial en el siglo XIX en las grandes ciudades centro europeas como Alemania que es donde

nace la distribucidn para todas las empresas ligadas a la industria cervecera (Franquicias, 2020).

211 Antecedentes Referenciales

Dentro del marco referencial, se encontro “Implementacion de la metodologia Canvas en

el desarrollo de la pequefia industria de la ciudad de Quito — provincia de Pichincha” por el
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autor (Carvajal Cajas, 2018) dentro de este proceso investigativo se llevo a cabo un andlisis a
profundidad de los fundamentos teoricos sobre los cuales se sostiene cada uno de los bloques
de la metodologia CANVAS, mismo que se apalanca en los resultados de grandes empresas a
nivel mundial. Ademas, de ello se realizd una investigacion de campo, mediante el uso de un
cuestionario aplicado a 45 pequefias empresas manufactureras ubicadas en la ciudad de Quito
provincia de Pichincha, que permitié determinar la inexistencia de un modelo de negocio

definido en las empresas pertenecientes a este sector.

El proyecto titulado “Elaboracion e implementacion de un plan de negocios para la
comercializadora EPYCO de la parroquia Pungald y su impacto socio econdémico en los
habitantes de la comunidad periodo marzo 2013 Abril 2014 por el autor (Sdnchez Revelo,
2015) define con claridad los objetivos del negocio y describe los métodos que se van a emplear
para alcanzar los objetivos, definiendo asi un panorama claro a largo plazo de su futuro

financiero, brindando a los socios de esta asociacién mayor certidumbre.

Existe un trabajo que se contextualizo: “la implementacion estratégica de las franquicias,
aplicacion de las relaciones publicas en la franquicia corporativa y el franquiciado” por el autor
(Barquero, 2016) se lleva a cabo bajo una investigacion descriptiva, identificando muchos
factores como las consideraciones fundamentales en las franquicias y del franquiciado,
constituyéndose en un instrumento (til, entre otros, para facilitar la implementacién de las

franquicias con éxito y eficacia.

Dentro del area de estudios de factibilidad, se aport6 con una investigacion cuyo referente
es: “Disefio de un plan de negocios para la creacion de una empresa comercializadora y
distribuidora de productos de consumo masivo en la ciudad de Quito, sector norte” por el autor

(Erazo Moyano, 2017) permitiré aplicar las mejores estrategias y técnicas de mercado, de esta
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manera se podra conseguir el crecimiento de la microempresa que en un futuro podra ser un

gran generador de empleo, beneficios econdmicos para sus socios y de tributos para el Estado.

El Area de Marketing digital, también ha aportado a los negocios franquiciados con
investigaciones como: “Marketing digital destinado al desarrollo del e-commerce en el sector
del calzado” de la autoria de (Gudifio Tapia, 2018) identifica que el problema de la
investigacion se deriva de que la Empresa de calzado no ha logrado consolidar las herramientas
digitales en el e-commerce, lo que ha ocasionado una pérdida fundamental de espacios para el
comercio electrénico lo que repercute en su desarrollo e innovacion de procesos en el ambito
de las tecnologias. Los objetivos planteados en la investigacion determinan que los clientes
externos no utilizan las compras a traves de una pagina web, sin embargo, estan dispuestos
hacerlo por la confianza que sienten en la empresa al realizar sus negocios. La propuesta que
se deriva de este hallazgo se desarrolla en base a un Manual de Usuario para la Administracion
de la Pagina Web en la Plataforma de Wix.com Versién 1.0, adjuntando también la
implementacién de una zona virtual de compras para que el uso de su pagina web sea el inicio

a un nuevo sistema de comercializacién.

Dentro de las investigaciones referente al estudio tratado se tiene el libro titulado “El
mercado de las franquicias en Chile” del autor (Penaud Verde-Ramo, 2016) se establece que
el modelo de franquicia presenta gran relevancia como opcion de crecimiento para la empresa
franquiciante o como opcion de emprendimiento para individuos que buscan ser franquiciados.
Como estrategia de crecimiento, el formato permite una rapida expansion a bajo costo, sin
embargo, no es aplicable a cualquier negocio, debe tratarse, entre otras condiciones, de un
producto o servicio que genere valor al mercado en el cual busca instalarse y que posea un

modelo de negocios que pueda ser replicado y transmitido al franquiciado.
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El sector comercial también ha aportado con investigaciones tales como: “Plan de
negocios. Un enfoque practico en el sector comercio” realizado por los coordinadores (Romero
Hidalgo, 2017) se establece claramente que el plan de negocios juega un rol vital en la empresa
y se identifican los procesos basicos para la implementacion del mismo, otorgando una guia a

los emprendedores que desean crecimiento empresarial sobre bases solidas.

La planeacion estratégica juega un papel importante en los negocios que se aplican
franquicias, de ahi se tiene: “El plan de negocios dinamico — como iniciar un negocio” escrito
por (Thomsen, 2019) establece que una buena idea s6lo es una buena idea de negocios si usted
puede generar suficiente dinero con ella para vivir en forma independiente. Cuando usted tiene
una idea, en la mayoria de los casos sera necesario ajustarla y desarrollarla para que pueda
convertirse en un concepto de negocio. La operacidon de una empresa recientemente establecida
es una cosa muy personal ya que, tipicamente, el duefio es el Unico presente en la empresa. Por
consiguiente, es importante enfatizar tanto para si mismo y para terceros que usted tiene la

capacidad y los recursos necesarios para operar un negocio.

La existencia del acapite de oferta versus demandante se analiza en la investigacion:
“Coémo crear un modelo de negocios: caso Taxiwoman” realizado por los autores (Macias
Acosta, 2016) se plantea que las empresas y los emprendedores necesitan estructurar proyectos
que sean viables, por lo cual la generacion de valor debe estar presente en los mismos.
Identifican el modelo de negocios canvas como una herramienta que permite desarrollar

estrategias adecuadas para las empresas o emprendedores.

Los planes de negocios y los proyectos de inversién: similitudes y diferencias realizado
por los autores (Andia Valencia, 2016) brinda informacidn sobre los términos frecuentemente

utilizados en el inicio y mejora de actividades empresariales, ellos son: los planes de negocio
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y proyectos de inversion; con tal propdsito se describen las similitudes y diferencias, haciendo

uso de los conceptos, objetivos y estructuras definidas en la bibliografia de la especialidad.

2.2 Fundamentacién

Principales conceptos en la medicion de la demanda

La medicion de la demanda describe la actividad de preparar estimados cuantitativos de
ella. La demanda puede mediarse para seis diferentes niveles de producto (region de producto,
forma de producto, linea del producto, ventas de la compafiia, ventas de la industria, ventas
nacionales), cinco diferentes niveles de espacio (cliente, territorio, region, E.U.A., mundo); y

tres diferentes niveles de tiempo (de corto, medio y largo alcance.

Cada tipo de medicién de demanda llena un propoésito especifico. Asi pues, una
compafia podria hacer un prondéstico de corto alcance de la demanda total por un renglén de
producto particular, para proporcionar una base que sirva para ordenar las materias primas,
planear la produccion y programar el financiamiento a corto plazo. O bien, podria preparar un
pronostico de largo alcance de la demanda regional para su linea principal de productos, a fin

de tener una base para considerar la expansioén de mercado (Pérez, Pinedo, & Mendoza, 2018).

Organizaciones con franquicia

En este caso, varias etapas sucesivas en el proceso de produccion y distribucion se
eslabonan bajo convenio con una entidad del sistema, que se considera es el duefio de la
franquicia. El de franquicias es el suceso de mas rapido crecimiento y sumamente interesante
de los ultimos afios. Aun cuando la idea basica es una muy antigua, ciertas formas de

franquicias son bastante recientes. De hecho, es posible distinguir tres formas de franquicia.
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La primera es el sistema de franquicia para venta al menudeo patrocinada por el
fabricante y que tiene su ejemplo clasico en la industria automotriz. Un fabricante de
automoviles, como Ford, otorga licencias a los distribuidores para vender sus autos; pero los
distribuidores son negocios independientes que convienen en cumplir con diversas condiciones

de venta y servicio.

La segunda es el sistema de franquicia al mayorista patrocinado por el fabricante, que se
encuentra en la industria de refrescos. El fabricante de refrescos concede licencias a
embotelladores (mayoristas) en diversos mercados, que adquieren su concentrado y luego lo

carbonatan, embotellan y venden a los minoristas en mercados locales.

La tercera es el sistema de franquicia al minorista patrocinado por la compafiia de
servicio. Aqui la compafiia de servicio organiza un sistema total para hacer llegar su servicio
eficientemente a los consumidores. Ejemplos de ello se encuentran en el negocio de
arrendamiento dc autos (Hertz y Avis), negocios de servicio de alimento rapido (McDonald's,
Burger King) y el negocio motelero (Howard Johnson, Ramada Inn). Por ejemplo, el duefio de
la franquicia motelera, usa su poder de compra masiva para obtener condiciones favorables de
los proveedores; en algunos casos adquiere un interés en el capital o es el duefio total. Los
moteles estan estandarizados en cuanto a apariencia, procedimientos y servicios, permitiendo
a los viajeros saber de antemano lo que deben esperar. El duefio de la franquicia proporciona a
aquellos que se la compran, un gran numero de servicios, como publicidad nacional y
promocion de ventas, seleccion de ubicacion, disefio del motel, adiestramiento a los empleados
y administradores, sistema de reservacion centralizado, encuestas de mercado y asesoria |
administrador. A cambio, quienes reciben la franquicia compran cierto quipo y provisiones a
través del duefio y pagan cierta regalia y un porcentaje de su ingreso. No es sorprendente que

aquellos moteles y hoteles de propiedad individual se encuentren en desventaja para competir
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contra estos sistemas. Los sistemas de franquicia estan desplazando rapidamente los “eslabones
oportunistas y ad hoc" que histéricamente han prevalecido en muchas lineas de comercio

(Franquicias, 2020).

2.3 Marco Conceptual

En el apartado que se ubican todos los elementos conceptuales que se utilizaran en todos
los estamentos de la investigacion, aqui se puntualizan los diferentes discernimientos que se
tratan en la investigacion cientifica, especificamente dentro del &rea de negocios en el area de
proyectos de inversion, lo cual servira para conocer cuales son los eslabones utilizados a través

de cada uno de los capitulos tanto cualitativos como cuantitativos.

Modelo de proceso

El creciente numero de organizaciones han venido agregando un cuarto servicio de
informacion para ayudar a sus ejecutivos de marketing: la ciencia de administracion (que
también se conoce como investigacion de operaciones). Un cientifico en administracion aplica
metodologia cientifica a problemas organizacionales en la busqueda de mejor entendimiento,
predicciones y control. Los expertos en administracion se conocen como constructores de
modelos y con mucha propiedad, puesto que "modelo™ es uno de los conceptos centrales de
definicion en su campo. Un modelo es la especificacion de un conjunto de variables y sus
interrelaciones disefiadas para representar algin sistema o proceso real, en todo o en parte

(Maldonado, 2018).

Aunque la ciencia de la administracion es relativamente un advenedizo en el campo del
marketing, ya ha producido Utiles introspecciones y modelos de decision en areas tales como
creacion de nuevos productos, precios competitivos, presupuestos de publicidad y seleccién de

medios de comunicacion, asignacion de tiempo para visitas de ventas y planeacion de mezcla
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de marketing. En la actualidad algunos modelos estan perfectamente establecidos y

funcionando en varias grandes compafiias.

Encuesta - Muestra

El investigador tiene que usar o disefiar un instrumento confiable para recabar
informacion. EI método de observacion hace uso de instrumentos tales como grabaciones en
cinta, cdmaras y hojas de registro. EI método experimental podria involucrar instrumentos
similares si se somete a los sujetos a una tarea. EI método de encuesta y, en cierto modo, el

método experimental, cominmente se basan en cuestionarios (Sanchez, 2018).

La preparacion de buenos cuestionarios requiere considerable pericia. Todo cuestionario
debe probarse de antemano sobre una muestra piloto de personas, antes de usarseles en gran
escala. Un investigador de marketing profesional puede por lo regular localizar varios errores

en un cuestionario formulado a la ligera.

Sensibilidad y Analisis de Sensibilidad

El término sensibilidad se refiere al efecto que tendran sobre la conclusion los cambios
en uno o mas parametros. Un analisis de sensibilidad consistira en cambiar intencionalmente
las condiciones entre limites posibles y registrar las tasas de rendimiento resultantes. Un
analisis de sensibilidad implica incertidumbre y esta elaborado para manejar la incertidumbre
reconociendo que cualquier parametro es s6lo un pronostico y que es probable que sea diferente
cuando la fecha llegue. Un analisis de sensibilidad muestra, al suponer varios grados de
diferencia, qué tan sensible es la situacion econdmica a los cambios en diversas condiciones

(Blanco, 2018).

Modelos de decision. Cuando se usa como un sustantivo la palabra modelo implica

representacion. El arquitecto puede representar un edificio propuesto: un modelo a escala. La
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palabra modelo también puede usarse como adjetivo. Este uso de la palabra conlleva una
implicacion de ideal. Por tanto, puede hacerse referencia a un hombre como modelo de esposo
0 puede enaltecerse a un nifio como estudiante modelo. Finalmente, la misma palabra puede
utilizarse como un verbo, como en el caso de una mujer empleada para modelar vestidos. Aqui

podria haberse utilizado la palabra demostracion (Guzman, 2018).

Los modelos pueden clasificarse como fisicos, esquematicos o matematicos. Los
modelos fisicos son los que se entienden con mayor facilidad puesto que lucen como el objeto
bajo consideracién. Los modelos esquematicos se usan tradicionalmente para estudiar
problemas de organizacion y de procedimiento. Un mapa grafico de una organizacién es un
ejemplo de este tipo de modelo. Los modelos matematicos son otra abstraccion, donde se hacen
simbolos en vez de sustituciones fisicas. Debido a que los modelos matematicos se prestan para
explicar sistemas operacionales, se les dara énfasis primordial en el analisis de la decision

econdmica.

3. METODOLOGIA

3.1 LaPoblaciony la Muestra

Para estructurar el consumo interno del calzado de dotacion laboral de médico y personal
de aseo, el campo del estudio de mercado ofrece dos escenarios, el analisis de lo que se ha
demandado en el Ecuador realmente hasta el afio 2021 y el estructuramiento del consumo
potencial que sale de una encuesta — producto desarrollada en el marco metodolégico. Para el
primer caso segun la Clasificacion Internacional Industrial Uniforme (CIIU, 2015); dentro de
las encuestas de manufactura y mineria que edita el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC); si registra produccion nacional més importaciones de estos productos, dentro de la

clasificacion codigo 192004 que describe la fabricacién de calzado de caucho, excepto el
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calzado deportivo; y el cédigo 192003 que describe la fabricacion de calzado de plastico

excepto el calzado deportivo.

Por otro lado, y basado en una encuesta-producto de calzado de dotacion laboral para
médicos, se pudo desarrollar el segundo escenario de analisis de consumo, basado en el
consumo potencial de estos productos, destinado a la demanda interna y como valor agregado

calzado y todo lo que relaciona materia prima con polimeros termoplasticos (Campbell, 2014).

3.1.1 Caracteristicas de la Poblacion

La caracteristica de esta poblacion es muy concreta y esta relacionada al personal del

sector salud, por lo cual se pueden establecer dos variables:

El Tiempo: se tomaré a consideracion la poblacién demandante y flotante, historica para
el periodo 2017-2021 y proyectado para el periodo 2022 al 2029 para la poblacion de interés,

con lo cual se tendria una investigacion retrospectiva y futura para los préximos 18 afios.

Espacio: La macrodimension del estudio seria el pais Ecuador, pero inicialmente el
asentamiento de la empresa y la comercializacion de sus productos en su microlocalizacion

sera la ciudad de Guayaquil, que es donde se encuentra la poblacion de interes de la empresa

3.1.2 Delimitacion de la Poblacion

Para esta investigacion, la delimitacién del universo de estudio es especificamente el
personal médico de las areas de salud, tanto a nivel de hospitales publicos y privados,
policlinicos, consultorios médicos, laboratorios entre otros, que es la poblacion la que
normalmente consume este tipo de calzado con moderna tecnologia y altos estandares de
calidad, debido a que es un tipo de calzado que tiene que ser altamente higiénico, ergonémico,

no agresivo al medio ambiente y con bajos niveles de fatiga muscular.
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3.1.3  Tipo de Muestra

El prototipo de la muestra estara establecido al personal del sector salud en general,
debido a que este tipo de calzado relne caracteristicas propias para un trabajo arduo de
movimiento continuo y de periodos que abarcan hasta 24 horas laborales, no obstante, esta ---
--misma muestra estratificada en subgrupos son el personal laboral paramédico, personal de

servicio de aseo.

3.1.4  Volumen de la Muestra

Para esta investigacion, es preciso analizar un universo muestral para saber de forma
macro donde se encuentra posicionado la demanda real y potencial de estos productos. Bajo
este contexto y segun registros del Ministerio de Salud Publica del Ecuador hasta el afio 2021
existieron 17.292 profesionales de la salud, y con el respaldo de estadisticas paramétricas y en
base a una encuesta — producto con un criterio de distribucién binomial, ya que de las 10
preguntas disefiadas, 9 mantienen una distribucion binominal, por ende el modelo 6ptimo
obtenido fue de 348 personas, encuestados en la ciudad de Guayaquil, catalogados como el

principal foco de mercado para calzado de dotacién para médicos.

El producto analizado tiene caracteristicas ciento por ciento industrial, tanto el que se
encuentra como produccion nacional, asi como el importado, por ende, sera necesario detectar
a través de la encuestas producto, cuales son las referencias del producto o del demandante,
orientando las preguntas hacia tres parametros: tipo de calzado que utilizan, ingreso promedio

percapital del personal demandante y eleccion o tipo de calzado de mayor preferencia.

N. z%. p. q

€?(N-1) +z2. p. q
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n = tamafio de la muestra
N. = Tamafio de la poblacién objeto de estudio
Z = Za 2 distribucién normal = 95% de confiabilidad

1-a=0095 o =0.05 Zap=1.96
p = Proporcién poblacional 0.50, que maximiza el tamafio de la muestra
g=1-p=0.50

€2 =error maximo permisible, adherido arbitrariamente 5,2% Subsiguientemente, empleando los datos
en la formula elegida, se consigue:

N = = e ——————————————
(0.052)% (17.292- 1) + (1.96)? (0.5) (0.5)
n = 348 personas a encuestar
3.15 Proceso de Seleccion

Previamente se tiene que determinar los niveles de volimenes de compra de calzado para
el personal del sector salud, asi como para el personal de servicio de aseo, no obstante, se puede
poner a consideracion dos periodos cuando se esté seleccionando la muestra a la que se quiera

llegar:

a) Seleccién de la muestra: En esta se cuantifica la poblacion universo que es de 17.292
profesionales de la salud, en esta se encuentra todas las areas y el tipo de negocio en el
que se encuentra incluido personal médico tecndlogos, laboratoristas, personal de

farmacia, areas de mantenimiento, choferes de ambulancias, comedores y lavanderias.

b) Muestra admisible: bajo la practica técnica dispersa, la muestra aleatoria sera de 348
encuestados, con la estructura en cuanto al disefio de preguntas binomial, pero dando

priorizacion al agrupo focal exclusivamente personal medico.
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c) Muestra creadora de datos: en la pregunta numero 1, se considera una pregunta que
puede generar o puede potencializar la rotacion de compra de estos productos, y que
los grupos etarios con rangos de edad menores son los que mayormente les gusta
cambiar, rotar y tener un full confort de estos productos, con esta muestra obtenida, se
puede estructurar un diagnaéstico de cuales son el tipo de calzado que usa, la procedencia

y rotacion de consumo.

3.2 Los métodos y las técnicas

Las técnicas estadisticas se basan en técnicas que describen observacion, tiempo, tipo de
poblacion y valores que pueden ser cuantificables, pero que se los desarrolla en base a
matematicas sociales, la misma que se la elaborard en un periodo de cinco meses, con
estadisticas aplicada que toman a consideracion probabilidades de éxitos y fracasos,
probabilidad condicional subobjetiva y objetiva. El muestreo sera simple tratando de no
confabular ni tipo de preparacién del personal médico, ni tampoco niveles jerarquicos de
trabajo, lo que se tomara en cuenta simplemente una muestra igualitaria para todos que encierra

los valores de mercado, en base a una deduccion estadistica (Vilas-Boas, 2017)..

La aplicacion de métodos empiricos, tomara en consideracion el conocer a groso modo la
problematica del sondeo, esto dard mayor alcance para ver si el estudio se llega a la obtencion
de una demanda insatisfecha de los productos, por supuesto, base en la una observacion
cientifica que persiga la utilizacion de todas las variables de la observacion de la encuesta, estas

son estilo de vida laboral, conductas de compra y costo del calzado que usualmente demanda.

(i) el objeto del analisis: calzado de dotacion para personal médico y personal de aseo

(ii) el sujeto de la observacion: Personal médico del sector salud.
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(iii) los intermedios para la inspeccion: Encuestas administradas al sector salud y que

pueden servir de soporte y objeto para esta investigacion.

(iv) el método de discernimientos: Destrezas en estadisticas aplicadas a los negocios que
ayudan al disefio y modelacion de este tipo de estudios y que estan basados en la investigacion

cientifica.

3.3 Procedimiento de datos

Una vez digitalizado los datos obtenidos de la encuesta realizada, emprende una etapa
fundamental para toda indagacion, referida al proceso y agrupacion de los datos estadisticos
pertenecientes a cada variable. En el caso del cuestionario que se muestra como anexo No. 1,

dentro de su aplicacion hubo que desplegar una forma de indagar los datos.

Resultados Encuesta — Producto

A continuacion, se detalla la tabulacion de los resultados de la encuesta -producto

realizada:

La pregunta No. 1, ;/Qué edad tiene usted?

e Objetivo: Saber la edad del encuestado.

Tabla 1. ;Qué edad tiene usted?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 1. Edad del Encuestado

Fuente: Tabla 1
Elaboracién: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 45% de los entrevistados tiene
entre 40 a 60 afios de edad, lo cual representa a 156 personas de un total de 348 entrevistados;

un 37% bordea los 25 a 40 afios de edad, mientras que el 18% restante tiene mas de 60 afios.

La pregunta No. 2: ¢Usted cree que el calzado de dotacion laboral para médicos es

importante para prevenir lesiones en sus pies?

e Objetivo: Indagar la importancia de utilizar el calzado de dotacion laboral para

médicos.

Tabla 2. ; Usted cree que el calzado de dotacion laboral para médicos es importante para
prevenir lesiones en sus pies?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 2. Importancia de utilizar calzado de dotacion para médicos

Fuente: Tabla 2
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: ElI 73% de los entrevistados, es decir 254 personas indic6 que Si €s
importante utilizar calzado de dotacion para médicos para prevenir lesiones en sus pies,

mientras que el 27% (94 personas) respondio que no necesariamente.

Pregunta No. 3: ¢Considera usted que deberia haber una empresa que venda
exclusivamente calzado de dotacién laboral para médicos y empresas de servicios de aseo en

Guayaquil?

e Objetivo: Conocer si deberia haber una empresa de venta exclusiva de calzado de

dotacion para médicos.

Tabla 3. ¢ Considera usted que deberia haber una empresa que venda exclusivamente calzado
de dotacion laboral para médicos y empresas de servicios de aseo en Guayaquil?

202
146
348 100

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracién: Autora de tesis
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Figura 3. Empresa de venta exclusiva de calzado de dotacion para médicos

Fuente: Tabla 3
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: EI 52% de los entrevistados respondié que si seria favorable tener en la
ciudad de Guayaquil un local de venta exclusiva de calzado para dotacion de médicos y

personal de aseo; mientras que el 48% indico que es irrelevante.

La pregunta No. 4: ;Como es el salario que ud percibe, es mayor o es menor al salario

basico unificado?

« Objetivo: Saber si el salario es mayor o menor al salario basico unificado.

Tabla 4. ;Considera usted que deberia haber una empresa que venda exclusivamente calzado
de dotacién laboral para médicos y empresas de servicios de aseo en Guayaquil?

299
49 14
348 100

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracién: Autora de tesis
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Figura 4. Salario percibido es mayor o menor al Salario basico unificado

Menor al salario
basico
14%

Mayor al salario
basico
86%

Fuente: Tabla 4
Elaboracién: Autora de tesis

Resultados: EI 86% de los entrevistados respondio que su sueldo es mayor al salario
basico unificado vigente en el pais; el 14% dijo que su salario es menor, es decir, 49 personas

del total de 348 entrevistados.

La pregunta No. 5: ;Qué calzado usa en las areas médicas?

» Obijetivo: ¢Saber tipo de calzado usa en las areas médicas?

Tabla 5. ;Qué calzado usa en las areas médicas?

37
63
100

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 5. Tipo de calzado en las areas médicas

Normal
37%

Ergondmico
63%

Fuente: Tabla 5
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: EI 63% de los entrevistados respondié que su calzado es ergonémico, es decir
219 personas; y el 37% restante contestd que no el calzado que utiliza en sus labores como

médico es el normal.

La pregunta No. 6, ;De qué procedencia son los zapatos para personal médico que ud

compra?

e Obijetivo: Conocer la procedencia de los zapatos para el personal médico.

Tabla 6. ¢ De qué procedencia son los zapatos para personal médico que ud compra?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 6. Procedencia del calzado para personal médico

Importado;
48

Nacional;
52

Fuente: Tabla 6
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 52% de los encuestados dijo que
el calzado que utilizan para sus labores diarias son de origen nacional, mientras que el 48%

respondid que son de procedencia importada.

La pregunta No. 7: ;Cada qué tiempo compra usted zapatos para su labor como

médico?

e Obijetivo: Conocer el tiempo de compra de zapatos como médico.

Tabla 7. ;Cada qué tiempo compra usted zapatos para su labor como médico?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis



35

Figura 7. Tiempo de compra de calzado como médico

Cada 12
meses
31%

Fuente: Tabla 7
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 69% de los encuestados (240
personas) respondié que compra calzado para sus labores como médico cada 6 meses; mientras

que el 31% de los entrevistados restantes dijo que por lo regular compra calzado cada afio.

La pregunta No. 8: ;Compra en lugar especifico su calzado?

e Objetivo: Conocer el lugar de compra del calzado.

Tabla 8. ;Compra en lugar especifico su calzado?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 8. Lugar especifico de compra del calzado

Fuente: Tabla 8
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 71% de los encuestados respondid
que no tienen un lugar definido para la compra de su calzado para sus labores como médico;
mientras que el 29% de los entrevistados realizar este tipo de compras en los centros

comerciales de la ciudad.

La pregunta No. 9: ¢El costo de estos calzados son elevados?

e Objetivo: Conocer si es elevado el costo del calzado.

Tabla 9. ;El costo de estos calzados son elevados?

63
37
100

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 9. Elevado el costo del calzado

Fuente: Tabla 9
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 63% de los encuestados respondio
que los calzados de dotacién del personal médico como son los ergondmicos tiene un costo
alto para realizar su trabajo; mientras que el 37% de los entrevistados dijo que si esta a su

alcance comprar este tipo de calzado, es decir 129 personas de un total de 348 encuestados.

La pregunta No. 10: ;Usted compraria los zapatos ergondmicos y antideslizantes que

se va a comercializar?

e Objetivo: Saber si compraria zapatos ergonémicos y antideslizante a comercializar.

Tabla 10. ;Usted compraria los zapatos ergondmicos y antideslizantes que se va a

comercializar?

Fuente: Encuesta- Servicio
Elaboracion: Autora de tesis
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Figura 10. Compra de zapatos ergondémicos y antideslizante

Fuente: Tabla 10
Elaboracion: Autora de tesis

Resultados: Las respuestas fueron las siguientes, el 73% de los encuestados respondid
que si compraria un calzado ergonémico y antideslizante para sus labores como médico que
se comercialicen en la ciudad; mientras que el 27% de los entrevistados dijo que no estarian

dispuestos.

Cuadro de Resumen Informativo de los resultados de la encuesta

Preguntas Respuestas
No. 1 Rango de Edades %
De 25 - 40 37
De 40 - 60 45
Maés de 60 18
Opciones %
No. 2 Si 73
No 27
Opciones %
No. 3 Si 58
No 42
Opciones %
No. 4 Mayor al salario bésico 86
Menor al salario bésico 14
Opciones %
No. 5 Normal 63
Ergonémico 37
Opciones %
No. 6 Nacional 52
Importado 48
Opciones %
No. 7 6 meses 69
12 meses 31
Opciones %
No. 8 Si 29
No 71
Opciones %
No. 9 Si 37
No 63
Opciones %
No. 10 Si 73
No 27

Fuente: Encuesta - Servicio
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Una vez establecida la encuesta servicio para conocer el ambiente de la demanda
potencial de los productos analizados, la pregunta No. 10, es la que se enfoca al
direccionamiento de la compra de zapatillas para consumo del personal médico y de aseo, el
cual registro la potencialidad de un 73% de la poblacion encuestada en el incentivo de comprar
estos productos que ingresaran al mercado ecuatoriano, dato con el cual se puede cuantificar el
porcentaje de participacion en la demanda potencial futura que es 12.623, tal como queda

registrado en la tabla 14 del estudio de mercado.

4. RESULTADOS DE DISCUSION

4.1 Objetivo

El objetivo del proyecto es lanzar calzado tipo EVA para el personal médico de los

sectores hospitalarios publico y privados de la ciudad de Guayaquil.

4.2 Ubicacion

El direccionamiento de este modelo — negocio exige un posicionamiento por metraje y
por distribucion de areas no menor a 150 m2; de que los almacenes y bodegas estén ubicados
preferentemente en centros comerciales de alta tasa de arribo de la poblacion demandante. En
Guayaquil, existen diversidad de zonas comerciales que agrupan hasta 3 Shopping en alrededor
de 5 hectareas de cuadrante fisico. De ahi se tiene que el sector norte en donde se encuentran
ubicados los centros comerciales San Marino, Policentro y Plaza Quil seria una zona

preponderante para instalar este tipo de negocio de venta de calzado franquiciado.



Figura 11. Ubicacion de la empresa
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4.3 Estudio de Factibilidad de Mercado y Econémico

43.1 Estudio de Factibilidad de Mercado

Una vez estructurado todo lo relacionado al marco tedrico y metodologico referente a
potencializar e implementar empresas con el esquema de franquicias para la comercializacién
de calzado tipo EVA, es necesario como parte de la prefactibilidad de la propuesta, identificar
la posibilidad desde el punto de vista de mercado de la implementacion de instalar este tipo de
modelo de negocio en la ciudad de Guayaquil, especificamente para la demanda interna. Para
lo cual habra que definir los parametros cuantitativos de la demanda - poblacién, recurso

humano médico; y de la oferta importable (la empresa importaria totalmente esos productos de

la matriz EVACOL Colombia); de este producto para realizar una conciliacion del mismo en

base a un balance oferta-demanda.

40
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4.3.1.1 Caracteristicas del mercado EVA

El sector calcado constituye una industria multivariante, que abarca especificamente en
el area de caucho gran variedad de materiales y modelos desde el calzado comdn para hombres,
mujeres y nifios, hasta el calzado mas especializado para el uso en otras actividades como es
zapatos para personal médico, deportivo, quiropractico, todas estas modalidades de carécter

industrial. (Herrera, 2018)

El etivinilacetato es un polimero termopléstico conformado por unidades repetitivas de
etileno y acetato de vinilo. Se denomina EVA por las siglas de su nombre técnico, etileno-

vinil-acetato.

El calzado de goma EVA, se trata de un copolimero de etil-vinil-cetato, desarrollado a
base de formulaciones y tecnologia de procesamiento que ha destinado importantes usos como
materia prima para la industria del calzado. Una de las presentaciones mas comunes de la goma
EVA, son las planchas fabricadas para moldeado y compresion, las cuales tiene una diversa
utilizacién en la industria del calzado, sobre todo en ojotas y sandalias y para la construccion

de suelas, fondos y plantillas para zapatos principalmente para el area médica y deportiva.

Otra de las presentaciones de la materia prima EVA, es utilizando estos materiales en el
procedimiento de inyeccion, lo que permite que estas aplicaciones tengan un menor peso y
mayor flexibilidad, elementos fundamentales que les da mayor competitividad con el resto de
calzado de caucho y plastico. Por el uso del proceso de inyeccion se puede encontrar en
pequefios grumos, fortaleza que se le da al fabricante al ser esta formulacion muy maleable
para obtener productos y piezas de calzado, alta resistencia en conjuncion con el caucho,

dandole asi mayor flexibilidad al incorporarse el polietileno. La clasificacion del sector se la
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realiza tomando en cuenta el material utilizado para la fabricacién del calzado, segin se

presenta a continuacion:

Tabla 11. Clasificacion del sector calzado segin SAC

Partida SAC Descripcion SAC Tipo de Calzado —
Subsector*
64.01 Calzado impermeable con suela y parte superior de caucho o
plastico, cuya parte superior no se haya unido a la suela por costura
o por medio de remaches, clavos, tornillos, espigas o dispositivos Calzado impermeable
similares, ni se haya formado con diferentes partes unidas de la
misma manera.
64.02 Los demés calzados con suela y parte superior de caucho o plastico. Calzado de plastico o
caucho
64.03 Calzado con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y
parte superior de cuero natural. Calzado de cuero
64.04 Calzado con suela de caucho, pléstico, cuero natural o regenerado . .
parte superior de materia textilr.) ) V' Calzado de material texti
64.05 Los demas calzados. Los demas tipos de
calzado
64.06 Partes de calzado (incluidas las partes superiores fijadas a las
palmillas distintas de la suela); plantillas, taloneras y articulos Partes de calzado
similares, amovibles; polainas y articulos similares, y sus partes.

* Clasificacion propia para facilitar la descripcion del sector.
Fuente: SECA. Arancel centroamericano de Importacién
Elaboracion: Autora de la Tesis

Para analizar la industria a nivel nacional, se ha tomado como referencia la Rama de

Actividad Industrial, grupo 1920 relativo a la Fabricacion Calzado segun el CIIU. 3. A

continuacion se presenta detalle de esta clasificacion.

Tabla 12. Clasificacion del sector calzado segun CIIU

Descripcion ClIU Rev. 3 ClIU Rev. 4

Eztc))r;cacmn de calzado de cuero natural y sintético, lona y 192001 1520101 5
Fabricacion de calzado para deporte 192002 1520102 3
Fabricacion de calzado de hule, plastico y otros materiales 192003 1520103 1
Fabricacion de partes y accesorios de calzado: tacones,

cerquillos, ribetes, plantillas, suelas, cintas o cordones de 192004 1520201 3
cuero hule y otros materiales.

Maquilado de calzado y partes de calzado 192005 1520801 0

Fuente: Direccidn general de Estadisticas y Censos (DIGESTYC)
Elaboracién: Autora de la Tesis
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Las tendencias de la industria, el sector se segmentara de dos formas: por usuario y por

tipo de calzado.

Tabla 13. Clasificacion del sector calzado segin segmento

Por usuario Por tipo de calzado
Calzado femenino Calzado casual
Calzado masculino Calzado formal

Calzado infantil Calzado de noche
Calzado deportivo
Calzado de uso industrial

Fuente: Al-Invest
Elaboracion: Autora de la Tesis

4.3.1.2 Mercado existente para sandalias, chanclas y zuecos

El consumo potencial para el calzado, entre los que se encuentran las sandalias, chanchas
y zuecos, alcanzo para el afio 2021 la cifra de 34.083 pares de calzado, en donde se toma en
consideracion para el presente proyecto la poblacion de médicos del Guayas con la cantidad de
17.292 galenos, de los cuales en una encuesta realizada en el capitulo anterior, dio como
resultado que el 73% de éstos, estarian dispuestos a adquirir un calzado ergonémico y
antideslizante que se va a comercializar, es decir 12.623 personas, cifra que calculada con el
consumo percépita de calzado por persona que es de 2,7 pares, da un promedio de demanda de

34.083 pares de calzado, tal como se demuestra en la tabla 14.

Tabla 14. Consumo Potencial de Calzado
(Cifras en pares de calzado)

Afios Pobla(:longjar;:gwos en el Part. Encuesta-servicio Consurg;lf;(;giplta de
2014 15.446 11.275 30.444
2015 15.697 11.459 30.939
2016 15.952 11.645 31.442
2017 16.212 11.834 31.953
2018 16.475 12.027 32.473
2019 16.743 12.222 33.001
2020 17.015 12.421 33.537
2021 17.292 12.623 34.083

* El consumo percapita de calzado por personal es de 2,7 pares por afio, segiin Datos del INEC
Fuente: Encuesta — Servicio, tabla 10
Elaboracién: Autora de la Tesis
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La demanda de calzado se detalla en la tabla 15, la cual comprende el consumo interno

mas las exportaciones del producto. Tal como se muestra para el afio 2021 la demanda total del

calzado es de 36.518 pares del articulo, que es la suma del consumo interno mas las

exportaciones de calzado de goma en Guayas.

Tabla 15. Demanda: Consumo Potencial y Exportaciones de Calzado
(Cifras en pares de calzado)

5 Consumo Exportaciones de Exportaciones de
ARos calzado de goma a calzado de goma en TOTAL
Interno . -
nivel nacional Guayas*
(A) (B) (A+B)

2014 30.444 1.627.408 37.430 67.874
2015 30.939 689.236 15.852 46.791
2016 31.442 80.620 1.854 33.296
2017 31.953 24.186 556 32.509
2018 32.473 19.833 456 32.929
2019 33.001 144.976 3.334 36.335
2020 33.537 120.330 2.768 36.305
2021 34.083 105.890 2.435 36.518

* Datos proporcionado por CALTU
Fuente: www.trade.nosis.com, exportaciones de calzado en Ecuador
Elaboracion: Autora de la Tesis

4.3.1.3 Analisis de la oferta actual: calzado de dotacion laboral para médicos y

empresas de servicios de aseo

Ecuador alcanz6 una produccion nacional de 35 millones de pares de zapatos en el afio

2014, presentando una tasa de crecimiento de 15,2%, desde el 2008, esto de acuerdo a CALTU

(Camara Nacional de Calzado de Tungurahua). Segun CALTU desde inicios del afio 2018 el

sector calzado fue afectado por las importaciones de Brasil y que en el afio mencionado la

produccion fue de 31 millones de pares de zapatos segun declaraciones en la Revista Modaes

Latinoamérica.

La industria manufacturera (excepto refinacion de petrdleo), se ubica en primer lugar

dentro de las 18 industrias a nivel nacional, con un aporte de $13.962,6 millones de USD en


http://www.trade.nosis.com/
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2019 (13,0% del PIB), con una tasa promedio anual de 6,1% entre 2009 y 2019, segln datos

del Banco Central del Ecuador-BCE.

Hasta el afio 2018, la actividad econdémica fabricacion de productos textiles, prendas de
vestir; fabricacion de cuero y articulos de cuero aportaron con el 0,9% al valor agregado bruto

totalVAB.

Segun informacion del sistema SAIKU del Servicio de Rentas Internas- SRI, las
empresas dedicadas a la fabricacion de calzado, botines, polainas, partes de cuero para calzado
y servicio de apoyo, registraron ventas totales por un valor de $138,4 millones de USD en el
afio 2019 a nivel nacional, de las cuales el 54,4% fue en Tungurahua, siendo una de las
provincias con mayor concentracion de esta actividad econémica, seguido de Pichincha con el
20,7%, Azuay 10,8% y Guayas 9,4%. Durante el periodo 2011-2019 las provincias
mencionadas han presentado una tasa promedio de crecimiento anual que va de 1,4% a 4,3%,

con excepcién de Guayas que registro un decrecimiento de 2,1%.

En la tabla 16, se observa la oferta de calzado que estd compuesta por la produccion
nacional mas las importaciones de estos articulos. Para el afio 2021 la produccion de calzado
de caucho a nivel nacional fue de 666.972 pares, y para la provincia del Guayas fue de 14.006
pares; mientras que para el rubro de importaciones de calzado de caucho fue de 2.744 pares,

donde un total de oferta de estos articulos de 16.750 pares, tal como se muestra a continuacion.
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Tabla 16. Oferta: Produccion e Importaciones de Calzado

(Cifras en pares de calzados)

Part. de L
- - Part. de produccion - .
. Produccion produccién nacional de calzado Importaciones Importaciones
ANOS nacional de nacional de d h de calzado de de calzado de TOTAL
calzado calzadr(') de %CLJa:;as(’): n goma goma en Guayas
caucho*
(A) (B) (A+B)

2014 | 35.000.000 805.000 16.905 6.771.665 14.898 31.803
2015 | 38.000.000 874.000 18.354 6.724.109 14.793 33.147
2016 | 39.200.000 901.600 18.934 1.878.116 4,132 23.065
2017 | 40.000.000 920.000 19.320 2.460.332 5.413 24.733
2018 | 31.000.000 713.000 14.973 2.706.365 5.954 20.927
2019 | 30.600.000 703.800 14.780 2.977.002 6.549 21.329
2020 | 29.620.800 681.278 14.307 1.756.431 3.864 18.171
2021 | 28.998.763 666.972 14.006 1.247.066 2.744 16.750

* El 2,3% de la produccion de calzado es para caucho, segtn la CALTU
** Representa el 2,1% de la produccién de calzado nacional

Fuente: www.trade.nosis.com, importaciones de calzado en Ecuador; CALTU
Elaboracidn: Autora de la Tesis

4.3.1.4 Analisis del Balance Oferta-Demanda

Analizando la oferta versus la demanda de calzado a nivel de la provincia del Guayas,
que es donde se centraria las operaciones de la franquicia de calzado motivo de este proyecto,
se tiene que para el afio 2021 se tuvo un déficit de estos articulos de 53.851 pares, tal como se

muestra en la tabla 17.

Tabla 17. Guayas: Balance Oferta-Demanda de calzado
Cifras en pares de calzados)

5 Part. Encuesta-servicio y )

ANOS DEMANDA percapita de calzado OFERTA DEFICIT

A B C (A+B-C)
2014 67.874 30.444 31.803 66.515
2015 46.791 30.939 33.147 44.583
2016 33.296 31.442 23.065 41.672
2017 32.509 31.953 24.733 39.730
2018 32.929 32.473 20.927 44.474
2019 36.335 33.001 21.329 48.006
2020 36.305 33.537 18.171 51.671
2021 36.518 34.083 16.750 53.851

Fuente: Tablas 15y 16
Elaboracion: Autora de la Tesis


http://www.trade.nosis.com/
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4.4.1  Andlisis financiero de la propuesta

4.4.1.1 Inversién total

En la preparacion de este proyecto se establecié una inversion de 357.757,72 USD,
desglosados en un 45% de participacion de los accionistas que, con la cuantia de 160.990,98
USD, el remanente del 55% con una prestacion bancaria por un valor de 196.766,75 USD; se
ha considerado una tarifa de interés del 16,5% periddico, bajo la particularidad de interés sobre

saldos, para una etapa de 5 afios. (Ver tabla 18)

Tabla 18. Resumen De Inversiones

FRANQUICIA APLICADA A LA EMPRESA GROUP-
EVACOL ECUADOR

DESCRIPCION VAII_OR PARTICIPACION
(en dolares) (%)
INVERSION FIJA 29.107,05 8,14
CAPITAL DE OPERACION 328.650,67 91,86
TOTAL 357.757,72 100,00
FINANCIAMIENTO
* CAPITAL SOCIAL 160.990,98 45,00
* PRESTAMO 196.766,75 55,00
TOTAL 357.757,72 100,00

Fuente: Tabla de Inversién de Activos y Tabla Capital de Operacion

Elaboracion: Autora de la Tesis

4.4.1.1.1 Activos fijos

Los montos en activos fijos son los predestinados a obtener recursos tangibles, que seran
aplicados en la comercializacion y que servirdn como apoyo para el movimiento corriente del

proyecto. Conjuntamente se ha divisado un cierto importe para inesperados. (Ver tabla 19)



Inversiones Depreciables

Valor Total de
Activos

Valor anual

Tabla 18 . Inversion En Activos

GROUP-EVACOL ECUADOR

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ANO 4

DEPRECIACION

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 8
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ANO 10

Inversiones Depreciables - Maquinaria $11.381,00 | $1.13810 [$ 1.13810|$ 113810 $ 1.13810| § 1.138.10|$ 1.13810| $ 1.138,10( $ 1.13810| § 1.138,10 | § 1.138.10| § 1.138,10
_Tuezo de Escritotio tipo ejecutivo 630,00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 63.00 65.00 63.00 63.00 63.00 63.00
_ Escritorios con silla 480.00 48,00 4800 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 4800 48,00 48,00 48,00
- Escritorio v Sillon tipo Secretaria 360,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00 36,00
- Archivados movibles 280,00 28.00 23.00 23.00 28.00 28.00 23.00 23.00 23.00 28.00 28.00 28.00
- Central Telefonica 380,00 38,00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38,00 38,00 38,00
_ Aire acondicionado (24.000 BTU) 1.150,00 115.00 115.00 115,00 115.00 115.00 115,00 115.00 115.00 115.00 115,00 115.00
- Aire acondicionado {12.000 BTU) 600,00 60,00 50.00 69.00 50.00 60.00 69.00 69.00 50.00 60.00 60.00 60,00
e e L L $ 3.990,00 $ 399,00 $ 399,00 $ 399,00 $ 399,00 $399.00 | $399,00 | $399,00 | $399,00 | $399,00 | $399,00 | § 399,00
Equipos de Oficina
- Equipo de Computacion 1.600.00 333,33 33333 333,33 333,33
:;’:riﬁ:]‘t’:giig"p'“'ab'“ - Equipos de $ 1.600,00 $ 533,33 $ 533,33 $ 533,33 $ 533,33 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00

SUBTOTAL DE ACTIVOS DEPRECIABLES | $16.971,00 | $2.070.43 | $2.070.43 | $2.070,43 | $2.07043 | $1.537,10 | $ 1.537.10 | $ 1.537,10 | $ 1.537,10 | $ 1.537,10 | $ 1.537,10 | $ 1.537,10
imprevistos 5% 5 848,55

TOTAL DE ACTIVOS DEPRECIABLES $17.819,55

Inversiones Amortizables Bl B ANO 2 ANO 3 ANO4  ANO5 ANO6 ANO7 ANO8  ANO9  ANO10
ctivos ejecucion
Marca Registrada en el [EPT $ 730,00 $ 150,00 $ 130,00 S 150,00 | § 130,00 | § 13000 | § 150,00
Contrato de Franquicia 5 10.000,00 5 2.000,00 5 2.000,00 5 200000 |5 200000 |5 2000005 200000
Inversiones diferibles $10.750,00 | $2.15000 | $2.15000 | $2.150,00 | $2.150,00 | §2.150,00 | $2.150,00 | $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $ 0,00
SUBTOTAL DE ACTIVOS AMORTIZABLES | $10.750,00 | $2.150,00 | $2.150,00 | $2.150,00 | $2.150,00 | $2.150,00 | $2.150,00| $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,00 $0,00
imprevistos 5% § 63760
TOTAL DE ACTIVOS AMORTIZABLES | $ 11.287.50
INVERSION ACTIVOS $27.721,00
5% imprevistos de Inversién $1.386,05

TOTAL INVERSION ACTIVOS

$29.107,05
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4.4.1.2 Capital del Ejercicio o capital de Operacion

Para puntualizar lo que representa capital de operacion desde una perspectiva
contable, es la divergencia entre activo y pasivo circulante, empero desde una
configuracién de proyectos, se dice que el capital de trabajo se halla compuesto por el
capital que se necesita para hacer marchar al proyecto. Para este proyecto se ha
computado el Capital de Trabajo para su actividad, como se demuestra en la tabla 20,

tiempo que es generalmente aceptado en proyectos de este tipo.

Tabla 19. Capital De Operacion

(1er. afio de operacién)

DESCRIPCION U125 IHO Viellor
(Meses) (dolares)
Mercaderia 3 77.765,28
Mano de obra Directa 1 548,79
Gastos Operativos 1 351,70
Gastos de Administracién 1 5.688,42
Gastos de Marketing 1 3.075,91
TOTAL 87.430,09

* Sin depreciacion ni amortizacion

FUENTE: Anexos 3y 4, Costos de Operacion, Otros gastos
ELABORACION: Autora de la Tesis
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4.4.1.3 Financiamiento

4.4.1.3.1 Capital social

El capital social contribuido para poner en marcha este proyecto asciende al 45%
en el primer afio, distribuidos en tres accionistas, dispuestos a invertir en este proyecto de

franquicias para la comercializacion de calzado tipo EVA en la ciudad de Guayaquil.

4.4.1.4 Célculo de Ingresos

En base al estudio de mercado, donde se determing la cantidad de pares de calzado
que demanda el mercado insatisfecho del estudio, se empezé a constituir la tabla 21 de
ingresos, se ha agrupado las ventas en base a la cuantia que se desea comercializar con el

concerniente monto de venta del articulo (calzado tipo EVA) en la ciudad de Guayaquil.

Como se aprecia en la tabla 21, los ingresos tienen un incremento anual que
responde a la demanda insatisfecha, para el primer afio se tendran ventas por 53.851 UDS.

A continuacion, se detallan los ingresos por tipo de calzado:
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Tabla 20. Ingresos Por Producto

GROUP-EVACOL ECUADOR

SANDALIAS
MOCASIN CERRADO FORMAL 880 381 3.352,54
PLAYERA EVACOL BLACK-GREY-NAVY 960 2.80 2.688,00
PLAYERA EVACOL NINA FUCSIA-CELESTE-

AZUL-NEGRO-GRIS 28/33 896 212 1.897.46
PLAYERA EVACOL NINO BLACK-GREY-NAVY 768 2,80 2.150,48
SANDALIA DE CABALLERO 40-45 800 5.33 4.264.00
SANDALIA DE DAMA 35-40 1104 4,40 4.857.60
SANDALIA EVACOL 1088 478 5.200,64
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-230 944 5.30 5.001,50
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-232 960 5.36 5.145.79
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-233 1200 3,00 3.504,36
SANDALIAS EVACOL 832 211 175552
SANDALIAS TIPO CARLOS VIVES 1024 8.46 8.663,04
SUECO EVACOL DOTACION 34-43 1072 6,10 6.537.48
ZAP.HOMBRE 39-44 AZUL **** 800 4,94 3.952,00
ZAPATILLA BASICA DESTALONADA AZUL-

NEGRO-GRIS-FUCSHIA-ROSADO 34/39 1088 2,57 2.796,16
ZAPATILLA DE HOMBRE 39-44 1200 5,00 6.000,00
ZAPATILLA PLAYERA EVACOL 960 3.25 3.120,00
ZAPATILLAS -

CHANCLA DE DAMA 35-40 800 3.29 2.632,00
CHANCLA EVACOL 36-43 1104 3.28 3.621.12
CHANCLA EVACOL REF. 856-42 SURTIDO 1088 5.91 6.430,08
CHANCLA REF 171-02 T/ 35-40 LUJO 944 4.26 4.020,02
CHANCLA REF 855-25 T/35-40 LUJO 960 4,40 4.224.00
CHANCLA REF. 855-28 SURTIDOS 1200 6.26 7.512,00
CHANCLA SUPERMAN 28-33 832 2.20 1.830.40
PLAYERA EVACOL AZUL-NEG-GR 1024 233 2.385.92
SANDALIA EVACOL T/18-28 904 456 412224
SUECO REF 151-326 800 5,08 4.064.00
ZAP. DE DAMA BLANCA ESTAMPADA 35-40 880 107 940,15
ZAP. DE HOMBRE 39-44 960 398 3.820,80
ZAPATILLA EVACOL 39-44 896 493 4.417.28
ZAPATILLA 3 PUNTADAS 38/43 768 194 1.489.92
ZAPATILLA DE CABALLERO 38-43 800 320 2.560,00
ZAPATILLA DE CABALLERO 39-44 1104 270 2.980,80
ZAPATILLA DE DAMA 35-40 870 3.20 2.784,00
ZAPATILLA DE HOMBRE 39-44 944 5,00 4.720,00
ZAPATILLA EVACOL 880 217 1.905.46
ZAPATILLA EVACOL 35-40 960 381 3.657.60
ZAPATILLA EVCAOL 39-44 896 362 3.242.62
ZAPATILLAS DE CABALLERO 38-43 768 2.49 1.912.32
ZAPATILLAS DE DAMA 35-40 800 321 2.568,00
ZAPATILLAS EVACOL 35-40 1104 391 4.316.64
ZAPATILLAS EVACOL 38-43 905 4,05 3.665.25
ZAPATILLAS EVACOL 39-44 944 444 4191.36
ZAPATO EVACOL T 18-30 896 7.25 6.496,00
ZAPATO REF 535 DEPORTIVO MUJER 790 28,71 22.680,90
ZAPATOS

EOALETA EVACOL DOTACION REF. 165 T/35- so1 641 243101
CALZADO EVACOL 36-45 518 5,40 2.799,36
CALZADO EVACOL 38-41 706 5.18 3.655,01
CALZADO EVACOL 36-43 677 6.26 4.236.77
CASUAL URBANO CERRADO 38/43 850 8.11 6.892.21
COLECCION NEON EVACOL 24-35 576 423 2.436.48
COLECCION NEON EVACOL 36-43 677 6.35 4.294.92
EVACOL CAMUFLADO 30-35 850 5.75 4.885.20
EVACOL CANDY 18-35 576 470 2.707.20
EVACOL LIGA JUST 22-35 806 6.75 5.443.20
MOCASIN CERRADO BAILARINA 35/40 749 6.91 5.174.21
MOCASIN EVACOL REF. 157 T/36-43 922 5.96 5.494.03




SANDALIA EVACOL 36/41

SUECO

SUECO EVACOLREF 151-325 LJ

SUECO DESTALOANDO 35-40

SUECO ESTAMPADO PLATAFORMA

SUECO EVACOL

SUECO EVACOL REF. 151 INFANTIL T/18-28
SUECO EVACOL 34/43

SUECO EVACOL DOTACION 34-43

SUECO EVACOL T/36-43

SUECO INFANTIL (18-24)

SUECO INFANTIL EVACOL (18-24)

SUECO REF 080-02

SUECOS COMECAMINOS 30/35

SUECOS EVACOL

ZAP.HOMBRE 39-44 NEGRO

ZAPATO ANTIDESLIZANTE 35-43

ZAPATO C/TIRA DE DOTACION 36-43

ZAPATO DEPORTIVO EVACOL REF 525 T/35-40
ZAPATO DOTACION EVACOL REF 162
ZAPATO EVACOL T/35-41 CASUAL PARA
DAMA

ZAPATO EVACOL DE DOTACION REF 175 T/35-
40

ZAPATO EVACOL T 18-30

ZAPATO SUECO EVACOL DE DOTACION 36-43
ZAPATOS CHAPETAS EVACOL VARIOS
COLORES

ZAPATOS DEPORTIVOS EVACOL REF 526 T/39-
44

ZAPATOS DEPORTIVOS EVACOL REF 531 T/37-
40

ZAPATOS DEPORTIVOS REF 526 T/39-44
ZAPATOS EVACOL REF 173 T/36-43

ZUECO EVACOL BATMAN REF. 151-321 L)
T/18-28

ZUECO EVACOL 40-45

ZUECO EVACOL LINTERNA VERDE REF. 151-
324 L) T/18-28

ZUECO EVACOL SUPERMAN REF. 151-322 T/18-
28

965
720
979
720
605
855
691
518
706
677
850
576
806
749
706
621
850
486
1395
1035

1485

806

621
702

855

756

990

585
605

765
691
1035
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3,39
4,09
4,89
4,00
3,55
9,00
3,22
3,49
6,10
6,82
5,76
5,76
8,15
5,13
6,23
4,94
7,26
4,00
24,11
7,48

25,45

391

7,25
7,14

14,00
25,45

22,83

25,45
4,68

5,08
6,88
5,30

5,15
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3.270,67
2.942,64
4.790,34
2.880,00
2.147,04
7.695,00
2.223,58
1.809,22
4.303,03
4.615,78
4.893,70
3.317,76
6.572,16
3.841,34
4.395,89
3.067,74
6.170,26
1.944,00
33.631,64
7.741,80

37.789,69

3.150,28

4.502,25
5.012,07

11.970,00
19.240,20

22.606,35

14.888,25
2.828,29

3.886,20
4.755,46
5.484,44

2.873,70

4.4.1.5 Costos de ventas (Importacion de mercaderia)

El costo de ventas suma el costo de importar los calzados en un periodo establecido.

En la tabla 22 se muestra la recopilacion de los rubros que erosiona el desarrollo

productivo.
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Tabla 21. Importaciones de Mercaderia

MERCADERIA 75581 $ 311.061,23 | s 326.614,28 | s 34294489 | s 360.092,24a|$ 378096,74 | s 397.001,58 | $ a16.851,66 $ 459.578,95 | $ 482.557,90
SANDALIAS
MOCA SIN CERRA DO FORMA L 858 2.67 2.287.,40 2.401,77 1.86 2.647,95 2.780,35 2.919,37 3.065,34 2.218,60 3.379.,53 3.548,51
PLAYERA EVACOL BLACK-GREY -NAV Y o36 1.96 1.834.00 1.025.70 c21.08 S.08 2.220.23 S540.69 2.457.73 80.6 270965 8a5.13
873 1,48 120a.62 1.359.35 1az7.32 1.ao8.68 1.573.62 1.652.30 173491 1821.66 1012.74 cos.38
PLAYERA EVACOL NIRO BLACK-GREY -NAV Y 749 1.6 1a67.25 1.540.61 1.617.64 1.608.52 1.783.45 1872.62 1566 2.064.57 >167.79 >.276.18
SANDALIA DE CABALLERO 40-45 780 272 2.900.28 5.054.75 3.207.49 5.367.86 5536 3.713.07 s.808.72 4.003.66 a.co8.34 a513.26
SANDALIA DE DAMA 35-40 1076 3,08 314.20 480.01 654.01 5.836.71 4.028.54 a220.07 a 2.663.54 2.896.7. 5.141.55
SANDALIA EVACOL 1060 335 5a8.34 725.76 512.0 4.107.65 2.313.0a 2 2 2 5 52425 5.504.65
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-230 920 371 212,47 53.10 62.25 ©550.57 214788 255 2. 2.801.69 o1, °3.87
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-232 °36 3.75 .5 686.47 70.79 4.267.55 2 20,22 as7, 26.59
SANDALIA HELLO KITTY REF 161-233 1170 2.10 20 75.02 703.77 o5 ©.50 29, K z
SANDALIAS EVACOL 811 1.48 7.7 257.6 0.55 57 o 28, E 769, a
SANDALIAS TIPO CARLOS VIVES 298 5,92 K 0,7 O ! 6,55 8 4,50 A3,72 6 - K a
SUECO EVACOL DOTACION 34-43 1045 a.27 o 83.4 a.917.66 6554 az1 72 5 276, £l o10.6a
ZAP.HOMBRE 29-44 AZUL 780 3,46 >.696.4 E} 2.79 EEEWE 277.50 aa1.38 7oa. 3.83 a
ZAPATILLA BASICA DESTALONADA AZUL-NEGRO-GRIS-FUCSHIA 1060 1,80 507.7 03.1 54 51 S 234.88 c8a.a s.68 61
ZAPATILLA DE HOMBRE 39-44 1170 3,50 “.003.74 4a.208.43 a513.0 4.739.02 a.075.97 S.22a.76 5 5.760.30 6.0a8.32 6.550.73
ZAPATILLA PLAYERA EVACOL o36 2,28 2.a08.74 E 2.346.94 2.464.29 2.567.50 2.716.88 Bl 595.36 5.145.13 3.30
ZAPATILLAS
CHANCLA DE DAMA 35-20 780 795, EE is70.86 o788 i82.75 51 o6 52685 278586
CHANCLA EVACOL 36-43 1076 2470, >.723,90 860.0: oo ) 3 476.4 0.28 52.80
CHANCLA EVACOL REF. 856-42 SURTIDO 1060 =87, o 636.87 o78.7 332.64 59, 52 A73.2 1.86 o5.96
CHANCLA REF 171-02 T/ 35-40 LUJO 920 ERZER >.879.96 5.023.96 a75.1 EE] T) “6a 5.850.4 o © 2.555.02 |
CHANCLA REF 855-25 1/35-40 LUJO o36 51 5.177.40 el S03.08 8. e 4.055. a.258.02 a.a70.02 |
CHANCLA REF. 855-28 SURTIDOS 1170 S S381.6 5.650.71 e} 220.01 ZEW a 7211 7.572.49 70511
CHANCLA SUPERMAN 28-33 811 1248.86 1311.51 137687 1.4a5.72 1.518.00 1.593.90 1.673.60 175728 1845.a4 1.037.40
PLAYERA EVACOL AZUL-NEG-GR o908 1.627.8 1.709.28 1.794.75 1884.49 1o78.71 2.077. 1 2.290.60 2.405.13 E)
SANDALIA EVACOL T/18-28 881 1 E) 5.100.55 EE) S.418.69 E) 5.7 5.957 2.155.44 2.363.21
SUECO REF 151-326 780 2.772. 2 5.057.04 5.200.89 E} ET) 5.715. o1 Z.096. o
ZAP. DE DAMA BLANCA ESTAMPADA 35-40 as8 a1.a - o721 Zazo7 ) X 5595, o2, Az, ey
ZAP. DE HOMBRE 39-44 936 .24 74, el K . . A 68
ZAPATILLA EVACOL 39-44 873 ¥a s a 22, 2 o 20 )
ZAPATILLA 3 PUNTADAS 38/43 749 © 016.5 7. 120, 176, a 562, 430.4 o 1
ZAPATILLA DE CABALLERO 38-43 780 .66 Zae.66 834 525, =) 340.6 as7.73 Y 55|
ZAPATILLA DE CABALLERO 39-44 1076 ©33.77 o33.77 135.46 Saz. 354.34 272.0 = 725.4 B61.72 o4, a |
ZAPATILLA DE DAMA 35-40 848 599.50 899.50 ooa.a7 0oa. 1 o 5 4242 Sas. 672.78 506.4 a
ZAPATILLA DE HOMBRE 39-44 920 520,41 5.220.41 5.381.43 5.550.50 5.728.03 5.014.43 21101 4.515.60 253144 a.758.01 a.995.01
ZAPATILLA EVACOL 858 500.08 co.08 o 433.34 o0 580.25 659.27 742.23 529.34 .81 016.85
ZAPATILLA EVACOL 35-40 o36 52 495.54 s 751,34 50 185.02 2427 511.4 K o5 5714
ZAPATILLA EVCAOL 39-24 873 a1 15.41 o 4394 1aa 20 s S a4 113.0 268.74 a3
ZAPATILLAS DE CABALLERO 38-43 749 304.76 K] 258.a © 665.24 28.50 5.5 72 024
ZAPATILLAS DE DAMA 35-40 780 752,12 7 ©31.7 5.30 . 256.20 1 2465.a ) 718,
ZAPATILLAS EVACOL 35-40 1076 45.20 2a7.0 209.a4 K 758.90 3 ) 4568,
ZAPATILLAS EVACOL 38-43 882 .500.76 6 757.0 £ . S51.68 .26 694,77 7o,
ZAPATILLAS EVACOL 39-44 920 859,72 002.71 1528 310.49 476.0 p ) o p 2.a36.37 |
ZAPATO EVACOL T 18-30 a73 a.a3>.a6 2.653.76 4.886.45 150.77 s87.2 Sc.68 e 6.236.4 Sas.31 6.575.75
ZAPATO REF 535 DEPORTIV O MUJER 740 20.10 15.044.00 is.796.20 I1c.586.0 1741531 1 © i5.200.38 = 0.40 2 e84 Ss.19
ZAPATOS o - - - - - - - - - -
BALETA EVACOL DOTACION REF. 165 T/35-40 740 £) 527.10 703.46 s ©83.06 226722 ) 2726.6 S 23
CALZADO EVACOL 36-4 561 5] 539.72 a56. 79.54 2.708.52 2 El 1
CALZADO EVACOL 38-41 764 . 69.a0 o54.57 207. 8.0 5] 13,22 5 °
CALZADO EVACOL 36-43 733 1 72,49 541,11 718, 04.08 4.000.28 o. a a a.745,4 2 .70
CASUAL URBANO CERRADO 38/43 920 a 66.23 760.55 Ga 51,00 6.668.55 7.001, 7 o Z.719, z
COLECCION NEON EVACOL 24-35 624 Baz.10 o30.4a5 oz6.a2 1o8.24 5.6 >357.41 >.a7s. 5.590.0! 5.729.00 >.865.45
COLECCION NEON EVACOL 3 733 255.08 18,78 Smo.72 769.20 S57.66 2.155.5 236 25814 aB810.57 5 L)
EVACOL CAMUFLADO 20-35 920 5.703.47 5.888.64 4.083.0 az87.23 4.501.59 a.726.67 4.963.00 11 S.azi.71 5.745.30
EVACOL CANDY 18-35 624 0523 2.354.04 62.69 2.375.83 2.404.62 610 2.750.32 >.887.83 5.03 ERT-EX
EVACOL LIGA JUST 22-35 873 4.126.49 2 s 4.549.46 a.776.9 5.015.77 5.266.56 5520, 06.39 6.096.70 Z201.5
MOCASIN CERRA DO BAILARINA 35/40 811 ) 7 Z.118.70 2.324.63 2.540 4.767.90 5.006 S 519.45 795.42 510
MOCASIN EVACOL REF. 157 T/36-43 o8 165.0 73.27 2 1 o 1 515.74 60.60 = p
SANDALIA EVACOL 36/41 1045 9.50 03,47 2.7 K (e} =3 164 . 48! O 3! 6
sueco .5 a >4 2.711.57 2.847.15 E K 158.08 295.93 .
SUECO EVACOLREF 151-325 LJ 1060 1.56 1 ] 4.0 4. 8 A4.634,; 109,97 A7 3.74
SUECO DESTALOANDO 35-40 780 183,33 202.4 2.407.1 >.527.4 2.653.85 2.786.54 = ©o72.16 225,77 7.
SUECO ESTAMPADO PLATAFORMA 655 627.67 709.05 17945 1884.2 1o78.a4 2.077.37 50.30 a0a.81 o5
SUECO EvACO! 780 a012.4a0 Ase.a 5.416.0 586 So71.16 6.260.72 = ) Siz.36 257.08 0.5
SUECO EVACOL REF. 151 INFANTIL T/18-28 749 1.685.70 1.769.08 1.858.48 1.951.41 >.048.08 2.151.42 2.259.00 2.571.95 2.490.54 615.07
SUECO EVACOL 34/42 s61 137157 144014 15121 1s587.76 1.667.15 1.750.51 1.838.0 1.950.93 2.026.43 2.127.75
SUECO EVACOL DOTACION 34-43 764 5 a25.2 596.50 5.776.32 5.965.14 2.163.30 2.571.56 4.500.14 2.819.65 5.060.63
SUECO EVACOL 1/36-43 733 a0 Za.1 85789 2.050.78 Z 2.465.99 2.689.20 2923, 5.169.94 5.428.44
SUECO INFANTIL (18-24) 920 K 4 .090.,18 E) 4.509.4: 4 4,89 a. 1.64 o 5.755.29
SUECO INFANTIL EVACOL (18-24) 624 E 0.0 773.0 057.2 K E) 5.716.0' 5.001.89
873 O .70 056,0; K o i 2 7.729.,27
811 057, B 0.6 A5 -5 7 K 7 A S A4.517.66
764 ac0o, 6741 1 4.050.70 5: S 2 s co.84
673 >.325.65 a. o E) 826.85 >.068. 1 > 3.436.0 3.607.85
920 a677.67 a011.56 574 a1a.00 5.685.74 5.970.0 6.26 6.911.0 2 )
526 1a73.75 1.547.43 1.624.81 1.706.05 1.791.35 1.880.0 1.974.96 2177.39 56.26
733 ® 1o369.74 | 5 1208 $ 1s3.637.64 1as1052 [ 5 150 o) is.787.27 |5 16.576.64 |3 $ 1s275.74 [ 5 19.189.53
920 $  asizzs [ 5 5311 5577, EY 5.855.98 6.148.7 5 6.456.22 | 5 $ 711708 3% 7arsss
ZAPATO EVACOL T/35-41 CASUAL PARA DAMA 624 111120 11.667.70 1 o p is.50 3aas2a 1a.891.27 ic.417.62 i7.238.50
ZAPATO EVACOL DE DOTACION REF 175 T/35-40 873 S62 o ZR 502.91 o 200, ) 2.9
ZAPATO EVACOL T 15-30 673 213.1 763.00 aaas.71 .35 573,
ZAPATO SUECO EVACOL DE DOTACION 36-43 760 7 .6 K 4.189,11 6. 49,4 -091, S 50
ZAPATOS CHAPETAS EVACOL VARIOS COLORES 926 o7a.a 10.00a.59 P 11030, E iz.160 i>.768, T Ta.077.46
ZAPATOS DEPORTIVOS EVACOL REF 526 1/39-44 a07 855.78 5.763.50 10 107642 p 11867, 124 1 13.738.23
ZAPATOS DEPORTIVOS EVACOL REF 531 T/37-40 565 036.33 aBa. 5562.56 10.460. 10.983.72 11.53 12.100.55 12.715.0 1 1a.0
ZAPATOS DEPORTIN OS REF 526 1/39-44 546 724.00 10.210.20 10.720.71 1105674 1181958 1z.410. 13.031.09 13.682.64 1 1s.0 p
ZAPATOS EVACOL REF 173 T/36-43 655 ERPYRE) 1.5 63.90 5.482.09 606.20 2.736.51 2.873.33 3.017.00 5.326.24
ZUECO EVACOL BATMAN REF. 151-321 LJ T/18-28 780 2.772.83 2011.4a7 5.057.04 5.200.89 5.370.39 o1 5.715.85 5.901.6! 4.301.56
ZUECO EVACOL 40-45 749 5.605.11 5.785.37 5.974.64 a173.37 4.582.04 4.601.14 283110 5.072.75 S5.502.71
ZUECO EVACOL LINTERNA VERDE REF. 151-324 L) T/18-28 1045 5.875.75 4.069.54 a273.01 2.486.6 2.711.00 .04 1038 = 7 6.012.56
ZUECO EVACOL SUPERMAN REF. 151-322 T/18-28 o4 > 17855 > 25748 > 40185 252105 > 645.04 2 750.45 201047 S 065.44 557065

TOTAL GASTOS DIRECTOS




4.4.1.6 Egresos de administracion
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En la tabla 23 se visualiza los egresos de labor por la direccion de la empresa, en el

que se formalizan gastos fijos del personal administrativo, asi como la depreciacién de

los consumos por constitucion del organismo y la confeccion de la investigacion de

perspectiva comercial.

4.4.1.7 Gastos de comercializacion (venta y promocion)

En la tabla 23, se presentan los gastos de comercializacion al momento de instalar

la empresa comercializadora de calzado tipo EVA, la cual tendra un gasto para el primer

afio de puesta en marcha de $ 36.910, que incluye personal, publicidad e imprevistos.

Tabla 22. Presupuestos de Otros Gastos
Total Total Total Total Total Total Tatal Total Total Total
Ao 1 Ajia 2 Afio 3 Afio & Afia 5 Ao b Aiia 7 Afio 8 Aiio 9 Afio 10

Gastos operativos
Sueldos § 6585455 6505455 675667]5 6932355 711259]5 T29751[5 7487255 T68192[5 788165]5 6.08657
Depreciacion 5 207043]5 2070435 207043[5 183710]§ 1537A0(5 153710[5 1537105 1537 A0(5 183710]§5 153710
Amortizacion 5 2150005 2150005 21s000]5 215000]5 2150005 - 1[5 E E - 15 -
Imprevistos 5% carga operacional § 2102(8 21,02(8§ 21.02(8 184,36 | § 184,36 | § 76,86 | § 76,86 | § 76.86 | § 76,86 | § 76,86
Egresos de Gastos Operativos § 10.805,88 § 10.80588 § 1097711 § 10.619,45 § 10.799,69 § 8.834,61 § 0.02435 § 0.219,02 § 0.41875 §  9.623,67
Gastos administrativos
Arrendamiento almacén y bodega [5 2400000]5 2448000 § 2406960 5 2546699 § 2507637 § 2649794 § 2702790 § 2756646 S5 2611983 § 2868222
Sueldos [5 43080985 4418057[S 4532926]5 4650782]§ 47717.02[S 48.95767]5 G023057]§ G153656[S 5267651[5 54.25130]
Imprevistos 5% en sumilnistros 120000 § 172400 § 124848 § 127345 § 129892 § 132480 § 135139 § 137842 § 140599 § 143N
Egresos de Gastos Administrativos 5 68.26098 § 69.88457 § 71547,34 § 73.250.26 § 7499431 § 76.780,50 § 78.609,86 § 8048344 § 8240233 § 84.367,63
Gastos de venta y promocion
Sueldos [5 3578088 [ 3671118 [S 3766567 |5 3364498 [5 39649755 4068064 [5 4173834 [§ 4287354 [5 4383695 [§ 450793 |
Promacion de Franquicia [5 113000]s 115938[5 118952]5 120045]5 1262185 128474[5 1316,14]5 1352415 1 3B756(5 147365 |
Imprevistos 5% en promocion 3 56,50 § 6797 % 5948 § 61,02 § 6261 § 64.24 § 6591 § 6762 § 69,38 § 71,18
Egresos de Gastos de Ventay Promocion  §  36.010,88 $ 37.870,56 § 38.85520 § 30.86543 $ 40.901,93 § 41.06538 $ 43.05648 § 4417595 § 4532453 $ 46.502,97
Gastos financieros
Gastos de Interes de prestamo [5 3434192[5 29.08283[5 2202019]5 1569876]5 7.236.66]8 - [5 [5 B [5 -]
Total de Gastos Financieros § 3434192 § 2008283 5 2292019 § 1569876 § 7.236,66 S H $ 5 5 -

§ 146752 5 149299 5 151895 § 151883 § 1545088 3 146599 5 149416 § 152280 § 155223 § 158215

4.4.1.8 Punto de equilibrio

En la tabla 24, se muestran los datos para el célculo del punto de equilibrio

econdmico de la empresa analizada encargada de la comercializacién del calzado tipo
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EVA, para lo cual se ha dividido el costo total en costo fijo y costo variable. La compafiia
alcanzaria el punto de equilibrio positivo cuando logre operar a su maxima capacidad en
el primer afio de operacion; es decir al 26,93% este nivel de operacion no tendra ni
pérdida ni ganancia, pero con un amplio margen de posibilidades de lograr éxito en su

gestion empresarial.

Tabla 23. Punto de Equilibrio

ANO ANO ANO ANO 4 ANO ANO 6 ANO ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS FIIOS
Gastos de Personal $6.585,45 $6.756,67, $6.932,35, $7.112,59 S 7.297,51| $7.487,25 $7.681,92 $7.881,65 $8.086,57, $8.296,82
Suministros $1.597,90) $1.639,45 $1.682,07, $1.725,80 S 1.770,68| $1.816,71 $1.863,95 $1.912,41 $1.962,13 $2.013,15
Internet $490,00 $502,74 $515,81] $529,22) $542,98 $557,10 $571,58 $ 586,45 $ 601,69 $ 617,34
Depreciacion $2.070,43 $2.070,43 $2.070,43 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10) $1.537,10)
Amortizacion $2.070,43 $2.070,43 $2.070,43 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10 $1.537,10) $1.537,10) $1.537,10)
Suministro de Oficina $190,00 $194,94 $200,01 $205,21 $210,54 $216,02 $221,63 $227,40 $233,31 $239,38
Seguros $3.732,73 $3.829,78 $3.929,36) $4,031,52 $4.136,34 $4.243,89 $4.354,23 $4.467,44 $4.583,59 $4.702,76)
Gastos de publicidad $1.130,00 $1.159,38) $1.189,52 $1.220,45 $1.252,18 $1.284,74 $1.318,14 $1.352,41 $1.387,58) $1.423,65
Gastos de Interes de prestamo | $31.359,17|  $26.556,85, $20.929,47, $14.335,26) $6.608,12 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Total Costos Fijos $49.226,12  $44.780,68 $39.519,45 $32.234,25 $24.892,56  $18.679,91 $19.501,95  $19.929,07
COSTOS VARIABLES
$360.092,14|  $378.096,74| $397.001,58| $416.851,66| $437.694,24| $459.578,95
Total Costos Variables $311.061,13  $326.614,18 89  $360.092,14  $378.096,74 $397.001,58 $416.851,66 $437.694,24 $459.578,95
Costo ToTal $360.287,25  $371.394,86 $392.326,39  $402.989,31 $415.681,49 $435.937,31 $457.196,20 $479.508,03

#de Unidades a vender 717.518,30 79.812,84 82.175,30] 84.607,69 87.112,08 89.690,60 92.345,44 95.078,86 97.893,20]  100.790,84
Ventas $493.857,81| $592.629,37| $711.15524|  $853.386,29| $1.024.063,55|$ 1.228.876,26|$ 1.474.651,51|$ 1.769.581,82| $ 2.123.498,18| $ 2.548.197,82
Precio de venta por unidad $6,37 $7,43 $8,65 $10,09 $11,76) $13,70) $15,97 $18,61 $21,69 $25,28)
Costo variable por unidad $4,01 $4,09 $4,17 $4,26 $4,34 $4,43 $4,51 $4,60 $4,69 $4,79
Margen de Contribucion $2,36 $3,33 $4,48 $5,83 $7,42 $9,27 $11,45 $14,01 $17,00 $20,49
% Margen de Contribucion 37% 45% 52% 58% 63% 68% 72% 75% 78% 81%

Punto de equilibrio (unidades) 20.875 13.436 8.820 5.529 3.357 2,014 1.666 1392 1172 994

Punto de equilibrio (dolares) ~ $132.993,14 $ 99.762,53 $ 76327,20 $ 5576443 $ 39.462,65 $ 27.594,65 $ 26.60682 $ 25.910,82 $ 25.433,54 $ 25.12534

$49.226,12
311.061,13
493.857,81

26,93%

4.4.1.9 Estados de pérdidas y ganancias

En el Estado de Pérdidas y Ganancias se puede apreciar las utilidades que arroja el
presente proyecto durante el periodo proyectado de 10 afios, se han considerado todos los
gastos: costos de operacién, administrativos y marketing, gastos financieros y los

impuestos de ley.



Tabla 24. Estado de Resultado

Afio2
592.629,37
349.682,58

(En ddlares)

Afio3
711.155,24
366.511,48

Afio 4
853.386,29
383.636,94

Afio5
1,024.063,55
402.166,82

Afio 6
1.228.876,26
419.461,04
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Afio7 Afio 8 Afio9 Aio 10
147465151 1.769.581,82 2.123.498,18 2.548.197,82
43980499 46127635 48374514 507.32390

Cuentas Afio 1
(+) Ventas 493.857,81
(-) Costo de Ventas 328.650,67
165.207,13
(-) Gastos operativos 10.805,88
(4) Gastos administrativos £8.260,98

(-) Gastos de venta y promacion 36.910,88

(<) utilidad Operacional 49.229.39

(-) Gastos financieros 31.359,17
17.870,22

(-) 15% trabajadores

=) Utilidad gravable

(-) Impuestos 22% 334,73

(<) Utilidad antes de reserva 11.847,95

Reserva Legal
(<) Utilidad a distribuir 10.663,16

242.946,79
10.805,88
£9.884,57
37.870,5%

124.385,78
26.556,35
97.828,92
14.674,34
83.15458
18.294,01

6.436,06
58.374,52

4.4.1.10 Flujo de caja

10977,11
TLS47,34
38.855,20

2092947
202.334,66
3035020
17198446
37,8358
134.147,88
1341479
12073309

469.749,36
10.619,45
73.250,26
39.865,43

346.004,22
14.335,26

331,678,
49,751,834

281.927,12
62.03,97

219.903,15
21.990,32

197.912,34

621.8%,73
10.799,69
7499431
40901,93

495.20080

488.592,68

415.303,78
91.366,83

32.393,69
291.543,25

8.834,61
76.780,50
41.965,38

681.834,72

681.834,72
102.275,21
579.559,52
127.503,09
452.056,82

45.205,64
406.850,78

1,034.786,52 1.308.305,47 1.639.753,04
90243 921902 941875 9.623,67
7860986 8048344 8240233 8436763
4305648 4417595 4532453 4650097
1.174.427,06 1.502.607,44

1.174.427,06 1.502.607,44

13561437 17616406 22539112
998.263,00 1.277.216,32

169.065,92  219.617,86  280.987,59
TI8.64514 99622873

59.941,5  77.86451  99.622,87

53947398  700.780,63  896.605,36

El flujo de caja se considera ingresos y egresos de efectivo en el periodo proyectado

de 10 afos de la empresa analizada, en el cual se obtuvo flujos positivos. A continuacion,

se presenta el flujo proyectado de la empresa, como también se obtuvo un Valor Actual

Neto (VAN) de $ 375.964, con una tasa interna de retorno (TIR) de 32,97%, tal como se

presenta en la tabla 26.



57

Tabla 25. Flujo de Caja
(En ddlares)

Cuentas Afio 2 Afio 3 Aflo 5
Caja nicial - 87.430,09 64.883,37 | 4283559 22.089,16 279,70 (13.831,50) 32.911,24 94.389,89 173.791,51 274.951,48
+ Ingresos efectivos 493.857,81 592.629,37 | 711.155,4 853.386,29 | 1.024.063,55 1.228.876,26 1.474.651,51 1.769.581,82 2.123.498,18 2.548.197,82
Depreciaci 207043 207043 2.070,43 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10
Amortizacion 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00 2.150,00 - - - - -
= Total disponible o 121658186 150909985 186550881  2.298.826,79 2.824.686,40
- Inversiones en activos fijos 29.107,05
Inversion en capital de trabajo 87.430,09
Egresos por mercaderia 328.650,67 349.682,58 | 366.511,48 383.636,94 |  402.166,82 419.461,04 439.864,99 461.276,35 483.745,14 507.323,90
Egresos de Gastos Operativos 10.805,88 10.805,88 | 10.977,11 10.619,45 10.799,69 8.834,61 9.024,35 9.219,02 9.418,75 9.623,67
Egresos de Gastos i 68.260,98 69.884,57 |  71.547,34 73.250,26 74.994,31 76.780,50 78.609,86 80.483,44 82.402,33 84.367,63
Egresos de Gastos de Venta y Promocion 36.910,88 37.870,56 | 38.855,20 39.865,43 40.901,93 41.965,38 43.056,48 44.175,95 45.324,53 46.502,97
- Egresos pagos capital 27.951,95 32.754,27 | 38.381,66 44.975,87 52.703,00 - - - - -
- Egresos gastos financieros 31.359,17 26.556,85 | 20.929,47 14.335,26 6.608,12 - - - - -
Pago Participaci i 2.680,53 14.674,34 | 30.350,20 49.751,84 73.288,90 102.275,21 135.614,37 176.164,06 225.391,12 285.056,95
Pago Impuestos 3.341,73 18.294,01 |  37.836,58 62.023,97 91.366,83 127.503,09 169.065,92 219.617,86 280.987,59 355.371,00
=Total Egresos 116.537,14 560.523,06 3 1.127.269,45
= Neto disponible (116,537,14) 10121011 1.171557,34
+ Aporte socios 160.990,98
+ Prestamos 196.766,75

- Distribucion de Utilidades 10.663,16 58.374,52 | 120.733,09 197.912,84 | 291.543,25 539.473,98 700.780,63 896.605,86 1.133.956,54
241.220,58 4283559  22.089,16 279070  (13.831,50) 29114 94.389,89 173.791,51 274.951,48
(160.990,98) 4283559  22.089,16 279070  (13.831,50) 32911,24 94.389,89 173.791,51 27495148 $

ARO FINAL
Flujo Neto Efectivo Final $ 402.484
Valor Sahvataje $ -
Reduc. Cap. Trabajo $ -
Flujo Neto Efectivo Final $ 402.484
INFLACION 1,12%
TASA DE DESCUENTO 9,64%
VAN 375.964
TIR 32,97%
- -z
4.5 Descripcion de la Propuesta

45.1  Actividades

En el anexo No. 2 se presenta las actividades que detalla las acciones vinculadas
con la ejecucion del estudio de implementacidn del proyecto como es la comercializacion
de calzado tipo EVA, donde se puede apreciar los pasos y el tiempo que se invierte en
realizar el trabajo de investigacion como son: Generalidades del Estudio, Investigacion

de Mercado, y el analisis econdmico financiero.
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452 Recursos

Para realizar la presente investigacion, se cuenta con un presupuesto para gastos

generales de:

No. RECURSOS TIEMPO COSTO COSTO
(MESES) MENSUAL ($) TOTAL
(€D)
RECURSOS HUMANOS
o1 Investigaciones 4 75 300
RECURSOS FISICOS
02 Computadora 4 40 160
03 Impresora 3 30 90
04 Libros y copias 3 38 114
o5 Materiales de oficina 4 12 48
06 Imprevistos 4 12 48
SERVICIOS
o7 Conexion a Internet 3 30 90
08 Movilizacion 4 25 100
09 Teléfono 4 8 32
Total 982

453  Evaluacion de la propuesta

Para evaluar una propuesta, se tomara en consideracion el TIR (tasa interna de
retorno), ratio financiero al que hay que compararla con el TMAR (tasa de mercado) que
se maneja en los mercados financieros del pais. De aqui se asume que el TIR de la
propuesta se ha deducido en el 32,97%, porcentaje satisfactorio, si se considera que el
alza de la inflacion segun el INEC-Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, acabaria
en el afio 2022 en un promedio del 4% y el porcentaje activo corporativo de crédito
interviene en el 14%, esto proporcionaria un total de un porcentaje de mercado del 18%,

porcentaje menor al TIR del proyecto.

No existe la minima sospecha que seria soberanamente conveniente colocar las

inversiones en este proyecto, debido a que la cantidad de veces del TIR del proyecto y la
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tasa de mercado es mayor en 2,2 veces, por lo que se acepta de manera procedente la

creacion y establecimiento de la propuesta, como se puede observar en la tabla 26.

5. Conclusiones

El presente proyecto a lo largo de su contenido desarrolla de manera sistematica y
analitica la factibilidad de la implementacion de una comercializadora de zapatillas y
zapatos, destinados al sector médico tipo EVA en el Ecuador y especificamente en la
ciudad de Guayaquil. En el estudio se desglosa de manera muy pormenorizada el modelo
de franquicia que es el que se desea implantar en esta comercializadora, la cual de los tres
tipos de franquicias que existen en el mundo la que compagina productor-
comercializador, en este caso la empresa distribuira de forma masiva todos los productos
gue EVA-COL Colombia produce en ese pais y que pone a disposicion de inversionistas
locales el desarrollo de este tipo de franquicia EVACOL Ecuador, para aquello se ha
desplegado una encuesta-producto en la que se resefia las inquietudes y las preguntas que
se tiene, pues para lanzar productos de calzado, dado que va destinado especificamente
al personal médico en cualquier especialidad y tanto para los sectores publicos como
privados, asi también como un valor agregado que son para las empresas y personal de
limpieza que tienen que manejarse con un calzado maleable ergonémico y de alto nivel

en cuanto a confort.

En el estudio de mercado se logré detectar una demanda insatisfecha no explotada
comercialmente, que de darse la implementacién del proyecto se tendran grandes
beneficios en el orden econdmico-tecnoldgico-social en el medio de la industria del
calzado en el Ecuador. La estructura organica del proyecto es simple y organizada por
funciones que toman en consideracion cada uno de los elementos de los modelos de

franquicia productor-comercializador, entre éstos se tiene la imagen del producto, la
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garantia de sus materias primas, el valor agregado de producto, en cuanto a caracteristicas
tecnoldgicas y en cuanto al conocimiento del entorno que maneja el producto en el

mercado internacional.

El modelo de franquicia para EVACOL en sus productos sandalias y zapatillas
para el personal médico, se cimienta en el prestigio de la compafiia EVACOL
Colombia, la misma que con més de cuatro décadas en el mercado ha puesto en realce la
diversidad de sus items y de cada uno de los productos que exportan sobre todo al
mercado Sudamericano, la puesta en marcha de la propuesta de implementar una
comercializadora en el Ecuador da pasos firmes, debido al extenso mercado creciente de
estos productos para el sector médico, en donde se pueden describir a cabalidad las
caracteristicas de la demanda, la tendencia de la industria, elaborados con la materia prima
EVA, su situacion actual y el enorme mercado el futuro que ésta puede abrir en las
principales ciudades del pais, iniciando con Guayaquil, estableciéndose una conveniente

y favorable acogida a este proyecto.

6. Recomendaciones

Las ventajas de ubicar este tipo de empresas se la pueden resefiar en tres aspectos:

1.  Las franquicias dan la facilidad a los inversionistas de ingresar de manera
firme en el mercado, ya que los productos son conocidos internacionalmente
en el caso de la empresa EVACOL en toda Sudamérica y el sector al que se
va a destinar el producto para este proyecto es el personal médico tanto
publicos y privados que en el Ecuador han ido creciendo sostenidamente en

los Gltimos diez afios
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2. Las franquicias se caracterizan porque se desarrolla una contante capacitacion
de la matriz en este caso EVA Colombia a los empleados y administradores
del negocio, tratando de vincularlo con los elementos de produccion,
diversificacion de productos, conocimiento de los mismos, con respectos a

otros tipos de calzado.

3. Y, por ultimo, la publicidad y promocion juega un papel importante para dar
a conocer el producto y esta puede ser tomada con la misma marca y logotipos

de los niveles que se manejan en la matriz EVALCOL Colombia.

En cuanto a los elementos econdmicos la inversion que se destinaria para instalar
este negocio tipo franquicia de comercializacion de zapatos tipo EVA en el Ecuador
tendria una proyeccion de inversion de 357.757 délares. El proyecto partiria de cero, por
lo tanto, es de gran importancia el financiamiento con recursos crediticios que estén por
arriba del 50% para darle mas liquidez y solvencia a los inversionistas, en el caso del
proyecto en mencidn, al ser una empresa comercializadora, 10s activos estarian totalmente
dirigidos a lo que es la mercaderia que se importaria de Colombiay esto daria una liquidez
constante por la alta rotacion del venta de los productos que comercializa esta franquicia

en el Ecuador.

Referente a elementos de rendimiento, la tasa interna de retorno financiera para el
proyecto seria del 32,97%, mucho mayor que la tasa de mercado para este sector que es
del 18% en el Ecuador, lo cual dictamina que el proyecto estaria justificado y mucho mas
arriba de lo que es la tasa de mercado, el valor actual neto que refleja la solvencia
econdmica que tendria el proyecto a lo largo tiempo seria de 375.964 dolares, es decir
muy por encima de los saldos positivos que manejara la empresa durante la vida util del

proyecto. Por otro lado, el punto de equilibrio que es el elemento financiero que equilibra
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ingresos versus costos bordeard el 26,93%, lo cual esta por arriba de los margenes que

mueve la industria del calzado en el pais.

Siendo la ciudad de Guayaquil primer polo de crecimiento comercial del Ecuador,
la ubicacién de la empresa, en cuanto a la comercializacion de los productos zapatillas y
sandalias para el sector del personal médico, lo hace verse con grandes perspectivas de
consumo, ya que su distribucion tiene que estar asentada en los principales almacenes de
venta de calzado en centros comerciales y supermercados que en orden de méas de quince
y de gran escala, estdn sentados en Guayaquil y pasarian a ser grandes polos para
comercializar las zapatillas para el personal médico de hospitales publicos y privados del

sector salud.
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Anexos

Anexo 1. Cuestionario De Preguntas

ENCUESTA - PRODUCTO CORRESPONDIDA AL USO DE CALZADO DE

DOTACION LABORAL PARA MEDICOS Y EMPRESAS DE SERVICIOS DE

ASEO

Fecha:
Nombre del consultado:
Hora:

1.

~

¢ Qué edad tiene ud.?

De 25 - 40
De 40 - 60
Mas de 60

¢, Usted cree que el calzado de dotacion laboral para médicos es importante para
prevenir lesiones en sus pies?

SI ] NO [ ]

¢ Considera usted que deberia haber una empresa que venda exclusivamente
calzado de dotacién laboral para médicos y empresas de servicios de aseo en
Guayaquil?

ss. ] w~o o []
¢ Cémo es el salario que ud percibe, es mayor o es menor al salario béasico
unificado?
Mayor al salario basico H

Menor al salario basico
¢ Qué calzado usa en las areas médicas?

Normal
Ergondmico

¢De qué procedencia son los zapatos para personal medico que ud compra?

Nacional
Importado

. ¢ Cada qué tiempo compra usted zapatos para su labor como médico?

Cada 6 meses
Cada 12 meses
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8. ¢Compra en lugar especifico su calzado?

SI ] NO [ ]

9. ¢ El costo de estos calzados son elevados?

SI ] NO [ ]

10. ¢Usted compraria los zapatos ergondémicos y antideslizantes que se va a
comercializar?

SI ] NO [ ]

ENCUESTADOR ENCUESTADO



Anexo 2. Cronograma De Actividades

RCTIVIDADES
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

2

3

4

2

3

1

2

3

4

Determinacion de problema. el tema vy las variables

Elaboracion de la caratula

Revision de la caratula

Idear ¢l tema de la propuesta investigativa

Obtener las variables para el desarrollo tedrico

Elaborar la propuesta investigativa

Presentar la propuesta investigativa

Obtener informacion de las variables determinadas

Ordenar los datos v segmentar la informacién

Analizar la informacién con procesos

Emular diferentes escenarios de produccion

Documentar el analisis y la propuesta investigativa

Presentar la propuesta investigativa desarrollada

Revision y correccion

Elaboracion de bibliografia y anexos

Revision y correccion total del trabajo de investigacion

Presentacion del trabajo de investigacion
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Anexo 3. Otros Gastos

GROUP-EVACOL ECUADOR

OTROS GASTOS

DESCRIPCION UNIDAD  CANTIDAD ANO7 ANO 8
COSTOS DE MARKETING 5 1.130,00 | § 115938 § 118952 | 5 122045 § 125218 5 128474 | 5 131814 | 5 1352415 138758 | 5 1.423,65
DISER0 DE PAG WER 5 42000] 5 42000 5 43092 § a212] 5 45362 8 146541 § 47751 8 43993 5 50267 § 51574 % 529,15
UTILIZACION DEL HOSTING 5 22000] % 22000 5 22572 § 23159 § 23761 5 24379| 5 250,13 | 5 256,63 | § 26330 § 270,15 | 8 TAT
INTERNET 5 40000]% 490,00 § 50274 5 51581] 5 52022 5 54293 5 55710 5 57158 5 586,45 | 5 601,69 5 517,34
SUMINISTROS £l 5.73389( % 5882975 603593 5 619287 & 6.35388( 5 6.519,08 | 5 6.688,58 | 5 686248 5 7.040,90| 5 1.223,97
AGUA M 530 023 |5 12190]s 12190 § 12507 § 12532] 5 13166 | 5 13508 5 13859 5 14220] 5 14589 | § 14959 5 153,58
ENERGIA ELECTRICA KiH 10200 008 |5 s600]s 516,00 5 53722] 5 855,98 5 88132] 5 90423 | 5 92774 [ 5 95186 5 97661 5 1002,00] 5 1.028,06
PAPELFRIA 5 15000] 5 15000 § 15390 § 15790] 5 16201] 5 16622 § 17054 5 17497] 5 17952] § 134,19 5 188,98
TELEFONO 5 32000] 5 32000] 5 32832] 5 33586 5 34561 5 35460 5 36382 s 37328 5 38298 ] 5 B 403,16
SUMINISTROS DE OFICIVA 5 19000] 5 19000 § 19494] 5 20001] 5 20521] 5 21054 | 5 21602 5 21683 5 2740] 5 233318 239,38
SEGURD 5 413599(% 424353 5 435386 5 146706 § 158320] 5 470237| s 4B2p3]s 495007 5 507877 5 5.210,82
TOTAL OTROS GASTOS 413,32
impreuista 5 5 34319 5 35212 5 36127 5 37067 § 380,30 5 390,19 | 5 40034 5 41074] 5 42142 5 13238
TOTAL OTAOS GASTOS 5 7.207.09[5 739447] 5 7586733 778398 7.986,37] 5 51940115  5407.06] 35 8625645 5.64991]5 9.080,00




Anexo 4. Costos de Operacion

GROUP-EVACOL ECUADOR
COSTOS DE OPERACION
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(En dolares)
ANOS
RUBRO
1 2 3 4 b 6 7 8 9 10

IMPORTACION DE MERCADERIA 311.06113| 326.614,18| 342.94489| 360.002,14| 37809674| 397.00158| 416.851,66| 437.60424| 45057895  482.557,90
MANO DE OBRA DIRECTA 6.585,45 6.756,67 6.932,35 7.112,59 7.297,51 7.487,25 7.681,92 7.881,65 8.086,57 8.296,82
GASTOS DE OPERACION
a) Costos indirectos 1.130,00 6.960,04 7.141,00 7.326,67 7517,16 7.712,61 791313 8.118,83 8.329,97 8.546,55
b) Depreciacin y amortizacion 422043 422043 422043 3.687,10 3.687,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10 1.537,10
¢) Suministros 1.597,90 962,29 987,30 1.012,97 1.039,31 1.066,33 1.094,06 1.122,50 1.151,69 1.181,63
d) Sequros 373273 3.829,78 3.929,36 4.031,52 4.136,34 424389 435423 4.467,44 458359 470276
e) Imprevistos 32303 339,18 356,14 37395 392,65 412,28 432,89 45454 471,26 501,13

TOTALES 328.650,67|349.682,58(366.511,48|383.636,94|402.166,82(419.461,04(439.864,99|461.276,35| 483.745,14(507.323,90

FUENTE: Costos de Ventas, Gastos, Otros Gastos

ELABORACION: Brenda Gomez




Anexo 5. Tabla de amortizacién

(En ddlares)

CAPITAL SOCIAL: $ 160.990,98 45,00
PRINCIPAL: $ 196.766,75 55,00 INTERES : 16,5 % ANUAL PLAZO: 5 ANOS
TOTAL INVERSION 357.757,72
ANOS SEMESTRES CAPITAL INTERES AMORTIZACION | DIVIDENDOS SALDO DE
CAPITAL
1 196.767 16.233 13.422 29,656 183.344
1 2 183.344 15.126 14530 29.656 168.815
3 168.815 13.927 15.728 29,656 153.086
2 4 153.086 12.630 17.026 29,656 136.061
5 136.061 11.225 18.431 29,656 117.630
3 6 117.630 9.704 19.951 29,656 97.679
7 97.679 8.059 21,597 29,656 76.082
4 8 76.082 6.277 23.379 29,656 52.703
9 52.703 4348 25.308 29,656 27.395
5 10 27.395 2.260 27.395 29,656 - 0

A= Px (1+) xi
(1+i)-1 = 29.656



GASTOS FINANCIEROS
(Cifras en ddlares)

ANOS
OPERACION

CARGA
ANUAL

OB~ WN -

31.359
26.557
20.929
14.335

6.608

FUENTE: Tabla de Amortizacion
ELABORACION: Brenda Gémez
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