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Resumen

Este proyecto consiste en el estudio de la aplicacion de la metodologia 5s en el
area de produccion, administracién y almacenamiento, dentro de la finca
Patastal, la cual se dedica a la plantacion de banano. Gracias a este trabajo se
pudo determinar la mejora en sus procesos puesto que los métodos de
organizacion, orden, limpieza, estandarizacion y disciplina permitieron establecer
como se deberia llevar a cabo la clasificacion de cada una de las herramientas
que se encontraban dispersadas en las diferentes partes de la finca Patastal, las
cuales eran un obstaculo para una correcta labor de las actividades diarias.
También se designd un encargado para cada una de las areas, el cual sera
cambiado en cada semana, el mismo que tendré la responsabilidad de que cada
funcion se realice de manera correcta y que se lleven a cabo los procesos

establecidos mediante la metodologia 5s.

El trabajo implement6 un sistema 5s el cual permite la restructuracion de las
areas de almacenamiento, clasificando las herramientas y productos segun su
clasificacion o uso, de forma que se establecid un espacio para herramientas de
trabajo en un almacén, pesticidas en otros y asi sucesivamente, obteniendo de
esta manera la facil realizacion de los inventarios de cada uno de los elementos

gue se encuentran almacenados en la finca Patastal.

Por ultimo, se disefié un sistema organizado de manejo de datos, mediante el
programa Excel, en donde se realiz0 una hoja automatizada que permite
controlar la produccion y ende obtener los valores totales y las ganancias

esperadas de cada producto ofrecido por la empresa.

Palabras claves: Metodologia 5 S, banano, Productividad, orden, limpieza,

almacenamiento.
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SUMMARY

This project consists of the study of the application of the 5s methodology in the
area of production, administration and storage, within the Patastal farm, which is
dedicated to banana plantations. Thanks to this work it was possible to determine
the improvement in its processes since the methods of organization, order,
cleanliness, standardization and discipline allowed to establish how the
classification of each of the tools that were dispersed in the different parts should
be carried out. of the Patastal farm, which were an obstacle for a correct work of
daily activities. A manager was also appointed for each of the areas, who will be
changed every week, the same one who will be responsible for each function
being carried out correctly and that the processes established through the 5s

methodology are carried out.

The work implemented a 5s system which allows the restructuring of storage
areas, classifying tools and products according to their classification or use, so
that a space was established for work tools in one warehouse, pesticides in
others and so on, obtaining in this way the easy realization of the inventories of

each of the elements that are stored in the Patastal farm.

Finally, an organized data management system was designed, using the Excel
program, where an automated sheet was made that allows control of production
and thus obtain the total values and expected profits of each product offered by

the company.

Keywords: Methodology 5 S, banana, Productivity, order, cleanliness,

storage.
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1. Capitulo 1
1.1. Antecedentes

La finca organica “Patastal’, una bananera de 17 hectareas posee un bajo
rendimiento de produccién, con una ratio de 0.11, la ratio es el valor que indica
cuantos racimos de banano se necesitan para completar una caja de exportacion
de 45 Ib. Lo ideal dentro de una bananera es que este valor sea 1, es decir, un
racimo de banano es igual a una caja de exportacion, como se puede notar,
dentro de “Patastal” existe una baja produccién ya que se necesita un poco mas

de 9 racimos para completar una caja.

Esta bananera tiene una extension de 17 hectareas de produccion, la produccion
normal deberia de ser de 595 cajas semanales, ya que un calculo referencial de
una bananera promedio es de 35 cajas semanales por hectarea, y si estuviera
en condiciones Optimas, esta podria producir hasta 50 cajas por hectarea, y
como minimo debe de producir 30 cajas por hectérea, cabe recalcar que estamos
trabajando a una bananera organica, ya que en una plantacién convencional, es
decir, donde se utiliza quimicos la produccion es mayor. Patastal produce
semanalmente 156 cajas, en otras palabras, produce entre 9 a 10 cajas por
hectérea, lo que nos indica que solo produce el 26.22% de la produccién minima

establecida.
1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Existe un atraso en las labores de campo, a simple vista se observa la falta de
limpieza y orden dentro y fuera de la bananera, en otras palabras, se observa
como en el campo existe la falta de limpieza de matas (el tronco de la planta); la
inexistencia de rozador, aquel que corta las malezas, hiervas, etc.; el descontrol
del deshoje, la actividad donde se corta la hoja segun el estado de esta, el corte
puede ser parcial o completo; la ineficiencia del enfunde o embolse, actividad
donde se protege al racimo naciente con una funda especial organica, la cual se
encarga de evitar que la fruta sea lastimada por insectos, plagas y animales; el

desorden de las bodegas, donde se pierden las herramientas necesarias 0 no
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estan de facil acceso esto produce una pérdida de tiempo o0 insumos, ya qaeNensco

algunos casos por no tener acceso estos se caducan.

1.3. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA
La Finca Patastal presenta varios problemas, los mas importantes son:

a) Baja productividad
b) Falta de stock de inventarios de productos y herramientas
c) Desorden dentro de las areas de almacenamiento
d) Falta de labores de campo primordiales como:
a. Deshoje
b. Deshije
c. Embolse
d. Apuntalamientos

e) Organizacién en la fertilizacion y fumigacion.

Estos problemas son ocasionados por la falta de la implementacion de un
sistema de organizacion con mejora continua, donde la metodologia 5s brindara
la guia del cobmo se debe llevar a cabo los procedimientos con un orden, se

trabajara de forma limpia, tanto en el area de trabajo, como en la finca general.

El presente trabajo de investigacion se justifica ya que la Finca Patastal necesita
la aplicacion de la metoddloga 5s con el fin de poder resolver los problemas antes
mencionados, ya que el inconveniente principal es el descontrol y desorden que
lleva la actual administracién, mediante las 5s se podr& reorganizar el proceso
de trabajo y dejar una administracion adecuada, esto permitird no solo que
estéticamente sea mas ordenada y limpia, sino que podra aumentar la
produccion hasta en un 125% ya que se podré identificar los cuellos de botella,

ademdas de un notable mejora en el suelo.

En conclusion, el proyecto tiene como finalidad mejorar la organizacion de la
finca, y al realizar con mayor orden, seguimientos, limpieza y capacitaciones al
personal, se obtendran multiples beneficios. Gracias a las mejoras programadas
en las labores la productividad subira, creando mayores ingresos con los mismos

gue se podré invertir en fertilizaciones y mayor nimero de labores dentro de la
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finca, perm|t|endo asi, que en un periodo de 4 meses la productividad %PHGQSCO

mgresos sean muchos mayores.

También, se realizara capacitaciones a los obreros con el fin de que se adapten
y tomen la metodologia 5s para que exista una mejora continua, de esta forma

la aplicacién de la metodologia trascendera dentro de la finca.

1.4. GRUPO OBJETIVO (BENEFICIARIO)

1.4.1 Beneficiarios directos

Los beneficiarios directos seran los representantes de la finca, especificamente
para las areas de produccion, mantenimiento, finanzas y administracion, debido
gue se dejara implementado la metodologia 5s en las areas ya mencionadas,
logrando que exista una mejora potencial en la productividad, un orden dentro
de las bodegas y se tenga un inventario real del stock en ellas, se realizara
cronogramas que tendran seguimientos con los labores de campos y se creara

un plan de fertilizacion y fumigacion para la finca.

1.4.2. Beneficiario indirecto

e Como beneficiarios indirectos estan las demas plantaciones de banano
en general, ya que este proyecto serd una guia de la implementacion de
la metodologia 5s con la cual podran mejorar sus métodos de orden y
limpieza.

e Oftro grupo beneficiario indirecto seran los estudiantes tanto de la
Universidad Politécnica Salesiana como otras instituciones ya sean
publicas o privadas, podran expandir su vision de areas de trabajo,
ademdas de que sea la puerta de futuros convenios de proyectos de
diferentes plantaciones con el area de ingenieria o administracion de la

universidad.
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e Un beneficiario indirecto es el autor de este proyecto, ya que tdrfiafa <

crédito por el presente trabajo a mas de la informacion recopilada durante

el estudio.

1.5 Delimitacion

1.5.1 Delimitacion temporal
Noviembre 2021 a enero 2022

1.5.2 Delimitaciéon geografica
Finca Patastal, la Peafia, El Oro

1.5.3 Delimitacion académica
Metodologia 5 s

1.6. OBJETIVOS
1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la produccién y la administracion de la Finca Patastal, mediante la

aplicacion de la metodologia 5s.

1.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Aplicar la metodologia 5 s en las areas de produccién, administracion y
almacenamiento.

» Calcular el costo de inversion de la implementacién del plan de aplicacion
de la metodologia 5 s en el area de produccion.

> Reestructurar el area de almacenamiento, seleccionando lo util y
necesario para la produccién y sus areas de apoyo, proporcionando un
inventario de facil acceso y manejo.

» Disefar un sistema organizado de manejo de datos, mediante un
programa automatico disefiado en Excel, permitiendo el analisis de

produccion, predicciones de la misma.
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1.7. Importanma y alcance DON BOSCO

Este proyecto tiene como finalidad mejorar la productividad de la Finca Patastal
mediante la aplicacion de la metodologia 5s en las areas de almacenamiento,
administracion y produccién, de esta forma se realizard los correctivos cuyo
proposito sera garantizar el orden fisico y administrativo de la empresa, ademas

de esto generara un programa de mejora contintia capacitando al personal y a la

alta gerencia, el cual estd4 directamente vinculado con la produccién de la
empresa. Asi se asegurara gue la metodologia se mantenga como parte de la

Finca Patastal.

Cabe destacar que, el plan de mejora tiene como objetivo el facil manejo al area
de almacenamiento, con accesibilidad a los articulos deseados en el mejor
tiempo posible. Dentro del &rea administrativa se busca la organizacion de la
empresa en su totalidad, los roles de pago, el personal necesario, horarios,
logistica, recursos, costos, ingresos entre otros, aqui se implementara un
programa con macros dentro de la herramienta Excel, en la cual se realizara el
manejo de la empresa. En el area de produccién se limpiara toda el area,
permitiendo un mejor ambiente de trabajo, se ubicaran en puntos estratégicos
herramientas de limpieza y orden, permitiendo la mejora continua, ademas se
realizara un cronograma de las labores requeridas dentro de esta area,
permitiendo la organizacion y llegando al objetivo primordial del proyecto y toda
empresa, mayor productividad e ingresos.

Su alcance es la implementacion modelo dentro de las bananeras en el Ecuador,
donde los resultados que obtendremos seran aquellos que definan su
importancia dentro de las mismas. Mediante un convenio con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) con el fin de que se comparta la informacion en

este estudio.
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2. Capitulo 2 DON BOSCO

2.1 Marco Teérico

2.1.1 Metodologia5 S

La metodologia 5S la cual es una técnica japonesa que promete mejorar y
mantener un orden y limpieza dentro de una empresa, también es conocido como
un proceso de educacion para la mejora del comportamiento y actitud de las
personas (Argibay, Cabodevilla, & Rubio, 2018). Esta metodologia posee 5

etapas en japones, de aqui su nombre, las etapas son las siguientes:

1. Seiri = Seleccionar

2. Seiton= Organizar

3. Seiso = Limpiar

4. Seiketsu = Estandarizar

5. Shitsuke = Autodisciplina

Estas 5 etapas deben ser implementadas en la empresa en el orden estipulado
y en el momento recomendado (Reyes, Aguilar, Hernandez, Mejias, & Pifiero,
2017).

En la primera etapa, Seiri se basa en la clasificacion, organizacién del lugar de
trabajo y eliminacion de materiales innecesarios. Donde se clasifica todas las
herramientas, materiales, en el area de trabajo y se procede a seleccionar solo
los articulos esenciales los cuales seran almacenados de forma accesible,

mientras que todo lo demas se descarta (Michalska & Szewieczek, 2007).

El segundo paso de las 5S es Seiton, poner en orden, donde se toma los
elementos almacenados y se los coloca en una ubicacion estratégica, de facil
acceso, obteniendo que todo lo necesario para el trabajo es claramente visible
(Agrahari, Dangle, & Chandratre, 2015)

La tercera etapa es Seiso, limpieza, permite identificar y eliminar fuentes
desorden y mantener limpios los lugares de trabajo. (Michalska & Szewieczek,

2007). El objetivo de esta fase es identificar lo innecesario y eliminar los
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desechos, la suuedad y lo innecesario, ademas de la limpieza la estam@ﬁ“désco
trabajo (Bin Ashraf, Rashid, & Rashid, 2017).

La cuarta etapa Seiketsu es la estandarizacion, constituye el primer paso en
manteniendo la metodologia. Esta tiene como objetivo implementar
procedimientos en las actividades del personal de modo que siempre puedan
realizar sus tareas diarias de la misma manera cumpliendo la metodologia y

creando un habito en ellos (Costa, Ferreira, S4, & Silva, 2018).

En la quinta y ultima etapa Shitsuke, todos los pasos anteriores ya desarrollados
son estandarizados y transmitidos a todos los miembros de la empresa para

lograr el objetivo final, normalizar y sostener (Sultana & Zaman, 2019).

Las 5 s a su vez estan directamente relacionadas con la cultura de calidad, donde
buenos habitos y valores permiten a una organizacion la colaboracion de todo
su personal para afrontar los retos y poder cumplir con sus objetivos. (Tinoco
Gomez, Tinoco Angeles, & Moscoso Huaira, 2016). Esta metodologia esta
considerada en varios lugares como la forma de cumplir los requisitos de salud
y seguridad en el lugar de trabajo (Jiménez, Romero, Dominguez, & Espinosa,
2015).

En el ambito internacional y también en Latinoamérica, las organizaciones
implementan un plan estratégico para el mejoramiento continuo de sus
operaciones con respecto a mantener la calidad de los productos incrementando
la competitividad en el mercado objetivo (Pifiero, Vivas, & Flores, 2018).

Seiri Remover los articulos que no son necesarios en el area de
trabajo
Seiton Ordenar los articulos necesarios estableciendo un lugar
especifico para cada cosa
Seiso Eliminar la suciedad del area de trabajo
Seiktsu Establecer procedimientos que se realicen contantemente
) Hacer un habito de las actividades anteriores para asegurar
Seitsuke . .
el establecimiento de las 5 s

Figura 1 Descripcion de las 5s
Fuente: Betancourt (2021)
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2.1.2. 5s en actividades agricolas DON BOSCO

Muchos agricultores toman decisiones sobre su produccidn en base a sus
costumbres y experiencias, por eso es importante aplicar practicas exitosas en
el mundo empresarial e implementarlas en el campo (Macri, 2017).

La implementacién de las 5s en las fincas agropecuarias es importante porque
se relacionan directamente con cinco conceptos que permiten el mejoramiento

del trabajo en las mismas:
Sentido de Utilizacién: para Optimizar los recursos disponibles
Sentido de Orden: para Evitar las busquedas
Sentido de Limpieza: para Evitar ensuciar
Sentido de disciplina: para Cumplir acuerdos

Sentido de Autodesarrollo: para Solucionar problemas (Macri, 2017, p.
10).

Una de las ventajas que proporcionan las 5s en las fincas es que mejora el
ambiente de trabajo puesto que proporciona un lugar adecuado y ordenado
donde los colabradores se sienten agusto en la realizacion de sus actividades,
de la misma forma facilita un mejoramiento continuo en los procesos reduciendo

costos y desperdicios (Macri, 2017).
2.1.3. Banano

Ecuador es uno de los principales exportadores de banano del mundo,
exportando més de 13 millones de toneladas de fruta por afio, esto signica que
el 26 % del PIB del pais es de la agricultura, generando alrededor de 2.5 millones
de empleos directos e indirectos. Ecuador posee 19 000 hectareas de banano
solamente organico, exportando 36 000 toneladas (Vasquez Castillo, Racines
Oliva, Moncayo, Viera, & Seraquive, 2019).

En el mundo existe una superficie destinada al cultivo de banano de 6 719 720
hectareas, llegando a cosechar mas de 93 millones de toneladas de banano
(Fretes & Martinez, 2011).
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El banano es una de las frutas con mayor antigiedad en el consumo hurRane;s°

los textos sanscritos hablan de este consumo aproximadamente desde el afio
500 a.C. Existen mas de 1 000 variedades de esta fruta, con diversidad de sabor,
color y forma (Pardo, Narvaez, & Erazo, 2020). El Banano es rico en potasio,

vitamina A, C y B6, zinc, acido félico, hierro y fibra dietética. Su produccion es a

nivel mundial con mas de 140 paises con este cultivo (Organizacién de las

Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO), 2016).

La variedad mas comun y comercial es la Cavendish, ya que es el banano méas
dulce y sin semillas es apto para el consumo, este representa el 95% del banano
total comercializado (Organizacién de las Naciones Unidas para la alimentacién
y la agricultura (FAO), 2016). Al no poseer semillas significa que es una planta
estéril, que no puede reproducirse de la forma convencional de siembra, sin
embargo, una vez sembrado este da origen a nuevas plantas que reemplazan a

la madre y dan una nueva cosecha.

El banano Cavendish contiene aproximadamente 0.4 gramos de potasio por
cada 100 gramos de fruta. Si el consumo es constante, existe la probabilidad de
gue ayude a la regularizacion de la presion arterial, ademas controlar la actividad
del corazén. Los consumidores de grandes cantidades de potasio tienen hasta
un 27% menos de riesgo de padecer enfermedades cardiacas. (Organizacion de

las Naciones Unidas para la alimentacion y la agricultura (FAO), 2016).

Para el afio 2070 se prevé que la temperatura aumentara 3 grados centigrados,
estos aumentos climaticos benefician a los cultivos tropicales como el banano,
provocando que el cultivo de bananos aumentara en un 50% (Organizacion de

las Naciones Unidas para la alimentacién y la agricultura (FAO), 2016).

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (2020) en América Latina y el Caribe las exportaciones de banano
aumentaron en el afio 2019 debido a muchos envios realizados por los
principales exportadores; en el Ecuador estas exportaciones representan mas
del 40% en toda la region y por ende los envios deberian aumentar al menos en
un 2% y situarse en casi 6.7 millones de toneladas.
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El banano es el principal rubro de exportacion no petrolera del paioNERsco

el 2015 Ecuador exporto alrededor de 120 millones de cajas de la fruta. El
cultivo de banano ha sufrido en el pasado una reduccién en su produccion
debido a enfermedades como hongo de la sigatoka negra y todavia
mantiene bajos rendimientos por hectarea, en comparacion con otros

paises productores. (Velastegui & Herrera , 2017, p. 3)

El cultivo y produccion de banano alrededor del mundo ha tenido un crecimiento
acelerado durante los ultimos tiempos, segun el andlisis de mercado las
exportaciones ascendieron a 20,2 millones de toneladas hasta el afio 2019, esto
se debi6 al crecimiento de la produccion en muchas bananeras del Ecuador y
Filipinas que representan a los principales exportadores de banano a nivel global,
por otra parte, estas exportaciones tienen fendémenos adversos como
consecuencias de factores de la atmosfera como es el fenébmeno del nifio que
se suscita en varios paises como Colombia, Costa Rica, Ecuador, entre otros
(Zhiminaicela, Quevedo, & Garcia, 2020). “La tierra es aquel factor productivo
gue engloba a los recursos naturales; el trabajo es el esfuerzo humano destinado
a la creacion de beneficios; finalmente, el capital es un factor derivado de los
notros dos” (Velastegui & Herrera , 2017, p. 3).

=AY, = Descripcion
. Brasil
p Colombia
*- Ecuador
"o . Republica Dominicana

o
1= Jenezuela

Valores / 1000 Toneladas

Anos frecuencia 20 anos

Figura 2 Produccion histérica de banano en el Ecuador
Fuente: Zhiminaicela et al. (2020)

El clima en el Ecuador es favorable para el cultivo de banano y permite que se

desarrolle esta produccion durante todo el afio; por ende, el pais tiene varias
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provincias en donde se desarrolla el cultivo de banano, entre las ellas est&ﬁN E15C0

Oro, Los Rios y Guayas, todas ubicadas en la parte costera del pais; el sector
productivo de banano se divide en pequeios, medianos y grandes productores,
en donde los pequefios cuentan con un total de hasta 30 hectareas, los medianos
de 30 a 100 hectareas y con mas de 100 hectéareas los grandes productores del

pais (Haro & Espinoza, 2017).

El cultivo del banano es de suma importancia para el ambito comercial en el pais
puesto que representa el 2% del Producto Interno Bruto de manera general,
genera empleo en donde al menos 1 milléon de familias son beneficiadas ya que

es un trabajo continuo y permanente (Garcia, Marcillo, & Palacios, 2019).

Segun Zhiminaicela et al. (2020) “Debido principalmente al crecimiento de la
produccion bananera en Ecuador y Filipinas los mayores exportadores de
banano a nivel mundial, estimandose para el afio 2028 una proyecciéon de 135
millones de toneladas” (p. 191). Las organizaciones bananeras son un elemento
primordial para el desarrollo del ambito econémico y agricola; generalmente en
estos cultivos muchas veces se denota el incremento de plagas debido al alta
produccion de banano, estas afecciones son provocadas principalmente por el
clima que se suscita (Garcia et al., 2019). De la misdma forma, Zhiminaicela et

al. (2020) afirman que:

Ecuador es uno de los 17 paises mega diverso del mundo, el cual tiene
zonas delimitadas de acuerdo a su importancia fitogenética, en tercera
posicién esta la Region Costa ecuatoriana siendo la mas explotada, donde
el dafio ha sido provocado por la actividad antropogénica en sistemas de

produccion agricola, forestal y camaronero. (p. 192)

Por otro lado, la calidad del babano esta influienciado con respecto a la época
en la que se da la cosecha del mismo, el ambienet hace que el cultivo mantenga
diferentes condiciones mediante desarrollo y crecimiento (Vasquez, Racines,
Moncayo, Viera, & Seraquive, 2019). “La variacion de clima en el Ecuador ha
permitido que las enfermedades foliares por Sigatoka tengan un comportamiento
diverso en las distintas provincias productoras de banano en el pais” (Garcia et

al., 2019, p. 593). Por ello, se registro una disminucipon del 31,75% de la
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superficie planada de banano a nivel nacional, la prsencia de fenomenos eenes<©

la del niflo hace que las babaneras pierdan productos demanetra considerable,
dejando consecuencias negativas tanto en cultivo como en la economia de los

encargados de la produccién (Garcia et al., 2019).

Los diferentes procesos que se manejan en las industrias bananeras son
primordiales para que la produccion aumente cada afio, uno de las principales
funciones es prevenir que se raicen plagas en el cultivo, puesto que, si no se
mantine un debido control en este aspecto se genera el incremento de

enfermedades dafiinas lo que provoca perjuicios en la salud de los cultivos.

Por medio de la aplicacion de agroquimicos se previene que el incremento de
plagas se desarrolle mediante la produccion de un cultivo y tambien incrementa
microorganismos que son beneficiosos para mantener la fertilidad del suelo
(Zhiminaicela et al., 2020).

Una de las preocupaciones que se generan entre los productores de babano en
el Ecuador son los altoscostos de insumos para la produccion, en la actualidad
los programas como Sigatoka-negra establecen costos elevados para la
aplicacién d fungicidas por via aérea, en la siguiente figura se puede observar la
superficie nacional cuenta con al menos 162.234 hectareas de banano entre
ellas las que estan bajo fumigacién aérea y superficie planada (Garcia et al.,
2019).

» Superficie Plantada = Superficie bajo fumigacion aerea

Figura 3 Superficie ecuatoriana bajo fumigacion aérea de fungicidas en el afio 2014
Fuente: Catastro (2014) citado en Garcia et al. (2019)
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Poir ende, las bananeras grandes pueden asumir cualquier tipo de fumigaeigaso

via aérea, pero los pequefios productores no cuentan con esos recursos por lo
gue en muchas ocasiones es una desventaja por el incremento de plagas a falta
de fumigacionefectiva, estas condiciones los vuelven vulnerables ante las
diferenten enfermedades que acarrean estos cultivos, cuando se suscitan estas
situaciones los duefios de estas industrias se preparan para grandes perdidad

econOmicas (Garcia et al., 2019).

Debido a la calidad de la produccion de banano en el Ecuador permite que la los
productos sean reconocidos a nivel mundial, una de las principales provincias
productoras de babano es El Oro, por ello, Zhiminaicela et al. (2020) afirma que
“el cultivo de banano dentro de la Provincia de El Oro, aumento sus extensiones,
provocando que mas del 45% de las fincas de banano de todo el Ecuador estén
aqui” (p. 191).

Cofior
5.7%

__Cotopax
2.9%

Figura 4 Provincias con mayor produccion de banano
Fuente: Zhiminaicela et al. (2020)

El cultivo del banano es parte fundamental para la economia del pais, genra
fuentes de trabajo en especial a la poblacion campesina. “Las areas agricolas
del pais que presentan mayores dafos por la contaminacion que produce esta
industria sefalan entre ellas a la provincia de El Oro, la cual representa del 2 al
5 % de la superficie laboral agricola” (Zhiminaicela et al., p. 191).
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De fila misma forma la produccion de banano representa seguridad allmeﬁPa'r?aSCO

en el Ecuador, las productoras de banano establecidas en las proviandel ecuador
aportan ingresos considerables para el estado, Burgo & Gaitan (2021)

mencionan que exiten indicadores para medir la seguridad alimentaria como:

El peso de racimo es uno de los indicadores mas importantes desde el
punto de vista del rendimiento al momento de la cosecha, pero para lograr
los estandares segun la variedad de los cultivos, muy importante es
también el control de otros indicadores que contribuyen desde la fase
vegetativa al incremento en calidad y calidad del nimero de manos y
dedos, con la invariante de los necesarios recursos nutritivos del suelo.
(p. 204)

Una de las zonas mas fértiles del pais se desplaza desde la costa en el puerto
de Guayaquil y llega hasta la zona froteriza con el Peru, los habitantes de dicho
sector afirman que los unicos frutos que no se cosechan son los que no se
plantan; el banano es una de las frutas que se consumen de manera frecuente
en el Ecuador y a nivel mundial y ocupa alrededor de 200 mil hectarias de los
suelos ecuatorianos (Galarza, 2019).

2.1.4. Importancia del cultivo del banano

El cultivo del banano es uno de los principales productos de exportacion que
tienen actualemnte el Ecuador, por ello, los beneficios que se obtienen para el

pais tanto econdémico y social son importantes para su desarrollo.

Ecuador es un pais agricola en donde el sector agropecuario representa uno de
los principales motores productivos que trae multiples beneficios para la
economia ecuatoriana, cuenta también con importes agricolas y ademas
representa al menos el 32% del comercio alrededor del mundo (Alvarez, Ledn,
Sanchez , & Cusme, 2020). Por ello, Acaro, Vega, Cordova, & Sanchez (2021)
afirman que “en la provincia de El Oro se concentran la mayor parte de los
pequefios productores del pais, es decir aproximadamente un 42%, mientras que
los grandes productores se encuentran situados en las provincias del Guayas y
Los Rios” (p. 261).
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Esta act|V|dad agricola tiene un efecto multiplicador en las plazashdesco

trabajo relacionadas con el mantenimiento y cosecha del banano durante
todo el afio, lo que no sucede con otras producciones primarias, este
proceso de exportacion genera trabajo a méas de dos millones de familias
ecuatorianas en las diferentes regiones ecuatorianas que obedecen a esta
industria. (Ledn, Baquero, & Villa, 2020, pp. 53-54)

Es importante que al exportar la produccion de banano estenlibres de pesticidas,
el uso desmedido de este tripo de insumo ha provocado dafos en la
biodiversidad, en el Ecuador este procedimiento es de suma importancia puesto
gue los mercados internacionales asi lo exigen; el banano es un alimento de
primera necesidad, es una actividad que proporciona grandes ingresos
econémicos por su por su produccion y venta el el mercado nacional e

internacional (Vega, Vite, Carvajal , & Garzén, 2021).

Por otra parte, Velastegui & Herrera (2017) indican que el Ecuador es un pais
privilegiado puesto que es reconocido en el mercado internacional por su alta
calidad en loas exportaciones de banano, pér ende ocupa un lugar importante
en el desarrollo de la econocmia del pais, sus datos altos en las exportaciones
anuales destacan el desarrollo del pais en este ambito, asi como tambien la
utilizacion distintas variedades en la produccion cuidadndo las condiciones

fisicas y quimica del suelo.

La provincia de El Oro es una de las zonas que son netamente agricolas, por
esta razon cuando existen enfermedades y plagas que afectan los cultivos de
bananos tambien se afecta el empleo de los habitantes trayendo consecuencias
negativas para las familias en el ambito alimenticio y econémico (Leon et al.,
2020).

Por esa razon, las pequefios productores de bananos se sumergen en en dudas
y preocupaciones cuando empieza la llegada de plagas en los cultivos; para que
la produccion se pueda vender tienen que estar en excelentes condiciones. “El
interés de los compradores internacionales lleva la mirada en la calidad de la
fruta ecuatoriana, la gran parte de las exportaciones proceden de la Provincia
Orense, de los cantones Santa Rosa y Machala” (Ledn et al., 2020, p. 55).
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Para que un producto se encuentre en buena calidad es necesario tener un[mu'éﬁsco

manejo en cuanto a la conservacion del mismo, por ello, en el caso de las
enfermedades que se producen en el banano es necesario saber el
comportamiento del misma en el fruto, el control cultural es una de las
alternativas para dar resultados de una produccion de banano sostenible (Garcia
et al., 2019).

Generalmente la fertilidad de los suelos ecuatorianos favorecen
considerablemente a los productores debanano alrededor del pais, la siguiente
tabla muestra la venta y produccion de banano en las diferentes provincias del

pais con datos correspondientes al afio 2018 (Ledn et al., 2020).
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Tabla 1

PROVINCIAS PRODUCCION TM VEMTAS TM
Azusy 1527 1080
Baliwar 5240 4220
Canar 413173 411887
Carchi 1528 2414
Chimborazio 0] Q
Cotopad 175884 175855
El Cro 1562203 1541438
E=smeraldas 37072 35178
Guayas 1568282 1558586
Imbabura 406 253
Laja 5101 2505
Los Rios 2472545 2420887
KManabi 24083 18536
Morona Santiago 400 245
Mapo o] 0
Orellana a a
Pastazs 0] Q
Pichimcha 3 0
EZanta Elena To039 To039
Santo Domingo 118542 118175
Sucumbios 0 a
Tungurahus 41 21
Zamora Chinchipe 1100 T45
Zonas no delimitadas 38711 8708

Venta y produccién de banano en el Ecuador 2018

Fuente: Ledn et al. (2020)

ECUADOR

SALESIANOS
DON BOSCO

Los encargados de las industrias productoras de banano se han pronunciado de

distintas maneras y por diversos factores, pero sin duda uno de las causas que
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mas ha |anU|do en la produccion de este producto es la presenc@PNdésco

enfermedades y los costos bajos por caja menor (Vega et al. 2021).

Por otra parte, la evolucion que se ha generado en la actualidad en base a la
tecnologia ha traido un incremento en la sexigencias de los consumidores tanto
en el mercado nacional como en el internacional, todas exigencias se disponen
para mantener el control de la calidad de los alimentos que ingresas a los

mercados (Alvarez et al. 2020).

Una buena calidad en la produccion del banano consiste en mantener la
consistencia, estar libre de hongos y otras enfermedades; de la misma forma, las
malformaciones que en muchas ocasiones se denotan en el banano provocan

gue la calidad del producto se pierda.

El babano a nivel internacional esta sometido al cumplimiento de muchos
requisitos para su posterior comercializacién, uno de ellos es que el platano esté
verde, entero y consistentes, sin sefias de haber sido atacado por hongos y libre
de humedad (Alvarez et al., 2020).

El incremento en la productividad babanera ha permitido que se aumente con
mucha mas fuerza el nivel laboral en distintos sectores econdémicos, de la misma
forma ha permitido que se establescan relaciones en la agricultura con el
incremento econdmico de manera global (Leon, Matailo, Romero, & Portalanza,
2020). “La calidad fisica se sustenta en la apariencia de la fruta (tamafio, forma,
color, brillo, firmeza, ausencia de defectos y deterioro)” (Vasquez et al., 2019, p.
58).

La produccion de banano en el Ecuador se realiza en 20 de sus 24
provincias del territorio nacional. El litoral aporta con el 89 % de la
produccion a nivel nacional; la region interandina, el 10 % y la region
amazonica, el 1 %. En el litoral, las provincias de mayor produccion de
banano son: Los Rios con el 35 % y Guayas con el 32 % de la produccion
nacional. (Caicedo, 2021, p. 6)

Por otra parte, como se habia mencionado anteriormente, la estructura
productiva del banano en el Ecuador esta compuesta por productores de

pequefias, medianas y grandes fincascomo se muestra a continuacion:
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Tabla 2 DON BOSCO

Estructura productiva del banano en el Ecuador

Tipo de productor Productores (%) Superficie (%)

Pequetio 79 23
Mediano 16 36
Grande 5 39

Fuente: Caicedo (2021)

Cuando se generaban grandes oportunidades en base a la produccion del
banono, el estado obtuvo muchos beneficios en el &mbito econémico, asi como
tambien los comerciantes de los mismos y los pequefios productores del banano
(Galarza, 2019). “Existen en el Ecuador multiples proyectos que contribuyen a la
sostenibilidad de sistemas de produccién de alimentos y a la aplicacion de
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la calidad de vida
de la poblacion” (Burgo & Gaitan, 2021, p. 204).

“La produccion de un territorio bananero no fue un proceso unilineal, sino mas
bien heterogéneo y muchas veces contradictorio, reflejando tanto las dindmicas
historicas regionales como los ciclos de acumulacion de capital desde lo local
hasta lo global” (Galarza, 2019)

En la actualidad, la mayoria de las industrias bananeras se enfocan en ofrecer
un producto sostenible implementando los controles adecuados para mantener
la calidad del mismo, uno de los problemas en los cultivos de banano es la
mancha foliar, son causadas por hongos y muchos productos mas aparte del

banano son vulnerables a esta enfermedad, Garcia et al. (2019) afirma que:

Si el control de las manchas foliares de Sigatoka se basa en el uso
continuo de fungicidas mas el aumento del numero de fumigacion por afio,
el aumento del costo de los agro insumos que alcanzan el 15% y en otros
casos el 30% del costo total de produccion, costos que incrementan en

funcion del tiempo. (p. 594)
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Esta enfermedad aparecio en la mayoria de los paises dedicados a la produ@?ﬂ‘@ﬁsco

y comnercializacion de banano afectando las plantaciones de los agricultores y
dejando perdidad econdmicas, el incremento en la produccion del banano en el
Ecuador se mediante el afio 1995 y 2019 se refleja en la siguiente imagen:
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Figura 5 Costo de produccién del banano de exportacion entre 1995 y 2019
Fuente: FAOSTAT (2019) citado en Garcia et al. (2019)

Segun Hernandez, Roldan, Carpio, Ceballos, & Martinez (20