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ANÁLISIS DE CONTROL ADMINISTRATIVO FINANCIERO EN EL PROCESO DE 

PRODUCCIÓN DE MAQUINARIAS DE LA EMPRESA ECUAPACK CIA. LTDA. 

Resumen. -  

El presente análisis se hace con la información del departamento de producción de la empresa 

Ecuapack Cia. Ltda. la misma que se dedica a la venta de maquinaria industrial, esta 

investigación tiene como finalidad brindar una alternativa para que el margen de contribución 

que se genera en los proyectos de producción nacional logre cubrir los gastos administrativos y 

de ventas. El método utilizado en el proceso es el cálculo estadístico de la desviación, 

coeficiente de variación, promedio y coeficiente de correlación de cada uno de los componentes 

del costo mediante una muestra de 83 órdenes de producción de diferentes proyectos generados 

en el periodo 2021, con esta información se determina que del costo total el 8% correponde a 

costos indirectos de fabricación, el 9% es mano de obra directa y el 83% lo conforma la materia 

prima; también se determina mediante una muestra de 34 proyectos el porcentaje de costo de 

venta y margen de contribución el mismo que en la actualidad es del 24% y por medio del cual 

no se logran cubrir los gastos administrativos y de venta ya que generan una pérdida neta del 

1%. Información que permite identificar los errores que se están generando en el proceso de 

producción con el objetivo de revisar dos propuestas de mejora, las mismas que se pueden 

implementar de manera independiente o en conjunto para mejorar todo el proceso y lograr los 

resultados que la empresa necesita y poder brindar a los clientes un producto de calidad con 

costos manejables.  
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FINANCIAL ADMINISTRATIVE CONTROL ANALYSIS IN THE MACHINERY 

PRODUCTION PROCESS FOR THE COMPANY ECUAPACK CIA. LTDA. 
 

Abstract. -  

The following analysis has been carried out using information from the production department 

of Ecuapack Cia. Ltda., whose main focus is the sale of industrial machinery. This research 

aims to offer an alternative that allows the contribution margin generated in local production 

projects to cover administration and marketing expenses. The methods used in this research are 

the statistic estimation deviation, coefficient deviation, average and correlation coefficient; 

these methods are applied to each of the cost components through a sample of 83 production 

orders generated throughout 2021. With this information, it is determined that 8% of the total 

cost belongs to indirect manufacturing costs, 9 % corresponds to direct labor and 83% comes 

from raw materials. In addition, using a sample of 34 projects, it is determined that the 

percentage of the sales costs and the contribution margin, which is 24%, do not cover the 

administration and sale expenses, since they generate a net loss of 1%. This information allows 

identifying the errors that are occurring during the production process in order to review two 

improvement alternatives, which can be implemented separately or together, in order to 

improve the entire process, achieve the results to the company standards and provide customers 

with quality products at affordable prices. 
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"Análisis de control administrativo financiero en el proceso de producción de 

maquinarias de la empresa Ecuapack Cia Ltda." 

 

Introducción 

 

Para toda compañía es importante ser competitivos, esto hace que exista la necesidad de 

analizar sus procesos productivos para conocer y poder obtener una mejor calidad que le 

permita cumplir con las necesidades y expectativas del cliente (González, 2018).  

Ecuapack es una empresa cuyo giro de negocio es la comercialización de maquinaria 

industrial tales como empacadoras al vacío, codificadoras, túneles de termoencogido, selladoras 

entre otras, así como sistemas de bandas transportadoras que permiten la automatización de 

líneas de producción en la fase del empaque principalmente en la industria alimenticia y 

farmacéutica.  

  El control en los procesos productivos de las empresas ayuda a establecer las bases para 

gestionar de una manera más detallada cada una de las fases por las que pasa el producto o 

servicio ofrecido, así como, analizarlo y poder mejorar, o en su defecto corregir cualquier 

anomalía que represente un futuro problema para la organización (Exigences, 2008). 

 Cada compañía adapta a sus necesidades y diseños operativos distintos métodos para 

realizar sus controles en la elaboración de sus procesos, partiendo desde la representación 

gráfica, mediante un flujo, un desarrollo teórico del proceso, diseño de formularios, o registros 

de control, que permiten entregar los lineamientos de la elaboración del producto, así como el 

levantamiento de información para su respectivo costeo. 

 El sistema de costeo que se maneje dentro de una linea de produccion es de suma 

importancia para definir el valor monetario que cuesta elaborar un producto, base fundamental 

para determinar el precio en que saldrá al mercado y a su vez si la rentabilidad que otorga es 

interesante para la compañía (Cashin, 1987). 

 El momento en que se une el modelo de gestión en procesos, con el sistema de costeo 

idóneo, se podrá obtener información clave para determinar las debilidades operativas y 

potencializar la productividad, así como oportunidades no identificadas. 
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Presentación del problema 

El conocimiento fehaciente de la información financiera para una compañía es de suma 

importancia para la supervivencia en el mercado que se desarrolle. Ecuapack no es la excepción, 

de tal manera que se va a levantar toda la información necesaria de la estructura de su modelo 

de costeo y procesos en el departamento de producción. 

El tener modelos de gestión y de costos alineados, al modelo de negocio de la empresa, 

permite obtener información que direcciona al área financiera, operativa, como al diseño del 

direccionamiento estratégico. 

En una revisión previa a los estados financieros se puede evidenciar que no existe 

correlación de los costos de producción en algunos meses del año, también no disponen de un 

estado de costo de producción. 

El departamento de producción no dispone de procesos definidos en su línea de 

producción que son indispensables para determinar información que permita costear 

adecuadamente todo su proceso productivo. Esta debilidad en la compañía genera desperdicios 

de materia prima, retrasos en las entregas de proyectos, reprocesos y quejas de clientes en la 

puesta en marcha de la maquinaria entregada, afectado significativamente al flujo y rentabilidad 

de la compañía. 

Contexto situacional de la empresa 

 

Ecuapack se desarrolla dentro del mercado comercial y el proceso de producción es un 

habilitante dentro de la cadena de valor de la compañía. En el año 2021 se han desarrollado 

varios proyectos los mismos que dentro de la operación del periodo representan el 41.53% de 

la venta total. 

Asimismo, podemos indicar que la empresa ha tenido un crecimiento del 24.32% en 

relación al año 2020 este resultado es producto de la pandemia ya que por un lado hubo nuevos 

emprendimientos debido a los masivos despidos que esto generó; por otro lado, las empresas 

automatizaron sus procesos de producción para poder prescindir de recurso humano y seguir 

manteniendo los mismos niveles productivos. 
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 El costo de producción para el año 2021 es del 69.9% versus la venta, y en el año 2020 

el costo fue de 112% es decir que se ha reducido en un 42.1% esto debido al cambio que generó 

la empresa en el sistema de costeo ya que en el 2020 se manejaba un sistema de costeo por 

órdenes de producción y en la actualidad han decidido optar por un  sistema de costeo por 

recetas, esto permite que el control en el costo de cada proyecto que se realiza sea tratado de 

mejor manera y se pueda tener la información con muchas más claridad y veracidad. 

Desarrollo 

 

  Con la finalidad de determinar la correlación existente entre el costo y el precio de venta 

de los equipos de producción nacional, se realiza un análisis del sistema de costeo usado por la 

compañía en el año 2021 tanto a nivel operacional como contable. 

Sistema de costeo año 2021: para este año la compañía cambia el sistema de costo de las 

ordenes de producción, a un sistema basado en recetas. Este significa que para cada proceso de 

producción se elabora una receta específica. Siguiendo el siguiente proceso. 

1. Creación de la receta; en este punto se crea en el sistema una receta para la 

elaboración de producto (bandas trasportadoras), donde se debe colocar una 

descripción, el código del producto terminado y el nombre como cabecera, ya en 

la descripción, se coloca cada uno de los insumos que requiere para la 

elaboración del producto como se puede observar en la Figura  1. 
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Figura  1:  Creación de receta / Firesoft System 

2. Creación de la orden de producción; en esta etapa se crea la orden de producción 

y para ello la primera fase debe estar definida en su totalidad para que al 

momento que se crea la orden de producción esta cargue toda la materia prima 

que se utiliza en la producción. Para crear una orden de producción se debe 

revisar primero la última orden creada para poder enumerar la que se va a crear 

Figura  2, luego la fecha de ingreso de esta producción es decir la fecha de inicio, 

siguiendo con la cantidad que se está produciendo del producto,  se escoge la 

bodega a la cual se quiere que ingrese el producto terminado, después se 

selecciona el producto que se va a elaborar seguido de una pequeña nota que 

puede contener las consideraciones importantes a tomar en cuenta y finalmente 

la fecha que se prevé entregar la producción terminada, todos los parámetros que 

indica la Figura  3. 
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Figura  2: Orden de Producción / Firesoft System 

 

Figura  3: Creación de Orden de Producción / Firesoft System 

3. Finalmente, cuando la producción está terminada y el producto está listo para ser 

entregado el cliente, se realiza la liquidación de la orden de producción en la 

ventana que indica la Figura  4, para el cual se debe tener calculado la mano de 
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obra utilizada y los costos indirectos de fabricación que son necesarios en el 

proceso. 

 

Figura  4: Liquidación de orden de producción / Firesoft System 

4. Al finalizar todas las fases indicadas en la producción se genera un stock del 

producto terminado en el sistema, listo para la venta, así como también un 

registro contable que cierra la cuenta inventario en proceso y refleja el producto 

terminado con el costo generado. 

Una vez descrito el proceso de costeo en el módulo de producción mediante las recetas, es 

necesario generar un análisis de como a nivel contable se han realizado los registros del costo 

de producción en cada mes como lo muestra la Tabla 1: Análisis costo de producción 2021, autor - 

María ZambranoTabla 1 . 

Tabla 1: Análisis costo de producción 2021, autor - María Zambrano 

CUENTA enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto 

septiemb

re octubre Total 

VENTA PRODUCCION 

NACIONAL 539,95 

30833,0

5 

26323,5

7 

116776,5

0 

41998,6

2 

58547,1

8 

40554,2

8 

16173,6

9 61072,06 

15494,1

7 

408313,0

7 

COSTO DE VENTA PN 35099,44 

41373,8

4 

33504,8

4 20494,28 8915,93 4101,88 9882,47 

19473,6

9 51105,49 8779,08 

232730,9

4 

Participación % 

6500,50

% 

134,19

% 

127,28

% 17,55% 21,23% 7,01% 24,37% 

120,40

% 83,68% 56,66% 57,00% 
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COSTOS DE PRODUCCIÓN

Gráfico 1: Costos de producción mensual, autor – María Zambrano 

Según la contabilidad el costo de producción mensual que se registra tiene un alto grado   de 

variabilidad. Con la finalidad de determinar con mayor exactitud se analizan los costos de 

producción generados hasta el periodo de octubre 2021 Tabla 2, mismas que se reflejan para 

mejor comprensión en el Gráfico 1.  

Tabla 2: Costo de producción mensual, autor – María Zambrano 

 

 

 

LEVANTAMIENTO DE LA CARACTERIZACIÓN DEL MACROPROCESO 

PRODUCCION NACIONAL 

Para realizar el levantamiento es importante conocer como está compuesta la compañía a nivel 

de procesos. En la actualidad la compañía mantiene el siguiente mapa de procesos Ilustración 

1; 

COSTOS DE 

PRODUCCIÓN 2021  
mes 2021  

enero      2,999.02   

febrero    45,505.38   

marzo      5,453.47   

abril    17,987.20   

mayo    15,956.87   

junio    48,036.28   

julio    53,024.10   

agosto    92,152.04   

septiembre  132,859.53   

octubre  136,817.89   
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Ilustración 1: Mapa de procesos - Ecuapack 

Se puede evidenciar que el macro proceso que maneja la compañía en la actualidad es 

GESTION DE PROYECTOS, y dentro de este está el proceso Produccion Nacional, mismo 

que es caso de estudio en este trabajo. Es importante conocer de que se trata y cuál es el objetivo 

de la caracterización de un proceso. 

Caracterización de un proceso: Es una herramienta que muestra el detalle del proceso, 

para que al entrar en vigencia no exista problemas de reproceso, falencias, por falta de 

responsable y falta de medición objetiva (Betancourt, 2015).  Con la caracterización de un 

proceso logramos planificar a nivel táctico el sistema de gestión de calidad, esta herramienta 

nos da una visión de cómo está actualmente el proceso Ilustración 2. 
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Ilustración 2: Caracterización del macroproceso - Producción Nacional Ecuapack, autor: María 

Zambrano 

1. Proceso levantamiento de Necesidades del Cliente; 

a. Entradas:  En una inspección que se realiza a las instalaciones del área o 

planta de producción del cliente, el especialista de Ecuapack   observa 

cómo funciona la línea de producción del cliente para entender las 

distintas fases, así como las características del producto, con la finalidad 

de determinar el que maquina o sistema de automatización. Para esto el 

especialista considera las siguientes características en la línea de 

producción 

i. Características organolépticas del producto 

ii. Características químicas del producto 

iii. Nivel de producción en tiempo (Minuto, hora, día, semana) 

iv. Tipo de empaque 

v. Área donde se instale la maquinaria 

vi. Instalaciones e infraestructura (eléctricas, hidrosanitarias, 

estructurales, neumática, calderos) 

b. Salida: Documento con especificaciones y pre diseño de la maquina o 

sistema. REG_P_001 

2. Ingeniería y Diseño:   

a. Entrada:  REG_P_001, con todas las características técnicas en 

coyuntura con las características del producto y línea de producción. 
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b. Salida: Planos técnicos, divididos en. 

i. Sistema general 

ii. Planos estructurales y mecánicos  

iii. Planos eléctricos 

iv. Planos de automatización. 

v. Planos de piezas específicas. 

3. Explosión de Materiales:  

a. Entradas: Planos mecánicos, planos eléctricos, planos de piezas 

específicas, planos de automatización. 

b. Salida; Listado de requerimientos en registro, RGA_04_01 

4. Estructura:  

a. Entradas: planos estructurales, materiales e insumos 

b. Salida: Estructura sin errores para ensamble 

5. Torno:   

a. Entrada: Planos Mecánicos de piezas especificas a fabricar, materiales 

necesarios 

b. Salida: Piezas especificas 

6. Sistemas de Automatización:  

a. Entradas: Planos Eléctricos, materiales e insumos, planos de 

automatización 

b. Salidas: Sistema de automatización 

7. Ensamblaje y armado:  

a. Entrada: Estructura y piezas mecánicas, eléctricas y sistema de 

automatización. 

b. Salida: Sistema completo de empaque o maquina funcionando en 

perfecto funcionamiento. 

Materiales y métodos 

 

 Para el presente trabajo se toma una muestra de 83 órdenes de producción donde se 

determina mediante cálculos estadísticos como son la desviación, coeficientes de variación, 

promedio y coeficiente de correlación de cada uno de los componentes en la estructura de 

costos, resultados que permiten inferir al momento de construir un presupuesto de costos para 
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un determinado proyecto. Por otra parte, se toma una muestra de 34 proyectos para determinar 

cuáles son los porcentajes en el costo de venta y margen de contribución. 

Análisis de costo de producción en proyectos 2021. 

 

 Para el análisis de los costos de producción de la empresa Ecuapack se toma como 

muestra los proyectos de mayor importancia los cuales son 83 de un total de 120 generados en 

el periodo 2021, considerando como variable los elementos del costo donde se determina que 

el 8.13% del costo total corresponde a costos indirectos de fabricación, el 8.64% corresponde a 

mano de obra directa sobre el costo total y la materia prima directa corresponde al 83,14% sobre 

el costo total Gráfico 2.  

 

 

Gráfico 2: Análisis de costos de producción sobre el costo total, autor - María Zambrano 

 

 Con la finalidad de tener las variables que permitan realizar una inferencia para 

determinar la estructura de costos de proyectos se analiza el comportamiento de cada uno de 

los elementos del costo versus la materia prima y versus el costo total. Esta relación se basa en 

el nivel de correlación positiva que tiene la materia prima con el costo total que es de 0.99. 

 Los costos indirectos de fabricación representan un 9.78% en relación a la materia 

prima, la mano de obra directa representa el 10.4% sobre la materia prima información relevante 

1
8% 2

9%

3
83%

COSTO TOTAL
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que se la considerará para el planteamiento de la propuesta de mejora dentro de la estructura de 

presupuestos de costos para proyectos.  

 Llama la atención que la correlación entre costo indirecto de fabricación y costo total es 

de 0.17 que a pesar de ser positiva es muy baja, de igual manera la correlación de la mano de 

obra directa es baja y se encuentra en 0.12, reflejando que la metodología de distribución de 

estos costos no es la adecuada.   

Definida la estructura de costos se analiza el efecto del costo para determinar la utilidad 

operativa de cada proyecto, donde se determina que el costo de venta en promedio de todos los 

proyectos del año del 2021 es del 76%, dejando un margen del 24%.  Este porcentaje en 

unidades monetarias representa 136k, al relacionar con los gastos administrativos y de ventas 

que maneja el departamento de producción, se genera una pérdida neta del 1%, es decir 7 mil 

unidades monetarias. 

En consecuencia, es necesario determinar por una parte una nueva distribución de costos 

tanto en costo indirecto de fabricación como en mano de obra directa, con la finalidad de tener 

una mejor estructura de costos y a su vez generar una metodología que permita inferir al 

presupuesto de costos para obtener un costo de venta de produccion de por lo menos el 55%, y 

lograr que no genere pedida el departamento de produccion. Para logara se deben tomar dos 

estrategias; la primera es elevar el precio de venta de los proyectos o incrementar la produccion 

de mas proyecto  

Propuesta  

 

Distribución de costos CIF – MOD (Costos Indirectos de Fabricación / Mano de Obra 

directa) 

 

La propuesta de mejora de la estructura del costo se enfoca en dos aspectos; 

1. Generar una distribución sistemática de los costos indirectos de fabricación, así 

como la mano de obra directa para cada uno de los proyectos. Considerando que el 

esquema de producción es paralelo y que cuenta con diferentes fases de producción, 

la variable que se utiliza en la distribución sistemática será la hora de producción 

efectiva como lo indica a continuación la Tabla 3. Esto considerando que en el 

análisis de correlación realizado esta da un resultado muy bajo, lo que nos indica 
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que la distribución que se aplica en la actualidad no es adecuada y al tener una 

distribución se puede llegar a obtener una relación acertada y efectiva de estos 

elementos del costo dentro del proceso de producción. 

 

Tabla 3: Ejemplo de distribución de Costos Indirectos de Fabricación y Mano de Obra Directa, autor 

– María Zambrano 

Costos Indirectos de 

Fabricación 1000    

     

PROYECTO FASE PROCESO H Efc/ trabaj % CIF 

P1 

Necesidades del 

cliente 20 9% 90.909091 

P1 

Diseño 

anteproyecto 40 18% 181.81818 

P1 

Levanta De 

materiales 30 14% 136.36364 

P1 Estructura 20 9% 90.909091 

P2 

Necesidades del 

cliente 20 9% 90.909091 

P2 

Diseño 

anteproyecto 40 18% 181.81818 

P2 

Levanta De 

materiales 30 14% 136.36364 

P2 Estructura 20 9% 90.909091 

  220 1 1000 

 

 El cálculo de distribución se lo realiza dividiendo el número efectivo de horas de un 

trabajo para el total de horas utilizadas en los proyectos del mes. El porcentaje obtenido se 

multiplica por el costo total de costo indirecto de fabricación obteniendo el costo a distribuir 

por cada fase de producción en el proyecto. Este mismo sistema se lo debe utilizar para la 

distribución de mano de obra directa.  

 La metodología mencionada nos garantiza una distribución más exacta de cada uno de 

los componentes en la estructura del costo. Como resultado obtendremos un costo más real y 

para posteriores análisis estadísticos una correlación más acertada.  

2. Con los análisis estadísticos se puede realizar una inferencia de los porcentajes tanto en 

la estructura de costos como en la determinación del PVP (precio de venta al público) 

del proyecto, esto con la finalidad de que la empresa mantenga una utilidad operativa 
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que permita contribuir a cubrir los gastos administrativos y de ventas, así como la 

generación de utilidad neta.  

En la Tabla 4 se puede apreciar cómo se realizaría la inferencia mencionada. 

 

 

Tabla 4: Determinación del precio de venta al público, autor - María Zambrano 

PVP PROYECTO 
     
30,000.00     

COSTO DE VENTA OPTIMO 55%    

COSTO DE VENTA USD 
     
16,500.00     

     

     

COMPONENTES 
MP MOD CIF 

COSTO TOTAL 
PRESUPUESTADO 

% DE INFERENCIA PRESUPUESTO COSTO 83% 9% 8% 
                  

16,500.00  
PROYECTO 1 

     
13,695.00  

            
1,485.00  

       
1,320.00  

 

 El costo de venta óptimo para lograr generar una contribución a la empresa que pueda 

cubrir los gastos administrativos debe ser del 55% esto significa que, cuando se cotice un 

proyecto al determinar el precio de venta se debe considerar este porcentaje que será en 

términos monetarios el valor que se utilizará en los costos para realizar la producción, el mismo 

que va a ser distribuido 83% para materia prima, el 9% para mano de obra y el 8% para costos 

indirectos de fabricación, porcentajes que nacen del análisis de los elementos del costo sobre el 

costo total Gráfico 2. 

 Dentro de la caracterización del proceso, existe como tercer punto la explosión de 

materiales, la misma que se determina una vez que se hace la ingeniería y diseño del producto 

que requiere el cliente, esta fase permite tener los costos exactos que se requieren de materia 

prima siendo este el valor más elevado de los tres elementos del costo y lo que aprueba poder 

plantear un precio de venta con la contribución requerida. 

 Para obtener un precio de venta que cubra los costos y genere una contribución adecuada 

se puede determinar usando la siguiente fórmula:  

PVP = CV/1 - %Contribución  



26 
 

 Estas dos metodologías se pueden utilizar indistintamente o de forma conjunta para la 

determinación de datos mucho más acertados y que no condesciendan en la generación de 

pérdidas operativas, mismos que están basados en análisis estadísticos. 

Conclusiones: 

 

 Los resultados encontrados en el estudio realizado en la empresa Ecuapack permiten 

tener una visión de cómo está conformada la estructura de costos, donde el 8.13% del costo 

total corresponde a costos indirectos de fabricación, el 8.64% corresponde a mano de obra 

directa sobre el costo total y la materia prima directa corresponde al 83,14% sobre el costo total.  

 También se determina las relaciones entre los costos indirectos de fabricación con la 

materia prima llegando a representar el 9.78% con respecto a la mano de obra directa representa 

el 10.40% versus la materia prima, relaciones que están basadas en cálculo de la correlación 

existente de la materia prima con el costo total de 0.99 existiendo una correlación positiva. 

 Existe una correlación de 0.17 entre los costos indirectos de fabricación y el costo total 

y de 0.12 entre la mano de obra directa y costo total, que a pesar de ser correlaciones positivas 

nos indica que existe un problema en la distribución de estos elementos del costo en vista de 

que los valores mencionados son muy bajos y no acceden a tener el análisis que se necesita al 

momento de la toma de decisiones.  

 En la segunda parte del análisis usando una muestra de 34 proyectos se determina que 

en promedio el costo de venta está a un 75.9% y un margen de contribución del 24.1% 

porcentajes que al llevarlos a unidades monetarias y relacionarlos con gastos tanto a nivel 

administrativo como de ventas no se logra generar una utilidad neta a la compañía. En la 

muestra analizada la utilidad operativa fue de 136000 USD y los gastos relacionados fueron de 

143000 USD dando una pérdida de 7000 USD. 

 Con ese resultado la empresa tiene dos opciones para mejorar, la una es obtener un costo 

de venta más bajo mejorando la adquisición de materia y controlando de mejor manera cada 

uno de los elementos del costo, así como el incrementar el precio de venta con la finalidad de 

manejarse en un margen de contribución del 43% que viene a ser considerado un margen 

mínimo que al ser relacionado con los gastos administrativos y de ventas permiten generar una 

utilidad neta. 
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 Con la finalidad de mejorar el costo de venta se plantea un nuevo esquema de 

distribución tanto de los costos indirectos de fabricación como de la mano de obra que se basa 

en una distribución según las horas efectivas de trabajo en cada proyecto. Así mismo, para 

determinar el precio adecuado dentro de márgenes óptimos tanto a nivel de costo de venta como 

de contribución se sugiere usar los porcentajes determinados en el análisis estadístico de MP 

83% MOD 9% y CIF 8% con un costo de venta del 55%, también se puede usar la siguiente 

fórmula PVP = CV/1 - %Contribución. 

Recomendaciones: 

 

 Se recomienda a la empresa Ecuapack tomar en cuenta que al tener una inferencia alta 

de la materia prima dentro del costo total se debe realizar un análisis de proveedores con la 

finalidad de que dentro del proceso de compras se establezcan alianzas con los mismos y lograr 

tener precios fijos considerando la cantidad de materiales que se adquieren dentro de un 

periodo, así se puede obtener materiales de calidad y con costos bajos. 

 Considerando que se plantea una distribución de costos indirectos de fabricación y 

manos de obra directa en base a la hora efectiva de trabajo en cada uno de los procesos que se 

llevan a cabo para realizar una producción, es importante tomar en cuenta los tiempos muertos 

de la planta de producción, así como también fijar tareas diarias en las diferentes áreas de trabajo 

con la finalidad de tener más control sobre el trabajo que se realiza en un determinado periodo 

de tiempo. 

 Para lograr un margen de contribución que pueda generar una utilidad neta se 

recomienda a la empresa realizar un análisis de proyecto previo a la cotización para determinar 

los costos y la factibilidad del mismo, considerando el precio que el cliente está dispuesto a 

pagar por el producto determinaría el precio máximo, mientras que los costos de producir dicho 

bien nos determinan el precio mínimo para que el proyecto sea rentable para la empresa. 

 Tomando en cuenta que el costo total de producción que la empresa maneja en la 

actualidad se da por los constantes reprocesos que genera, para esto se recomienda crear un 

equipo de Investigación, Desarrollo e Innovación dentro de la empresa con la finalidad de 

apostar por nuevos conocimientos científicos y tecnológicos dentro de la industria y aplicarlos 

en el desarrollo de los proyectos, evitando así caer en reprocesos por desconocimiento. 
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Anexos:  

 

Participación de los elementos del costo en muestra de Órdenes de producción. 
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Análisis Estadístico de los elementos del Costo. 
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Estudio de Costo de Venta y margen operativo de Proyectos 
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Diseño de Banda Transportadora cliente Zaimella 

 

Plano de puesta en marcha cliente Romar 
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Máquina lavadora de botellas – cliente Romar 

 

Banda transportadora – cliente La Fabril 

 


