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RESUMEN EJECUTIVO

La yuca es un cultivo de alto rendimiento tanto para el consumo humano como para la
elaboracion de forraje animal, en el pais existen en promedio unas 37.000 hectareas y se
estd buscando desarrollar la variedad “Valencia” en varias zonas de Manabi y Santo

Domingo, tipo de yuca muy apetecida en el mercado internacional.

El Reino Unido se muestra como un mercado con alto potencial para la exportacion del
producto, con una poblacion que supera los 61 millones de habitantes y un consumo per
capita de 0,44 kilogramos, el promedio de importaciones por afio es de 3200 toneladas,
con una tendencia que se incrementa anualmente a razon de mas de 300 toneladas, el
presente proyecto determina la potencialidad de producir y exportar yuca a este destino,
para ello la produccion de yuca se la realizard en un terreno de 10 ha, ubicado en la
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, con un rendimiento anual de entre 260 y
329 toneladas, en dos cultivos paralelos y rotativos, esto permitird una exportacion
promedio de 25 a 44 toneladas por afio en presentacién de yuca parafinada y con una

tasa de crecimiento esperado del 10% anualmente.

La empresa a crearse tendrd& como objetivo formar parte de los mas relevantes
exportadores de yuca del pais, la empresa se llamard MANDIEXPORT, sera constituida

como compafiia limitada.

La exportacién de yuca al Reino Unido se muestra como una opcion de inversion
atractiva con un monto de 493.979,95 ddlares, genera utilidades a partir del primer afio
en los dos escenarios propuestos (sin financiamiento y con financiamiento), con
indicadores positivos como VAN sin financiamiento 593.098,58 délares y TIR sin
financiamiento 35,97%; en el caso del proyecto financiado el VAN= 662.328,47 y TIR=

50,26%. Siendo la mejor opcidn de inversion la financiada.

XVI



CAPITULO I

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1  JUSTIFICACION

La yuca, también conocida como mandioca o cassava, es un vegetal tropical almidonoso
de color blanco, que fue originalmente cultivado por los indigenas que residian en
Colombia, Venezuela y Brasil. La yuca era parte de la dieta de estas tribus, normalmente

moliendo hasta convertirla en harina o haciendo pasta de yuca.

Debido a que la yuca es un vegetal versatil, su uso se ha diversificado a nivel mundial.
De acuerdo a datos de la FAO las proyecciones de crecimiento en las tres Gltimas
décadas para el cultivo, industrializacion y consumo mundial van en el orden del 2,2%
anual'. Los paises que concentran su produccién son: Nigeria, Brasil, Tailandia,

Indonesia y la Republica del Congo.

El Ecuador se concentra en la produccion de yuca para consumo interno y destina parte
de su produccién también a la exportacién, los principales destinos son Colombia y
Estados Unidos, cuya participacion al afio 2002 fue superior al 70% de la oferta total
exportable. EI mercado del Reino Unido por el contrario se encuentra en tercer lugar
con una participacién sustancialmente menor como destino de las exportaciones
ecuatorianas, el 9% de acuerdo a los datos obtenidos en la CORPEI. En el pais el
crecimiento de la produccion de este vegetal ha sido entre el 2003 y 2007 del 13,88% de
acuerdo a datos del INIAP, lo que ha potencializado su exportacion y al introduccion de
variantes menos acidas y mejor apetecidas por el mercado internacional.

El desarrollo de las exportaciones ecuatorianas a partir del afio 2004 al 2007 ha sido
importante, aunque con una contraccion fuerte al afio 2006, el crecimiento general de las

exportaciones de yuca fue del 576%. EIl Reino Unido es el cuarto socio comercial en del

L FIDA - FAO, Laeconomia Mundial de la Yuca: Hechos, Tendencias y Perspectivas, Afio 2000
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Ecuador en lo que respecta a la exportacion de yuca de acuerdo a los datos registrados
por Trademap. Este pais al afio 2008 incremento la importacion del producto en un
574% llegando a un total anual de 20.036 toneladas, el producto ecuatoriano se ubica
como tercer socio comercial mas importante con un crecimiento promedio del 71%,
siendo el afio 2007 el méas importante con el 218%. Este incremento en la cantidad
demandada a nivel internacional, muestra un entorno positivo para la exportacion de
yuca ecuatoriana mas adn cuando se ve de manifiesto que la produccion nacional tiende
a ser mas competitiva gracias a la tecnificacion en procesos de empacado, parafinado y
congelado del producto; vy, el inicio de la siembra y cultivo de la variedad ‘Valencia’ en
zonas como Santo Domingo de los Tsachilas y Manabi. Otro de los aspectos relevantes
para el desarrollo del proyecto es la insipiente produccion nacional del Reino Unido,
pues de acuerdo a datos consultados en la FAO a través de sus servicio FAOSTAT, no
se registran en los ultimos 10 afios cultivos, cantidades o areas cosechadas del producto;
lo que potencialmente indica que las condiciones de crecimiento de las importaciones se
mantendran en el futuro. Otro aspecto a destacar como parte de la justificacion del
proyecto es la disponibilidad que tiene su autora de terreno productivo en la provincia de
Santo Domingo para la siembre, cosecha, parafinado y almacenaje de las raices con una
extension de 50 hectareas con accesos de primer orden.

Ademas de lo anterior cuyo objeto es determinar la factibilidad técnica — econdémica de
la produccidn y exportacion del producto, el proyecto busca contribuir a la sociedad con
una propuesta para la creacion de fuentes de empleo, mejoramiento del nivel de vida de
varias de las familias de la zona y la tecnificacién del proceso de comercio exterior para

el sector.
1.1.1 Formulacién del problema
¢La produccion, acopio y exportacion de yuca fresca parafinada al mercado de la Unién

Europea al pais del Reino Unido es factible o no, en funcion de la demanda de mercado,

los aspectos técnicos y financieros?



1.1.2

1.2

1.2.1

Sistematizacion del problema

¢Cudles son las condiciones de produccion de yuca en el Ecuador, sus variantes,
zonas productivas y cantidades?

¢Cuales son las tendencias de consumo, exportacion e importacion de yuca a
nivel mundial?

¢Cual es la oferta y demanda de yuca en el mercado del Reino Unido?

¢ Qué aspectos técnicos son necesarios para la produccion y exportacion de yuca
al mercado de la Union Europea?

¢ Qué base legal fundamenta la exportacion de yuca al mercado del Reino Unido?

¢Es rentable la exportacion de yuca al Reino Unido?

OBJETIVOS

Objetivo General

Disefar el proyecto de factibilidad para la produccion y exportacion de yuca fresca

parafinada de la variedad ‘valencia’, hacia el mercado del Reino Unido.

1.2.2 Objetivos Especificos

Realizar un analisis sobre el entorno de la produccion y exportacion de yuca a
nivel mundial y del Ecuador.

Determinar la oferta y demanda de yuca fresca parafinada en el mercado del
Reino Unido.

Realizar el estudio técnico administrativo para la produccion de la yuca de
variedad ‘valencia’ y su exportacion en calidad de producto fresco al mercado
del Reino Unido.

Establecer el marco legal, las normas y requisitos para el transporte, ingreso y

comercializacion del producto en el mercado del Reino Unido.



- Determinar la viabilidad financiera de la produccion y exportacion de yuca

fresca.

1.3 INVESTIGACION DE MERCADOS

Previo a analizar el mercado para la exportacion de yuca la tabla 1.1 muestra los datos

relacionados a la yuca.

Tabla 1.1

Descripcion del producto

Nombre cientifico: Manihot exculenta crantz

Yuca, Mandioca, Cassava, Aypi, Pan de tierra caliente,
manoco, tapioca

Familia: Euforbiaceas

Arbusto perenne o arbolillo, de hasta 4 m de altura.

Nombre comunes:

Descripcion:

Zonas de cultivo: Tropicos y subtropicos de Sudameérica y el Pacifico
Variedades: Amargas y Dulces

Forma alargada, su piel es parduzca, de aspecto lefioso
y su pulpa blanca.

Alimento muy rico en hidratos de carbono (85 %),
Pobre en grasas y proteinas, de forma moderada
posee, vitaminas del grupo B (B2, B6), vitamina C,
magnesio, potasio, calcio y hierro.

0714109100: Raices de mandioca, frescas o secas
incluso troceadas o en pellets.

Aspectos fisicos:

Informacién Nutricional:

Partida Arancelaria
Fuente: INIAP, INFOJARDIN
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

La exportacion de yuca a mercados internacionales ha cobrado gran importancia en los
ultimos afos, gran parte de los paises productores y mas aun los importadores han visto
en esta planta y su fruto una excelente materia prima para la elaboracion de recetas
culinarias variadas de gran aceptacion y en componente de varios de los forrajes

utilizados en el mundo ganadero.



Previo a establecer las condiciones del mercado internacional respecto de negociacion y
del consumo es necesario determinar las caracteristicas, produccién y sistemas de
conservacion de la yuca o mandioca. El capitulo se concentra en analizar las
caracteristicas de la planta y su fruto, ademas de las superficie plantada y cosechada en
el Ecuador con miras a establecer una relacion entre esta actividad y la potencialidad de
la exportacion al mercado Europeo, de forma concreta al Reino Unido.

1.4 Caracteristicas generales de la planta

El origen de la yuca y el sitio donde tuvo lugar su domesticacion ain no ha sido
establecido definitivamente. A pesar de que se ha sugerido que la yuca se habria
originado en lugares tan diversos como Africa, Asia, islas del Pacifico, Mesoamérica y
América del Sur, existe un reconocimiento, muy generalizado, de que este cultivo se

origin6 en Ameérica tropical, especificamente en el nordeste del Brasil.

1.4.1 Taxonomia de la planta

La taxonomia es la ciencia que clasifica a los seres vivos en diferentes niveles

jerarquicos, a continuacidn se describen las caracteristicas de la yuca:

“La yuca pertenece a la familia Euphorbiaceae, constituida por unas 7200 especies que se
caracterizan por su notable desarrollo de los vasos laticiferos, compuestos por células secretoras
Ilamadas galactocitos. Esto es lo que produce la secrecion lechosa que caracteriza a las plantas de
esta familia.

Existe una gran variabilidad de arquitecturas de la planta dentro de esta familia, desde los tipos
arbéreos (caucho, Hevea brasiliensis) hasta los arbustos, también de importancia econémica
(ricino, ricinus comunis).

También representan a esta familia numerosas malezas, plantas ornamentales y otras de valor
medicinal. Un género muy importante de esta familia es Manihot, al que pertenece la yuca, y se
encuentra distribuido desde el suroeste de Estados Unidos (33° N) hasta Argentina (33° S).
Naturalmente, sélo se encuentran especies del género Manihot en las Américas™

La yuca para exportacion es cultivada bajo dos variedades, Mangi y Valencia, las dos

poseen caracteristicas idéneas para el consumo humano pues su rapidez en el tiempo de

2 CEBALLOQOS, Hernan y ANTONIO DE LA CRUZ, Gabriel, “La yuca”, CLAYUCA, aiio 2006.
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coccion, suavidad de la pulpa, ausencia de sabor amargo y la reducida presencia de

fibras en la pulpa la hacen atractiva para los mercados internacionales.

Los nombres vulgares para esta especie. En la lengua espafiola se conoce,
principalmente, como yuca o mandioca. En Brasil se distingue la yuca dulce (aipi) de la
amarga (mandioca). Otros nombres en otros idiomas son: cassava, manioc, manioca,

tapioca, suahili, mhogo y omowgo.

1.4.1.1 Descripcion de la planta

La yuca es un arbusto perenne. Es monoica, de ramificacién simpodial y con variaciones
en la altura de la planta que oscilan entre 1 y 5 metros, aunque la altura méaxima

generalmente no excede los 3 metros.

. El tallo

Los tallos son particularmente importantes en la yuca, pues son el medio que se utiliza
para la multiplicacion vegetativa o asexual de la especie. Porciones lignificadas del tallo,
comUnmente llamadas estacas o cangres, sirven como semilla para la produccién
comercial del cultivo. El tallo maduro es cilindrico y su didmetro varia de 2 a 6 cm. Se
pueden observar tres colores basicos de tallo maduro: gris-plateado, morado y amarillo
verdoso. Tanto el didmetro como el color de los tallos varia significativamente con la
edad de la planta y, obviamente, con la variedad. Los tallos estan formados por la
alternacién de nudos y entrenudos. En las partes mas viejas se observan unas

protuberancias que marcan en los nudos la posicion que ocuparon inicialmente las hojas.

El nudo es el punto en el que una hoja se une al tallo, y el entrenudo es la porcion del

tallo comprendida entre dos nudos sucesivos.

En el nudo se insertan el peciolo de la hoja, una yema axilar protegida por una escama y
dos estipulas laterales. El largo de los entrenudos en el tallo principal es muy variable y

depende no solo de la variedad, sino también de otros factores como la edad de la planta,



la ocurrencia de una sequia, un ataque severo de trips®, fertilidad disponible para la
planta, etc. En cierto sentido, el tallo es un registro perdurable de la historia del
desarrollo de la planta que permite deducir las condiciones y eventos que lo influyeron.
La presencia de las yemas axilares en cada nudo es importante, ya que a partir de las

mismas una estaca puede producir una nueva planta.

En teoria, una estaca puede producir, a partir de la yema de cada nudo, el brote de un
nuevo tallo primario. Sin embargo, el nimero de tallos producidos depende mucho de la
forma como es plantada la estaca (cuando se entierra horizontalmente todos los nudos
tienden a brotar, pero si se entierra en posicion vertical, por lo general, sélo la yema

apical se activa).

Gréfico 1.1
Tallo de la planta de Yuca

Fuente: INTA — INIAP
Elaborado por: INTA — INIAP

o Las hojas

Las hojas son los 6rganos en los cuales ocurre, principalmente, la fotosintesis que
permite la transformacion de la energia radiante en energia quimica. Las hojas son
caducas, es decir, se avejentan, mueren y se desprenden de la planta a medida que ésta se
desarrolla. EI nimero total de hojas producidas por la planta, su longevidad y capacidad

® Plaga que afecta a las plantaciones deYuca



fotosintética son caracteristicas varietales, profundamente influidas por las condiciones

ambientales.

Grafico 1.2

Hojas de la planta de Yuca

Fuente: INTA - INIAP
Elaborado por: INTA - INIAP

Las hojas son simples y estdn compuestas por la lamina foliar y el peciolo. La ldmina
foliar es palmeada y profundamente lobulada. EI nimero de Iébulos en una hoja es
variable y por lo general impar, oscilando entre 3 y 9. Los I6bulos miden entre 4 y 20 cm
de longitud y entre 1 a 6 cm de ancho; los centrales son de mayor tamafio que los
laterales. Se puede clasificar la forma de los I6bulos de distintas maneras y con un
namero variable de categorias. Una clasificacion simple distingue tres tipos de l6bulos:

lineal o recto, abovado y en forma de guitarra (pandurado).

Existen tipos intermedios que han motivado otras formas de calificar dicha
caracteristica. EIl tamafio de la hoja es una caracteristica tipica de cada cultivo, aunque
depende mucho de las condiciones ambientales. Las hojas producidas en los primeros 3-

4 meses de vida de la planta son mas grandes que las producidas luego del cuarto mes®.

* CEBALLOS, Hernan y ANTONIO DE LA CRUZ, Gabriel, La yuca, CLAYUCA, 2006, pag. 12
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o Flores masculinas y femeninas

Gréfico 1.3
Flor de la planta de Yuca

Fuente: INTA — INIAP
Elaborado por: INTA - INIAP

Las flores de la yuca son muy modestas y sencillas. No presentan ni caliz ni corola, sino
mas bien una estructura indefinida, denominada perianto, compuesto de cinco tépalos
(algo intermedio a los sépalos y pétalos en las flores completas). Los tépalos pueden ser
amarillos, rojizos o morados, y en las flores femeninas se encuentran totalmente

separados el uno del otro hasta su base, cosa que no sucede en las masculinas.

La flor masculina es esférica, con un didmetro de aproximadamente 0.5 cm. Presenta un
pedicelo recto y muy corto, mientras que el de la flor femenina es méas grueso y largo. La
flor femenina es ligeramente mas grande que la masculina, sobre todo en su eje

longitudinal.

o Los frutos
Una vez que la flor femenina ha sido polinizada comienza la formacion del fruto a partir

del ovario. La maduracion del fruto requiere entre 3 y 5 meses para ser completada.



El fruto es una capsula dehiscente y trilocular, de forma ovoide a globular, de 1.0 a 1.5
cm de didmetro, con seis aristas longitudinales, estrechas y prominentes. Al hacer un
corte transversal del fruto en desarrollo se observan una serie de tejidos claramente

discernibles: epicarpo, mesocarpo y endocarpo.

Al madurar la semilla, el epicarpo y el mesocarpo se secan. El endocarpo, que es de
consistencia lefiosa, se abre bruscamente cuando el fruto estd maduro y seco, para liberar

y dispersar, a cierta distancia, las semillas.

o Las raices

La principal caracteristica de las raices de yuca es su capacidad de almacenamiento de
almidones, razdn por la cual es el 6rgano de la planta que hasta el momento ha tenido un
mayor valor econdémico. Sin embargo, no todas las raices producidas eventualmente se

convierten en érganos de almacenamiento.

Grafico 1.4

Raices de la planta de Yuca

Tallo

_.Pedinculo

P B W T Cuello
[ 4. 3% RN Raiz tuberosa

Raiz fibrosa
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L
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J '\\ \ ———— Raices fibrosas
!

Fuente: INTA - INIAP
Elaborado por: INTA - INIAP
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Cuando la planta proviene de semilla sexual, se desarrolla una raiz primaria pivotante y
varias de segundo orden. Aparentemente, la raiz primaria siempre evoluciona para
convertirse en una raiz tuberosa y es la primera en hacerlo. Si la planta proviene de
estacas, las raices son adventicias y se forman en la base inferior cicatrizada de la estaca,
que se convierte en una callosidad y también a partir de las yemas de la estaca que estan
bajo tierra. Estas raices al desarrollarse, inicialmente, forman un sistema fibroso, pero
después algunas de ellas (generalmente menos de 10) inician su engrosamiento y se
convierten en raices tuberosas. EI nimero de éstas se determina, en la mayoria de los

casos, en las primeras etapas de crecimiento de la planta.

El sistema radical presenta una baja densidad de raices, pero una penetracion profunda.
Esta es una caracteristica muy relevante, pues contribuye a que la planta tenga la
capacidad de soportar periodos prolongados de sequia. Las raices fibrosas de la yuca
pueden alcanzar profundidades hasta de 2.5 metros. La planta absorbe el agua, y los
nutrientes por medio de las raices fibrosas, capacidad que pierden cuando se transforman

en tuberosas.

En un principio morfoldgica y anatdmicamente no existe diferencia entre las raices
fibrosas y las tuberosas. La diferencia radica en que en el momento en que se inicia la
acumulacién de almidones, el sentido del crecimiento de la raiz cambia de longitudinal a
radial. Sin embargo, esto no implica necesariamente que la raiz detenga su crecimiento
longitudinal de manera absoluta. Como se menciono, las raices tuberosas de la yuca
provienen del engrosamiento secundario de las raices fibrosas. Esto significa que la
penetracion al suelo del sistema radical la efectdan las raices delgadas y solamente

después de esa penetracion se inicia el engrosamiento de las mismas.
Externamente, las partes que se distinguen en las raices tuberosas de una planta adulta de

yuca son: la porcioén tuberosa, el cuello o “pedinculo”, mediante el cual las raices

tuberosas permanecen unidas al tallo.
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Desde el cuello hasta el inicio de la raiz tuberosa la raiz permanece fibrosa. El tamafio
del cuello varia, desde ser ausente 0 muy corto (menos de 1 cm), hasta muy largo (con
mas de 8 cm de longitud). La profundidad a la que se entierra la estaca afecta la longitud

del peddnculo, que tiende a ser méas largo cuando la profundidad de siembra es mayor.

o La pulpa

Constituye la parte utilizable de la raiz, y por lo tanto, es el tejido de mayor relevancia
econdmica. Es una masa sélida compuesta, principalmente, por tejido secundario del
xilema derivado del cambium, cuyas células contienen almidon en abundancia en forma

de granulos redondos de tamafio desigual.

El tamafio de los granulos de almidén es variable y, en cierta medida, determinado
genéticamente por cada clon, oscilando entre 2 y 30 micras. La forma y tamafio de los
granulos de almiddn son una caracteristica de gran relevancia practica para la industria,

como se describe mas adelante.

o Las fibras centrales

En el centro de la raiz hay filas de vasos duros de xilema y esclerénquima, los cuales
forman las fibras centrales de la raiz, cuya dureza, longitud y anchura son caracteristicas
varietales de relevancia econdmica, pues afectan, principalmente la calidad culinaria y el
aspecto de las raices cuando son cocinadas para el consumo humano. Aproximadamente,
80% del peso fresco de la raiz corresponde a la pulpa. El contenido de materia seca de la
raiz de yuca fluctta entre 30% y 40%, aunque ocasionalmente se observan casos que
exceden este rango de variacion. La materia seca esta constituida, en su mayor parte
(90% a 95%) por carbohidratos tales como almidédn y azlcares. El resto de esta materia
seca corresponde a fibra (1% a 2%), grasas (0.5% a 1.0%), cenizas o minerales (1.5% a
2.5%) y proteina (alrededor de 2%).

o Valor Nutritivo de las Raices
Sin duda alguna, el principal valor econémico del cultivo de la yuca depende de sus

raices. La raiz de la yuca, por ser el érgano de almacenamiento de energia, tiene diversos
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usos en la alimentacién humana, animal y en la extraccion de almidones. Una gran
proporcion del contenido de las raices lo constituyen los carbohidratos disponibles.
Comparada con otras fuentes de energia, como el maiz, las raices de yuca tienen

relativamente un menor contenido de proteinas (2%-3% contra 8%-10% del maiz).

1.4.1.2 Ventaja y Desventajas del producto

La yuca de variedad Valencia posee grandes ventajas respecto de otras variantes, en el
aspecto comercial, entre las ventajas del producto para su produccion y exportacion

estan®:

e 10 minutos de tiempo de coccion.

e Moderada tolerancia a Trips.

e Edad de cosecha de 10 meses.

e Eslamas demanda en el mercado internacional.
e Cocinada es atractiva a la vista.

e Buen sabor.

e Facilidad de corte de las raices tuberosas al momento de la cosecha.

Entre las desventajas del producto se pueden citar:

e Esde facil descomposicion si no se parafina o se congela.

e Es de consumo fresco.

e No se debe usar en suelos muy pobres.

e Requiere de la construccion de zona de cultivo en forma de terraza.

e Essensible a las plagas de acaros.

® Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria INTA, Descripcion de la tecnologia para siembra y
cosecha para Yuca, 2008. Pég. 7
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Determinadas las caracteristicas de la planta de forma general y en especifico del
tratamiento del producto a exportar a continuacion se analiza el comportamiento del

cultivo en el pais.

1.5 CULTIVO DE YUCA EN EL ECUADOR

La yuca (Manihot Exculenta Crantz) es una de las mayores fuentes de carbohidratos que
consume una gran parte de la poblacion de las areas marginales de la costa ecuatoriana,
asi como de la region oriental. Sus raices, tanto frescas como secas, se emplean en la
alimentacion humana y animal. Segun los registros de la FAO, la produccién nacional de
Yuca en el Ecuador entre el afio 2003 y 2009 registra un incremento, la tabla 1.2 muestra

el total de toneladas producidas en ese periodo.

Tabla 1.2
Produccién nacional de Yuca

En toneladas

2003 103.390,00
2004 110.392,00
2005 126.249,00
2006 161.112,00
2007 187.293,00
2008 217.729,00
2009 253.111,00

Fuente: CORPEI, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca del
Ecuador, 2009.
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

En la provincia de Manabi, la yuca se cultiva tradicionalmente en casi todas sus zonas,

bajo condiciones de lluvias y en areas marginales, mayormente en lomas. Un alto

porcentaje del area de cultivo corresponde a pequefios lotes (0.25-0.50 ha) que
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pertenecen a pequefios y medianos agricultores, como la generalidad de los productores

de yuca.

Estimaciones estadisticas del Ministerio de Agricultura y Ganaderia indican que la
superficie cosechada de esta raiz se ha mantenido en los Gltimos ocho afios por encima
de las 20.000 ha, con rendimientos variables de acuerdo a la region, sobresaliendo la
Costa, la cual representa el 37% del area sembrada en el pais, mientras que las zonas
bajas de las provincias de la Sierra registran el 31,2%, el Oriente 31,4% y Galapagos
0,4%. Referencias historicas y actuales sefialan a la provincia de Manabi como la
predominante en el cultivo de la yuca®. La tabla 1.3 muestra la cantidad de hectéareas
cultivadas en el periodo 2003 — 2009, la tendencia antes anotada se mantiene y se estima

un total promedio de 187 kg de rendimiento por hectarea anualmente.

Tabla 1.3
Superficie cosechada de yuca en el Ecuador Afios 2003 — 2009

NuUmero de hectareas

2003 23.393,00
2004 24.364,00
2005 24.931,00
2006 29.608,00
2007 32.099,00
2008 34.799,00
2009 37.727,00

Fuente: CORPEI, Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca del
Ecuador, 2009.

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

® INIAP, Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias, Manual Técnico de la Yuca,
IICA, 2008, P4g. 5
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En provincias como Manabi y Santo Domingo los rendimientos han superado este
promedio como resultado de la intervencion del INIAP y su rol en el proceso

tecnoldgico en pre y pos cosecha de yuca, en alianza con otros actores de la cadena.

La comercializacion, por ser un producto tan perecible, presenta problemas incluyendo
bajos precios en épocas de cosecha. En la actualidad, el cultivo se ha extendido a cerca
de 90 paises tropicales y subtropicales, se calcula que sus raices alimentan alrededor de

5 millones de personas.

De las 203 millones de toneladas de raices frescas que se producen en el mundo,
aproximadamente el 18% (37 millones de toneladas) es producida por América Latina y
el Caribe. A nivel intensivo se siembran variedades desarrolladas o recomendadas por el
INIAP (Portoviejo 650 y “Tres meses” para el tropico, Escancela y morada para el
subtrépico), PROEXANT recomienda el uso de la variedad Valencia ya que se adapta
facilmente a regiones como Santo Domingo de los Colorados y a la region Amazénica,

por su alto rendimiento, y valor comercial especialmente a nivel internacional.

Una vez cosechada, la yuca se descompone rapidamente, por lo que se debe comer o
transformarla enseguida. Algunas variedades se pueden comer crudas o cocidas como
patatas, muchas contienen un alto indice de glucdcidos cianogénicos que se los debe
eliminar para que la yuca sea comestible. Suelen eliminarse las toxinas de estas
variedades amargas pelando y rallando el tubérculo para obtener una pulpa, que luego se
fermenta ligeramente antes de exprimirla, secarla y tostarla. Obtener harina de yuca de
gran calidad podria contribuir a que muchos paises en desarrollo redujeran su
dependencia de los granos importados. Otro de los usos de la yuca es como piensos para
animales, sobre todo en hojuelas y granulos comprimidos para exportacion. Tailandia es
uno de los paises que se encuentra a la cabeza en las exportaciones de granulos
comprimidos de yuca principalmente hacia la Union Europea. De la yuca también se

obtiene el almidén que tiene propiedades Unicas, como son su gran viscosidad y su
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resistencia al congelamiento, que le dan ventajas en comparacion con otros almidones

industriales’.

En algunos paises la yuca se cultiva con otras plantaciones. Asi podemos encontrar yuca
asociada con citricos, café, cacao, pifia, bananos, etc. De toda esta gama de asociaciones,
una de las alternativas de produccion con mayor éxito es la yuca asociada al maiz y al
fréjol, ya que la yuca y el maiz basicamente suministran los carbohidratos y la proteina
suministra el fréjol. El andlisis realizado de las condiciones de produccion y las
sostenibilidad de la produccién de yuca para exportacion permite concluir que el
Ecuador posee las condiciones de clima, suelo, riego y control idéneas para su
produccién, ademas de ser un pais que realiza actividades de exportacion de yuca a

varios paises.

1.6 PERFIL DEL REINO UNIDO COMO MERCADO DE EXPORTACION

El proyecto en su propuesta de exportacion tiene como mercado objetivo del Reino
Unido, previo a determinar el consumo aparente de yuca parafinada en este pais, es

necesario describir las caracteristicas econdmicas, sociales y culturales.

1.6.1 Geografia

Las Islas Britanicas estan situadas al noroeste de Europa, entre el océano Atlantico y el
Mar del Norte. Gran Bretafia es la mayor de las Islas, siguiéndole en superficie Irlanda,
que comprende la Republica de Irlanda y la provincia britanica del Ulster o Irlanda del
Norte. EI Reino Unido de la Gran Bretafia e Irlanda del Norte estd constituido por
Inglaterra, Gales, Escocia (las tres sitas en la isla de Gran Bretafia) e Irlanda del Norte.
Al oeste de Escocia se encuentra el Archipiélago de las Hebridas y al noroeste, las islas
Orkney y Shetland. La Isla de Man en el Mar de Irlanda y el grupo de islas situadas en
el Canal de la Mancha, entre las que destacan Jersey y Guernsey, no estan bajo su

soberania. Poseen sus propias asambleas legislativas y sistemas legales, aunque el Reino

"INIAP, Cultivo de la yuca, E.E. Portoviejo Pag. 1-2
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Unido tiene bajo su responsabilidad la defensa y las relaciones internacionales. Los rios
mas importantes para transporte de pasajeros y mercancias son el Tamesis, Severn,
Great Ouse, Clyde, Tay, Forth y Bann. La superficie total del Reino Unido es de
243.000 kilometros cuadrados. EI clima en el Reino Unido es en general templado, con

unas temperatura situadas entre los —10°C y los 32°C.

Gréfico 1.5
Mapa de Reino Unido

Reino Unido
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Elaborado por: EXTENDA — Agencia Andaluza de Promocién Exterior
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1.6.2 Demografia

El Reino Unido es el tercer pais mas poblado de la Unién Europea (UE), con una
poblaciéon total estimada a 2007 en 60.975.000 habitantes. Un 83,6% reside en
Inglaterra, un 8,6% en Escocia, un 4,9% en Gales y un 2,9% en Irlanda del Norte. Tras
un periodo de estancamiento en la década de los 70. Segun las ultimas estimaciones la
poblacién britanica llegaria a los 66 millones en 2040, para después iniciar un declive
progresivo. La densidad demografica en el Reino Unido es de 242 habitantes por
kilémetro cuadrado, muy por encima de la media de la UE (117 habitantes/ km?).
Inglaterra es la zona més poblada (377 habitantes/ km?), siendo Escocia la menos
poblada (64 habitantes/ km?). El Pais de Gales y el Ulster tienen respectivamente 140 y
124 habitantes/ km?

Ademéas de Londres, capital de la nacion, con una poblacion de alrededor de 7,5
millones de habitantes, las principales ciudades son: Manchester (2,58 M.hab.),
Birmingham (1,01 M.hab.), Leeds (0,73 M.hab.), Glasgow (0,61 M.hab.), Sheffield
(0,53 M.hab.), Liverpool (0,46 M.hab.), y Edimburgo (0,45 M.hab.). La lengua oficial es
el inglés.

1.6.3 Entorno Politico

El Reino Unido es una Monarquia parlamentaria en la que el Jefe del Estado es el
Soberano. La Monarquia es hereditaria y el principe heredero lleva el titulo de Principe

de Gales. La Reina Isabel 1l es la actual soberana y Jefe del Estado desde 1952.

El Parlamento es un 6rgano que se define como unitario por la unidad de funcién que
realizan los diversos elementos que lo integran, a saber: la Corona, La Camara de los
Comunes y la Camara de los Lores. La Camara de los Comunes es la de mayor peso

politico.
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El Gabinete esta constituido por el Primer Ministro y los miembros de su Gabinete. El

partido que gana mas escafios -aunque no necesariamente mas votos- en las elecciones

generales, o aquél que cuenta con el apoyo de la mayoria de los miembros de la Camara

Baja, es el encargado por la Reina de formar Gobierno. ElI Primer Ministro, a su vez,

selecciona en el Gobierno a los miembros del Gabinete. El partido de la minoria

principal se convierte en la oposicion oficial, con su propio lider y constituye un

“Gabinete en la Sombra” (Shadow Cabinet)s.

A continuacion se describen de forma breve, varios de los aspectos politicos relevantes

en el Reino Unido®:

Partidos Politicos: Partido Conservador; Partido Unionista Democrético;
Partido Laborista; Demdcratas Liberales; Partido de Gales; Partido Nacional
Escocés; Sinn Fein; Partido Socialdemdcrata y Laborista; Partido Unionista
del Ulster.

Sistema Legal: Basado en la tradicion legal comin con influencias
Romanas, los actos del Parlamento son revisados judicialmente bajo el Acto
de Derechos Humanos de 1998.

Poder Ejecutivo: El jefe de Estado es la Reina Elizabeth Il desde el 6 de
febrero de 1952 y el Jefe de Gobierno es el Primer Ministro David Cameron
desde el 10 de mayo del 2010. El puesto de Jefe de Estado es hereditario el
Primer Ministro es generalmente el lider del partido que tiene la mayoria en
las elecciones legislativas. Los ministros de Estado son nombrados por el
Primer Ministro.

Poder Legislativo: Parlamento bicameral compuesto por la “House of
Lords” (618 representantes, 500 vitalicios, 92 herederos, 26 miembros del
clero) y la “House of Commons” (646 representantes desde el 2005 elegidos

por voto popular para 5 afios).

® PROMOEXPORT, Guia para exportar a Reino Unido, Diciembre, 2008, pag. 8 - 14
% CORPEI, Perfil de Reino Unido, 2009, pag. 12
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e Poder Judicial: House of Lords (la corte mas importante de apelacion);
Cortes Supremas de Inglaterra, Gales e Irlanda del Norte); Corte Suprema de
Audiencia y Corte de Justicia Mayor de Escocia.

e Organizaciones internacionales del que es miembro: ONU; OEA; OMC;
OMS; FMI; Banco Mundial; Club de Paris, Grupo de Australia, UNESCO,
FAO, G-20, G-5, OECD

1.6.4 Poblacion

El Reino Unido registra una poblacion de 61.114.555 millones de habitantes al afio 2009,
con una tasa de crecimiento anual del 0,28%. La distribucion poblacional de Reino
Unido es la siguiente: 16,7% de su poblacion esta comprendida entre los 0 y 14 afos; el
67,1% entre los 15 y 64 afios; vy, el 16,2% es mayor de 65 afos. La tasa de natalidad en
el pais es 10,65/1000 hab., y la mortalidad general se registra en 10,05/1000 hab.
mientras que la tasa de fertilidad es de 1,66 nifilo/mujer en el afio 2009. La tasa neta de
migracion es de 2,16 migrantes/1000 hab. La tabla 1.4 muestra la evolucidn historica de

la poblacion del Reino Unido entre el afio 2005 y 2009.

Tabla 1.4
Paoblacién Reino Unido Periodo 2005 - 2009

2005 60.562.340,00 0%
2006 60.609.153,00 0,28%
2007 60.776.238,00 0,28%
2008 60.943.912,00 0,28%
2009 61.114.555,00 0,28%

Fuente: www.indexmundi.com

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011
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1.6.5 Economia

La economia del Reino Unido, goza de una excelente solvencia financiera, a
continuacion la tabla 1.5 muestra los indicadores principales respecto del entorno

econdmico del destino de exportacion de la yuca.

Tabla 1.5

Indicadores econdmicos Reino Unido al afio 2009

PIB (Tipo de Cambio oficial): 2.787,00 billones de dolares (est. 2009)

PIB per cépita (PPA): 36.500,00 (est. 2009)

Tasa de crecimiento real: 0,7% (est. 2009)

Tasa de desempleo: 5,5 % (est. 2009)

Tasa de inflacién (IPC): 3,8% (est. 2009)

Tipo de cambio: 1 USD= 0,532 (GBP)

Composicion PIB por sector: Agricultura 0,9%, Industria 22,8%, Servicios 76,2% (est. 2009)

Fuente: Coordinacion Técnica de Relaciones Institucionales — SENPLADES

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

1.6.6 Aspectos Arancelarios

Entre los aspectos arancelarios mas relevantes para la exportacion del producto esta el
Sistema de Preferencias Arancelarias Generalizadas se aplicara en el periodo 2006 —
2015. El Reglamento (CE) N0.980/2005 de 27 de junio de 2005, establece su aplicacion
hasta el 31 de diciembre de 2008.

Segun el Diario Oficial de la Unién Europea L 337/50 del 22/12/2005, se publica la
Decision de la Comisién relativa a la lista de los paises beneficiarios acogidos al
régimen especial de estimulo del desarrollo sostenible y la gobernanza establecido en el
articulo 26, letra e, del Reglamento (CE) No. 980/2005 del Consejo, relativo a la
aplicacion de un sistema de preferencias arancelarias generalizadas (2005/924/CE), del 1
de enero de 2006 al 31 de diciembre de 2008, para los siguiente paises: Bolivia,

Colombia, Costa Rica, Ecuador, Georgia, Guatemala, Honduras, Sri Lanka, Rep. De
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Moldova, Mongolia, Nicaragua, Panama, Perd, El Salvador y Venezuela. La Comision
Europea renovara los beneficios del Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) Plus
para el periodo 1 de enero 2009 hasta el 31 de diciembre de 2011. La decision que fue
oficializada el 9 de Diciembre de 2008 (notificada con el nimero C (2008) 8028,
2008/938/CE), cobija 16 paises (Bolivia, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua, Paraguay, Per(, Venezuela, Armenia, Azerbaiyan,
Georgia, Mongolia y Sri Lanka). EIl beneficio obtenido a través del SPG, coloca a la
yuca ecuatoriana en una posicion competitiva aunque segun registro de la CORPEI, los
aranceles pagados por el producto ecuatoriano en ese mercado son del 6% Advalorem,
en el grafico 1.6 se muestran los datos recopilados sobre los aranceles que la yuca
ecuatoriana debe pagar en varios de los principales mercados de comercializacion a
nivel mundial.
Gréfico 1.6
Aranceles que paga la yuca ecuatoriana en los mercados mas relevantes para el

producto a nivel mundial

ARANCEL APLICADO PARA LA PARTIDA 071410 ORIGINARIA
DE ECUADOR
CHIMA 10% (fresca), 5% (seca)
PAISES BAJOS (HOLANDA) 6%
ESPARNA 6%
BELGICA 6%
REPUBLICA DE COREA 20%, 3% (pellets)
ESTADOS UNIDOS 11,30% [NMF)
ITALIA 6%
AL EMANIA 6%
TAIPEI CHINO 5% (fresca o seca), 20% |congelada)
PORTUGAL 6%
JAPOM 15% (harina), 9% (fresca o seca), 12% (no-alimenticia)
FRANCIA 6%
REINO UNIDO 6%
CANADA 0.00%
COLOMELA 0.00%
SUEZA Y LIECHTENSTEIN 3
ALUSTRALLA 5% (congelada), 0% (otras(
EL SALVADOR 15.00%
MALASIA 5%, 2% (snacks)
HUEVA ZELANDILA 5% (NBF), 4% (SGP)

Fuente: CORPEI, 2009
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011



1.6.7 Balanza comercial entre Ecuador y Reino Unido

La balanza comercial muestra el balance entre las exportaciones e importaciones
realizadas por un pais respecto de otro, entre el afio 2005 y 2009 la balanza comercial

entre el Ecuador y el Reino Unido se muestra positiva con excepcion del afio 2009 que

muestra un descenso en las exportaciones ecuatorianas, como se evidencia en la tabla
1.6.

Tabla 1.6
Balanza comercial entre Ecuador y Reino Unido
- 2005 2006 2007 2009
~ (enero/ (enero/ (enero/ (enero/ (enero/
Actividad diciembre) diciembre diciembre diciembre diciembre)
Valor FOB Valor FOB Valor FOB Valor FOB Valor FOB
mlles usd) mlles usd mlles usd miles usd miles usd
Exportaciones 73.515,15 68.801,25 98.650,70 153.204,59 98.106,79
Importaciones 66.049,94 63.246,97 64.560,36 69.046,90 104.154,74
Balanza comercial 7.465,21 5.554,28 34.090,34 84.157,69 -6.047,95

Fuente: Estadisticas CORPEI, 2010
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

De forma histérica se puede concluir que Reino Unido es un socio comercial relevante y
que acoge los productos ecuatorianos con gran entusiasmo.

1.7 DEMANDA

1.7.1 Comercio mundial de la yuca

La yuca es uno de los productos que actualmente es promocionado intensamente a nivel

de los mercados internacionales por tratarse de una raiz que es potencialmente una forma

de obtencion de ingresos y solucion de necesidad de alimentacion en muchos paises a
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nivel mundial. La FAO estima que esta planta es fuente de alimentacion para 1.000

millones de personas de acuerdo a su dieta™.

El comercio de la yuca depende de la cantidad producida mundialmente y de la
estacionalidad de los cultivos; factores que afectan a la industria de procesamiento de la
planta y mantienen una fluctuacion constante en los precios. Internacionalmente el
producto competidor de la yuca es el maiz, cuyo posicionamiento en los mercados
industriales y agricolas es sustancialmente superior, en especial en lo que respecta a la

alimentacion de animales, donde la mayor parte de organizacion prefieren utilizarlo.

En la mayor parte de las regiones productoras de yuca se ha explotado la posibilidad de
utilizar este cultivo como insumo en los procesos manufactureros y solamente paises
como Brasil, Indonesia y Tailandia han promovido el desarrollo de la industria de la

yuca y sus derivados para satisfacer las necesidades internas y de exportacion.

1.7.2 Produccion, superficie y rendimiento mundial de la yuca

La yuca es un cultivo que se ha propagado de forma positiva alrededor del mundo, tal es
asi que a pesar que es un cultivo originario de Centro América, apenas se registra en la

zona y el continente un 18,1% de la produccion total mundial.

Al afio 2005, ultimo analisis realizado por la FAQO, la produccion de yuca fue de 210
millones de toneladas con un crecimiento mundial de 2,2%. Al afio 2009, los principales
productores de yuca a nivel mundial estaban liderados por Nigeria, Tailandia y Brasil, en
la tabla 1.7 se muestran los 10 principales productores de yuca a nivel internacional.

Y EAO, La yuca, Capitulo 1, Tomado de: ftp:/ftp.fao.org/docrep/FAQ/010/a1028s/a1028s01.pdf
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Tabla 1.7
Principales productores de yuca a nivel mundial
Periodo 2005 - 2009

Nigeria 44.287.547,00 | 51.373.447,00 | 59.593.074,00 | 69.127.821,00 | 80.188.104,00
Brasil 25.529.559,00 | 29.614.227,00 | 34.352.431,00 | 39.848.736,00 | 46.224.437,00
Indonesia 20.369.432,00 | 23.628.491,00 | 27.408.993,00 | 31.794.365,00 | 36.881.386,00
Tailandia 24.942.731,00 | 28.933.507,00 | 33.562.798,00 | 38.932.764,00 | 45.161.911,00
Congo, R Dem 14.956.442,00 | 17.349.437,00 # 20.125.304,00 | 23.345.304,00 | 27.080.496,00
Ghana 9.262.751,00 | 10.744.769,00 | 12.463.906,00 | 14.458.100,00 | 16.771.361,00
Tanzania 6.890.000,00 | 7.992.383,00 | 9.271.145,00 | 10.754.506,00 @ 12.475.201,00
India 6.412.857,00 | 7.438.899,00 | 8.629.104,00 | 10.009.740,00 § 11.611.274,00
Angola 7.759.244,00 | 9.000.704,00 | 10.440.795,00 | 12.111.297,00 @ 14.049.075,00
Mozambique 6.686.873,00 | 7.756.757,00 | 8.997.819,00 | 10.437.448,00  12.107.414,00

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca del Ecuador

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Las regiones de Asia, Africa y América concentran casi la totalidad de la produccion de
yuca, el 70% de la produccion mundial se concentra en los 5 primeros paises de la tabla
1.7. Del total de la produccion mundial de yuca se estima que el 59% es destinado a la
alimentacion, los productos con alto valor agregado seran el principal factor de
crecimiento del sector en detrimento de las raices frescas, dado el gran volumen y
caracter perecedero de estas ultimas. Sin duda alguna es un mercado en el cual muchos
paises productores pueden incursionar y a la vez trabajar para reducir las pérdidas pos

cosecha con manejos adecuados para prolongar la conservacion de la raiz.

1.7.3 Comercio Internacional de la Yuca

El comercio internacional de la yuca, segin datos consultados en FAOSTAT, muestran
un gran consumo del continente Asiatico, los tres paises con mayor cantidad de
importaciones de yuca segin la partida 0714109100 (Raices de mandioca, frescas o
secas incluso troceadas o en pellets), son: China, Republica de Korea y Japon, esto hace
que se concentre el 94% del consumo en estos paises. La tabla 1.8 muestra los 10
principales importadores de yuca a nivel mundial, tal como se dijo antes, liderado por

paises asiaticos principalmente.
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Tabla 1.8

Importadores de yuca a nivel mundial en toneladas

2005 -2009
China 3.335.415,00 | 4.950.362,00 @ 4.619.099,00  1.976.254,00  6.107.157,00
Bélgica 10.246,00 38.383,00 | 344.746,00 | 239.127,00 19.474,00
Republica de Corea 264.547,00 = 268.316,00 = 301.814,00 = 899.724,00 = 551.734,00
Portugal 78.329,00 28.169,00 54.204,00 28.420,00 1.310,00
Estados Unidos de América 64.060,00 62.961,00 63.490,00 59.454,00 61.991,00
Japén 22.963,00 19.905,00 27.422,00 36.750,00 31.872,00
Suiza 431,00 458,00 3.477,00 14.121,00 4.108,00
Singapur 2.033,00 1.985,00 1.905,00 2.026,00 1.625,00
Australia 1.088,00 1.246,00 1.220,00 1.096,00 1.409,00
Italia 1.187,00 591,00 69.995,00 21.657,00 364,00

Fuente: Trademap
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

Las exportaciones al afio 2009 fueron lideradas por Costa Rica, cuyo ascenso ha sido
impresionante respecto del 2008, a pesar de esto el pais de mayor exportacion a nivel
mundial es Tailandia de acuerdo a los registros de Trademap controla el 87,5% de las
exportaciones entre sus principales destinos estan: China, Korea, Japén y Holanda
(Paises Bajos). El balance internacional muestra un consumo asiatico de gran magnitud
frente a continentes como Europa y América, las condiciones del comercio mundial
muestran al afio 2009 un nuevo lider de exportacion como Costa Rica, producto de la

siembra, cosecha y conservacion tecnificada.

1.7.4 Consumo Internacional de la Yuca

El consumo mundial per capita de yuca en 2001 fue 29 kg/afio y la tasa de crecimiento
en el periodo 1997-2001 fue de 1,7 por ciento; para el afio 2009 Gltimo registro obtenido
a través de la FAO el consumo fue de 27,2 kg/afio. Para el afio 2009 se espera que el

consumo se incremente en menos del 1% llegando a 28,5 Kg/afio™.

1 FAQ, Perspectivas alimentarias, YUCA, tomado de:
http://www.fao.org/docrep/009/j7927s/j7927s03.htm
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Al igual que todas las raices y tubérculos la yuca es considerada como un bien inferior;
es decir, su nivel de consumo disminuye al aumentar el ingreso del consumidor. Las
caracteristicas nutricionales de la raiz y sus precios relativos, asi como las condiciones
agroecoldgicas, climaticas y tecnoldgicas requeridas para su cultivo hacen de la yuca un
producto popular entre pequefios agricultores de bajos ingresos en Ameérica Latina, el
sudeste de Asia y Africa.

La yuca es una de las fuentes mas ricas de almidon del cual sus raices contienen mas de
30%. A nivel mundial la utilizacion del almidon se destina a fines industriales como
papel, cartdn, dextrinas, colas, textiles, resinas, maderas compuestas, productos
farmacéuticos, edulcorantes, alcohol, entre otros. Estos productos, aunque representan
un bajo porcentaje del uso de la produccion mundial de yuca, son los que tienen mayor

valor agregado en el mercado.

La harina, almidon y otros productos para alimentacion humana de gran valor agregado
como trozos deshidratados, copos, productos para refrigerios, mezclas para tortas,
panaderia, tallarines, helados son los que se intensificaran segun el analisis de las nuevas
tendencias (FAO).

1.7.5 Cuantificacion de la demanda del proyecto

Establecidas las condiciones generales del mercado de destino para exportacion de yuca
parafinada, se calcula la demanda a través de la formula de Consumo Nacional
Aparente, con lo que se pretende establecer la cantidad consumida y posteriormente la
oferta que se exportard tomando como referencia la capacidad productiva del terreno
ubicado en la ciudad de Santo Domingo.

La formula del consumo aparente es:

Consumo Nacional Aparente = Produccion + Importaciones — Exportaciones
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La partida arancelaria objeto del analisis para la exportacién es la 714109100 — cuya
nomenclatura dice raices de mandioca, frescas o0 secas incluso troceadas o en pellets.
Los datos de cuantificacion y proyeccion de los componentes de la formula de consumo
aparente, se obtuvieron del analisis de dicha partida. Para el calculo del consumo de
yuca en el Reino Unido se ha tomado como referencia un horizonte de 10 afios, asi en
funcion de series historicas y a través del método de minimos cuadrados se estimaré las

proyecciones tanto de la produccion, exportaciones e importaciones del producto.

1.7.5.1  Produccion de yuca en Reino Unido

Las estadisticas de produccion de la FAO registradas en su portal FAOSTAT no
registran datos sobre produccion de yuca en el Reino Unido, tal como se muestra en la
tabla 1.9. (Ver anexo 1)

Tabla 1.9

Registros de produccién de yuca en Reino Unido

Reino Unido | Yuca 0 0 0 0 0 0 0
Fuente: FAOSTAT
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

Como se analiz6 anteriormente, la Unién Europea es uno de los mercados potenciales y
en crecimiento para el consumo del producto, segin lo consultado se asume entonces un
valor de O para la producciéon nacional de yuca en el Reino Unido, esta cifra sera

utilizada para el célculo del consumo aparente.
1.75.2 Importaciones de yuca en el mercado de Reino Unido
Las importaciones de yuca de Reino Unido tienen como principal socio comercial a

Costa Rica. A continuacién la tabla 1.10 muestra el registro histérico de las

importaciones de yuca del Reino Unido.
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Tabla 1.10
Importaciones de yuca del Reino Unido en toneladas Periodo 2005 — 2009

Total Mundo 2.210,00 2.655,00 3.491,00 2.802,00 3.182,00
Costa Rica 1.526,00 2.212,00 2.067,00 1.638,00 1.868,00
Sri Lanka 0,00 1,00 0,00 43,00 424,00
Ghana 80,00 192,00 194,00 146,00 261,00
India 0,00 31,00 82,00 194,00 132,00

Fuente: FAOSTAT
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
Las importaciones de yuca en el Reino Unido mantienen un promedio de 2.000 a 3.200

toneladas anuales.

1.7.5.3  Exportaciones de Yuca del Reino Unido al Resto del Mundo

El Reino Unido es un consumidor regular de yuca, segin datos de Trademap el pais
registra actividad que corresponde a reexportacion, realizada en los ultimos 5 afios; a
pesar de que al 2009 se evidencia un incremento importante las cifras historicas colocan
a este pais en un nivel de consumidor segun los datos consultados. Para ilustrar mejor lo
expuesto la tabla 1.11 muestra el estado actual de las exportaciones que ponen como
socio principal a Francia seguido por ltalia con la cantidad méas alta importada desde el

Reino Unido.

Tabla1.11
Proyeccion de exportaciones de yuca de Reino Unido al resto del mundo en toneladas
Periodo 2005 — 2009

Mundo 58,00 48,00 416,00 487,00 1.376,00
Italia 2,00 0,00 0,00 0,00 802,00
Francia 47,00 21,00 326,00 394,00 433,00
Espafia 0,00 0,00 46,00 54,00 96,00
Irlanda 9,00 24,00 29,00 21,00 28,00
Portugal 0,00 0,00 9,00 15,00 1,00

Fuente: Trademap

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Para la proyeccion de las exportaciones se ha tomado en consideracion el

comportamiento historico expuesto anteriormente.

1.7.5.4 Consumo Aparente de Yuca en el Reino Unido

El consumo aparente es la cantidad que el mercado anualmente consume de acuerdo a
sus condiciones internas y externas, la yuca como muestran la proyecciones es un

producto de con gran potencial de exportacion a la Union Europea.

Para obtenerlo se hace necesario proyectar tanto las importaciones como las

exportaciones del Reino Unido, para posteriormente aplicar la formula:

CNA = Produccién Nacional + Importaciones — Exportaciones
Las proyecciones se realizan aplicando el modelo de minimos cuadrados, por medio de
una regresion simple, la misma que se fundamenta en la ecuacion de la recta y=a+bx,

estimando la curva ascendente o descendente de las importaciones y exportaciones en

funcién de la evolucién historica.

1.7.5,5  Proyeccién de Importaciones de yuca del Reino Unido

La proyeccion de las importaciones utilizard el método de minimos cuadrados a través
de una regresion simple. La proyeccion se realiza en funcion de la serie histérica

expuesta en la tabla 1.12
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Tabla 1.12
Proyeccion de las Importaciones de yuca del Reino Unido
Periodo 2009 — 2020

Y=a+bx(1)

Importaciones yuca

en toneladas

2005 2.210,00  -2,00 -4420,00 4,00
2006 2.65500  -1,00 -2655,00 1,00
2007 3.491,00 0,00 0,00 0,00
2008 2.802,00 1,00  2802,00 1,00
2009 3.682,00 2,00  7364,00 4,00
TOTALES 14.840,00 3091,00 10,00
Reemplazando;
XYy
a=—(_2
0
nxy
b=3530)
Y x
. 14.840,00
Reemplazando en 2 se tiene: a = o0 " 2.968,00
i 3.091,00
Reemplazando en 3 se tiene: b = Y 309,1,00

Reemplazando en 1, se tiene

Proyeccién de

Importaciones de Yuca
en Toneladas

2010 2968,00 = 309,10 3,00 3.895,30
2011 2968,00 = 309,10 4,00 4.204,40
2012 2968,00 = 309,10 5,00 4.513,50
2013 2968,00 = 309,10 6,00 4.822,60
2014 2968,00 = 309,10 7,00 5.131,70
2015 2968,00 = 309,10 8,00 5.440,80
2016 2968,00 = 309,10 9,00 5.749,90
2017 2968,00 | 309,10 10,00 6.059,00
2018 2968,00 | 309,10 11,00 6.368,10
2019 2968,00 = 309,10 12,00 6.677,20
2020 2968,00 = 309,10 13,00 6.986,30

Fuente: Trademap
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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1.75.6 Proyeccion de Exportaciones de yuca de Reino Unido al resto del mundo

La proyeccion de la exportacion se realiza a través de una regresion lineal simple,
utilizando la serie histérica expuesta anteriormente. La tabla 1.13 muestra las

exportaciones esperadas entre el afio 2009 y 2020.

La tabla muestra que las exportaciones se incrementan conforme a la proyeccion
Ilegando al afio 2020 a un total de 6986,30.

Tabla 1.13
Exportacion de yuca de Reino Unido al resto del mundo Periodo 2005 — 2009
Y=a+ bx (1)
2005 58,00  -2,00  -116,00 4,00
2006 48,00  -1,00 -48,00 1,00
2007 416,00 0,00 0,00 0,00
2008 487,00 1,00 | 487,00 1,00
2009 1.376,00 2,00  2752,00 4,00
TOTALES 2.385,00 0,00 307500 10,00
Reemplazando;
_3y
a =222
_xxy
Reemplazando en 2 se tiene:
2.385 477
aqQ=—=
5
Reemplazando en 3 se tiene:
_3075 _ Lo
10 TV
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Reemplazando en 1, se tiene

Proyeccion de
Afios b X Exportaciones de Yuca
en Toneladas

2010 477,00 | 307,50 3,00 1.399,50
2011 477,00 | 307,50 4,00 1.707,00
2012 477,00 | 307,50 5,00 2.014,50
2013 477,00 | 307,50 6,00 2.322,00
2014 477,00 | 307,50 7,00 2.629,50
2015 477,00 | 307,50 8,00 2.937,00
2016 477,00 | 307,50 9,00 3.244,50
2017 477,00 | 307,50 10,00 3.552,00
2018 477,00 | 307,50 11,00 3.859,50
2019 477,00 307,50 12,00 4.167,00
2020 477,00 | 307,50 13,00 4.474,50

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

La tabla 1.14 muestra el calculo del consumo aparente de yuca en el Reino Unido.

Tabla 1.14
Consumo Aparente de yuca en Reino Unido
Periodo 2010 — 2020

Produccién Importaciones de = Exportaciones de Consumo aparente

de yuca en yuca yuca proyectado

Reino Unido (Ton) (Ton) (Ton)
2005 0,00 2.210,00 58,00 2.152,00
2006 0,00 2.655,00 48,00 2.607,00
2007 0,00 3.491,00 416,00 3.075,00
2008 0,00 2.802,00 487,00 2.315,00
2009 0,00 3.682,00 1.376,00 2.306,00
2010 0,00 3.895,30 1.399,50 2.495,80
2011 0,00 4.204,40 1.707,00 2.497,40
2012 0,00 4.513,50 2.014,50 2.499,00
2013 0,00 4.822,60 2.322,00 2.500,60
2014 0,00 5.131,70 2.629,50 2.502,20
2015 0,00 5.440,80 2.937,00 2.503,80
2016 0,00 5.749,90 3.244,50 2.505,40
2017 0,00 6.059,00 3.552,00 2.507,00
2018 0,00 6.368,10 3.859,50 2.508,60
2019 0,00 6.677,20 4.167,00 2.510,20
2020 0,00 6.986,30 4.474,50 2.511,80

Fuente: Trademap
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
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Tal como se puede observar en la tabla el consumo aparente de yuca en el Reino Unido
tiene a una disminucion ocasionada principalmente por el incremento en las
exportaciones del producto, a pesar de esto al afio 2020 el consumo aparente sera de
2.511,80 toneladas, demostrando que existe una porcién de mercado a satisfacer con el

proyecto.

1.7.5.7 Consumo Per Capita de Yuca

El consumo per cépita corresponde a la cantidad en kilogramos consumida por cada
habitante del Reino Unido para los préximos 10 afios, su célculo se obtiene de la
division entre la poblacién proyectada entre el periodo y el consumo aparente obtenido.
Para esto la tabla 1.15 muestra la proyeccion a través del método de minimos cuadrados

de la poblacién del destino de exportacion.

Tabla 1.15
Proyeccion de la Poblacién de Reino Unido
Periodo 2005 — 2020

Y=a+ bx(1)
2005 60.562.340,00 2,00 -121124679,80 4,00
2006 60.609.153,00 -1,00 -60609153,00 1,00
2007 60.776.238,00 0,00 0,00 0,00
2008 60.943.912,00 1,00 60943912,00 1,00
2009 61.114.555,00 2,00 122229109,90 4,00
TOTALES 304.006.197,87 0,00 1439189,07 10,00
Reemplazando;

Xy
a==—(2

= (2)

XXy
b= @)

X x?

Reemplazando en 2 se tiene:

_ 304.006.197,87
a= 5.00

= 60.801.238,57

Reemplazando en 3 se tiene:
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_ 1439189,07

10,00 = 143918,90

Reemplazando en 1, se tiene

Proyeccién de la
Afos X Poblacién de Reino
Unido (# hab.)

2010 60801239,57 | 143919,00 3,00 61.232.996,00
2011 60801239,57 | 143919,00 4,00 61.376.915,00
2012 60801239,57 = 143919,00 5,00 61.520.834,00
2013 60801239,57 = 143919,00 6,00 61.664.753,00
2014 60801239,57 = 143919,00 7,00 61.808.672,00
2015 60801239,57 = 143919,00 8,00 61.952.591,00
2016 60801239,57 = 143919,00 9,00 62.096.510,00
2017 60801239,57 = 143919,00 10,00 62.240.429,00
2018 60801239,57 | 143919,00 11,00 62.384.348,00
2019 60801239,57 | 143919,00 12,00 62.528.266,00
2020 60801239,57 | 143919,00 13,00 62.672.185,00

Fuente: www.indexmundi.com

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

El consumo per cépita se obtiene dividiendo el consumo aparente para la cantidad de

habitantes, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1.16
Consumo per capita de Yuca en el Reino Unido
Periodo 2010 — 2020

Poblacion en # o
Afio Consumo de habitantes Consumo per capita
aparente (Ton) hab (Kg)

2010 2.495,80 61.232.996,00 0,0408
2011 2.497,40 61.376.915,00 0,0407
2012 2.499,00 61.520.834,00 0,0406
2013 2.500,60 61.664.753,00 0,0406
2014 2.502,20 61.808.672,00 0,0405
2015 2.503,80 61.952.591,00 0,0404
2016 2.505,40 62.096.510,00 0,0403
2017 2.507,00 62.240.429,00 0,0403
2018 2.508,60 62.384.348,00 0,0402
2019 2.510,20 62.528.266,00 0,0401
2020 2.511,80 62.672.185,00 0,0401

Fuente: Proyecciones

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Como se muestra en la tabla el consumo por persona en el Reino Unido es en promedio

0,4446 Kg.

1.8

DEMANDA INSATISFECHA

De acuerdo a datos de la FAO el consumo mundial registrado al afio 2010 es de 28,5

Kg/persona, en funcidn de esto se calcula el déficit de consumo o demanda insatisfecha

existente en la poblacion del Reino Unido. Como se puede observar en la tabla 1.17, el

déficit de acuerdo al consumo mundial es amplio por las reducidas importaciones, esto

muestra el potencial que tiene el Reino Unido como mercado de destino de las

exportacion ecuatorianas, mas aun cuando el pais se ubica entre los 5 proveedores de

mayor importancia.

Tabla 1.17
Demanda insatisfecha de yuca en el Reino Unido
Afos 2010 — 2020

Consumo Consumo Demanda
aparente Sl AEIEENE (e s Total demanda  Total demanda
P Poblacion de per cépita mundial per cépita o S
Afio de yucaen Reino Unido de vuca en de vuca de vuca en insatisfecha en insatisfecha en
el Reino Habi - id Y I Iy : el Reino Unido el Reino Unido
Unido (Habitantes) Reino Unido  Segun la e Rgzéno ) (Ton)
(Ton) (Ton) FAO Unido
2010 2.095,80 61.232.996,00 0,0342 28,50 28,4658 1742644594,47 1.743.046,22
2011 1.997,40 61.376.915,00 0,0325 28,50 28,4675 1746744683,35 1.747.247,33
2012 1.899,00 61.520.834,00 0,0309 28,50 28,4691 1750844772,22 1.751.442,78
2013 1.800,60 61.664.753,00 0,0292 28,50 28,4708 1754944861,10 1.755.644,85
2014 1.702,20 61.808.672,00 0,0275 28,50 28,4725 1759044949,98 1.759.847,41
2015 1.603,80 61.952.591,00 0,0259 28,50 28,4741 1763145038,85 1.764.044,27
2016 1.505,40 62.096.510,00 0,0242 28,50 28,4758 1767245127,73 1.768.247,80
2017 1.407,00 62.240.429,00 0,0226 28,50 28,4774 1771345216,60 1.772.445,59
2018 1.308,60 62.384.348,00 0,0210 28,50 28,4790 1775445305,48 1.776.643,85
2019 1.210,20 62.528.266,00 0,0194 28,50 28,4806 1779545394,35 1.780.842,53
2020 1.111,80 62.672.185,00 0,0177 28,50 28,4823 1783645483,23 1.785.047,97

Fuente: Proyecciones
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Se pude concluir que la oportunidad de exportacion del producto existe y es sostenible

en el tiempo.
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19 OFERTA

El analisis de la oferta se establece en funcion de los principales paises exportadores de
yuca al mercado del Reino Unido y de los productores nacionales que realizan esta
actividad.

1.9.1 Competidores Internacionales

Entre los principales exportadores de yuca al Reino Unido destacan paises como Costa
Rica y Sri Lanka; de estos el primero concentra el 59% de la totalidad de toneladas
exportadas con 1868 tm al afio 2010, el segundo competidor mas relevante exporto al
Reino Unido un total de 424 tm; la tabla 1.18 muestra los principales competidores

respecto de la exportacion de yuca al destino.

Tabla 1.18
Competidores internacionales para la exportacion de yuca al Reino Unido
Ao 2010
Paises Toneladas exportadas
Mundo 3182,00
'Costa Rica 1868,00
'Sri Lanka 424,00
'Ghana 261,00
'India 132,00
'Francia 55,00
'Filipinas 49,00
'Viet Nam 40,00

Fuente: Trade Map
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

Los competidores internacionales utilizan de regularmente agentes importadores que
faciliten la distribucion del producto en el mercado local, las condiciones ofertadas son
positivas debido a que el producto responde a un consumo regular durante todo el afio
con un incremento en los meses de diciembre y enero, a continuacion se muestra el nivel

de consumo de acuerdo a la temporada en el mercado del Reino Unido.
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Tabla 1.19

Estacionalidad de la Demanda de yuca en el Reino Unido

24,40% 22,90% 23,40% 29,60%
Fuente: Secretaria Técnica CNPE - Nicaragua

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

La tabla 1.19 muestra las estacionalidad de la demanda de yuca en el mercado europeo,
cuyo consumo muestra un incremento en los meses finales del afio llegando a un 29.6%
de importaciones, cifra que supera en mas de 5 puntos a la cantidad porcentual exportada
en los tres primeros trimestres del afo; este comportamiento se justifica por el
incremento en el consumo de vegetales y legumbres en los meses invernales®?. La yuca
parafinada, se comercializa a través de dos canales, las empresas distribuidoras de frutas
y hortalizas y las grandes cadenas de autoservicios que incluyan entre sus productos
frutas y verduras; el producto es considerado como exotico a nivel de los consumidores

por ser importado directamente del pais de produccion.

Los supermercados y el sector institucional recurren en la mayoria de los casos a
importadores y distribuidores especializados, debido a la dificultad logistica y a los

costos que conlleva el proceso de importacion.
1.9.2 Competidores locales

De acuerdo a los datos recopilados en Banco Central del Ecuador, los exportadores de
yuca que han realizado actividad en los dos Gltimos afios, son numerosos; se cuantifican
50 exportadores de los cuales el 68% son personas juridicas y el 32% restante personas
naturales. La tabla 1.20 muestra el listado de exportadores ecuatorianos de yuca al
mercado Europeo.

12 Secretarfa Técnica CNPE — Nicaragua, Proyecto de Fortalecimiento del Comercio Exterior en
Nicaragua, Fasciculo Yuca Parafinada, 2010, pag. 24
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Tabla 1.20

Exportadores ecuatorianos de yuca al mercado internacional

Ano 2009 - 2010

AGRICOLA OFICIAL S.A AGROFICIAL Empresa
AGRIEXELL S.A. Empresa
AGRIPROCORP S.A. Empresa
AGROEXPORTADORA EXOTICLAND CIA. LTDA. Empresa
AGROPRONTO S.A. Empresa
ALBA DEL ECUADOR S.A. ALBECUA Empresa

BARRENO NAVARRETE LILIAN MARIBEL
BENITEZ PAILLACHO PATRICIA DEL CARMEN

Persona Natural
Persona Natural

BI1O DEL PACIFICO CA. BIOPACA Empresa
BIOFUELS DEL ECUADOR S.A. Empresa
CABRERA LARREA GUILLERMO PATRICIO Persona Natural
CADETOGA S.A. Empresa
CIMEXPORT-COMERCIO IMP.Y EXP. S.A. Empresa
COVENA BAZURTO YETSON DANIEL Persona Natural
DAVILA'Y CURRILLO EXPORTACIONES E IMPORTACIONES Empresa
ECU BOSQUE ECUBOS COMPANIA ANONIMA Empresa
EQUIBUSINESS CIA.LTDA. Empresa
EXPO-IMPO PAVAR S.A. Empresa
EXPOCA?ARTE S.A. Empresa
EXPORGANIC S.A. Empresa
EXPORTACIONES DUREXPORTA S.A. Empresa
EXPORTADORA DE FRUTAS Y VERDURAS SACHA EXPOSACHA S Empresa
EXPORTADORA LA SERRANITA EXPOSERRANITA CIA. LTDA. Empresa
EXPORTADORA LATIN AMERICA SPECIALTIES S.A. Empresa
FARIAS SANCHEZ AMADA MIRELLA Persona Natural
FRUTIERREZ DEL ECUADOR Empresa
GONDI S.A. Empresa
HUMANY CARE ECUADOR SA Empresa
LIFE FOOD PRODUCT ECUADOR LIFPRODEC S.A. Empresa
MAQUILAS SUPERIORES LUQUE QUALITY MASUQ S.A. Empresa

MENDIETA CASTRO HERMEL SEGUNDO
NUNEZ NARANJO CARLOS WASHINGTON
OCAMPO IZA JORGE NEXAR

PALMA RAMIREZ JORGE WASHINGTON

Persona Natural
Persona Natural
Persona Natural
Persona Natural

PROYIMAR S.A. Empresa
RAMIREZ CEVALLOS LIBER DOLORES Persona Natural
REFIN S.A. Empresa
RITCYMAR S.A. Empresa

RODRIGUEZ NAVARRETE SUCRE JOSE
SALAZAR VALENCIA JORGE LUIS
SAMPEDRO GARCIA EDWIN STALIN
SOTO ROMERO ROBERTO

Persona Natural
Persona Natural
Persona Natural
Persona Natural

SUDAMEXPORT S.A. Empresa
TROPICALEXPOR S.A. Empresa
TROPICALFRUIT EXPORT SA Empresa
VALLEJO DORADO MILTON ISMAEL Persona Natural
VECONSA S.A. Empresa
VELEZ VELEZ MARIA AUXILIADORA Empresa
VIMTICORP S.A. Empresa

VORBECK MENA HELGE EDUARDO

Persona Natural

Fuente: Banco Central del Ecuador / Estadisticas Sector Externo

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Entre las empresas productoras y exportadoras de yuca, de procedencia nacional méas

representativas se pueden citar:

e Agriexcell
Empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de pulpas de frutas;
vegetales congelados, yuca congelada, maduros precocidos en aceite. Estos
productos se comercializan en los Mercados Internacionales y actualmente se

encuentran en el mercado nacional con su propia Marca "DEL HOGAR"3,
Agriexell

Los mercados de exportacion de los productos son en su mayoria los Estados

Unidos y Holanda.
e Frutierrez

Empresa de reconocimiento internacional y con presencia en 3 paises de América
Latina tiene en el Ecuador mas de 10 afios de operaciones; los mercados de
destino de los productos que exporta son Suiza, Francia, Alemania, Holanda y en
desarrollo en paises como Espafia, Inglaterra e Italia.

13 AGRIEXCELL, Datos de Agriexell, Tomado de:
http://www.pulpasdefrutas.com/webpages/agriexell.htm
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Esta empresa tiene también presencia a nivel nacional colocando sus productos

en canales de distribucion como Supermaxi y Mi Comisariato.

Los productos que exporta a los mercados internacionales son: bananito,
pitahaya, mango, uchuva, rambutan, gulupa, babaco, pepino dulce, y yuca

parafinada como productos de menor escala.

La empresa opera con 40 empleados y exporta sus productos con certificacion
EUREPGAP, segin los datos recolectados en su pagina web exportan
anualmente un promedio de 300.000 cajas de frutas tropicales y otros productos

exéticos a los mercados Europeos™.

e Refin S.A.

Empresa ubicada en Guayaquil-Ecuador, exporta a los mercados de EE.UU.,
México, Canada, Reino Unido, Francia, Holanda y Nueva Zelanda producto de

como Limas, Malanga, Jengibre, Banano, Aguacates, Yuca y Pifias.

La empresa esta conformada por 14 personas, incluyendo ejecutivos de oficina,

trabajadores del campo y de control de calidad. Actualmente distribuye un total

Y FRUTIERREZ, Datos de Frutierrez, Tomado de: http://www.frutierrez.com.ec/spanish/company.html
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de 8 variantes de marcas de productos organicos de exportacion a los distintos

mercados en los que opera'®,

1.10 PRECIOS

Los precios de la yuca tanto a nivel nacional como internacional varian en funcion de la
produccién y la oferta mundial, segin el analisis realizado en los mercados Yy
supermercados de la ciudad el costo por kilogramo al 25 de Marzo de 2011 se muestra

en la tabla.

Tabla 1.21

Precios de la yuca en el mercado local de acuerdo al canal

Mercado Mayorista 16,00 dolares | Quintal
Aki - Tia 0,35 Unidad
Tienda 0,45 Unidad

Fuente: Observacion directa
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

La yuca en el mercado internacional se exporta en cajas de cartdn parafinadas con
relleno de papel para evitar la friccion de las raices entre si y con las paredes de la caja.
Se pudiese cubrir cada unidad con mallas o papel de seda para presentaciones con valor

agregado.

Las cajas utilizadas para la comercializacion en Europa son las de una capacidad de 40 a
50 libras (18,2 — 22,7 kg). El precio por caja bordea los 18 euros*® como precio al
importador, un promedio de 26,27 ddlares por caja y 1,31 centavos de délar por

kilogramo, tomando como referencia un tipo de cambio de 1.42 délares por cada euro.*’

> REFINTROPICAL, Datos de Refintropical, Tomado de: http://www.refintropicals.com/

8 TRIPOD, Precios de yuca en Europa, Tomado de: http://pacii.tripod.com/YUCA-PLATANO.htm
Y INDEXMUNDI, Impuestos, Tomado de:
http://www.indexmundi.com/xrates/table.aspx?c1=EUR&Iang=es
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Tabla 1.22

Precios de la yuca en el mercado internacional

40 a 50 libras (18,2 — 22,7 kg). 18,50 26,27 1,31
Fuente: Refintropicals, Agrytec, CORPEI.

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

A nivel de canales de distribucion el precio de comercializacion de la yuca en el
mercado europeo es de 1,01 centavos de dolar el kilogramo, un total de 1,43 dolares, lo
que le permite a los importadores marginarse utilidades promedio de 12 centavos por

cada kilogramo.

El mercado no registra politicas de subsidios para la yuca, el consumo se concentra en
los supermercados donde las estrategias promocionales son determinadas por el canal de
distribucion, es importante mencionar que el uso de importadores hace que el &mbito de
accion de la empresa a crear para la exportacion alcance unicamente la responsabilidad
de entregar el producto en puerto en el Reino Unido, sin encargarse de la
comercializacion en el mercado ni de la logistica de distribucion. Las condiciones de
venta de los productos agrarios perecederos en Europa y Reino Unido se fijan en
referencia a los precios FOB y CIF por tonelada. De producto, por unidad de producto,

etc., mediante contratos individualizados para cada entrega en concreto.

Se realizard las ventas contra presentacion de una Carta de Crédito Irrevocable.
Posteriormente, en la medida que la relacion comercial se consolida, pueden
considerarse anticipos parciales y/o margenes de tiempo de pago al comprador. Como
se especificd con anterioridad en lo que respecta a aranceles para el ingreso al mercado
de Reino Unido la yuca ecuatoriana a su precio de exportacion debera incrementarle el

6% advalorem, segun lo expuesto por la CORPEI.
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1.11 CANALES DE DISTRIBUCION

Los canales de distribucion utilizados por exportadores en el mercado europeo al igual
que en el Reino Unido utilizan mayormente brokers o importadores que apoyan el
ingreso del producto a los canales locales; el cumplimiento de las normas CODEX
desarrolladas por la FAO, para el manejo de alimentos y de las certificaciones exigidas
por el destino tiene un impacto menor en el productor y exportador al apalancarse en
este tipo de empresas'®. El canal de distribucién a utilizarse para la exportacion se

muestra a continuacion:

Grafico 1.7

Canal de Distribucién de yuca en el Reino Unido

Productor /
Exportador

A A

Distribuidor /
Mayorista

Broker / Agente

4

Supermercados «

4

Sector institucional
y empresarial

4

Consumidor final

Fuente: Proyecto THAL ASTEC y Secretaria Técnica CNPE — Nicaragua
Elaborado por: Rosana Avalos, 2011, 2011, 2011

18 Secretarfa Técnica CNPE — Nicaragua, Proyecto de Fortalecimiento del Comercio Exterior en
Nicaragua, Fasciculo Yuca Parafinada, pag. 24
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Para la seleccion de importadores, se ha realizado una consulta previa a personal de la
CORPEI, quienes han sabido manifestar la factibilidad de utilizar paginas de asociacion
de agentes de comercio exterior como ACAMBIODE y THEFOODWORLD.COM, a
continuacion se describen los importadores relevantes para el producto yuca en el
mercado del Reino Unido. Se encontr6 varias empresas que cubren los canales de
distribucion a los que se orienta la oferta de yuca, la tabla 1.23 muestra los datos y la
descripcion general del mercado de los importadores a contactar para el proceso de

exportacion.

Tabla 1.23

Importadores de yuca en el Reino Unido

Direccion: Penrhyn Road, Knowsley Business Park
Localidad: Merseyside, U.K.
Teléfono: +44 (0)151 549 2233
Web: www.alfredprice.co.uk
Contacto: Phil McCaughrean
+44 151 549 5513
phil.mccaughrean@alfredprice.co.uk
Operador: Importador y Mayorista
Direccion: 95-97 Wholesale Fruit & Veg Market
Localidad: GATESHEAD, NE 11
Teléfono: 44-191- 487-9631
Web:
Contacto: Mr. Warren
44-191- 487-9631
Operador: Importador y Revendedor al por mayor
Direccion: B44-46 Wholesale Fuit & Veg MKT
Localidad: Edge Lane Liverpool, L13
Teléfono: 44-151-228-2665
Web: N/A
Contacto: N/A
N/A
Operador: Mayorista
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Direccion: 15 High Street

Localidad: ME20 7AU Aylesford, Reino Unido
Teléfono: 44-162-280-8070
Web: www.baroness-foods.com.
Contacto: N/A

N/A
Operador: Importador / exportador
Direccion: Red House Farm, West Street
Localidad: West Butterwick, Scunthorpe, Reino Unido
Teléfono: 01724 782198
Web: www.axgro-foods.co.uk
Contacto: Caroline Tunes

caroline.tune@axgro-foods.co.uk

Operador: Importador / exportador

Fuente: Acambiode/ thefoodworld.com

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

1.12 TIPOS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

Las herramientas de publicidad y promocion mas utilizadas en el mercado del Reino

Unido por los importadores se fundamentan en las siguientes tacticas:

* Mantener alta calidad, especial atencién debe darse a la uniformidad del
color y a la firmeza del fruto.

* Precio competitivo.

» Despachos a tiempo (on-time deliveries).

» Despacho de producto que corresponda exactamente a lo solicitado por el
importador.

* Manejo y almacenamiento apropiados.

» Cajas apropiadas y empaque atractivo (evaluar necesidad de envoltura de

proteccion individual).
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+ Continuidad y regularidad en el suministro.

» Respuesta inmediata a las comunicaciones recibidas (fax, teléfono o
email).

» Disponer de una persona que pueda comunicarse en inglés

permanentemente.

El alto interés de los habitantes europeos por el consumo de productos organicos hace
que el mercadeo de la yuca se fundamente en resaltar las propiedades y composicion del

producto, ademas de la calidad obtenida desde la prospectiva agroecologica.

La presentacion es algo vital, en conjunto con el mantenimiento de las caracteristicas

organolépticas de la yuca, por dicha razén el uso de la proteccién de parafina.

La estrategia promocional se orienta de acuerdo al canal, asi el agente importador utiliza
herramientas de activacion de marca como material POP y precios con margenes de
contribucion diferentes entre tiendas minoristas y las cadenas de supermercados.

Grafico 1.8

Tipos de productos y presentacion a nivel de canales de distribucion en Reino Unido

Fuente: http://taninos.tripod.com/yuca.htm

Elaborado por: http://taninos.tripod.com/yuca.htm
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1.12.1 Estrategia de introduccion

La estrategia de introduccion del producto a utilizarse tiene 3 pasos, fundamentados en

lo expuesto por Eugenio Maggio en su libro “Asi se exporta”:

1. Seleccion de importadores
La tabla 1.23 muestra a los importadores seleccionados para la introduccion del
producto en el mercado del Reino Unido, se ha procurado la seleccion de
empresas que realizan dicha actividad a lo largo de todo el pais segun las fuentes
consultadas.

2. Concentracion en uno o dos mercados
Los proveedores seleccionados son mayoristas que se concentran en entregar el
producto a cadenas y empresas industrializadoras, la penetracién de la yuca se la
realizara a través de ellos como materia prima para elaborados y como producto
de autoconsumo en autoservicios. Para ello es vital una correcta presentacion del

producto.

Gréafico 1.9

Presentacion del producto

Fuente: Freewebs.com

Elaborado por: Freewebs.com
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3. Presencia en ferias

La promocidn de la yuca se la realizara en conjunto con los importadores en las

ferias que realiza el pais a lo largo del afio, la tabla 1.24 muestra la ferias

seleccionadas para la promocion entre el afio 2011 y 2012,

Tabla 1.24

Ferias para promocion de la yuca en el Reino Unido

Feria
Fecha
Tematica
Lugar

Feria
Fecha
Tematica
Lugar

Feria
Fecha
Tematica
Lugar

Feria
Fecha
Tematica
Lugar

Feria
Fecha
Tematica
Lugar

Fuente: Mundo Ferias

Foodex - Feria de la Industria Alimentaria
Marzo 25, 2012

Alimentacion - Reino Unido

Birmingham - NEC National Exhibition Center

Dairy Event and Livestock Show

Septiembre 06, 2011

Alimentacion - Reino Unido

Birmingham - NEC National Exhibition Center

BBC Good Food Show Summer

Junio 15, 2011

Alimentacién - Reino Unido,

Birmingham - NEC National Exhibition Center

The Source - Feria de la Industria Alimentaria
Abril 04, 2012

Alimentacion - Reino Unido,

St Mary Exeter - Westpoint Arena

Feria Europea de Productos Naturales y Organicos
Abril 03, 2011

Alimentacion - Reino Unido

Londres - Olympia 2 Exhibition Centre

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011
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CAPITULO 11

2. ESTUDIO DEL TAMANO

2.1 CAPACIDAD DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se define como la capacidad que tiene una empresa o el negocio
de generar bienes o servicios en un periodo, para el caso sera entonces la capacidad que
tendrd la empresa para el cultivo, cosecha y pos cosecha de la yuca, ademas de su
parafinado y almacenamiento, con miras a la exportacion hacia el mercado del Reino
Unido.

El tamafio de la planta estd determinado por los siguientes factores: la Demanda, los

insumos, la maquinaria, equipo y financiamiento.

2.2 FACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMARNO DEL PROYECTO

2.2.1 Tamafoy la Demanda

Establecido en el capitulo anterior el déficit del consumo de yuca en el Reino Unido, se
hace necesario estimar la capacidad de produccién de acuerdo al niUmero de hectéreas
disponibles, estimando con esto la oferta exportable, el tiempo que debera desarrollarse
el cultivo y la posterior frecuencia de la demanda tomando en cuenta que los meses de

consumo Yy las condiciones negociadas con los importadores en el mercado.

El tamafio de la planta estara sujeto a la capacidad del terreno que la autora tiene a su
disposicién, ubicado en la ciudad de Santo Domingo entre la via a Quinindé y El Rio
Toachi a 15 km de la ciudad, con una extension de 100 hectareas y una disponibilidad
inmediata de 50 hectareas para el cultivo de yuca y la construccion de la obra civil

necesaria para la operacion de la empresa.
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2.2.1.1 Rendimiento general del cultivo

De acuerdo a la disponibilidad del terreno se espera una utilizacion inicial de 10
hectareas para la produccion, con un terreno de 1000 metros libre para instalaciones y
obra civil, dejando un estimado de 40 hectéreas para posibles incrementos futuros de
produccion o ampliacion de la empresa; el rendimiento productivo por hectérea de la
raiz es de 9 toneladas en temporada baja segin el INIAP, aunque en condiciones
técnicas de cultivo puede llegar a un rendimiento promedio de 19 a 40 toneladas, con un
peso aproximado de 7 a 9 kg. por raiz. Para la estimacién de la capacidad de cultivo del
terreno se ha tomado en cuenta un rendimiento del 80% respecto del volumen de
produccién del cultivo tecnificado promedio por hectarea, tomando en cuenta un posible
desarrollo lento de la raiz o adaptacion al suelo; es decir 23,5 toneladas con el objeto de
estimar de forma mas real las condiciones de la yuca en siembra. La cantidad promedio
de yuca esperada por tonelada se multiplica por el terreno destinado al cultivo que es de
10 hectareas con lo que se obtiene el total de produccion esperada que es de 235
toneladas al afio 1. La tabla 2.1 muestra la capacidad de rendimiento méaxima del terreno

de acuerdo a esa relacion.

Tabla 2.1

Rendimiento del terreno con cultivo de yuca

Rendimiento por hectéarea en cultivo tecnificado 29,50 100%
(promedio)
Rendimiento esperado del cultivo 23,50 80%
Cantidad de hectéreas disponibles en Hacienda Santo Domingo 10,00 | hectéreas
Capacidad del terreno en Toneladas métricas 235,00 | Toneladas
Fuente: INIAP

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Para obtener la capacidad maxima real del terreno donde se ubicara la planta, se debe
estimar las épocas de siembra y el tiempo de cosecha que tiene la raiz hasta el momento

de su maduracion; cumpliendo con las medidas y peso para la exportacion.
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2.2.1.2 Ciclicidad del Cultivo

El tiempo de siembra y desarrollo es de 8 meses®, a partir de esta fecha se puede
cosechar la raiz y obtener los primeros productos para exportacion. Luego de la primera
cosecha es necesario implementar un sistema de siembra progresiva manteniendo dos
cultivos paralelos que permitan obtener un rendimiento constante todo el afio y facilitar
la oferta a los importadores del Reino Unido, la tabla 2.2 muestra la distribucién de

cultivos a proponer para el proyecto y la cantidad de toneladas métricas que se espera

obtener.
Tabla 2.2
Programa de Siembra y cultivo de yuca para la empresa
Frecuencia Distribucion en Hectareas Tiempo de
siembra
Primera Siembra 4,00 Mes 1 /afio 1
Segunda Siembra 6,00 Mes 4 /afio 1
TOTAL 10,00
Primera Siembra 94,00 | Mes 1 /afio 1
Segunda Siembra 141,00 ' Mes 4 /afio 1
TOTAL 235,00
Fuente: INIAP

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Establecidos los pardmetros de siembra y la cantidad esperada de toneladas métricas de
yuca a obtener en con el método de cultivos paralelos y rotativos, a continuacion se
muestran los cronogramas de produccién anual para 10 afios, tomando como referencia

el tiempo de maduracion de la raiz y las ventanas de demanda descritas en la tabla 1.19.

9 INIAP / 1ICA, Manual Técnico de la yuca, 2004, pag. 12
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Tabla 2.3
Cronograma de produccién

ik TOTAL ton

Meses
Rendimiento Primer cultivo ton 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 658,00
Rendimiento Segundo Cultivoton| | 141,00 141,00 141,00 141,00 141,00 141,00 141,00 987,00

Cultivos Afo 5 Afio 6

Meses 10/12/2 4 6 8 10/ 12 2|4 6/8/10 12 2/4 6 8/10 /12 2 4/6 /8 10 12/2 4 6 8 10 12
Rendimiento Primer cultivo ton 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 753,00
Rendimiento Segundo Cultivoton | 141,00 141,00 141,00 141,00 141,00 141,000 141,00 987,00

Rendimiento total en 10 afios Toneladas
Primer Cultivo 1.410,00
Segundo Cultivo 1.974,00
TOTAL 3.384,00

Fuente: INIAP

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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El cronograma toma en cuenta un promedio de tres cosechas por afio en los dos cultivos
con un total de 3.384 toneladas métricas. La tabla 2.4 muestra el total de produccion
anual en toneladas métricas de yuca de acuerdo al cronograma de siembre expuesto

anteriormente.

Tabla 2.4
Produccion Total por cultivo de yuca en Toneladas

Proyectada a 10 afios

Ao 1 94,00 141,00 235,00
Afio 2 188,00 141,00 329,00
Afio 3 94,00 282,00 376,00
Ao 4 188,00 141,00 329,00
Afio 5 94,00 282,00 376,00
Ao 6 188,00 141,00 329,00
Ao 7 94,00 282,00 376,00
Afo 8 188,00 141,00 329,00
Afio 9 94,00 282,00 376,00
Ao 10 188,00 141,00 329,00
TOTAL 1.410,00 1.974,00 3.384,00

Fuente: Plan de produccion

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

2.2.1.3 Tamafio de la planta en funcion del cultivo y cosecha de yuca

Las instalaciones de manejo pos cosecha de los cultivos dependen de la cantidad de
toneladas métricas a procesar y de la cantidad de raices que deben ser seleccionadas,
lavadas y parafinadas previo al empaque embalaje y refrigeracion.

La seleccion del tamafio esta determinada por las areas obligatorias que debera tener la
planta para el manejo pos cosecha; de acuerdo al proceso productivo se estima la
necesidad de las siguientes areas:

o Bodega de insumos y materiales
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o Areas de Acopio pos cosecha

. Area de Seleccion

o Linea de lavado

o Céamara de secado de aire
. Avrea de Parafinado

. Area de Empacado

. Area de Enfriamiento

Las areas deben facilitar el proceso de tratamiento del producto hasta su acopio previo a
la exportacién, la tabla 2.5 muestra la cantidad de raices y cajas que deberan pasar por el

proceso Y las instalaciones previo a su proceso de exportacion.

Tabla 2.5
Capacidad de la empresa en cajas de acuerdo a la produccién de los cultivos

Afio 1 235,00 235.000,00 20,00 29.375,00 11.750,00
Afio 2 329,00 329.000,00 20,00 41.125,00 16.450,00
Afio 3 376,00 376.000,00 20,00 47.000,00 18.800,00
Afio 4 329,00 329.000,00 20,00 41.125,00 16.450,00
Afio 5 376,00 376.000,00 20,00 47.000,00 18.800,00
Afio 6 329,00 329.000,00 20,00 41.125,00 16.450,00
Afo 7 376,00 376.000,00 20,00 47.000,00 18.800,00
Afio 8 329,00 329.000,00 20,00 41.125,00 16.450,00
Afo 9 376,00 376.000,00 20,00 47.000,00 18.800,00
Afio 10 329,00 329.000,00 20,00 41.125,00 16.450,00
TOTAL 3.384,00 3.384.000,00 423.000,00 169.200,00

Fuente: Plan de produccion

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Como se observa en los datos de la tabla anterior, se estima en 10 afios la exportacién
de 423.00 raices de yuca en un total de 169.200 cajas de 20 kilos, presentacion para el
producto utilizada y normada en Europa. Esto implica que la capacidad de la planta
debera poder procesar un promedio entre 11.000 y 16.500 cajas anuales en condiciones
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de méaxima productividad. La oferta exportable del proyecto estima un porcentaje de
pérdida del producto del 10% al momento de la cosecha; cantidad que se espera reduzca
a razon de un 1% por cada cultivo. Con esta premisa la cantidad a exportar por cada afio
se presenta en la tabla 2.6

Tabla 2.6

Cantidad a exportar de yuca tomando en cuenta el desperdicio

Total en
BICIEER : Total Raices :
tomando en Total de Kg por caja Total Cajas
cuenta el produccion en para (peso_ (presentacion
margen de Kg exportacion IO E de 20 kg.)
desperdicio K
(1%)
Afio 1 212,00 212.000,00 20,00 26.500,00 10.600,00
Afio 2 299,00 299.000,00 20,00 37.375,00 14.950,00
Afio 3 346,00 346.000,00 20,00 43.250,00 17.300,00
Afio 4 306,00 306.000,00 20,00 38.250,00 15.300,00
Afio 5 353,00 353.000,00 20,00 44.125,00 17.650,00
Afio 6 313,00 313.000,00 20,00 39.125,00 15.650,00
Afio 7 361,00 361.000,00 20,00 45.125,00 18.050,00
Afio 8 319,00 319.000,00 20,00 39.875,00 15.950,00
Afio 9 368,00 368.000,00 20,00 46.000,00 18.400,00
Afio 10 326,00 326.000,00 20,00 40.750,00 16.300,00
TOTAL 3.203,00 3.203.000,00 20,00 | 400.375,00 160.150,00

Fuente: Plan de produccion
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

2.2.2 Tamafoy los Insumos

El cultivo de la yuca y su exportacion requiere de insumos que forman parte de los
procesos productivos y administrativos a manera de materias primas, materiales y
servicios, la planta debera cubrir la necesidad de crear una bodega de materiales que
albergara todos los productos relacionados a cada parte del proceso productivo. Entre los

insumos que requiere la empresa estan:

e Fertilizantes

e Pesticidas Naturales
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e Materiales de cultivo (palas, carretas, etc.)

e Uniformes

Los insumos a detalle se muestran en la tabla 2.7, tomando como referencia las
cantidades a utilizarse por una hectarea y su célculo tomando en cuenta el total de 10

hectareas a cultivar.
Tabla 2.7

Insumos a utilizar en el proceso de produccidn, pos cosecha y almacenamiento de

yuca para exportacion

Cultivo y cosecha

Fertilizantes Kg. 40,00 1800,00
Insecticidas Litros 1,50 67,50
Fungicidas Litros 1,00 45,00
Pos cosecha
Benlate kg. 0,50 22,50
Orthocide Kg. 0,50 22,50
Sistemin Litros 0,50 22,50
Acondicionamiento
Benlate Kag. 1,00 45,00
Orthocide Kg. 1,00 45,00
Sistemin Litros 1,00 45,00
Sulfato de Zinc Kg 6,50 292,50

Fuente: LOPEZ, Javier, Cultivo de yuca.

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
2.2.3 Tamafioy Maquinaria

El tamafio de la planta para el manejo pos cosecha no requiere de maquinaria
especializa, ni de lineas de produccion complejas; con un area establecida para la
seleccion del producto, lavado en tanques, el secado en horno controlado y la estacion de
empacado y embalado es factible su funcionamiento. La obtencion de un cultivo fuerte
gue garantice un producto con condiciones para ser exportado depende segun los

expertos de la calidad de la semilla y el tratamiento en la siembra, para lo cual la técnica
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de corte de estacas es el aspecto mas relevante. La tabla 2.8 describe la maquinaria a

utilizarse en el proceso pos cosecha y el almacenamiento previo a la exportacion.

Tabla 2.8

Maquinaria para el proceso productivo

Tractor para arado con hojas de metal | N/A N/A 1,00 | N/A
Tanques de lavado para el producto 2x2 4,00 4,00 16,00
Horno de secado tubular 3x4 12,00 1,00 12,00
Linea de produccién de rodillos para | 1x2 2,00 10,00 20,00
empacado

Cuartos frios - Camaras frigorificas | 10*9 90,00 1,00 90,00
para congelado

Pallets 1x1,20 1,20 25,00 30,00
Bomba de agua 1x1 1,00 1,00 1,00
Aspersores 0,15*0,8 0,12 100,00 12,00

Fuente: LOPEZ, Javier, Cultivo de yuca.

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

2.2.4 Tamafio y Financiamiento

La relacion entre el tamafio y el financiamiento es directa, la planta requerira de una
inversion de importancia para su puesta en marcha que se obtendrd a través de dos
fuentes el aporte de los socios y la solicitud de un crédito en el Banco Nacional de
Fomento, Sucursal Zonal Santo Domingo. Las tasas de interés preferenciales que oferta
esta institucion financiera, 8% en prestamos productivos para medianos empresarios,
contribuyen a mantener un costo bajo de capital volviendo atractivo el financiamiento.
23 TAMANO OPTIMO DEL PROYECTO

2.3.1 Capacidad instalada y capacidad utilizada

La determinacion de la capacidad utilizada de la planta esta fundamentada en la

capacidad de produccién del terreno en condiciones de cultivo 6ptimas y de maximo
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rendimiento y la capacidad calculada de acuerdo al rendimiento esperado luego de la
pérdida estimada.

Para ilustrar de mejor manera la relacion la tabla 2.9 muestra la capacidad instalada de

planta y la capacidad utilizada.

Tabla 2.9

Capacidad instalada vs. Capacidad utilizada

Capacidad Capacidad real P :
: orcentaje de
productiva del terreno en :
o Capacidad del
maxima del toneladas de
: terrenoy la
terreno (sin yuca (Incluye el lanta
desperdicio) desperdicio) P
Afio 1 235,00 212,00 90,00%
Afio 2 329,00 299,00 91,00%
Afio 3 376,00 346,00 92,00%
Afio 4 329,00 306,00 93,00%
Afio 5 376,00 353,00 94,00%
Afio 6 329,00 313,00 95,00%
Afio 7 376,00 361,00 96,00%
Afio 8 329,00 319,00 97,00%
Afio 9 376,00 368,00 98,00%
Afio 10 329,00 326,00 99,00%

Fuente: Plan de produccion
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
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CAPITULO Il

3. ESTUDIO DE LOCALIZACION

El estudio de localizacion tiene como objetivo estudiar la opcion mas idonea para la
empresa de exportacion de yuca, para lo cual se analizardn un conjunto de factores que
van orientados a satisfacer las necesidades de optimizacion economica, logistica y

humana.

3.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto de produccién y exportacion de yuca parafinada al mercado de Reino Unido
estara ubicado en la ciudad de Santo Domingo, en un terreno propiedad de la familia de
la autora con una disponibilidad de 50 hectareas de las cuales se utilizaran 10 para la
produccion de yuca y aproximadamente 1000 metros para la construccién e instalacion

de la planta.

El terreno por su ubicacion cercana a la ciudad facilita la obtencion de materias primas,
acceso a transporte, servicios y mano de obra; a continuacién se analizan los factores de
localizacion que influyen en la ubicacion establecida para la planta.

3.2 FACTORES DE LOCALIZACION

Para el analisis de los factores de localizacién del proyecto se ha tomado la siguiente

clasificacion:
e Factores criticos o imprescindibles

e Factores importantes

e Factores coadyuvantes.
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El andlisis de cada uno permitira posteriormente establecer una ponderacion sobre la
localizacion que muestre la viabilidad de la ubicacion de la planta en la zona de Santo

Domingo.

3.2.1 Factores criticos o imprescindibles

3.2.1.1 Proximidad y disponibilidad de materias primas

La localizacion de la planta de produccién y exportacion de yuca esta a 15 kilometros
de una de las ciudades de mayor comercio a nivel nacional, la facilidad del acceso a
materias primas como: fertilizantes, fungicidas e insumos para la produccion; asi como
también la facilidad de acceso de los proveedores al lugar muestra un ventaja
competitiva respecto del costo de aprovisionamiento de estos materiales. La presencia de
empresas como Nederagro (Productos fertilizantes), Plasticos Vargas y Vargas
(Mangueras y sistemas de riego) y empresas de transporte como Cooperativa de
Transportes Santo Domingo y Altraturas satisfacen las necesidades de produccion y
transporte interno de mercaderia; a esto hay que sumarle la mejora vial de las carreteras
que conectan con la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas.

3.2.1.2 Medios de transporte

La ciudad de Santo Domingo ofrece un sinnimero de empresas de transporte, su
ubicacion geografica la ha convertido en la ciudad de conexion para el transporte de
mercaderia entre la region sierra y costa del Ecuador, en pardmetros de vialidad la
inversion en general en mejoras de vias hasta el afio 2009 fue de méas de 48 millones de
dolares con la reconstruccién y mantenimiento de 242,96 kildbmetros, entre las vias

mejoradas se pueden citar:

e Santo Domingo — Esmeraldas
e Santo Domingo - La Concordia

e Santo Domingo — Los Bancos
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e Anillo Vial Santo Domingo

La ventaja de la localizacién es el acceso que actualmente tienen las empresas de carga
internacional para llegar a la planta de produccion, entre ellas se puede citar: Panatlantic,
ALDIA Logistica, Panalpina, IATA entre otras.

La localizacion de la planta de produccién debe buscar optimizar los costos de
transportacién, en un proyecto de exportacién existen dos aspectos a evaluar para
estimar la proximidad del mercado y la disponibilidad de este; el primero hace referencia
a la distancia que existe entre el lugar de produccién y empaque del producto y el
segundo al tiempo que se establece debe permanecer la mercaderia en transito a nivel
internacional antes de llegar al mercado de Reino Unido. Analizando los aspectos
citados con anterioridad es importante tomar en cuenta que se ha determinado como
localizacion del proyecto a la ciudad de Santo Domingo. La distancia entre la planta y el
puerto de Guayaquil se estima en 268 kilémetros®, esto contribuye a la reduccién de
costos puesto que la cercania es mayor que otras ciudades del Ecuador con presencia de
productores y exportadores de yuca, se hara necesario entonces la contratacion de
transporte interno y seguro interno para salvaguardar el producto mientras llega al puerto

de embarque.

Ya en el proceso de exportacién y establecido el socio comercial que importara el
producto, se calcula que el tiempo de transito de la mercaderia enviada por via maritima
al Reino Unido es de 20 a 24 dias®, en un contenedor del tipo reefer para mantener la

yuca congelada y evitar la oxidacion.
3.2.1.3 Seguridad

Uno de los aspectos de mayor impacto en la localizacion de la planta en Santo Domingo

es la seguridad, los indices de inseguridad en la ciudad van en aumento, es

22 DIRECCION NACIONAL DE CONTROL DEL TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL, Distancias entre
ciudades del Ecuador, Tomado de:www.dnctsv.gov.ec/prog_dnt/distancias.php?s_origen=23&s_destino=7
2! Tomado de:www.palanpina.com
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imprescindible que se tomen medidas para mantener tanto la integridad de las personas
como de la mercaderia y la planta de produccién. La delincuencia flotante y el gran
numero de delitos registrados en la ciudad obligan a tomar precauciones sobre este
factor con la potencial contratacién de seguridad privada y la solicitud de apoyo en el

transporte de valores a entidades como la Policia Nacional.

3.2.2 Factores importantes

3.2.2.1 Disponibilidad de servicios

El terreno de ubicacion de la planta posee los siguientes servicios:

e Luz Eléctrica.

e Agua através de cisternas y entubada para toda la plantacion.
e Canales de riego para cultivos actuales.

e Teléfono Celular.

e Viade acceso en buen estado.

La hacienda no posee alcantarillado ni lineas telefonicas convencionales, la
comunicacion es via celular o internet. La puesta en marcha del proyecto requerira la
construccién de una obra fisica que incluya la construccién de galpones y oficinas con
instalaciones eléctricas, telefonicas y de redes que faciliten la comunicacién con los

destinos de exportacion.

3.2.2.2 Accesibilidad a mano de obra

El constante crecimiento comercial de la ciudad de Santo Domingo y su
provincializacion han contribuido a incrementar el comercio local en la zona, ubicandola
como la sexta plaza tributaria del pais, con proyeccién de ser la tercera y la principal

zona de comercializacion ganadera®.

?2 Estadisticas — Gobierno de Santo Domingo, www.santodomingo.gov.ec afio 2009
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En la actualidad el desarrollo empresarial expresado en cifras por la Camara de
Comercio muestra un total de 231 empresas afiliadas, 590 pequefios negocios y 8.000
comerciantes minoristas. Entre las principales actividades en las que se desempefian las
empresas estan: comercio, agricultura, agroindustria, metalmecanica, turismo,
construccion, produccion, transporte y educacion. El nivel de profesionalizacion se
incrementa con la presencia de varias universidades en la zona, lo que facilita el acceso a

mano de obra calificada y con experiencia en labores productivas.

3.2.3 Factores coadyuvantes

Entre los factores coadyuvantes para la localizacion de la planta en la ciudad de santo

Domingo se pueden citar:

e Cercania a instituciones financieras.

e Cercania a empresas de asesoramiento agricola y contable.

e Cercania a hospitales y clinicas publicas y privadas.

e Cercania a entidades de control como el SRI, Banco Nacional de Fomento.

Municipio de Santo Domingo y Concejo Provincial.

Estos factores contribuyen a la gestion de actividades de la planta y son vitales para la
administracion econémica y la facilidad de respuesta en el caso de emergencias.

3.3 DETERMINACION DE LA LOCALIZACION OPTIMA

La tabla 3.1 muestra la valoraciéon de la localizacion de la empresa de acuerdo a los
porcentajes de importancia relativa que cada factor tiene respecto de un total de 100
puntos.

Esto permite establecer los aspectos relevantes y en los que se debe poner atencion al

momento del disefio de la planta.
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Tabla 3.1
Importancia relativa de los factores de localizacién de la planta de produccién, acopio
y exportacién de yuca

Tipos Factores Importancia
relativa %
Factores criticos o | Disponibilidad de transporte 0,20
imprescindibles | Disponibilidad de terrenos y/o locales 0,10
Cercania a proveedores (supermercados) 0,20
Seguridad 0,20
Factores no Disponibilidad de servicios basicos 0,15
criticos - Disponibilidad de mano de Obra 0,10
importantes
Factores Cercania a instituciones financieras 0,02
coadyuvantes Cercania a empresas de asesoramiento agricola y @ 0,01
contable
Cercania a hospitales y clinicas publicas y privadas 0,01
Cercania a entidades de control como el SRI, Banco @ 0,01
Nacional de Fomento, Municipio de Santo Domingo y
Concejo Provincial.
TOTALES 1,00

Fuente: Elaboracién propia, basado en Sapag Chain, Manual de Preparacion y
Evaluacién de Proyectos

Elaborado por: Rosana Avalos, 2011

Gréfico 3.1
Localizacion de la Hacienda en Santo Domingo

Fuente: Mapa Vial Santo Domingo — Jefatura de Policia
Elaborado por: Mapa Vial Santo Domingo — Jefatura de Policia
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CAPITULO IV

4. INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto busca resolver lo relacionado a la instalacion y
funcionamiento de la planta, describiendo el proceso, adquisicion de maquinaria y
equipo para la produccion, acopio y posterior empaque para la exportacion de yuca
parafinada al mercado del Reino Unido.

41 METODO DE CULTIVO

Existen diferentes métodos de produccion de yuca, desde los pequefios agricultores
cuyas labores son realizadas manualmente, hasta productores en gran escala con
extensas plantaciones y labores mecanizadas desde la siembra hasta la cosecha. Los
avances logrados en los ultimos afios en el desarrollo de variedades de yuca con alto
potencial de rendimiento ayudan a mejorar la productividad del cultivo y le permiten
competir en diferentes mercados y condiciones de produccién, tanto dentro de esquemas
de agricultura de conservacion como en la agricultura mecanizada y en grandes
extensiones. La mecanizacion agricola pretende ofrecer mejores condiciones para el
desarrollo del cultivo contribuyendo a reducir la mano de obra requerida, otros costos de
produccién, el tiempo que consume cada labor y el costo final de produccion. En
consecuencia, un productor de yuca puede aumentar el area sembrada y justificar la
inversion inicial en maquinaria agricola, generando ademas un valor agregado a este

cultivo por medio de su industrializacion.

4.1.1 Preparacion del suelo

La yuca, como cualquier otro cultivo, requiere una buena preparacion del suelo que varia
segun el clima, el tipo de suelo y sus caracteristicas fisicas, bioldgicas y de vegetacion,
la topografia, el grado de mecanizacidn y otras practicas agrondmicas. Es importante

conocer la historia de uso del lote para mantener la sostenibilidad del suelo, verificar que
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no tenga zonas de encharcamiento y si fuera necesario realizar obras de drenaje y

manejo de aguas.

Una preparacion adecuada del suelo garantiza una cama propicia para la semilla y, en
consecuencia, altos niveles de brotacion y de produccion. El terreno se debe preparar por
lo menos de 25 a 40 cm de profundidad para obtener un suelo disgregado y libre de

terrones que facilite el crecimiento horizontal y vertical de las raices.

4.1.2 Material de Siembra

Entre los factores mas importantes de la produccion de yuca, responsables del buen
establecimiento, de su sanidad y de su nutricién inicial se encuentran la variedad y la
calidad del material de siembra. La calidad de la semilla de yuca depende de la madurez
y el grosor del tallo, del numero de nudos, del tamafio del cangre o estaca, la variedad,

los dafios mecanicos que presente a causa de su manipulacién y su sanidad.

4.1.3 Siembra

La siembra de yuca puede ser realizada de forma manual 0 mecanizada. Las variables

mas importantes a tener en cuenta en la siembra son:

e La profundidad de siembra que debe ser entre 5y 8 cm.

e La longitud de la estaca: comunmente se utilizan estacas entre 15-30 cm, con
promedio de 20 cm y de 5-6 nudos por estaca.

e La posicion de la estaca: se pueden plantar en posicion vertical, horizontal o

inclinada.

4.1.4 Fertilizacion

La fertilizacidn se realiza para recuperar, sostener y aumentar la productividad de los

suelos y para aumentar el rendimiento y la calidad del cultivo. La fertilizacion puede ser
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guimica u organica. Para realizar una adecuada fertilizacién es necesario realizar un
diagndstico del suelo; este incluye como principales andlisis el andlisis quimico y el
analisis fisico, de tejido vegetal, del nivel critico de nutrientes en el suelo, el
conocimiento de desordenes nutricionales y la respuesta del cultivo a la fertilizacion. En

general, se requieren entre 4 a 5 jornales por hectarea por dia para realizar esta labor.

4.1.5 Manejo de Plagas

El manejo integrado de plagas en la yuca esta relacionado fundamentalmente con el
empleo de practicas agronémicas, el control biologico, la resistencia de la planta

hospedante y el uso de plaguicidas.

“Entre las principales plagas de la yuca se encuentran el gusano cachon (Erynnis ello), el
acaro verde-manchado (Tetranychus urticae), el acaro verde (Mononychellus tanajoa),
el acaro rojo (Tetranychus cinnabarinus), el acaro plano (Olygonichus peruvianus), la
mosca blanca (Aleurotrachelus socialis), los piojos harinosos (Phenacoccus herreni, P.
grenadensis y P. manihoti), los trips (Frankliniella williamsi y Scirtothrips manihoti), la
chinche subterranea de la viruela (Cyrtomenus bergi), la chinche de encaje (Vatiga
manihotae y V. illudens), barrenadores del tallo (Chilomina clarkei, Lagochirus
araneiformis y Coelosternus spp.) y chisas (Phyllophaga spp. y Leucopholis rorida).”?®

Las précticas agrondmicas mas usadas por los pequefios agricultores incluyen:

e Los cultivos intercalados o cultivos mixtos que reducen la poblacién de las
plagas como la mosca blanca, el gusano cachén y la chinche subterranea de la
viruela; ademas de reducir el dafio que causan las plagas, evitan brotes de plagas
en extensiones grandes de cultivo. Los agricultores podrian ser renuentes a
utilizar cultivos intercalados si las especies usadas no son comercialmente

aceptadas o si el rendimiento del cultivo de la yuca se reduce considerablemente.

e EIl control bioldgico permite el control de las plagas mediante la utilizacion

deliberada y sistemética de sus enemigos naturales. La accién de parasitos,

2 FAO, “La yuca”, Capitulo 1, Tomado de: ftp:/ftp.fao.org/docrep/FAQ/010/a1028s/a1028s01.pdf
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predadores y patdgenos mantiene la densidad de poblacién de otros organismos
en un nivel méas bajo que el que podrian tener en ausencia de ellos. Sus ventajas
radican en que es relativamente permanente, es econémico, mantiene en buen
nivel la calidad del ambiente y permite consumir alimentos no contaminados por

plaguicidas.

4.1.6 Cosecha

La labor de cosecha constituye la etapa final del cultivo cuya época es definida por el
agricultor en funcién de su productividad, del contenido de materia seca y de la calidad
culinaria de las raices, del clima y del estado de madurez del cultivo. Esta operacion es
quizas la que mas influye en la estructura de los costos de produccion de yuca en razon
de la demanda de mano de obra: la cosecha manual requiere alrededor de 25 a 30
jornales/hectarea para una cosecha de 25-30 t/ha en una jornada de trabajo de ocho
horas. Esta labor de cosecha no incluye la seleccion y recoleccion del material de las

raices para plantacion ni su empaque.

La cosecha puede ser realizada de forma manual o mecanizada, dependiendo del tamafio
de la plantacion. En general, la cosecha de la yuca es méas simple si se ha plantado el
cultivo en caballones y mas dificil si estd en plano. Asi mismo, la extraccion de las

raices es mas facil en un suelo arenoso y suelto que en un suelo arcilloso o pesado.

4.1.6.1 Cosecha manual

La primera etapa en la cosecha manual comprende el corte y la seleccion del follaje y de
la semilla. Se deja s6lo una parte del tallo de 20-40 cm de longitud adherida a las raices
para extraerlas mas facilmente del suelo. La segunda etapa comprende la extraccion de

las raices y va acompariada de la recoleccion, la limpieza y el empaque de las mismas®.

* FAO, La yuca, Tomado de: ftp:/ftp.fao.org/docrep/fao/010/a1028s/a1028s01.pdf
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Estas tres ultimas labores son comunes a las dos formas de cosecha, tanto manual como

mecanizada. En la cosecha manual se consideran cuatro modalidades®:

Con la mano: en los suelos livianos 0 arenosos las raices se pueden arrancar

facilmente con la mano.

Con palanca: en los suelos cuya textura va de franca a arcillosa y que presenten
problemas de compactacion, se amarra el tallo con cadenas o cuerdas a un palo

suficientemente largo, recto y firme para que sirva de palanca contra el suelo.

Con arrancador: en esta técnica se sujeta el tallo mediante un implemento de
enganche a modo de tenaza que va unido aproximadamente a 30 cm del extremo
de un palo que se apoya en el suelo; el tallo se engancha por su parte inferior y se

hace palanca hacia arriba.

Con cincha: en los suelos de textura mediana, se usa una especie de correa que
el agricultor se ata, dandole vuelta a su espalda, pasandolo sobre su hombro y
amarrandolo luego al tallo. Las manos sirven de agarre y dan vibracién al tallo y

el cuerpo sirve de palanca.

4.1.6.2 Cosecha mecanizada

La cosecha de la yuca es una de las labores méas dificiles de mecanizar, dadas las

restricciones que provienen de la forma y distribucion de las raices en el suelo, la

profundidad en que se encuentran, la presencia de los residuos de la recoleccion del

follaje y de la semilla. La cosecha mecanizada de la yuca ofrece ventajas competitivas

ya que esta implica una reduccion en la mano de obra requerida, en los costos de

produccién, en el tiempo de recoleccion por unidad de area y en el costo final del

producto. En consecuencia, se puede aumentar el area sembrada y justificar la inversion

inicial en maquinaria agricola. Segun estimaciones realizadas por CLAYUCA en

% bid.
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Colombia, la reducciéon de jornales para la cosecha de una hectarea pasa de 25 en
cosecha manual a 15 en cosecha mecanizada. Las maquinas cosechadoras de yuca, que
se ofrecen comercialmente, requieren la accién humana en el momento de extraer las
raices. La funcion de estos implementos consiste en romper el suelo y aflojar las raices.
Trabajan a profundidades promedio de 40-50 cm y son muy exigentes en potencia®.
Existen dos clases de cosechadores: de tipo rigido y de tipo flexible. EI cosechador
rigido consta de una cuchilla en forma de V y su desventaja es que causa compactacion
en el suelo. EIl cosechador flexible consta de un implemento en forma de tenedor, que
actia como un subsolador —equipo utilizado para romper capas compactadas de suelo y
labranza vertical; tiene un mejor desemperfio en cuanto a la forma de romper el suelo ya

que luego de la labor este queda méas suelto; se recomienda el uso de este implemento.

Los dos tipos de cosechadores tienen la misma eficiencia de trabajo. Cuando se planea

utilizar un cosechador deben tenerse en cuenta algunos factores como:

e La humedad del suelo: es mas facil cosechar cuando el suelo estd seco que
cuando esta himedo la densidad de siembra: estos implementos pueden aflojar el
suelo de dos surcos simultaneamente.

e El espaciamiento entre surcos: es recomendable que no sea menor de 90 cm para
evitar pérdidas por raices enterradas o cortadas y que no sea mayor de 120 cm ya
que esta es la longitud de las alas de la cuchilla del cosechador y si la distancia
fuera mayor las raices no se aflojarian de manera satisfactoria, y finalmente

e La velocidad de operacion del tractor: debe ser constante durante toda la
operacion de cosecha ya que un cambio puede variar la profundidad de trabajo

del cosechador lo que aumenta la pérdida por raices cortadas o enterradas.

4.2 PRODUCTO DE EXPORTACION: Yuca Variedad Valencia

El proyecto se concentra en determinar la factibilidad para la exportacion de yuca fresca

parafinada al mercado del Reino Unido. Como se describi6 con anterioridad la raiz tiene

% FAO, La yuca, Tomado de: ftp:/ftp.fao.org/docrep/fao/010/a1028s/a1028s01.pdf
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varios componentes nutricionales relevantes para el consumo humano, la siembra y
cosecha de la variedad Valencia, especie procedente de Nueva Guinea y que
actualmente varios de los productores nacionales la utilizan requiere de un entorno

especifico para su cultivo.

4.2.1 Proceso de cultivo de yuca Variedad Valencia

El cultivo de yuca para exportacion tiene un alto grado de tecnificacion en Costa Rica, el
productor Latinoamericano de mas importante a nivel mundial, las condiciones de
cultivo intensivo de yuca de exportacion sugeridas por INTA, Instituto Nicaragliense de
Tecnologia Agropecuaria, de acuerdo a su analisis del de ese pais productor, van desde

la siembra hasta el proceso de conservacion y acondicionamiento de las raices.

4.2.1.1 Aspectos Agrondmicos del cultivo de la variedad de yuca para exportacion

(Valencia)

A continuacion se describen los aspectos practicos para la siembra de la variedad con

objetivos de explotacion intensiva®’:

e Epoca de siembra
El cultivo de la yuca es resistente a la sequia por lo en las zonas de tropico
himedo se puede sembrar durante los meses comprendidos en el periodo de

Mayo — Enero. En las zonas secas se puede sembrar de Mayo - Octubre.

e Marco y densidad de siembra:
La siembra del cultivo de la yuca normalmente se realiza a mano, es de ciclo
intermedio (8 meses para la cosecha). Esta variedad se desarrolla bien a una

distancia de 1.5 m por 0.5 m, para una poblacién de 1.333 plantas por hectarea.

2 FUNICA, Tecnologia para el cultivo de yuca, Codigo Cd-051, Tomado de:
www.funica.org.ni/docs/cult_div_51.pdf
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Seleccion y preparacion del terreno

Debe seleccionarse un area que al menos durante los 5 Gltimos afios no haya sido
cultivado con yuca. El terreno debe poseer buen drenaje natural. La preparacion
del terreno puede ser mecanizada, realizandose un pase de arado y dos pases de
grada. Seguidamente siempre con tractor se pueden construir los camellones

sobre de los cuales se realiza la siembra del cultivo.

Seleccion, preparacion y desinfeccion del material de siembra

La semilla de siembra que se debe utilizar deben ser esquejes provenientes de
varetas cortadas el mismo dia de la siembra 6 no mas de tres dias antes de la
siembra y guardadas bajo sombra. La longitud de los mismos debe ser de
aproximadamente 18 cm que contengan 4 - 5 yemas, generalmente se utiliza la
parte media de las varetas ya que estas son las que tienen un 60% de médula y un
40% de parte lefiosa, estos son los tallos que se consideran maduros para la

siembra.

Fertilizacion

Debe realizarse de forma fraccionada en cuatro momentos fenoldgicos 30, 90,
120 y 180 dias después de la siembra. Para dar rendimiento promedio de 25
ton/ha. La yuca absorberia del suelo 53.5 kg de Nitrégeno, 26.3 Kg de Fosforo,
105 Kg de Potasio, 17.2 Kg de Calcio, y 9.75 Kg de Magnesio, lo cual quiere
decir que la yuca extrae una cantidad elevada de nutrientes del suelo en cada
cosecha, pero que al dejar las hojas y los tallos sobre el terreno reduce

considerablemente su agotamiento.

Malezas

Al inicio del desarrollo del cultivo es la época mas dificil para la competencia
con las malezas debido a la tardanza en la germinacion y a lo lento del desarrollo
en los primeros noventa dias, por lo que la buena preparacion del suelo es bien
fundamental. EI primer control se hard manual con machete a los 30 dias después

de establecido el cultivo y un segundo se hara a los 60 dias.
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4.3

Control de plagas

El cultivo de la yuca en su generalidad es resistente a plagas y enfermedades; sin
embargo, las plagas que mas dafio provocan son los Trips y los acaros. El control
de los mismos se realizara con Cypermetrina en dosis de 350cc/ha, aplicando la

aspersion del producto debajo de la hoja (en el envés).

Cosecha
La cosecha se puede hacer de forma manual, cuando las plantas entren a la
madurez fisioldgica, esto es a los 8 meses de edad del cultivo.

Manejo ambiental

El cultivo intensivo de yuca extrae gran cantidad de nutriente del suelo, esto
obliga al uso de abono en gran cantidad, sin embargo la utilizacion de cultivos
rotativos ayuda a la recuperacion del suelos, asi el uso de dos cultivos paralelos
reduce el impacto ambiental en el suelo y el desgaste natural, ademéas de limitar
el uso de abono no orgénico y de quimicos fertilizantes. La rotacién del cultivo
permite reducir también el atague de plagas con lo que se minimiza el uso de
pesticidas o sustancias que afecten a la calidad de la produccion, a pesar de ello
se estima una pérdida al afio 1 de 10% del cultivo tendiendo a la reduccion del

1% anual por concepto de la rotacion del cultivo.

DESCRIPCION DE LOS PROCESOS

Los procesos se constituyen en el conjunto de actividades que reciben una entrada o

insumo, la transforman y dan como resultado una salida o producto terminado, que

puede constituirse una entrada para un siguiente proceso o0 un bien de consumo para los

clientes finales. Los procesos se dividen por su grado de importancia en los siguientes:

Estratégicos o Gobernantes: que son los que tienen que ver con el
direccionamiento, encargados de las decisiones estratégicas que dan rumbo a la

organizacion.
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e Productivos: Encargados de la generacion de ingresos, son los méas relevantes
desde el aspecto economico.

e De apoyo: son los procesos que se encargan de otorgar valor a los procesos
productivos, proporcionando insumos necesarios para que los objetivos
estratégicos y la produccion se realice de forma normal y bajo los parametros de

calidad exigidos.

Cada uno de estos contribuye al funcionamiento de la organizacién con un alcance
diferente aunque complementario. Los procesos se describen a traves de flujogramas

para un mejor entendimiento de la secuencia de actividades a realizar.

4.4 PROCESOS ESTRATEGICOS

Los procesos estratégicos son los que guian a la organizacion a la consecucion de
objetivos, dictando politicas y tomado decisiones en torno al negocio. El proceso
gobernante en la empresa, estard a cargo de la alta direccion y comprende el desarrollo
de estrategias fundamentado en la recepcion de informacion de todos los procesos de la
empresa y su posterior analisis para la toma de decisiones. El grafico 4.1 muestra el

flujograma de proceso estratégico de la empresa, con las siguientes actividades:

e Recepcion de informacion de los demas procesos, productivos y de apoyo.

e Analisis estratégico a través de modelos de resolucion de problematicas
empresarial causa — efecto.

e Definicidn del direccionamiento estratégico fundamentados en la mision, vision
y valores empresariales.

e Establecimiento de estrategias para consecucion del direccionamiento.

e Planes de accion.

e Determinacion y obtencion de recursos que garanticen el normal desarrollo de la
planificacion y las actividades de los demas procesos.

e Establecimiento de pardmetros de evaluacion y control de las actividades

planificadas.
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Gréafico 4.1
Proceso de Direccién

Inicio

Recepcién de
informes, procesos
productivos y de

apoyo Informes

Andlisis
Estratégico

v

Direccionamiento
estratégico
(Misién, Vision,
Valores)

v

Desarrollo/
Actualizacién de la
planificacion
estratégica

v

Plan de accion
En conjunto con
otros procesos

v

Gestion de
recursos para la
puesta en marcha

Seguimiento y
Control

Indicadores

4>

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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45 PROCESOS PRODUCTIVOS

Un proceso productivo consiste en transformar entradas (insumos) en salidas, (bienes

y/o servicios) por medio del uso de recursos fisicos, tecnoldgicos, humanos, etc.

Un proceso productivo incluye acciones que ocurren en forma planificada, y producen
un cambio o transformacién de materiales, objetos y/o sistemas. La empresa tendra un
solo proceso productivo que se subdivide en tres procedimientos interrelacionados y que
requieren funcionar intimamente ligados para garantizar que la yuca parafinada llegue en

condiciones 6ptimas al mercado internacional, los subprocesos son:

1. Siembra, Cultivo y Cosecha de yuca de la variedad valencia en los terrenos de la
empresa.
2. Manejo y tratamiento pos cosecha para el parafinado.

3. Exportacion hacia el mercado internacional.

45.1 Proceso de Siembra, Cultivo y Cosecha

A continuacién se describen las principales actividades que deberan cumplirse para
conseguir una produccion en dos cultivos paralelos, de acuerdo a la estimacion de

produccion y tamafio de la planta especificados en el capitulo 3.

Para las labores de siembra, cultivo y cosecha se hara necesario la utilizacion de

variedad de recursos entre los que se pueden citar:

e Obreros
e Materiales de recoleccion y equipos para la produccion
e Transporte para la cosecha

e Fertilizantes y fungicidas.
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Gréafico 4.2

Flujograma de Proceso de Siembra, Cultivo y Cosecha

Inicio
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Seleccion del terreno (Al
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distancia con otros "l y Fertilidad el suelo
cultivos)

¢ 1 semana ¢

Estimacion de la
Siembra de las estacas en N densidad de
el terreno siembra (9 estacas
por planta)

¢ 1 semana

Introduccién de retofios en
el terreno preparado

¢ 26 semanas

Riego a las raices a razon
de 20 mm/agua por
semana

28 semanas (max.) ¢ 26 semanas

Fertilizacion y
nitrogenizacioén del cultivo

¢ 2 semanas

Cosecha — por el método
de lazo de nylon para
extraer la raiz

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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La cosecha de la raiz es la actividad de mayor cuidado en el proceso, pues las
condiciones de exportacion obligan a mantener en estado 6ptimo el producto, obligando
a los jornaleros a mantener un cuidado especial al momento de extraer de la tierra la
yuca para evitar ralladuras en la cascara que permitan el ingreso de oxigeno a la pulpa y

su descomposicion por oxidacion.

La duracion del proceso de siembra, cultivo y cosecha es de 8 meses para la obtencion

de raices maduras listas para su tratamiento pos cosecha y exportacion.

4.5.2 Proceso pos cosecha

El proceso de pos cosecha de yuca inicia posterior a la extraccion de la yuca, este
incluye la transportacion, lavado, secado, parafinado, empacado y refrigeracion. Las
condiciones de la planta deben garantizar la integridad del producto evitando que este
sufra ralladuras o que sea parafinado con residuos de agua en el exterior de la corteza,

pues el nivel de descomposicidn del producto es alto en esas condiciones.

e Transporte
El transporte de la yuca debe solucionar dos aspectos, el acarreo y el traslado, para ello
las raices se deben cortar en la zona cosecha, luego se llevan en sacos o en cajas de
madera o de plastico, colocadas preferiblemente en forma horizontal. Las cajas plasticas,
alargadas y poco profundas son las méas adecuadas, pues evitan los "despuntes”, también

se utilizan de madera.

El despunte consiste en una ruptura del extremo dista) de las raices. En cualquier caso,
se debe tener el cuidado de no sobrellenar las cajas, ya que al estibar una sobre otra, se
producen dafios fisicos que irremediablemente provocaran un deterioro comercial muy
rapido en el producto. El transporte de las cajas plasticas se realizara por medio de un
tractor para la optimizacion del tiempo, en los campos mas cercanos se utilizara carga

manual o carretillas.
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Gréfico 4.3
Transporte de yuca a la empacadora para exportacion

Fuente: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica

Elaborado por: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica,
2006

e Acopio

Una vez transportada la yuca a la planta esta debera almacenarse por un periodo corto
antes de ser lavada y secada y parafinada, el acopio del producto no sobrepasara las 24
horas para evitar su oxidacion. Una vez terminado el proceso de parafinado pasara a la
refrigeracion y almacenamiento previo al embarque para la exportacion. El proceso de
acopio para el caso de la yuca es simple y no requiere instalaciones adecuadas, pues es
vital lograr el parafinado del producto para conservar sus propiedades y evitar
deterioros.

e Lavado
Para remover la suciedad de las raices se usa agua con mucha presion, actividad
recomendable para la exportacion del producto, pues asegura una total limpieza y
libertadas de microbios.
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Gréfico 4.4
Lavado de la yuca para exportacion

Fuente: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica

Elaborado por: Centro de Investigaciones Agronémicas — U. de Costa Rica, 2006

e Secado
El secado de la yuca consiste en una remocion del agua facilmente evacuable o
superficial de la raiz, que impide la formacion de condiciones ideales para la
proliferacion de hongos. El sistema de secado es una camara que incrementa la
temperatura con el principio de una cocina tradicional y que funciona con gas. La
temperatura debe mantenerse en un rango no mayor a los 20 grados para evitar la
descomposicion y quemado de la raiz. EI proceso de secado debe mantener un orden de

primeras raices en entrar primeras en salir.

Gréafico 4.5

Secado de yuca

ok B R

Fuente: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica

Elaborado por: Centro de Investigaciones Agronomicas - U. de Costa Rica, 2006
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La yuca seca es transportada por medio de bandas de rodamiento a hacia el sector de
parafinado.

e Parafinado
El parafinado es el tratamiento clave en la exportacion de yuca fresca, consiste en
sumergir la yuca en parafina liquida, la cual esta a una temperatura superior a los 100 °C
y dejarla solidificarse o secarse a temperatura ambiente, para protegerla del deterioro
vascular. En el parafinado debe evitarse que la yuca se encuentre himeda, porque su
efecto dafia el producto promoviendo el deterioro microbiol6gico por incidencia de
hongos y bacterias. Cuando la yuca ha permanecido mas de 12 horas después de ser
cosechada, debe ser muestreada para verificar su calidad interna, pues podria haber

riesgo de haberse iniciado el deterioro vascular prematuro.

El muestreo consiste en cortar las puntas de varias yucas y observar si existe algun color

oscuro en la pulpa.?®

La temperatura a la cual se debe sumergir la yuca en la parafina es de 150°C, de esta
manera la relacion costo/rendimiento del sistema de parafinado manual permite una
apariencia visual (cuando la parafina esta a temperatura baja, la superficie de la yuca
queda de color blanco) 6ptima para el proceso de exportacion, la empresa concentrara
esta actividad en varios operarios garantizando el uso de materias primas de dptima

calidad.

Una vez parafinado el producto es necesaria una seccion de secado con una distancia de
al menos 5 cm entre raiz y raiz para evitar que se adhieran entre ellas ocasionando
pérdidas en el proceso. La zona de secado de parafina se ubicara cercana al lugar de

empaque para evitar un mayor manipuleo que le reste estética al producto.

%8 CENTRO DE INVESTIGACIONES AGRONOMICAS, UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, Manejo
pos cosecha de la yuca para exportacién. 2001.
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Gréafico 4.6
Parafinado

Fuente: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica
Elaborado por: Centro de Investigaciones Agrondmicas — Universidad de Costa Rica,
2006

e Empacado y almacenaje para exportacion
El empaque de la yuca se efectla una vez parafinada, con las dimensiones exigidas por

los compradores en el Reino Unido.

El empaque generalmente aceptado en la yuca parafinada para el mercado europeo es la
caja de 20 kilos con un tamarfio de 22 cm de alto, 39 cm de ancho y 49 cm de largo,
considerado el mas 6ptimo para la ubicacién en pallets de 1,00 m por 1,20 m a utilizarse

en los contenedores.

Empacada la yuca, todavia en planta requiere ser almacenada en cuartos frios para
mantener sus caracteristicas fisicas y su composicion en el mejor estado, los cuartos
frios de almacenamiento deben mantener una temperatura no mayor a 30°C? y una
humedad relativa entre el 80 y 85% para que la pulpa no presente oscurecimiento; estas

condiciones estimadas para un periodo de transito de 3 a 4 semanas.

2 LATIN FRUIT, Empacado de Yuca parafinada para exportacion, 2010.
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Gréfico 4.7

Fuente: Latin Fruit
Elaborado por: Latin Fruit, 2010

El sistema de embalaje para la exportacién debe ser por unidades de cajas en
contenedores refrigerados tipo reefer a una temperatura de entre 0°C y 5°C para que la
raiz no pierda sus caracteristicas, que seran utilizados desde la finca hasta el puerto de
Guayaquil, para facilitar el manipuleo en el puerto.

Gréfico 4.8

Embalado previo al transporte a puerto

Fuente: Latin Fruit
Elaborado por: Latin Fruit, 2010
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A continuacion se muestra el flujograma del proceso de manejo pos cosecha de yuca
para la exportacion al Reino Unido.
Gréfico 4.9

Flujograma de proceso de pos cosecha de yuca

Seleccion de raices
(pérdida esperada
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v

Transporte a la zona
de lavado
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Lavado de la raiz en
estanques con agua a
presion

v

Secado en hornos de
banda a gas

v

Parafinado manual en
rejillas

v

Empaque en cajas de
20 kilos

v

Almacenamiento en
cuartos frios a -30°C.

v

Transporte a puerto
en contenedores tipo
reefer

12 horas (max.)

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
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e Impacto ambiental del proceso de pos cosecha

A continuacion se muestran los posibles impactos ambientales de acuerdo al

proceso:

o Agua
La preparacion de la yuca para la exportacion genera un bajo impacto
ambiental, la ubicacion del proyecto permite la utilizacion de agua
entubada para el lavado de la yuca, el uso limitado de pesticidas
consecuencia de la rotacion de cultivo hace que el impacto de agentes
externos en el agua sea reducido, por lo que no se observa la necesidad de

establecer plantas de tratamiento.

o Suelo
El proceso de pos cosecha no afecta al suelo productivo en lo més
minimo, pues se ha destinado un sector especifico para las actividades de
lavado, empacado y embalado que no tiene impacto con la zona de

produccién.

o Aire
El uso de maquinaria para el secado de la yuca, solo genera emisiones de
vapor de agua a la atmosfera, sin la existencia de vapores peligrosos, pues
posterior al lavado la yuca queda libre de impurezas y de residuos de

pesticidas.

o Exposicion luminica
El mayor consumo energético se dara por los cuartos de almacenamiento
donde la yuca serd almacenada, antes del transporte al puerto de
Guayaquil, el gasto mensual por concepto de cuartos frios no supera los
300kw/h.
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La tabla 4.1 muestra en resumen el impacto ambiental del proceso de pos cosecha de la

yuca.
Tabla 4.1
Impacto ambiental
Recursos Nivel de impacto
Bajo Medio Alto
Aire X
Suelo X
Agua X
Exposicidn luminica X

Fuente: FUNICA
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Se puede concluir que tanto el cultivo como el manejo pos cosecha de la yuca para
exportacion es una actividad comercial que acarrea impactos ambientales bajos, respecto
de otras industrias.

4.5.3 Proceso de Exportacion

La exportacion es la operacion que supone la salida de mercancias fuera de un territorio
aduanero y que produce como contrapartida una entrada de divisas.*® El proceso de
exportacion a nivel local e internacional esta regulado por varias instituciones que

participan como fiscalizadores del comercio internacional, en el Ecuador son:

e Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion

e Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

e Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones (CORPEI)
e Agrocalidad

e Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI)

e Servicio de Rentas Internas

e Corporacién Aduanera Ecuatoriana (CAE)

e Empresas de transporte internacional

% OSORIO Cristdbal, Diccionario de Comercio Internacional, Bogot4, ECOE Internacional.
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e Empresas de seguros

e Entidades bancarias para la entrega de cartas de crédito.

Ademas de las instituciones, las actividades de exportaciones de la empresa deben
cumplir varios requerimientos para garantizar que el producto cumpla con los estandares

internacionales:

e Ley de sanidad vegetal (R.O. Suplemento 315 de 16 de abril del 2004)

e Ley de desarrollo agrario (R.O. Suplemento 315 de 16 de abril del 2004 -
Codificacion 2004-02)

e Ley de comercio exterior e inversiones (LEXI)

e Sistema generalizado de preferencias (SGP)

e Reglamento General a la Ley de Sanidad Vegetal (R.O. edicion especial No. 1 de
20 de marzo de 2003).

¢ Reglamento general de la Ley de Desarrollo Agrario (Segundo Suplemento No.
524 De 12 De Septiembre De 1994)

45.3.1  Requisitos para calificarse como exportador

La empresa para exportar yuca parafinada a los mercados internacionales debe cumplir
con la calificaciébn como exportador para lo cual requiere cumplir con los siguientes
requisitos:
e Obtencion del RUC

“Todas las personas naturales o juridicas, como requisito previo al inicio del tramite de
importacion o exportacion deberan: estar registradas en el Registro Unico de
Contribuyentes (RUC), constar en estado activo con autorizaciones vigentes para emitir
comprobantes de venta y guias de remision; y, estar en la lista blanca determinada en la

base de datos del Servicio de Rentas Internas”. *'}

e Registro en la Secretaria Nacional de Aduanas (SENAE)

3! ey Organica de Aduanas: Resolucién 7-2006-R2; Art. 1.
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La empresa debera registrarse en la SENAE a través del Sistema Interactivo de
Comercio Exterior (SICE), para obtener las claves de acceso respectivas y para regular
sus operaciones y su documentacion. Se debe ingresar a la pagina web de la SENAE

www.aduana.gob.ec; luego acceder al link OCE’s e ingresar a la opcién registro de

datos.

45.3.2 Fases y documentos para exportar

Las fases de exportacion dependen de las condiciones de negociacion entre los
importadores y la empresa, previo a determinar las fases de la exportacion es necesario
determinar el tipo de transporte a utilizarse y las condiciones de negociacion para la

exportacion.

45.3.2.1 Condiciones de exportacion y transporte

e Condiciones de exportacion
Se estima que por las condiciones y exigencias del mercado europeo el
INCOTERM a utilizarse para la negociacion es CIF (Costo, Seguro y Flete), en
estas condiciones la empresa exportadora debe pagar los costos y el flete
necesarios para conducir las mercaderias al puerto de destino convenido.
Ademads, debe contratar un seguro de exportacion y pagar la prima
correspondiente, a fin de cubrir los riesgos de pérdida o dafio que pueda sufrir la

mercaderia durante el transporte.

o Obligaciones del comprador/ importador
e El importador/ comprador debera pagar todos los derechos,
impuestos Yy otras cargas oficiales, asi como también debera pagar
los tramites aduaneros pagaderos por importacion de mercancia.
o El comprador debe cancelar el precio que se dispuso en el

contrato de compraventa.
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Debe conseguir por su cuenta una licencia de importacion y llevar
a cabo todos los tramites aduaneros para la importacion de la
mercancia.

Debe aceptar la entrega de la mercancia y asumir los riesgos de
pérdida o dafio desde que haya sobrepasado la borda del buque en
el puerto de embarque.

Pagar todos los gastos relacionados con la mercancia desde el
momento en que haya sido entregada (a bordo del buque).

Cuando tenga derecho a determinar la fecha del embarque de la

mercancia debera avisar al vendedor.

o Obligaciones del Vendedor/ Exportador

El exportador debe realizar todos los trdmites aduaneros para la
exportacién de las mercancias (documentos, permisos, requisitos,
impuestos).

Es obligacion del exportador todos los gastos de flete y traslado
de la mercancia (interno).

Contrato de seguro de las mercancias (interno y externo).

Asumir el riesgo de pérdida o dafio de las mercancias hasta el
momento en que haya sobrepasado la borda del buque en el puerto
de desembarque.

Gastos de aduana en el punto de embarque (agente, impuestos,
maniobras de descarga, carga y estiba).

Asumir costos de transporte (flete principal y seguro de lugar de
exportacion al lugar de importacion).

Gastos de operacion de verificacion (comprobar la calidad,
medida, peso y embalaje).

Pagar todos los costos y cargas mientras la mercancia se
encuentre en transito, hasta su llegada al puerto de destino, asi

como los gastos de descarga.
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e Transporte
En funcion de los términos de negociacion fijado por los importadores se debera
utilizar transporte maritimo, para lo cual se utilizara los servicios de la empresa
ALDIA Logistica, quien sera la encargada del transporte interno desde la finca
de la empresa hasta el puerto de Guayaquil y a nivel internacional hasta el Reino
Unido. El tiempo estimado de llegada del embarque es de 20 a 24 dias. El
transporte de lo realizard en contenedores refrigerados tipo reefer con ventilador
para distribuir de forma uniforme el aire congelado y mantener la yuca en muy
buen estado, los contenedores a utilizar son de 20 pies, la tabla 4.2 muestra las
caracteristicas del contenedor:
Tabla 4.2
Caracteristicas del Contenedor

Tara 3080 kg /6790 Ib Con equipo propio de
Carga Max. 27400 kg / 60410 Ib generacion de frio.
Max. P. B. 30480 kg / 67200 Ib Disefiados para el
Medidas: Internas transporte de carga que
Largo: 5444 mm/ 17" 10" requiere temperaturas
Ancho 2268 mm/7°5" constantes sobre bajo cero.
Altura: 2272 mm /75" Ejemplo: carne, pescado,
Capacidad Cub. 28,1 m3 /992 i3 frutas, etc.

Fuente: Affari
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

La capacidad bruta del contenedor es de 27,4 toneladas, a este valor se debe
restar la Tara (Peso del contenedor vacio) que es de 3,08 toneladas; esta
operacion da como resultado un total real de 24,32 toneladas como capacidad de
envio de yuca parafinada en pallets de 1 m x 1,20 m. En funcion de las
dimensiones del contenedor y de la caja a utilizarse para la exportaciéon del
producto se estima la cantidad de cajas a exportar por contenedor y la cantidad
de contenedores requeridos para satisfacer la produccion de las 10 hectéareas.
Para su calculo se estim0 la cantidad de cajas que caven en el contenedor

estimando las dimensiones de esta, y la capacidad de carga de los pallets.
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Tabla 4.3

Capacidad de carga de cajas de yuca de 20 kg. por contenedor

Capacidad por contenedor ‘ Unidades ‘
a. Total pallets por contenedor (1 m x 1,20 m) 20,00 pallets
b. Total cajas por pallet (22 x 39 x 49) 42,00 cajas
Total contenedor (a x b) 840,00 cajas

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

Estimada la cantidad de cajas por contenedor se calcula el nimero de contenedores a

exportar en funcion de la cantidad de produccion estimada en los cultivos de la empresa,

cifras que se muestran en la tabla 4.4.

Tabla 4.4

Total contenedores de yuca a exportar anualmente

Capacidad real del

terreno en toneladas Promedio
Total contenedores .
de yuca (Incluye el cuatrimestral
desperdicio

Afio 1 212,00 25,00 8,00
Afio 2 299,00 36,00 12,00
Afio 3 346,00 41,00 14,00
Afo 4 306,00 36,00 12,00
Afo 5 353,00 42,00 14,00
Afio 6 313,00 37,00 12,00
Afio 7 361,00 43,00 14,00
Afio 8 319,00 38,00 13,00
Afio 9 368,00 44,00 15,00
Afio 10 326,00 39,00 13,00

TOTAL 3.203,00 381,00 Mediana = 13,00

Fuente: Estudio de Tamafo de Planta
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Se estima un promedio de 8 a 15 contenedores por cada cuatrimestre en funcion de la

produccion de 10 hectareas de terreno.
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4.5.3.2.2 Fases de exportacion de yuca

Fase Pre-Embarque
El exportador genera y transmite la orden de embarque a la Corporacion

Aduanera Ecuatoriana, a través del Sistema Interactivo de Comercio Exterior
(SICE), valida y acepta la orden de embarque otorgando un nimero de refrendo.
Se presenta la orden de embarque impresa, firmada y sellada ante el funcionario

de Zona Primaria encargado del registro de este documento.

¥

Gréfico 4.10

Flujograma de proceso de preembarque
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Fuente: SENAE
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Fase del Embarque
La empresa transportista ALDIA Logistica, a través de la pagina web de la CAE
genera un numero de manifiesto. La empresa transportista, transmite el

manifiesto de carga junto con los documentos de transporte al sistema de la CAE.
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e Fase Post-Embarque
En esta etapa el exportador transmite a la CAE los datos definitivos de la
Declaracion Aduanera unica DAU 40 (Reégimen de Exportador a Consumo) y sus
documentos de acompafiamiento. El exportador tiene 15 dias para efectivizar la
exportacion como tiempo maximo, previo al envio electronico de la DAU
definitiva de exportacion, los transportistas de carga deberdan enviar la
informacion de los manifiestos de carga de exportacion con sus respectivos
documentos de transportes. La fase pos embarque finaliza el proceso de
exportacion de yuca parafinada al mercado del Reino Unido, cumpliendo con

todas las condiciones exigidas en la negociacion.

Gréfico 4.11

Flujograma de proceso de post embarque de exportacion de yuca
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Fuente: SENAE
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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4.5.3.2.3 Documentos para exportar

Factura Comercial

Certificado de Origen: Es un documento emitido en formato oficial y que sirve
para acreditar el cumplimiento de los requisitos de origen de las mercancias
Seguro de transporte de exportacion

Certificado sanitario

Adjuntar paking list

Orden de Embarque (DAU 15): Esta orden se la realizard por via electronica por
el SICE para que éste registrada en zona primaria en el puerto de embarque.
Declaracion definitiva de exportacion (DAU 40): Esta orden es realizada para

liquidar y sirve para regularizar la exportacion.

Los tramites necesarios para la exportacion del producto son:

Orden de embarque 15

Mediante un nuevo sistema de interconexion electronica de datos creado por la
CAE, el propietario, consignatario o consignante podré realizar personalmente o
mediante un agente la orden de embarque para exportacion y la informacion de
los documentos de acompariamiento en los formatos establecidos por la CAE. La
orden de embarque proporciona a la CAE informacion de las mercancias a ser
exportadas, informacién del declarante, régimen precedente, consignatario,
partida, descripcion arancelaria y comercial, valor aduanero, peso de las
mercancias, entre otros.

Declaracién definitiva de exportacion (DAU 40)

También se lo realiza de forma electrénica, en la declaracion aduanera Unica
DAU-e para exportaciones es un documento mediante el cual se regulariza las
exportaciones, esta transmision debe ser efectuada por el exportador o su agente
dentro de un plazo de 45 dias a partir de la fecha de aprobacion de la orden de
embarque. Y con este tramite se generara una liquidacion de impuestos, junto

con la DAU deben ir adjuntos algunos documentos como:
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1. Factura comercial
2. Conocimiento de embarque(B/L)
3. Pdliza de seguro
4. Certificado de origen
5. Certificado Fitosanitario
e Embarque
Aprobados los procesos y sellados los contenedores se entrega la mercancia a las
autoridades aduaneras y estan bajo su custodia hasta que la autoridad naval de la

orden de salida por medio maritimo.
4.6 PROCESOS DE APOYO

Los procesos de apoyo se concentran en brindar un soporte a las actividades productivas
los procesos de apoyo para la produccion, acopio y exportacion de yuca son:

e Administracion

e Mercadeo

e Contabilidad; y

e Logistica
Estos procesos contribuyen a la que las labores productivas se cumplan con normalidad,
ademas de generar datos que faciliten a la direccion la toma de decisiones a nivel de
mercado, administrativo y financiero que posteriormente se traducen en estrategias

orientadas a maximizar el beneficio de los accionistas y de los colaboradores.
47  DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Determinado el proceso productivo se hace necesario estimar en funcion de las
actividades a realizarse la distribucion de la planta, para esto se tomaré en cuenta los

siguientes aspectos:

1. Tamafio optimo estimado en el capitulo 3.

2. Procesos productivos.

97



3. Dimensiones del terreno.
La distribucion requiere fundamentarse en principios generalmente aceptados como:
Principio de aprovechamiento del espacio, Principio ergonémico, Principio de
seguridad. La tabla 4.5 muestra las dimensiones en metros cuadrados de las

instalaciones a construir en el terreno de la empresa.

Tabla 4.5

Dimensiones de terreno y planta

Zona de cultivo 10,00 ha.
Bodega de insumos y materiales 50,00 m*
Areas de Acopio pos cosecha 30,00 m?
Area de Seleccion 12,00 m?
Linea de lavado 16,00 m?
Camara de secado 12,00 m?
Area de Parafinado 25,00 m?
Area de Empacado 20,00 m*
Area de Enfriamiento o Congeladores 90,00 m*
Instalaciones 13,00 m*
TOTAL 268,00 m?
Oficina de Gerencia 15,00 m*
Oficina de Produccion 20,00 m?
Oficina de Administracion 15,00 m*
Oficina de Contabilidad 15,00 m*
Oficina de Comercio 15,00 m*
Secretaria 8,00 m?
Areas de circulacion 30,00 m?
Sanitarios 30,00 m?
TOTAL 148,00 m?
Area de Produccion 268,00 m*
Area Administrativa 148,00 m*
TOTAL 416,00 m*

Fuente: Tamario del proyecto
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
Establecidas las dimensiones de planta, el grafico 4.12 muestra el plano de la planta de

produccion, acopio y exportacion de yuca parafinada.
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Gréafico 4.12
Plano de la Planta
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Gréafico 4.13

Plano de la Oficinas
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48 REQUERIMIENTO Y VALORACION DE RECURSOS

La ejecucion normal de los procesos gobernantes, productivos y de apoyo requiere una
serie de recursos que deben ser adquiridos como parte de la inversion para la puesta en
marcha de la planta, los recursos tiene por objeto garantizar la calidad del producto para
la exportacion y han sido estimados en funcion de las actividades descritas en el

flujograma de procesos.

En las siguientes tablas se describen los recursos de operacion que requerira la empresa:

Tabla 4.6
Terreno
Terreno ha 10,00 $ 8.000,00 $80.000,00
TOTAL $80.000,00

Fuente: Propietarios del terreno

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

Para efectos de la evaluacion financiera se estima el costo del terreno de cultivo e
instalacion de la planta con un precio por hectarea de 8.000 ddlares, fundamentado en un
analisis de los precios del sector y de la oferta de los propietarios.

Sobre este terreno se implementara el cultivo y en un espacio de 416 metros cuadrados
la obra fisica para el manejo pos cosecha y el almacenamiento para la exportacion, sera

tomado como aporte de capital de los socios en la constitucion de la empresa.

La inversion en la construccion de la infraestructura se muestra en la tabla 4.7.
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Tabla 4.7
Inversion en obra civil

Planta de procesamiento

01 | Preliminares

1 Limpieza de terreno m2 274.00 $1,00 $ 274,00
2 Replanteo m2 270,00 $1,50 $ 405,00
02 | Movimientos de tierras
3 Excavacion y rellenos plataforma m3 27,00 $3,00 $81,00
03 | Cimientos y estructura
4 Estructura metélica cubierta galvalumen m2 267,72 $7000 $18.740.40
04 | Mamposteria
5 Mamposteria DE BLOQUE 15 CM.CEM-ARENA m2 348,00 $12,00 $4.176,00
5 Contrapisos
6 | Contrapiso tipo costa m2 267,72 $1500 $4.01580
7 Malla electrosoldada armex r-64 m2 267,72 $250 $669,30
07 | Enlucido
8 | Enlucido paleteado m2 600,00 $8,00 |  $4.800,00
13 | Herreria
9 Puerta de tol con marco  doble hoja u 7,00 $180,00 $1.260,00
10 | Puerta de tol con marco m2 2,00 $100,00 $ 200,00
11 | Ventanas de aluminio y vidrio m2 20,00 $50,00 $1.000,00
14 | Canalizacion
12 | Cajas de revision c/tapa u 4,00 $60,00 $ 240,00
13 | Tuberia de pvc 10 cm ml 20,00 $6,00 $120,00
18.2 | Aguas lluvias
14 | Canal abierto ml 20,00 $ 25,00 $500,00
15 Rejilla incl. Sifén ud 1,00 $12,00 $12,00
16 | Bajante pvc 10 cm ml 10,00 $6,00 $ 60,00
19 | Instalacion eléctrica
1209 | Acometida eléctrica n® 10 ml 20,00 $3,00 $60,00
1215 | Caja metalica de proteccion pto 1,00 $100,00 $100,00
156 | Focos u 10,00 $10,00 $ 100,00
3570 | Lamparas fluores.regleta 2(t8x32w) electron 2 u 20,00 $50,00 $1.000,00
154 | Puntos de iluminacion pto 30,00 $22,00 $ 660,00
1197 | Tablero de control 4 breakers u 2,00 $:80,00 $ 160,00
1045 | Tomacorrientes dobles pto 20,00 $25,00 $500,00
20 | Pintura
160 | Pintura de caucho interior-exterior m2 600,00 $4,00 $2.400,00
25 | Varios
204 | BORDILLO HORMIGON SIMPLE 30x10 ml 50,00 $15,00 $ 750,00
170 | Accesos pav. C/ contrapiso m2 100,00 $ 25,00 $2.500,00
SUBTOTAL 1 $44.783,50

102



Plano de las oficinas

01 Preliminares

1 Limpieza de terreno m2 186,00 $1,00 $ 186,00
2 Replanteo m2 186,00 $1,50 $ 279,00
02 Movimientos de tierras
3 Excavacion y rellenos plataforma m3 18,60 $3,00 $ 55,80
03 Cimientos y estructura
4 Estructura metalica cubierta galvalumen m2 186,00 $ 70,00 $13.020,00
04 Mamposteria
5 Mamposteria DE BLOQUE 15 CM.CEM-ARENA m2 200,00 $ 12,00 $2.400,00
5 Contrapisos
6 Contrapiso tipo costa m2 186,00 $ 15,00 $2.790,00
7 Malla electrosoldada armex r-64 m2 186,00 $2,50 $ 465,00
07 Enlucido
8 Enlucido paleteado m2 400,00 $ 8,00 $ 3.200,00
13 Herreria
9 Puerta de tol con marco doble hoja u 2,00 $ 180,00 $ 360,00
10 Puerta de tol con marco m2 10,00 $ 100,00 $1.000,00
11 Ventanas de aluminio y vidrio m2 20,00 $ 50,00 $1.000,00
14 Canalizacion
12 Cajas de revision c/tapa u 4,00 $ 60,00 $ 240,00
13 Tuberia de pvc 10 cm ml 20,00 $6,00 $ 120,00
18.2 | Aguas lluvias
14 Canal abierto ml 24,00 $ 25,00 $ 600,00
15 Rejilla incl. Sifén ud 2,00 $12,00 $ 24,00
16 Bajante pvc 10 cm ml 10,00 $ 6,00 $ 60,00
18.3 Desague aguas negras
17 Desagie de aguas negras 4" pto 6,00 $ 20,86 $ 125,16
18 Desaglie de aguas negras 2" pto 8,00 $ 13,66 $ 109,28
18.4 | Muebles sanitarios
19 Inodoro tanque bajo u 4,00 $10,00 $ 40,00
20 Lavamanos u 8,00 $ 60,00 $ 480,00
21 Duchas u 2,00 $70,00 $ 140,00
5 Agua potable
22 Llaves de aa pp lavamanos u 8,00 $8,36 $ 66,88
23 Punto de salida de agua potable pto 14,00 $ 23,69 $ 331,66
24 Tuberia hidro 1/2" ml 50,00 $8,31 $ 415,50
19 Instalacion eléctrica
25 Acometida eléctrica n° 10 ml 50,00 $ 3,00 $ 150,00
26 Caja metalica de proteccién pto 1,00 $ 100,00 $ 100,00
27 Focos u 10,00 $ 10,00 $ 100,00
28 Lamparas fluores.regleta 2(t8x32w) electron 2 u 20,00 $ 50,00 $1.000,00
28 Puntos de iluminacién pto 30,00 $ 22,00 $ 660,00
30 Tablero de control 4 breakers u 2,00 $ 80,00 $ 160,00
31 Tomacorrientes dobles pto 20,00 $ 25,00 $ 500,00
20 Pintura
32 Pintura de caucho interior-exterior m2 400,00 $4,00 $1.600,00
25 Varios
33 BORDILLO HORMIGON SIMPLE 30x10 ml 50,00 $ 15,00 $ 750,00
34 Accesos pav. C/ contrapiso m2 80,00 $ 25,00 $2.000,00
SUBTOTAL 2 $34.528,28
TOTAL $79.311,78

Fuente: Ing. Javier Sanchez

La inversion en obra civil suma un total de 79.311,78 ddlares e incluye la planta y

oficinas administrativas.
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Tabla 4.8

Inversion en Maquinaria

Tractor Worldtrack de 90 hp,
turbo, doble traccién para arado u 1,00 $ 32.500,00 $32.500,00
con hojas de metal

Tanques de lavado para el

u 4,00 $300,00 $1.200,00

producto

Horno de secado tubular u 1,00 $4.500,00 $ 4.500,00
Linea de produccién de rodillos u 10,00 $25.00 $ 250,00
para empacado

Motores para Cuartos frios -

Cémaras frigorificas para u 2,00 $12.000,00 $24.000,00
congelado

Pallets u 25,00 $15,68 $ 392,00
Bomba de agua u 1,00 $300,00 $ 300,00
Aspersores u 100,00 $87,00 $ 8.700,00
Balanza industrial u 1,00 $2.000,00 $2.000,00
Planta eléctrica u 1,00 $1.800,00 $ 1.800,00
TOTAL $ 75.642,00

Fuente: E-avisos, Luis Fernando Jurado
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

La maquinaria utilizada en el proceso productivo suma un total de 75.642 ddlares.

Tabla 4.9

Vehiculos
Camioneta Chevrolet LUV Cabina Simple u. 1,00 $27.790,00 $27.790,00
TOTAL VEHICULOS $27.790,00

Fuente: http://www.chevrolet.com.ec

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Para labores de supervision de envios y viajes a puerto de Guayaquil para tramitologia
se hace necesaria la compra de una camioneta Chevrolet Luv Dmax de cabina simple,
esto facilitara el desplazamiento de los colaboradores y de materiales en el caso de

emergencias.

104



Tabla 4.10
Muebles y Enseres

Escritorio Gerencia u. 1,00 $320,00 $320,00
Sillén Gerencial u. 1,00 $190,00 $190,00
Estaciones L u. 4,00 $160,10 $640,40
Archivadores u. 9,00 $79,00 $711,00
Mesa con sillas u. 1,00 $245,00 $245,00
Sillas personal u. 8,00 $64,00 $512,00
Sillas visitante u. 6,00 $32,00 $192,00
Sillones recepcion u. 2,00 $92,00 $184,00
Casilleros personales u. 15,00 $94,00 $1.410,00
TOTAL $4.404,40

Fuente: Guimun

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Los muebles y enseres que la empresa requiere suman una inversion total de 4.404,40
dolares.
Tabla 4.11
Equipo de Oficina

Teléfono U. 9,00 $125,34 $1.128,06
Fax u. 2,00 $214,00 $428,00
TOTAL $1.556,06

Fuente: Esaon

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

El equipo de oficina béasico para el funcionamiento de la empresa son los teléfonos y
telefax cuya inversion es de 1.556,06 dolares.

Tabla 4.12

Equipo de Computacion

Laptop, HP Core 13, 6 GB RAM, 500 GB u. 1,00 $1.670,00 $1.670,00

en Disco

Pc, Core 2 DUO, 3 GB RAM, 120 GB 7,00 $910,00 $6.370,00

Disco

Impresora Laser u. 1,00 $210,00 $210,00

Impresora Laser A3 Multifuncion HP 1,00 $1.640,00 $1.640,00
TOTAL $9.890,00

Fuente: Esaon

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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El equipo de computacion estd conformado por un computador portétil, siete

computadoras de escritorio una impresora laser y una impresora multifuncién con

capacidad para imprimir hasta formatos A3 para ser conectada en red. La produccion de

yuca parafina requiere de insumos en las diferentes etapas de produccion, entre los méas

relevantes y necesarios estan: fertilizantes, parafina y conservantes. La tabla 4.13

describe los costos de los insumos y materiales

Tabla 4.13

Insumos y materiales

Cantidad por

Medida hecta Total general V. Unitario Total anual
ectarea
Cultivo y cosecha
Estacas u. 1330,00 13300,00 $0,35 $4.655,00
Fertilizantes Kg. 40,00 1800,00 $6,30 $252,00
Insecticidas Litros 1,50 67,50 $6,00 $9,00
Fungicidas Litros 1,00 45,00 $8,50 $8,50
TOTAL $4.924d,50
Medida Car? t'dfid POT Total general V. Unitario Total anual
ectarea
Pos cosecha

Benlate kg. 0,50 22,50 $2,45 $55,13
Orthocide Kg. 0,50 22,50 $1,65 $37,13
Sistemin Litros 0,50 22,50 $3,21 $72,23
TOTAL $164,48

Cantidad por

hecta Total general V. Unitario Total anual
ectarea
Acondicionamiento
Benlate Kg. 1,00 45,00 $2,45 $110,25
Orthocide Kg. 1,00 45,00 $1,65 $74,25
Parafina Litros 1,00 45,00 $3,21 $144,45
Sulfato de Zinc Kg. 6,50 292,50 $3,15 $921,38
TOTAL $1250,33
. Materialess ____________V.Unitario ___ Total Anual _
Sacos de polietileno u. 160,00 $3,00 $480,00
Palas u. 2,00 $14,20 $28,40
Carretillas u. 2,00 $54,00 $108,00
Asadones u. 2,00 $32,40 $64,80
TOTAL $681,20

Fuente: Impac, Unifer.
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Finalmente, se describen los recursos humanos necesarios para la operacion de la planta;
estos han sido cuantificados en funcion de los procesos descritos en el capitulo, es
importante mencionar que se estima la contratacion del personal en relacion de
dependencia, sobre la base del cédigo de trabajo; esto implica que a cada colaborador se
le pagard el sueldo més lo beneficios. La tabla 4.14 muestra las necesidades de personal
por area; las remuneraciones seran calculadas en el capitulo correspondiente a la

evaluacion financiera.

Tabla 4.14

Estimaciones de Personal

Oficina de Gerencia 1 0 0
Oficina de Produccion 1 10 0
Oficina de Administracion 1 0 0
Oficina de Contabilidad 0 0 1
Oficina de Comercio 0 0 1
Secretaria 0 0 1

TOTAL 3 10 3

Fuente: Procesos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

49 RUBROS DE EXPORTACION

A continuacion se analizan los rubros requeridos para la exportacion en funcion de la

cantidad estimada de oferta del proyecto.
e Embalaje
Para facilitar el manipuleo de las cajas se utilizara pallets de 1 x 1,20 metros, un

total de 20 por contenedor de 40 pies. La tabla 4.15 muestra el costo de

unitarizacion y desinfeccion de los pallets a utilizar
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Tabla 4.15

Embalaje
Pallets 20,00 $15,68 $392,00
TOTAL 20,00 $15,68 $392,00

Fuente: DC Soluciones — Contacto via telefonica, Ubicada en Ponciano, Cumple normas
ISO de calidad
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

e Factura Comercial

Es un documento donde consta el precio de las mercancias y una completa

descripcion de ellas. La factura debe tener:

o Datos del exportador ( nombre, direccion, teléfono, RUC)

o Descripcion de la mercaderia ( marca, cantidad, peso neto, peso total,
valor, partida arancelaria)

o Precio

o Numero de pedido

o Puerto de embarque y puerto de destino

o Forma de Pago

o Datos del importador ( nombre, direccion, teléfono)

El costo de impresion de las facturas es:

Tabla 4 .16

Factura Comercial

Factura Comercial $0,08 $2,00
TOTAL $0,08 $2,00
Fuente: Graficas Moreno

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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e Lista de Empaque

Este documento es emitido por el exportador a nombre del importador y aunque
no es obligatorio es necesario para llevar el inventario de la cantidad exportada y
para evitar pérdidas o equivocaciones. Este documento deben constar los

siguientes datos:

o Datos del Exportador: Nombres, apellidos, direccion, teléfono, RUC
o Datos del Importador: Nombres, apellidos, direccion, teléfono
o Numeracién de las cajas y contenido de cada caja
o Peso de cada caja: Peso Neto y Peso Bruto
o Partida Arancelaria
o Cantidad del Producto
Tabla 4.17

Lista de Empaque

Lista de empaque $0,02 25,00 $0,50
TOTAL $0,02 25,00 $0,50

Fuente: Graficas Moreno
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Certificados

La exportacién de yuca al ser un producto fresco requiere, los siguientes

certificados:
o Certificado de origen

o Certificado Fitosanitario

o Certificado de Sanitizado
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Tabla 4.18

Costo de los Certificados

Cantidad por  Cantidad de Valor

Detalle cada envio envios C/ Envio USD.

Certificado de Origen 1,00 25,00 $7,84 $196,00
Certificado Fitosanitario 1,00 25,00 $5,00 $125,00
Certificado Sanitizado Pallets 1,00 25,00 $2,00 $50,00

TOTAL $14,84 $371,00

Fuente: Agrocalidad
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

e Transporte interno

El costo de transporte interno segun lo consultado con la empresa ALDIA

Logistica es de $250 dolares.

Tabla 4.19

Transporte interno

Detalle Costo por Flete Cantidad
Transporte Interno $250,00 25,00 $6.250,00
TOTAL $6.250,00

Fuente: ALDIA Logistica
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Seguro desde la planta hasta el puerto de embarque internacional

El seguro de transporte es aquel contrato por medio del cual el asegurador asume
los dafios o pérdidas materiales, al material del transporte o a los objetos
transportados en caso de traslado o viaje por via maritima. Para el caso del envio
de contenedores se contratara a la empresa ZMH seguros a través de ALDIA
Logistica.
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Tabla 4.20

Seguro interno

Seguro interno $60,00 25,00 $1.500,00
TOTAL $1.500,00

Fuente: Diana Pogo, ALDIA Logistica

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

Declaracion Aduanera

“El propietarios, consignatario o consignante, en su caso, personal o a través de
un Agente de Aduanas, presentara en el formulario correspondiente, la
declaracion de las mercancias provenientes del extranjero o con destino a él, en
la que se solicitara el régimen aduanero al que se sometera”* En este proyecto,
el “Régimen de Exportacion a Consumo, que es el régimen aduanero por el cual
las mercaderias, nacionales o nacionalizadas, salen del territorio aduanero, para
su consumo definitivo en el exterior”.*® Este documento debe presentarse en la
Aduana de salida de un plazo de 7 dias previos hasta 15 dias posteriores al
ingreso de la carga ala “Zona Primaria Aduanera, que es la parte del territorio
en la que se habilitan los recintos para la practica de los procedimientos

4
aduaneros™®

Bill of landing
Este documento es evidencia del contrato de transporte y es una prueba de que la

mercaderia ha sido embarcada. Este costo por emision B/L Bill of Lading se

incluye en el costo del transporte maritimo que cobra la naviera.

%2 ey Organica de Aduanas (LOA); Capitulo V; Declaracién Aduanera. Art. 43
%3 ey Organica de Aduanas (LOA); Capitulo VI; Regimenes Aduaneros. Art. 56
%Ley Organica de Aduanas (LOA); Capitulo 11; Normas Fundamentales. Art. 3
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Tabla 4.21
Bill of landing

Documento De Transporte (B/L) $36,69 25,00 $917,25
TOTAL $917,25

Fuente: ALDIA Logistica

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Manipuleo de Embarque

El movimiento de embarque se realiza una vez que la empresa de transporte
interno llegd al puerto de destino, el costo estimado por parte de ALDIA
Logistica es de $85 dolares por movimiento del contenedor y $25 por handling
up (manipulacion de mercaderia).

Tabla 4.22

Manipuleo de embarque

Movimiento del contenedor $85,00 25 $2.125,00
Handling out $25,00 25 $625,00
TOTAL $2.750,00

Fuente: ALDIA Logistica
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Agente de cargay de aduana

Para la operacion aduanera se debe contar con los servicios de un Agente
Afianzado de Aduanas, para que esta persona pueda realizar el tramite de la
Orden de Embarque conocido como Régimen 15 que es el requisito previo al
embarque, inspeccion con la policia Antinarcoticos, embarque de la carga y todo

lo relacionado con la liquidacion de la exportacion y tramites.
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Tabla 4.23

Agente de Aduana
Costo | Cantidad Afio 1
Agente de Aduana $ 120,00 25,00 $ 3.000,00
TOTAL $ 3.000,00

Fuente: SENAE
Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Transporte maritimo desde el Puerto de Embarque hasta el lugar de

Desembarque

El transporte internacional a cargo de ALDIA Logistica sera de:

Tabla 4.24
Transporte internacional
Transp(_)rte Costo del Flete Cantidad Afio 1
Internacional
Transporte Maritimo | $3.500,00 | 25,00 $87.500,00
TOTAL $87.500,00

Fuente: ALDIA Logistica
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

e Seguro Internacional
Para el seguro internacional se tomara una cobertura, desde la fabrica hasta que

la mercancia este a bordo del buque y a su vez al puerto de destino, el seguro

manejara un tasa del 2,21% del valor CFR de la mercaderia.

Tabla 4.25
Seguro Internacional
Cantidad
Péliza de seguro internacional $186,87 25 $4.671,65
TOTAL $4.671,65

Fuente: Investigacion propia
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
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410 ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL

El estudio organizacional procura determinar la estructura que la empresa debera tener
para cumplir con las operaciones descritas en los numerales anteriores, para ello se hace
necesario determinar la cultura organizacional y los aspectos legales relacionados con la

constitucion de la compafiia.

4.10.1 Nombre de la empresa

Previo a estimar la estructura se ha establecido un nombre para la empresa que sera
MANDIEXPORT, que proviene de las palabras MANDIOCA, nombre con el que se
conoce a la yuca en algunos paises del mundo; y, EXPORTACION, como acto de
comercializar bienes o servicios en los mercados internacionales. EI nombre pretende

identificar la actividad de la organizacion siendo de fécil recordacion y pronunciacion.

4.10.2 Cultura organizacional

La cultura de la organizacién se define como las normas que rigen su funcionamiento y
que deben ser practicadas por todos los colaboradores y directivos, esta se compone de

los valores corporativos, la mision y vision empresarial.

4.10.2.1 Principios corporativos

Los principios corporativos definen la identidad de la empresa y se transmiten hacia los
clientes como promesa de valor adquirida. Para su definicion se utiliza la matriz
axiologica, la misma que establece, en funcién de los grupos de interés de la
organizacion, los principios que se deben cumplir con mayor o menor intensidad. La
tabla 4.26 describe dicha matriz para MANDIEXPORT.
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Tabla 4.26
Matriz axioldgica

Servicio X

Calidad X X X X

Etica e Integridad X X X X X
Responsabilidad X X X X X
Rentabilidad X

Relaciones humanas X X X X
Respeto X X X X X

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Evaluados lo grupos de interés y los principios basicos, se establecen los siguientes

como valores corporativos:

e Actitud hacia el buen servicio y calidad de los productos que se oferta a los
mercados internacionales.

e FEtica e integridad en todos los actos de la organizacion, priorizando ante todo, las
buenas practicas de cultivo y cosecha y respeto al ecosistema.

e Rapidez de respuestas ante las solicitudes de nuestros importadores procurando
atender por debajo del tiempo estimado sus necesidades.

e Garantizar la rentabilidad de la empresa.

Estos valores son parte vital para la formulacion de la mision y la visién empresarial.

4.10.2.2 Mision

La mision se define como la razon de ser propia de la organizacion, para el caso de
MANDIEXPORT es la siguiente:

Producir y Exportar alimentos frescos y congelados bajo los estandares exigidos a
nivel local e internacional, incentivando el comercio internacional en pro del

crecimiento del Ecuador.

115



4.10.2.3 Vision

La vision es un conjunto de ideas generales que tratan de especificar lo que la
organizacion pretende llegar a ser en el futuro. En funcién del concepto se declara la
vision de MANDIEXPORT como al siguiente:

Convertirse en 10 afios en la mas importante empresa de exportacion de yuca
ecuatoriana de la variedad valencia al mercado del Reino Unido, satisfaciendo las

necesidades de los importadores, los colaboradoresy accionistas.

411 CONSTITUCION DE LA COMPANIA

El tipo de compafiia a crearse es la de carécter limitado, cuyo concepto segun el
instructivo societario de la Superintendencia de Compafiias es: Sociedad mercantil que
se constituye entre socios que solamente estan obligados al pago de sus aportaciones sin
que las partes sociales puedan ser representadas por titulos negociables a la orden y al
portador, siendo solo cedibles en los casos y con los requisitos legalmente
preestablecidos.

Lo requisitos para la constitucion son los siguientes®:

e Determinar el nombre de la empresa y revisar en el Instituto Ecuatoriano de
propiedad intelectual la similitud fonética y grafica previo a la aprobacion en la
Superintendencia de Compafiias.

e Presentar la solicitud de aprobacién a la Superintendencia de Compafiias
solicitada por un abogado, adjuntando tres copias de la documentacion.

e La compafiia se constituira con dos socios, como minimo, segun el primer inciso
del Articulo 92 de la Ley de Compaifiias, reformado por el Articulo 68 de la Ley
de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada.

%SUPRINTENDENCIA DE COMPARNIAS (2008): Instructivo Societario Pag. 5
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e El capital minimo para su constitucion es de cuatrocientos dolares de los Estados
Unidos de América y debera suscribirse integramente y pagarse al menos en el
50% del valor nominal de cada participacion.

e El objeto social sera la realizacion de actividades de exportacion de alimentos
frescos a los mercados internacionales.

e Se debera declarar el origen de la inversion.

4.11.1 Modelo de minuta de constitucion

A continuacion se muestra el modelo de constitucion a realizarse fundamentada en los
modelos sugeridos por la Superintendencia de Compafiias.

MINUTA DE CONSTITUCION

MANDIEXPORT

Sefior notario:
En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de constitucion
simultanea de una compafiia, contenida en las siguientes clausulas:
Primera.- Comparecientes.- Intervienen en el otorgamiento de esta escritura la sefiora
Rosana Avalos, 2011, de nacionalidad ecuatoriana con domicilio en la ciudad de Quito y
el sefior Pedro Freile, de nacionalidad ecuatoriana con domicilio en la ciudad de Quito,
ambos casados que por propios derechos participan de la presente minuta de

constitucion como socios.

Segunda.- Declaracion de voluntad.- Los comparecientes declaran que constituyen,
una compariia de responsabilidad limitada, que se sometera a las disposiciones de la ley
de compafiias, del cédigo de comercio, a los convenios de las partes y a las normas del
codigo civil.
Tercera.- Estatuto de la compaifiia.
Titulo 1

Del nombre, domicilio, objeto y plazo
Articulo 1°.- Nombre.- EI nombre de la compafiia que se constituye es
MANDIEXPORT
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Articulo 2°.- Domicilio.- EI domicilio principal de la compafiia es en la ciudad de Santo
Domingo de los Tsachilas y podra establecer agencias, sucursales o establecimientos
administrados por un factor, en uno o mas lugares dentro del territorio nacional o en el
exterior, sujetdndose a las disposiciones legales correspondientes.
Articulo 3°.- Objeto.- El objeto de la compaiiia consiste en la realizacion de actividades
de exportacion de alimentos frescos a los mercados internacionales.
En el cumplimiento de su objeto, la compafiia podra celebrar todos los actos y contratos
permitidos por la ley.
Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compaiiia es de 10 afios contados desde
la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafiia podré disolverse antes del
vencimiento del plazo indicado, o podra prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, a
las disposiciones legales aplicables.
Titulo 11
Del Capital
Articulo 5°.- Capital y de las acciones.- El capital suscrito es de CUATROCIENTOS
DOLARES de los Estados Unidos de América, dividido en 100 acciones ordinarias y
nominativas, de  CUATRO con 00/00 ddlares de los Estados Unidos de América de
valor nominal cada una, numeradas consecutivamente del 1 al 100.
Titulo 11
Del gobierno y de la administracion
Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compafiia corresponde a la junta
general de accionistas, y su administracion al gerente y al presidente.
Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general efectuara el gerente de la
compafiia, mediante aviso que se publicara en uno de los diarios de mayor circulacién en
el domicilio principal de la compafiia, con ocho dias de anticipacién, por lo menos,
respecto de aquél en el que se celebre la reunidn. En tales ocho dias no se contaran el de
la convocatoria ni el de realizacion de la junta.
Articulo 8°. Quérum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta
general se instalard, en primera convocatoria, con la concurrencia de mas del 50% del

capital social. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se instalard con el nimero
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de socios presentes, siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En esta Ultima
convocatoria se expresara que la junta se instalard con los socios presentes.
Articulo 9°.- Qudérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la ley, las
decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.
Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el ejercicio de
todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno de la compafiia de
responsabilidad limitada.
Articulo 11°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la
junta se entenderd convocada y quedard validamente constituida en cualquier tiempo y
en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto siempre
que esté presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes deberan suscribir el acta
bajo sancién de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad la celebracion de la
junta.
Articulo 12°.- Presidente de la compafiia.- El presidente sera nombrado por la junta
general para un periodo de 3 afios, a cuyo término podré ser reelegido. El presidente
continuaréa en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al presidente:
a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con el
secretario, las actas respectivas;
b) Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el que
corresponda a cada socio; Y,
c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare, se
ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.
Articulo 13°.- Gerente de la compafiia.- El gerente serd nombrado por la junta general
para un periodo de un afio, a cuyo término podra ser reelegido. El gerente continuara en
el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al gerente:
a) Convocar a las reuniones de junta general,
b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista, y firmar,

con el presidente, las actas respectivas;
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c) Suscribir con el presidente los certificados de aportacién, y extender el que
corresponda a cada socio;
d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafiia, sin
perjuicio de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compaifiias; v,
e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de
Compaiiias.
Titulo IV
De la disolucion y liquidacion
Articulo 14°.- Norma general.- La compafiia se disolverd por una o mas de las causas
previstas para el efecto en la Ley de Compafiias, y se liquidard con arreglo al
procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.
CUARTA.- APORTES
CUADRO DE SUSCRIPCION Y PAGO DEL CAPITAL SOCIAL

NUmero de
Nombres Capital Suscrito Capital pagado | participaciones Capital Total
Pedro Freile $121.866,82 $121.866,82 700 $121.866,82
Rosana Avalos,
2011 $52.228,64 $52.228,64 300 $52.228,64
TOTALES $174.095,46 $174.095,46 1000 $174.095,46

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los periodos
sefialados en los articulos 12° y 13° del estatuto, se designa como presidente (a) de la
compafiia a la sefiora Rosana Avalos, 2011 y como gerente de la misma al sefior
Santiago Cueva, respectivamente.

DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al doctor
DIEGO MINO para que a su nombre solicite al Superintendente o a su delegado la
aprobacién del contrato contenido en la presente escritura, e impulse posteriormente el
tramite respectivo hasta la inscripcion de este instrumento. Usted, sefior Notario, se
dignara afiadir las correspondientes clausulas de estilo. En todo lo no estipulado en este
estatuto, se estara a lo dispuesto en la Ley de Compafiias y demas leyes afines. En caso

de controversia, las partes podran someterse a la Ley de Mediacion.
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4.11.2 Estructura organizacional

La empresa esta estructurada en 3 niveles:

1. Nivel Directivo o Corporativo: Conformado por la Junta General de

Socios

2. Nivel Ejecutivo o Funcional: Conformado por los gerentes

3. Nivel Operativo o : Conformado por el staff

La empresa crea en total 16 plazas de empleo tanto en el area administrativa, mercadeo y

disefio.

4.11.3 Organigrama estructural y funcional

Una vez establecida la estructura organizacional de la empresa y su constitucién a
continuacion se muestra el organigrama estructural y funcional. El grafico 4.14 muestra

el organigrama estructural.

Grafico 4.14

Organigrama Estructural

Junta general de
socios

Gerencia

Produccién

Fuente: Investigacion propia

Administracion y
Finanzas

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

En lo que a la estructura funcional se refiere, el grafico 4.15 muestra la distribucién del

personal en funcién de su posicion y su funcion mas relevante, respecto de la mision

planteada.
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Gréfico 4.15

Organigrama funcional

Junta General de Socios
(Direccionamiento estratégico de
la empresa)

Gerente General
(Encargado de la gestion
organizacional)

NIVEL DIRECTIVO O
CORPORATIVO

NIVEL EJECUTIVO O

FUNCIONAL
Jefe de‘ prodylccmn Administrador
(Planificacién y PP,
. . (Planificacién,
seguimiento del cultivo y DI
i organizacion, liderazgo y
produccién de la yuca
. control de recursos)
parafinada)
Asistente de Comercio Secretaria
Operarios Asistente Administrativo / Exterior )
(Ejecutar las labores de Contable (Gestién de exportaciones (Manejo dﬁ_cumental NIVEL OPERATIVO
cultivo, cosecha y (Registros contables y con el mercado del Reino y archivo)
poscosecha de yuca) elaboracién de balances) Unido, Empresa de

transporte, seguro y otros)

Fuente: Investigacidn propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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CAPITULO V

5. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero sistematiza la informacién desarrollada en los capitulos anteriores
para el establecimiento de las inversiones, capital de trabajo, financiamiento, costos,
gastos e ingresos necesarios para establecer que la exportacion de yuca parafinada al
Reino Unido es factible. Ademas, se estiman los indicadores de rentabilidad del negocio
que buscan determinar si la puesta en marcha del mismo genera rendimientos positivos

para los accionistas.
5.1 INVERSIONES

Las inversiones se definen como el capital destinado a la compra de bienes o servicios
que se utilizaran para la produccion, las inversiones previas a la puesta en marcha para el

proyecto son:

e Activos tangibles
Conjunto de elementos patrimoniales adscritos a la empresa de forma
imprescindible para la operacion de la misma. Constituyen el respaldo financiero
de la organizacion y estan sujetos por ley a la aplicacion de la depreciacion como
un gasto contable. La tabla 5.1 resume los activos fijos que la empresa de
exportacion de yuca parafinada debe adquirir para operar, pues en detalle se
abordaron en el capitulo 4.
Tabla 5.1

Activos Tangibles

Terreno $ 80.000,00
Infraestructura $79.311,78
Magquinaria $75.642,00
Vehiculos $27.790,00
Muebles y Enseres $4.404,40
Equipo de oficina $1.556,06
Equipo de Computacion $9.890,00

TOTAL $278.594,24

Fuente: Inversiones

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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e Activos intangibles
Son los valores que se invierten para la puesta en marcha del negocio
comprenden gastos nominales sobre los activos que tienen que ver con los gastos
de constitucion, patentes de inversion, marcas, de disefios comerciales o
industriales, asistencia técnica, se describen en la tabla 5.2.
Tabla 5.2
Activos Intangibles

Aporte de Capital para la constitucion de la empresa $ 400,00
Permisos de funcionamiento (Bomberos, Patentes y Registros de marca) $ 4.400,00
Gastos legales $ 800,00
Software contable $1.890,00

TOTAL $ 7.490,00

Fuente: Inversiones

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Inversion total
La inversion total es la suma de los activos tangibles, intangibles y el capital de
trabajo, se estima que para la implementacion del suelo de cultivo, acopio y
posterior exportacion de yuca parafinada se requiere un monto de inversion de
456.925,32 dolares.

Tabla 5.3
Inversiones
Terreno $80.000,00
Infraestructura $79.311,78
Maquinaria $ 75.642,00
Vehiculos $27.790,00
Muebles y Enseres $4.404,40
Equipo de oficina $ 1.556,06
Equipo de Computacion $9.890,00
Activos Diferidos
Gastos de Pre operacion y constitucién $7.490,00
Capital de Trabajo
Anual $207.895,71
TOTAL $ 493.979,95

Fuente: Inversiones

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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e Capital de trabajo

El capital de trabajo es el capital que la empresa requiere para operar mientras
obtiene ingresos. El capital de trabajo se sustenta en la medida en la que se pueda
hacer un buen manejo sobre el nivel de liquidez, ya que mientras méas amplio sea
el margen entre los activos corrientes que posee la organizacion y que sus
pasivos circulantes mayor sera la capacidad de cubrir las obligaciones a corto
plazo. La tabla 5.4 muestra la cuantificacion del capital de trabajo, tomando
como referencia las tablas de costos y gastos detallados con anterioridad.

Tabla 5.4
Capital de Trabajo

Costos directos de fabricacion

Mano de Obra Directa $ 29.595,09
Costos indirectos de fabricacion

Mano de Obra Indirecta $7.743,00
Materiales indirectos $8.219,00
Insumos $6.568,80
Total $52.125,89

Gastos
Gastos de materiales de oficina $5.000,00
Mano de obra Indirecta $43.391,61
Gasto seguros $ 1.499,57
Gastos de Mantenimiento $2.025,66
Gastos de Ventas $100.354,12
Gasto financieros $ 3.498,86
Total gastos $ 155.769,82
Total capital de trabajo $207.895,71

Fuente: Inversiones

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011
5.2 FINANCIAMIENTO
El financiamiento describe las fuentes de capital que tendra el proyecto, para el caso

seran de dos tipos: fuentes propias y fuentes de crédito. La composicion del capital se

muestra en la tabla 5.5.
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Tabla 5.5

Fuentes de financiamiento para la inversion

Capital de accionistas 43% 210.442,24
Capital de crédito 57% 283.537,71
TOTAL 100% $493.979,95
Terreno $80.000,00 $80.000,00 $0,00
Infraestructura $79.311,78 $79.311,78 $0,00
Maquinaria $ 75.642,00 $0,00 $ 75.642,00
Vehiculos $27.790,00 $27.790,00 $0,00
Muebles y Enseres $ 4.404,40 $ 4.404,40 $0,00
Equipo de oficina $ 1.556,06 $ 1.556,06 $0,00
Equipo de Computacion $9.890,00 $9.890,00 $0,00
Activos Diferidos
Gastos de Pre operacion y constitucion $7.490,00 $7.490,00 $0,00
Capital de Trabajo

Primer afio $207.895,71 $0,00 $207.895,71
TOTAL $493.979,95 $210.442,24 $283.537,71

Fuente: Inversiones

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

El aporte de los accionistas en las inversiones constituye el 43% del total, tomando en
cuenta de:

e Infraestructura

e Vehiculos

e Muebles y Enseres

e Equipo de oficina

e Equipo de Computacion

e (Gastos de Pre operacion y constitucion

El terreno es un aporte de capital por parte de uno de los socios y constituye el respaldo

de activos para la empresa.
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El capital del crédito se utilizara para la compra de maquinaria y el financiamiento de
capital de trabajo, constituyéndose en 57% del total de la inversion, este se solicitara al
Banco Nacional de Fomento con una tasa de interés del 6,5% a un plazo de 5 afios, las
garantias a utilizarse son hipotecarias, el terreno de 10 hectareas propiedad de los
accionistas respaldara la solicitud del crédito. La tabla 5.6 muestra la amortizacion del
préstamo de acuerdo a los datos expuestos con anterioridad.

Tabla 5.6

Tabla de Amortizacién

$283.537,71

ene-11 $5.547,74 $4.011,91 $1.535,83 $ 279.525,80
feb-11 $5.547,74 $ 4.033,64 $1.514,10 $275.492,15
mar-11 $5.547,74 $ 4.055,49 $ 1.492,25 $ 271.436,66
abr-11 $5.547,74 $4.077,46 $1.470,28 $ 267.359,20
may-11 $5.547,74 $ 4.099,55 $ 1.448,20 $ 263.259,66
jun-11 $5.547,74 $4.121,75 $1.425,99 $259.137,91
jul-11 $5.547,74 $4.144,08 $ 1.403,66 $ 254.993,83
ago-11 $5.547,74 $4.166,52 $1.381,22 $250.827,31
sep-11 $5.547,74 $4.189,09 $ 1.358,65 $ 246.638,21
oct-11 $5.547,74 $4.211,78 $ 1.335,96 $242.426,43
nov-11 $5.547,74 $ 4.234,60 $1.313,14 $238.191,83
dic-11 $5.547,74 $4.257,54 $1.290,21 $233.934,30
ene-12 $5.547,74 $ 4.280,60 $1.267,14 $ 229.653,70
feb-12 $5.547,74 $4.303,78 $1.243,96 $225.349,92
mar-12 $5.547,74 $4.327,10 $ 1.220,65 $221.022,82
abr-12 $5.547,74 $ 4.350,53 $1.197,21 $216.672,29
may-12 $5.547,74 $4.374,10 $1.173,64 $212.298,19
jun-12 $5.547,74 $4.397,79 $1.149,95 $207.900,40
jul-12 $5.547,74 $4.421,61 $1.126,13 $203.478,78
ago-12 $5.547,74 $ 4.445,56 $1.102,18 $199.033,22
sep-12 $5.547,74 $ 4.469,64 $1.078,10 $194.563,57
oct-12 $5.547,74 $ 4.493,85 $1.053,89 $190.069,72
nov-12 $5.547,74 $4.518,20 $1.029,54 $ 185.551,52
dic-12 $5.547,74 $ 4.542,67 $ 1.005,07 $ 181.008,85
ene-13 $5.547,74 $ 4.567,28 $ 980,46 $176.441,58
feb-13 $5.547,74 $4.592,02 $ 955,73 $ 171.849,56
mar-13 $5.547,74 $4.616,89 $930,85 $ 167.232,67
abr-13 $5.547,74 $4.641,90 $ 905,84 $162.590,77
may-13 $5.547,74 $ 4.667,04 $ 880,70 $157.923,73
jun-13 $5.547,74 $4.692,32 $ 855,42 $153.231,41
jul-13 $5.547,74 $4.717,74 $ 830,00 $148.513,68
ago-13 $5.547,74 $4.743,29 $ 804,45 $143.770,38
sep-13 $5.547,74 $4.768,98 $ 778,76 $139.001,40
oct-13 $5.547,74 $4.794,82 $ 752,92 $134.206,58
nov-13 $5.547,74 $4.820,79 $ 726,95 $129.385,79
dic-13 $5.547,74 $ 4.846,90 $ 700,84 $124.538,89
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ene-14
feb-14
mar-14
abr-14
may-14
jun-14
jul-14
ago-14
sep-14
oct-14
nov-14
dic-14
ene-15
feb-15
mar-15
abr-15
may-15
jun-15
jul-15
ago-15
sep-15
oct-15
nov-15
dic-15

$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74
$5.547,74

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

5.3 COSTOS DE PRODUCCION

$4.873,16
$ 4.899,55
$4.926,09
$4.952,77
$4.979,60
$5.006,57
$5.033,69
$ 5.060,96
$ 5.088,37
$5.115,93
$5.143,65
$5.171,51
$5.199,52
$5.227,68
$ 5.256,00
$5.284,47
$5.313,09
$5.341,87
$5.370,81
$5.399,90
$5.429,15
$ 5.458,56
$5.488,13
$5.517,85

$ 674,59
$ 648,19
$ 621,65
$ 594,97
$ 568,14
$ 541,17
$ 514,05
$ 486,78
$ 459,37
$431,81
$404,10
$ 376,23
$ 348,22
$ 320,06
$291,74
$ 263,27
$ 234,65
$ 205,87
$ 176,93
$ 147,84
$ 118,59

$89,18

$ 59,62

$29,89

$119.665,74
$114.766,19
$109.840,10
$104.887,32
$99.907,72
$94.901,15
$ 89.867,45
$ 84.806,50
$79.718,12
$74.602,19
$ 69.458,54
$ 64.287,04
$ 59.087,52
$ 53.859,83
$ 48.603,83
$ 43.319,36
$ 38.006,27
$ 32.664,39
$27.293,59
$21.893,69
$ 16.464,54
$ 11.005,98
$5.517,85
$0,00

Los costos de produccion son los egresos que la empresa realiza para la transformacion

de los bienes de capital en productos y servicios comercializables, se constituye en la

cantidad de dinero que la empresa debe destinar para la compra de materias primas,

materiales, insumos y mano de obra para el cultivo, cosecha, acopio y tratamiento pos

cosecha de la yuca previo a la exportacion.

e Mano de Obra Directa

Para este caso este rubro estard compuesto por las personas que intervienen

directamente en el proceso productivo, como obreros. La tabla 5.7 muestra el rol

de pagos de estos trabajadores tomando en cuenta todos los beneficios.
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Obrero 1
Obrero 2
Obrero 3
Obrero 4
Obrero 5
Obrero 6
Obrero 7
Total

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

Fuente:

Tabla 5.7
Mano de Obra

$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $4.227,87
$ 1.855,00 $ 22.260,00 $ 1.855,00 $1.848,00 $ 927,50 $2.704,59 $ 29.595,09

Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Fuente:

El salario de mano de obra para la produccion incluyen: decimo tercer sueldo,
décimo cuarto sueldo, vacaciones y el aporte patronal, en el Anexo 1 se observa
las tablas el calculo de los fondos de reserva y la proyeccion del salario tomando

en cuenta la inflacion como porcentaje de incremento.

Insumos y materiales indirectos
Los insumos son gastos complementarios a la actividad productiva que permiten
que la fuerza de trabajo pueda realizar los procesos productivos utilizando las

maquinarias para la transformacion, para el cultivo de yuca son:

Tabla 5.8

Materiales indirectos

Cultivo y cosecha $4.924,50
Pos cosecha $ 164,48
Acondicionamiento $1.250,33
Materiales $ 681,20
Propileno $ 239,70
Cartén $ 958,80

TOTAL $8.219,00

Estudio Técnico

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Tabla 5.9

Insumos
Detalle Unidad @ Cantidad | V. Unitario Afio 1

Energia Eléctrica Kwh. 400,00 $0,08 $ 384,00
Agua Potable m3 120,00 $0,02 $21,60
Teléfono Minuto 400,00 $0,12 $ 576,00
Combustible Diesel Galén 80,00 $1,02 $979,20
Gas industrial tanque 24,00 $12,00 $ 3.456,00
Lubricantes Galén 12,00 $8,00 $1.152,00

TOTAL $ 6.568,80

Fuente: Estudio Técnico

Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

La proyeccion de los insumos se muestra en el Anexo 2, se ha tomado al igual que el
salario de mano de obra un incremento anual correspondiente al 3,44% por concepto de
inflacion.

e Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta corresponde a los valores pagados por concepto de sueldos al

Jefe de Produccion.

Tabla 5.10

Mano de obra indirecta

Sueldo Sueldo Aporte

Vacaciones @ Patronal Ll
Mensual = Anual SB 12.15% Sueldo

Jefe de Produccion \ 1 \ $ 500,00 \ $6.000,00 \ $ 500,00 \ $ 264,00 ] $ 250,00 \ $ 729,00 | $7.743,00

Cargo

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

5.4 GASTOS DE OPERACION

Los gastos operativos se constituyen en los desembolsos de dinero que realiza la

empresa para el pago de servicios o compra de materiales relacionados con las
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actividades administrativas, estos no se incrementan en funcion de la cantidad producida

y permanecen fijos independientemente de cuantas toneladas de yuca se produzcan y

procesen hasta la exportacion.

e Sueldo personal de administracion

Este rubro estd compuesto por los sueldos de todo el personal administrativo de

la empresa, la tabla 5.10 muestra la provision de remuneraciones.

Gerente General $1.000,00
Secretaria $ 265,00
Administrador $ 500,00
Asistente de

Comercio Exterior $ 265,00
Asistente

Administrativo

Contable $ 265,00
Total $2.295,00

Tabla 5.1

Sueldos personal administrativo

$12.000,00 | $1.000,00 $ 264,00
$ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00
$ 6.000,00 $ 500,00 $ 264,00

$ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00

$3.180,00 $ 265,00 $ 264,00
$27.540,00 | $2.295,00 = $1.320,00

Fuente: Investigacion propia

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

$ 500,00
$ 132,50
$ 250,00

$ 132,50

$ 132,50
$1.147,50

$ 1.458,00
$ 386,37
$ 729,00

$ 386,37

$ 386,37
$3.346,11

$ 15.222,00
$4.227,87
$7.743,00

$4.227,87

$4.227,87
$ 35.648,61

El rol de pagos para el personal administrativo se compone de: sueldo basico, décimo

tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones y aporte patronal del 12,15%, los fondos

de reserva y la proyeccion se muestran en el Anexo 3.

e Gasto de Suministros de oficina

Las actividades administrativas requieren la compra de materiales de oficina, se

ha hecho una estimacién en funcién de las necesidades basicas de la empresa,

provisiondndose un total de $ 5.000 ddlares anuales para la compra de:

o Papel bond
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o Grapas

o Copias

o Esferos, lapices

o Cartuchos de impresora

o Impresion de facturas y documentos internos

o Materiales adicionales.
La proyeccion de los valores se ha realizado en términos de la inflacion.
e Gasto de pdlizas de seguro
Como provision de la proteccion de los activos y las maquinarias se propone la
contratacion de un seguro con la empresa AJECHB S.A. La tabla 5.11 muestra el

gasto correspondiente a los seguros.

Tabla 5.11

Gasto Poliza de seguros para activos

Infraestructura $79.311,78 | 0,5% $ 339,06
Maquinaria $75.642,00 | 0,5% $ 306,35
Vehiculos $27.790,00 | 3,6% $ 800,35
Muebles y Enseres $ 4.404,40 0,5% $17,84
Equipo de oficina $ 1.556,06 | 0,5% $6,30
Equipo de Computacion $ 9.890,00 | 0,5% $ 29,67

TOTAL $1.499,57

Fuente: AJECHB S.A.

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

e Provisidn de gasto para mantenimiento

Al igual que con los seguros se ha estimado una provision de gasto para el
mantenimiento de la maquinaria y equipos, el valor de mantenimiento se

incrementa anualmente respetando el concepto de que, a mayor uso y desgaste,
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mayor desembolso en este rubro el monto asignado para esta actividad representa
el 1% del valor total de los activos por afo.

Depreciacion

Estimacién del desgaste o pérdida del valor que sufre un activo tangible por su
utilizacion en la actividad productiva, por el paso del tiempo o por la aparicion de
métodos de produccion més eficientes. La depreciacién no implica una salida de
dinero efectivo de la empresa ya que es una cuenta de reserva para dar de baja un
activo fijo y poder ser substituido por otro cuando haya cumplido la vida util. La

tabla 5.12 muestra el valor de depreciacion de los activos a 10 afios.
Amortizacion

Es la pérdida de valor de un activo financiero por medio de su pago, es aplicable
para los activos diferidos, es decir los activos intangibles que constituyen parte

integrante del proyecto. Por lo tanto consiste en ir dando de baja al activo
diferido de acuerdo a la norma de contabilidad.
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Tabla5.12
Depreciacion activos

Depreciacion activos area de produccion

Concepto | Total Porcentaje | Afiol | Afio3 | Afo4 = Afo5 | Afio6 Afo7 | Afo8 | Afio9 Afio 10
Infraestructura $79.311,78 5% $3.965,59 $3.965,59 $3.965,59 $3.965,59 $3.965,59 $3.965,59 $ 3.965,59 $3.965,59 $3.965,59 $3.965,59
Maquinaria $ 75.642,00 10% $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20 $7.564,20
Vehiculos $27.790,00 20% $5.558,00 $5.558,00 $5.558,00 $5.558,00 $5.558,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL $182.743,78 $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79

Depreciacion activos area administrativa

Q
ANo Ao ANo Ao 4 ANo ANo 6 Ao ANo 8 Ano 9 Ano 10

109% | $44044 | $44044 | $44044 @ $44044 | $44044 | $44044 | $44044 | $44044 @ $44044 | $440,44

4.404,40

Muebles y Enseres $

Equipo de oficina $ 1.556,06 10% $ 155,61 $ 155,61 $155,61 @ $155,61 | $15561 | $15561 @ $155,61 $155,61 | $155,61  $155,61
Equipo de Computacién | $ 9.890,00 33% | $3.296,67 | $3.296,67 @ $3.296,67 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL $ 15.850,46 $3.892,71  $3.892,71 @ $3.892,71 | $596,05 | $596,05 $596,05 = $596,05 $596,05 | $596,05  $596,05

Fuente: Inversién en activos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Tabla 5.13

Amortizacién de Activos intangibles

Detalle Ao 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5

Activos intangibles $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00

Fuente: Inversién en activos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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5.5 PROCESO DE EXPORTACION

Los gastos de exportacion hacen referencia a los desembolsos a realizar por concepto del
envio de las toneladas de yuca parafinada producidas a los importadores, las condiciones
de negociacion planteados son CIF (Cost, Insurance, Freigth), donde la empresa en
calidad de Vendedor debe pagar los costos y el flete necesarios para conducir las
mercancias hacia el puerto de destino en Reino Unido, el riesgo de pérdida o dafio de las
mercancias, asi como cualquier costo adicional debido a eventos ocurridos después del
momento de la entrega, se transmiten del vendedor al comprador. El vendedor debe
también debe contratar un seguro maritimo para los riesgos del comprador de pérdida o
dafio de las mercancias durante el transporte.®® A continuacién se muestra el resumen de

los rubros expuesto en el capitulo 4, correspondiente al primer afio de exportaciones.

Tabla 5.14

Procesos de exportacion

Pallets $ 392,00
Factura Comercial $ 2,00
Lista de empaque $ 0,50
Certificado de Origen $ 196,00
Certificado Fitosanitario $ 125,00
Certificado Sanitizado Pallets $ 50,00
Transporte Interno $ 6.250,00
Seguro interno $ 1.500,00
Documento De Transporte (B/L) $ 917,25
Movimiento del contenedor $2.125,00
Handling out $ 625,00
Agente de Aduana $ 1.250,00
Transporte Maritimo $ 80.000,00
Seguro Internacional $6.921,37

TOTAL $100.354,12

Fuente: Logistica de Exportacion
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

5.6 RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS

La tabla 5.15 muestra el resumen de los costos y gastos proyectados de acuerdo a una

tasa de inflacion del 3,44% a un horizonte de 10 afios.

% Tomado de: http://www.qualitysoftec.com/Incoterms/inco _cif.htm
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Costos directo de fabricacion
Mano de Obra Directa
Costos indirectos de fabricacion
Mano de Obra Indirecta
Materiales Indirectos
Insumos
Depreciaciones (edificio y
magquinaria)
TOTAL
GASTOS
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos
Suministros de oficina
Gasto Seguros
Gastos de Mantenimiento
Depreciaciones (equip. de oficina,
equip. de computacion, muebles y
enseres)
Amortizacioén de diferidos

Gastos de Ventas

Gastos Financieros

Total gastos

Total costos y gastos del proyecto

$29.595,09

$7.743,00
$8.219,00
$ 6.568,80

$17.087,79
$69.213,68

$40.648,61
$ 35.648,61
$5.000,00
$ 1.499,57
$2.025,66

$3.892,71

$ 1.498,00
$100.354,12
$ 16.969,48
$ 166.888,15
$236.101,83

Fuente: Investigacion propia

$34.394,21

$8.500,28
$1.735,62
$7.194,09

$17.087,79
$51.824,20

$44.296,51
$39.124,51
$5.172,00
$ 1.499,57
$2.095,34

$3.892,71

$ 1.498,00

$ 157.293,08
$ 13.647,45
$ 224.222,66
$ 276.046,86

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

$35.574,78

$8.782,91
$2.051,80
$7.881,44

$17.087,79
$54.290,92

$45.771,69
$40.421,78
$5.349,92
$1.499,57
$2.167,42

$3.892,71

$ 1.498,00
$179.737,77
$10.102,93
$ 244.670,10
$298.961,02

Tabla 5.15

Resumen de gastos

$36.795,87

$9.075,23
$1.857,08
$8.637,32

$17.087,79
$56.365,51

$47.297,51
$41.763,56
$5.533,95
$ 1.499,57
$2.241,98

$ 596,05

$ 1.498,00

$ 158.279,96
$6.321,03
$217.734,10
$274.099,61
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$ 38.058,87

$9.377,59
$2.195,39
$9.468,94

$17.087,79
$59.100,80

$48.875,71
$43.151,39
$5.724,32
$ 1.499,57
$2.319,11

$ 596,05

$ 1.498,00

$ 184.922,65
$2.285,85

$ 241.996,94
$301.097,74

$39.365,24

$9.690,33
$1.987,05
$10.384,28

$11.529,79
$61.426,89

$ 50.508,09
$ 44.586,85
$5.921,24
$ 1.499,57
$2.398,88

$ 596,05
$0,00
$163.357,43
$0,00
$218.360,02
$279.786,91

$40.716,44

$10.013,80
$2.349,03
$11.392,21

$11.529,79
$64.471,48

$52.196,50
$46.071,57
$6.124,93
$1.499,57
$2.481,41

$ 596,05
$0,00
$190.198,21
$0,00
$246.971,72
$311.443,20

$42.114,03

$10.348,37
$2.126,11
$12.502,60

$11.529,79
$67.091,11

$53.942,87
$47.607,24
$6.335,63
$ 1.499,57
$2.566,77

$ 596,05
$0,00
$168.517,25
$0,00
$227.122,50
$294.213,62

$ 43.559,60

$10.694,42
$2.513,43
$ 13.726,45

$11.529,79
$70.493,90

$55.749,19
$49.195,62
$ 6.553,57
$ 1.499,57
$ 2.655,06

$ 596,05
$0,00
$195.571,44
$0,00
$256.071,32
$ 326.565,21

$ 45.054,79

$11.052,35
$2.274,90
$ 15.075,97

$11.529,79
$ 73.458,01

$57.617,52
$50.838,51
$6.779,02
$ 1.499,57
$2.746,40

$ 596,05
$0,00
$173.765,79
$0,00

$ 236.225,33
$309.683,35



5.7 INGRESOS

Para el calculo de los ingresos, se ha tomado un precio de 1,37 délares por kilogramo de

yuca comercializada en el Reino Unido, la tabla 5.16 muestra el calculo de los ingresos

proyectados a 10 afios con un incremento anual del precio del 1% equivalente a la

inflacién consultada para el pais de destino.

Kilogramos de yuca 211.500,00
Precio $1,37
Total $290.400,91
Kilogramos de yuca 312.550,00
Precio $2,21
Total $691.147,17

Fuente: Estudio de mercado

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

Tabla 5.16

Ingresos

299.390,00
$151
$ 452.186,49

360.960,00
$2,43
$878.016,74

345.920,00
$1,66
$574.709,86

319.130,00
$2,68
$853.894,14

5.8 EVALUACION ECONOMICA - FINANCIERA

305.970,00
$1,83
$559.170,83

368.480,00
$2,94
$1.084.533,59

353.440,00
$2,01
$710.516,30

325.710,00
$3,24
$1.054.515,25

La evaluacion de proyectos permite una medicion del nivel de utilidad que obtendréan los

accionistas esto determinard la factibilidad o no de invertir en el cultivo, cosecha y

exportacién de la yuca al mercado internacional.

Las técnicas utilizadas cuando la inversion produce ingreso por si misma, es decir que

permite medir por medio de los indicadores financieros tales como: Valor Actual Neto
(VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Para la evaluacion se proponen dos escenarios, uno con financiamiento externo y otro

sin él.
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5.8.1 Estado de Situacién Inicial

Este balance se realiza al constituirse una sociedad y contendra la representacion de las
aportaciones realizadas por los socios. Esta constituido en forma ordenada por todas las
cuentas contables de la empresa al momento de comenzar el ciclo contable, es decir se

encuentra conformada por cuentas de activo, pasivo y patrimonio de este modo permitira

establecer la situacion financiera de la empresa.

Tabla 5.17
Estado de Situacion Inicial

Activos corrientes
Capital de trabajo
Activos tangibles
Terreno
Infraestructura
Maquinaria
Vehiculos
Muebles y enseres
Equipo de oficina
Equipo de computacion
Activos diferidos
Constitucion y permisos
Total activos

Pasivos largo plazo
Crédito
Patrimonio
Aporte de inversion de los socios
Total pasivo y patrimonio
Fuente: Inversiones, Costos y Gastos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

5.8.2 Estado de resultados

Este instrumento contable permite determinar la utilidad neta del ejercicio econémico de
la empresa, asi como también los sueldos y utilidades de los trabajadores, y los
impuestos establecidos por la ley tributaria que debe cumplir la organizacion. En las
tablas 5.18 y 5.19 se muestra el estado de resultados para cada escenarios planteado.
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$207.895,71

$80.000,00
$79.311,78
$ 75.642,00
$27.790,00
$4.404,40
$ 1.556,06
$9.890,00

$7.490,00
$493.979,95
$283.537,71

$210.442,24
$493.979,95



INGRESOS POR VENTAS

COSTOS DE VENTAS

Costos directos de fabricacion
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de fabricacion
Mano de Obra Indirecta
Materiales Indirectos
Insumos
Depreciaciones (edificio y

maquinaria)

UTILIDAD BRUTA

Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos
Suministros de oficina

Depreciaciones (equip de oficina,
equip. de computacion, muebles y

enseres)
Gasto Seguros

Gastos de Mantenimiento
Amortizacién de diferidos
Gastos de ventas
UTILIDAD OPERACIONAL
15% Participacion de trabajadores

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS
25% de impuesto a la renta

UTILIDAD NETA

$290.400,91
$69.213,68

$29.595,09

$7.743,00
$8.219,00
$ 6.568,80

$17.087,79
$221.187,23
$ 49.564,55
$35.648,61
$5.000,00

$3.892,71
$1.499,57
$2.025,66

$ 1.498,00
$100.354,12
$71.268,56
$10.690,28

$60.578,28
$15.144,57
$45.433,71

$ 452.186,49
$68.911,99

$34.394,21

$8.500,28
$1.735,62
$7.194,09

$17.087,79
$ 383.274,50
$53.282,14
$39.124,51
$5.172,00

$3.892,71
$1.499,57
$2.095,34

$ 1.498,00
$157.293,08
$172.699,28
$ 25.904,89

$ 146.794,39
$ 36.698,60
$110.095,79

Fuente: Ingresos, Costos y Gastos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

$574.709,86
$71.378,71

$35.574,78

$8.782,91
$2.051,80
$7.881,44

$17.087,79
$503.331,15
$ 54.829,40
$40.421,78
$5.349,92

$3.892,71
$1.499,57
$2.167,42

$ 1.498,00
$179.737,77
$ 268.763,99
$ 40.314,60

$228.449,39
$57.112,35
$171.337,04

Tabla 5.18

Estado de Resultados sin financiamiento

$559.170,83
$ 73.453,30

$36.795,87

$9.075,23
$1.857,08
$8.637,32

$17.087,79
$485.717,53
$53.133,11
$41.763,56
$5.533,95

$ 596,05
$1.499,57
$2.241,98
$ 1.498,00

$ 158.279,96
$274.304,46
$41.145,67

$ 233.158,79
$58.289,70
$174.869,10
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$ 710.516,30
$76.188,59

$ 38.058,87

$9.377,59
$2.195,39
$9.468,94

$17.087,79
$634.327,71
$54.788,43
$43.151,39
$5.724,32

$ 596,05

$ 1.499,57
$2.319,11

$ 1.498,00

$ 184.922,65
$394.616,62
$59.192,49

$335.424,13
$ 83.856,03
$ 251.568,10

$691.147,17
$ 72.956,68

$39.365,24

$9.690,33
$1.987,05
$10.384,28

$11.529,79
$618.190,49
$55.002,59
$ 44.586,85
$5.921,24

$ 596,05
$ 1.499,57
$2.398,88

$ 163.357,43
$ 399.830,47
$59.974,57

$ 339.855,90
$84.963,98
$254.891,93

$878.016,74
$76.001,27

$40.716,44

$10.013,80
$2.349,03
$11.392,21

$11.529,79
$ 802.015,47
$56.773,52
$46.071,57
$6.124,93

$ 596,05
$ 1.499,57
$2.481,41

$190.198,21
$ 555.043,74
$ 83.256,56

$471.787,18
$117.946,80
$ 353.840,39

$853.894,14
$ 78.620,90

$42.114,03

$10.348,37
$2.126,11
$12.502,60

$11.529,79
$775.273,24
$ 58.605,25
$47.607,24
$ 6.335,63

$ 596,05
$ 1.499,57
$2.566,77

$168.517,25
$548.150,74
$82.222,61

$ 465.928,12
$116.482,03
$ 349.446,09

$1.084.533,59
$82.023,69

$ 43.559,60

$10.694,42
$2.513,43
$ 13.726,45

$11.529,79

$ 1.002.509,90
$60.499,87
$49.195,62

$ 6.553,57

$ 596,05
$ 1.499,57
$ 2.655,06

$195.571,44
$ 746.438,59
$111.965,79

$634.472,80
$ 158.618,20
$ 475.854,60

$ 1.054.515,25
$ 84.987,80

$ 45.054,79

$11.052,35
$2.274,90
$ 15.075,97

$11.529,79
$969.527,44
$ 62.459,54
$50.838,51
$6.779,02

$ 596,05
$ 1.499,57
$2.746,40

$173.765,79
$733.302,11
$109.995,32

$ 623.306,80
$ 155.826,70
$ 467.480,10



Tabla 5.19
Estado de Resultados con financiamiento

INGRESOS POR VENTAS $290.400,91 | $452.186,49  $574.709,86 = $559.170,83  $710.516,30  $691.147,17  $878.016,74  $853.894,14  $1.08453359 @ $1.054.515.25
COSTOS DE VENTAS
Costos directos de fabricacion
Mano de Obra Directa $29.59509 | $34.394,21 | $3557478 @ $36.79587 | $38.058,87 | $39.36524 = $40.71644 | $42.114,03 $ 43.559,60 $ 45.054,79
Costos Indirectos de fabricacién
Mano de Obra Indirecta $7.74300 | $850028 | $878291  $9.07523 | $9.37759 | $9.690,33 = $10.01380 | $10.348,37 $10.694,42 $11.052,35
Materiales Indirectos $821900  $173562  $2051,80  $1.857,08  $219539  $1987.05  $234903  $2.12611 $2513,43 $2.274,90
Insumos $656880  $7.19409 = $7.88144  $8637,32  $9.46894  $10.384,28  $11.39221 = $12.502,60 $13.726,45 $15.075,97
Depreciaciones (Edificio y Maquinaria) $17.087,79  $17.087,79 = $17.087,79  $17.087,79 = $17.087,79  $11529,79 = $11.52979 = $1152079  $1152979  $11.529,79
UTILIDAD BRUTA $221.187,23 | $383.274,50 | $503.331,15  $485.717,53  $634.327,71  $618.190,49  $802.01547  $775.27324  $1.002509.90  $969.527,44
Gastos Administrativos
Sueldos Administrativos $3564861  $39.12451  $40.421,78 = $41.76356 = $4315139  $44586,85 = $46.071,57 = $47.60724  $49.19562  $50.83851
Suministros de oficina $500000  $5.172,00  $534992  $553395  $572432  $5921.24  $6.12493  $6.33563 $6.553,57 $6.779,02
Depreciaciones (Equip. Computacion,
Equip. De Oficinay Muebles y enseres) $3.892,71 $3.892,71 $3.892,71 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05
Gasto Seguros $1.49957 | $149957  $149957 = $149957  $1.49957  $1.49957  $149957 = $1.49957 $1.499,57 $1.499,57
Gastos de Mantenimiento $202566  $2.00534  $216742  $2.24198  $231911  $2.30888  $248141  $2.566,77 $2.655,06 $2.746,40
Amortizacién de diferidos $149800  $1.49800  $149800  $1.49800  $1.498,00
(Gastos de ventas $100.354,12 | $157.293,08 = $179.737,77 | $158.279,96 | $184.922,65 | $163.357,43 | $190.198,21 @ $168.517,25 | $195571,44 | $173.765,79
UTILIDAD OPERACIONAL $71.26856  $172.699,28 | $268.76399  $274.30446  $394.616,62  $399.830,47  $555.04374  $54815074  $746.43859 $733.302,11
Gastos financieras $16.969,48 | $13.647,45  $10.10293 | $6.321,03 | $2.28585 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION | g5479908 | $150.051,84 = $258.661,05 $267.98343  $392.330,77  $399.83047 $555.04374 $548.15074  $746.43850  $733.302,11
15% Participati6n de trahajadores $8.144,86 = $23.857,78  $38.799,16  $40.19751 = $58.849.62  $59.97457  $83.25656 = $82.22261  $111.96579 $109.99532
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $46.154,22 | $135.194,06  $210.861,90  $227.78592 | $333.481,15  $339.85590  $471.787,18 | $465.92812 = $634.472,80  $623.306,80
25% de impuesto & la renta $11.538,56 | $33.798,52 = $54.96547 @ $56.946,48 | $83.370,29 | $84.963,98 | $117.946,80 @ $116.482,03 | $158.618,20 | $155.826,70
UTILIDAD NETA $34.61567  $101.39555 $164.89642 $170.83944 | $250.110,86 = $254.891,93 = $353.840,39 & $349.446,09 | $475.854,60  $467.480,10

Fuente: Ingresos, Costos y Gastos
Elaboracion: Rosana Avalos, 2011

140



5.8.3 Flujo de Caja

El analisis financiero de este instrumento contable es importante por cuanto permite
determinar el comportamiento de ingresos y egresos de la empresa generalmente esta
herramienta se utiliza para establecer el movimiento operativo para cada afio, a
continuacion se presenta el flujo de caja para cada uno de los escenarios propuestos para

la empresa.
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Tabla 5.20

Flujo de Caja sin financiamiento

Concepto Afio
UTILIDAD NETA $45.433,71 | $110.095,79 | $171.337,04 | $174.869,10 | $251.568,10 | $254.891,93 | $353.840,39 | $ 349.446,09 $ 475.854,60 $ 467.480,10
Depreciaciones (Edificio y Maquinaria) $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 & $17.087,79 | $11.529,79 | $11529,79 | $11.529,79 $11.529,79 $11.529,79
Depreciaciones (Equip de oficina, Equip. de
computacién, Muebles y Enseres) $3.892,71 $3.892,71 $3.892,71 $596,05 $596,05 $596,05 $596,05 $596,05 $ 596,05 $ 596,05
Amortizacion de diferidos $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00 $1.498,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
INVERSIONES
() Activos fijos -$278.594,24
(-) Activos diferidos -$ 7.490,00
(-) Capital de trabajo -$207.895,71
(+)Recuperacion del Capital de Trabajo $207.895,71
(+)Valor Residual - Valor de Salvamento $ 39.655,89
FLUJO NETO DE CAJA -$493.979,95 | $67.912,21 | $132.574,29 | $193.81554 | $194.050,93 | $270.749,93 | $267.017,76 | $365.966,22 | $361.571,93 $ 487.980,43 $727.157,53

Fuente: Estado de resultados sin financiamiento

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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Tabla 5.21

Flujo de Caja con financiamiento

oncepto Ano 0 ANo ANo ANo ANo 4 ANo ANo 6 ANo Ano 8 Ano 9 Ano 10
UTILIDAD NETA $34.615,67 | $101.39555 | $164.896,42 | $170.839,44 | $250.110,86 | $254.891,93 | $353.840,39 | $349.446,09 & $475.854,60 | $467.480,10
Depreciaciones (edificio y maquinaria) $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $17.087,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79 | $11.529,79
Depreciaciones (equip de oficina, equip.
de computacion, muebles y enseres) $3.89271 |  $3.89271 $3.892,71 $ 596,05 $ 596,05 $ 596,05 $596,05 $596,05 $ 596,05 $596,05
Amortizacion de diferidos $1.498,00 | $1.498,00 $ 1.498,00 $ 1.498,00 $ 1.498,00
INVERSIONES
(-) Activos fijos -$278.594,24
(-) Activos diferidos -$7.490,00
(-) Capital de trabajo -$207.895,71
(+)Recuperacién del Capital de Trabajo $207.895,71
(+)Valor Residual - Valor de Salvamento $ 39.655,89
() Amortizacion de capital crédito $283537,71 | -$49.60341 | -$52.92544 | -$56.469,96 | -$60.251,86 | -§64.287,04
FLUJO NETO DE CAJA -$210.442,24 | $7.49076 | $70.948,60 | $130.904,96 | $129.769,41 & $205.00566 | $267.017,76 | $365.966,22 | $361.571,93 @ $487.98043 | $727.15753

Fuente: Estado de Resultados con financiamiento

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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5.8.4 Valor actual neto

El Valor Actual Neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan
sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos o en su defecto el flujo neto

de caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento especifica.

La tasa de descuento (i) o tasa minima atractiva de rendimiento (TMAR) se obtiene
tanto para el escenario sin financiamiento como para el financiado a través de las

siguientes formulas:

e Escenario sin financiamiento

i= Tasa pasiva X (% de recursos propios) + Riesgo pais + Inflacion
i=4,55% x 100% + 8,47%+3,44%
i=17,27%

e Escenario con financiamiento

i= Tasa pasiva x (% de recursos propios) + Tasa crédito (% de recursos financiados) +
Riesgo pais + Inflacion
iI=4,55% x 43% + 6,5% x 57%+ 8,47%+3,44%
i=17,58%

La tasa de descuento para obtener los indicadores de rentabilidad es del 16,24%, el

calculo del Valor Actual Neto se lo realiza en funcién de la siguiente formula:

VAN = Flujo de caja/ (1 +1t)" "I,

Latabla 5.22 y 5.23 muestra el calculo del valor actual neto de la empresa de acuerdo a

los flujos calculados para cada escenario.
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Tabla 5.22
Valor Actual Neto sin financiamiento

$67.91221  $132.57429  $193.81554  $194.050,93
S AT 1727%) T A 17.27%)2 T A+ 17,27%)° T A+ 17.27%)"
$270.749,93  $267.017,76  $365.966,22
T AT 1727%) T AT 17.27%)° T A 17,27%)

, 836157193 = $487.98043 = §727.157,53
(1+17,27%)8 ' (1 +17,27%)° ' (1 + 17,27%)10

VAN

— 493.979,95

VAN = $593.098,58

Tabla 5.23

Valor Actual Neto con financiamiento

$7.490,76 N $70.948,60 N $130.904,96 N $129.769,41
(1+17,67%)'  (1+17,67%)>  (1+17,67%)3 (1 + 17,67%)*

, $20500566  $267.017,76  $365966,22
(1+17,67%)5 ' (1 + 17,67%)6 ' (1 + 17,67%)7

, 836157193  $487.980,43 = §727.157,53
(1+17,67%)8 ' (1+17,67%)° ' (1 + 17,67%)™°

— $210.442,24

VAN =

VAN = $662.328,47

El Van al accionista se muestra positivo, con lo que se concluye que el proyecto de

inversion es factible para los dos escenarios
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5.8.5 Tasa interna de retorno

La tasa interna de retorno indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el
inversionista por la decision de invertir en la exportacion de yuca al Reino Unido. Para

el calculo del TIR se utiliza la siguiente formula:

TIR =t1 + (T2 — t1)*(VAN Y/ VAN >~ VAN })
Donde;
TIR= Tasa interna de retorno
T1= Tasa menor
T2= Tasa mayor
VAN 1= Van tasa 1
VAN 2= Van tasa 2

La TIR es la tasa porcentual que convierte el VAN en 0, para su calculo se hace
necesario obtener dos valores actuales de los flujos de caja; el primero positivo y el
segundo negativo, ambos con resultados de valores cercanos a 0, posteriormente se

aplica la formula y se obtiene la tasa.

Tabla 5.24

Tasa Interna de Retorno sin financiamiento

35,00% 36,00%
1 $67.912,21 $50.305,34 $ 49.935,45
2 $132.574,29 $72.743,10 $71.677,28
3 $193.815,54 $ 78.774,80 $ 77.049,86
4 $ 194.050,93 $58.422,57 $56.723,12
5 $270.749,93 $ 60.380,89 $58.193,41
6 $267.017,76 $44.110,05 $42.199,44
7 $ 365.966,22 $44.782,12 $42.527,38
8 $361.571,93 $32.773,63 $ 30.894,66
9 $ 487.980,43 $32.764,12 $ 30.658,59
10 $727.157,53 $ 36.165,20 $ 33.592,28
Suma de los flujos $511.221,81 $493.451,47
Inversion -$ 493.979,95 -$ 493.979,95
Valor actual neto $17.241,86 -$ 528,48

Fuente: Flujo de caja sin financiamiento

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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17.241,86

TIR = 35,009 % — 35,009
35,00% +(36,00% = 3500%) x 37 1 50— (—528.48)

TIR = 35,97%

Tabla 5.25

Tasa Interna de Retorno con financiamiento

50,00% 51,00%
1 $7.490,76 $4.993,84 $4.960,77
2 $70.948,60 $31.532,71 $31.116,44
3 $ 130.904,96 $ 38.786,66 $38.021,15
4 $129.769,41 $ 25.633,46 $24.961,15
5 $ 205.005,66 $26.996,63 $26.114,46
6 $267.017,76 $23.441,89 $22.525,71
7 $ 365.966,22 $21.419,15 $20.445,72
8 $361.571,93 $ 14.107,97 $13.377,63
9 $ 487.980,43 $ 12.693,49 $11.956,66
10 $727.157,53 $12.610,02 $11.799,38
Suma de los flujos $212.215,83 $205.279,07
Inversion -$210.442,24 -$210.442,24
Valor actual neto $1.773,59 -$5.163,17

Fuente: Flujo de caja con financiamiento

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

1.773,59
1773,59 — (=5.163,17)

TIR = 50,00% + (51,00% — 50,00%) x

TIR = 50,26%

La tasa interna de retorno para el escenario sin financiamiento es de 35,97%; para el

caso del escenario financiado es de 50,26%, ambos mayores a la tasa de descuento,
determinando la factibilidad de exportar yuca parafinada al Reino Unido.

5.8.6 Periodo de recuperacién de la inversion

Este periodo estd determinado por el tiempo que debe transcurrir para recuperar la

inversion, es decir en donde el flujo acumulado se convierte en positivo a partir de ese
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momento la empresa contaria con los recursos para cubrir los egresos necesarios durante

la vida dtil del proyecto.

Tabla 5.26

Periodo de recuperacion de la inversion escenario con financiamiento

Elaboracion: Rosan

0 -$ 493.979,95 -$493.979,95 -$493.979,95
1 $67.912,21 $57.910,98 -$ 436.068,97
2 $132.574,29 $96.401,87 -$ 339.667,09
3 $193.815,54 $120.178,79 -$219.488,30
4 $194.050,93 $102.604,88 -$116.883,42
6 $267.017,76 $102.664,10 $107.857,65
7 $ 365.966,22 $119.986,54 $227.844,18
8 $361.571,93 $101.087,93 $328.932,11
9 $487.980,43 $116.337,60 $ 445.269,71
10 $727.157,53 $147.828,87 $593.098,58
Fuente: Flujo de caja sin financiamiento
a Avalos, 2011
Tabla 5.27

Periodo de recuperacion de la inversion escenario sin financiamiento

Flujo de neto de Flujo descontado Periodo de
caja recuperacion
0 -$210.442,24 -$210.442,24 -$210.442,24
1 $7.490,76 $6.370,81 -$204.071,43
2 $70.948,60 $51.319,49 -$152.751,94
3 $ 130.904,96 $80.531,13 -$72.220,81
5 $ 205.005,66 $91.224,61 $86.900,59
6 $267.017,76 $101.054,47 $ 187.955,06
7 $ 365.966,22 $117.794,66 $305.749,72
8 $361.571,93 $98.980,25 $404.729,97
9 $ 487.980,43 $113.612,33 $518.342,30
10 $727.157,53 $143.986,17 $ 662.328,47

Fuente: Flujo de caja con financiamiento

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011
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El periodo de recuperacion de inversion, para el escenario sin financiamiento es al

quinto afio de operacion; al igual que para el escenario financiado.
5.8.7 Punto de Equilibrio

El punto equilibrio es el balance entre los ingresos y egresos de la empresa, es el punto
en que la organizacion ni gana ni pierde, es decir que puede cubrir sus pasivos de corto

plazo, para su célculo se utiliza la siguiente formula:

Costos fijos

Costos Variables
Ventas )

Pe =

(1-

La tabla 5.24 muestra el calculo del punto de equilibrio para la empresa durante los 10

afios de proyeccion calculados.

Tabla 5.28

Punto de Equilibrio en ddlares

Ingresos $290.400,91
Costos variables $52.125,89
Costos fijos $ 183.975,94
Costos totales $236.101,83
$290.400,91
Pe

(1_ 55212589
$183.975,94

Pe = $224.223,17
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Punto de equilibrio

$ 450,000.000

$ 400,000.000

$350,000.000

$300,000.000

$250,000.000

$200,000.000

$150,000.000

$100,000.000

$50,000.000

S-

10000 50000 100000 150000 200000 250000 300000

== Ingresos == Costos totales Costos fijos

Fuente: Ingresos, Costos y Gastos

Elaboracion; Rosana Avalos, 2011

En funcién de lo expuesto la tabla el punto de equilibrio expresado en délares es de
217.007,05 dolares, cifra que la empresa se cubre con los ingresos generados desde el
primer afio, lo que indica que la organizacion estd generando utilidad por encima del

punto minimo de funcionamiento lo que se traduce en un beneficio para los accionistas.

El punto de equilibrio en kilogramos de exportacion se obtiene a través de la siguiente

férmula:

Costos fijos

Pey = - - —
Q™ Precio — Costo variable unitario

5, _ 18397594
®¢ = 137-025
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Pe, = 163.302,57

El punto de equilibrio en cantidades de kilogramos es de 163.302,57 kilogramos, inferior

al estimado de produccion al afio 1.

En funcion de los indicadores analizados se puede concluir que la exportacion de yuca
parafinada es un negocio rentable que les permitira a los accionistas obtener

rendimientos a mediano plazo.

5.8.8 Indices Financieros

Los indices financieros permiten evaluar las condiciones de operacion de la empresa,
tomando como referencia las proyecciones realizadas, para el efecto se analizaran los

indices de rentabilidad.

e Indice de rentabilidad sobre ventas
Este hace referencia al nivel porcentual de rendimiento que obtiene el proyecto

sobre las ventas generadas en un periodo.

Utilidad anual
Ventas totales
$34.615,67
$290.400,91

Rentabilidad sobre ventas = 11,92%

Rentabilidad sobre ventas =

Rentabilidad sobre ventas =

Al primer afio la exportacion de yuca genera un 11,92% de rendimiento sobre el

volumen de ventas esperado de 25 contenedores.
e indice de rentabilidad sobre la inversion

El indice muestra la relacion entre la rentabilidad obtenida y la totalidad de la

inversion realizada por el accionista.
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Utilidad neta
Inversion del accionista
$34.615,67
$210.442,24

Rentabilidad sobre inversion = 16,45%

Rentabilidad sobre inversion =

Rentabilidad sobre inversion =

La rentabilidad del la exportacion de yuca al Reino Unido es del 16,45% al afio 1

de operacion respecto de lo que debera invertir el accionista.

indice de rentabilidad sobre los activos
El indicador muestra la rentabilidad del proyecto respecto de los activos

necesarios para la operacion de la empresa

. , Utilidad neta
Rentabilidad sobre activos = -
Valor de activos
Rentabilidad sobre activos = —oao 67
entabilidad sobre ac 11705—5];286.084’24

Rentabilidad sobre activos = 12,10%

La rentabilidad sobre los activos es del 12,10% lo que indica que se esta

generando un promedio de 11,20 délares anuales de beneficio por su utilizacion

en las labores productivas.

Iindice de endeudamiento
Para medir el nivel de endeudamiento a largo plazo, se establece una relacion

entre el valor solicitado por concepto de préstamo y pagado al afio 1 con el valor

del patrimonio.

Deuda largo plazo

Endeudamiento largo plazo = - -
Patrimonio

o g _ $283.53771
entaoiiidaa soore ventas = $210442’24
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Rentabilidad sobre ventas = 1,35

Al afio 1 de operacion el negocio tiene comprometido en endeudamiento de largo

plazo 1,61 ddlares por délar invertido por el accionista.
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CONCLUSIONES

La yuca es un cultivo de alto rendimiento tanto para el consumo humano como
para la elaboracion de forraje animal, en los paises asiaticos y en Africa el
consumo crece de forma acelerada, segun la FAO mas de 300 millones de
personas en el mundo se alimentan a través de esta raiz.

En el Ecuador existen més de 37.000 hectareas de cultivo, las variantes de la raiz
mas comunes son de alto contenido acido, sin embargo actualmente se desarrolla
la variedad “Valencia” en varias zonas de Manabi y Santo Domingo.

El Reino Unido se muestra como un mercado con alto potencial para la
exportacion del producto, con una poblacion que supera los 61 millones de
habitantes y un consumo per céapita de 0,44 kilogramos, sin una produccién local
muestra un déficit de consumo de al menos 28 kg. por persona al afio segun la
FAOQ. El destino importa anualmente un total 3200 toneladas, tendencia que se
incrementa anualmente a razén de més de 300 toneladas, las condiciones
proyectan que en 10 afios, las importaciones llegardn a superar las 6000
toneladas.

El mercado del Reino unido muestra gran cantidad de empresas interesadas en la
introduccion de productos organicos, los importadores en muchos de los casos
controlan la oferta de productos pues las cadenas de autoservicios y mayoristas
no poseen la capacidad para importar el producto, en funcion de ello la
introduccién de la yuca ecuatoriana se da a través de este canal y planteando la
participacion en ferias de promocidn agricola y alimenticia en el pais de destino.
La produccién de yuca se la realizard en un terreno de 10 ha, ubicado en la
provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, en un terreno de propiedad de la
autora y con facilidad de acceso a todos los servicios, se estima un rendimiento
anual de entre 260 y 329 toneladas, en dos cultivos paralelos y rotativos que
disminuyan el uso de pesticidas, reduzcan el impacto ambiental y el desgaste del
suelo.

Se exportara de 25 a 44 contendores, la fluctuacion dependera de la cosecha cuyo

proceso de exportacion pasa por el lavado, secado, parafinado, empacado y
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exportacién, en dicho proceso se espera una pérdida de 10% al al primer afio y de
1% al afio 10, por condiciones de maduracion de cultivo.

El producto paga un arancel advalorem de 6% para ingresar al destino.

El nombre de la empresa es MANDIEXPORT, sera constituida como compafiia
limitada, con dos socios que aportaran el 43% de la inversion total para su puesta
en marcha, que es de 493.979,95 ddlares de la cual se solicitara un crédito
hipotecario correspondiente al 57% en BNF, respaldado por la propiedad del
terreno.

La exportacion de yuca al Reino Unido se muestra como una opcién de inversion
atractiva, pues genera utilidades a partir del primer afio en los dos escenarios
propuestos (sin financiamiento y con financiamiento), con indicadores positivos
como VAN sin financiamiento 593.098,58 dolares y TIR sin financiamiento
35,97%; en el caso del proyecto financiado el VAN= 662.328,47y TIR= 50,26%.
Siendo la mejor opcién de inversion la financiada.

En funcion de los indicadores el proyecto se muestra factible y genera utilidad

para los accionistas.
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RECOMENDACIONES

Es vital mantener un control sobre la evolucion de los precios en el mercado
internacional, asi como una evaluacion constante de la oferta de paises como
Costa Rica y Nicaragua, que llevan la delantera en la exportacion hacia el
mercado del Reino Unido.

La asociacion con importadores es una de las estrategias que se deben mantener,
pues es una forma de introduccion rapida y con buenos resultados si se mantiene
la calidad de la raiz y la eficiencia en la produccidon de los cultivos.

Es recomendable analizar la oportunidad de ingresar con productos procesados
en los mercados locales como plan piloto para en un futuro evolucionar a ramas
productivas de valor agregado que puedan garantizar mayores beneficios a la
empresa.

El monitoreo de las condiciones climéticas es vital para obtener un buen
producto.

Crear y fomentar la conciencia ambiental a través de politicas claras sobre el
manejo intensivo de la tierra y la aplicacion de cultivos rotativos para evitar el

desgaste.
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Anexo 1

Registros de produccién de yuca en el reino unido
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Anexo 2

Roles de pago mano de obra

Remuneracion | Remuneracion Aporte
Cargo Nro. Personas 13° 140 Vacaciones Patronal Afo 1
Mensual Anual

12,15%
Obrero 1 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Obrero 2 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Obrero 3 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Obrero 4 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.22787
Obrero 5 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.22787
Obrero 6 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Obrero 7 1 $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Total $ 1.855,00 $ 22.260,00 $ 1.855,00 $ 1.848,00 $ 927,50 $ 2.704,59 $ 29.595,09

Remuneracion | Remuneracion Aporte

Cargo Nro. Personas 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 2
Mensual Anual

12,15%
Obrero 1 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 27412 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 2 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 27412 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 3 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 27412 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 4 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 274,12 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 5 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 274,12 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 6 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 27412 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Obrero 7 1 $ 274,12 $ 3.289,39 $ 27412 $ 548,23 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.648,46
Total $ 191881 $ 23.025,74 $ 191881 $ 3.837,62 $ 95941 $ 2.797,63 $ 32.539,21




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Nro. Personas Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 3
12,15%
Obrero 1 1 $ 28355 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 17 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 2 1 $ 28355 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 177 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 3 1 $ 283,55 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 141,77 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 4 1 $ 283,55 $ 3.402,55 $ 283,55 $ 567,09 $ 141,77 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 5 1 $ 28355 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 17 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 6 1 $ 28355 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 17 $ 41341 $ 4.808,37
Obrero 7 1 $ 283,55 $ 3.402,55 $ 28355 $ 567,09 $ 177 $ 41341 $ 4.808,37
Total $ 1.984,82 $ 23.817,83 $ 1.984,82 $ 3.969,64 $ 99241 $ 2.893,87 $ 33.658,56
. L Aporte
Cargo Nro. Personas Renh}li?qzzzcilon Remx:ﬁ;almon 13° 140 Vacaciones Pa?ronal Afo 4
12,15%
Obrero 1 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 497377
Obrero 2 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 497377
Obrero 3 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 4.973,77
Obrero 4 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 497377
Obrero 5 1 $ 293,30 $ 351959 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $  4.973,77
Obrero 6 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 4.973,77
Obrero 7 1 $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 586,60 $ 146,65 $ 427,63 $ 4.973,77
Total $ 2.053,10 $ 24.637,16 $ 2.053,10 $ 4.106,19 $ 1.026,55 $ 2.993,42 $ 34.816,42
Remuneracion | Remuneracion . Aporte ~
Cargo Nro. Personas Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afo 5
12,15%
Obrero 1 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 442,34 $ 5.144,87
Obrero 2 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 442,34 $ 514487
Obrero 3 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 442,34 $ 5.14487
Obrero 4 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 44234 $ 514487
Obrero 5 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 44234 $ 514487
Obrero 6 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 44234 $ 514487
Obrero 7 1 $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 606,78 $ 151,69 $ 442,34 $ 5.14487
Total $ 212372 $ 25.484,68 $ 212372 $ 4.247,45 $ 1.061,86 $ 3.096,39 $ 36.014,10




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Nro. Personas 13° 140 Vacaciones Patronal Afo 6
Mensual Anual 12.15%
Obrero 1 1 $ 313,83 $ 3.765,91 $ 31383 $ 627,65 $ 156,91 $ 45756 $ 5.321,86
Obrero 2 1 $ 313,83 $ 3.765,91 $ 313,83 $ 627,65 $ 156,91 $ 457,56 $ 5.321,86
Obrero 3 1 $ 313,83 $ 3.765,91 $ 313,83 $ 627,65 $ 156,91 $ 457,56 $ 5.321,86
Obrero 4 1 $ 313,83 $ 3.765,91 $ 313,83 $ 627,65 $ 156,91 $ 457,56 $ 5.321,86
Obrero 5 1 $ 31383 $ 3.765,91 $ 31383 $ 627,65 $ 156,91 $ 45756 $ 5.321,86
Obrero 6 1 $ 31383 $ 3.765,91 $ 31383 $ 627,65 $ 156,91 $ 45756 $ 5.321,86
Obrero 7 1 $ 313,83 $ 3.765,91 $ 31383 $ 627,65 $ 156,91 $ 457,56 $ 5.321,86
Total $ 2.196,78 $ 26.361,35 $ 2.196,78 $ 4.393,56 $ 1.098,39 $ 3.202,90 $ 37.252,99
. L Aporte
Cargo Nro. Personas Renh}li?qzzzcilon Remx:ﬁ;almon 13° 140 Vacaciones Pa?ronal Afio7
12,15%
Obrero 1 1 $ 324,62 $ 3.89545 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 2 1 $ 324,62 $ 3.89545 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 3 1 $ 324,62 $ 3.89545 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 4 1 $ 324,62 $ 3.89545 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 5 1 $ 32462 $ 3.89545 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 6 1 $ 324,62 $ 3.895,45 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Obrero 7 1 $ 324,62 $ 3.895,45 $ 324,62 $ 649,24 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.504,93
Total $ 227235 $ 27.268,18 $ 227235 $ 4.544,70 $ 1.136,17 $ 3.313,08 $ 38.534,49
Remuneracion | Remuneracion . Aporte ~
Cargo Nro. Personas Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 8
12,15%
Obrero 1 1 $ 335,79 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 2 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 3 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 4 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 5 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 6 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Obrero 7 1 $ 33579 $ 4.029,46 $ 33579 $ 671,58 $ 167,89 $ 489,58 $ 5.694,30
Total $ 2.350,52 $ 28.206,21 $ 2.350,52 $ 4.701,04 $ 1.175,26 $ 3.427,05 $ 39.860,08




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Nro. Personas Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 9
12,15%
Obrero 1 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 2 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 3 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 4 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 5 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 6 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Obrero 7 1 $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 694,68 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.890,18
Total $ 2.431,38 $ 29.176,50 $ 2.431,38 $ 4.862,75 $ 1.215,69 $ 3.544,95 $ 41.231,26
Remuneracion | Remuneracién . Aporte ~
Cargo Nro. Personas Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 10
12,15%
Obrero 1 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 52384 $ 6.092,80
Obrero 2 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 52384 $ 6.092,80
Obrero 3 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 523,84 $ 6.092,80
Obrero 4 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 523,84 $ 6.092,80
Obrero 5 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 523,84 $ 6.092,80
Obrero 6 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 52384 $ 6.092,80
Obrero 7 1 $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 718,58 $ 179,64 $ 52384 $ 6.092,80
Total $ 2515,01 $ 30.180,18 $ 251501 $ 5.030,03 $ 125751 $ 3.666,89 $ 42.649,62




Anexo 3

Proyeccién de insumos

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Cultivo y cosecha $  4.924,50 $ 278,77 $ 288,36 $ 298,28 $ 308,54 $ 319,15 $ 330,13 $ 341,49 $ 353,24 $ 365,39
Pos cosecha $ 164,48 $ 170,13 $ 175,99 $ 182,04 $ 188,30 $ 194,78 $ 201,48 $ 208,41 $ 215,58 $ 223,00
Acondicionamiento $ 1.250,33 $ 1.293,34 $ 1.337,83 $ 1.383,85 $ 143145 $ 1.480,69 $ 1.531,63 $ 1.584,32 $ 163882 $ 169519
Materiales $ 681,20 $ 704,63 $ 728,87 $ 753,95 $ 779,88 $ 806,71 $ 834,46 $ 863,17 $ 892,86 $ 923,57
TOTAL $ 7.020,50 $ 2.446,87 $ 2531,05 $ 261811 $ 2.708,18 $ 2.801,34 $ 2.897,70 $  2.997,39 $ 3.100,50 $ 3.207,15
Detalle Medida Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Cantidad Unidades 11750 16450 18800 16450 18800 16450 18800 16450 18800 16450
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Precio Unidad
$ 0,06
Propileno Ddlares $ 0,06 0,06 007 | $ 007 | $ 007 | $ 007 | $ 008 | $ 0,08 0,08
$ 0,18
Carton Dolares $ 0,19 0,19 020 | $ 021 | $ 021 | $ 022 | $ 023 | $ 0,24 0,24
Detalle Medida Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Propileno Unidades | $ 705,00 $ 1.020,95 1.206,94 1.092,40 $ 129141 $ 1.168,85 $ 1.381,78 $ 1.250,65 $ 1.478,49 1.338,18
Carton Cajas $ 2.115,00 $ 3.062,86 3.620,82 3.277,21 $ 3.874,22 $ 3.506,56 $ 414535 $ 3.751,96 $ 4.435,46 4.014,53
TOTAL $ 2.820,00 $ 4.083,81 4.827,76 4.369,61 $ 5.165,63 $ 4.675,41 $ 5527,14 $ 5.002,61 $ 591394 5.352,71




Anexo 4

Sueldos Administracion

Remuneracion | Remuneracion Aporte
Cargo 13° 140 Vacaciones Patronal Afiol
Mensual Anual

12,15%
Gerente General $ 1.000,00 $12.000,00 $ 1.000,00 $ 264,00 $ 500,00 | $ 1.458,00 $ 15.222,00
Secretaria $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.227,87
Jefe de Produccion $ 500,00 $ 6.000,00 $ 500,00 $ 264,00 $ 250,00 | $ 729,00 $ 7.743,00
Administrador $ 500,00 $ 6.000,00 $ 500,00 $ 264,00 $ 250,00 | $ 729,00 $ 7.743,00
Asistente de Comercio Exterior $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.22787
Asistente Administrativo Contable $ 265,00 $ 3.180,00 $ 265,00 $ 264,00 $ 132,50 $ 386,37 $ 4.22787
Total $ 2.795,00 $ 33.540,00 $ 2.795,00 $ 1.584,00 $ 1.397,50 | $ 4.075,11 $ 43.391,61

3,44%
Remuneracion | Remuneracion Aporte
Cargo 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 2
Mensual Anual

12,15%
Gerente General $ 1.034,40 $12.412,80 $ 1.034,40 $ 264,00 $ 517,20 $ 1.508,16 $ 15.736,56
Secretaria $ 274,12 $ 3.289,39 $ 274,12 $ 264,00 $ 137,06 | $ 399,66 $ 4.364,23
Jefe de Produccion $ 517,20 $ 6.206,40 $ 517,20 $ 264,00 $ 258,60 $ 754,08 $ 8.000,28
Administrador $ 517,20 $ 6.206,40 $ 517,20 $ 264,00 $ 258,60 $ 754,08 $ 8.000,28
Asistente de Comercio Exterior $ 274,12 $ 3.289,39 $ 274,12 $ 264,00 $ 137,06 | $ 399,66 $ 4.364,23
Asistente Administrativo Contable $ 274,12 $ 3.289,39 $ 274,12 $ 264,00 $ 137,06 $ 399,66 $ 4.364,23
Total $ 2.891,15 $ 34.693,78 $ 2.891,15 $ 1.584,00 $ 1.445,57 $ 4.215,29 $ 44.829,79




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 3
12,15%
Gerente General $ 1.069,98 $12.839,80 $ 1.069,98 $ 264,00 $ 534,99 $ 1.560,04 $ 16.268,81
Secretaria $ 283,55 $ 3.402,55 $ 283,55 $ 264,00 $ 141,77 $ 41341 $ 4.505,27
Jefe de Produccién $ 534,99 $ 6.419,90 $ 534,99 $ 264,00 $ 26750 | $ 780,02 $ 8.266,41
Administrador $ 534,99 $ 6.419,90 $ 534,99 $ 264,00 $ 26750 | $ 780,02 $ 8.266,41
Asistente de Comercio Exterior $ 283,55 $ 3.402,55 $ 283,55 $ 264,00 $ 141,77 | $ 41341 $ 4.505,27
Asistente Administrativo Contable $ 283,55 $ 3.402,55 $ 283,55 $ 264,00 $ 141,77 | $ 41341 $ 4.505,27
Total $ 2.990,60 $ 35.887,24 $ 2.990,60 $ 1.584,00 $ 149530 | $ 4.360,30 $ 46.317,45
L L Aporte
Cargo Renh}l%?qzzzcilon Remx:ﬁ;almon 13° 140 Vacaciones Pa?ronal Afio 4
12,15%
Gerente General $ 1.106,79 $13.281,49 $ 1.106,79 $ 264,00 $ 55340 | $ 1.613,70 $ 16.819,38
Secretaria $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 264,00 $ 146,65 | $ 427,63 $ 4.651,17
Jefe de Produccién $ 553,40 $ 6.640,74 $ 55340 $ 264,00 $ 276,70 | $ 806,85 $ 854169
Administrador $ 553,40 $ 6.640,74 $ 553,40 $ 264,00 $ 276,70 | $ 806,85 $ 854169
Asistente de Comercio Exterior $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 264,00 $ 14665 | $ 427,63 $ 4.651,17
Asistente Administrativo Contable $ 293,30 $ 3.519,59 $ 293,30 $ 264,00 $ 146,65 $ 427,63 $ 4.651,17
Total $ 3.093,48 $37.121,76 $ 3.093,48 $ 1.584,00 $ 1.546,74 $ 4.510,29 $ 47.856,28
Remuneracion | Remuneracion . Aporte o
Cargo Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 5
12,15%
Gerente General $ 1.144,86 $13.738,37 $ 1.144,86 $ 264,00 $ 572,43 $ 1.669,21 $ 17.388,88
Secretaria $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 264,00 $ 15169 |$ 442,34 $ 4.802,09
Jefe de Produccion $ 572,43 $ 6.869,19 $ 572,43 $ 264,00 $ 286,22 | $ 834,61 $ 8.826,44
Administrador $ 572,43 $ 6.869,19 $ 572,43 $ 264,00 $ 286,22 | $ 834,61 $ 8.826,44
Asistente de Comercio Exterior $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 264,00 $ 15169 | $ 44234 $ 4.802,09
Asistente Administrativo Contable $ 303,39 $ 3.640,67 $ 303,39 $ 264,00 $ 15169 | $ 44234 $ 4.802,09
Total $ 3.199,90 $ 38.398,75 $ 3.199,90 $ 1.584,00 $ 1.599,95 | $ 4.665,45 $ 49.448,04




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 6
12,15%
Gerente General $ 1.184,25 $14.210,97 $ 1.184,25 $ 264,00 $ 592,12 $ 1.726,63 $ 17.977,98
Secretaria $ 31383 $ 3.765,91 $ 31383 $ 264,00 $ 15691 | $ 457,56 $ 4.958,20
Jefe de Produccién $ 592,12 $ 7.105,49 $ 592,12 $ 264,00 $ 296,06 | $ 86332 $ 9.120,99
Administrador $ 592,12 $ 7.105,49 $ 592,12 $ 264,00 $ 296,06 | $ 86332 $ 9.120,99
Asistente de Comercio Exterior $ 313,83 $ 3.765,91 $ 313,83 $ 264,00 $ 15691 | $ 457,56 $ 4.958,20
Asistente Administrativo Contable $ 313,83 $ 3.765,91 $ 313,83 $ 264,00 $ 15691 | $ 457,56 $ 4.958,20
Total $ 3.309,97 $39.719,67 $ 3.309,97 $ 1.584,00 $ 1.654,99 | $ 4.82594 $ 51.094,57
L L Aporte
Cargo Renh}l%?qzzzcilon Remx:ﬁ;almon 13° 140 Vacaciones Pa?ronal Afio 7
12,15%
Gerente General $ 1.224,99 $ 14.699,83 $ 1.224,99 $ 264,00 $ 61249 | $ 1.786,03 $ 18.587,34
Secretaria $ 324,62 $ 3.895,45 $ 324,62 $ 264,00 $ 16231 | $ 473,30 $ 5.119,68
Jefe de Produccion $ 612,49 $ 7.349,92 $ 612,49 $ 264,00 $ 30625 | $ 89301 $ 9.425,67
Administrador $ 612,49 $ 7.349,92 $ 612,49 $ 264,00 $ 30625 | $ 89301 $ 9.425,67
Asistente de Comercio Exterior $ 324,62 $ 3.895,45 $ 324,62 $ 264,00 $ 16231 | $ 473,30 $ 5.119,68
Asistente Administrativo Contable $ 324,62 $ 3.895,45 $ 324,62 $ 264,00 $ 162,31 $ 473,30 $ 5.119,68
Total $ 3.423,84 $41.086,03 $ 3.423,84 $ 1.584,00 $ 1.711,92 $ 4.991,95 $ 52.797,73
Remuneracion | Remuneracion . Aporte o
Cargo Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 8
12,15%
Gerente General $ 1.267,13 $ 15.205,50 $ 1.267,13 $ 264,00 $ 633,56 $ 1.847,47 $ 19.217,66
Secretaria $ 335,79 $ 4.029,46 $ 335,79 $ 264,00 $ 167,89 | $ 489,58 $ 5.286,72
Jefe de Produccion $ 633,56 $ 7.602,75 $ 633,56 $ 264,00 $ 316,78 | $ 923,73 $ 9.740,83
Administrador $ 633,56 $ 7.602,75 $ 633,56 $ 264,00 $ 316,78 | $ 923,73 $ 9.740,83
Asistente de Comercio Exterior $ 335,79 $ 4.029,46 $ 335,79 $ 264,00 $ 16789 | $ 489,58 $ 5.286,72
Asistente Administrativo Contable $ 335,79 $ 4.029,46 $ 335,79 $ 264,00 $ 16789 | $ 489,58 $ 5.286,72
Total $ 3.541,62 $ 42.499,38 $ 3.541,62 $ 1.584,00 $ 1.770,81 | $ 5.163,68 $ 54.559,48




Remuneracion

Remuneracion

Aporte

Cargo Mensual Anual 13° 140 Vacaciones Patronal Afio 9

12,15%
Gerente General $ 1.310,71 $ 15.728,57 $ 1.310,71 $ 264,00 $ 655,36 $ 1.911,02 $ 19.869,67
Secretaria $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 264,00 $ 173,67 $ 506,42 $ 5.459,50
Jefe de Produccién $ 655,36 $ 7.864,29 $ 655,36 $ 264,00 $ 327,68 $ 95551 $ 10.066,83
Administrador $ 655,36 $ 7.864,29 $ 655,36 $ 264,00 $ 327,68 $ 95551 $ 10.066,83
Asistente de Comercio Exterior $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 264,00 $ 17367 | $ 506,42 $ 5.459,50
Asistente Administrativo Contable $ 347,34 $ 4.168,07 $ 347,34 $ 264,00 $ 17367 | $ 506,42 $ 5.459,50
Total $ 3.663,45 $43.961,36 $ 3.663,45 $ 1.584,00 $ 1.831,72 $ 5.341,31 $ 56.381,84

L L Aporte
Cargo Renh}l%?qzzzcilon Remx:ﬁ;almon 13° 140 Vacaciones Pa?ronal Afio 10

12,15%
Gerente General $ 1.355,80 $ 16.269,64 $ 1.355,80 $ 264,00 $ 677,90 $ 1.976,76 $ 20.544,10
Secretaria $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 264,00 $ 179,64 $ 523,84 $ 5.638,23
Jefe de Produccion $ 677,90 $ 8.134,82 $ 677,90 $ 264,00 $ 338,95 $ 988,38 $ 10.404,05
Administrador $ 677,90 $ 8.134,82 $ 677,90 $ 264,00 $ 338,95 $ 988,38 $ 10.404,05
Asistente de Comercio Exterior $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 264,00 $ 179,64 $ 523,84 $ 5.638,23
Asistente Administrativo Contable $ 359,29 $ 4.311,45 $ 359,29 $ 264,00 $ 179,64 $ 523,84 $ 5.638,23
Total $ 3.789,47 $ 45.473,63 $ 3.789,47 $ 1.584,00 $ 1.894,73 $ 5.525,05 $ 58.266,89




Anexo 5

Cotizacion Tractor

Worldtrac Tractor de 90 HP
Nuevo, Turbo, doble traccion 2010 $ 32.500,00
4x4 .

@ mas info

Quito




Anexo 6

Cotizacion cuartos frios

17 Febrero 2011 S (See gtpees) (W15
vendo, arriendo o construyo cuartos frios : 20.000,00

Publicado por Fernando hace slrededor de 1 mes 17 visitas

hable con el anunciante...

Teléfono de Contaclo
082821268
° compartir...

| Imprimir como um folheto

facebook

Se alquila o vende 2 cuartos frios

1.- 24 5m2 capacidad aproximada 10 toneladas
Precio $12.000

2.- 15,3m2 capacidad aproximada 6 toneladas
Precio § 5.000

Celular: 082821268 - 080980402

Marca del equipo TERMOKING

Acepto cambio por vehicula



Anexo 7

Cotizacion vehiculo

Luv D-Max, mas opciones que ninguna

Existen cuatro versiones de la Chevrolet Luv D-Max Diesel pero una amplia posibilidad de combinaciones: 2.5 litros, 4x2 y Cabina Simple; 3.0
litros, 4x2 y Cabina Doble; 3.0 litros, 4x4 con opcidén de Cabina simple y Cabina Doble. ;Cual se ajusta mas a ti?

Versiones Disponibles

2.5 L Chasis 4x2

2.5 TD Cabina Simple 4x2

3.0 TD Cabina Doble 4x2 Activa
3.0 TD Cabina Doble 4x2

3.0 TD Cabina Simple 4x4

3.0 TD Cabina Doble 4x4

3.0 TD Cabina Doble 4x4 Extreme

$19.990
5 21.990
$ 26.190
§ 25690
$26.790
529990
5 35.290

Disefio

Una camioneta con tecnologia japonesay 1a solidez que
demuestra un vehiculo concebido para el trabajo, eso es
Chevrolet Luv D-Max Diesel. Ahora totalmente redisefiada,
con un aspecto mas agresivo y que deja bien en claro su
solidez. Con opcidn de Cabina Simple y Cabina Doble y una
buena capacidad de carga: desde 1050 hasta 1120 kg.,
seqgln version.



Anexo 8

Cotizacion muebles y enseres

Ofimax

RUC 1803323706001

DIR Emesto Mufios 44-02 vy Edmundo Carvajal

FECHA

Sefior (es); Rpxgna_Svalos

Telf 2255-991/ 6035648

13 Marzoe del 2011

ITEM DESCRIFCION CANTIDAD|V. UNITARIO| TOTAL

1 |Escritorio Gerencia 1,00 285,71 285,71
2 |sillon Gerencial 1,00 169,64 169,64
5 |Estaciones L 4,00 142,95 571,79
4 | Archivadores 9,00 70,54 634,82
5 |Mesa con sillas 1,00 218,75 218,75
6 |Sillas personal 8.00 714 457,14
7 |Sillas visitante 6,00 28,57 171,43
& | Sillones receprion 2,00 82,14 164.29
9 | Escanceles 15,00 83,93 125893

SUBTOTAL 5932,50

I/ 12 % 471,90

TOTAL 4404,40

VALIDEZ DE LA OFETA

ATENTAMENTE

VENTALS OFIMAX

& Dids




Anexo 9

Cotizacion Equipo de computacion y oficina

\4ESACON

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO

Fecha:

Cliente:

Atencion:

Teléfono:
Tiempo de entrega:

Forma de pago:

PROFORMA 15105
RUC. 1790864960001
Quito, 16 de Marzo del 2010
ROXANA AVALOS

ni&
Inmediata

Contado confra entrega

Validez de la oferta: 8 dias.
Garantia: Un afio contra defectos de fabricacion
Cant.] MODELO DESCRIPCION V.UNIT. JV.TOTAL
1 PT-LB1U JLaptop, Compaqg Core Quad, 4 GB RAM, 300 GB en Disco 1491,07] 149107
7 JCLOHN Pc, Core 2 DUO, 2 GB RAM, 120 GB Disco 812,5§ 5687,50
1 |SAMSUNG (impresara Laser para escritorio 187,5] 187,50
Impresora Laser A3 Multifuncién, de serie baja econimica para
1 |XEROX T90Hcficina 1464,290 1464,29
Telefono de escritorio con 12 memorias programables, auricular y
9 |PANASONICEbase para escritorio y pared ) _ 111,911 1007,20
2 |PANASOMNIC]de envios y recordacion de entrega 191,071 382,14
Subtotal | 10.219,70
12% Iva 1226,38
Total 11.446,06)

ATENTAMENTE

Carla Pasquel
084489763

ESACON cia. Lida.

Pantallas de proyeccion, centrales telefonicas de alta capacidad, teléfonos, proyvectores inalambricos,
camaras P, destructores de papel | suministros, repuestos, garantia, y servicio técnico
Direccion: Sehlva Alegre 221 entre Montas y Versalles Toldfono PEXC 2501-488 Tis: 2501-489 ¢ 2501-490




Anexo 10
Modelo de certificado de origen
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Anexo 11

Cotizacion Logistica ALDIA Logistica

ALDIA LOGISTICA. SA

INVOICE DATE  INVOICE NO.

TEL 022472211

1170372011 000 o1
PAGE 1

Sold-To: 800583 Ship-Tec

EEINO UNIDO REING UKL
Order No. Partuda Elu'p by Temm Ship Dake Sales Bep
8144139 07.141.091-00 COLLECT Dhe on mesipt 11/03/09 01

[tem Descriphion UM Oda BO Vo Canbdad Extended
DH-001 YUCA MANDIOCA

EILO 0.1324 2643750 3.500.00

Invoice Meszages: PRECIOS HN US DOLARRS, POB
FRICES ARE IN US DOLLARS, POB

INTEEREST OF 1.5% PEE. MONTH WILL BE CHARGEDShipping
ON THIS ACCOUNT AFTEER 60 DAYS

ALL PRICES SUBJECT TO CHANGE WITHOUT NOTICE

EXPOET MPROVE

Since 2011 Sub-total: 3,500.00
Sales Tax-

Deposits:
Balance:  3.500.00




Anexo 12
Cotizacion poliza de seguro de vehiculo

Estimada sefora.-

Con mucha satisfaccion y agrado todo el personal de AJECHB S.A., agradece por la confianza depositada
en nosotros y gustosos de seguir ofreciéndole nuestro mejor servicio personalizado; adjunto encontrara
todas las coberturas, tasas, formas de pago, asi como una hoja de calculo en la cual usted mismo puede
chequear el costo del seguro de su vehiculo, y el listado de valores comerciales para que verifique que el
costo de su auto sea el que se encuentra en el mercado, De igual manera le enviamos la cotizacién de su
vehiculo de acuerdo al valor comercial. (es muy importante que el vehiculo no esté ni sobrevalorado ni
tampoco muy bajo, asi como los extras)

Cabe recalcar que estéas coberturas son extensivas para familiares.

VIGENCIA 31-7-2011 AL 31-7-2012

Luv DMax
\VALOR COMERCIAL 27.960,00
EXTRAS 0,00
TASA 3,60%
FORMA DE PAGO BAJO ROL DE PAGOS
CONTADO 800,35

3 PAGOS IGUALES SIN INTERES 266,78
4 PAGOS IGUALES SIN INTERES 200,09
5 PAGOS IGUALES SIN INTERES 160,07
6 PAGOS IGUALES SIN INTERES 133,39
8 PAGOS IGUALES SIN INTERES 100,04

CON TARJETA DE CREDITO
3,6,9Y 12 MESES IGUALES
SIN INTERES

66,70

S| EL VEHICULO ESTA A NOMBRE DE OTRA PERSONA
HAY 30 DIAS PARA REGULARIZAR LOS DOCUMENTOS

EL VALOR COMERCIAL Y DE EXTRAS ES UNA SUGERENCIA
DE ACUERDO AL ESTUDIO DE LA COMPANIA; EL CLIENTE
ES QUIEN TOMA LA DECISION DEL VALOR A SER
IASEGURADO, EL CUAL DEBE ESTAR DENTRO DEL VALOR
COMERCIAL, MISMO QUE SERA CUBIERTO EN UN
SINIESTRO




Por favor verificar el valor comercial en la tabla, para su ok, gracias

Estos pagos se los puede realizar de la siguiente manera
-Bajo rol de pagos 3, 4, 5, 6 y 8 pagos iguales sin interés
-con cheques 3, 4, 5, 6 y 8 pagos iguales sin interés

-tarjeta de crédito, 3, 6, 9 y 12 meses iguales sin interés

Nota; Por favor si ha realizado cualquier inclusién de extras notificarnos para realizar la re inspeccion
en caso contrario no tendria cobertura. confirmar que el valor de los mismos sea el correcto ya que el
valor que asegure es el que se reconoce en el momento del siniestro, y se reconoce independientemente
cada uno.

- los vehiculos que tienen llanta de emergencia en el exterior del auto, debe tener su respectiva cadena y
candado y constar en la inspeccion para su cobertura

- El seguro debe estar a nombre del duefio de la matricula o a su vez el contrato de compra venta
legalizado

- Siempre que realice la cancelacion de su pdliza por favor notificar via email, ya que se realiza la
liquidacion a prorrata respectiva

Cualquier novedad adicional que tengan como siempre estoy gustosa de poder ayudarles y no duden en
contactarse con nosotros ajech@andinanet.net / lorenita.garces@hotmail.com o a nuestros teléfonos 2-
249572 -2-430976

Saludos,

Lorena Garcés A.
AJECHB S.A.
SU SEGURO - SEGURO


mailto:ajech@andinanet.net
mailto:lorenita.garces@hotmail.com

