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I. RESUMEN

El proposito del presente ensayo fue analizar las estrategias de gestion econdmicas que
utilizé el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Municipal de San Felipe de Ofia
durante el periodo 2018 para el fortalecimiento de la institucion a traveés de una
administracion correcta de los recursos economicos dirigidos a favor de la ciudadania del
cantén, conforme lo dispone la Constitucién del Ecuador y el Cddigo Orgénico de

Organizacion Territorial.

Actualmente, el tema de la gestién econdmica de los GADs esta tomando importancia
considerando las maltiples necesidades basicas de los cantones, por lo tanto, como parte
de las estrategias que utilizan los gobiernos de turno se encuentran las capacitaciones
dirigidas a la ciudadania abarcando diferentes temas destacando aquellos relacionados
con los emprendimientos y fomentacion de la economia local con el afan de conseguir un
desarrollo sustentable y sostenible que satisfaga las verdaderas expectativas de propios y

extrafos.

Para la consecucidn de los objetivos se utilizé una metodologia cualitativa mediante la
aplicacion de una encuesta con nueve preguntas relacionadas a capacitaciones para
emprendimientos considerando que los conocimientos y orientacion para su ejecucion
son parte esencial para el adelanto de los pueblos. Los resultados obtenidos de la
tabulacién han permitido responder a nuestra pregunta planteada: ¢La administracion de

los recursos del GAD estan siendo bien utilizados con eficiencia y eficacia?

Palabras clave: Estrategias, Gestion econdmica, administracion, Gobierno Auténomo

Descentralizado.



ABSTRACT

The purpose of this essay was to analyse the economic management strategies used by
the Municipal decentralized autonomous government (GAD) of San Felipe de Ofia during
the period 2018 for the strengthening of the institution through an administration Correct
of the economic resources directed in favor of the citizenship of the canton, as stipulated

by the Constitution of Ecuador and the organic Code of Territorial organization.

Currently, the issue of economic management of the GADs is taking importance
considering the multiple basic needs of the cantons, therefore, as part of the strategies
used by the governments of the day, there are the trainings directed to the citizenship,
covering different topics highlighting those related to the undertakings and promotion of
the local economy with the aim of achieving a sustainable and sustainable development

that satisfies the true expectations of our own and strangers.

To achieve the objectives, a qualitative methodology was used through the application of
a survey with nine questions related to training for entrepreneurship considering that the
knowledge and guidance for its execution are essential for the advancement of the people.
The results obtained from the tabulation have allowed us to answer our question: Are the

administration of GAD resources being efficiently and effectively used?

Keywords: Strategies, Economic management, administration, Decentralized

Autonomous Government.
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I11. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar las estrategias de gestion econdémicas que utiliza el GAD municipal de San
Felipe de Ona para el fortalecimiento institucional y manejo adecuado de los recursos

a favor de la ciudadania del canton.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Fundamentar tedricamente las estrategias de gestion que se aplican en la
gestion del GAD, para el fortalecimiento econémico de los municipios.

2. ldentificar, mediante un diagndstico las principales estrategias aplicadas por
el GAD de Oiia, para apoyar el fortalecimiento institucional y de los recursos
municipales.

3. Realizar el andlisis de las estrategias empleadas por el GAD de Ofia.
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IV. INTRODUCCION

La finalidad de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) es impulsar el
crecimiento de los pueblos y solventar las necesidades de los habitantes en base al
cumplimiento de las competencias dispuestas por el Codigo Organico de Ordenamiento
Territorial Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) a través de la elaboracion,
aprobacién, ejecucion de programas y proyectos mediante la administracion y
distribucion de recursos econdémicos asignados por el Ministerio de Economia y Finanzas
(2018), los cuales se programan y ejecutan a traves de la base metodologica detallada en

base con la planificacién y un horizonte plurianual.

El GAD de San Felipe de Ofia, ubicada al sur oriente de Azuay, a 103 km. de Cuenca,
declarado cantdn el 10 de mayo del 1991, segln la “proyeccion de habitantes, posee 4.057
ciudadanos” (INEC, 2018), durante los diferentes gobiernos que han administrado los
bienes del cantén con miras al progreso y desarrollo, han cumplido con los lineamientos
expuestos por las disposiciones de la Constitucion, conforme los presupuestos financieros
otorgados y administrados. La conduccion de los recursos econémicos es la parte
fundamental que determina el grado de cumplimiento de objetivos propuestos por el
gobierno de turno para el bienestar y progreso de la comunidad, sin embargo, la
administracion de los recursos municipales no son manejados adecuadamente, por lo
tanto, surge la necesidad de analizar las estrategias de gestion utilizadas para el
fortalecimiento econdémico para lo cual se identifico la problematica central que
fundamentd el desarrollo de este ensayo, el mismo que se sustent6 en indagar si, ¢Se han
planificado estrategias de gestion para el fortalecimiento economico del GAD municipal
de San Felipe de Ofia?

Ante lo sefialado, es fundamental conocer como influye el manejo del desarrollo local
mismo que a criterio de Garcia, Flores y Vanegas (2015) “Posee mdltiples dificultades
que limitan la capacidad de conocer y comprender la situacion de los sistemas locales”
(p. 173) siendo necesario que los gobiernos locales realicen un analisis periddico que

permita detectar los puntos criticos para corregirlos a tiempo.

Lescano, Valdés, Lezcano, Reyes, Belaunde (2015) sefialan que el desarrollo local:
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Se fundamenta en la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones humanas de
los pobres a los que se deben dar especial prioridad, por la limitada capacidad
econdmica y social en satisfacer las necesidades; el nivel de bienestar
alcanzado, la libertad politica, garantia de derechos humanos y respeto a si
mismo. (p. 687)

Zuiiga (2013) expone que el desarrollo local contribuye a la reactivacion de la economia,
através del aprovechamiento de los recursos que dispone. Esto puede conseguirse a traves
del uso de estrategias de gestion y generacion de trabajo para la estimulacion econémica.
Angulo (2013) menciona que cuando existe una accion participativa con la intervencion
de autoridades, dirigentes, comunidad y asesores técnicos, se puede desarrollar estrategias
de gestion adecuadas a las necesidades de la comunidad. Alburquerque (2015) asegura
que las politicas de desarrollo a nivel local pueden generar mejores resultados con la
intervencion de variables econdémicas, ambientales, socio culturales y politico-
administrativas. Alfaro y Costamagna (2015) opinan que la gestién local, esta vinculado
con “El fomento econdmico territorial, la diversificacion de las actividades productivas,
la cualificacion de recursos humanos, la distribucién del progreso técnico, y el rol de las
Pymes”. (p.23).

Sin duda alguna todos los protagonistas sociales forman parte elemental en el desarrollo
local donde se requiere del uso de estrategias de gestion, segun Contreras (2013) son el
conjunto de eventos programados con la finalidad de cumplir con los objetivos, a criterio
de Torres (2014, pag. 181) la estructura organizativa debe originarse desde el nivel
administrativo de mayor rango hasta los administradores de nivel inferior, Gsea de arriba
hacia abajo para que cada empleado conozca su rol dentro de la institucién. David (2013)
manifiesta que para la formulacion de estrategias, los municipios deben contar con la
vision y mision, determinacion de fortalezas y debilidades, amenazas y oportunidades,
mientras que (Garcia, J., 2013) opina que parte fundamental de una organizacion es la
predisposicion y capacitacion del capital humano que facilitan el cumplimiento de los

objetivos y planes de trabajo.

En relacion al sector publico, los GADs, forman parte de las instituciones establecidas
por el Estado para administrar los recursos econémicos asignados, como lo dispone

Senplades (2013, pag. 41) el objetivo de los municipios son ser el vector para el progreso
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econodmico y social para maximizar las atenciones que son de beneficio publico a traves
de una administracion eficiente de los recursos econdémicos, humanos y materiales.

La planificacion de estrategias de gestion, permiten a los GAD distribuir los recursos
econdémicos otorgados por el gobierno central, segun lo emitido por la (Constitucion,
2008, pag. 70) Art. 231, que expresa “Los gobiernos seccionales autdbnomos forjaran
recursos financieros propios y participaran de las rentas del Estado que seran asignados y
distribuidos conforme la ley. La asignacion y distribucién se regiran por: nimero de
habitantes, necesidades basicas insatisfechas, capacidad contributiva, logros en

mejoramiento de los niveles de vida y eficiencia administrativa”.

Por lo expresado, este ensayo tiene por objetivo general analizar las estrategias de gestion
econdmicas que utiliza el GAD municipal de San Felipe de Ofa para el fortalecimiento
institucional y manejo adecuado de los recursos a favor de la ciudadania del canton.

La estructura de este trabajo se fundamenta en tres ejes que conllevan a determinar los
objetivos especificos del ensayo. En la primera parte se realiza la fundamentacién tedrica
sobre estrategias de gestion que se aplican en la gestion de los GADs. En la segunda parte
a través de un diagnostico se identifica las principales estrategias aplicadas por el GAD
de Ofia, para apoyar el fortalecimiento institucional y de los recursos municipales. En la
tercera parte a través de una encuesta efectuada a la ciudadania del cantén se realiza el

analisis de las estrategias empleadas por el municipio.

Las conclusiones y recomendaciones del ensayo pretenden responder a la pregunta
planteada en el sentido de verificar si se ha planificado estrategias de gestion para el
fortalecimiento econdémico del GAD de San Felipe de Ofia con lo que se pretende
contribuir al fortalecimiento del cantén a través de lineamientos para la planificacion de

estrategias.
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V. CUERPO DEL ENSAYO

5.1 HISTORIA DE LA COMUNIDAD DE SAN FELIPE DE ONA

El nombre de Ofia segin el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Ofia
GADM (2018) es atribuido al continente espafiol, “Ofia de Burgos”, un nombre también
utilizado en sitios de Europa y América. La palabra Ofia, “etimoldgicamente proviene del
vocablo celta oni, que significa “pie” (de la colina) porque se encuentra al pie de las

colinas” Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del San Felipe de Ofa (2015).

El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (2016) sefiala que en el siglo XV en Azuay
y Cafar los cafiaris habitaron las zonas altas, como evidencia se encuentran objetos de
barro y metal los cuales se exponen en los municipios de los cantones de Ofia y Susudel.
Esta comunidad pertenece a una poblacion milenaria que conserva varias memorias
culturales y en su tradicion oral parte de esa historia y memoria viva, que posee hoy el

titulo de Patrimonio Cultural del Ecuador.

San Felipe de Ofia es una de las colonias mas antiguas de Azuay. La fundacién fue el 3
de mayo de 1539 por orden de Gonzalo Pizarro, gobernador de Quito, para resguardar el
camino Real que mantenia en contacto a Quito y el Cuzco, desde entonces los
asentamientos humanos se mantienen por generaciones lo que se refleja en sus

costumbres y tradiciones.

El canton se identifica por ser uno de los pocos poblados que atesoran y conservan su
patrimonio arquitectonico donde predomina las construcciones de barroco y adobe. Fue
declarado cantén mediante decreto de Ley N°123, publicado en el Registro Oficial N°681
con fecha 10 de mayo de 1991 durante el Gobierno del Dr. Rodrigo Borja.

Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal San Felipe de Ofia, (2017) “Es
reconocida como un Canton verde con identidad e historia que desde un cogobierno

transparente y participativo ademas asegura bienestar con equidad a toda su poblacion”
(p. 5).
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5.1.1 Ubicacion geogréfica y caracteristicas particulares del canton

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE SAN FELIPE DE ONA ?
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Figura 1: Mapa base del Cantén Ofia
Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Canton San Felipe de Ofia
(2015)
Elaborado por: GAD Municipal de Ofa
El Ministerio de Transporte y Obras Publicas (2016) sefiala que el canton Ofia esta situado
al sur de la provincia de Azuay, a 103 km de Cuenca, limita al norte con Nabon, al Sur y
Este con Yacuambi y al Oeste con Saraguro, este cantdén estd conformado por dos
parroquias Illamadas Susudel y Ofia, cada una posee comunidades que en total son veinte
y cinco, esta zona brinda al viajero magnificos paramos propios de Los Andes. Sus
horizontes paisajistas armonizan con construcciones de adobe, caminos empedrados,
iglesias y diversidad de pencos, eucaliptos y faiques. La temperatura generalmente se
encuentra entre de 10 y 15 grados centigrados.

Segun INEC (2010), San Felipe de Ofia tiene una extensién de 289,76 km., y 3732
habitantes; proyectandose un crecimiento de 4057 al afio 2018. La Poblacion
Economicamente Activa de 54.3%, es decir, 2026 personas, sin embargo, el 83% de sus

habitantes es pobre, de acuerdo con los datos del Gltimo censo INEC (2010) se evidencid



17

3097 personas pobres, en cuanto al analfabetismo 735 mujeres y 298 hombres no sabian
leer ni escribir, es decir 1035 ciudadanos que representan al 27.73% del total de la
poblacion.

El canton de San Felipe de Ofia esta integrado por 25 comunidades que son:

Morasloma-Rambran, Baijon, Bayanal, Hornillos, Las Cochas, Chacahuizho, Rodeo,
Ofazhapa, Mautapamba, Chacapata, Paredones, Cuzcudoma, Zhila-Tardel-Pucara-San
Jacinto, Capulispamba, Ofia Centro, Pullcanga-Chacalata, Raricucho, Susudel Centro,
Nuevo Susudel, Barin, Los Pinos, Tamboloma-Palalin, Sanglia, San Gerénimo e

Ingapirca.

5.1.2 Actividades productivas del canton

Conforme con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial PDOT del Cantén San
Felipe de Ofia (2015), las principales fuentes de ingresos se encuentran son la elaboracion
y venta de artesanias ademas de la costura a través de la fabricacion de trajes tipicos de
la zona trabajo que por generaciones se ha transmitido y se desarrolla hasta la actualidad
entre otras actividades propias de la zona se cita a la ganaderia y produccion de leche,
como también “la agricultura, fruticultura, crianza de animales y elaboracion de
artesanias, prevalecen en la poblacion con 61.8%, las industrias manufactureras con
10.9%, administracion publica y defensa 5.2% similar el comercio por mayor y menor.
El 16.9% componen las demas actividades”. (pag. 107 - 108)

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca | © | 8%
Industrias manufactureras i1
Administracion pablica y defensa B 5.2%
Comercio al por mayor y menor 52%
Construccioén ib 0%
Ensefianza ;5 4%
Transporte y aimacenamiento iﬁ 9
Actividades de los hogares como empleadores i
Actividades de alojamiento y servicio de comidas |1 4%
Otras actividades de servicios |0.5%
Otros I' 8¢
Figura 2. Ocupacion de la poblacion segun actividad
Fuente: SEMPLADES (2014)
Elaborado por: SEMPLADES
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5.1.3 Infraestructura

San Felipe de Ofia cuenta con servicios basicos como agua potable, energia eléctrica,
alumbrado publico, alcantarillado con una cobertura del 18.39%, el 43,88% posee pozo
séptico, el 6.54% posee pozo ciego , el 2.24% usa las quebradas y el 1.96% tiene letrinas
segun el informe del PDOT del Canton San Felipe de Ofia (2015). También tienen acceso
a medios de comunicacion, internet, emisoras, television, ademéas posee red vial de
primer, segundo Yy tercer orden. Cuenta con un centro de salud, posee 7 escuelas Uni
docentes; 2 colegios con Bachillerato, 1 colegio a distancia, una unidad Educativa,
ademas posee un centro gerontoldgico, Registro Civil, Registro de la Propiedad, Cuerpo
de Bomberos, Liga Deportiva Cantonal, Asociacion de Ganaderos, Asociaciones de
produccion de cuyes, pulpa de frutas. Clubes Deportivos, Jefatura Politica, Comisaria
Nacional.

San Felipe de Ofia también posee la Junta Cantonal de Proteccion de Derechos cuya
funcion es proteger los derechos individuales y colectivos de las y los nifios y
adolescentes, este organismo es organizado y financiado por el GAD Municipal.

5.1.4 Culturas, tradiciones y turismo

La hermosa ciudad de San Felipe de Ofia es un lugar especial, detenido en el tiempo y
lleno de encantos y tranquilidad, se caracteriza por sus calles empedradas, sinuosas y
empinadas, las residencias patrimoniales se mezclan armoniosamente con edificaciones
hechas de adobe que remontan a siglos de antigliedad, como antigua es la presencia de
los pencos y pinos que engalanan a la ciudad y le dan un toque Unico que la diferencian

de otras ciudades.

Por otra parte, se destaca en el tradicional barrio San Francisco una vivienda que encierra
historia, tradicion y encanto; esta edificacion antigua considerada como un bien
emblematico cuyo nombre es Bella de Paris, Unica casa del canton que tiene pintura mural

estd compuesta por caolin, obtenido de las cercanias de Putushio.
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Desde varias décadas el 1 de mayo se realizan las fiestas en honor a San Felipe, otra fecha
religiosa es el 2 de julio en honor a la Virgen de la Visitacion, en las festividades los
habitantes celebran mediante desfiles culturales, musica andina en donde se observa el
uso de instrumentos de viento, desfiles, danzas tradicionales, ferias comerciales y
gastronémicas en donde todas las familias se preparan para elaborar sus platos tipicos
como son el hornado y tortillas de viento. En referencia a fechas civicas, el 10 de mayo
celebran la cantonizacion, en donde la participacion de autoridades, estudiantes y

ciudadania en general hacen acto de presencia.

Las zonas y lugares turisticos que posee son:

- El rio San Felipe de Ofia, en cuyo recorrido se encuentra la Catarata de Cubilan,
ademas posee otros rios que son Rodeo y el Cafidon de Uduzhapa.

- La iglesia de Susudel, una de las construcciones que forman parte de la ciudad
Patrimonio y Cultural de la Nacion.

- Se encuentra el cementerio de los Incas Putushio, en donde se hallaron los hornos
de fundicién de metales mas antiguos del Ecuador, la ubicacion del cementerio
data de 3.500 afios antes de Cristo.

- Existen vestigios arqueoldgicos en Cubilan con una antigiiedad de 11.000 AC.,
época del paleo indio.

- El'imponente mirador de Mauta, de donde se puede observar gran parte del sur de

la provincia del Azuay

5.1.5 Organizacion

San Felipe de Oria cuenta con el GAD, que se encuentra ubicado por el parque central,
entre las calles Esteban Morales y 27 de febrero, RUC 0160001830001, contactos
072434125 — 072434127, pagina web: www.ona.gob.ec

También cuenta con la Red Interinstitucional del Sistema Integral de Proteccion de
Derechos de San Felipe de Ofia cuyas siglas son (R.1.S.P.D.S.F.0O.) con el objetivo de
buscar alternativas de solucion para la erradicacion de problematicas sociales, esta unidad
esta integrada con representantes asignados de los organismos publicos que forman parte
del Sistema de Proteccion de Derechos.


http://www.ona.gob.ec/
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Los Consejos Consultivos son unidades de asesoramiento integrado por hombres y
mujeres mayores de edad, ciudadanos civiles o pertenecientes a gremios, su funcion es
brindar asesoria referente a temas asignados a cada unidad consultiva, a la presente fecha
San Felipe de Ofia posee consultorias para nifios, nifias y adolescentes, juventudes y

adultos mayores.

Las defensorias Comunitarias se encuentran en todas las parroquias y sectores rurales,
cuya funcion es la promocion, defensa y vigilancia de los derechos de los nifios y
adolescentes y tienen la potestad de intervenir en casos de violacién a nifios, nifias y
adolescentes y pueden ejercer acciones administrativas y judiciales a las cuales disponga

la ley comunitaria.

5.1.5.1 Misién

El GAD de Ofia (2018), “Impulsa el desarrollo planificado y sustentable, mediante
dotacién de bienes y servicios de calidad con presupuesto distribuido equitativamente,
respetando la biodiversidad y diversidad cultural; creando espacios para la participacion

ciudadana en los ambitos: ambiental, social, politico, econdémico y cultural”.

5.1.5.2 Vision

El GAD de Ofa (2018), “.....Propende la practica de una cultura participativa y
corresponsabilidad entre actores territoriales; dispondra de una estructura organizacional
para generar las politicas publicas y liderazgos locales con personal capacitado, con
principios y valores de integridad, responsabilidad, prioridad, equidad, justicia e

igualdad”.

5.1.5.3 Objetivo basico y especifico

“Alcanzar el cumplimiento de los objetivos municipales, hacer cumplir lo dispuesto en el
COOTAD, el objetivo especifico es elevar el nivel de vida de los habitantes para alcanzar
“El buen vivir”, consagrado en la Constitucion, como un derecho de las y los ciudadanos.”
GAD de Oia (2019)
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5.1.5.4 Estructura organizacional

En el Anexo 1 se presenta el organigrama estructural del GAD Ofia, donde se observa
Alcaldia y los departamentos como Asesor Juridico, Direccién de Planificacion, de Obras

Publicas, de Gestion Ambiental y Direccion Administrativo y Financiero.

5.1.5.5 Objetivos

Generar obras para la comunidad dando cumplimiento a los fines para los cuales fueron
estructurados los gobiernos autonomos descentralizados, de esta manera se da
cumplimiento al Art. 2 (COOTAD, 2015, pag. 7) que se refiere a los objetivos entre los

cuales tenemos:

“a) La autonomia politica, administrativa y financiera de los GAD en el marco de
la unidad del Estado ecuatoriano. f.) La democratizacion de la gestion del gobierno
central y de los gobiernos autdnomos, mediante el impulso de la participacion
ciudadana; g) La delimitacién del rol y ambito de accién de cada nivel de gobierno,
para evitar la duplicacion de funciones y optimizar la administracion estatal; h) La
definicion de mecanismos de articulacion, coordinacion y corresponsabilidad entre
los distintos niveles de gobierno para una adecuada planificacion y gestion publica;
i) La distribucion de los recursos en los distintos niveles de gobierno, para

garantizar su uso eficiente”.

5.1.6 Actores Sociales

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el articulo 253 expresa:

Cada canton tendra un concejo cantonal, que estara integrado por la alcaldesa
o alcalde y las concejalas y concejales elegidos por votacion popular, entre
quienes se elegira una vicealcaldesa o vicealcalde. La alcaldesa o alcalde sera
su maxima autoridad administrativa y lo presidird con voto dirimente. En el
concejo estara representada proporcionalmente a la poblacion cantonal urbana

y rural, en los términos que establezca la ley. (p. 125)
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Bajo estas disposiciones constitucionales y segin la base de datos del GAD de Ofia
(2019) el Gabinete Itinerante esta integrado por:

Alcaldesa del GAD San Felipe de Ofa: Lcda. Rosa Germania Ullauri Vallejo
Concejal Urbano: Sr. Hernan Patricio Ullauri Martinez

Concejal Urbano: Lic. Maria Guadalupe Lamadrid Alvarez

Concejal Rural: Sr. José Félix Uzho Morocho

Concejal Rural: Sra. Cecilia de Jesus Ifiaguazo Naula

Concejal Suplente Urbano de Patricio Ullauri: Sra. Taly Yliana Ulluari Ulluari
Concejal Suplente Urbano de Karina Ullauri: Sr. Edison Eliberto Arias Arias
Concejal Suplente Urbano de Guadalupe Lamadrid: Sr. Saul Orlando Ullauri Ullauri
Concejal Suplente Rural de José Uzho: Sra. Eulalia Maria Vellizaca Pindo

Concejal Suplente Rural de Cecilia Ifiaguazo: Sr. Carlos Leonidas Bravo Fajardo

Ademas, esta integrada por: Secretaria, prosecretaria, Archivo, Unidad de Talento
Humano, de Transito y Transporte, Unidad de Gestién Social, cultura, comunicacion,
turismo y deportes, Procuraduria Sindica, Registraduria de la Propiedad, Comisaria
Municipal, Direccion de Servicios y Obras Publicas, Direccion de Planificacion y
Ordenamiento Territorial, Departamento de Avallos y Catastros. En referencia a la

distribucion del personal de la institucion se encuentra en el anexo 2.

5.1.7 Asignacion de los recursos econdmicos

Corresponde a una cantidad de dinero entregado para su distribucién Nunes (2015) en
referencia al tema sefiala que este factor de produccion debe ser manejado de manera
eficiente con la finalidad de maximizar el rendimiento y minimizar el recurso, es decir, la
intencion es maximizar la eficiencia y productividad. Bajo este criterio y conforme lo
dispone la Constitucion (2008) Articulo 238 “Los gobiernos autdbnomos gozaran de
autonomia politica, administrativa y financiera y se regiran por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion y participacion
ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia permitira la secesion del territorio
nacional” (p. 121). Es decir, bajo esta disposicion, los municipios son los organismos
que deberan administrar los recursos econdmicos asignados a cada cantédn y distribuidos

a traveés del presupuesto operativo anual POA.
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Cano (2013) sefiala que el presupuesto: “Es la expresion numérica de los planes y
objetivos de la entidad para un periodo y el disefio de las estrategias necesarias para
alcanzarlos” (pag. 22). Por lo expresado a través de la programacién presupuestaria se
retine todas las necesidades prioritarias a través de un proceso de planificacion interactiva
de los representantes de cada organismo para determinar las necesidades prioritarias y
asignar las obras para su ejecucion a través de asignacion de recursos econdémicos y en
base al Plan de Ordenamiento Territorial conforme lo considera el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal San Felipe de Ofia, (2017) “herramientas de gestion que
permiten la ejecucion de la obra publica para la satisfaccion de las necesidades de la
comunidad, en concordancia con la planificacion provincial, nacional y los objetivos del
Plan Nacional del Buen Vivir”. (p. 5)

Con relacidn a la partida presupuestaria para el afio 2018 fue de 2 millones en base al Plan
Operativo Anual para el GADM de San Felipe de Ofia y en concordancia con el Plan de
Ordenamiento Territorial con una poblacion de 4057 habitantes segin (INEC, 2018). En
el anexo 3 se encuentra el distributivo de las Remuneraciones mensuales del personal del
GADM de San Felipe de Ofia, en el anexo 4 se encuentra el resumen del POA y en el
anexo 5, se describen los valores asignados a las actividades estratégicas para el
fortalecimiento econdmico, evidenciando que se destind $110.000, 00 Usd, para

estrategias de gestion.

Por otra parte, se debe tener presente a la hora de efectuar un analisis de las estrategias de
gestion econdmicas desarrolladas en el GAD, la oportunidad con que los recursos llegan
a su destino, al respecto en el Art. 5 (COOTAD, 2015, pag. 11) manifiesta que “La
autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos autdnomos
descentralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin
condiciones los recursos que les corresponden de su participacion en el Presupuesto
General de Estado asi como en la capacidad de generar y administrar sus propios recursos

de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion y la ley”.

Finalmente, bajo el conocimiento de la informacion legal surge la necesidad de examinar
si las estrategias de gestion actualmente utilizadas por el Gobierno Auténomo

Descentralizado de San Felipe de Ofia se encuentran estructuradas de manera adecuada,
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con el objetivo de cubrir las necesidades prioritarias de la comunidad para lo que se
requiere una distribucion pormenorizada y coherente de los recursos econémicos, en
referencia a las estrategias de gestion el autor (Riquelme, 2017) opina que “Deben ser
elaboradas de manera minuciosa son planeadas a corto y mediano plazo, implican la
participacion de los administradores de todos los niveles de la organizacién”. Por lo tanto,
el anélisis se enfocara a verificar si con la asignacion del presupuesto econémico y
distribucion de este, se han asignado recursos para capacitaciones para la ciudadania y si

estos han sido ejecutados a favor de estos.

5.1.8 Principales estrategias aplicadas por el GADM de Ofia para el fortalecimiento

econdmico.

Entre las principales estrategias destinadas para el fortalecimiento econémico que el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Felipe de Ofia ha realizado
considerando la prioridad de las organizaciones sociales y productivas con el afan de
contribuir a cubrir las necesidades basicas de las familias de Ofia, Susudel y las

comunidades que forman parte de estos cantones se encuentran las siguientes:

- Talleres de capacitacion para la ciudadania en las areas de confeccién y costura,
bordados, belleza, primeros auxilios, turismo, pintura, cultivos, criaderos de
animales especialmente cuyes.

- Proyectos productivos de siembra de tomate de arbol, uvilla, mora, babaco.

- Proyectos de procesamiento de mermeladas y conservas.

- Proyecto del centro de acopio de leche.

- Proyectos de procesamiento de queso y yogurt.

5.2. DIAGNOSTICO DE LAS PRINCIPALES ESTRATEGIAS APLICADAS POR
EL GAD DE ONA

Para determinar las principales estrategias aplicadas para apoyar el fortalecimiento
institucional y uso de los recursos municipales se aplicd una encuesta a las organizaciones
pertenecientes al canton que han participado de los programas de capacitacién y obras

ejecutadas por el municipio de Ofia.
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Para la realizacion de la encuesta se tuvo presente las cuatro etapas que son: disefio,

validacion, aplicacion y tabulacién

5.2.1. Disefio:

Para el desarrollo de la encuesta se consideré cuatro etapas: Disefio, validacion,

aplicacion y tabulacion.
a) Disefio
La encuesta consta de cuatro partes:

1. El encabezado o introduccion: donde se explica de qué se trata el contenido de la
encuesta y se involucra a los encuestados sobre los objetivos que se requieren medir a

través de los resultados obtenidos.

2. Las indicaciones: Son el conjunto de lineamientos basicos que orientan al encuestado
sobre el tema que se requiere conocer, para ello se debe tener conocimiento absoluto del
tema investigado para realizar el planteamiento de las preguntas de manera coherente que

permita posteriormente obtener respuestas reales y medibles.

3. El cuestionario: consta de las preguntas objetivas que permiten conocer cada parte del
tema en investigacion, por lo tanto, la escritura de las preguntas se debe realizar de manera

clara y precisa para que encuestado pueda dar respuestas concretas.

4. El agradecimiento: permite dar las gracias a quien contestd la encuesta, cuyas
respuestas sirven para ser tabuladas junto con las demas respuestas obtenidas de otros

ciudadanos.

Quedando nuestra primera encuesta disefiada de la siguiente manera:

Modelo de encuesta:

Con el proposito de Identificar las principales estrategias aplicadas por el GADM de San
Felipe de Ofia, para apoyar el fortalecimiento institucional y utilizacion adecuados de los
recursos municipales, se le solicita colaborar con la contestacion a la presente encuesta,

la misma que permitird medir el grado de cumplimiento de los funcionarios del Gobierno
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Autonomo Descentralizado de Ofia y la satisfaccion de la ciudadania por el trabajo

municipal.

La estructura de la encuesta consta de nueve preguntas objetivas y preguntas abiertas.

1. ¢Ha escuchado publicidad para capacitaciones por parte del GAD de Ofa?

Por megéafono......
Anuncios publicitarios en instituciones publicas......

Anuncios publicitarios en locales comerciales.......

3. ¢Usted ha participado de alguna capacitacion de emprendimiento que haya
realizado el GAD?

4. Si la respuesta anterior es positiva, ¢En qué tipo de capacitacién particip6?

Nutricién.....

Procesamiento de frutas.....
Emprendimiento para negocio familiar.....
Para trabajo en area turistica.....

Otras capacitaciones.......

5. ¢ Las capacitaciones en las cuales usted participé le han sido utiles en su trabajo y

para su familia?

Si....... No....... Muy poco.......

6. ¢ Con qué frecuencia el GAD realiza capacitaciones a la ciudadania?
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Frecuentemente...... Siempre........ Raravez........

7. ¢La afluencia de la ciudadania a las capacitaciones las considera:

Masiva........ Poca concurrencia..........

8. ¢La calidad de informacion en las capacitaciones las considera:

Muy buenas........ Buenas......... Malas..........

9. Adicional a las capacitaciones ¢EXxiste apoyo de recursos econdémicos para la

ejecucion de los temas impartidos en los programas de capacitacion?

Si....... No....... Muy poco.......

Gracias por su informacion

b) Validacion

Paniagua (2015) menciona que la validez “Es el grado en que el instrumento permite

medir la variable que busca medir.” (p. 12)

En referencia a la validez del contenido es el grado con el cual un instrumento manifiesta
un predominio determinado de contenido, por otra parte, la validez de criterio se refiere
al instrumento que se contrasta con el analisis efectuado por algunos entrevistados que

manifestaron que la encuesta esta entendible y clara.

Luego de la validacion la encuesta definitiva quedo de la siguiente manera:

Modelo de encuesta:

Con el proposito de Identificar las principales estrategias aplicadas por el GADM de San
Felipe de Ofia, para apoyar el fortalecimiento institucional y utilizacién adecuados de los
recursos municipales, se le solicita colaborar con la contestacion a la presente encuesta,
la misma que permitird medir el grado de cumplimiento de los funcionarios del Gobierno
Auténomo Descentralizado de Ofia y la satisfaccion de la ciudadania por el trabajo

municipal.
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Sefiale con una (X) la respuesta que cree pertinente a su criterio.

1. ¢Ha escuchado publicidad para capacitaciones por parte del GAD de Ofia?

O O
2. ¢ Si su respuesta es si, en la pregunta anterior mencione una de las siguientes?

Radio []

Por megafono |:|
Anuncios publicitarios en instituciones plblicas [ ]
Anuncios publicitarios en locales comerciales |:|

3. ¢Usted ha participado de alguna capacitacion de emprendimiento que haya

realizado el GAD?

si [ No []
4. Si la respuesta anterior es positiva, ¢En qué tipo de capacitacion particip6?

Nutricion |:|

Procesamiento de frutas |:|
Emprendimiento para negocio familiar |:|
Para trabajo en &rea turistica |:|
Otras capacitaciones []

5. ¢ Las capacitaciones en las cuales usted participé le han sido Gtiles en su trabajo y

para su familia?

si [] No [ ] Muy poco [ ]

6. ¢ Con que frecuencia el GAD realiza capacitaciones a la ciudadania?

Frecuentemente |:| Siempre |:| Rara vez |:|
7. ¢La afluencia de la ciudadania a las capacitaciones las considera:
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Masiva [ ] Poca concurrencia [ |

8. ¢ La calidad de informacion en las capacitaciones las considera:

Muy buenas [ ] Buenas [ ] Malas [ ]

9. Adicional a las capacitaciones ¢EXxiste apoyo de recursos economicos para la

ejecucion de los temas impartidos en los programas de capacitacion?
si [] No [ ] Muy poco [ ]

Gracias por su informacion

¢) Aplicacion

Para la aplicacion de las encuestas, se realizd la seleccion de la muestra, al respecto
Tamayo (2012) define al tamafio de la muestra como el total del fendmeno de estudio, es
este caso los habitantes del canton Ofia, del cual se delimit6é la muestra, misma que a
criterio de Arias (2012, pag. 58) permite realizar el muestreo probabilistico, considerando
que el nimero de beneficiados es conocido (poblacion finita). A continuacion, se

especifica la formula que se utilizara para determinar el nimero de encuestas a aplicar.

Formula:
~ 22.N.P.Q
"L (N=—1)+22P.Q
) (1,96)% x (3583) x (0,5) x (0,5)

(0,05)2 x (3583 - 1) + (1,96) x (0,5) x (0,5)

_ (3,8025) x (3583) x (0,5) X (0,5) _ 344111
(0,0025) x (3582) + (3,8025) x (0,5) X (0,5) 9,01

n = 347 encuestas
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Para la aplicacion de las encuestas se considerd la cantidad de habitantes por cada
comunidad. Se conoce que el tamafio de la poblacion es de 3583 habitantes, el numero
de encuesta a aplicadas es de 347 y el niUmero de habitantes de cada comunidad constan
en la tercera columna. Es decir, si 352 es el numero de habitantes de MORASLOMA-
RAMBRAN, se multiplica por el total de encuestas 347 y se divide para el total de
habitantes de la muestra 3583 (352 * 347 / 3583 = 34 encuestas).

Tabla 1. Determinacion de aplicacion de encuestas

N° DE N° DE
CANT NOMBRE DE COMUNIDAD HABITANTES | ENCUESTAS
1 MORASLOMA-RAMBRAN 352 34
2 BAIJON 120 11
3 BAYANAL 38 4
4 HORNILLOS 90 9
5 LAS COCHAS 85 8
6 CHACAHUIZHO 29 3
7 RODEO 80 8
8 ONAZHAPA 120 12
9 MAUTAPAMBA 95 9
10 CHACAPATA 78 8
11 PAREDONES 180 17
12 CUZCUDOMA 85 8
ZHILA-TARDEL-PUCARA-SAN 110

13 JACINTO 11
14 CAPULISPAMBA 87 8
15 ONA CENTRO 846 82
16 PULLCANGA-CHACALATA 98 10
17 RARICUCHO 80 8
18 SUSUDEL CENTRO 350 34
19 NUEVO SUSUDEL 169 16
20 BARIN 75 7
21 LOS PINOS 65 6
22 TAMBOLOMA-PALALIN 132 13
23 SANGLIA 119 12
24 SANGERONIMO 65 6
25 INGAPIRCA 35 3

TOTAL 3583 347

Fuente: Habitantes de San Felipe de Ofia
Elaborado por: El autor
d) Tabulacién

La tabulacion se realizo en Excel de donde se tomaron los cuadros respectivos los mismos

que se explican a continuacion.
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5.3 ANALISIS DE LAS ESTRATEGIAS EMPLEADAS POR EL GAD DE ONA

Al término de la aplicacion de las encuestas se procedio a realizar la tabulacién para

determinar las interpretaciones de cada una de las preguntas.

5.3.1 Resultados de la encuesta

1. ¢Ha escuchado publicidad para capacitaciones por parte del GAD de Ofa?

Publicidad para capacitaciones

0%

= Si = No

Figura 3. Publicidad
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

El 100% de ciudadanos manifestaron haber escuchado publicidad con relacion a
invitacion para capacitaciones por parte del GADM de San Felipe de Ofia, lo que
evidencia el cumplimiento del Plan Operativo Anual, POA, conforme lo establece el

Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas.

2. ¢ Si su respuesta es afirmativa, mencione una de las siguientes?
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Medio de comunicacion

= Radio
= Megafono
= Afiches instituciones

publicas
Afiches locales comerciaales

Figura 4. Medios de comunicacion
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

Los medios de comunicacion son parte elemental para que las comunidades y ciudadania
en general se mantengan informados de los acontecimientos que se desarrollan durante
todo el tiempo y en los diferentes ambitos sean culturales, sociales, econémicos,
deportivos, etc. Al de indagar sobre cuales son los medios de comunicacion por donde se
informaron de los cursos de capacitacion, el 24% manifesté que por radio representando
a 83 personas, el 22% a través del megafono que es utilizado por las zonas centrales de la
ciudad y parroquias, el 21% a través de afiches en locales comerciales, el 19% en

instituciones pablicas como en el municipio y el 15 % a traves de hojas volantes.

3. ¢Usted ha participado de alguna capacitacion de emprendimiento que haya
realizado el GAD?

Participacién en capacitacion

= Si = No

Figura 5. Participacion en capacitacion
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor
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El 89% de los ciudadanos manifestd haber asistido a alguna capacitacion efectuada por
el municipio, de esta manera se evidencia la participacion y aceptacion de los habitantes
en los programas planificados con el fin de contribuir para el desarrollo de las familias,
ademas del cumplimiento del GADM con respecto al Art. 276, numeral 1, que sefiala “El
régimen de desarrollo tendra los siguientes objetivos: Mejorar la calidad y esperanza de
vida, y aumentar las capacidades y potencialidades de la poblacién en el marco de los

principios y derechos que establece la Constitucion” (2008)

4. Si la respuesta anterior es positiva, ¢En qué tipo de capacitacion particip?

Tipo de capacitacion

= Nutricién

= Procesamiento de frutas

Emprendimiento negocio familiar 12%

Para trabajo en areea turistica

27%
m Otras capacitaciones

Figura 6. Tipo de capacitacion
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

El 27% manifestd haber asistido a capacitaciones para emprendimientos familiares,
mismos que a criterio de los habitantes son interesantes ya que les permite nuevas
opciones para su subsistencia, el 23% sefialé haber asistido a capacitaciones sobre
nutricion, el 21% a capacitacion sobre el procesamiento de frutas, recalcando que esta
capacitacion fue muy importante ya que existio un presupuesto asignado por el Ministerio
de Productividad para la ejecucion de este proyecto, el 12% asistié a capacitaciones para
el fortalecimiento turistico y el 17% menciono haber asistido a otras capacitaciones como

cursos de belleza y costura.
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5. ¢La o las capacitaciones en las cuales usted participd le han sido Utiles en su

trabajo y para su familia?

Beneficio personal y familiar

= Si = No = Muypoco

Figura 7. Beneficio por capacitaciones
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

La mayor parte de ciudadanos expresd que las capacitaciones si les ha servido tanto a
nivel personal como a beneficio de sus hogares ya que han aprovechado los
conocimientos impartidos en las capacitaciones mismas que les ha dado resultados
positivos, el 22% manifestd que les ha servido muy poco y que no las han puesto en
practica de acuerdo con todas las indicaciones especificadas mientras que el 3% expresd

que no les ha servido ya que no las han practicado nunca.

6. ¢ Con qué frecuencia el GAD realiza capacitaciones a la ciudadania?

Frecuencia de capacitaciones por GAD

= Frecuentemente
= Siempre

= Rara vez

Figura 8. Frecuencia de cursos de capacitacion
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor
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El 42% sefialo que el GADM de San Felipe de Ofa efectlia capacitaciones de manera
permanente y estan dirigidas a todo el publico desde diferentes temas de interés para
seleccion de los ciudadanos, el 41% igualmente manifestd que siempre realizan
capacitaciones mientras que el 16% expresé que el Municipio rara vez efectda las

capacitaciones.

7. ¢La afluencia de la ciudadania a las capacitaciones cdmo las considera?

Afluencia a capacitaciones

= Masiva

= Poca concurrencia

Figura 9. Cantidad de asistencia a las capacitaciones
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

Considerando que, para la eficiencia, cumplimiento, satisfaccion y resultados favorables
de los talleres de capacitacion, es importante la aceptacion y participacion de la
ciudadania, frente a esta variable se determind que de manera masiva participa un 47%y
a criterio de los encuestados 53% la concurrencia es poca en relacién a los diferentes

talleres en los cuales has asistido.
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8. ¢La calidad de informacion en las capacitaciones las considera

Calidad de capacitaciones

= Muy buena
= Buena
= Mala

Figura 10. Calidad de capacitaciones
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor

El 50% expresé que las capacitaciones son buenas, mientras que el 40% sefial6 que son
muy buenas, solo un 10% indic6 que son malas o de poco interés, esta informacion es
necesaria porque se puede verificar que si son de interés de la ciudadania debido a que

les permite conocer aspectos desconocidos por ellos.

9. Adicional a las capacitaciones ¢EXxiste apoyo de recursos econémicos para la

ejecucion de los temas impartidos en los programas de capacitacion?

Apoyo econdmico para ejecucién de
emprendimientos

= Si
= No
= Muy poco

Figura 11. Apoyo econdmico para ejecucion de emprendimientos
Fuente: El autor
Elaborado por: El autor
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Si bien es cierto los ciudadanos en su mayoria manifestaron que, si ponen en préctica lo
aprendido en las capacitaciones, esta opinion se contrapone al preguntarles si existe apoyo
econdmico y facilidades para ejecutar los emprendimientos. El 46% sefial0 que existe
muy poco apoyo por parte de las instituciones para facilitar especialmente créditos para
desarrollar proyectos de trabajo y de generacion econdmica, el 37% expreso que no existe
apoyo por parte del Municipio ni de instituciones financieras y el 17% manifestd que si
han tenido apoyo de instituciones financieras para la puesta en marcha de algun
emprendimiento como por ejemplo para compra de maquinas de coser, telares,

adquisicion de materias primas, etc.

V1. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al término del presente ensayo sobre el analisis de las estrategias de gestion para el
fortalecimiento econémico institucional del GAD municipal de San Felipe de Ofia se

Ilegd a determinar las siguientes conclusiones:

Todos los ciudadanos de San Felipe de Ofia que participaron de la encuesta manifestaron
haber escuchado publicidad de invitacion a capacitaciones por los diferentes medios de
comunicacion local, siendo los medios de mayor atencion para informacion de los

habitantes la radio y el megafono.

Con respecto a las capacitaciones impartidas a través del Municipio, el 89% manifestaron
haber asistido al menos a una capacitacion, de esta manera se observa que el GADM de
San Felipe de Ofia da cumplimiento al Art. 276, numeral 1, que sefiala “El régimen de
desarrollo tendra los siguientes objetivos: Mejorar la calidad y esperanza de vida, y

aumentar las capacidades y potencialidades de la poblacion...” (2008)

De la agenda programada en base al POA, manifestaron haber asistido a capacitaciones
para emprendimientos familiares, permitiéndoles considerar nuevas opciones para su
subsistencia, sin embargo, las charlas relacionadas a nutricion, las capacitaciones
relacionadas al proceso de frutas, fortalecimiento turistico, cursos de belleza y costura,
fueron bien aprovechados por los habitantes del cantdn. Pese a que las capacitaciones les
han servido para su crecimiento personal y de sus hogares, expresaron que los

conocimientos no han sido puestos en practica debido a la limitacion econémica.
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El GADM de San Felipe de Ofia efectla capacitaciones de manera permanente y estan
dirigidas a todo el pablico desde diferentes temas de interés. Bajo estas conclusiones se
observa que el municipio da cumplimiento al Capitulo |, Art. 2, (GAD ONA, 2015, pag.
27) relacionado a la “Prestacion de servicios de calidad, calidez y efectuar obras
prioritarias...”. El cumplimiento de este articulo demuestra que el Gobierno municipal de
Ofia en su Manual Organico de Funciones tiene claro cuales son las prioridades que deben

ejecutar para el bienestar de la comunidad.

En referencia a la calidad con que se imparten las capacitaciones, la gente manifiesta ha
estado acorde a sus expectativas; sin embargo, se deberian socializar de mejor manera los

temas a ser tratados con sus habitantes.

El nivel de emprendimientos se encuentra limitados para ser ejecutados por cuenta propia
a consecuencia de las condiciones que las instituciones financieras solicitan a los usuarios
en los requisitos previos a aprobaciones de créditos financieros, otra limitante que se
presenta es en el monto de capital otorgado por los Bancos en los casos de ciudadanos
que logran acceder a los créditos, es decir los valores aprobados no cubren las inversiones

que se requieren para los emprendimientos.

El 46% sefal6 que existe muy poco apoyo por parte de las instituciones para créditos para
proyectos de trabajo y de generacion econdmica, el 37% expresd que no existe apoyo por
parte del Municipio ni de instituciones financieras y el 17% sefial6 que si han tenido
apoyo de instituciones financieras para su emprendimiento como para compra de

maquinas de coser, telares, adquisicion de materias primas, etc.

Estos obstaculos impiden que en los emprendimientos los recursos humanos y materiales
puedan ser explotados en su maximo nivel, finalmente estas circunstancias limitan la
ejecucion de los emprendimientos dejando a manifiesto que el canton no posee salidas

econdmicas sustentables.

Bajo estas conclusiones que se determinaron en el analisis del presente ensayo, se

efectlan las siguientes recomendaciones:

- Los temas de capacitacion deben ser mas extensos y en cuanto a informacién para
la preparacion de proyectos de emprendimientos se debe incluir presupuestos

reales.
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Junto con los presupuestos para los emprendimientos la base fundamental para la
ejecucion de estos es la presentacion de convenios con instituciones financieras u
otros organismos de apoyo que permitan que todos los ciudadanos tengan acceso
a desarrollar los emprendimientos.

Por otra parte, para que las estrategias aplicadas sean de mayor beneficio se
recomienda que las capacitaciones se desarrollen en combinacion tanto de la
teoria con de la practica e ir ejecutandose desde los proyectos mas pequefios y una
vez que los emprendedores adquieran mayor practica y conocimientos incluir
proyectos a gran escala, bajo estas sugerencias se presenta la conceptualizacion
de Franco (2013) quien sostiene que es importante conocer que el desarrollo local
es también “Participacion a escala mundial y valorizacion de los recursos”. (p. 27)
puesto que los cambios locales se reflejan externamente a través del conocimiento
y aprovechamiento de los recursos humanos, materiales, naturales y econémicos
que poseen los cantones y comunidades, es decir, una vez ejecutado un
emprendimiento, este puede ser dado a conocer y comercializado fuera de las
fronteras ecuatorianas.

Finalmente, los programas de capacitacion emprendidos por el GADM de San
Felipe de Ofia tienen como objetivo ser el conducto de los procesos de cambio a
través de la transmision del conocimiento con relacion a los proyectos de negocios
y emprendimientos a los cuales los ciudadanos tienen la capacidad de desarrollar
previa la orientacion, motivacion y apoyo del gobierno y organismos nacionales

y locales.
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Art. 7 de la Ley Orgdnica de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica - LOTAIP

Literal b2) Distributivo de personal de |a institucién

Unidad a la que pertenece

Apellidos y nombres de los servidores y servidoras

Puesto Institucior

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

Rlealdia Ullauri Vallejo Germania Alczldesa
Consejalia Lamadrid Alvarez Maria Guadalupe Consejal
Consejalia Ullauri Martinez Hernan P. Consejal
Consejalia Uzho Morocha Jose F. Consejal
Consejalia Ullauri Ultauri Karina G. Consgjal
Consejalia Ifiaguazo Naula Cerilia Consejal

PROCURADOR SINDICO

Torres Gavilanes Franclin Ramirg

Directora Financiera

Procurador Sindico

Masache Narvdez Maria Dolores

Directora Financiera

Registro de la Propiedad

|Ercio Uvarnibal Coronel

Registro de la Propiedad

Director de Planificacion

Brito Munioz Bertha Cecilia

Director de Planificacion

(Obras Publicas

Roman Rengel Israel

Director de 00.PP

(Gestion ambiental

Ramaon Ifiieuer Edear Efren

Director de |a Unidad de Desarrollo Economico

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

Secretaria

Zea Molina Norma Piedad

Secretaria General

[Comisaria Municipal

Ordoiiez Elma Rocio

Comisaria Municipal

Direccion Financiera

paramilio Romero Johana

Planificacion

Tesorero

Aguilar Vasguez Maritza

lefe Avaluos y Catastros

UNIDAD DE TALENTO HUMAND

Villavicencio Leon Victor Miguel

lefe Talento Humano

DIRECCION FINANCIERA

Armijos Solano Anita Lucia

DIRECCION FINAMCIERA

Contadora General

|Malla Bustamante Edysan Javier

IUNTA DE PROTECCION DEDERECHOS

Tecnico en Sistemas

jGonzdlez Gonzales Mariana de Jesds

Miembro Junta Proteccion Derechos

(OBRAS PUBLICAS

|Elizalde Chamba Vicente

JUMTA DE PROTECCION DEDERECHOS

Tecnico de O0.PP

Calle Ramdn Marlene

Miembro Junta Proteccion Derechos

UNIDAD DE TRAMSITO

Coello Piedra Juan Manuel

lete de la Unidad de Transito

Tecnico de Planificacion

Sumba Muyudumbay Daniel Faustino

PLANIFICACION

UNIDAD DE CULTURA Y TURISMO

Aguirre Ullauri Marco Adridn

Direct. Desarrollo E.P.C

PROCESOS DESCONCENTRADOS

Promotoras Adultos Mayores

Loja Peralta Diana Marisol

Promatoras Adultos Mayores

Promotoras Adultas Mayores

Perez Naula Glora Esperanza

Promotoras Adultos Mayores

Promotoras Adultos Mayores

Vapa Rios Mabel

Promatoras Adultos Mayares

Promotoras Adultos Mayores

Quituizaca Gonzalez Lilibeth Dayana

Promotoras Adultos Mayores

Promotoras Adultos Mayores

Calle Ortega Cristina Elizabeth

Promatoras Adultos Mayores

Promotoras Adultos Mayores

Pineda Songoro Maritza Alexandra

Promotoras Adultos Mayores




Apisiwdas i VL OE AFDTE

45

5 OO AT

Vg | e L]

5 OO AT

el o b

JE N DO PN T ke s s b= ol
i P B B T omiyra '

AL 3 DRATLE W o R _ e T ']
AL 3 DRATLE W s Dy W e T ']

O L

Er o TR L]

plsrat rror e e

el L o T

T e L i i

s i e B ]

A EL I DATLURE e Mol

o e b bfrara

Pl sl e e ey

SRl L P

Yarsaia  farwer b

e ol Bl Pl

Sl L P

e baly-w tr o

e ol Bl Pl

el L o T

Bl = [LTT.

o=tk = -'!I.H'J a2

Sl L P

e pm g Bl

okt o 5 BP0 O gl i

el L o T

o

Lol e T

Pl o™ ol L i B

el L o T

el e maneon e Ll oo

el L o T

Shra Seramia B mierna

i e i il

A ITTh d i

Crror, Lorvan i | i

e o Cm Ul e S e

el L o T

Sy By g Dy

i o o L e S i

el L o T

= ESTRIT

e m o Cw Ul e S e

Sl L P

prr o o L e G i

WiTDh =T

e m o Cw Ul e S e

F e T

ariern Ceipap iy fupieg
oS A RN ] Tp— e o e Wl e Fa e
WiTDh =T N i e m o Cw Ul e S e
oS A RN o i e s e o e Wl e Fa e
el L o T [ T T Sy - p—— CER
Sl L P [ et ol

el L o T

[T -
i .l-\.J-.I =

o=tk aad

el L o T

(TR T T

L. e

Sl L P

(1 Dl i o B il o

o po Bl il

el L o T

]

(OBRAS PUBLICAS Espinoza Suquisups Julio Enrigue Trabajador Planta de Tratamiento

[DARAS PUBLICAS Paccha Uchuary Fredy Omar QOperador Motoniveladora

OBRAS PUBLICAS Orosco Bayancela Manuel Alberto Guardian de Maguinaria

GESTION AMBIENTAL Espinoza Luis Gerardo Jornalero del Vivero Municipal

OBRAS PUBLICAS yala Santi Desi Prosecretaria

SECRETARIA Galarza Romero Freddy Yerovi Asistente Unidad de Transito

(GESTION AMBIENTAL Orellana Mering Adelaida Verdnica Promotora De la Unidad de Gestion Ambiental
(GESTION AMBIENTAL Pinda Carchi Miguel Angel Clasificador de Desechas Solidos

UNIDAD DE TRANSITO Julio Cesar Espinoza Revisor Tecnico Vehicular

FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

30/11/2018

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION DE LA INFORMACION:

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL b2):

MENSUAL

DIRECCION DE TALENTO HUMAND / DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA,

0 AQUIEN LE CORRESPONDA

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION DEL LITERAL b2):

MIGUEL VILLAVICENCIO

CORREO ELECTRONICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION:

wictoe wiiavicenciofifona pob ec

NUMERO TELEFGNICO DEL © LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDDRA DE LA INFORMACION:

(07) 2434 125 EXTENSION 107
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Anexo 3. Remuneraciones mensuales del personal del GAD de San Felipe de Ofia

de la Ley Orgénica d p o ormaticn P OTAIP
Remuneraciones mensuales Ingresos adicionales
: , Grado jerdrquico o escala X . Horas .
Apellidos y nombres de los " Regimen laboral al que |  Nimero de partida feir Remuneracion | Remuneracion | Décimo Tercera | Décima Cuarta . Encargosy | Totalingresos
B servidoresy servidoras Pussy ekt rtenece resupuestaria e e | unificada| unificada (anual) i g | ERemeratsy subrogaciones |  adicionales
! P presip puesto extraordinarias
1 Ulluri Valleo Germania lcaldesa LOSER 111510105 Jerarguic Superior 3600 3120000 200 366,00) 00 0,00 0,00)
3 [roresGavianesFancin kamiro. [roradorSndica 056 111510105 [ 1751 310000 175 361 | [ 0]
3 [zea Molina Noma iedad SecearoGenerdl L05EP 111510105 [ 10 132000 1100 366,00 000 000] [ |
4 Jordier nafaco oo Murical 1056 111510105 [N [T 51000 673 341 | [ [ |
5 [pucha Sugus - Cntabilad 03P 121510105 [ 1 BAR00 [ 366,00 000 000] I |
§ iaDooes eclora i 056 121510105 [ 1750 310000 135) 366,00 0] 000 |
L —— Registradr e a roiedad L0SEP 121510105 $7 175 lem‘ 170 366.00‘ 0.00| m‘ Il00|
§ b fonen otans Fresorers 1056 121510108 7] 1150 138000 1150 35600 | 00 i
[ fecaulato 056 121510105 [N 18 5500 [ 366,00 | 000 |
10 astaleda Mora prumatra Socl L05EP 351005 3 [ | 65 36600 000 000] |
11 igular asguet Wariza el s  atcs 036 31510105 91 [T 101600 3] 366,00 [T 000 |
1 upa e Toptgralo L05EP 351005 [ 18 915600 18 36600 000 000] 10
13 Julaui Ranonjohn pramate 058 51005 [N [ | [ | | [ 00
14 [fder Esinaa Meteo prumate Qulurd L05EP 2S00 3 [ T80 5 366,00 000 000] |
15 [Brto Muror erthaCecia Diector de Plnfcacion 058P 311510105 97 150 100 115 35600 | 0] 00
16 _[uesada Mall Iima sstents Adminisiralivo LOSER 361310105 $PA3 £52 1AM 852 l&é.ﬂl)] 0,00 000 I]‘00|
1_7 A— [——— 03¢ 361510105 9h3 @ 78800 & JSG,DO‘ 009 000 nm|
18 [Romén Rengel lsrael Divector d 00.PP LOSEP 361310105 97 1750) 21,0000 1750 ASG,DOJ 000 000 nm|
Director dé la Unidad de
19 eion e g Een Desarrol conunica sl 4251005 1 1750 i 150 366,00‘ I]‘00|
20 Ui e e e s S o J61510106 1 015 603000 5015 3560 0
2L g hoge e e et s i 361510106 52 i 16600 004
27 [Ullair Sole Gerardo oo de Obas Piblcas o 361 510106 52 576 366,00 0.00]
13 |Muths Luis Efran Operacr Retmecandra (1 361510106 583 50) 366,00 0,00
U |y Garamanae s et e s s a 36151006 1 §04 3600 00
25 [Giguchi Cagé Segundo il e Otras Picas 1 361510106 951 5025 366,00
[ Operacer de equpos e
L3 {podocaishen — al fakiiuiad bl fof )
i & 36151010 A3 660 3540
2 [ Sanmart o e vz Pl il 361510106 51 in 16610
2 |otuisaca Pachar Geraida ool de Geras Plilcs 4} 361510106 P51 an 366,00
30 |Ouezada Fabidn amalen de Ok Pltkeas (1 361510106 §p1 471 366,00
31 [Pindo Pindo lorge ool de Geras Plilcs e} 361510106 P51 an 366,00
30 |Ortega Ortega M Ancelma e de Ckrs Pltheas a 361510106 1 i 366,00
33 [Carchi Capa Jaimie: ool de Ceras Plilcas 1 61 510106 51 Il 366,00)
34 s Ervder Lt ot de Ckrs Plthcas a 361510106 1 i
35 [abvarado Valdiiezo Fabidn amalen d Geras Plilcs (1 361510106 P51 an
36| Ulauti Mera Cristhian Marcely Guardan a 361510106 1 513
37 [Deleg Cajes eandeo Guartin (1 361 510106 51 513
34 _|Patiio Alvarado Enrrigue [ Operacor raca T 361510106 A3 660
39 |Moracho Sanmartin Walter | Choer de Obras Piblcas CT 361510106 SPA1 576]
40 o 361510106 SPAl 576]
L Orddiies Jost Agustin | Choer de Obras Piblcas CT 361510106 SPA1 576]
2 | oo Enrigue. — [ 361510106 SpA1 400]
Lpacmumum Fredy Omar | Operacr Motrivetadora CT 361510106 SPA 3 660]
" [a) 361510106 SPA1 400|
45 |Espinoza Luis Gerardo | Jomalero del Vivero Municipal CT 421510106 5PS 1 471]
46 [ayala santi Dexi [Prosecretana. LOSEP 111710510 SPS 1 530]
47 |Villavicencio Leon Victor Miguel Jefe Talento Humano LOSEP 111710510 SPAd 1150|
AnitaL | LOSEP 121710510 SPAd 1016
49 |Malla Bustamante Edyson Javier [ TECRiCO en Sistemas LOSEP 121710510 SPAd 1100]
50 [Gonzile Goraaies arana de sesis iemro Junta Proieccion LOSEP 21710510 91
Derechos 817}
51 _|Flizaide Chamba Vicente  Tecnico de 00.PP LOSEP 361.710510 SPAd 1100]
52 :e:"::;i'""“ froteccon L05EP 321710510 1 o
53 |Coello Piedra Juan Manuel Jefe de 12 Unidad de Transito LOSEP 311510105 SPAd 1150] )
55 m".m.«a Se \alu‘mdan - LOSEP 421710510 51 d50| 0,00]
57 _|Aguirre Ulleuri Marco Adr Direct. Desarrollo E.P.C LOSEP 321.710510 SPAd u% 0,00}
58 |iulio Cesar Espinaza Revisor Tecnico Vehicular LOSEP 311510105 P51 500] 0,00]
59 |u drid Al Maria Guadalupe | Concejales LOSEP 111510105 s 1300 0,00)
60 [Ullauri Martinez Hernan P. | Concejales LOSEP 111510105 PS5 1300] 0,00]
61 _|urho Moracho losé . | Concejales LOSEP 111510105 s 1300 0,00)
62 |INaguazo Naula Cecilia | Cancejales LOSEP 111510105 PS5 1300] 0,00]
63 |ullauri Ullauri Karina G. | Concejales LOSEP 111510105 s 1300 0,00)
ol P—— [ — 1o st sws1 arg 09
65 [peres Naula Gioria Esperanza romotcras Ados Mayores LOSEP 321710510 sps1 13293 5.195,16] ailg 0,00)
66 |lapa Rios Mabel promotaeas Aditos Mayores LOSEP 321710510 P51 82,03 5.195,186| e 366,00 0,00| 0,00| 0,00}
67 Educas Infantil LOSEP 321.710510 SPS 1 367,44 4.809,28/ 367,44 366,00] 0,00| 0,00| 0,00}
68 [Calle Ortega Cristina Elizabeth [Educadoras Infantiles LOSEP 321.710510 SPS 1 367,44 4.809 28/ 367,44 366,00] m‘ m‘ D,d
69 [rineda songoro Jexands Educadoras Infantiles LOSEP 321.710510 P51 367.44) 4.400.28| 36744 366,00} 0,00| 0,00] D.oﬂ
20 [pinds Carchi gt angel e LOSEP 421710810 s 16 4.392,00) 4] 366,00) 000 000 0,00)
TOTAL DE REMUNERACIONES UNIFICADAS 55.15‘,1‘1‘ 669.169,32| 55.764,11 25.254,00 0,00 0,00 0,00}
FECHA ACTUALIZACION DE LA INFORMACION: 30/11/2018
TUALIZACION DE LA INFORMACION: MENSUAL
MIBAD POSEEDORA DE LA INFORMACION . LTERAL ek DIRECCION oot
A A DEL LITERAL ¢): MIGUEL VILLAVICENCIO
(CORREO ELECTRONICO DEL O LA DELA DE [ ———
NUMERO oL DELA DE 07 2434-125 ext 107




Anexo 4. Resumen de Plan Operativo Anual

Direccidn: servicios y obras publicas
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UNIDAD: OBJETIVO: ACTIVIIDAD:
1. Mantener el servicio de agua potable y alcantarilado en el Centro
Cantonal.
2. Construccién del sistema de alcantarillado |l etapa en el Centro Cantonal.
3. Ampliacién y mejoramiento de las redes de agua potable del Canton.
Asegurar que todas las 4. Equipamiento y mejoramiento de los sistemas de aguas residuales del
personas  del Cantén 5 ganlc'm. 6n de unidades basi arias d . dad
cuenten con servicios de . Construccién de unidades basicas sanitarias de varias comunidades.
AGUA POTABLE Y infraestructura sanitaria 6. Construccién del alcantarillado en Barin.
ALCANTARILLADO basica y comunitaria que 7. Estudios para alcantarillado en Centro de Susudel y agua potable a
contribuya al mejoramiento comunidades.
de su calidad de vida 8. Construccién y mantenimiento de la infraestructura sanitaria publica
comunal.
Garantizar el transporte de 1. Elaboracion de estudios para apertura de vias urbanas y rurales.
los habitantes de las 2. Mantenimiento de la red vial existente en el Centro Cantonal.
VIABILIDAD comunidades mas dispersas, 3. Ampliacién y mejoramiento de vias rurales.
URBANA Y RURAL la salida de los productos

agricolas promoviendo la
actividad  productiva  del
Cantén.

Planificacion y ordenamiento territorial

UNIDAD: ACTIVIDAD:

1. Elaboracion de catastro urbano de la cabecera cantonal.
AVALUOS v 2. Elaboracidon de catastro urbano de la cabecera urbano parroquial.
CATASTROS 3. Elaboracién de catastro rural.
PLANIFICACION 1. Plan de ordenamiento de la cabecera urbano cantonal Ofia.
Y 2. Ordenamiento de la cabecera urbano parroquial de Susudel.
ORDENAMIENTO 3. Regeneracion de las calles 27 de Febrero.
TERRITORIAL

1. Seifializacion horizontal y vertical.
TRANSITO Y 2. Construccion de oficinas para la unidad de transito sector La Quinta.
TRANSPORTE 3. Dotacién de centro técnico para la revisién vehicular.
TERRESTRE 4. Educacion vial integral.

) 1. Reactivacion turistica del Canton San Felipe de OnRa.

GESTION . .
SOCIAL 2. Inaugurar la extension de la Casa de la Cultura del Azuay — Cantén Ona.
CULTUF’{A, 3. Progr.amas de espacios para la expresion y exposicién de arte y cultura del
COMUNICACION, Canton. , .

4. Campeonatos deportivos organizados.
TURISMO Y 5. Club de Andinismo Cantonal.
DEPORTE

6. Talleres de deportes para todos con equidad de género.



48

Gestion ambiental y desarrollo econémico

PROYECTO:

ACTIVIDAD:

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

DESECHOS

CONSERVACION,
PROTECCION Y
RECUPERACION DEL
AGUA.

CONSERVACION,
PROTECCION Y
RECUPERACION DE
LA BIODIVERSIDAD

INCENTIVAR,
PROMOCIONAR Y
FOMENTAR
POLITICAS
PRODUCTIVAS

-

ok wn

AWM= RN

I

w

Georeferenciacion del area del Bosque y Vegetacion Protector Shincata y Rio Leén en el Canton.
Definicion de zonas de proteccion permanente de los drenajes naturales del Cantén.
Determinacion de areas susceptibles a incendios forestales.

Definicion de dreas de aptitud forestal.

Mantenimiente del estadio, cementerio, parque central y areas verdes.

Adecentamiento &rea cerrada botadero de basura.

Equipamiento del nuevo relleno sanitario para su operacién.

Adquisicion de contenedores y canastillas comunitarias.

Elaboracion y reproduccion de material de difusion para manejo de desechos sdlidos.
Recoleccién de desechos y barrido de calles.

Delimitacién de areas de conservacion y proteccion de yacimientos de agua.
Georeferenciacion de las fuentes de agua.

Reforestacion y proteccion de un nacimiento de agua.

Analisis fisicos, quimicos y bacteriolégicos de agua potable y aguas residuales.

Construccién de miradores y senderos para el avistamiento del céndor.
Control y vigilancias de las areas con vida silvestre.

Levantamiento de informacién base, identificacién, organizacién, conformacién y legalizacion de
organizaciones sociales de caracter productivo.

Asesoramiento, acompafiamiento y apoyo a las unidades productivas.

Difusién de las actividades productivas de los emprendedores para la economia popular y solidaria del Cantén
Implementacion de actividades productivas finca integral la Envidia de propiedad Municipal (Vivero agricola y
forestal, reproduccion de cuyes, ovinos, trucha) infraestructura, semillas.




Anexo 5. Programa Operativo Anual: Asignacién a programas estratégicos
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% Fuente de financiamiento
- - Programa/ . inversion -
Objetivo General Objetivo 9 Meta Indicadores Transferenci . Cop. | Presupuesto
proyecto urbana/ ) Gobierno
a Gobierno Inte
rural Central
Central rn.
S L condiciones de los [Accién Social 30% urbana
solidaria de la poblacién con . POA(ASM) ? X 30.000,00
. L sectores Municipal 70% rural
calidad y eficiencia a lo largo
8 vulnerables
de la vida
Asegurar el desarrollo Instituir y promover gg:f;:; dela 100%
infantil integral para el el modelo sistema Nifiezy la POA(CCNA) 1 urbana/ X X 30.000,00
ejercicio pleno de derechos |de proteccion Y 5 rural
Adolecencia
Auspiciar la igualdad, la Establgcgrallanzas Informes,
- g . estratégicas que .
cohesion y la integracion Contraparte acuerdos, registros [50% urbana
. - promuevan el . e X X 13.000,00
social y territorial en la . Convenios fotogréficos, 50% rural
P desarrollo social
diversidad . facturas, actas
integral
Generar procesos de
I ” Talleres y
capacitacion y formacién . Programas de
. . Conferencias P
continua para la vida, con ara Jovenes capacitacion, 80% urbana
enfoque de género, . p y 5talleres Informes, o X X 1.000,00
i . Mejorar las sectores 8 . 20% rural
generacional e intercultural N . fotografias,regi
. o capacidades y sociales . .
articulados a los objetivos . . stros de asistencia
. potencialidad es de |organizados
del Buen Vivir ..
la poblaciéon
Impulsar procesos de Programas de
itacio i6 Desarrollo itacio 100 %
capacitacio ny formC|on ; 2 eventos capacitacion, Q x 1.000,00
para el trabajo en el &rea Turismo Informes, urbana
turistica fotografias,regi
Fortalecer, generar e Invitaciones,
Garntarelacoesoala RN OTR SO0 fovgratis, 1278
participacién publica y ) y P 6 eventos 9 ! urbana/ X X 3.000,00
olitica rendicion de Desarrollo facturas, actas, rural
P cuentas a las y los |Local (CADL) registros de
mandantes asistencia
Invitaciones,
Construir y fortalecer Desarrollary recibidos, 100%
. s <, 0
espacios publicos romover L fotografias,
. P P P L 5 Activida des 9 urbana/ X 5.000,00
interculturales y de actividades facturas, actas, rural
encuentro comdn culturales en CCIBP registros de
asistencia
Promover, fortalecer y
)0,
revalorizar las culturas Promover la al(())e\;e(r;tr:s |i2f?c 1(rJt())a/:a/ X 10.000,00
campesinas, de sus formas EJeCUC[Oﬂ de poy ) P u | e
de organizacion y précticas. espectaculos aciones) fura
culturales, sociales,
Promover actividades de ocio it cie BELL,A DE
! turisticos y PARIS
activo de acuerdo’a recreativos (colonia 3programas 2.000,00
necesidades de género, vacacional)
etareas y culturales.
Ampliar la coberturay Dotado: 10
L . y ordenad ores, 01
acceso de los servicios Mejorar y ampliar el 3
- I - . copiador a 100%
publicos de educacion para |servicio que brinda N N
L. . . multifun cional y urbana / 5.000,00
toda la poblacién, mejorando |la bibliotecay la
. " . colocad o rural
la infraestructura fisicay la  |mediateca o
provisién de equipamiento puertas de vidrio
en la biblioteca
Promover el acceso a la
informacion y a las nuevas
tecnologias de la informacion
y comunicacién para
incorporar a la poblacién a la
sociedad de Iz?1 |nfo_rmacmn y M 3.000,00
fortalecer el ejercicio de la
ciudadania. Difundir
informacién publica "
N Promoci6nar y
oportuna, de calidad y R 3 o
. difundir las Publicaciones,
comprensible para toda la L ) .
L actividades de la afiches, logotipos,
poblacién. s 3 o 100%
o m F municipalida d RRPP boletines, cuiias tbana /
esa;rol ar’y a(;a icar mediante los medios radiales, videos, u |
metodologfas de L de comunicacié n / revistas, banners, rura
presupfuestosdpartylmpatlvos medios altenativos disefios, facturas
con enfoque de género, y los TIC
intergeneracional e
intercultural, orientadas a la
redistribucion con criterios X 7.000,00
de justicia y equidad
territorial, de género,
generacional e interculturales
mediante la convocatoria en
comin acuerdo en las
asambleas locales.
Total....ccooeuunenee 110.000,00
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