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Resumen

El manejo exitoso de una empresa familiar es un acto de equilibrio que debe conciliar los
intereses estratégicos de la familia, el negocio y las fuerzas del mercado. Las familias que administran
negocios a menudo tienen sus propios desafios y riesgos, especialmente cuando deciden crecer,
buscando financiamiento a través del mercado de valores. El gobierno corporativo es un sistema que
dirige y controla a las empresas en el cual interactian accionistas, propietarios e inversionistas su
proposito es el de optimizar el desempefio de la empresa teniendo mayor transparencia y eficiencia.
Una empresa es considerada familiar si el porcentaje de capital es superior al 50% mas 1 siempre y
cuando sea de una misma familia. Actualmente existen 307 empresas que cotizan en la Bolsa de

Valores del Ecuador, de las cuales un 64 %, son familiares.

Palabras Clave
Empresas Familiares, Altos estandares, Gobierno Corporativo, Valor, Accionistas, Mercado de

Capitales.



Abstract

The successful management of a family business is an act of balance that must reconcile the
strategic interests of family, business and market forces. Families that run businesses often have their
own challenges and risks, especially when they decide to grow, seeking financing through the stock
market. Corporate governance is a system that directs and controls companies in which shareholders,
owners and investors interact. It's purpose is to optimize the performance of the company with greater
transparency and efficiency. A family company is determined like this if the percentage of capital is
greater than 50% plus 1 as long as it belongs to the same family. Currently there are 307 companies

listed on the Stock Exchange of Ecuador of which 64% are family

Keywords

Family Businesses, High standards, Corporate Governance, Value, Shareholders, Capital Markets.



1. Introduccion
Actualmente las empresas familiares son
consideradas como impulsoras de la economia
mundial. Si bien hay medidas de éxito méas alla
del tamafio del negocio, algunas de las
empresas mA&s grandes del mundo son
compafiias de propiedad familiar que cotizan
en la Bolsa de Valores y que conservan algun
elemento de control familiar (Jaramillo, 2012).
Las empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo agregan
valor de negocio y estan orientadas a largo
plazo, por lo que son dinamicas,
emprendedoras y se caracterizan por una
cultura corporativa de coexistencia armoniosa.
Debido a las caracteristicas de estas empresas,
su propiedad, administracion y composicion
familiar crean una complejidad que requiere
conocimientos y habilidades especiales para
comprenderlos y gestionarlos de manera
efectiva (Fred, 2012), su identidad abarca la
superposicién de un sistema familiar a un
sistema comercial, por lo que suelen
enfrentarse a una gama muy diversos de
desafios, como los planteados por el avance del

conocimiento, sostenibilidad, responsabilidad

social, globalizacion y el uso de nuevas
tecnologias.

Las empresas familiares no necesariamente
comienzan como Vverdaderos ejemplos de
capitalismo familiar (Armero, 2015). Muchas
de estas empresas experimentan un cambio en
las primeras dos generaciones de lideres
paternalistas, que crearon Yy dirigieron el
negocio para los miembros de la familia, a un
mayor compromiso Yy participacién de un
nimero creciente de propietarios de familias
de la proxima generacion. La tercera
generacion y mas alla de los propietarios de
familias tienden a moverse hacia un estilo de
gestion  empresarial mas  democratico,
comprometido y participativo. Esto se
demuestra por el esfuerzo para crear una
comunidad activa que desee que su empresa y
otras inversiones expresen valores
compartidos y cumplan con las obligaciones
para las generaciones actuales, futuras y las
comunidades en las que viven.

En Ecuador, también existe una variedad de
empresas familiares y sus aportes a la

economia del pais han sido importantes. Las



firmas familiares en el pais representan el
90,5% del tejido empresarial legal.

Dentro de las grandes empresas, el 66% son
familiares, mientras que el 34% esta dando por
Holdings, o multinacionales.

En las empresas medianas el 88% son
familiares, y un 12% son de socios.

Y las pequefias y microempresas, un 90% son
familiares y el 10% son de otro tipo (UESS,
2017). Esto pone de manifiesto, que la tonica
del tejido empresarial ecuatoriano es
netamente familiar y que no esté sujeta a un
determinado tamafio en términos de empleados
o facturacion, por lo que se pueden encontrar
en casi cualquier industria.

Tabla 1: Capitalizacion Bursatil diaria BVQ

CAPITALIZACION BURSATIL DIARIA BVQ
RENTA VARIABLE $21.681,59
ACCIONES $21.681,59
RENTA FIJA $39.212.019,30
BONOS DEL ESTADO $ 85.949,22
CERTIFICADOS DE

DEPOSITO $30.300.538,16
CERTIFICADO DE

INVERSIONES L/P R
CERTIFICADOS DE

TESORERIA $ 492.869,82
FACTURA COMERCIAL

NEGOCIABLE $1.985.321,84
NOTAS DE CREDITO $1.303.177,88
OBLIGACIONES $299.990,92
OBLIGACIONES REB $3.370,11
PAPEL COMERCIAL CERO

CUPON $4.133.907,66
ACCIONES-REPORTO $ 6.893,69

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Boletin diario, Bolsa de Valores de Quito, 11
de Febrero de 2019

En la Bolsa de Valores de Quito se negocian titulos
de renta fija y renta variable, de los cuales la
capitalizacion bursatil diaria corresponde a titulos
de renta variable $ 21 681,59 en acciones, mientras
que para titulos de renta fija $39 212 019,30 siendo
los més negociados certificados de deposito,
factura comercial negociable y papel de cupon
cero. En la Bolsa de Valores de Quito se negocia
mayor cantidad de titulos de renta fija el 98%, ya
gue son de bajo riesgo y rentabilidad segura, a
comparacion de la renta variable 2%, siguiendo
los principios financieros se reconoce que a mayor
riesgo, mayor rentabilidad y en un panorama
negativo podremos obtener una mayor pérdida.

El presente estudio tuvo como objetivo el analizar
los altos estandares de gobierno corporativo de las
empresas familiares que generan valor en el
mercado de capitales, el mismo que fue
comprobado mediante encuestas y el analisis de las
relaciones entre la junta directiva,, accionistas,
consejo de administracion las cuales forman parte
de la toma de decisiones para generar valor a las
empresas familiares en el mercado de valores,
dentro de los cuales, el de mayor relevancia es
volver més atractiva a la empresa familiar, con un
gobierno corporativo competente, personal idoneo
para la toma de decisiones con una capacitacion
continua, mejorando aspectos de financiamiento,

reinversion y con el respaldo de ser una inversion



segura para los acreedores por parte de la Bolsa de
Valores.
2. Fundamentacion Teorica
Gobierno Corporativo

El tipo de gobierno corporativo que pueden adoptar
las empresas familiares variara segln la etapa de
propiedad de la familia (nacimiento, crecimiento,
madurez o declive). Algunas estructuras y procesos
se adaptan a situaciones en donde la empresa
familiar por lo general integra cuatro pilares:
propiedad, familia, sucesién y direccién, que
aunque se pueden considerar autonomos,
generalmente se integran. Asi el pilar propiedad
identifica quién o quiénes son propietarios de la
empresa, estableciendo una estructura accionaria,
integrando al pilar familia al que pertenecen los
miembros de un mismo grupo familiar, que a su vez
establece el pilar sucesion que busca tener una
transferencia ordenada de gestién, control,
propiedad y equidad de una generacién a otra de la
familia, mientras el pilar direccion determina la
organizacion, el control y la estrategia de la
empresa en cuanto a productos, mercados y
recursos.

El gobierno corporativo requiere siempre de
atencion inmediata y resulta indispensable en el
establecimiento de mecanismos claros entre la
comunicacion de accionistas y la direccion general

por parte de las empresas. (Enriquez, 2018)

Figura 1: Sistemas de la empresa familiar
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Elaborado por: José David Altamirano

Fuente: José David Altamirano

Las empresas familiares pueden tener algunas
ventajas sobre otras entidades comerciales en
su enfoque a largo plazo, su compromiso con
la calidad (que a menudo se asocia con el
nombre de la familia) y su cuidado y
preocupacion por los empleados. Lo que les
permite tener una vision a largo plazo, la
lealtad, la motivacion, el bajo endeudamiento,
la prudencia a la hora de asumir riesgos en la
toma de decisiones y la voluntad de dejar un
legado, con lo que logran brindar un mayor
valor a su empresa creando valor para el
accionista. Todas estas caracteristicas hacen
que las compafiias cuya gestion esta ligada a
grupos familiares tengan un comportamiento
bursatil mas consistente a lo largo del tiempo y

que sean mas resistentes en momentos de



incertidumbre.

Una de las principales ventajas competitivas de
una empresa familiar que cotiza en Bolsa de
Valores, es la velocidad en la toma de
decisiones, logrando alinear los intereses de los
propietarios familiares y los demas accionistas,
considerando cuestiones fundamentales, como
la eleccion de los miembros del Consejo u
otras formas de influir en la composicion del
mismo, los cambios en los estatutos de la
sociedad, la aprobacién de transacciones
extraordinarias y otras cuestiones basicas que
se establecen en el derecho de sociedades y en
los estatutos internos de la compafiia.

Oferta Publica de Acciones

En el mercado de valores del Ecuador se
presenta una importante oferta publica de
acciones, cuyos principales emisores y precios
de las acciones, de acuerdo a la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y

Seguros, a diciembre de 2018, fueron:

Tabla 2: Principales acciones emitidas en el

mercado de valores, a diciembre 2018, en USD

PRINCIPALES EMPRESAS QUE COTIZAN
SUS ACCIONES EN EL MERCADO DE
CAPITALES DEL ECUADOR

Emisor Capitalizacion Bursatil
Alicosta $ 2.350.000
Alimec n/d
Banco Bolivariano $ 205.200.000
Banco Guayaquil $ 336.841.500
Banco Pichincha $ 689.371.205
Brikapital $9.070.000
Produbanco $ 194.464.000
Cerveceria Nacional $1.885.123.424
Concina $ 3.769.916
Continental Tire $ 73. 490.846
Corporacién Favorita $1.515. 555.556
Cridesa $ 73.640. 000
CTH $ 5.441.906
Holcim Ecuador $1.454.142.764
Hotel Colén $17.157. 000
Industrias Ales $2.178.000
Inversancarlos $ 55.000.000
San Carlos $ 124, 200.000
Superdeporte $ 169. 518.755
Surpapelcorp $109.127.250
TOTAL $ 4.952.079.965

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y

Seguros

Como se observa la capitalizacion bursatil de
las empresas fue de $ 4.952.079.965,00 que
corresponden a las principales acciones de
empresas que cotizan en la Bolsa de Valores de
Quito, y Guayaquil, brindando un gran aporte
a la economia del pais, promoviendo a su
expansion y a la creacion de nuevas plazas de
empleo. Dentro de las cuales la que mayor
aporte produce son Cerveceria Nacional,

Corporacion La Favorita y Holcim Ecuador.



Tabla 3: Precios de las Principales Acciones a
diciembre 2018, en USD

Precios de las principales acciones

Emisor dic-18
Acciones Liguidas
Banco Bolivariano 0.80
Banco Guayaquil 0.40
Brikapital 1000.00
Continental Tire 1.00
Corporacion Favorita 1.95
Hotel Coldn 0.60
BVQ 1.00
Acciones Medianamente Liquidas
Banco Pichincha 50.00
Produbanco 0.46
Inversancarlos 1.03
San Carlos 0.90
Acciones No Liquidas
Alicosta 10.00
Alimec 9.00
Cerveceria Nacional 90.00
Cridesa 3.14
CTH 1.38
Holcim Ecuador 67.00
Industrias Ales 0.70
BVG 1.00

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Superintendencia de Compaiiias, Valores y

Seguros

En la Bolsa de Valores de Quito y Guayaquil
existen varios tipos de acciones; acciones
liquidas que son las mas relevantes, este tipo
de acciones se negocian con mayor fluidez,
teniendo movimientos diarios las cuales se
comercializan en los Gltimos 7 dias habiles
bursatiles, las acciones medianamente liquidas

que no habiéndose negociado en los ultimos 7

dias habiles, lo han hecho en los ultimos 30
dias, y las acciones no liquidas al no poseer
mayor movimiento se han negociado en un
plazo superior en los ultimos 30 dias habiles,
esto se debe a que no son de facil
comercializacion, debido a ciertos factores
como su precio, numero de acciones en
circulacion, etc..

Las empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo trabajan en
la mayor parte hacia mercados primarios, ya
que en el Ecuador la economia no es muy
estable y se requiere mayor cantidad de
inversion por lo que las casas de valores son
sus mayores demandantes, siendo las
encargadas de renegociar los titulos.

El gobierno corporativo se apoya con estas
entidades para afianzar la confianza en su
nuevos inversionistas incrementando el valor
a su empresa al momento de ofrecer
informacion clara y precisa del tipo de
inversion que estan dispuestos a realizar, asi
como también el rendimiento que pueden
recibir.

3. Metodologia

La metodologia utilizada es de caracter



explicativa en las cuales se examina las causas

y los efectos de la relacion entre las variables.

Se desarrollé encuestas que fueron aplicadas a
empresas familiares que cotizan en la Bolsa de
Valores de Quito, para esta informacion se
utiliz6é un listado emitido por la
Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros del Ecuador dentro del portal de

informacion de mercado de valores, catastro

publico.

“Segun el Coédigo de Gobierno Corporativo
del Ecuador Capitulo | Articulo 2, la estricta
aplicacion para todos los accionistas,
miembros del directorio, alta gerencia,
comités, oficiales, auditores, funcionarios, en
lo pertinente los demés grupos de interés,
deben cumplir con altos estdndares de
gobierno corporativo” (Cddigo de Gobierno

Corporativo del Ecuador, 2016)

Lo que significa que todas las empresas
familiares que desean emitir titulos al mercado
de valores deben cumplir con dicho

reglamento, es decir, tener altos estandares de

gobierno corporativo.

La normativa aplicable para el Cddigo de

Gobierno Corporativo del Ecuador en el
Capitulo I Articulo 4 estable que: “se regira por
lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica, Cddigo Orgéanico Monetario y
Financiero, Codificacion de Resoluciones de la
Superintendencia de Bancos y normas emitidas
por la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera”. (Cédigo de Gobierno

Corporativo del Ecuador, 2016)

Con lo cual las empresas cumplen con
esquemas de transparencia de informacién,
profesionalismo, eficiencia, con esto logran
aportar a la seguridad econdémica Yy
comportamiento empresarial responsable, lo
que es muy apreciado por inversores y la

sociedad en general.

Se realizd entrevistas a representantes de
dichas empresas, representes de la Bolsa de
Valores de Quito, y representes de casas de

valores ubicadas en la ciudad de Quito.

Para la muestra se analiz6 en primer lugar a las
empresas familiares que cotizan sus titulos en
la Bolsa de Valores, encontrando que de un
total de 307 empresas que cotizan en la Bolsa

de Valores el 64% de estas son familiares (197



empresas), mientras que el 36% de las
empresas no son de caracter familiar.

A continuacion se empled la muestra tomando
la formula de Marketing Finito, obteniendo los
siguientes resultados:

N= Numero total de empresas familiares, 307
empresas.

Z= Nivel de confianza 95%, 1,96

P= Variabilidad Negativa 36%

Q= Variabilidad Positiva 64%

E=Error 0.20

Formula:

B Z?’NPxQ
CE2(N—-1)+Z2(P*Q)

n

(1,967 %307) (0,36 % 0,64)
~0,202(307 — 1) + 1,962 * 0,36 * 0,64

n

n= 21 empresas
Las empresas seleccionadas para aplicar la

encuesta son:

EMPRESAS FAMILIARES QUE COTIZAN
EN LA BOLSA DE VALORES

1| ALMACENES BOYACA

AUTOMOTORES Y ANEXOS
AYASA

3| CASABACAS.A.

COLINEAL CORPORATION
C.LTDA

2

CONDUIT DEL ECUADOR
S.A.

CORPORACION
6 | ECUATORIANA DE
ALUMINIO S.A. CEDAL

DILIPA, DISTRIBUIDORA DE
7 [LIBROS Y PAPELERIA C.
LTDA.

8| ELECTROCABLES C. A-

9 | FERREMUNDO S.A.

FISA FUNDICIONES
INDUSTRIALES S. A.

11 [ HIVIMAR S.A.

12 | IMPORTADORA VEGA S.A.
13 [IPACS. A.

14| LABIZAS.A.

MAQUINARIAS Y
VEHICULOS S.A. MAVESA

16 | SECOHI CIA.LTDA.

TUBERIAS DEL PACIFICO
S.A.

18 | PLASTICOS RIVAL

10

15

17

19 | CARVAGU S.A.

20 | VIENNATONE S.A.

UNION FERRETERA S.A.
UNIFER

21

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros 2019

Para este analisis se realizd una entrevista
previas con, “El ingeniero Diego Araujo,
capacitador de la Bolsa de Valores de Quito
manifestd que dentro del archivo del balance

de emisores 2018 se encuentran 307 empresas



que cotizan en la Bolsa de Valores” (Araujo,
Encuesta a Empresas Familiares que poseen
Altos Estandares de Gobierno Corporativo,
2019), las que se encuentran categorizadas por
empresas familiares y no familiares, sin
embargo, de acuerdo a la emision de valores,
se establece que una empresa se considera
familiar si el porcentaje de capital es superior
al 50% mas 1 siempre y cuando sea de una
misma familia.

Las encuestas fueron realizadas a jefes de
agencia, coordinadores, los cuales
demostraron el conocimiento adecuado para
responder a las preguntas de la encuesta, el
gobierno corporativo nos indica un conjunto de
principios, normas de la integracion y
funcionamiento por parte de todas las personas
dentro de la empresa la cual busca un mejor
manejo y una eficaz respuesta al momento de
proteger los intereses de la compafiia, los
mismo que mantienen reuniones constantes
con personas que forman parte del gobierno
corporativo, recibiendo capacitacion
adecuada, siendo ellos las personas autorizadas

de transmitir la informacion , son un canal

directo tanto con accionistas, directorio,
gobierno corporativo y publico en general.
Por lo tanto, se seleccionaron empresas
registradas en la base de datos de rentas
variables que son empresas que cotizan con
acciones; y, de titularizacion que se refiere a
los bonos corporativos.

Para determinar los perfiles de las empresas, se
considero la distribucién de las empresas en los
balances que se encuentran distribuidas por
sectores, donde se muestra el total de activos,
pasivos y patrimonio y que refleja el total del
capital que cotizan en la Bolsa de Valores.
Anélisis de la Recoleccion de la Informacion
Las encuestas fueron aplicadas a empresas
familiares que poseen altos estandares de
gobierno corporativo y se pudo obtener los
siguientes resultados:

1. ¢La estructura de la empresa es de

caracter familiar?

Figura 2: Estructura de la empresa familiar



M Solamente
familia

H Familiay
accionistas

® No

Elaborado por: José David Altamirano.
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen
altos estandares de gobierno corporativo.

La estructura de las empresas familiares que
cotizan en Bolsa de Valores de Quito, esta
dado principalmente por la familia vy
accionistas en un 91%, mientras el 9% es
solamente familiar. Esto indica que en su
mayor parte las empresas no pueden ser
solamente familiares, puesto que necesitan
mayores aportes de capital y recurren a los
accionistas, las empresas familiares con el
tamafo adecuado y con una buena trayectoria
empresarial, pueden plantearse una salida a
Bolsa de Valores, lo cual les permitira captar
los recursos necesarios para afrontar nuevos
retos. La entrada a inversores ajenos a la
familia permite dejar la compafiia a aquellos
accionistas familiares ajenos a la gestion o que
simplemente desean hacer liquida su inversion.

“El ingeniero Diego Araujo, capacitador de la

Bolsa de Valores de Quito comentd que una
empresa en la actualidad no puede ser
solamente familiar ya que mientras mas
cantidad de acciones o inversiones tenga podra
obtener un mayor capital”. (Araujo, Empresas
familiares que tiene altos estandares de
gobierno corporativo que generan valor en el
mercado de capitales, 2019).

En un mundo globalizado las empresas se estan
adaptando a los cambios y es asi que para un
mayor éxito se requiere de mayor cantidad de
personas o especialistas los cuales pueden ser
ajenos a la empresa.

2. La empresa, tiene una representacion legal
como sociedad:

Figura 3: Representacion legal de la empresa

familiar

W Si

B No

 Actualmente
esta en proceso
de registro

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Se observa que el 91% de las empresas



familiares cotizadas en Bolsa de Valores
generalmente tiene una representacion legal
como sociedad anonima, mientra el 9% son
compafias de responsabilidad limitada. La
verdadera necesidad de los propietarios de
empresas familiares exitosas es crear un
equilibrio 6ptimo entre la propiedad, familia y
administracion, asi como fomentar y mejorar
las relaciones  familiares-empresariales
positivas. La unificacion de la propiedad y el
control exige el establecimiento de estructuras
y procesos de gobierno familiar para agregar
valor al negocio, en particular para fomentar
una interaccion positiva entre el negocio y la
familia.

“La ingeniera Alexandra Calufia, representante
de la casa de valores PICAVAL S.A. supo
manifestar que dentro de una empresa familiar
usualmente se debe mantener un representante
legal como sociedad anonima, esto es un
beneficio para las instituciones puesto que la
responsabilidad frente a sus acreedores se
limita al capital social de la empresa y a los
bienes que esten a nombre de la misma”
(Calufia, Analisis de las empresas familiares

que tiene altos estdndares de gobierno
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corporativo que generan valor en el mercado
de capitales, 2019)

Al momento de crear una empresa como
sociedad anonima, se posee algun tipo de
beneficio como puede ser la responsabilidad
limitada frente a los acreedores, es asi que se
refleja que poseen un alto porcentaje las
empresas que cotizan en la Bolsa de Valores de
Quito.

3. Dentro de las empresas familiares qué
porcentaje de acciones estan siendo cotizadas en
la Bolsa de Valores de Quito

Figura4: Porcentaje de acciones cotizadas en

Bolsa de Valores de las empresas familiares

m25%
50%
B Mas de 50%

W Ninguna

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Se identifica que el porcentaje de acciones que

estan siendo cotizadas en la Bolsa de Valores,



de las 197 empresas familiares que cotizan en
la Bolsa de Valores del Ecuador, se puede
establecer que el 91% de empresas familiares
es decir 179 empresas, cotizan mas del 50% de
sus acciones. Mientras el 9%, es decir 18
empresas familiares lo hace en menos valor
entre 25 y 49% de acciones que cotizan en la
bolsa de valores. La apreciacion del capital y
los ingresos por dividendos son dos razones
por las que las acciones son importantes para
la planificacion financiera. Una cartera de
inversion equilibrada tipica contiene acciones,
bonos y efectivo. Para el caso de una empresa
familiar, la  responsabilidad, liquidez,
disciplina, con el compromiso familiar y la
administracién, permite una adecuada
combinacion entre la empresa, el mercado de
valores y los futuros accionistas.

“El ingeniero Ivan Tinillo, jefe de linea y
estructura e industria de la empresa Conduit
del Ecuador S.A. comentd que la mayor parte
de empresas familiares que desean acceder a la
Bolsa de Valores de Quito, vienen con la idea
de poner la mayor parte de acciones en

circulacion pero a la vez, se cuidan de que

algin miembro de la familia posea el 51% del
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paquete accionario” (Tinillo 1., Analisis de las
empresas familiares que tiene altos estandares
de gobierno corporativo que generan valor en
el mercado de capitales, 2019)

Esto les ayuda a que a pesar que poseen
acciones en circulacion la toma decisiones este
a cargo del directorio y con un 51% de las
participaciones tendrad el control total en la
toma de decisiones.

4. ¢Con qué frecuencia las empresas
familiares realizan ampliaciones de capital
a través de la Bolsa de Valores?

Figura 5. Frecuencia con que las empresas
familiares realizan ampliaciones de capital a

través de la Bolsa de Valores
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Anual
| Otras

W Ninguna

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Respecto a la frecuencia con que las empresas
familiares realizan ampliaciones de capital a

través de la Bolsa de Valores, indica que la



mayor parte de empresas (82%) no realizan
frecuentemente la ampliacion de capital, a
menudo este proceso suele darse cada dos o
tres afos, este proceso solamente el 14% de
empresas lo realiza cada afio, solamente las
empresas consideradas grandes o las que
buscan una  mayor  expansion. La
capitalizacion generalmente se la realizan
mediante via utilidades, debido a que desde el
punto de vista de la empresa, la emision de
acciones tiene una serie de ventajas Yy
desventajas que evalla antes de decidir si
proceder y cuantas acciones emitir.

Las empresas familiares que tienen altos
estandares de gobierno corporativo no suelen
realizar ampliaciones de

capital muy

frecuentemente puesto que afectan al
porcentaje de capital, el cual se lo distribuye a
cada uno de los accionistas y suele ser
contraproducente. Es decir que cada dos, tres,
cuatro o cinco afos es cuando las empresas
realizan ampliaciones de capital y claro
ejemplo es que dentro del Ecuador al no poseer
una economia demasiado estable, las empresas

no lo hacen muy seguido debido a este factor.

5. ¢Cual es la estructura organizacional con
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la que cuentan las empresas familiares?

Figura 6. La estructura organizacional con la

gue cuentan las empresas familiares

B Asambleo
General o de
Socios/ Familia

B Junta Directiva

Gerencias

Ninguna

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Un 73% de las empresas familiares cuentan
con una estructura organizacional conformada
por la Asamblea General que la integra
principalmente la familia. Cuando se logra una
adecuada estructura organizativa y conforme la
empresa va creciendo, los familiares llegan a
ser miembros de las altas juntas directivas, con
poder de decision, conforme las medidas y la
estructura del gobierno corporativo, cuya
gestion es un motor clave del crecimiento
corporativo sostenible y la creacion de valor a
largo plazo, puesto que se ha convertido en un

factor diferenciador entre las empresas, ya que



las buenas practicas de gobierno proporcionan
una ventaja competitiva sostenible.

“El ingeniero Miguel Diaz, jefe de almacén de
la empresa Almacenes Boyaca manifesto que
para cualquier tipo de toma de decisiones,
siempre la va a realizar la Asamble General de
Socios, ellos son los encargados de velar por la
seguridad y eficiencia dentro de las empresa,
usualmente las realizan en los meses de marzo
y abril.” (Diaz, 2019)

Dentro de las emprsas familiares lo que mas
resalta para su estructrua es la Asamblea
General de Socios, dentro de los cuales, cada
uno de los integrantes de la empresas, dan a
conocer sus dudas, y buscan todos en conjunto
un mayor funcionamiento para alcanzar una
mayor rentabilidad.

6. ¢Cuantos accionistas conforman la
empresa familiar?

Figura 7. Accionistas que conforman la empresa

familiar
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M Un accionista
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Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen
altos estandares de gobierno corporativo.

Sobre el numero de accionistas de una empresa
familiar, el 86% de las empresas familiares que
poseen altos estdndares de gobierno
corporativo cuentan con mas de 7 accionistas,
lo que depende del nimero de acciones con que
cuenta la empresa y el numero de los
propietarios de las mismas. Para el caso de una
empresa familiar este grupo generalmente
tiene de cinco a nueve miembros que sirven en
términos escalonados y actlan como un
vinculo entre la familia y la junta directiva de
socios. Sin embargo, no todos los negocios
siguen el mismo proceso, aunque hay un
patrén comun puesto que mientras la empresa
evoluciona, el sistema de gobernanza tambien

lo hace de menos formal a mas formal, donde

se presenta una combinacion de decisiones



familiares y empresariales, considerando el
hecho de que varias empresas familiares
cuentan con la participacion de otros
accionistas, por lo que la capacidad de
gobernanza puede ser una preocupacion clave
en la relacion empresa-accionista,
especialmente en el caso de los accionistas que
no estan empleados en la empresa familiar.
Dentro de las empresas familiares que poseen
altos estandares de gobierno corporativo es la
sucesion entre los mismos miembros lo que
hace que el nimero de accionistas vaya en
aumento, puesto que cada representante busca
que todas las personas ocupen un lugar dentro
de la organizacion, esto se debe dar siempre y
cuando sean personas capacitadas. Las
acciones que comercializan las casas de
valores, las que han sido aceptadas por la Bolsa
de Valores de Quito, y es asi como cualquier
persona puede hacerse con una de ellas, y es
por esta razon que ahora las empresas mas
grandes y exitosas del pais, ya no solo
pertenecen a una persona, sino a diversas
personas.

7. ¢En los estatutos de la organizacién

tienen definido el porcentaje de utilidades
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distribuidas a los accionistas y el porcentaje
de inversion en la Bolsa de Valores?

Figura 8. Estatutos de la organizacion que
definen el porcentaje de utilidades distribuidas a
los accionistas y de reinversion en la Bolsa de

Valores

mSi
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Se estan
elaborando

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

El 64% de las empresas familiares no definen
en los estatutos de la organizacion el
porcentaje de utilidades distribuidas a los
accionistas y de reinversion en la Bolsa de
Valores, puesto que eso lo decide la junta
general, donde los accionistas ejercen su
derecho al voto en reuniones anuales o
reuniones especiales que son convocadas por
la empresa. Los derechos de voto de los

accionistas estan sujetos a los términos y

condiciones establecidos en los documentos



organizativos de la empresa (articulos de
constitucion y estatutos) y otros acuerdos entre
algunos o todos los accionistas.

Dentro de los titulos de renta variable, es
cuando mas surge este inconveniente, ya que
por factores externos, como puede ser una
recesion econdémica la empresa no presenta el
crecimiento proyectado, dandose asi conflictos
de interés, donde la junta de accionistas y su
directorio deben tomar las decisiones
adecuadas al caso, para que cada uno de los
inversionistas se sienta conforme con lo
estipulado.

8. ¢Con que frecuencia los estatutos son
revisados y analizados segun el giro del
negocio?

Figura 9. Frecuencia con que los estatutos

son revisados y analizados segun el giro del

negocio
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Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

El 59% de las empresas familiares que poseen
altos estandares de gobierno corporativo no
establecen revisar periddicamente los estatutos
segun el giro del negocio, el 18% de empresas
familiares lo revisan anualmente, el 14% lo
revisan trimestralmente y el 9% lo revisan
mensualmente. La junta directiva de la
empresa esta formada por miembros que son
elegidos o designados por los accionistas,
donde los deberes de la junta directiva
generalmente incluyen contratar y despedir a
los funcionarios de la compaifiia, establecer,
evaluar la direccion general, la estrategia de la
compafiia, aprobar presupuestos anuales y

politicas corporativas, por lo que a veces las

juntas no poseen la potestad de reformar



estatutos. Sin embargo, si se presenta un
aumento de capital nombrado por la junta de
accionistas o el directorio tiene que reformarse
en los estatutos, para lo cual, se revisa si se
debe reformar los estatutos, se convoca a una
junta general de accionista para que se dé a
conocer las reformas a los estatutos y con qué
objetivo se va a realizar la reforma, para que la
junta lo apruebe.

“La ingeniera Marianela Benavides supo
mencionar que la frecuencia con que se revisa
los estatutos no esta establecida puesto que
depende de la situacion actual en la que se
encuentre cada empresa” (Benavides, 2019)
Cada empresa debe revisar sus estatus de
acuerdo a los requerimientos que pueda tener,
es asi que en cada junta de accionistas, ellos
son quienes deciden si estdn de acuerdo en
continuar con los mismos, o realizar alguna
modificacion.

9. ¢Quiénes interactian en las juntas
generales de accionistas?

Figura 10. Personas que interactuan en las

juntas generales de accionistas
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Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

En las Juntas generales de accionistas de las
empresas familiares en mayor porcentaje el
91% interactian los socios 0 accionistas,
considerando que es el érgano administrativo
de la empresa, con las mas amplias
atribuciones de administracion y disposicion,
sin otras obligaciones y limitaciones que las
establecidas en la ley y los estatutos. Es
importante  resaltar, que las empresas
familiares mientras van creciendo pueden
desarrollarse de mejor manera y ser altamente
politicas, por lo que comprender el valor de
una junta bien compuesta y bien administrada,
proporciona a los accionistas tranquilidad para
gue un grupo representativo y profesional vele

por sus intereses. Aunque todos los accionistas

que poseen acciones comunes y preferentes



pueden participar en las Juntas, solamente las
acciones comunes le brindan derecho a voz,
voto y poder de eleccion, mientras los que
tienen acciones preferentes no tienen derecho
a voz ni voto. Para dar inicio a la junta de
accionistas se requiere la presencia del
Presidente del Directorio, el Gerente General,
el Secretario, los Accionistas y ademés los
administradores que estan a cargo del
desarrollo de la junta.

En las juntas generales de accionistas, los
accionistas son los encargados de la toma de
decisiones, es asi que las empresas que poseen
altos estandares de gobierno corporativo, son
las que mas analizan y profundizan cada una
de sus decisiones. Las empresas familiares que
poseen altos estandares de gobierno
corporativo son las que revisan con mas detalle
cada una de las informidades que puede tener
mayor accionista, ademas que uno de los
valores fundamentales de la Bolsa de Valores
de Quito, es que cualquier persona por mas

minimo que sea su paquete accionario pude

interactuar en dichas juntas.
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10. ¢Se han establecido politicas de
inversion y de financiamiento con la vision
financiera de las empresas familiares?

Figura 11. Establecimiento de politicas de

inversion y de financiamiento con la vision

financiera de las empresas familiares
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Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

El 100% de las empresas familiares han
establecido politicas de inversion y de
financiamiento las cuales van de acorde a la
vision financiera de las mismas, considerando
el hecho de que las empresas estén 0 no estén
en la Bolsa de Valores, las empresas familiares
deben establecer politicas de inversién porque
se busca generar siempre utilidades para los

accionistas, asi como tienen que tener sus

planes de expansion. Un directorio que tome



decisiones adecuadas, hace que la empresa
tenga una ganancia y ésta sea repartida a los
accionistas, generando valor al sistema de
gobernanza.

Las empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo, deben
cumplir con una serie de requisitos previos
para le emision de titulos valores los mismos
que son revisados por la Bolsa de Valores,
dentro de los cuales destacan que deben tener
politicas internas establecidas para la inversion
y reinversion de su capital. Las politicas tanto
de inversion como de financiamiento van de la
mano de la inversion financiera, y esto se da
gracias a que cada empresa familiar que esta
dentro de Mercado de Capitales, debe tenerlas
ya establecidas.

11. ¢;Las empresas familiares cuentan con
politicas, mecanismos, personas capacitadas
para informar a los inversores de las
inversiones potenciales que realizan las
empresas familiares y mantener cauces de
comunicacion con los accionistas y la
empresa?

Figura 12. Politicas, mecanismos y personas

capacitadas para informar a los inversores
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de las inversiones potenciales que realizan
las empresas familiares y mantener cauces
de comunicacién con los accionistas y la

empresa

mSi
® No

Se estan
elaborando

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Dado que el 100% de las empresas familiares
poseen politicas, mecanismos y con personas
capacitadas para informar a los informar a los
inversores de las inversiones potenciales que
realizan las empresas familiares y mantener
cauces de comunicacion con los accionistas y
la empresa. Cuando una empresa esta en Bolsa
de Valores tiene la responsabilidad de informar
y comunicar sea un hecho relevante o no su
informacion financiera. Cabe recordar que
semanalmente la Bolsa de Valores emite
comunicados a acerca de las inversiones, tanto

de oferta y demanda que existen, dentro de

cada una de las empresas familiares que tienen



altos estandares de gobierno corporativo existe
un departamento encargado de dar esta
informacion puesto que uno de los estandares
de gobierno corporativo es la transparencia de
la informacion.

Logicamente antes de tomar esta decision el
directorio puso en consideracion a la Junta
General de accionistas para que tengan
conocimiento de que es lo que se va a hacer.
Todo este proceso por lo general es publico.
12. ¢Los miembros del Gobierno
Corporativo han solicitado auditorias sobre
el uso de los activos o servicios de la
sociedad?

Figura 13. Auditorias para determinar si los
miembros del Gobierno Corporativo,
Gnicamente utilizan los activos o servicios de

la sociedad
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planificando

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.
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Como parte integral de sus funciones y
conforme lo establecido en los estatutos de los
Directorios de las empresas, el 95% de
empresas familiares han solicitado auditorias
para determinar si los miembros del Gobierno
Corporativo, unicamente utilizan los activos o
servicios de la sociedad. Cada empresa debe
realizar autorias anuales, pero para el caso de
las empresas familiares que tiene altos
estandares de gobierno corporativo, existen
también auditorias internas las cuales se
encargan de determinar si los miembros del
gobierno corporativo utilizan los activos para
la empresa, estas mismas entidades son las
encargadas de informar si no se cumple dicho
reglamento, para la cual existen comités de
ética, de vigilancia que llevan a cabo informes
acerca del trabajo que realiza la empresa.

Donde también se desarrollan estandares de
gobierno que limitan o facultan el nivel de
toma de decisiones de la empresa. Para los
cuales las auditorias sirven como eje
fundamental, en la determinacion del uso de
los activos o servicios de la empresa familiar.
13. ¢Qué rendimiento reciben las empresas
familiares acciones

por las que se



encuentran cotizadas en la Bolsa de
Valores?
Figura 14. Rendimiento que reciben las

empresas familiares por las acciones que se

encuentran cotizadas en la Bolsa de Valores

Menos del 10%
Entre el 10% al
15%

Mds del 15%
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Ninguna

Elaborado por: José David Altamirano
Fuente: Encuesta a empresas familiares que poseen

altos estandares de gobierno corporativo.

Normalmente el rendimiento depende de las
utilidades de las empresas. Se considera que la
mayor parte de las empresas familiares (77%)
que cotizan en la Bolsa de Valores, presentan
un rendimiento entre un 10% a 15%. Mientras
que un 14% de empresas familiares que cotizan
en la Bolsa de Valores tiene un rendimiento
superior al 15%.

El rendimiento que han obtenido la mayoria de
empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo, se da
gracias a varios factores entre los mas

importantes estacan mejorar su capacidad de

financiamiento, fortalece su proceso en la toma
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de decisiones, su perfil de riesgo disminuye y
distribuye los interés de los accionistas y los
administradores para una mejor relacién, esto
hace que sean eje fundamental en la economia
del pais, ya que con su rendimiento, su
ampliacién de capital, son fuente de empleo
para muchas personas en el pais.

Situacion Actual

Las negociaciones en la Bolsa de Valores en
relacion al mes de Mayo de 2019 en el mercado
bursatil han tenido una alza en volimenes
nacionales de $174.98 millones de délares. La
concentracion de negociaciones de renta fija
represento un 97.83% y de renta variable el
2.17% del total. El tipo de mercado se dio en
un 87% a negociaciones en el mercado
primario y el 13% al mercado secundario. El
total de transacciones fue de 2077 durante el
mes de Mayo de 2019. (Bolsa de Valores de
Quito: Pulso mensual Junio , 2019).

Como se puede observar existe un crecimiento
dentro de las inversiones en la Bolsa de
Valores, el nimero de transacciones ha ido
aumentando en los ultimos meses, lo que hace
inversionistas se vuelva un

que para los

mercado mucho mas atractivo ademas de



brindar la seguridad correspondiente.

Aportes al Mercado de Valores

Tabla 4: Capitalizacion Bursatil de las Empresas

Familiares Encuestadas

ACTUAL CAPITALIZACION BURSATIL DE
EMPRESAS ENCUESTADAS
ALMACENES
1| sovAch $ 3.750.000,00
, | AUTOMOTORES Y $
ANEXOS AYASA 22.327.505,00
3| CASABACA S.A. >
17.100.004,00
COLINEAL
4| CORPORATION $ 5.600.000,00
C.LTDA
CONDUIT DEL
5| ECUADOR SA. $ 7.943.547,00
CORPORACION
¢ | ECUATORIANA DE $
ALUMINIO S.A. 11.962.290,00
CEDAL
DILIPA,
DISTRIBUIDORA DE
7| LIBROS Y PAPELERIA | * 1:020-400,00
C. LTDA.
o | ELECTROCABLES C. $
A- 11.554.942,00
9 | FERREMUNDO $ 2.000.000,00
10| FISA FUNDICIONES $
INDUSTRIALESS. A. | 10.000.000,00
11 [ HIVIMAR S.A. $2.332.010,00
IMPORTADORA
12|\ ecasa $ 2.224.000,00
13 [IPACS. A. >
46.094.612,00
14 | LABIZA S.A. $ 1.005.493,00
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15

MAQUINARIAS Y
VEHICULOS S.A.
MAVESA

s
60.186.184,00

16

SEGUNDO ELOY
CORRALES E HIJOS
SECOHI CIA. LTDA,

s
20.000.000,00

17 TUBERIAS DEL S
PACIFICO S.A. 11.873.746,00
18 | PLASTICOS RIVAL >

29.900.000,00

19

NEGOCIOS
AUTOMOTRICES
NEOHYUNDAI S.A.

$ 5.000.000,00

20

CAVAGU S.A.

$2.100.000,00

21

UNION FERRETERA
S.A. UNIFER

$1.722.458,00

TOTAL

s
275.697.191,00

Elaborado por: José David Altamirano

Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y
Seguros 2019

Como se puede evidenciar el valor que las

empresas

familiares

que

poseen altos

estandares de gobierno corporativo que fueron

encuestadas han aportado al mercado de

valores con un capital de $275.967.191,00. El

mismo resultado que ha generado como aporte

al

valor

hacia

mercado de

valores

demostrando seguridad econdmica y juridica,

transparencia, veracidad y comportamiento

empresarial responsable.

“La

ingeniera Ana Montalvo,

jefa de



capacitaciones de la Bolsa de Valores de Quito
manifestd que las empresas familiares que
poseen altos estandares de gobierno
corporativo crean valor a la Bolsa de Valores
ya que al enlistarse en la Bolsa de Valores,
emitir 'y negociar sus documentos, las
empresas dinamizan el mercado de capitales,
creando mayor oferta y demanda en el mismo,
aportando una sana competitividad vy
crecimiento sostenido a la economia del pais.”
(Montalvo, Analisis de las empresas familiares
que tienen altos estandares de gobierno
corporativo que generan valor al mercado de
capitales, 2019)

El valor que generan las empresas familiares
que poseen altos estandares de gobierno
corporativo al mercado de capitales no es un
valor econémico.

Las empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo generan
valor al mercado de capitales, cuando el
directorio, los accionistas, toman buenas
decisiones gerenciales, administran de manera
eficiente el capital de trabajo, motivan al
personal constantemente, no existen conflictos

laborales entre miembros del directorio y
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accionistas, esto hace que las empresas se

vuelvan atractivas para los inversionistas, ya

que sus acciones con el transcurso del tiempo
se van revalorizando a largo plazo.
4. Analisis y Resultados
Causas
e La creciente demanda por parte de las
empresas han hecho que la estructura
de la organizacion haya evolucionado y
es asi que ahora se ha diversificado, por
lo que se puede observar una estructura
mas compleja pero a la vez mejorada.
e Los beneficios que ofrecen una
empresa como sociedad anénima ha
hecho que la mayor parte de empresas
familiares que cotizan en bolsa, se
apoyen por una representacion legal de
estas condiciones.

e Un mercado mas atractivo, y unas
politicas establecidas han hecho que las
empresas familiares que poseen altos
estandares de gobierno corporativo,
miren de una manera mas atractiva
cotizar sus acciones en la Bolsa de

Valores de Quito, ya que les genera

mayor confianza financiera.



Las politicas establecidas de inversién
para que las empresas puedan ingresar
al mercado bursétil son las encargadas
junto a la vision financiera de las
empresas familiares, para crear altos
estantes de gobierno corporativo

Las empresa familiares que poseen
altos  estdndares de  gobierno
corporativo, presentan un porcentaje de
utilidades  requeridos  por  los
accionistas al momento de la inversion,
esto va del 10% al 15%

Aunque el Mercado de Valores, no
cuenta con una base de datos que
permita identificar si una empresa es
familiar o no, sin embargo, a nivel
general las empresas familiares son
reconocidas como un activo valioso y
representativo, debido a los diferentes
factores que han influido en brindar
valor a la marca.

Consecuencias

Una mayor participacion de accionistas
en las empresas han hecho que los

dividendos y las utilidades aumenten la

estructura de la empresa familiar,
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motivando a que expertos y sobre todo
gente con mayor conocimiento tenga
una mayor aporte en la toma de
decisiones.
Los buenos resultados de las
sociedades andnimas han hecho que los
propietarios de empresas familiares
creen un equilibrio optimo entre lo que
es la propiedad, la familia'y la empresa.
Un mayor rendimiento y un porcentaje
alto de rentabilidad es el resultado de la
participacion de las  empresas
familiares en la Bolsa de Valores de
Quito, asi como también la precisién de
su capital y de sus ingresos.

Todas las politicas de inversion hacen
que las empresas familiares que poseen
altos  estdndares de  gobierno
corporativo crezca y a la vez su
capitalizaciébn aumente teniendo asi
posibilidades de crecimiento vy
expansioén tanto para la empresa como
para los inversionistas

Las relaciones entre la familia como
inversores no

accionistas 'y los

familiares también presentan desafios.



Los inversionistas externos no

familiares a menudo tienen una

influencia significativa sobre la
configuracion de la gobernanza de la
empresa familiar.
e Una mayor rentabilidad a comparacion
de las instituciones bancarias han
hecho que tanto personas particulares
como empresas familiares miren con
buenos ojos el manejo de acciones por
parte de las empresa que cotizan
actualmente en la Bolsa de Valores
generdandoles asi un rendimiento
promedio entre el 10% y el 15% de su

inversion.

6. Discusion

La propiedad familiar puede ser vista como
una oportunidad o0 una amenaza,
dependiendo de una variedad de factores.
La propiedad y el compromiso de la familia
con el negocio pueden entenderse como un
valor agregado, siempre que la empresa y
la familia puedan responder a las
inquietudes de la comunidad de

inversionistas. Los cuales, tanto

accionistas como acreedores, pueden mirar
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con desconfianza a las compafiias
controladas por familias, cuando estas no
son administradas correctamente, por lo
que debe presentarse las condiciones de
gobierno para que los aspectos positivos de
la propiedad familiar se combinen con las
garantias de que los intereses de los
inversores.

Los resultados obtenidos de la aplicacion
de la encuesta, indican diferentes
caracteristicas que se presentan en las
variables empresa familiar — gobierno
corporativo — mercado de valores, explica
una estructura familiar en la mayor parte de
organizaciones que cotizan en bolsa, sin
también se

embargo, presenta una

importante  participaciéon de  nuevos
inversionistas que buscan acciones que
garanticen una rentabilidad adecuada.

La gran mayoria de las empresas familiares
tienen una estructura legal como sociedad
anobnima con el propésito de crear un
equilibrio 6ptimo entre la propiedad,
familia y administracion, que le den valor

al negocio. Existen diferentes factores que

se presentan para que una empresa familiar



sea exitosa en la Bolsa de Valores, entre los
que se encuentran la marca, el tamafio, la
experiencia y los sistemas de gobernanza.
Las organizaciones familiares que tienen
un  mejor alineamiento entre la
administraciéon y los intereses de los

accionistas tienden a generar una ventaja

competitiva.

7. Conclusién

El porcentaje de acciones que estan siendo
cotizadas en la Bolsa de Valores, se pudo
establecer que la mayor parte de las
empresas familiares cotizan mas del 50%
de sus acciones, lo que generalmente les
proporciona un rendimiento entre el 10% al
15%, que depende del tamafio de la
empresa y el nimero de acciones emitidas.
Para que una empresa familiar considere la
aplicacién de capital es necesario que se
realice la toma de decisiones a nivel de la
Junta Directiva cuya gestion es un motor
clave del crecimiento  corporativo
sostenible y la creacion de valor a largo
plazo.

En una estructura de propiedad familiar, se

debe mostrar el compromiso de la familia
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en la continua y crecimiento de la empresa
y en la capacidad de crear valor para todos
sus accionistas, garantizando que sus
derechos e intereses estén protegidos
adecuadamente, lo que se hace mediante la
introduccion  de  altos  estandares
corporativos en sus estatutos, ya que
alinear los intereses de los accionistas
conduce a mejores procesos de decision,
permite atraer inversiones y aumentar la
liquidez de las acciones, aumentando la
inversionistas 0

confianza de los

acreedores.

Sin embargo, también presentan riesgos
asociados con la concentracion (de
miembros de la familia) que puede

ahuyentar fuentes de financiamiento
adicionales, reduciendo asi el valor de la
compaiiia, por lo que el principal desafio
en el gobierno de la empresa familiar es
comprender las diversas interconexiones
entre los miembros de la familia
propietaria y gerentes y profesionales no
familiares, que debe ser cuidadosamente

disefiada para mantener un equipo de



administracion que funcione bien y para

que la empresa tenga éxito.
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9. Anexos

Encuesta

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ENCUESTA

Objetivo: La presente encuesta esta orientada
a la obtencion de datos para realizar un
andlisis de las empresas familiares que tienen
altos estandares de gobierno corporativo y

generan valor en el mercado de valores.

Datos informativos:

Género:

Masculino

Femenino

Edad

Cargo

Tamafio de la empresa

Tiempo de experiencia en el mercado

Instruccion

Marque con una X en la casilla
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correspondiente, para determinar si se aplican
0 no las siguientes afirmaciones:
Cuestionario:

1. ¢La estructura de la empresa es de
caracter familiar?

a) Solamente familia

b) Familia y accionistas

¢) No

Si su respuesta a la pregunta 1 fue “solamente
familia o familia y accionistas”, continiie con
la encuesta, caso contrario agradecemos su
colaboracion.

2. ¢Las empresas familiares, tiene una
representacion legal como sociedad?

a) Si

b) No

c) Actualmente esta en proceso de registro

3. Dentro de las empresas familiares qué
porcentaje de acciones estdn siendo
cotizadas en la Bolsa de Valores:

a) 25%

b) 50 %

c) mas de 50%

d) Ninguna

4. ¢Con que frecuencia

las empresas

familiares realizan ampliaciones de capital



a través de la Bolsa de Valores?

a) Semestral

b) Anual

C) otras especifique

d) Ninguna

5. ¢ Cual es la estructura organizacional con
la que cuentan las empresas familiares?

a) Asamblea General o de socios / familia

b) Junta Directiva

c) Gerencia

d) Otro, especifique

6. ¢Cuantos accionistas conforman la
empresa familiar?

a) Un accionista

b) Dos accionistas

c) Dos a cuatro accionistas

d) Cuatro a siete accionistas

e) Maés de siete accionistas

7. ¢En los estatutos de la organizacién
tienen definido el porcentaje de utilidades
distribuidas a los accionistas y el porcentaje
de reinversién en la Bolsa de Valores?

a) Si

b) No

c) Se estan elaborando

8. ¢Con que frecuencia los estatutos son

29

revisados y analizados segun el giro del
negocio?

a) Mensual

b) Bimensual

¢) Trimestral

d) Semestral

e) Anual

f) Otro

9. ¢Quiénes interactian en las juntas
generales de accionistas?

a) Socios o accionistas

b) Gerente General

¢) Revisor fiscal

d) Personas autorizadas a rendir informes

e) Otros

10. ¢Se han establecido politicas de
inversion y de financiamiento con la vision
financiera de las empresas familiares?

a) Si

b) No

c) Se estan elaborando

11. ¢La empresa cuenta con politicas,
mecanismos, personas capacitadas para
informar a los inversores potenciales que

realizan las empresas familiares y mantener

cauces de comunicacion con los accionistas



y laempresa?

a) Si

b) No

c) Se estan elaborando

12.  ¢Los miembros del Gobierno
Corporativo han solicitado auditorias sobre
el uso de los activos o servicios de la
sociedad?

a) Si

b) No

c) Se lo esté planificando realizar a corto
plazo

d) Se lo esta planificando realizar a mediano
plazo

e) Se lo esté planificando realizar a largo
plazo

13. ¢ Qué rendimiento reciben las empresas
familiares por las acciones que se
encuentran cotizadas en la Bolsa de
Valores?

a) —del 10%

b) del 10 al 15%

c) mas del 15%

d) Ninguna
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Empresas Familiares que cotizan en la

Bolsa de Valores

EMPRESAS FAMILIARES QUE POSEEN
ALTOS ESTANDARES DE GOBIERNO
CORPORATIVO QUE COTIZAN EN LA

BOLSA DE VALORES DE QUITO Y
GUAYAQUIL

1| ADITEC ECUATORIANA CIA. LTDA.

ADITIVOS Y ALIMENTOS S. A.
2 | ADILISA

ADITMAQ ADITIVOS Y
MAQUINARIAS CIA. LTDA.

AGROINDUSTRIAS DAJAHU S.A.

ALMACENES BOYACAS. A.

(<) I NS 2 NN I~ N OV)

ALMACENES DE PRATI S.A.

ALPHA FACTORING DEL ECUADOR
ALLFACTOR S.A.

~

8| ARTES GRAFICAS SENEFELDER C.A.

9| ASISERVY S.A.

10| ASTRIVEN S.A.

11 | AUTOMOTORES DE LA SIERRA S.A.

AUTOMOTORES
LATINOAMERICANOS S.A.
12 | AUTOLASA

AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A.
13 | AYASA

14 | AVICOLA FERNANDEZS. A.

15 | BANARIEGO CIA. LTDA.

16 | BASESURCORP S.A.

17 | CAMINOSCA S.A.

CARROCERIAS BUSCAR S KARINA
18 | BUSKARINA S.A.

19 | CARVAGU S.A.

20 | CASA MOELLER MARTINEZ C.A.

21| CEGASUPPLY S.A.

CIA IMPORTADORA REGALADO
22 |S.A. (COMIRSA)

23 | CIALCO S.A.

CIMEXPORT - COMERCIO,
IMPORTACIONES Y
24 | EXPORTACIONES S.A.

25| COHERVIS.A.
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COLINEAL CORPORATION C.LTDA

27

COMPANIA GENERAL DE
COMERCIO Y MANDATO
SOCIEDAD ANONIMA

28

COMPARIA DE AUTOMATIZACION
INDUSTRIAL EUROINSTRUMENTS
INGENIERIA CIA. LTDA.

29

COMPUTADORES Y EQUIPOS
COMPUEQUIP DOS S.A.

30

CONDUIT DEL ECUADOR S.A.

31

CONGELADOS Y FRESCOS DEL
PACIFICO COFRESPAC S.A.

32

CONJUNTO CLINICO NACIONAL
CONCLINA C.A.

33

CONSTRUCTORA COVIGON C.A

34

CONSTRUCTORA DE DISENOS
PRODUCTIVOS CONSTRUDIPRO
S.A.

35

CONSTRUCTORA
MONTIEL&MONTIEL S.A.

36

CORPORACION ECUATORIANA DE
ALUMINIO S.A. CEDAL

37

CORPORACION EL ROSADO S. A.

38

CORPORACION FAVORITA C.A.

39

CORPORACION JARRIN HERRERA
CIA. LTDA.

40

CORPORACION JCEVCORP CIA
.LTDA.

41

CORPORACION SUPERIOR
CORSUPERIOR S.A.

42

CREDIMETRICA S.A.

43

CRISTALERIA DEL ECUADOR S.A.
CRIDESA

44

CUBIERTAS DEL ECUADOR KU-
BIECS. A.

45

DANIELCOM EQUIPMENT SUPPLY
S.A.

46

DILIPA, DISTRIBUIDORA DE LIBROS
Y PAPELERIA C. LTDA.

47

DIPAC MANTA S.A.

48

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA
ECUATORIANA DIFARE S.A.

49

DISTRIBUIDORA IMPORTDORA
DIPOR S.A.

50

DITEINCORP S.A.

51

DOLMEN S.A.

52

DOLTREX S.A.
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53

DUOCELL S.A.

54

DUPOCSA PROTECTORES
QUIMICOS PARA EL CAMPO S:A.

55

ECUADPREMEX S.A.

56

ECUATORIANA DE GRANOS S. A.
ECUAGRAN

57

ECUATORIANA DE SERVICIOS,
INMOBILIARIA'Y CONSTRUCCION
ESEICO S.A.

58

ECUATRAN S.A.

59

EL SENDERO FORESTAL
(PATHFOREST) S. A.

60

ELECTRICA HAMT COMPANIA
LIMITADA

61

ELECTRO INDUSTRIAL MICABAL
S.A.

62

ELECTROCABLES C. A-

63

EMPACADORA BILBO S.A.
BILBOSA

64

EMPRESA DURINI INDUSTRIA DE
MADERA C.A. EDIMCA

65

EMPRESA PROVEEDORA DE
MOTORES EMPROMOTOR CIA.
LTDA.

66

ENERGY & PALMA ENERGYPALMA
S.A.

67

ENVASES DEL LITORALS. A.

68

ESLIVE S.A.

69

EXOFRUT S.A.

70

EXPORTCREDIT S.A.

71

EXTRACTORA AGRICOLA RIO
MANSO EXA S.A.

72

EXTRACTORA'Y PROCESADORA DE
ACEITES EPACEM S.A.

73

FABRICA DE ENVASES S.A.
FADESA

74

FACTOR L.0.G.R.O.S. DE ECUADOR
S.A.

75

FARMACIAS Y COMISARIATOS DE
MEDICINAS SA FARCOMED

76

FARMAENLACE CIA. LTDA.

77

FERREMUNDO S. A.

78

FERRETERIA COMERCIAL FECO
S.A.

79

FERRO TORRE S.A.

80

FERTILIZANTES Y AGROQUIMICOS
EUROPEQOS EUROFERT S.A.
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FIGURETTI S.A.

82

FIRMESA INDUSTRIAL CIA. LTDA.

83

FISA FUNDICIONES INDUSTRIALES
S. A

84

FISUM S.A.

85

FLORALP S.A.

86

FUNDAMETZ S.A.

87

FUROIANI OBRAS Y PROYECTOS S.
A.

88

GALARMOBIL S.A.

89

HIVIMAR S.A.

90

HOTEL BOULEVARD
(ELBOULEVARD) S.A.

91

HOTEL COLON INTERNACIONAL
C.A.

92

HOTELES Y RESTAURANTES
HORPAH C. LTDA.

93

HUMANITAS S.A.

94

HYDRIAPACS.A.

95

ICESA S. A.

96

IMPORTADORA INDUSTRIAL
AGRICOLA DEL MONTE SOCIEDAD
ANONIMA INMONTE

97

IMPORTADORA VEGA S.A.

98

INCUBADORA ANDINA
INCUBANDINA SOCIEDAD
ANONIMA

99

INDEUREC S.A.

100

INDUAUTO S.A.

101

INDUGLOB S.A.

102

INDUSTRIA LOJANA DE
ESPECERIAS ILE C.A.

103

INDUSTRIAL GEMINIS INDUGEM
S.A.

104

INDUSTRIAS CATEDRAL S.A.

105

INDUSTRIAS OMEGA C.A

106

INDUSTRIAS UNIDAS CIA LTDA.

107

INGENIO AZUCARERO DEL NORTE
COMPANIA DE ECONOMIA MIXTA
IANCEM

108

INMOBILIARIA DEL SOLS. A
MOBILSOL

109

INMOBILIARIA LAVIE S.A.

110

INTEROCS.A.

111

INVERQUIM S.A.

112

IPACS. A.

113

KRONOS LABORATORIOS C. LTDA.
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114

LA FABRILS. A.

115

LABIZA S.A.

116

LIRIS S.A.

117

LOGISTICA EMPRESARIAL
LEMPRESA S.A.

118

MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A.
MAVESA

119

MAREAUTO S.A.

120

MAXDRIVE S.A.

121

MEGAPRODUCTOS S.A.

122

MEGAPROFER S.A.

123

MINUTOCORP S.A.

124

MODERNA ALIMENTOS S.A.

125

MOLINOS CHAMPION S.A.
MOCHASA

126

MOTORCYCLE ASSEMBLY - LINE
OF ECUADOR S.A. MASSLINE

127

MUEBLES EL BOSQUE S.A.

128

MUNDO DEPORTIVO MEDEPORT
S.A.

129

MUNDY HOME MUNME C. LTDA.

130

NATURISA S. A.

131

NEDERAGRO S.A.

132

NEGOCIOS AUTOMOTRICES
NEOHYUNDAI S.A.

133

NOVACERO S.A

134

O.M. AUTOMATIZACION Y
CONTROL S.A. OMACONSA

135

OCEANBAT S.A.

136

OFICINA COMERCIAL RAYMOND
WELLS CIA. LTDA.

137

OPERADORA Y PROCESADORA DE
PRODUCTOS MARINOS OMARSA
S.A.

138

OPTICA LOS ANDES S.A.

139

ORIONOILER S.A.

140

OTECEL S.A.

141

PAPIZZEC S.A.

142

PECKSAMBIENTE S.A.

143

PETROLEOS DE LOS RIOS
PETROLRIOS C.A.

144

PF GROUP S.A.

145

PLASTICOS RIVAL CIA LTDA

146

PLUMOBILE DEL ECUADOR CIA.
LTDA.

147

PRODUCTORA CARTONERASS. A.




148

PRODUCTOS DEL AGRO SYLVIA
MARIA S. A. AGROSYLMA

149

PROMOTORES INMOBILIARIOS
PRONOBIS S.A.

150

QUIMIPACS. A.

151

REPAPERS RECICLAJE DEL
ECUADOR S.A.

152

REPRODUCTORAS DEL ECUADOR
S.A. REPROECSA

153

REYBANPAC REY BANANO DEL
PACIFICO C.A.

154

RINOMAQ CONSTRUCCIONES S.A.

155

RIPCONCIV CONSTRUCCIONES
CIVILES CIA. LTDA.

156

RIZZOKNIT CIA. LTDA.

157

RYCS. A.

158

SALCEDO MOTORS S.A.
SALMOTORSA

159

SEGUNDO ELOY CORRALES E
HIJOS SECOHI CIA. LTDA.

160

SEGUROS ALIANZA S A

161

SERVICIOS INTEGRADOS
PETROLEROS SINPET S.A.

162

SERVICIOS INTERNACIONALES
TURISTICOS SITUR SA

163

SOCIEDAD AGRICOLA E
INDUSTRIAL SAN CARLOS S.A.

164

SOCIEDAD INDUSTRIAL
GANADERA ELORDENO S.A.

165

SOLUCIONES ELECTRICAS S.A.
SOELEC

166

SOLUCIONES PARA HOTELERIA'Y
GASTRONOMIA EQUINDECA C.
LTDA.

167

SOUTH ECUAMERIDIAN S.A.

168

STARCARGO CIA. LTDA

169

SUMESAS.A

170

SUNCHODESA
REPRESENTACIONES C.LTDA.

171

SUPERDEPORTE S.A.

172

SUPRAPLAST S.A.

173

TECATEAK S.A.

174

TELCONET S.A.

175

TEOJAMA COMERCIAL S.A.

33

176

TIENDAS INDUSTRIALES
ASOCIADAS (TIA) S. A.

177

TUBERIAS PACIFICO S.A. TUPASA

178

UNACEM ECUADOR S.A.

179

UNICOL S.A.

180

UNION FERRETERA S.A. UNIFER

181

UNIVERSAL SWEET INDUSTRIES
S.A.

182

URBANDATA CIA. LTDA.

183

VECTORQUIM CIA. LTDA.

184

VEPAMIL S.A.

185

VIENNATONE S.A.

186

XTRATECHCOMPUTER S.A.

187

YAGLODVIAL S.A.

188

BANCO BOLIVARIANO C. A.

189

BANCO DE LA PRODUCCION S.A.
PRODUBANCO

190

BANCO DE LOJA S.A.

192

BANCO GUAYAQUIL S.A.

193

BANCO INTERNACIONAL S.A.

194

BANCO PICHINCHA C.A.

195

COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO ALIANZA DEL VALLE
LTDA.

196

COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO ATUNTAQUI LTDA.

197

COOPERATIVA DE AHORRO Y
CREDITO COOPROGRESO LTDA.




Respaldo empresas familiares que
poseen altos estandares de gobierno

corporativo que fueron encuestadas.

34

5\ INTEEC
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expediente:

No.de RUC de a Compai [ e
L ALMACENES BOYACA SA.

Nombre de la Compaiia:

Stuion Leg: | 1o

R i . W W S

Disposicidn judicial que afecta a la compafiiz: Lmﬂ

TPODE MEDIDAY
lo. | DENTIFCACION HOMBRE MECONAID | ey | CAEIAL
1 MBS BAACINA ANTON FERNANDO ALFREDG ECADOR oo | gezsn0™ N
1 R RGN ANTEH SBEANTONIO DK Ebh | oo | g™ | W
1 R RGN ANTEH WA ARG Ebh | oo | g™ | W

CAPITAL SUSCRITO DF LA COMPARIA (USDIS:

55 06 COPGLE U8, 3 reGens POMING 2 aCEOnSLs DAOFYa0a o o ReQi O SOMRGales e SUpernIzndenca te Congalls, 62 oectla
{enedo e cuenta i prescr e o ko 18 21 g a Ly oe Compalias, e no evingue i Qenera derechts espect de s thiadad de s
dones ya que n e Ar. 167, e coneondancsa con s s 163y 5 de B cuEp agal, " canloear como e e s accones 3 ukn
3paTe23Com0 T e 0 0 ALy ACSIGEE” 1] s &
aswn-pwasmrmmmemgmmmumimmmmmmmmammm

En tal virtud esta Insitucitn de conirol saciefario no asume respemae\amymamnmmtmmmmmmemmﬂm
TesponGaidad e e a o e ] e U, ugs cone con b et enel
Art 258 d 3 Ley de Compafas, ordndl 3, mmmmmusmm 501 solErament responaies para eon 2 compalla y v Te
Iaexsentay evacthg 6 05 Rovos e 3 compal, Exacud ue st ser vertcada por a Superendencs e Compalas, en amania on o
dspuest en At 40 g Loy en mlets.

ADVERTENCUA CUALGUIER ALTERACICH AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENT COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 30072018 182057
Es dﬁnm delapusmanmdupﬂnqnmd:e mmmﬂldasumnmdaj ngresanda al portal weh

W SUperte3s. fsigientz o0digo d sequridad
5000204308
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SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR

REPUBLICA DEL ECUADOR

$OCI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

[85

L W U ) W § W,

REGISTRO DE SOCIEDADES Mo de Epeden:
" No. de RUC de la Compafia: [ 1T
SOCIOS O ACCIONISTAS DE LA COMPANIA v
Nombre dela Cnmﬁ'n [ AUTOMOTORES Y ANEXDS 5.4 [AYAS.A)
No. de Expediente: [ B J !
Situacidn Legal: ACTIVA
Na. de RUC de a Compafiia: [ 30014757001 J T u
Disposicion judicial que afecta a lacompaniz: | NNGUNA
Nombre de l3 Cmpa"']ia: [ AUTOMOTORES Y ANEXOS S.A. [AYASA) J
B | UDE  NAOGLIALAEA AN | -
Situacion Laga: | e )
o
o " 0| G BALOGLMARHAA D T R
Disposicion judicial que afecta a la compania: HINGUNA
B | NGB0 NAOGLIRAUET T
TPOLE MEDDAL
Ho. |IDENTIFICACION 'HOMBRE HACIONALIDAD HYEROH CAPITAL m
B 3| SN NAOWLOFESHCHLEDNE B | ML | o
i ORIEME  BCOSTAVASOUEE LA NARIA WACOALENA BHADOR | NACKNAL ™ | W =
0| R NAOMAO LWFWED B | ML | g
LR ARADE AR HPATIA GERCVEVA . o
i hr HeRELeR ECUABOR HACICNAL §437 W -
- - S| N MAONARAVEIGRA I
1 MBI BLVAREL ALVARED EOME UCRECH il BHADOR | NACKNAL i W
o
i PHIBE  BLVAREE MALD AME TECDORD BAOR | NASENAL ™ |k @ | MRS NALOVERGHMAPBCLALE LOOES U | NN | e
5 HOITiTeD  BUTOMGTORES ¥ ANEXOS .4 (Y ASR) ECADGR NACICNAL seusE0™ ] " WD AR FLERED ERLE - — ”Wsm
[ ROUSEESS  FANDE NOBOA REMELI GLADALUPE BAOR | NASENAL jug™ | ® m
| T VR WA T B | NS | e
1 PGSR FARRON LETCRT EDUARDE JORE BHADOR | NACKNAL s | W
a1Ap0s LD € "
I P N oot " o # SROH00TH  pAGARA WESTENT SERVICE LLE AMERIEA BT, DIRECTA §A
i il 1 LA Tel [T ek W
m
i NS PORDERD EAPPOSA LN SEBAATIAN BaoR | Moo | jrsis™ | W B | D R EDENAL B | oL §ER
1 NS PORDERD ESPINOSA MARA LORENA ECUADOR MACIONAL 51550100 H i HOEE [RDOHED LALABA FABIOAL LISk AR NACEHAL i o
i S ORDERY ESPOICE VAN PATRGIA BaoR | MW | prsm™ | W o
W | D EAODMNE RS B | ML | g
i MR PAEAPO TORAL MARA CLARA ok | mow | pumrae™ | W
- 9| e pEMONGIL T
i OGBS FRATE CANTLRA AR GRAGIELY BHADOR | NACKNAL 93 W
o
" RSO BAPORA BRAVOIALO WARI ELGENATEL Bk | meel | g™ | w 0| T R TN BUOR | NGO | gy
DOLORDEA
1§ MESME  FEPINGSA GLUARDERAS CARLOS EATERAMN ECUaDoR MACICAL H B™ H i T PR 2RI JORGE LU BCUADGR NACHL youm bd
it ST BACSA MALDONADO NEELAS ALRELD ok | mow | pumas™ | W -
@ | TR TR BEALER AN DR CT I T
it B [ALARRAGA PERAHERRERA WARIA LEXANORA BHADOR | NACKNAL jum™ | W
o
p W | | TRERSAL AL UAATA g | e [ g
it BB PLUARDERAS ARTETA RARI CRSTINA CEL CARMEN BAOR | NASENAL 3% W
o
| AN HOLONALVANALG ALDVIESS HOLONG A fomooh | moow | geere™ | w L L U | WL | g
3 1920837 |ARREA LOOR WA VIVIAKD ECUADOR MACIONAL i.l.\sxm H @ i R AL PERNAREND NAMUEL AR NACEHAL " Lad
# REGMET AL ALVARED LECKARDO Gl BaoR | MW | g™ | W ®
W | THGER | TRERAS AL WA B | |
2 PCHRNET AL BORRERD AL BE LOS DOLORES Bupoh | moow | gemae®™ | W
@ | g BAVEACRIMERSE B | NGDWL »
kil O AL ESPINORA ANA LUCIA ECADGR NACICNAL s g™ ] i
i
3 QA ALO ESPINOSAMARI LOLORES Bk | neel | pogax™ | w B e (MR A | oM jam
3 CRRAE  NALO ESPINOSAMARI LORENA powooh | Mo | pmae™ | w W | TN AR RALAREGHA g | |
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CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD) | §: 22327505 0000

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expediente: 5

Nombre de la Compafiia:

No. de RUC de la Compafifa: [ 0TI

Situacion Legak ACTVA

)
)
—— )
)
)

Dispasicion judicial que afecta a la compafiia: [W‘-"'

S k3 constanvia ue, 3 presente nAming de accionetas olagad por f Regleto de Sordedades de fa Superntzndencia de Compafia, se tectla enlendo
N cleia o resiato e los e 13y 21 o a Ley de Campafias, que no eingue i genera derechios i i aridad e 136 acoianes ya que,
el Ar. 87, e CONCONENcSa con o6 ariulos 158 y 169 del mismo cugya ega, e considerara coma duefo de 136 acciones 2 quien aparezea como
en el 100 o Aptones y Acsionistas”. De o expresao se Infede que, e d2 EXEusia rasponsabiiad de g reqresenantss legaes de 126 compaliiss
antnimas can & acko oe regisira & los s, antedichos fomalzr s fransterencias de acciones de as mismas.

En tal it esia Insihuckn de conl socetano no 3sUme especin oe @ verackiad ¥ legalldad de tas traneferencias o acclones oe 12 compalias,
respansabldad AQURa Y 063 530 16 Varaconss Oue scdve [ pRopldad de a5 MIas Puedan ooum en f A, pues 3 con b reserio en
. 256 e 13 Ley de Compallias, ovdnal 3, Jog amindsradores d (s compalas son soldariamente respansabies para con 3 compafla y tercens: e la
exfelEncia  exactiue de os s de 3 eompalia”. Exacihud que pueda ser vestlcada por i3 Supeinendencia de Compafias, en amanta con 1o dspuesin
enel At 440 delaLey en mateia.

ADVERTENCIA: CURLOUER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTD COMO SUPRESIONES, ARADIOURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

FECHADEEMSION:  3u07m0ie 16:32:08
E obiigacion de |3 persona o senvidor pibico gue recbe este documentn validar su autentcidad ngresando al poral web
B 11 1 11T

‘50002043001
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUR0S DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPAIilA

No. de Expediente: L

No.d RUC dea Compafie [ [——

Nombre de la Compafiia:

Sitacin Lga: | e

)
)
CASABACASA J
)
)

Disposictn judicial que decta compafa Lmn

IROLE T
lo. | IDENTIFICACION HOMBRE HACIOHALDAD RO CAPITAL
i1
i HOEN0NE  EORPORACICHN CARARACA HOLEING A ECUAGOR HACIOMAL ;17,|mm3m (]
H IR FCUAGOLUBARA ECUACOR HACINAL ”m K

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPAIA (USDJS: m

‘e O[3 CONSLNA3 U, I presentz nomina de acclon/sas oforgada por el Regleim oe Sociedades de 3 Supermendencia de Compaiss, se efectla
{erlendo &n edenta o prasetio en o6 atcuios 18 y 21 oz 1 Ley de Compafias, que no extngue n genra derechos respectn de 3 thiandad de a5
acciones ya que, en ef At 157, en concardancta e los arculos 183 y 169 del mismo cuerpo legal, "ee considerara como duef d (2 accimes 3 quien
aparezza como fal e o 10 de Accines y Accianitas” De o expresado e nfere Que, & 02 eqchENa respons:tihcad de o repeseriantes agaes de
125 compaflias antrimat con &) i de reglsr e s oo, antedichos formalzar 35 raneterencias de acciones d 26 MEMas.

En 3l virtud et Insifurion de eanired sacieariy no asume respecin de 3 veracidad y legalidad oe 12 ransfereneias de aceions de 36 compalis,
Tesponeabldad agunay 3 a5 a5 Vaacones e G0 3 o 3 Mismas LB e en e tum, s acas on o presetoenl
At 255 de 3 Ley de Compalias, ordnal 3, us adminisvadores e 36 compalas son sal danaments responsabes jara oon 3 compala y femems: e
Ta esienda y exaedhud d os s e i compalla®, Exactud que puscaser vertcads por a Supertzndenci g Compallas, en amonla an fo
dspuesto e o ArL 40 g a Ley en maea

ADVERTENCLA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. L0 INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 300772018 04315

Es onligacion de 3 persana o senidar plbico que recbe ests documento validar su aulenticidad ingresando alportal web
[ 11T

50002044003




S} Sumpmoncy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAGIA

No. de Expediente: g4

No. de RUC de la Compafi: [ st

L N R N S

Nombre de la Compafiia: COLIEAL CORPORATION CIA. LTDA.

Situacion Legal: | e

Disposicion judicial que afecta a la compafiia: [mn

TROLE A
Ho, |IDENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD HYERION CAPITAL
=]

1 oasaETE MALDORADD ALVAREE ROBERTO ELISED ECUADOR MALIONAL ;wmm W
2 OMIENDT  MALDOKADO CHERRES MARL CATALMA ECUADOR MALIONAL ;mm]m H
3 v T MALDGRADS CHERREZ WARLA 50FLA ECUADOR MALIONAL ;mmm W
4 OMDENS  MALDOKADO CHERREZ PAOLA CRITINA ECUADOR MALIONAL ;mm]m H
i [l MALDGRADS CHERREZ ROBERTE JUAH ECUADOR MALIONAL ;mmm W

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD)§:

e e cansiania que, 3 presents ndmina de socios ofongads por o Registo de Sockedanss de 13 Superitandencia de Compalias, se efectla fenlend
en cuenta o presarta e s artcuo 16 y 21 o2 1 Ley de Compaflas, que no extingue i genera derechos respecty de (3 ularidad o2 as partkigasionss
¥ que, en el Ar. 113 parmaty Segqunido, Oel MiSMO GUESD egel, FeGpectn de 2 casitn de partcipaciones 6é dloe: *..En ¢ B respectiv de a compafia se
Inseritira 13 cesion y, practicana ésta, 62 anulara el certficads de apartacion comespondents, extendiéndose U0 nUEVD a favor del cesionar”. Desde
lueqgo, & pamafo final del citado articulo determing adichnaimente, que: "De 13 estrtura de casiin 52 seniara razin Al margen d |3 nscrpcion referentz 3
2 cansifiucidn de I3 socledad, a8l como al margen de [ mairz de |3 eserfura d consituckin en el respectvo protocolo del notarlo”. De b xpresado s
IMere qus, &5 t2 exclusha respansatiidad d los reqresentantss legaies t |35 campaias d responsabldad Imitasa, asl como G kos Regisadores
Wercantlies y Notarios con el 3cto de regisio en Jos lros antedchos y marginardones espectvas formalzar 2 cesion de partipacions de s miamas
compalias de comemio.

En {2 i ta Insifucon de control socketado o asume fespectn e 3 verackdady lqaldad de a5 cesiones o paricpacions:, responsabildad aiguna
¥ 0efa a 5ava |35 variaclones que sobre |3 propledad de 13 mismas puedan oourr en el futuro, pues acorde can o prescrito en el Arl. 256 de la Ley de
Compaflas, ordinal 3°, Ios adminisiradores de las compafiias son soildanaments responsaties para con 13 compafia y terens: “De 2 exsiencia y
exacind o os Roros o | compatls”, Exaobhud que pueda ser vfiads por  Supestiendercia de Compafias, &n amonia con o dispuesia en & A
440 de la Ley en matesia.

ADVERTENCIA: CUALGUIER ALTERACIGN AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BOARONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN

FECHADEEMISION: 310772018 16:46:50
Es obligacion de la persona o senvidor plblico que reche este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

T
50002844010
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS D LA COMPARIA

No.de Expedient: T

No e RUC dela Compatic: [mmm

ot N ) U S b S

Nombre de la Compaiia: CONDUT DEL ECUADOR S

Situacion Legal: { ACTVA

Dispasicion judicial que afecta ala compafia: Lml

TPODE (NEDIDAY

Mo, | DEMTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD VRGO CAPTAL
1 MM WVELLAN ARTETA PELIPE KiviER ECUADOR ACIERAL ;mumm ]
H SIS MELLINCEB ANELL BEDOR | NG ™ | W
i A WELLUN OB WA SABRELY BEADOR | NGB ™ | W
i TR BELLAN COB0 HENCA ECUAOR NG ™ | W
§ | imbdi S TRADIG AR A ok | wesw | gmm™ | W
§ ST (O AD LD I MOSE | pronge | gama™ |
1 TREAEE e PABER HATHAN HAREN ECAIOR | NACOHL ™ |
8 PRMANEE o POPFER LA DAL Bk | we | pemnE™ | W
B| T BANACENENT CREATVE ASESORES 8. ok | weow | gmz™ | W
| i PAELLAN FRONOTCRA L€ WVERSOMES 34 Boh | oweow | g™ | W
0 TRBOTS B DELALTOCENTE RAMOH ECAIOR | NACOHL pasr™ |
0| seomed  SFERLS Em&g';mm BroREn | g™ | W
# S PAMDLN CARCENAS ECOIN ok | wesw | pmm™ | W
1 TG ANDUN CRDENAS FRANGISCO EEUALOR NACIERAL g™ ]
1§ BT FANDUN CARDENAS HENRY JMER EClADOR NACICRUL ;2335‘555“” ]
i TS FANDUN CARCENAS JOBE WANLUEL ECLADOR NACICAAL ;mmm ]
i THEHS MDA CEHOR ANDAEA Al BMIOR | AL e | W
# T PAMDLN CCHOR ENRY JORE BEADOR | NG ™ | W

CAPITAL SUSCRITO OE LA COMPANIA (USD)5:



SOCI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPAJiIA

No. de Expedients: ‘rm ]
No. de RUC de la Compafiia: ‘ TR0 )
Nombre de la Compafia: ‘ CONDUIT DEL ECUADOR §.4 ]
Situacion Legal: [Aﬂm J
Disposicion judicial que afecta a la compania: [IIHHM ]

B¢ deka consianiia que, [a presente nimina de aceionistas otorgata por ef Reqistr de Sociedades dela Superniendncia de Compafis, 52 efectia enlend
N e fo presrto en los areulos 18y 21 oe a Ley de Compaflias, que o extingue i genera derechos dela Hularidad de las acokanes ya que,
0 el Ar. 187, e concantancda can o6 artcuos 158 189 del mismo cusrp fegal "2 conslderard cam duefio de 13 acciones 2 quien aparezea comd
o0 o Ioyo e Apones y Acclonistas”. D2 o exyesat 5e IMefe QUe, 65 e eCiusha responsatibiad oe os reoresentantes legaes de a6 compatias
ancimias con el acto oe Feqletr en s loros, aniedichos fom alzar 25 ransferencias e acchones de 3 Mismas.

En tal vifu esta Insifcion de contol sockian no asume rspectn de (3 veracidad y legaldad de 135 transferenas de acciones 6@ 125 compalias,
responsabilldad aguna y defa 2 5alvo |35 variaciones que sobre 3 propledad de (3 mismas puedan ocurr en & futura, pugs acore con ko prescriio en &
. 256 de 13 Ley de Compafias, ordinal ', los aminisiradores g (a6 compalas son soldariamentz responsatles para ton la compafia y terceme: e i3
exfsizncia y exactited e ios lbros o2 3 compafl. Exactiud que pueda ser verficada por a Supeniendencia de Compalias, en amania con lo dspuesio
£ &l Al 440 d2 3 Ley en materia,

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACIN AL TEXTC DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
EORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 310772018 184827

Es obligacion de [a persana o senvidar piblia que reche este documenta validar su autenfieidad ingresando al poral web

T
So00ze44011
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REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI08 O ACCIONISTAS DF LA COMPAflIA

No. de Expediente: 4

No. de RUC de la Compafiia: [ L=
[ COLNEAL CORFORATION CIA. LTDA.

Nombre de la Compafiia:

Situacion Lega: | e

L B N I N b S N

Disposiidn judicalque fects a l compalia lmn

TROLE HEDDAE

Mo |IDENTIFCACION NOMBRE BACOWDID | o | CTAL

BER
1 O0OR4ETSF  AALDOMALK ALVAREZ ROBERTO ELISED ECikboR HACIOMAL ;mm]m W
H N MALDOKADG CHERRES MARiA CATALINA EClADaR ACIMAL ;mm]m ]
i ObblEAT  MALDOMWALK CHERREZ KARLA S0FIR ECikboR HACIOMAL ;:lmm]m W
i VRS MALDOKADG CHERREZ PAGLA CRISTINA EClADaR ACIMAL ;mm]m ]
i i eliel ) MALCOKADG CHERREZ ROBERTO JUAN ECikboR HACIOMAL ;:lmm]m W

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD)S:

S (e constnyda que, 3 presznte 14mina e os Dibvgada por @ Regieto de Sockedanss de (3 Supertendenéa de Compalis, 2 efectia eriendo
20 cuenia o regorty e os articulas 1821 de 3 Ley de Compaias, us no exingue 1l Genera derechis fespecin e uardad oe |as parcipacionss
ya U2, en el Arl. 113 pato sequdo, e mismo cUEsp gl espectn G a oe6i e artcpacines se doe: . En el ora respectvo g | campafia se
Inscritira fa cesitn ¥, pracicada esta, s anulara el certficand e apariaciin comespondents, extendiéndose Uno nUEVD 3 favor del caslonand’”. Desde
e, & pamatn final del ctadh artialo determing adicionaiment, que: "D (3 esertura de casion se santard razin 3l margen de |3 nscripeitn referente a
2 consifueidn de |3 sociedad, 2! como & margen o la mariz de (@ escriura de constuckin en el respectvo protosalo del notarlo”. De o expresado se
Infese que, e5 02 exclusiaresgonsatlbdad de I reoresentantes egaes de (as campafias de respansablidad itads, asl com oe bos Regisiadores
Wereanthes y Notaros can 2 2ok o regiir en o s antediehos y marginaciones respectvas fomalzar a cesian de partcipacines o s mismas
campalias de camerc.

En al vt 2 natuedn e ol sociero 1 60 respacta 0 3 verasdad el o s eesones o2 parfipacionss, esponcabildad auna
¥ defa 2 5ava la6 variaclones que sabre [a propledad d 126 mismas puedan ocurir en el fuluro, pues acarde con Io preserto en el At 256 de la Ley de
Compafias, ordinal 3", og adminlsiradores e tas compafias son soildariamenta responsables para con Ia campaia y tercere: "De (2 exliencla y
et o o 1o o 1 compala”, Exactud que pugda ser verfeada por a Superiendencia oe Compalias &n amona conlo dspussioen el At
40tk aLey en mateta

ADVERTENCLA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTD DEL PRESENTE DOCUMENTC COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN

FECHADEEMISION: 3107010 104350
E obligacion de fa persona o senidor plblico que rece este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

e N
50002844010
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OCCATIRRS LLE G

REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DFL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI08 O ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expediente: 1765

No.de RUC de b Compaiic [ Tt
[ CORPORACION ECLATORIANA DE ALUMINI 34 CEDAL

Nombre de [a Compafiia:

Situacon Lega | e

A N I

Dispasicion judicial que afecta a la compafiia: [llﬂ.m.

TFOIE e
lo. |IDENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD VERSION CAPITAL
BER
i {HidibEE0  EORPCRACIN ENPRERARIAL §.A CORPERA EClkboR ALIORAL ;11‘535,937“” W
H MRS COMED CALISTO JUAN CARLOS (HEREDERDS) ECUADOR HACHNAL u,mm L]

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPAIA (USDJS:

‘& 08f3 Constanci que, 2 presenie ndmina d aceionistas ofogada por e Reglsr de Sociedades de 13 Superniendencia de Compalias, 5@ etecila
enlenda en cusnta I prescrto en fos articulos 18 y 21 de la Ley de Compafias, que no exingue nl genera derachos respectn o @ tiandad oe (a5
achones yaque, en e At 187, en concondancia con los arculos 163 y 169 del mismo cuerpo legal, s considerara como duelo de (36 arciones a quien
aparezza coma l en el M de Aceiones y Aionitas”. D I expresado se Imlere Que, &5 e Exchusa responsatihiad de o representantes lagales de
125 compatlas antimas con el acio g regisio en ko o, antedicho ormaliza 125 Traneferencias g2 acciones de 36 Mmiamas.

En tal irud esta Instuitn de conirol socletari no 3sume respectn o 13 veracdad y legalidad de |as ransferencias oe accones de 126 compaliss,
esponsablidad 30una 23 3 620 35 Varacones (U Sobre 3 propitad e (35 MIamas puedan ocen o A, pug acorse con o resetoen el
A, 256 de I3 Ley de Compalias, ondnal 3, los adminisiradores e 135 compalias son solldatamente responsaties para con &2 compallia y lerceme: De
1a exstencia y evactfug o os Roros de a campala”. Exactiu que pueda ser verllcada por i Superiencencéa de Compafias, en amonia con fo
dlepuset e e Ar, 440 g 3 Ley en matera

ADNERTENCIA: CULQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMD SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

FECHADEEMISION:  3uTDia 22758
Es obiigacion de 2 persona o senvidor pliblico que recbe este documento validar su autenficidad ingresando a portal web
W Supercizs gob, ec/partalinformacion'verfiea.php con el siguiente oo i

o

50002044068
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAYiA

No. de Expediente: m

No. de RUC de b Compatia: [ —

Nombre ﬁehCmpa'iia; DILIPA, DISTRIBUIDORA DE LIBROS Y PAPELERIA C LTDA

Situacion Legal: | e

(R B N I W NS b N

Diposcion il que aecta a a compafi: Lmn

TPODE MEDIDAL
bo. | DENTIFICACKON HOMBRE HACKHADD | prsery | SABIIAL
BER
i 1NT2IES BB BROHES CHUATIN W EADOR | AR joam™ | W
1 PP PG AA ERGHES A DANELA EADOR | MR sEm™ | W
3 2T PG BROHES EDARDR VAVER EADOR | AR jusr™ | W
i M BEGLRA CAIRERA MGEL REWATD EADOR | MR jE™ | W
§ TP PG CAMRERA KARLA LA EADOR | AR ja™ | W
8 HE PR UCATENECRD KL EDLARDD wwoh | e | g™ | K
1 OO HEGLRA WONTENEGHY LA SULAY ECUAOR | NAGIONAL soan™ | W
[ i BB UCATENEGRD STT0 RUFFD EAOR | el | pmm™ | W
[ THRIN BB TOAPATA LA R8O EADOR | AR o™ | w
i i BEGLRA TAPANTA LBERTE KE EADOR | MR o™ | W
[ AT BEGLA TOAPAHTA B NATALY EADOR | AR o™ | w
1: BB BB TAPANTA IO SEBASTAN EADOR | MR o™ | W
1 TMRIE BB TOAPANIA FRECLA LN EADOR | AR o™ | w

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD)5:

S8 0ef2 canstancia qUe, 3 preGente ndmina de 5006 olorgata por e Regilro de Sociedadss de (3 Superriandencia de Compaias, se efectlateniendo
0 cuEntal reser e s atioios 16y 21 G 3 Ly e Comgalas, Que o exigue i enera desecios respeetn 63 thardad de as parigacines
YA QU & el At 113 paato egundo, 2 ismo cuEspo ega, Fespeck e cesion de paricpacone e o ”. En el I espeivn e compall s
Inscrbicd fa cesltn y, pracicala ésta, 62 anulard el earifieadd de apartackin comespondente, extendindose Lo nUEVO 3 favor del ceslonand’”. Desde
ueqo, & parafo final dl citado articulo deteming adickraimente. que: "Die 3 escrbura de cesidn se seniara razin  margen de (3 inscripeltn referente 3
13 Gonstion d (2 sockedad, 261 como a margen de 3 maiiz de 3 escriura de canstuckin en ¢ respectvo 0l otanc”. De o &

Inflere e, 5 e excusla respansabiioad de Ios representantes Iagales de 35 compafias de responsabldad Imitada, asl como e ios Regisradures
Wercantles y Notaos con e acko de regsio &n s Ioros antedichos y marginacines respecivas fomalzar | cesion e parcipaconss ce 6 mismas
campallias de comercio

En{al virtud esta Insitucidn de control societarlo no asume respectn de (3 verackiad y legalidad de (25 ceslones de partcipacianes, responsabildad aguna
108 5310 35 vartacone QU 500 2 propledat e 2 Misas pusdan oot en e AU, ues acorde con o prescrio en & ATt 255 de a Ley de
Compattias, crdinal 3,106 adminisiradores de |as compaliias son sclldariamente responsabies para ton |3 compafia y temerms: "De 3 esienia y
e de fos Toros e compafle”. Exactd que pueda ses verfada or  Superniendneda de Compaias, en amionla con o depusshd en & A
4406k la Ley enmateta

ADVERTENCU: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMD SUPRESICNES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN

FECHADEEMISION: 372018 222651



S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. e Expedient: [ m }
M. d RUC dea Compaiia [ st }
Nombre de [a Compafia: [ DILPA, DISTRIBUIORA DE LIBR0S Y PAPELERIA CLTDA }
Situacion Legal: [ ACTIVA }

)

Disposicion judicial que afecta a la compafia: [ HIGUNA

Es obligacion de 1 persena o senvidor plblica que reche este documento validar su autencidad ingresando al poral

sl T

50002644001
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUR0S DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI08 O ACCIONISTAS DF LA COMPAflIA

No. de Expediente: 1651

No.de RUC de fa Compafia: [ r—
[ ELECTROCABLES C.A

Nombre de la Compafiia:

Situacion Lega: | e

i W W N B R

Disposiiin judicalque fecta ala compalia Lmn

\:ﬂm
bo. |DENTIFICACION HOMBRE HACIORALIDAD MM CAPITAL

BER
i Do TN ACH] Wkbib ALFREDS ECAbak ACiAAL ;s,ugsm W
H (pSesa0e  GLERRERG MOSIUERA AQUILES RAMCH ECUADR ACIONAL ;]‘,mm L]
i W NENE AVTEN G BAbOR | ol | jramer™® | W
i [ EWE ANTCH NaSEE SO ECUADOR HACICRAL flagm™ i
i Dadmgni  NEWE MAGCHAVELLO CHEMEL ALFREDD ECAbak ACiAAL ;515,735““ W
] (eeenrS  NEME MACCHAVELLD LU ANDRES ECUADOR ACIONAL ;I,m,mm L]
! Oinadgin  NEME MACCHIAWELLD MALRICK) ANTENOR ECLRDGR ACIOHAL ;551,?{2“ H
] OGBS NEWE WACCHIAVELLD NASSIE ALBERTO ECUADOR ACIONAL ;551,?4.2“ L]
] OiSiss  NEWE MACCHIAVELLD YOLANDA ADRLARA ECLRDGR ACIOHAL ;TEgmm H
1t WRETETM0N  PHARMAGARS DEL ECUADOR PHARMACAPS 84 ECUADOR ACIONAL ;3,5&5,?]1“ L]

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USDIS:

e 03 constznesa que, |a preseniz ndmina g aceionistas oiorgada por el Regist de Sociedades e 13 Supedniandencia de Compaias, 62 efeclla
{efiendd en cuenta Io prescato en los arteuios 18 y 21 de a Ley de Compafias, que no exingue nl genera denechns respecin d 3 thiandad oe las
acclones ya que, en ef Art. 187, en concordaneia con los articulos 164y 189 del mismo euerpo legal,"se considerard como duefo de (26 acciones 3 quien
aparezca como (3 &n o IO de Acciones y Accionstas” D 0 expresadd se nfere Qug, & d eXchsiva respansabiidad de s representane lagales 42
125 compaflias anenimas con el o de regisiro en og bwus, antedichos formalzar 25 Tansferencdas de aoclones de 16 MIsmas.

En tal virud esta Insitucion de conire sacletario no 3sume respectn de 3 veracidad y leqalidad de 12s transterencias de acciones de 136 compallas,
responGablad aiunay 3 5 35 varacones oue 500 13 proiedd de (35 MiSMas uedan oo e f A, s aComse oo b preseto en el
At 256 de 3 Ley de Compallias, ordnal 3, los adminlstradores de a5 compafitas son solldaramentz responsabies pard con i3 compallla y fercems. Te
1a exisienca y exacthud e o Horos de 12 campalla". Exactfu que pusc ser vrtlcats por 3 Supertendenci de Compalias, &n amonia con fo
dlspuesty en & At 40 o a Ley en malia

ADVERTENCLA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTD DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION:  3um0m 23238
E d:igaum e la persona o mdanﬂmw reche este documento vaidar su mntu:daj ingresand al portal weh

o T

50002844083
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPAFIIA

No. de Expediente [ 0 J
No.de RUC de a Compafia [ s J
Nombre de a Compafiz [ FERRENUNDO $. J
Situacion Legal: [ ACTVA J

)

Disposicién judicial que afecta 2 a compafia [mm

TROLE AEDOA
Mo, | IDENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD VERSIOH CAPITAL
1 e VEIAR AGLIFRE LUNE ASRON EEUADGR NACIGHAL ;mm]m W
H OMI0EEET AR EELTRAN LANE EDWURDD ECUADOR HACIHAL ;I,mm]m L]

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPAIA (USDIS:

‘52 0ef3 constancia que, |3 presente ndmina d aceionistas oforgada por e Reglsro o Socledades d (3 Superntendencia de Compalis, s efectla
{eriiend en cuenta Io prescio en los articulos 13y 21 o (3 Ley de Compafias, que no extingue i genera derechos respectn de 3 tularidad de las
aciones ya que, en el Art 157, en concordancia con los arficulos 183 169 ol mismo cuepo legal,"se considerar como duefl de a6 acciones 3 quien
aparezca oo fl en el 10ro de Acclones y Aceionitas”. De o expreado 52 Imhere QUE, 25 8¢ E¥CIUEHa respansabiidad e I represntantes lagaies de
125 compatlas antima con el 3¢ de registo en o oros, antedichos formalzar 25 raneferencias o acclones de s mismas.

En tal virtud esta Insihueien de conirol acletario no asume respecin de (3 verachiad y legaliad de 135 transTerencias o acsiones de 35 compallias,
responsahiidad auna y de3 3 530 2 Vatacone QU Soore 3 propiedd a5 MISMas puedan oz en el tur, pues a0 con o presetoen el
At 256 de 12 Ley de Compallas, ordnal 3', los adminisradores de k36 compalias son sall dariaments responsables para con t compalla y emems. e
1a exstenct y exachhud de (o5 Rors e (3 campafla®, Exactud gue pueda ser verficada por ' Superintendenci de Compafas, en amenia can o
depuseto en e Ar, 440 g a Ley en matera

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION: 31072018 223354
Es obiigacion de la persona o sevidor pliblico que recbe este documenta validar su autentiidad ingresando al portal web
Wi, supercize gob ecportalinformeaion/verfica, php con el siguiente o i

“om

50002044005
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S] hemrapacy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAJilA

No. de Expediente: 4

No. de RUC de la Compaiia: [ Ll ]
[ FISA FUNDICIONES INDUSTRIALES 54

Nombre de [a Compafiia:

Situacion Lega: | e

i S SRR N b N

Disposicion judicial que afecta 2 compaia [mn

TPODE MEDIDAE
Mo, |[DENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD VRSO CAPITAL
1 Oiikibab POkTA KOEHAYA GUSTAVD ANTONIG ELaboR MACIONAL ;mmm W
H UHEIANIAE  HOLDING S Gl LTDA ERER NACINAL jrar™ | W
] T A i T BADOR | AL junr™ | W
4 OIS fIOZHAYA ABLHAYAR ANDREA ELZABETH ECURDOR MACINAL i]?mm L]

§ U (EEHAYA ABUHAYAR ANDRES LUTFALLAH ELaboR MACIONAL ;mmm W

8 GG AT ABLHAYAR GENZALO MGLEL Emboh | Mo | gemom™ |
! i OB ALHATAR IGRAG A Emboh | o | gerom™ |
i AT WO CRCE ATOHE R | wcol | jaomm™ | W
[ DT A SO ACELA WA Eoh | wcol | grmm™ | W
it DR PO SN ALY GEAEALO EAoh | MO | gmam™ | W
[t DO RONPLE NGIHAPAHENAY FABL Emboh | wo | gosom™ |
it R BRONFLE KATHAYA ANLEL AVTENO EbR | Moo | gosom™ |

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD:

2 03 constancia que, 2 presentz nomina de accionitas oiorgada pur &f Regisi oe Socedates de (3 Superniandencla de Compafitss, se efectla
{erienda en euenta 10 presett en los astieuios 18y 21 de (a Ley de Compafias, que no extingus nl genera derechns respectn de 3 fiaridad de s
aciones ya que, en e At 157, en concordancia eon los arficulos 163 189 del mismo cuema legal, s considerard comn dueflo de a6 accines 2 quien
aparezca como fl en el o de Avelonesy Aceionstas”. Oe o expracad 2 Infere QUE, & G excLsha responsatldad de os epfesartartes lagales ge
135 compafias antimas con e 26t g2 reglsio e o lorcs, ankedichos formalzar 25 raneferencias 02 accones d 16 miames.

En al virud esta Initucion de confrol Goeietario o asume respectn de 2 veraciiad y Iegaldad de as fransterenclas oe acciones de 35 compafias,
responsatilkad alguna y defa a sava I35 variaciones que sodre |3 propiedad de tas mismas puedan ocuri en el futura, pues acorde con ko prescito en el
At 255 de 3 Ley de Compafias, ordnal 3, los adminsiradores de 35 compafias son sol ariaments responsatles para con  compala y terers: Te
13 exstencia  exactiud de o5 10ros de 3 compafi. Exactiud que pueda ser vercada por (2 Superintendencta oe Compafias, e amonia can lo

dspleso en At &40 e a Ley en mateta

ADVERTENCIA: CUALQUER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION:  3u07/z0ie 223610

s obfgaridn d [ persana 0 sevidor piblo que reche este documento valdarsu autenfiidad ingresando ol parta web

o I T




SOCIOS 0 ACCIONISTAS DE LA COMPANIIA

No. de Expediente: i

No. de RUC de la Compafiia: [ 1330008647001
[ Fi34 FUNDICIONES INDUSTRIALES 54

Nombre de la Compafiia:

Situacion Legal: [ ACTVA

Disposicion judicial que afecta  la compafiia: [NIJ{H.IM

— s A AL

50002844008
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAYiA

No. de Expediente: am

No.de RUC de s Compaia: [ —
[ HIVIMAR §.A.

Nombre de la Compafita:

Situacion Legal: | e

e i S W b N b N

Disposicion il que aecta ala compaiia: me

IPOLE Ak

Ko |DENTIFICACION 'HOMBRE HACIONALIDAD HERSH CAPITAL

i ombii  FEHEVERRU ANPLERG CATALINA WETORIA EGUABOR MACIONAL ;mmm W

H RS FCHEVERRIA ANPUERD JAME DANIEL ECUADOR HACIOHAL uaﬁmm H

i it FCHEVERRU ANPLERG JAVER VICENTE EGUABOR MACIONAL ;mmm W

4 DT FCHEVERRIA ANPUERD NARIC FRANCIECO ECUADOR HACIOHAL uaﬁmm H

§ inniatdt  BEHEWERR GRNIA RCARDG JOGE EGUABOR MACIONAL ;455,337‘” W

& DATOET:  HERFERA TACLE kA Wk ECUACOR HACIOHAL ;a'm L]

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USDJS:

‘2 03 cOnFtancia que, 13 presenie ndmina de aceionietas piorgada por e Reglsio de Socledades oe (3 Superniendencla de Compafias, Ge efeclla
{eiendo en cuenta o presteto en fos aricais 18 y 21 de a Ley oe Compafias, que no exingue i genera derechos respectn de @ taridad oe s
aciones Ya que, en &l Art 187, en concontancia con los atculos 188 y 169 del mlamo cuerpo legal, se considerard comn duefly de 36 acciones 3 quien
aparezca como len el oo de Aceiones y Accianiss”, D I eXpresadd se nhere Que, e Oe EXCAENG respansablidad de os represeriaries leqaes de
135 compaflas antaimas con ef o de reglir &n s bvws, antecichios ormalzar (s ransferencias 08 accones de 16 MG,

23320106000

En ta virtud et Insitucien de coniro Sacietario no 3sume respectn de 13 verachiad y legalidad de as tranerencias oe acciones de (26 compallas,
TespaGabldad aquna y dea 53 35 Varacones e Gcbre 3 ropiedd de (5 mIsas UEdan ooen f R, ust acos can o rescrto en el
At 256 de 3 Ley de Compallias, ondnal 3, lus adminisiradores de 2 compallas son solliaramente responsabies pard con 1 capalla y lemems: T
1 exisenciay exacthud de 1o orcs de a compalla”, Exactu que pusda ser vertcat por a Superitencneta oe Compals, en amanla con o
depuesto en e ATt 40 e i Ley en malera

ADVERTENCI: CUALOUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMD SUPRESICNES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 310772010 223758

E obligacion de a persona o senvidor piblico gue rece este documentn validar su autenticidad ingresando al partal web
T

50002844007
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAIIA

No. de Expediente: 12260

No.de RUC de b Compafia L —
L IMPORTADORA VEGA S.4.

Nombre de la Compafiia:

Sitacion Lega | et

i S SRR N b R

Disposicion il que afecta 2 compaia [mm

IR0 Ao

Mo, | IDENTIFICACION 'HOMBRE HACIONALDAD HVEREH CAPITAL

1 Mdaid VECA CALERO EDGAR RAMOH EEAiADOR HACICHAL ;555m:|m [

H P VEGA CALERD GERNAN ALRELD ECU00R HACICHAL u‘mmm L]

§ NN VEGA CALERD GiNA ELIABETH EEAiADOR HACICHAL ;555m:|m [

4 BTl EGA GOMEZ GERMAN ESTERAN ECU00R HACICHAL “Hmm L]

§ Mg VEGA GONEZ JAN SERAETIAN EEAiADOR HACICHAL ;ﬂgmm [

& 00T VEGA PALGAR SEGLNDO RAMCH ECUADOR HACICHAL ;ssim]m L]

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USDS:

‘e de}a constanesa que, 12 presente nomina g aecionetas ofongada por e Reglsio de Sacledates de 13 Supenmendencia de Compaflizs, 62 efactla
{eniendo én caenta o prescrto en g aficuios 18y 21 de i Ley d Compafias, quz no exlingue n genera derechos respectn de @ iutaridad de &5
acciones ya que, en el Art. 187, en concordaneia eon los arcuios 163 y 189 del mlamo eterpo legal, s conslderara como duefl d f acciones a quien
apaezea cama al o0 e 0 d Acdones y Acionstas” e 1o exprasadd se nfere Que, B 0e exchsIa IRsponsabildat de o reprecentantes lagals o
125 compalias ancrimas con el act de regisiro e o oo, antedichos ormalzar (s raneferencias Oe acciones de 36 MIEMGS.

En bl virud esta Insfhucion d eontrod socletaric no asume respectn de (3 verachiad y leqaliad o la5 transterencias de acsiones de I35 compalias,
Tesponsalikiad Aunay g2 a 5200 2 vatacones que soore 2 opedad o5 misas posdan ocur en el Rtum, Pues xorde on o precroen el
At 256 de 13 Ley de Compalias, ordnal 3, los adminisiradores de (25 compallas san solldariamente responsables para con k2 compala y tereme: e
I exisenci y exaedfud d o Rors ce a compall”, Exactiud que pusda ser vertcat por 3 Supernizndencéa de Compaflas, en amonla con fo
dspuestn n e Ar 40 e a Ley n mate.

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMD SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BOARONES O TESTADURAS, ETC. L0 INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 30072010 22318

Es obligacion de 2 persona o servidar piblio que recbe este dosumento validar su autenficidad ingresando alportal web
T

50002644008
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DF LA COMPAIIA

No. de Expediente: 8

No.de RUC dea Compafc: [ P
[ IPACEA

Nombre de |a Compariia

Situci Lega: | e

b P A I

Disposiciénjucical que afcta  l compafia Lmn

TRODE HEDORE
I |DENTFCAGION HOMBRE MCOUDD | sl | T
i EEGH000EE  DUPEREOCEC BA BB EXT. BiRECTA ;q.swm.m [
1 BEGHONIN0  DUPERCD INTERKATIONAL TRADMG HOLDMG 84 LUKEMBURGD | EXT.DRECTA ;sm H

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPAFIA (USD:

52 083 CONGIANCE qUe, 3 presentz ndmina de accionlstss olorgada por e Regisimo de Socledares d 13 Supenniendencia de Compafias, 5@ efectla
{eniendo en cuenta o prescato en og artcuios 18y 21 de I3 Ley de Compafias, que no exingue i genera derechos respectn de 3 thiandad de 35
acclones ya que, en & Art. 187, en concondancia con os arculos 164 y 169 del mismo cuerpo legal, s conslderard como duefl de a5 aceiones a quien
aparezza como e e oro de Aceons y Accinisas”, D2 0 eXprRGadD 62 ere Que, & 02 EacEN Fespanabldar de s reesertartes egales &2
135 compaflas antrimas con el ack d regisr e io 1ves, anteichos formalzar (s Tanferenidas o acsones de 36 MIMas.

Ental irud est3 Insiuckon d control sockearin no 3sume respecin o 13 veracidad y legaldad de 135 transterencias de acciones de 25 compaflas,
responGaa aguna e 20 2 Varaciones e G0 popleadde 5 IGas uBdn ocuTen f AU, pugs atorse con o presctoenel
Art. 255 de i Ley de Compalias, ordnal 3, us adminlsiradores de 26 compaas son sol darfamente regponsatles para oon 1 compalla y tercercs: Te
13 exiencia  exaedfud de o R d 3 campafla”, Exactd que pueds ser veritcata por 3 Superendenca oe Compaflas, en amanla eon o
spuesto en ¢ At 440 e la Ly en matea

ADVERTENCLA: CUALOUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BOARONES O TESTALURAS, ETC. LD INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 300772010 2240:42
Es obligacion de [a persona o sexvidor plbco gue recbe este documento validar su autenficidad ingresando al portal web
W SUpnias, gob, ecportainformacianverfea php con el siguiente o i

o

50002844101



$] Soavapngy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPARiIA

No. de Expediente: B

No. de RUC de a Compaia: [ sz

Nombre de la Compafiia:

Situacion Lega: [ i

i S SRR N b S

Disposicion judical que afecta ala compafia: [mn

RO e

bo. | DENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD HVERSION CAPITAL

i D 0EFHEDL  FIEICOWAD ACCIONES iRt EEiiAbok NACIONAL ;m,mm W

1 ST PARCIA POVEDA JORGE MARID ECUADOR NACIONAL Hlll.iﬁm N

i ind0l  OVEDA CAMACHD Gk PATRICA EEiiAbok NACIONAL ;mmgem W

4 ONTONTE [OVEDA CAMACHD HUGK RUBEN ECUADOR NACIONAL mmsam N

i (dlTaE  OVED CAMACHD MAALL ELENA EEiiAbok NACIONAL ;mmgem W

] CMEMOEE  POVED CAMACHD WCTOR KAVER ECUADOR ACIONAL mmssm N

! OEEE  POVEDA SORIA WCTOR HUSG ECURDGR MACIONAL ;3m H

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USDJS:

52 O8f3 constanci que, I presentz DOMIna e acdonlstas iorgada por e Regsi de Sockdates e [a Superntandenca de Compafias, s efectla
el €0 cuena I prescrt e os aiiulos 18y 21 g 1 Ley o Compafa, que o exingus il genera defechos Fespect de 3 Hhiardad de s
3002 Ya qUe, 0 & Al 157, e concardanca con os articuls 153 159 el mismo cuerpo g, " conelieardcomo duefo e 5 aelones 3 un
aparezca comoflen e o de Avlones y Acconktas”. D o expresad s e Que e 02 exelushfesponsabildad de s fepresentardes lgales e
12 compaflas antninas con e 2 de gt en o s, antaichos formalzar 5 aneferencias o2 2csones de s M.

En 3l virud esta Instustn de conirol sacletana no asume respecin de 13 veracidad y egalidad de |35 transferencias de acciones de (26 compafias,
espansatliad Akuna y deia @ 2l 12 ariacione Que Score |2 progedad de 36 MIGMas pugdain Ocurr en el o, puss acord can K prescrt en el
At 256 de 3 Ley de Compafias, ordnal 3, los adminlstradores de 36 compalas 5on sollEramente responeabies para con (@ compalla y lemerce: Te
13 exstencta y avactiug de los loos e 3 compala”. Exactiu que pueda ser vercada por @ Superinlendncia de Compafias, €n amanla can lo
dlpiizsto en e Art. 40 de la Ley en mateta.

ADNERTENCUA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMD SUPRESICNES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC, LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION:  3UD2018 2241:55

Es obiigacidn delapemnaomdapﬁmaned:eemdmwmﬂdzsumtmdad ingresando al partal web

— (RN

50002844102

44

Yooy
REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI08 O ACCIONISTAS DF LA COMPARIA

No. de Expediente: i

No.de RUC de a Compatia: [ s
[ MAGUIHARIAS Y VEHICULOS 5.4 MAVESA

Nombre de la Compafiia:

Situacion Lega: | e

i W W N B R

Disposicon jucicial que afcta ala compafia: [mn

TR e

Ho. |IDENTIFICACION HOMBRE HACIOHALIDAD HERSN CAPITAL

1 i ErEde  PERARROLLO ENPRESGARIAL C1a LTDA DENPRERA EtliaDok HACHMAL ;mmm W

H RNOSNGT  ECUATORINA DE MOTCRES MOTCREC CL ECURDOR HACHNAL ;13tmmjm L]

§ DodcT Tl LIRRAGUIMENER RICARDO HOMERG EtliaDok HACHMAL ;mm W

4 O  NORTON PEREZ MICHAEL ECURDOR AL ;mmm N

] DSOGRRETS A GAREON KLEBER MACLER/ EckboR NACIORAL ;ﬁm§51m W

& IBEMETS  NACA RODRICLED KLEBER ALELANCRD ECURDOR HACIAL SEEJHm N

1 IBEMETE  ACA RODRIGUED MARIA GAERELL ECUADOR HACIMAL 5553{2” H

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USDIS:

52 05 COnGianca e, 1 pesene nAmina de acdonsts olorgada por  Regs de Sociatadss e 3 Supertendenca de Congallas, 52 efectia
e e cusnta o presci e o arkuos 18y 21 a LEy de Compatas, ue no extgue rl genera derechos espect de b Shiandad de s
a6c0nes (U8, £ e At 157, n concondanca con o arulos 63 169 el IS0 cUE Ega, "6 consiteran como AueAD t as acclines a quén
aparazeacomo ol en f o d Accones y Aceonitas”.De 10 exprasad s e, e, & G excueh responsablad de s repveetanie ogaes de
1o compafias nonnas con e act de P & o s, aneihos fomalzar 5 Faneerenas e aesones d as B,

Enfal virtud esta Instuien de contol saclearia no asume respectn de 13 veracidad y legaldad o as transterencias de acciones de s compafias,
TesponsatIKiad auna Y Oefa 53l 35 VaNatones Que 600 3 proiedad de 6 VST UEdan 02U 20 & U, PUgs 3corde con o resert en el
At 256 d 13 Ley de Compalias, ordnal 3", s adminiiradores de 26 compafias son soleriaments responsaties pard con 3 eompala § tercems: Te
1a exsiencia y exacttug o s Roros de 13 compafla” Exacitud gue pusda ser vertlzads por 3 Superrtendenca de Compalas, en amonia con o
dlpusio en ¢l At 440 0 a Ley an matera

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION: 31072010 224317

Bnbimondelapemnaomdorplﬂmmereci:eemedmmupnmmsumtndai ingresanda al portal web

o INRANAI0Y

50002844103




S} Soreucy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAIlA

Doy
REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expediente: [ L J Mo. de Expediente: l 1 J
No. de RUC de la Compafiia: [ 00146 J No. de RUC de la Compatia: [ RSO J
Hmnhmdeh(:mpaﬁia; [SEHMDOEI.O’FGORRM.ESEI'IJOSSECDII Cla. LTDA. J HmhmdehCmpa’iia; lTlI!EIIMSFmFImM.TLFM& J
Situacion Legal: [MM J Situacion Lega: [Acm J
Disposicién judicial que aecta a s compaiia: [mn J Disposicion judicial que alecta 2 compaiia me J
L A i =
Mo, |IDENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD CAPTAL Ho. |IDENTIFICACION HOMBRE HACIONALIDAD CAPITAL
BVERSION e HVERON ]

i i ORRALES BAETIOAS BERTHA CECILA ECIADOR NACIONAL jinam™ ! i OSSP FLECTROCABLES CA EiiAboR Wi | gremae™ [

1 DO ORRALES BAETIOAS CRISTORAL ROSENDG ECADOR NALIONAL ™ | W H BRI BOMED BADLERD AN CARLDS BADOR | NACKMAL sam™ | W

3 [ ECUADOR MACIONAL ;;mmm [ § DSRER  NEWE ANTON JORGE Eclibok ACIHAL ;mmm [l

[l IS ORRALES BATIOAS GLORA BCiADGR NACIONAL saman™ | i GRS NEAEAGEHANELLD CHEMEL AFRELS BADOR | NACKMAL semom™ | W

g [T ORRALES BASTISAS HERNAN BOLVAR ECUADGH MAEHHAL ;;n,mm K i ogniF  NEWE MACCHAVELLD LUk ANDRES ECiibok ACINAL semon™ L]

8 BONG  ORRALES BATAS ROSIAD BCUADOR NALIONAL sanam™ | W & BENE  NEMEWAGCHANELLO NABSE ALBERTE AR | momL | jumar™ | W

1 fB3HY  [ORRALES BARTIAS SEGLNDO INER ECUADOR MACIONAL ;m,mm (] 1 DHESTATSET  PARMACAPS DEL ECLMDOR PHARMACAPE S4 ECLADO ACIHAL ;mmm H

i SECHEAA  WAGKORS MAGHOLI CORMERATION LTDA cottume | Eomect | pomom™ | W

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD:

52 tj2 cONsiancia que, 13 presente namina d 5ocios ofbvgada por el Reglstro de Sovkedass de 2 Superintendencia de Compallias, se efecla tenlendo
en cuenta o prescrtn &n los ariculos 18y 21 o2 3 Ley de Compatlias, que no extingue i enera defechos raspectn de 3 thiandad oz las parkipationes
yaque, en el Arl 113 pamato sequndo, del mismo cuerpo legal, respactn de |3 ceitn de parbcipaciones se dice: . En el lora respecvo de (3 compallia s
Inscribica (@ ceslon y, praclicada ésta, 52 anulara el cantficad) de jente, extendiéndose uno nuEvo  favor del cesionari”. Desde
uege, & parafo fnal del cadh articulo deteming adicianaimente, que: "D 12 escrbura de oesidn se sentard razon 3l margen d 2 nscripoitn referente 3
13 conaifcion de I3 soctedad, 361 cOmo A margen de (2 mairz de |3 escriura de constuciin en el respectvo protocald de! notaro”. De K expresads &2
Inflerz que, &5 0 excusiva respansadiidad d 1os representantes legales d (3 compafias de responsabiidad mitada, a6l como de os Regsiradores
Wereantlir y Netaios eon el 2ot de regisiro en los lbeos antedichos y margihaciones reepectivas formallzar (3 ceion de paricipaciones oz Las mismas
compalias de comenn.

En tal Vi esta Ingiucion de contrl sacetaro N0 asume respecto de 3 verackiad y egadad de (3 c2sones 0@ pardcipaciones, responsabildad aiguna
¥ 0843 & 5ali¥) 35 variaclones qUe sobre 3 propledad de (35 mismas pusdan ocuimr en &l Aituro, pues acorde can o prescrio &n & Art. 255 de @ Ley de
Campafias, ordinal 3, Ios adminlsradores de |25 compafias son solldanament responsables para oon 13 compafla y iemars: "De 3 exsientla y
eraci de os Roros g a compahla” Exacthug que pueda ser vemfeada por s Superniendencta o Compalias, en amionla con o dspuests en & Atk
440 de la Ley en matesla

ADVERTENCIA CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUNENTO COMD SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TEITADURAS, ETC. LO INVALIDAN

FECHADEEMISION: 3107201022448
Es obligacion de [a persona o servidar pibico que reche este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

e
50002044105
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CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USDIS:

5 O6f3 CONS2NC3 QU 2 resente ndina g aceonstas olorada o f Reglt e Socldates oe 2 Superendencia oe Compalias, 5 efeckla
SeAD €0 cuei 0 prescr € s aticlds 18 20 0 Ley ge CompaPias, e o exingue n genera Gereehos espectn d 3 Hudardad de
000025 Ya U, B0 8 AT 167, 0 cncontancacon s araios 163 15 g o CLENDD gl " Conseran como el 0 6 acsones 3 uen
apareaca oo ol e 10 de Aceones  Aconitas”. D o exprecadD e et U, e 0 excusva responsabad de o representes gl e
15 compafas antnimas con e 2 i en o e, aneieos Formalza 2 Fanslerenciasoe o d 6 MG,

En ) irud 533 Insitucion de confrol socdetaro no asume respect de (3 veracidad y Iegaldad de as transterencias de acciones de 35 compaias,
Tespansabihiad AQuna Y de a 530 135 Vaiacones que s00re 3 propiedad e s MISMas pusdain Oourr en el T, puss acarde can ko prescrtoen ¢
At 256 e 13 Ley o Compallias, ordnal 3, los adminksiratores de i35 compalias son solliaramente responsables para con i compalla § teremms: Te
13 exstencta  araciiud de Ios RS de 1 compala”. Exachiud que pusda ser verficada por 3 Superiendenca de Compafias, en amana con o
clpiizchy e el Art 440 de [a Ley en mateta,

ADVERTENCIA: CUALGUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, AEREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION:  3TaDio 224807
Es obligacion de |2 persona o senvidar publico que rece este documento validar su autenficidad ingresando al portal web
Wi supercizs. gob, eciportainformacioniverifica php con el siguiente o [

Cm

50002844108



S] Sranepeicy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S O ACCIONISTAS DE LA COMPAIIA

Doy
REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expediente: [ EL J No. de Expediente: [ s J
No. de RUC de la Compafiia: [ 0130050033001 J No. de RUC de la Compafiia: [ ST J
Nombre de la Compafiia: [FL&SIWW&L CIALTDA J Nombre de la Compafiia: INMGU 5L J
Situacion Legal: | e ) shuinlag | o ]
Disposicion judicial que afecta a  compafia [mn J Disposicion judical que afecta a  compafia Lmn J
MEDIDAY MEDIDAY
lo |DEMACACON HOMERE oo | T | ooy [t lo (DEDFCACON HOMBRE pecowoup | TEUE | ooy
IHVERSION BEL HVERSION

1 OUNCITTTY  [OTTATI GORGIO SLVIA FLORENTINA HERECERG) ECUADOR HACINAL sramom™ K i OiRAANE  NALAREZD GUEMAN CARLUS ALY ECADOR o | g™ | W

H OISEDSTPSY  NOMAN CABRERA J0GE IGNALIC HEREDERCE) ECUADOR weo | jamoe™ | W H G NALAEZD SANCHEL NARISEA VOME ECAIOR | NACIONAL jmam™ | W

H OUEET  [ROMAN CTTAT) OSE FERNANDO ECUADOR HACINAL saggm2™ K ! OHSRE  NALAREZD BANCHEL NERCELES LORENA ECADOR HACINAL smam™ | W

i OSSN PAOMAN OFTAT) LUIS ALBERTO ECUADGR NACIONAL st sm™ (] 4 DSR2 WALAREZO BANGHEE STEFANQ NAGE ECUALOR NALICHAL jma™ K

' OISEIAEE  ROMAN GTTAT MARIA IABEL ECUADOR wiond | jagmae™ | W

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD)$:

Se i cansiancia que, 3 presentz nAmina de 50cios oforgada por el Regisn de Sociedades de 13 Supernandencta de Compalias, 5@ efectla fenlend
o0 cuenta o prescatn &1 los artculos 18y 21 oe 3 Ley o Compaias, QU no exiingue i genera derechas 1espectn o2 a thiandad oe as partkigaciones
¥a que, &n el Art. 113 panaty segundo, e ismo cussD g, fespectn e |3 oesien e participaciones 5e di: .. En el 1o respectvo de a compalia s2
Inseeibira 13 cesitn y, praciicada esia, 52 anulara &l certficada de apartacion carrespondents, extendiéndose uno nUEVD a favor del casionarly”. Desde
uiego, &l pamato final del ctado arficulo determing adichnaimente, que: "De (3 escitura de ceslin 52 sentara razin 3l margen g [a inscripcion referents
2 consitucidn te I3 socledad, a5l como al margen de & maliz de [a escritura de consttuckin en ef respectve protocalo del notarta”. De lo expresado se
Iere que, &5 te exiushva respansatildad de Ios reqresentantes legaies oe 25 compaias d responsablidad Imitada, as! como o2 ks Regsradores
Meranilies y Notanios con &l a6t de ragisim en Ios lbros anaiehos ¥ marginaciones respectivas fomalzar |a ceslon de partcipaciones de lss mismas
compallias de comemio.

£ fal v 613 Insthucin e eontrol societara 1o 36LEme respacks e Verackdad y egldad de fas cesiones o2 parfcipacianes, responsabiliad aiqura
¥ 2}a a 5ava 136 vartaclones que sabre 2 propledad de 135 mismas puedan ocurmiren el futuro, puss acorde con |o prescrio en el Art. 256 de fa Ley de
Compaflas, ordinal 3", o5 adminlstradorss de las compafiias 50 solidariamente responsabies para con Ia campafia y femcars: “De 2 exsiencia y
exacitad e los Roros de 2 compalla”. Exaciiug que pusda ser verfizada por a Supesiniendenda de Compalss, en amonla con ko dspuesio en el At
440t a Ley e matera.

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LD INVALIDAN

FECHADEEMISION: 310712018 224748
Es obligation de la persona o servidor pdblico que reche este documento validar su autenticidad ingresando al portal web

[ |0
50002844108
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CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPAIIA (USDJS:

‘52 843 constania que, 12 presente ndmina g acelonlstas oforgada por & Regiiro de Sociedades de 13 Superntendencia de Compallias, 5@ efectla
{eriengo en cuenta o prascrito en los articuios 18 y 21 de (2 Ley de Compailias, que o extingue nl genera derechos respectn de @ ffanidad de las
ciones ya que, en el At 167, en concomaneia can los ariuios 163 189 del mismo cuerpo legal,"se conslderard como duef de 6 acciones a quien
aparezza com falen el I d Acoines y Accionstas”. De o expicad 5 Imlere Que, & d Exchsa respansabliad dz oG Fepresentantes legals de
1a5 compaflas antrimas con el acio g regleiro en 0 bvus, antedichos formalizar 36 irneTerencias de acciones de s MiEMES.

En t3l virud esta Insituitn de conirol socletaro no asume resgecn de 13 veracidad ¥ Iegalidad de |as transferencias de acelones de I35 compallas,
Tesponsabidad Aquna 03 52 a6 Varacones gue 50 3 ropeda s a6 MISTaG PUSdan ocurren ef AU, s o oon o e enel
At 256 de (3 Ley de Compafias, ordnal 3, os adminlstradores d |25 compallias son solidaiamentz responeabies pard con 2 compalla y e Te
1a exstenca y exaciiud o os Rars de (3 compall”, Exactfud que pueda e verfcada pora Superintzndenci de Compalias, en amonia can o

dspuecl en B Art. 440 e a ey en matia

ADVERTENCIA: CUALGUIER ALTERACION AL TEXTC DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION: 310772010 224821
Es obligacion de a persona o senvidor pliblico que reche este documento vaiidar su autenticidad ingresando al portal web
Wi SUpercias gob, ec/partalinformationverfica.php con el siguiente o) i

O

50002844108



Srzongy
REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPAIIIA

No.de Expediente: o

VIENNATONE 5.4

No.de RUC de a Compafia: [ s
Nombre de la Compafiia: l

Situacon Lega | o

A N I

Disposicion judicial que aecta  |a compafi: [mm

TROE AEUA
lo. | IDENTIAGACION HOMBRE HACIONALIDAD HVERSION CAPITAL
i Hiidihid LLALIRY PAREDES ALEJANDAA DEL ROGIO ECLABGR HACIONAL H mm []
H TR LLALIR] PAREDES BRUMG ESTERAN ECUALOR MACIMAL il-.‘]i]m H

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD:

52 (843 Conetanci que, |a presente nmina de accionlstas ofomada por el Registro de Socedats de 13 Superniendencia de Compalias, e efectla
{enienga en cuenta o presesto en los arieuios 18 y 21 de la Ley oe Compafias, que no extingue il genera derachos respectn de 3 tulardad de fas
acciones yaque, en el Art 187, en concondancia can los ariculos 183 y 189 del mlsmo cuerpo legal, "se conslderars como duefi de a6 acciones 3 quien
aparezza coma l en el o de Acclones y Accianstas”, D I exprecado 52 Inere Que, B de exclusIa responsatldad d s representanies legaes de
125 compatlas antrimas con el act de regisiro 20 10 Ibros, antedichos formalzar 36 ransferencias de acciones de 36 MIsMas.

En t3l irud est Instucion de contrd 5acietario no 3sume espectn de 3 verachdad y Ieqalidad oe |25 transferencias de aesiones de 35 compallis,
responsablidad aguna ¥ a3 53 I vaacones que s0bre 3 popiatad e (35 MM OB ocumr en AU, PUgk aeose con b prescen en el
At 256 d I3 Ley d Compallias, ordnal 3, los adminlsiradores e 125 compallias son soliariaments responsables pard con t compalla y terems. e
1a exstenca y evaciud de los Rores o  compall”, Exactud que pusc ser vericats por @ Superntzndenct de Compafias, en amonia can o
spuset en el ArL. 440 o a Ley en maleta

ADVERTENCIA: CUALQUIER ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARRDIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. LO INVALIDAN,

FECHADEEMISION: 3172010225040

E obligacion de 2 persona o servidar pibico que reche este documento validar su autenticidad ingresanda al portal web

T
50002944110
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REPUBLICA DEL ECUADOR

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS DEL ECUADOR
REGISTRO DE SOCIEDADES

S0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPARIA

No. de Expedients: [m J
o de RUC de s Comptia [1mwmn J
Nombre e a Compaic ]\llimrfnﬁt‘rfm.&mm J
Situacion Legal; [ﬁcWﬁ J
Disposicidn judicial que afecta a la compafiia: [mﬁ J
[MEDDAs
Mo, |IDENTIFCACION 'HOMBRE HACIONALDAD CAPITAL
i BT UERRON MACHICA AL ALOHN EclADG map™
3| i pAASESTIEUAGORHTR DR ™
§ | i AL TRAE AL LR ik o™
o | v e e veowcA uahsEL DR oo™
G| il [N RN ik juapg™
6| i fhe RN oG GRS AR jerm™
T M TRAVEE RENTERIA KARINA HIPATIA ECURDOR lﬁ#ﬁm
§ | M PR NONCA D L8 LSS AR imeE™
] flirif TRAVEE TRAVEL ANA NARA MERCEDES ECURDOR Hii!m
| R TAVEZAGEL AR AR iEm™
i il RAVEE TRAVEL BEATRLE HPAT ECURDOR lBIIWBm
| e JRAETEZRALSTOGABREL AR o™
i il TRAVEE TRAVEE GLORK TERESR ECURDOR Hﬂmm
| R TRAVELIBEL CRETRA AR ima™
i 1FMuE RAVEE TRAVEL JOSE VICENTE ECURDOR l'l‘ﬂ.ﬁm
| e R TWESEREST AR jane™
it fleeid ) TRAVEE TRAVEE MARIG ANTCHIO ECURDOR IH‘Mm
1| T |NONFERETER 1A U ECIAOR ™

CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD)5:



$0CI0S 0 ACCIONISTAS DE LA COMPAIilA

Mo. de Expediente: [ &1

)
No. de RUC de la Compaila: [ TS0ETH34001 )
Mombre de la Compafia: ‘ UNIOH FERRETERA §.A UNIFER )
Situacion Legal: [mn J
Disposicion judicial que afecta a la companiia: [mm J

5 def3 constancia que, |a presentz: ndmina de aceionistas otorgada por & Regisio de Socledades dela Suparntendencia de Compallas, &2 efecta tnlendd
1 G o prescrtn &1 g ariculs 18y 21 oe a Ley de Compalias, que no axdngue nl genera derechos de a3 Hularidad delas acciones ya que,
0 el Ar. 187, e concordancia con Ios aitcuos 159 169 del mIsma cuerpa legal,se consiterard coma duefo de 136 acciones a quin aparezca como
0 e 0 02 Accianes y Acclonlsias”. De 10 ExOresad 62 IMer que, & 02 BIciusha respansatidad de los reOresentantes legales o 136 compalias
andimias con el acko e regisio en ios s, aniedchos fomallzar (26 transferencias de acckones de as Mismas.

En ta vinu esta Insifucion d conrl sackian no asume rspec o8 13 verackiad y legalidad de 135 franeferencias de acciones d las compalias,
responsabilldad Aiguna y dja a savi |35 vartaciones que sobre (@ propledad de (a5 mismas puedan ocurir en &f futuro, pues acorde con o prescrio en &
At 256 de 13 Ley de Compafias, ordinal 3, los anministradores e 136 compaflas son soldanaments responsabies para ton [ compalia y teems: e i@
exfsiencia y exaciiue de g lbrok de 3 compafl. Exacihud que pueda ser vesthcada por ia Supeniendencia de Compafias, en amanta con o dspuesin
en el At 440 de 3 Ley en materia,

ADVERTENCIA CUALOUIER, ALTERACION AL TEXTO DEL PRESENTE DOCUMENTO COMO SUPRESIONES, ARADIDURAS, ABREVIATURAS,
BORRONES O TESTADURAS, ETC. L0 INVALIDAN.

FECHADEEMISION: 31072019 225154
Es obfgacin de 2 persona o senvido pibico que recbe et documenta validar su auenfeidad ngresando  poral web
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