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INTRODUCCION

Exportar ha sido por afios el suefio de muchas eagpdestodo tipo y tamafio, las
mismas que consideran la colocacién de sus proslwstoel extranjero como una

medida de éxito.

Pero esto ha pasado de ser un suefio a una necégdésl a la globalizacion de los
mercados y apertura comercial. Las empresas parget en un mundo sin
fronteras donde los productos circulen con libettad tenido que replantear sus

procesos Yy estrategias de produccion para congoeticalidad.

Es importante que la empresa que se prepara parpregeso, tenga claro cuales
son las razones para internacionalizarse y busescanios externos, entre ellos:
conquistar nuevos clientes y mercados, reduaiependencia con el mercado local,
aumentar la produccién y reducir costos, mejorargoductos y marcas, aumentar
el valor de la empresa, crecimiento de la empra@z@nder de nuevos mercados; v,

mejorar la eficiencia y competitividad.

El Ecuador tiene un potencial importante para lpoeacion de sus productos, no
solamente dirigido a Estados Unidos, sino también @nién Europea, este ultimo

otorgando algunas ventajas hacia paises en vidasderollo, a través del Sistema de
Preferencias Generalizadas (SPG), el cual perraitentrada de la mayoria de

productos al mercado europeo con un gravamen bajo.

Es por ello que el enfoque del estudio va dirigaldEspafia, aprovechando las
oportunidades presentes en el SGP Andino siendostmumento atractivo para el
exportador ecuatoriano, permitiendo el ingresoeicado del antiguo continente.

Actualmente el gobierno ecuatoriano incentiva lammcion de exportaciones para
incursionar en los distintos mercados, fomentangtaseoperaciones de comercio
exterior a través de politicas implementadas pdieisterio de Coordinacion de la
Produccion, Empleo y Competitividad quien presidéamité de Comercio Exterior

(COMEX), ademas de instituciones relacionadasaasdtvidad como la Federacion
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Ecuatoriana de Exportaciones (FEDEXPOR), la Copérade Promocion de

Exportaciones e Inversiones (CORPEI), Pro Ecuador.

Este ultimo organismo ha aportado con informaciériichas comerciales de futuros
mercados, con el objetivo de incursionar en éstakanzar mayores posibilidades
de exportacion, beneficiando a su vez el salda éallanza comercial existente.

Por otra parte del sector ecuatoriano no se queada, da Camara Nacional de
Acuacultura (CNA) que a través de sus represergamigulsa proyectos de mejoras
de sus productos y organiza ferias nacionales enationales para promover el

camaron ecuatoriano.

El sector camaronero ha tenido apoyo del gobieehtudno, un continuo control por
parte del INP y de las subsecretaria de acuacujtrtgaursos pesqueros, permitiendo
asegurar un producto siempre confiable al tecmifsias procesos e invertir en
estudios para obtener productos de alta calidaal cegstituye un incentivo para que
las empresas busquen mecanismos que permitanaci@nalizar su producto. El
impulso que da la Camara Nacional de Acuaculturdava@ los productores a crear
una conciencia exportadora al aprovechar su cagécld produccion, logrando que
el consumidor sea consciente que el camardén e@maocumple con las normas

internacionales.
Por lo anteriormente expuesto, se determina labfadad de ofertar camaron al

mercado espafol para satisfacer la demanda enlaagegion, inclusive llegando a

expandirse hacia el resto de la Comunidad Europea.
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CAPITULO |

1 JUSTIFICACION

1.1 Planteamiento del problema

La acuacultura en el pais se ha diversificado gaelarén es el principal producto, la
gran aceptacion del camarén ecuatoriano ha hechibl@osu posicionamiento a
nivel mundial, ubicandolo en tercer lugar y prim@&n Latinoamérica a nivel de
exportaciones gracias al desarrollo de cultivos acuicolas qam kpermitido
satisfacer la demanda de este producto, lograrslovez grandes beneficios a toda

la cadena de distribucion que participan en esteicdad.

Frigopesca C.A. es una empacadora de camardn gliearexportaciones de este
producto a los Estados Unidos, cuenta con todeoelgsisitos y permisos necesarios
para el ejercicio de esta actividad, sin embargoseso son suficientes para la

Region Europea debido a la exigencia de requisitis complejos.

La crisis financiera mundial y la no renovacionlald.ey de Promocion Comercial
Andina y Erradicacion de Drogas (ATPDEA) ocasionatma disminucion en las
ventas del camarén hacia los Estados Unidos desite glel 2010 hasta inicios del
afio 2011. El depender de un solo mercado con jakibacasionados por
determinadas crisis financieras y la incertidumdbeelas renovaciones de acuerdos
para la obtencion de preferencias arancelariapg@ae de nuestro principal cliente,
exige a que las empresas ecuatorianas busquensnestvategias como medida de
diversificacion del riesgo.

La Unién Europea es con mucho el mayor mercadwiohatkl para el pescado y los
productos pesqueros importafioEspafia aparece como uno de los paises de este
consumo por los niveles nutritivos ricos en praside calidad. El alto nivel de
interés de los espafioles por su alimentacion radisidna elegir a este mercado. Por

lo tanto, la compafia debera constar con ciertopis@os y documentacion

1http://www.vistazo.com/ea/especiales/?eImpresz;tr&[ﬁE@EzJ,SQZ 22 de septiembre del 2011
“http://www.fao.org/docrep/010/ah876s/ah876s10.htm
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necesaria para poder exportar a Espafia, ademasbeeachnalizar los canales de
exportacion con el fin de proponer la mejor opaidie permita obtener los mayores

beneficios a la empresa.

1.2 Objetivo general

Analizar los canales actuales de exportacion a fiespiel producto camaron y
establecer una propuesta para la implementacidasdeormas que son necesarias
para la obtencién de los permisos de exportaciarfinale dar a la empresa la mejor

opcion de comercializacion.

1.3 Objetivos especificos

=<2 Analizar los canales actuales de exportacion dendgsresas productoras de

camaron.

<2 Analizar el proceso de obtencion de permisos iat@amales para la

exportacion del camaron.
<2 Analizar la infraestructura actual de la empresgdpesca C.A.

<2 Proponer un plan de mejoras para implementar losegpbs necesarios para

la obtencién de los permisos para la exportaciBepafia.

<2 Proponer alternativas de inversion para la disnidmude costo.

1.4 Hipotesis

La empacadora Frigopesca C.A. al reestructurar muaestructura y sus
procedimientos calificara para la operacion de gap®n del camarén a Espafa e

incrementara sus utilidades.



1.4.1 Variables

1.4.1.1 Variable independiente

Nivel de mejora en procedimientos y estructuraadenhpacadora.

1.4.1.2 Variable dependiente

Nivel de ingresos econdmicos que genera las negoni&s con el mercado espafiol.

Con estas variables se pretende determinar leeimtla de una infraestructura la cual
debe ser idénea para los procesos productivos ypgumitan aplicar para la
exportacion del camaron al mercado espafol; cas éstses se propone una mejora

en la estructura de la empacadora.

1.5 Importancia

La raz6n mas importante por el cual se plantea exportacion a Espafa es
aprovechar el crecimiento atractivo del mercadai@spen donde la demanda por
este producto es creciente en un 10% entre el 8686 ¢ 2010, aumentando la
tendencia del consumo del mismo debido a los pnuddede los paises asiaticos que
ha permitido incrementar las ventas del camarératedano. Es de orgullo que
nuestro pais sea considerado por la OrganizaciomMai@ones Unidas para la
Agricultura (FAO) como uno de los grandes expontag@ue no ha tenido problema
con la produccién de su producto ademas de laachtidn la que son procesados sus

productos logrando satisfaccion en sus consumidores

Adicionalmente se puede aprovechar la ventaja caatipa de nuestro pais por sus
factores climaticos que favorecen la producciortinaa de esta especie, alcanzando
tres o cuatro ciclos anuales de cosecha, con pe\svencia del 65% por hectéarea
cultivada, con esto se logra duplicar sus lotes pdeduccion frente a sus
competidores internacionales como los paises @ssatientre ellos tenemos a

Tailandia, permitiendo de tal modo satisfacer laaeda.



Gracias a las condiciones de tiempo, situacion rgéicg y estructura del litoral, la
adaptabilidad de las especies del camarén en madivse ha vuelto un éxito,
ademas de todos estos factores junto con la psstita y empaquetado exigente han
producido un camaron de excelente sabor, coloxtyr# que lo han posicionado
como el mejor camarén del mundo, el cual se ofeecpresentaciones como helado
en bloque (IQF), camarén entero(semi IQF),colasadearon cascara-fuera y vena-
fuera, cocinado listo para quitar la cascara, agmn@n brochetas, listo para servir:

anillos de camaron.

El hecho de ingresar a Espafia permite entrar ataderamplio como lo es el de la
Union Europa el cual consta de 27 paises miemladoser Espafia una puerta de
ingreso a Europa, mercado amplio y econdmicamesitdblecido, se obtienen mas
oportunidades de comercializacion, logrando disirimo solo localmente, sino

creando una cadena de promocién del camarén eiareta los distintos paises de
la UE a través de acuerdos preferenciales y omimiia al maximo la capacidad
productiva de la empresa, logrando una economisesdala y pudiendo asi

diversificar la cartera de clientes generando beiosfecondmicos.

Con este estudio se pretende realizar una proppastala apertura de canales de
exportacion a Espafa (Europa), cumpliendo norneagandares internacionales para
la obtencion de certificaciones que permitan laoohiccion del camarén a este
continente, lo cual conlleva a mejoras en el madgeha empresa con la inclusién

del nuevo mercado.

1.6 Marco metodoldgico

1.6.1 Tipo de investigacion

El presente trabajo involucra una investigaciorca®po con andlisis sistemético de
la situacion de la compaiiia Frigopesca C. A., éstamdo una interaccion entre los
objetivos del estudio y la realizacion de los mismideterminando el costo beneficio

y su costo de efectividad.

*Ecuador pais exportador — Camarén- http://por@gcaatoriana.com/foros/ecuador-pais-exportador
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1.6.2 Disefio de investigacion

Se establece el tipo de investigacion por el lugamforme al estudio que se realizara
en la mencionada compafiia en busca de definir xactitid el problema principal,

lo que impide en si la oportunidad de convertirseliga exportadora de camarones
de calidad, en busca de apertura al mercado ddi&spa mercado atractivo y que

genera fuentes de ingresos.

Este tipo se basa en la investigacion a mas deaatedaboratorio, cuya referencia
de estudio es la bibliografica y documental, amsalisie se fundamenta en articulos,

archivos.

Ademas se define un tipo de investigacion por ep@sito para el planteamiento de
una mejoria en el proceso de empacado y despatloardaron, asi hacer posible

llevarla a la practica para cambiar positivameateshlidad existente en la compaiiia.

1.6.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Los datos necesarios para nuestro analisis socadsinte los proporcionados por la
empresa y los consultados relacionados a las sonequisitos y procedimientos
necesarios a cumplir, enfocandose al mercado dlseuglantea la posibilidad de

exportacion.

La observacion en su debido momento permite resmopiformacion respecto del
fendmeno y caso de estudio, una observacién didettaroceso a realizar, pudiendo
entrar en conocimiento del hecho, observando &dree otras personas, las areas de

empacado y despacho.

La entrevista para obtener datos consistentes atialogo con el recurso humano
involucrado, cuyo fin es la de obtener informagi@n parte de ellos. Determinamos

una entrevista descriptiva para orientarnos a ssliendmeno que ocurre.



El andlisis es la técnica esencial de nuestro stddmostrando con la comparacién
y la constante actualizacibn de normas aplicablesexportacion conforme a

disposiciones dictadas segun reformas.

La revision documental apropiada para la sustémade informacion, andlisis y

determinacion del problema especifico.

1.7 Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

La tabulacion de datos o cifras reales, graficdadésticos, para su respectivo
analisis y estudio con respecto a un presupuesterglepor la adquisicion de
maquinas para las mejoras en los procesos prodagticumplimientos de requisitos

aduaneros.

1.8 Procedimiento

El procedimiento para determinar la validez de caddrumento se realizara
mediante juicio propio y/o asesoria de docenteaci@mbados a la carrera de

Administracion de Empresas.

1.9 Beneficiarios

El principal beneficiario de esta propuesta esrd¢mimmizacion, se propone avances en
sus procesos de produccion, adquisicion de nuesmaolteyia y mejoras en la

infraestructura ademas de una alternativa de aoatieacion.

El beneficio para la empresa se da como agentetaxoo, se estima un incremento
en su utilidad por la aplicacion de sus procesaema@s del aumento de la
productividad aprovechando al maximo la capacojaerativa de la empresa. De

tal manera se determina los siguientes beneficios:



Beneficios Tangibles:

Los beneficios tangibles de esta propuesta son:

-Aumento de la productividad de la compafiia a sale la adquisicién de nuevos

equipos e incremento de la fuerza laboral.
-Apertura de nuevos mercados de comercializaciéapyar participacion.

-Mayor y mejor aprovechamiento de los recursosai@gicos e infraestructura.

Beneficios Intangibles:

Los beneficios intangibles de esta propuesta son:
-Fortalecimiento de la imagen de la compafiia coxportador.
-Motivacién laboral por el reconocimiento de la eaga.
-Satisfaccion del cliente.

-Creacion de politicas y cultura organizacional.

Es importante resaltar que existen otros particjuesse benefician quienes forman

parte de la cadena de produccion, distribucionnyezcializacion.

Dentro de la cadena de produccion se encuentidale®s pesqueros, camaroneras,
embarcaciones artesanales, comerciantes, fabriaas higlo, transportistas,
procesadoras primarias y proveedores de insumoya indirecta se encuentra los
laboratorios de larvas, bodegas de acopio, alimeatbalanceados, proveedores de
insumos agricolas y plantas de frio. (Ver Grafich Elementos de la industria

camaronera)



Gréfico 1.1
Elementos de la industria camaronera
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Fuente: Instituto Nacional de Pesca
Elaborado por: Autores

Como beneficiarios directos también tenemos al woitor espafiol cuya tendencia
de consumo se inclina hacia el camardn ecuatorigadas empresas importadoras

puesto que tendrian otra alternativa de proveeadet mercado.

1.10 Factibilidad econdmica

La factibilidad econdmica de exportar camarén aaBapse determina con los
niveles de exportacion, métodos de negociaciGugraos firmados a largo plazo.

Segun la Camara Nacional de Acuacultura entre uioge de enero a mayo del
2010 dieciséis empacadoras ecuatorianas realizalsaaxportaciones a Espafia con
un aumento en la variacion de libras del 10%, méasngque en el mismo periodo las

exportaciones a Estados Unidos bajaron un 7% specto al afio anterior.

En la actualidad la demanda por camarén en el merda la Unién Europea (UE)
de acuerdo a la tendencia registrada en los ultafios por la solidez de su moneda

les permite a los paises europeos aumentar sustaojpmes. El fortalecimiento del
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Euro se ha mantenido en una posicion como primeisacen los dltimos meses y se
ha vuelto una ventaja para que los compradorepeasoccompitan con compradores

de otros paises en la obtencion de mas camardaiskesple Asia y Latinoamérica.

Como resultado durante el primer trimestre de 2@klimportaciones de camaron
congelado de otros paises crecio 19.1% en volum&h &6 en valor en una base
afio a afo, alcanzando 103.972 toneladas por wr WIR 515.5 millones
(US$ 736 millones). Ecuador que permanece comeepaor lider, incrementd sus
embarques en 35.9% en cantidad, seguido por la I(€l1.5%), Groenlandia
(+34.7%), China (+31%), Bangladesh (+38.6%), Vietn@+39.6%) y Argentina
(+78.5%) durante el periodo reportado. El incremegudo en términos de valor
refleja el incremento de precios del camarén emericado mundidl.(Ver Gréfico

1.2 Aumento mundial de exportaciones de camaramapa ler trimestre afio 2011)

Grafico 1.2
Aumento mundial de exportaciones de camaron a Eur@
(1er trimestre afio 2011)
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Fuente: Instituto Nacional de Acuacultura
Elaborado por: Autores

Las importaciones de camaron en los principalesader de la UE aumentaron, a

excepcion de Francia y Dinamarca. A pesar de elst@mente golpeada por la

‘Camara Nacional de Acuacultura, http://www.cnha-
ecuador.com/index.php?option=com_content&view=kdicl=609%3A29082011-mercado-
mundial-del-camaron--agosto-2011&catid=3%3Anewsitdtemid=69&lang=es
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actual crisis financiera, las importaciones espagipkermanecieron firmes, creciendo
en 44% en un periodo afio a afio. Las importacioaesharon congelado subieron
43%, mientras que las importaciones de camarénepanlo se duplicaron en
cantidad durante el periodo bajo revision. Chinargentina fueron los principales
proveedores y sus embarques se incrementaron eny5P05%, respectivamente
este afio. Ecuador y Tailandia también registraromcremento considerable de sus

exportaciones a Espafia.

La compaiiia Frigopesca C.A. de manera indirectaréxparte de su producto a
Europa, en los ultimos meses, tuvo relaciones ouales con dos empresas que
cuentas con autorizacion para la venta a este dwrlas ingresos generados por los
intermediarios superan el 15% adicional al pre@ocdmpra normal, es decir, la
compaiiia podria percibir utilidades adicionales 1®#8t descontando los gastos de
inversion y comercializacién, este margen de gamaes en base a los precios
referenciales a junio del 2011 segun la Subseé&etir Recursos Pesqueros. (Ver
Tabla 1.1 Precios de venta referenciales de canaéstados Unidos y a la Union

Europea)

Camara Nacional de Acuacultura, http://www.cna-
ecuador.com/index.php?option=com_content&view=&itl=609%3A29082011-mercado-
mundial-del-camaron--agosto-2011&catid=3%3Anewsigdtemid=69&lang=es
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Tabla 1.1
Precios de venta referenciales de camaron a Estaddseidos y a la Union

Europea
COSTOSTOTALES  |PRECIO DEVENTA AEE.UU] PRECIO DEVENTA A U.E.
PRECIO INP COSTODE SHELL-ON| PYD | IQF [SHELL-ON| PYD | IQF |SHELL-ON| PYD | IQF | GANANCIA%
COPACKING

U7 | 11,20 0,65 11,85 | 13,09 [ 1334 1304 | 1440 14,68] 1499 | 1613 | 16,88 | 15%| 12%) 15%
U/10 | 14,00 0,65 1165 | 1287 1312| 12,82 | 1416|1443 1474 | 16,28 | 16,60 | 15%| 15%| 15%
U2 | 1010 0,65 1075 | 10,87 [ 12,12f 11,83 | 13,06 1333] 1360 | 1502 | 1533 | 15%] 15%) 15%
U/35 | 9,40 0,65 10,05 | 12,09 11,34| 11,06 | 12,20 [ 12,48 12,71 | 14,03 | 14,35 | 15%| 15%] 15%
16/20| 7,0 0,65 765 | 843868 842 | 927 955 | 968 | 10,66 | 1098 |15%]| 15%] 15%
2/25] 490 0,65 55 | 609|634 611 | 670 698 | 7,02 | 7,71 | 803 [15%|15%|15%
26/30 3% 0,65 455 | 498 1523 501 | 548|576 576 | 630 | 662 |15%|15%|15%
31/35] 325 0,65 390 | 426 | 451 429 | 469 ) 49 | 493 | 539 | 571 [15%|15%|15%
36/40| 3,05 0,65 370 | 404 ) 429 407 | 444 | 472 | 468 | 511 | 543 |15%|15%)15%
41/50 | 2,80 0,65 345 | 376 401 ) 380 | 414 ) 441 436 | 476 | 507 |15%|15%| 15%
51/60 [ 2,60 0,65 325 | 350379 ] 358 |38 417 | 411 | 448 | 479 |15%|15%)15%
61/70| 2,50 0,65 315 | 343368 347 | 377405 398 | 434 | 465 [15%|15%|15%
79[ 240 0,65 305 | 332357 336 |365]3%] 38 | 420 | 451 [15%|15%|15%
91/110[ 2,10 0,65 275 1 2% [323] 303 [328([35 ] 348 | 377 | 409 [15%]15%]|15%
110-UP[ 2,00 0,65 265 | 287|312 29 |[316]348 ] 335 | 363 | 395 [15%|15%|15%

Fuente: Eduardo Paz - Division Camarén de Ocean Fish
Elaborado por: Autores

1.11 Factibilidad técnica

Se considera proponer a esta compafia la factililitt mejorar su infraestructura y
Sus procesos operativos, para lograr la exportadédaus productos a Espafia, pais
miembro de la Unién Europea como mercado objetasimportante definir si la

compafia tiene la capacidad suficiente para padgeptar una propuesta atractiva a

los clientes exteriores.

Las empresas del sector camaronero en la categoeisse encuentra Frigopesca

C.A., son capaces de completar 4 contenedores 8] ocagla contenedor puede

contener la siguiente combinacion:

11




Tabla 1.2
Combinacién de capacidades por contenedor

Cartones | Empaque| Peso Netp ;ﬁfg Diferencia Nivel
900 50 45.000 50.400 5.400 Max.
800 50 40.000 44.800 4.800 -
740 50 37.000 41.440 4.440 -
900 40 36.000 41.400 5.400 -
800 40 32.000 36.800 4.800 -
740 40 29.600 34.040 4.440 -

1.700 20 34.000 39.100 5.100 Min

Fuente: Tec. Marcia Castro — Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

Como lo muestra la tabla 1.2 (Combinacion de calpaes por contenedor) el peso
méximo por contenedor puede ser de 50.400 librakminimo de 39.100 libras,

segun los reportes de trabajo diario realizadogpdefe de Planta. La compaiiia es
capaz de procesar entre 5.000 Ibs. y 7.500 Ibsasliproyectando por mes 120.000
libras a 180.000 libras, es decir, puede compkataproblema los 4 contendedores
qgue la categoria de empresas le exige. Sin embest limitaria su capacidad de
expansion ya que solo alcanzaria a cubrir la demnaeduno de los mercados de

exportacion.
Actualmente posee los siguientes equipos detalladda tabla 1.3 (Activos fijos de

Frigopesca C.A.), los mismos que ayudan a mejoganiveles de produccion pero

que solo satisfacen a la demanda de un mercado:
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Tabla 1.3
Activos fijos de Frigopesca C.A.

EQUIPOS DQJNR%EQR CANTIDAD [ESTADO ;é;;%? FABAR’I\I(?AgE)N MARCA  |SERIAL SALVO/ZBENTO CAPACIDAD | MEDIDA  RENDIMIENTO
MESAS 20 20 | OP | 0% | 2000 | NACIONAL 10% 8 | PERSONAS  100%
CLASIFICADORAS 20 Lo oo | om 1998 | SORTRITE 6771369  10% 20000 LBSXDIA| 0%
BALANZAS 0 t | op | 6o 1998 | DORAN 10%

EQUIPO DE FRIO 20 1| op| 7| 1998 | CARRIER 10% %000 BTy 100%
CARRITOS ) 2 | or | 1997 | NACIONAL 10% 20 | 1es|  100%
CONTENEDORES 15 3| op| e 1995 | MAERS 506 000 LB 80%
TOLVADERECEPCION 20 | op| e 1999 10% 30000 LBSKOJA 0%
TUNEL 1 10000 | L8S 80%
TUNEL 2 6000 | LBS |  100%
CAVARA DE

VANTENIMINETO 120000 | LBS | 100%

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

Para aumentar su produccién de acuerdo al estedioesesita de mas equipos
facilitando asi dicho aumento, estimando la demaletianercado espafol, se debera

adquirir nuevas maquinas que detallamos a coniibian la tabla 1.4 Adquisicion

de nuevos equipos para Frigopesca C.A.:

Tabla 1.4
Adquisicion de nuevos equipos para Frigopesca C.A.

EQUIPOS

CAPACIDAD

OBSERVACION

MAQUINA CLASIFICADORA

40.000 LBS. DIARIAS

INCLUYE BANDAS DE
CLASIFICACION

MAQUINA IQF

2.000 LBS. DIARIAS

CONGELAMIENTO

SILO DE HIELO

2.000SACOS DIARIOS|

MAQUINA MEZCLADORA

400 LBS. HORA

Fuente Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

Asi como se genera la necesidad de aumentar logosqde produccién, de igual
forma se requiere incrementar la mano de obra,eesopal que labora en la
compafia produce aproximadamente 22 libras dipoapersona. Las 278 personas

con un 65% mujeres y el 35% hombres logran despagproximadamente los

cuatro contenedores de camarén al mes.

13




Por lo tanto, significa que se requerira de un aumele un 50% de personal
aproximadamente para procesar de uno a dos cootesegara exportar a Espafa.
La distribucién que tiene la compafiia es la sigei@@mo se puede observar en la
tabla 1.5 (Capacidad operativa de la empresagjaefio que el nivel promedio de la

planta no llega a su capacidad maxima:

Tabla 1.5
Capacidad operativa de la empresa
Capital Niveles de
AREAS humano | Hombres | Mujeres | Productividad

POMADA 150 38 112 80%
EMPAQUE POMADA 7 0 7 70%
VALOR AGREGADO 52 15 37 90%
TRATADOR 2 0 2 80%
EMPAQUE IQF 7 0 7 70%
DECORADO 15 S 10 90%
CAMARA 8 8 0 60%
KAVETEROS 12 12 0 70%
SUPERVISORES 8 6 2 90%
CONTROL DE CALIDAD 0 2 100%
JEFE DE PLANTA 1 1 0 100%
BODEGUEROS 2 0 70%
OTROS 12 3 9 80%
Totales 278 90 188 81%
Porcentajes 100% 32 68

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

Por lo tanto se determina que para poder expoEapana se requiere incrementar el

recurso humano en las diferentes areas de progcesqropone lo siguiente:

Tabla 1.6
Incremento de area: camarén Shell-on
AREAS Capital Incremento| Total
humano
POMADA 150 50,00% 225
EMPAQUE POMADA 7 42,86% 10
CAMARA 8 12,50% 9
SUMAN | 165 244

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores
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Tabla 1.7

Incremento de area: Camarén PYD

AREAS r? apital Incremento| Total
umano
VALOR 0
AGREGADO 52 21,15% 63
TRATADOR 2 -100%| O
DECORADO 15 10%| 17
CAMARA 8 12,50% 9
SUMAN 77 88
Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores
Tabla 1.8
Incremento area: camaron IQF
AREAS r? apital Incremento| Total
umano
EMPAQUE IQF 7 0%| 7
SUMAN 7 7
Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores
Tabla 1.9
Incremento otras areas
AREAS rﬁj ?ﬁg?lo Incremento| Total
KAVETEROS 12 20,009 14
SUPERVISORES 8 15,00%9 9
CONTROL DE 0
CALIDAD 2 25,00% 3
JEFE DE PLANTA 1 0,00% 1
BODEGUEROS 2 0,00% 2
OTROS 12 0,00% 12
SUMAN 37 41

Fuente: Frigopesca C.A.

Elaborado por: Autores

La infraestructura actual de la planta muestraaeyisten areas que no estan siendo
utilizadas para ningun tipo de proceso, existiemdpacio fisico apto para la

ejecucion de un aumento del proceso productivor Meexo 1 Infraestructura de

Frigopesca C.A. y Anexo 2 Areas de Frigopesca C.A.)
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CAPITULO Il

2 FUNDAMENTACION

2.1 Marco tedrico

El objetivo de toda empresa esta en crecer, p&wadebe aplicar estrategias que
abarque a toda la organizacion, es muy importantaisqueda de nuevos clientes,

mejorar procesos y afianzar acuerdos a largo plazo.

Una de las estrategias de crecimiento esta enplartacion, la aplicacion de ventas
de uno o varios productos al exterior, que ofrezca mejor rentabilidad que el

mercado interno, sin embargo esto requiere un pooleggo, donde se debe contar
con ciertos requisitos y certificaciones para gazanla calidad del producto, hoy en

dia muchas empresas han optado por esta opcionmoedida de crecimiento.

La compafia Frigopesca C.A, es una planta proces@dsquera, catalogada asi por
el Instituto Nacional de Pesca (INP), requiriendangcantidad de personal para
procesar este producto, estas personas adquiemanegperiencia con la practica
diaria, el trabajo realizado se basa en el desadbezpelado y decorado del

producto.

Dichas personas se vuelven habiles operarios derhientas, supervisores de
control de calidad, supervisores de planta, eslEe® en mantenimiento y
reparacion de maquinaria. Con frecuencia, estadideat®es son aplicables a un
negocio propio. Muchas comienzan un negocio pequidgiomanufactura para

explotar las habilidades de manufacturacion quardaan en la industria.
Al iniciar un negocio se analizan muchos factore® we ellos es el sector

econdémico que pueden determinar mayores incentalbexnativas estratégicas e

inversiones que signifique un retorno rapido comayor rendimiento.
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En el sector de manufactura las personas tiengdiilidad de desarrollar mas
habilidades y destrezas, sobretodo en el area a#ugqoiéon en la cual muchas

personas adquieren mayor experiencia.

Un enfoque de generacion de ingresos para una sapee alimentos es el de la
exportacion directa hacia el mercado extranjeroiet®lo asi las ventajas en la
reduccion de gastos de venta al no tener intermesljda existencia de un contacto

directo con el cliente y a su vez obtener un cionienito preciso del requerimiento.

Tal como lo indica Michael Porfefa competitividad promueve y apoya a los paises
en la elevacion sostenida de la productividad dedstersas actividades para ello es
necesario aprovechar los factores productivos baqifuierza de trabajo, recursos
naturales, capital e infraestructura) con esto t@&mise desarrolla habilidades,
conocimientos por todos los integrantes de la esapiempleando la filosofia de este
gran cientifico se conlleva satisfactoriamente temdr una ventaja competitiva
incrementando la productividad e incursionandol@omercio internacional para un

crecimiento sostenido.

Como ventajas de esta teoria podemos mencionaseuensidera las relaciones
interregionales como vinculos comerciales, ponietelonanifiesto la necesidad de
cada region de competir con el resto en determmashkwtores especializados;
ademds debido a la existencia de una demanda &sepuede evitar o contrarrestar
el problema de la escasez de la demanda interaappaer crecer, esto se produce
como consecuencia del limitado tamafo del mercach;ly, la tercera ventaja es la
deteccion de los riesgos de una excesiva espeliz, ya que la demanda externa

de productos concretos puede fluctuar considerabitara largo plazo.

Es importante considerar para analizar la factiadi de incursionar en nuevos
mercados, tomar en consideracion la oferta y demaristente, con estas variables

se puede determinar los posibles resultados delesision.

®Michael Porter (1947), economista estadounidensdegor en la Escuela de Negocios de Harvard,
especialista en gestién y administraciéon de empredisector del Instituto para la estrategia y la
competitividad.
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Oferta.- La captura de camarones esté limitada por la cé@aceproductiva natural
de los ecosistemas donde vive esta especie agysieacontrarrestar este efecto los

camaroneros se dedicaron a la cria de este crastace

El aumento de la oferta de camarones es un mencago competitivo ya que
participan en él numerosos exportadores e impamady se comercializan
diferentes especies procedentes de varias paittesuddo, el valor de una unidad de

este crustaceo supera varias veces el de otrasespgescados.

Demanda.La mayor parte (casi 90%) de la demanda mundialca®arones
congelados procede de Japén, los Estados Unidas Wnién Europealapén y
Estados Unidos son los principales consumidoresaseardn tropical cultivado,
aungue en Europa existe las preferencias de afpa éstan acogiendo cada vez
mejor las variedades tropicales, en cuestion redji@Uniéon Europea importa mas
camaron gue ningun otra en el mundo, adicionaleptasel mayor crecimiento a
largo plazo, ya que los bajos niveles actuales de consumo derdamntropical

cultivado tienen gran potencial de expansion.

Ecuador ha impulsado la exportacion del camarénstadés Unidos, Europa y
algunos paises de la region, se impulsé la ventastle producto a mercado no
tradicional para ampliar las posibilidades de etqmidn, Ecuador hoy en dia realiza

el mayor porcentaje a la Union Europea.

Los aranceles aplicados por los principales paigsaportadores difieren

notablemente en su impacto en la demanda de caesarBn los Estados Unidos,
esos aranceles son nulos, en Japon alcanzan ai8fttam que en la Union Europea
el camaron ingresa bajo el Sistema de Prefere@éaeralizadas (SPG) Plus, que
permite el acceso del producto ecuatoriano corrammcal de 3.6%, sin el acuerdo, el

camardn pasaria a tener un arancel de 12% al 18%eNaplican medidas no

"Durante el trienio 1994-1996, las importacionesamarones de Japén constituyeron 37.9% del total
mundial; las de los Estados Unidos, 27.2%; las sfmfa, 6.5%, seguidas por las de Francia (4.4%),
Italia (2.5%), Gran Bretafia (2.1%), Dinamarca, B&lgAlemania, los Paises Bajos y Portugal. Las
importaciones de esos nueve paises de la UniorpEartotalizaron 23% de las efectuadas a nivel
mundial.
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arancelarias a este producto, ya que en su comar@macional la demanda

desempeiia un papel protagénico.

En el pais la demanda local no existe en mayorgocain, el camarén consumido
dentro del pais se lo conoce como venta local rolelg este grupo se encuentra el

camaron quebrado o con algun tipo de problema.

2.2 Marco legal

Para una mejor comprension se ha establecido fmeems a la salida del producto
hacia el pais de destino (Espafia) divididas entipes de requerimientos los cuales

se detallan a continuacion cada uno de estos grupos

llustracion 2.1
Proceso legal en el pais de origen y de destino

B

: Pais
mhﬁ de
3afagin) destino
Normativa a cumplir ;I\'ormativa a cumplir
Tamites aduaneros Tamites aduaneros
Estandares de calidad —leEsténdares de calidad

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

2.2.1 Normativa legal en el pais de origen

2.2.1.1 Obtencién del RUC en el SRI

La obtencion de este Registro Unico de Contribuy@etrmite la identificacion de la
compafia como persona juridica, ejerciendo unaidat econdmica en el pais de
manera ocasional o permanente, pudiendo ser tdalaienes o derechos por los que
se deben pagar impuestos. El RUC consta de trgitesdy varia de acuerdo al tipo
de contribuyente, el mismo que debe constar emagydocumentos. (Ver Anexo 3

Utilizacion del numero de inscripcion — RUC)
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2.2.1.2 Permiso municipal

La Municipalidad de Guayaquil es el ente encargdel@emitir los correspondientes
permisos para el funcionamiento del negocio, otol@mrespectivas patentes, tasas,
permiso del cuerpo de bomberos obligatorios paralizes las actividades
comerciales. La compaiia para desempefarse compmraciones procedid a

obtener mencionados requerimientos.

2.2.1.3 Estudio de impacto ambiental otorgada por la Muy Ilustre

Municipalidad de Guayaquil

La Muy llustre Municipalidad de Guayaquil tiene lagkaiciones constitucionales y
legales para normar, mediante ordenanza, los promsdos necesarios para
precautelar la preservacion del medio ambiente, @sho para establecer
responsabilidades de las personas naturales ycpsjchacionales o extranjeras que
por acciones u omisiones incurran en violacionefaslenormas ambientales dentro

del canton Guayaquil.

De conformidad con lo establecido en la Ley de iGeshmbiental, articulo 19, las
obras publicas, privadas o mixtas y los proyectsndersion publicos o privados
que puedan causar impactos ambientales, deberalifizados previamente a su
ejecucion por los organismos descentralizados agatpconforme el Sistema Unico
de Manejo AmbientaLa empresa debera contar con Licencia Ambientaigatia

por la Muy llustre Municipalidad de Guayaquil, uaez realizado el estudio de
impacto ambiental, este estudio mide la afectagidfactibilidad de la planta

procesadora.

2.2.1.4 Permiso de medio ambiente

Aungue el Municipio de Guayaquil, tiene la competaren la ciudad de Guayaquil,
las empresas deben obtener un permiso otorgaddipisterio del Medio Ambiente

que certifique que la empresa mide la afectacidia @enpresa en el ambiente.
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2.2.1.5 Permiso otorgado por el CONSEP

El Consejo Nacional de Sustancias EstupefacienRsigptropicas, emite el permiso
correspondiente para que la empacadora puedautijidmicos para la conservacion
de su producto, este documento permitira utilirapmcesos industriales sustancias

estupefacientes y/o psicotropicas.

2.2.1.6 Constar como empacadora aprobada en el INP

La empacadora de camaron debera constar como dprpba el Instituto Nacional

de Pesca segun Reglamento a la ley de pesca yallespesquero conforme decreto
ejecutivo # 3198 aprobado en el Registro Oficiad¥® el dia 24-10-2002 en la
presidencia de Dr. Gustavo Noboa Bejarano, quéd erieo segundo del Art. 40 de
mencionada ley se determina que sélo las emprdassiocadas podran exportar

productos pesqueros.

2.2.1.7 Requisitos para clasificarse en Direccion GeneraledPesca

Actualmente la compariia esta registrada en la EirdGeneral de Pesca para lo

cual procedi6 a recopilar la siguiente informacion:

* Solicitud al Director General de Pesca

* Escritura de constitucion.

» Certificado de la Superintendencia de Compafiias.

* Nombramiento del representante legal.

e Escritura de propiedad del terreno o contrato deerafo con promesa de

compra-venta.

* Contrato de abastecimiento de materia prima pasapl@ductos que va a

procesar.
* Planos de distribucion de la planta.

+ Estudio técnico econémico.
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» Disponer de capital social o inversiones realizasaso minimo el 40% de la

inversion total.

2.2.1.8 Acta de produccion efectiva otorgado por la Subseetaria de

Acuacultura

La compafiia debera obtener previa revision de datalprocesadora la “Acta de
Produccion Efectiva”, documento otorgado por las®gbetaria de Acuacultura que
evalla el tratamiento y empaque de productos prentss de piscinas de camaron o

camaroneras, desde la cosecha hasta la fase degemba

Para esto la Subsecretaria evalla el origen deighimdos equipos y personal para el

proceso de produccion.

2.2.1.9 Acta de produccién efectiva otorgado por la Subseetaria de Recursos

Pesqueros

La compafiia debera obtener previa revision de datalprocesadora la “Acta de
Produccion Efectiva”, documento otorgado por la segbetaria de Recursos
Pesqueros, que evalua el tratamiento y empaqueodeqios provenientes del mar,

desde la captura hasta la fase de embarque.

Para esto la Subsecretaria verifica el origen a&lycto, los equipos y personal para

el proceso de produccion.

2.2.1.10Requisitos de etiguetado del producto

Requisito fundamental para la especificacion técrdel producto, el etiquetado
proviene de forma directa por dos derechos delwvoitr como lo son el de la
seguridad y el de la informacién. La Directiva dedomunidad Europea establece

los requisitos obligatorios minimos, entre ellaxet®oé:

1) Denominacion de venta:debera contener una indicacion del estado fisieb y

procedimiento de tratamiento del producto (por @jemen polvo, liofilizado,

® http://europa.eullegislation_summaries/consumesdimt_labelling_and_packaging/index_es.htm
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congelado, concentrado, ahumado, etc.), en el easque la omision de dicha
indicacion pudiera inducir a confusién al compradBor otra parte, la indicacién en

su caso de un tratamiento ionizante tiene sienmgracter obligatorio.

2) Lista de los ingredientes:debe ser precedida por el términmgredientes»,
éstos deben enumerarse en orden decreciente dgettancia en peso (excepcion
mezclas de frutas y hortalizas) y designarse meglennombre especifico, a reserva

de las excepciones previstas:

» En el anexo I(Categorias de ingredientes cuya indicacion degoaia puede
sustituir a la del nombre especifico, por ejemptaceite», «manteca de

cacao», «queso», «hortalizas», etc.).

» En el anexo Il (Categorias de ingredientes que deben designarse
obligatoriamente con el nombre de su categoriaidegde sus nombres
especificos o del niumero Comunidad Europea, ponmge «colorante»,

«acidulante», «kemulgente», «humectante, etc.).

» En el anexo Il (Designaciéon de los aromas).

3) La fecha de duracién minima o fecha de caducidadndicacion del dia, el mes
y el afio, salvo en el caso de los productos aliciestcuya duracién sea inferior a 3
meses (bastara indicar el dia y el mes), de aguelllya duracion maxima no
sobrepase los dieciocho meses (bastara indicaeglynel afio) o cuya duracion sea

superior a dieciocho meses (bastara indicar el afio)

2.2.1.11Requisitos de embalajes del producto

Todos los materiales que entran en contacto coalilmentos deben estar fabricados
en conformidad con las buenas practicas de falibitgrara que, en las condiciones
normales o previsibles de empleo, no transfierancemponentes a los alimentos en

cantidades que puedan:
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o No deben representar un peligro para la salud haman

o No deben provocar una modificacién inaceptable alecdmposicion de los

alimentos.

o No deben provocar una alteracion de las caragtagsbrganolépticas.

Las fundas o cajetas parafinadas son empacadasjande cartones craft o pre-
impreso de acuerdo a la presentacion solicitadaepasliente. En los cartones
contenedores debe constar informacién de la emprasaprocesa el producto,
informacion nutricional, fecha de elaboracion y ciamento, codigo de barras si es

requerido.

Cada uno de estos cartones son colocados sobtarima o pallet (sean de madera,

plastico, metal o cartén) y se almacena hastectzafde embarque.

2.2.1.12Requisitos de empaque del producto

El empaque del producto es muy importante, la cdilap@aende el camaron en dos

presentaciones:

La primera presentacion de empaque es en fundaspugden ser de alta y baja
densidad, estas fundas deberan soportar el frim lgssrealiza con material 100%
virger® como lo exige el Ministerio de Salud Publica (M§R! Instituto Nacional

de Pesca (INP), la presentacion sera conformexigereias del cliente pudiendo
optar entre pre-impresas o sin impresion, ademeéslsea etiquetas con informacion

del producto.

La segunda presentacion de empaque es en cajetdimgdas, estas cajas al igual
gue las fundas pueden ser blancas o pre-impresagfmosmacion de la marca del
proveedor o del cliente, esto depende de cOmo akceaela negociacion, los
proveedores de cajas debe estar certificados paranta de este producto; ademas

se coloca etiquetas con informacion del produatédigo de barras si es necesario.

’material no reciclable
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2.2.1.13Requisitos generales de higiene Buenas Précticas déanufactura
(BPM)

Son los principios basicos y practicas generalesideene en la manipulacion,
preparacion, elaboracién, envasado y almacenamamtalimentos para consumo
humano, con el objeto de garantizar que los aliosesé fabriquen en condiciones

sanitarias adecuadas y se disminuyan los riesgesantes a la produccion.

La ejecucion de procesos productivos, como la paepa, transformacion,

fabricacion, envasado, empaquetado requiere estiocttrol y supervision de:

e El disefio y el mantenimiento de los locales y elig@miento;

* La higiene antes, durante y después de las opaes;io

* La higiene personal;

» Laformacién en procedimientos de higiene y dedj@b

« El control de plagas;

* La calidad del agua,;

e El control de la temperatura

* El control de los alimentos que entran en el estatnliento que salen de éste y

de la documentacién que los acomparie

2.2.1.14Norma de procedimientos de operaciones estandareg ganeamiento
(SSOP)

La normativa de procedimientos de operaciones@stas de saneamiento indica
gue se debe mantener la seguridad y las condicidedsnpieza necesarias para
prevenir cualquier tipo de contaminacion en latalasiones en donde se desarrollan

los distintos procesos.
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La finalidad de esta norma es lograr el correctmtrob en el etiquetado,
almacenamiento y uso de compuestos téxicos pararela proteccion en las

diferentes etapas del proceso.

2.2.2 Tramites aduaneros en el pais de origen

2.2.2.1 Requisitos para ser exportador en el Servicio Naaal de Aduana del

Ecuador

Frigopesca C.A. se encuentra registrado como eagarten el SENAE y tal como
indica la institucion, procedieron tal y como lalizan todas las personas naturales o

juridicas, ecuatorianas o extranjeras radicadad pais, con:

- Tener el Registro Unico de Contribuyentes (RU@rgado por el Servicio de

Rentas Internas (SRI).

- Constar como registrada en la Pagina Web deliGerMacional de Aduana del
Ecuador (SENAE).

2.2.2.2 Documentacion a presentar ante el Servicio Nacionde Aduanas

Las exportaciones deberan ser acompafiadas dgliosges documentos:

RUC de exportador.

» Factura comercial original.

» Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).
» Certificado de Origen

» Registro como exportador a través de la pagina fiée€Bervicio Nacional de

Aduana del Ecuador.

* Documento de Transporte.
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2.2.2.3 Fases de embargue en el Servicio Nacional de Aduana

En una exportacion al interior de la Aduana en Houa@omprende dos fases, las

cuales son:

* Fase de Pre-embarque

Se inicia esta operacion con la transmision y pitesén de la Orden de Embarque
(codigo 15), cuyo documento consigna los datosadaténcion previa de exportar.
El exportador o su Agente de Aduana (Verificar tdigacion de utilizar Agente de
Aduana en el art. 168 del Reglamento a la Ley Qecgate Aduana con respecto a
las entidades del sector publico y los regimengeotasles) deberan transmitir
electronicamente al Servicio Nacional de Aduanakdelador la informacion de la
intencién de exportacion, utilizando para tal efeet formato electronico de la
Orden de Embarque, publicado en la pagina web daAdizaana, en la cual se
registraran los datos relativos a la exportacidest@omo: datos del exportador,

descripcion de mercancia, cantidad, peso y faginasional.

Una vez que es aceptada la Orden de Embarque pSisteilma Interactivo de
Comercio Exterior (SICE), el exportador se encwehibilitado para movilizar la
carga al recinto aduanero donde se registrara ggsn a Zona Primaria y se

embarcaran las mercancias a ser exportadas pdestino final.
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llustracién 2.2
Proceso de una exportacion

SRR [ @ | e

Agente de
d a /

Exportador

Zona Primaria

Aduanera

Empresa

Transportista
(Aerolinea,
Naviera)

Carga/
Consolidadora

Agente de Trt:;\:mlte
Aduana /
Exportador Exportacion

Departamento de Recibe
- y revisa
Exportaciones
Exportaciones e imante s Cierre de Aforo

Fuente.Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)
Elaborado por: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE)

* Fase de Post-embarque

Se presenta la DAU definitiva (Cddigo 40), que asDleclaracion Aduanera de
Exportacién, que se realiza posterior al embardqRasterior del ingreso de la
mercancia a Zona Primaria para su exportaciongmdreador tiene un plazo de 15
dias hébiles para regularizar la exportacion, eamansmisién de la DAU definitiva
de exportacion.

Previo al envio electronico de la DAU definitiva @eportacion, los transportistas de
carga deberan enviar la informacion de los mandgesde carga de exportacion con

sus respectivos documentos de transportes.

Se realiza el envio electronico de la declaracthranera, entonces el SICE validara
la informacion de la DAU contra la del Manifieste €arga. Si el proceso de
validacion es satisfactorio, se enviard un mendajeaceptacion al exportador o
agente de aduana con el refrendo de la DAU.
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Numerada la DAU, el exportador o el agente de aaluaresentaran ante el
Departamento de Exportaciones del Distrito por wl csalio la mercancia, los
siguientes documentos:

O DAU impresa.
Orden de Embarque impresa.
Factura(s) comercial(es) definitiva(s).

Documento(s) de Transporte.

O o000

Originales de Autorizaciones Previas (cuando apliqu

2.2.3 Estandares de calidad en pais de origen

2.2.3.1 Certificado de origen

Es el documento que certifica la calidad de logipctos que se comercializan tanto
local como internacionalmente este documento egidenpor el Instituto Nacional
de Pesca a través de la Subsecretaria de Acuaculionde se garantiza la

procedencia del producto. (Ver Anexo 4 Certificdeéoorigen)

2.2.3.2 Certificado sanitario

Este certificado es otorgado por el Ministerio dguf Publica con la vigencia de
cinco anos, se considera requisito indispensalkelf@var a cabo el funcionamiento
de las operaciones diarias de la empresa, y eiblexgara efectuar una exportacion.
Frigopesca C.A. ha procedido a obtener dicho aetldb cuya vigencia es de cinco

afos y para lo cual presento:

e Escritura de constitucion.

» Certificado de la Superintendencia de Compaiiias.
* Nombramiento del representante legal.
» Registro Unico de Contribuyente.

* Inspeccion de la Planta
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2.2.3.3 Certificados ictiosanitarios

Este certificado es otorgado por el Instituto Naalode Pesca entidad reconocida
por Espafa para otorgar los certificados que gaeantel cumplimiento de la
normativa sanitaria exigida, que el producto seridabo procesa de manera

higiénica.

Ecuador tiene la autorizacion concedida por la Gami Europea para exportar
productos del sector pesquero y acuicola, par&mer foroblemas en la aduana los
productos deben llevar escrito con tinta indelablaombre del pais de origen y le

namero de registro del establecimiento.

2.2.3.4 Certificado de calidad

Para productos del mar o productos de acuacultste eertificado lo otorga el
Instituto Nacional de Pesca, mediante el Plan Natide Control. (Ver Anexo 5

Certificado del Instituto Nacional de Pesca)

2.2.3.5 Certificado HACCP

Certificado de Aplicacion de Normas de la Reglameidn HACCP otorgado por el
INP a la compafiia, permitiéndole exportar a Estatftodos ademas de ser requisito
para exportar a la Unién Europea. El otorgamieesoflie otorgado por cumplir con

lo siguiente:

- Estar inscrito en la Instituto Nacional de Pesca.
- Aplicar el manual de procedimiento HACCP.

- Llenar los formularios de HACCP.

- Obtener la certificacion HACCP otorgada por elitngd Nacional de Pesca en
cooperacion de la Subsecretaria de Recursos Pesquda Subsecretaria de

Acuacultura.
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2.2.4 Normativa legal en el pais de destino

2.2.4.1 Requerimientos para registrarse ante la Unidon Europa

Los requisitos que deben proceder a realizar lagresas pesqueras y acuicolas

orientadas a exportar al mercado de la UE deberan:

1.- Solicitar al Instituto Nacional de Pesca lgerion para obtener la clasificacion.

2.- El Instituto Nacional de Pesca remite a la Soltaria de Recursos Pesqueros la

clasificacion.

3.- La empresa debera entregar datos generaleswisrha.

4.-Envio a la Embajada del Ecuador en Bruselaa delicitud de inscripcion con los
datos generales de la empresa, niumero de regisigocslificacion del Instituto
Nacional de Pesca.

5.- La Embajada envia la comunicacion indicanddasisido aprobada o no la
inscripcion (se requieren aproximadamente 3 medebjdo a que tiene que

traducirse a los idiomas de los paises miembros).

6.- Se comunica a la empresa mediante oficio sidmaprobada o no la inscripcion.

2.2.4.2 Cumplimiento de las normativas obligatorias CE paracomercializar

alimentos y bebidas industrializados

La exigencia impuesta por la Comunidad Europea eexigie las empresas
exportadoras cumplan con las normas y procedinsaiuie deben ser aplicadas para

garantizar la inocuidad de los alimentos, estas son

» Etiquetado de alimentos

» Aditivos (colorantes, edulcorantes y otros ) enaimaromas

* Materiales en contacto con alimentos
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« Contaminantes: nitratos, mico toxinas, metales qmsa dioxinas Yy
policlorobifenilos (PCB) similares a las dioxinashidrocarburos aromaticos
policiclicos (HAP), residuos de plaguicidas, susi@m con efecto hormonal y
medicamentos veterinarios, OMG.

* Nuevos alimentos y nuevos ingredientes alimentarios

» Criterios microbiologicos en los alimentos

Ademas, los importadores deben cumplir con cierexguisitos exigidos en el
territorio espafiol para proceder a la importaciénedtos productos. (Ver Anexo 6

Requisitos para importaciones de productos demagéanal (POA))

El importador ademas es regulado por cierta nowadtasada en principios legales
los cuales deben ser de su conocimiento. (Ver Aife€ondiciones de importacion
del pescado, el marisco y otros productos de laapen la UE y Anexo 8
Importaciones a la Comunidad Europea de producda desca)

2.2.4.3 Requisitos voluntarios vinculados con el HACCP (Glioal GAP.)

Son los controles necesarios durante la comera@fim para alimentos y bebidas
industrializados. La normativa GLOBAL GAP esta esturada en tres grandes

bloques:
* Reglamento General (RG)
* Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento (PGCC

» Listas de verificacion (LV)
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2.2.5 Tramites aduaneros en el pais de destino

2.2.5.1 Documentacién a presentar ante Aduana Espariola

La Aduana exige presentar los siguientes documentos

Original y copia de la factura comercial indicaneloincoterms, plazo de

venta, valor.

» Certificado de Origen: para los envios que excedlaalor de 60.10 Euros y

20 kg por paquete.

« Documentos de transporte que indiquen: datos caowpldel remitente,

teléfono, tipo, marcas y numeracion de paqueteaspe

» Licencia de importacion: para envios que excedamler de 60.10 Euros y

20 kg por paquet® documento del importador

« Contrato compra venta aunque sea poco utilizadopegeniente elaborarlo

como elemento definidor en caso de partes conldegaes distintas.

* Factura proforma

e Lista de empaque

» Pdlizas de seguro de transpo@elocumento del importador.

DAU declaracion de aduana cuando el valor excezléd0 euros.

2.2.5.2 Control en puntos de ingreso a Espafia

Para la introduccién de alimentos procedentes dertes paises a Espafia se puede

aplicar uno de los tres siguientes tipos de afosoguales son:

Documental: el examen de la documentacion comercial y, siqutecde los
documentos que acompafan obligatoriamente a lal@awnforme a la legislacion

sobre alimentos.
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Identidad: la inspeccién visual para confirmar que los deados u otros
documentos que acompafan a la partida coinciderelcetiquetado y el contenido

de la misma.

Fisico: el control del alimento en si, que puede incluicentrol de los
medios de transporte, del embalaje, etiquetado tertgeratura, el muestreo para
analisis y los analisis de laboratorio, y cualqw&o control necesario para verificar

el cumplimiento de la legislacion en materia deetos.

2.2.6 Estandares de calidad en el pais de destino

2.2.6.1 Certificado Global Gap

Antes denominada EUROPAG y que nacio en el afii®@é@ tomo una iniciativa de
minoristas miembros del grupo EUREP (Euro-RetaHesduce Working Group).
Organismo privado que establece normas voluntariaavés de las cuales se puede

certificar productos agricolas en todas partesmigldo.

La norma GLOBAL GAP busca aumentar la confianzacdelsumidor en la higiene
de los alimentos, mediante la adopcion de “buenadipas agricolas” (GAP) por los
productores, enfatizando en la inocuidad y la tdiziad del producto hasta su

origen.

La norma GLOBAL GAP tiene como objetivos:
»  Proteccion medioambiental

e Salud, seguridad y bienestar ocupacional

e Inocuidad y sanidad de los alimentos:

v' Criterios de inocuidad derivados de la aplicaci@n pidincipios generales
APPCC.
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v' Medidas de prevencion de la contaminacion quinfiseia y biolégica para

asegurar la inocuidad de los alimentos.

v' Trazabilidad y un sistema completo de controlagare todos los productos

sean registrados y pueda conocerse su origen.

Este certificado es indispensable para el ingresalichentos a la Unién Europea.

2.3 Marco conceptual

BCR.- BRC™ (Consorcio Minorista Britanico) “Norma Técnica Amento” que se
utilizar4 para evaluar los fabricantes de los m#tas de productos de la marca
propia de alimentos. Esta disefiado para ayudas anlooristas y propietarios de
marcas producir alimentos de seguridad coherente yalidad y ayudar en la
defensa de su 'duediligence’, en caso de ser oligtana persecucion por las
autoridades competentes. En virtud de la legista@bmentaria de la UE, los

minoristas y propietarios de marcas tienen la nesgiilidad legal de sus marcas.

EUREPAG.-Es un programa privado de certificacion voluntagiativamente nuevo
creado por 24 grandes cadenas de supermercadopena® en diferentes paises de
Europa Occidental y que han organizado el Grupmfiaeo de minoristas (Euro-
Retailer Produce Working Group EUREP)

Exportacion.- Es cualquier bien o servicio enviado a otra epakl mundo, con
propdésito comerciales. La exportacidon es el trafegitimo de bienes y/o servicios

nacionales de un pais, pretendidos para su usosuie® en el extranjero.

Exportacion definitiva.- Es el régimen aduanero que permite la salifiaitilea
de mercancias en libre circulacion, fuera delritbgio aduanero comunitario o a

una Zona Especial de Desarrollo Econédmico ubicddéro del territorio aduanero

1% British Retail Consortium (por sus siglas en ingles
"http://int.brcglobalstandards.com/
12http://www.fao.org/docrep/007/<';\d818s/ad818507.htm
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ecuatoriano, con sujecidén a las disposicioestmblecidas en el presente Codigo
y en las demé&s normas aplicabfés.

Exportacion directa.- Es aquella estrategia en la que la empresa sedaago del

proceso exportador, estableciendo ella misma eactimcon el importador.

Este método permite que el exportador pueda cantra@l proceso de
comercializacion, establecer una relacion direda s clientes en el exterior,
incrementando sus conocimientos de los mercadesnattionales, y genera una
ganancia mayor, al no haber intermediarios ente yimtro. Podemos distinguir

distintas modalidades que asume la exportacioctdire

* Agente o representante de ventags aquella persona que se dedica a la venta
de los productos de una empresa en el mercadoactenal. Las condiciones de
esta representacion quedan fijadas en un contnéte la empresa y el agente de
ventas, por el cual se fijan las tareas de cada eh@ago y las acciones
esperadas del representante. Es importante menadijuea éste no asume la

propiedad de los productos ni responsabilidad @gume el comprador.

» Distribuidor: es aquella persona fisica o juridica que adqueéngroducto de
una empresa bajo su hombre, asumiendo el riesgerc@hde la operacion, la
promocion y la venta del mismo en el mercado ejran La ganancia del
distribuidor surge de la diferencia entre el predgocompra a la empresa y la

venta posterior a los clientes.

* Venta Directa: en este caso la empresa cuenta con un departamemaa de
comercio exterior que se encarga de llevar adelasteentas al exterior, siendo
ella la que asume todos los riesgos y obligacioass, como también las

ganancias.

13Cc’>digo Organico de la Produccién, Comercio e Iriwaes - Titulo Il De la facilitacion aduanera
para el comercio De lo sustantivo aduanero Capitul®egimenes Aduaneros Seccién Il Regimenes
de Exportacion Art.154
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Subsidiarias comercialeses el caso en el que la empresa tiene una sueursal
el exterior, en el o los mercados elegidos. Estiédopes mas riesgosa y costosa;
implica mayores margenes de prevision y es generdbutilizada por empresas
gue tienen voliumenes de venta significativos ytikglenente constantes en los

mercados elegidos.

Exportacion Indirecta.- En estos casos intervienen intermediarios que midisar

todas las actividades vinculadas a la exportacjoa,puede estar radicado en el pais

de la empresa exportadora o en el extranjero. Es€t®do no requiere ningudn

esfuerzo por parte de la empresa, es menos cqsospa su vez, determina que la

empresa no adquiera experiencia ni contactos centetior. Entre las modalidades

mas comunes podemos mencionar:

Agentes de compraaquellos que, radicados en el pais del exportgdar
cambio de una comision, se dedican a la comprara@uptos para empresas
importadoras extranjeras. Para la empresa que @eadu bien, se asimila a una

venta doméstica.

Trading: es una empresa de servicios, especialista eniangestde comercio
exterior, encargadas de la busqueda de compradrt@sos para los productos
que una empresa fabrica. Generalmente son usadampeesas que no tienen la

infraestructura para dedicarse a la actividad @ggora por si mismas.

Intermediarios: personas o0 empresas intermediaras que se dedickn a

exportacion de productos al exterior con marcaipropnarca de sus clientes.

HACCP.-Son las siglas de Hazard Analysis Critical ConBoints. Esta palabra ha

llegado a ser muy popular en los ultimos afos yha&edraducido al espafiol de

diversas formas. La mas popular es ARICPC (AnétisiRiesgos, Identificacion y
Control de Puntos Criticos), y APPCC (Analisis ddigtos y Puntos Criticos de

Control), usada por la Organizacion Mundial de &u8 en sus documentos en
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espafiol. Ello ha originado una gran confusion teohdigica que ha conducido a

algunos autores a emplear sélo las siglas ingfésas.

Incoterms.-Conjunto de reglas internacionales de caracter Itiuo que
determinan la interpretacion de los principalemtgos utilizados en los contratos de
compraventa internacional. (International Chamlh&ammerce TradeTerms).

llustracién 2.3
Aplicacion de los Incoterms segun el tipo de trangpte

Cualquier modalidad EXW |En fabrica (lugar convenido)
de transporte incluso FCA |Libre transportista (lugar convenido)
multimodal CPT | Flete/Porte pagado hasta (lugar de destino mdoye

CIP | Transporte y seguro pagado hasta (lugar dexdestvenido)
DAT |Entregado en terminal (lugar convenido)

DAP |Entregado en punto de entrega (lugar convenido)

DDP | Entregado derechos pagados (lugar de destiverton)

Transporte aéreo FCA |Libre transportista (lugar convenido)

Transporte por ferrocarril FCA |Libre transportista (lugar convenido)

Transporte maritimo y FAS | Libre al costado del buque ( puerto de embarqoeenido)
fluvial FOB |Libre a bordo( puerto de embarque convenido)

CFR | Costo y flete ( puerto de destino convenido)
CIF |Costo, seguro y flete ( puerto de destino cddagn

Fuente: Centro documentacién de estudios y oposiciones
Elaborado por: Centro de documentacién y oposiciones

Incoterms FOB. - (Free on board franco a bordo). El exportador egatrla
mercancia una vez que ya estd embarcada y conrdosteds aduaneros de
exportacion cumplimentados, los gastos y riesgb®mdarque son por cuenta del

exportador.

ISO.- International Organization for Standardizationduoe normas internacionales
industriales y comerciales. Dichas normas se conamno normas ISO y su
finalidad es la coordinacion de las normas naces)atn consonancia con el Acta

Final de la Organizacion Mundial del Comercio, aanpropdsito de facilitar el

14 http://www.hannachile.com/noticias-articulos-y-cejus/articulos/189-haccp-terminologia-
zonceptos-ventajas
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comercio, facilitar el intercambio de informaciéncgntribuir con unos estandares

comunes para el desarrollo y transferencia de tegfas>

Penaeusvannamei.- Camaron patiblanco, este camardén es cultivado an |

camaroneras del litoral ecuatoriaiio.

SGP.El Sistema General de Preferencias (SGP) es elimshto por el cual la UE
concede preferencias comerciales a los paisessamrdéo, contribuyendo de esta
manera a la generacién de ingresos, mediante &gratdion en el comercio
internacional a través de un acceso mas facil atade europeo. Este mecanismo

fue puesto en marcha desde el afio 1971.

SGP Plus.Es el Sistema de Preferencias Generalizadas. BE®glamento para
que aqguellos paises que cumplen con las regladapysgar menos aranceles en la

exportacion a la Unién Europea para una largadistproductos’

Sujeto Pasivo.-De la obligacién tributaria aduanera es quisbe satisfacer el
respectivo tributo en calidad de contribuyentesponsablé®

TIR.-La tasa interna de retorno o tasa interna de rigidtzd (TIR) de una inversion,
esta definida como la tasa de interés con la dualler actual neto o valor presente
neto (VAN o VPN) es igual a cero. El VAN o VPN edaulado a partir del flujo de
caja anual, trasladando todas las cantidades fuslifaresente. Es un indicador de la

rentabilidad de un proyecto, a mayor TIR, mayotakeitidad*®

15http://es.wikipedia.org/Wiki/Organizaci%CS%BSn_Imaci0nal_para_Estandarizaci%_C?,%B3n
ttp://www.fao.org/fishery/culturedspecies/Litopena_vannamei/es
17http://www.cct-icaes.org/htmI/Observatorio/ Bolet®bservatorio_9.pdf

18Cc’>digo Organico de la Produccién, Comercio e Iriwaes - Titulo 1l De la facilitacion aduanera
para el comercio De lo sustantivo aduanero Capitide la obligacion tributaria aduanera Art.111
Bhttp://es.wikipedia.org/wikiTIR
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Tributos al Comercio Exterior.- Los tributos al comercio exterior son:
a. Los derechos arancelarios;

b. Los impuestos establecidos en leyes organycaslinarias, cuyos hechos

generadores guarden relacion con el ingreso cesdédnercancias; vy,
c. Las tasas por servicios aduaneros.

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuaduoediante resolucién creard o

suprimird las tasas por servicios aduaneresafsus tarifas y regulara su cobto.

VAN.- Valor actual neto procede de la expresion inglesta piesent value. El
acronimo es NPV en inglés y VAN en espafiol. Es notgdimiento que permite
calcular el valor presente de un determinado nunderdlujos de caja futuros,
originados por una inversion. La metodologia cdasen descontar al momento
actual (es decir, actualizar mediante una tasa)stdds flujos de caja futuros del
proyecto. A este valor se le resta la inversiomiahi de tal modo que el valor

obtenido es el valor actual neto del proyetto.

20C(’)digo Organico de la Produccion, Comercio e Ingaees - Titulo Il De la facilitacion aduanera
gara el comercio De lo sustantivo aduanero Capitide la obligacion tributaria aduanera Art.108

1 ] . . L

http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto

40



CAPITULO IlI

3 ANALISIS DE LA SITUACION DE LA EMPRESA

3.1 Introduccién

La empacadora Frigopesca C.A. se encuentra ubieada ciudad de Guayaquil,
provincia del Guayas iniciando sus actividades8H6 marzo del 2009, siendo su
principal actividad la produccion y comercializatide camaron para la exportacion
al mercado americano, actividad realizada desde imigos a traves de

intermediarios debido a la falta de certificaciongge permitieran ingresar

directamente a los mercados extranjeros.

El 05 de agosto del 2011, la empresa obtiene labapidn del plan HACCP,
permitiendo exportar sus productos sin necesidathtéemediarios a los Estados
Unidos, para asi obtener reconocimiento de su marci@ar un posicionamiento

duradero, lo cual conlleve a la compafiia a incaesien el mercado europeo.

A diferencia del mercado norteamericano, el euraqmeaeo medida de proteccion del
grupo y cuidado de la salud de su poblacion, exifpes exportadores requisitos mas
estrictos y complejos de obtener, que abarca delsdagen del producto hasta la
infraestructura de la planta donde se lo fabripaooesa.

Si bien Frigopesca C.A. ha logrado alcanzar un géanalidad como el HACCP, que
le permite obtener Gptimos resultados en los poxcgssobretodo garantizados, éste
solo forma parte de las certificaciones para ekcadw objetivo (Espafia), ademas de

la certificacién BPM?y entre otras exigidas por la Unién Europea.

La coyuntura actual requiere que la empresa defugvas estrategias y establezca
un plan de accion que permitan afrontar los posibfectos de crisis financieras y la
dependencia de un solo mercado (Estados Unidosjitpdo asi diversificar su

cartera de clientes.

2 Buenas Practicas de Manufactura
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3.2 Historia del camarén en Ecuador

El cultivo de camaron en el pais se origind a éeale la década de los sesenta, con
la explotacién de las pampas salinas y salitradefizadas por las capitalistas y al
obtener una buena rentabilidad por esta actividdguirieron las tierras agricolas y

manglares; este es el comienzo de la expansidraderon.

Desde 1975 la piscicultura del camarén surge ce@npihcipal actividad econdémica
en la zona costera del Ecuador, originando unaanfumnte de exportacion debido a
las ventajas climaticas con que cuenta, que le iperamn alcanzar hasta tres
ciclos de recoleccion por afo frente a Tailand@hyna, quienes obtienen dos y una

recoleccion anual respectivamente.

Existen registros de que la produccion de camarenesscala significativa comenzé
desde 1952 con buques de arrastre. Hasta 195%daqmion fue menor que 1.000
toneladas métricas (t.m.), se duplicd en 1956 eufas 3.000 t.m. en 1958. En la
década de los 60 aumento 3,5 veces hasta un méeitano a 9.000 t.m. en 1969.

Con excelentes resultados que tuvieron los primemgsresarios camaroneros con el
cultivo del crustaceo se impulsé la actividad ematprovincias de la costa
ecuatoriana como Guayas, Manabi y Esmeraldas,| gdioede 1976, obteniendo un
produccion de 9.000 t.m. y que alcanzé un maximd4l600 t.m. en 1983 (35.700

t.m., de cultivos).

En 1984 y 1985 la produccién en estanques cayd .60@3y 30.205 t.m.
respectivamente, lo que fue atribuido a la faltpast-larvas para la siembra.

De ahi en adelante el desarrollo de la industmaacanera se expandio en forma tan
sustentable que para los afios ochenta tuvo umdestd agresivo posicionandose
en 1987 como el mayor exportador mundial del prtmduc

La actividad camaronera se ha convertido en umisealy importante dentro de las
exportaciones de los llamados productos tradicemalhasta el afio 2000 existian
alrededor de 152 mil hectareas para cultivo dedycto.

42



Las cifras de exportacién de camardn a partir el 2002 han experimentado una
tendencia creciente finalizando el afio 2005 corranimiento con respecto a 2004

del 35%, con lo cual las ventas al exterior superéss 440 millones de ddlares.

3.2.1 Antecedentes de la industria camaronera en el pais

A partir de la introduccién de la acuicultura enaélo de 1968 y después de la
aplicacion de métodos industrializados en la produc que se inicia
aproximadamente en 1976, es cuando el Ecuadorlgsfdrmé en un importante

productor y exportador de camaron en el merca@oniational.

Tras un crecimiento constante en el afio de 1998egé a exportar 114.795
toneladas a un valor FOB de 875 millones de dgldossniveles mas altos de su
historia. En este afio récord de la produccion canesa, las exportaciones de este

crustaceo contribuyeron con el 26% de las expamasi privadas.

Las exportaciones en el Ecuador caen drasticansepsetir del afio 2000, afectado
principalmente por dos factores:

1) el virus de la Mancha Blanca en 1999 y

2) los bajos precios del mercado internacional elesdafio 2001 por la
sobreoferta de paises como China, Brasil, Taingmravado por los atentados
Septiembre 11.

Los volimenes de produccion han aumentado a mhetiafio 2001, sin embargo,

solamente se ha llegado a la mitad del volumenyaidd en 1998 y a la tercera
parte del valor.
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3.2.2 Situacién actual de la industria camaronera en elgis

En inicio las exportaciones de camardon ecuatorisse® destinaban casi
exclusivamente a los Estados Unidos, es por ell® gusector camaronero se
propuso diversificar los mercados de destino y actante posee tres mercados
perfectamente definidos: Estados Unidos, Europa rien®. Ademas se esta
comercializando el camardon ecuatoriano en otrosepafle América, como Chile,

Bolivia, Colombia y Uruguay.

Las exportaciones de camaron crecieron un 17,2éb 2010. Entre enero y octubre,
se exportaron 266,3 millones de libras, que geaerangresos por USD 591,1
millones, segun las estadisticas de la Camara Nacite Acuacultura (CNA).EI
principal destino fue Europa que comprd el 65%aderoduccion de camardn,

seguido por Estados Unidos que absorbié el 32%.

Por tradicién, el mercado de Estados Unidos ha sldprimer destino de este
producto, pero la tendencia en los ultimos dos af&id cambiando segun las

estadisticas del total de exportaciones a losatifes destinos.

El mercado europeo se va posesionando como un deetaa importante como el de
los Estados Unidos con los porcentajes de la bligtibn de mercados en afios

anteriores.

El gobierno actual ha ayudado al sector camaroc@nda creacion de la Secretaria
Nacional de Acuicultura, con ella se ha permitidtablecer una propia estructura
para atender las necesidades de los camaronerasyei@o a los productores una de
las estrategias del sector fue hacer al Gobiermoegar socio, muestra de ello se dio
cuando el sector prepar6 una casa abierta de masnde horas en el Centro

Empresarial de las Camaras, en Guayaquil.

Este sector logra ubicar el 97% de las exportasialeecrustaceos en los mercados

de Estados Unidos y Europa, sobretodo en Espafidremeentemente importa en

23 ' . .
www.fis.com-Ecuador: Repunta la industria camaraner
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gran volumen de pescados y mariscos, ubicandol@rasgl orden 12avo de sus

importaciones.

Nuestro pais tiene un potencial importante paexfgortacion de sus productos a la
Union Europea, con algunas ventajas a través dsierSa de Preferencias
Generalizadas (SPG) para los paises andinos, goit@e la mayoria de productos
la entrada al mercado europeo con gravamen 3.6%PE Andino se convierte en
un instrumento atractivo para el exportador ecuaior porque mejora las

condiciones de competencia de sus productos feeotes proveedores.

Segun el Banco Central el rubro del camardn coisiguimportante crecimiento en
sus ventas al exterior en los primeros cuatro mesds 2011, al registrar
$ 369'272.000, es decir cerca de 147 millones nu&slg cifra alcanzada en similar
periodo de 2010, que fue de 222'628.000 ddlaresadderdo al informe mensual de
la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (Fedgxpmar sector exportador
camaronero del pais tuvo un aumento del 65,9% envsutas, en el primer

cuatrimestre de 2014,

La industria camaronera genera grandes divisasriasvpaises en el mundo, los
cuales son competencia directa de Ecuador en lpsrtagiones, siendo sus
principales competidores los paises del Sur de, Asta competencia externa es
inclusive mas fuerte que la interna, China ha disidio sus exportaciones de
camaron por el gran consumo interno, lo que ha ifidorgue paises como la India

surjan y participen en gran proporcion del mercado.

Cabe resaltar que el mercado de camardn a nivetlimluesta dominado por los
paises Asiaticos que controlan mas del 70% de rasteado, el Unico pais que
destaca es Ecuador con una participacion del mékée, por lo que resalta de los

demas paises de América y Africa compitiendo yessdirendo en este mercado.

24http://www.ppelverdadero.com.ec/index.php/2011—@&—319-44—46/item/exportaciones—de—ecuador—
crecen
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Grafico 3.1
Participacion de mercado a nivel mundial de las exgptaciones de camaron

afo 2010
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Fuente: Organizacion de Naciones Unidas para la Agricul{gro)
Elaborado por: Organizacion de Naciones Unidas para la Agriculexa)

Esto genero ingresos mundiales por més de 900nedlde ddlares en el afio 2010
segun datos de la Organizacion de Naciones Unatasl@ Agricultura (FAO).

El principal exportador de camardén a la Union Eares Ecuador relegando a la
India en un segundo lugar y creando una posicigoragucto fortalecida, solo en el
afo 2009 vendié mas de 350 mil toneladas aunqteni@o una baja con respecto al
ano 2010.

El mercado de Europa es uno de las méas importastds, en el 2009 genero
ingresos por 2, 061,530 (en miles de dolares) ctendose en el primer mercado
importador de este marisco en el afio 2009 conpartécipaciéon de mercado del
43%, Yy siendo también el primer mercado de expidmapara Ecuador, poniendo a
los Estados Unidos en un segundo lugar segun é&stmeuel grafico 3.2 Exportacion

de camaron al mundo (Enero — Junio) afio 2011.
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Gréfico 3.2
Exportacién de camardn ecuatoriano al mundo en toadas
periodo 2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores

Siendo Espafia el tercer pais de exportacion magriampe de la Uniébn Europea,
con exportaciones de 315,681(en miles de dolamslna participacion de mercado
del 15% vy del 2.29% con respecto a las exportasitotales del primer semestre del

afo 2011 como se visualiza en el grafico 3.3

Gréfico 3.3
Exportaciones, area econ0mica y paises de la UniBaropea
(miles de ddlares FOB)
ler semestre afio 2011

M Italia
B Alemania
Espafia
Espafia H Holanda
15,313% = Otros

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores
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Tabla 3.1
Exportaciones por area econémica y pais
(miles de dolares FOB

Paises Délares
Italia 577,249
Alemania 325,768
Espafia 315,681
Holanda 301,169
Otros 541,663
Total 2,061,530

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores

Hoy Europa es un mercado de 470 millones de coswes en 27 paises, es el
mercado de mariscos mas grande del mundo, losreigaies importadores de
camaron son:

v Espafia.
v ltalia.
v" Reino Unido.
v Francia.
v

Alemania.

Tabla 3.2
Exportaciones de camaron a la Unidon Europea
(toneladas y millones de délares

Paises TONELADAS | FOB - DOLAR
ALEMANIA 565,91 4.018,89
BELGICA 4.263,71 26.084,93
DINAMARCA 0,01 0,08
ESPANA 12.827,14
FRANCIA 8.354,29 46.747,86
GRECIA 204,09 1.304,96
HOLANDA(PAISES BAJOS) 696,25 4.421,74
ITALIA 10.469,17 61.835,61
POLONIA 21,92 133,13
PORTUGAL 392,83 2.379,93
REINO UNIDO 1.113,70 8.934,35
SUECIA 13,18 227,83

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores
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Gréfico 3.4
Exportaciones de camaroén a la Unién Europea embeladas
(I semestre afio 2011
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores

Gréfico 3.5
Exportaciones de camaroén a la Unién Europea en milhes de délares FOB
(I semestre afio 2011
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores
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Espafia ocupa el primer lugar de las exportacioaesacharon de la Unidon Europea
con una participacion del 32% en relacion al tdealibras y délares, convirtiéendose
asi en el pais mas atractivo para este sector; respecto al total del mercado
mundial es superado por los Estados Unidos eltmred una participacion del 42%,

lo que ha permitido convertirse en un mercado eaimiento.

El principal proveedor de camaron a Espafa es Argeseguido por Ecuador quien
ha tenido un crecimiento del 35% en sus exportasioen tercer lugar se encuentra

Brasil y por consiguiente otros paises de Améridalynundo.

En el afio 2010 existe una baja en la compra dstaxeo por parte de Espafia, de
mas 11.000 toneladas que importé en el afio 208 & 9.000 toneladas

aproximadamente en el afio 2010, por efecto ded& onundial.

La presentacion de productos varia acorde a lassitsdes del pais importador, el
camaron de preferencia por los paises de la Unuwwopea es HOSO (HEAD-ON
SHELL-ON), a diferencia de los Estados Unidos grefigre un producto casi listo

para consumir.

La industria camaronera genera grandes fuentesatb@ja de forma directa e
indirecta, con relacion a esta Ultima se considetas empresas que proveen de

materia prima e insumos que hacen posible exparfanoducto.

Segun el Instituto Nacional de Pesca hasta el 3@dsto del 2011, Ecuador contaba
con 999 camaroneras situadas a lo largo de la,c83t@mpresas dedicadas a la

exportaciorf>

*Ministerio de Agricultura, Ganaderia AcuaculturResca
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Las industrias que participan en el sector del cdmde manera directa e indirecta

segun el INP son:
» Hatcheries (laboratorios de larvas)
» Granjas (camaroneras)
» Productores de alimentos (alimento balanceado)
» Embarcaciones
» Empresas procesadoras primarias
» Plantas de frio
» Fabricas de hielo
» Empresas de transporte

» Plantas procesadoras y/o empacadoras de productasduacultura.

Hasta el afio 2009 la industria camaronera genesod@d 00.000 fuentes de trabajo
de forma directa y 94.000 empleos de manera indireegin muestra la tabla 3.3

Sector acuicola ecuatoriano empleos.

Tabla 3.3
Sector acuicola ecuatoriano empleos
periodo 2009

LABORATORIOS 17.580,00 1.050,04 18.630,0(
CRIADEROS 58.500,0¢ 19.200,09 77.700,04
EMPACADORAS 21.973,00 65.700,00 87.673,0(
COMERCIALIZACION 2.750,00 7.000,00 9.750,00
PISCICULTURA 5.600,00 1.680,00 7.280,00

Fuente: Secretaria de Acuicultura
Elaborado por: Autores
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Gréfico 3.6
Fuente de trabajos generados por el sector acuicaguatoriano periodo 2009
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Fuente: Subsecretaria de Acuicultura
Elaborado por: Autores

3.3 Anadlisis del entorno
La produccion de camarén en el mundo estd enmapzadanco regiones que son:
-El Sur este de Asia
-China
-India/Bangladesh
-América

-Africa/MidEast

Segun la Organizacion de Naciones Unidas para te#ityra (FAO) las proyeccion
de exportaciones en el 2012 la produccion alcézZab millones de toneladas
métricas donde la mayor parte de la producciérvipne del Sur de Asia, en
América los mas grandes producciones son Ecuadéxichl y Brasil, lo que se
puede apreciar también es que es una industriadmeysa y a la vez segmentada,

ademas China puede convertirse de exportador artatdoo por la gran demanda
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gue tiene, lo que puede darse como una oportukigl@tecimiento de los paises que
ya participan en el mercado.

Los grandes importadores de camardn son EuropaddsstUnidos y Japon, el
producto mas comercializado es el camaron pelagwjue en la regidn Sur-Oeste de
Europa prefieren el producto con céscara.

La produccidon y comercializacion de camaron en Bouaa estado marcado por el
crecimiento del mismo y la rapida recuperacion loppuéenido desde el impacto de la
mancha blanca. La industria camaronera es unasdeda prosperas y fuertes en el
pais, lo que ha permitido que el camardn sea uthupto mundialmente reconocido

y se considera al Ecuador como un pais estabke @pbrtacion de este crustaceo, el
impacto que genera la industria es muy importaatép en lo econdmico, social y

demografico.

3.3.1 Anadlisis social

Antes del azote de la mancha blanca, la actividathaconera generaba
aproximadamente 248.000 empleos directos con dlea@pdento de la mancha
blanca que disminuyd la produccion del crustaceeliseinaron plazas de trabajo
bajando a 159.000 plazas de trabajo, es decir 9Q@@as mend?s.

Actualmente con el crecimiento del comercio sébeado un gran incremento en la
generacion de empleo, segun cifras oficiales esetfunda industria con las de
150.000 plazas de trabajo directo. Socialmente, adividad es de gran impacto en
la economia ecuatoriana, puesto que cerca del @sdempleos generados se dan
en zonas marginales del pais, permitiéndoles termrs habitantes infraestructura
basica y salarios estables. El 80% de los trabegadmn las plantas empacadoras son
mujeres, brindandoles un mayor ingreso a sus fasnijpor su complejidad en el
proceso de produccién genera gran cantidad dedfulentrabajo de manera directa e
indirecta, en toda la cadena de produccion.

**Visi6on Macroeconémica del Camarén SuperintendesieiBancos 2002
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Se requiere personal el laboratorios que fertiligeescojan las mejores larvas,
personal que se dedique a la siembra en el pratmesguacultura, personal para la
época de pesca o cosecha, personal que receptedeicto lo pese, empaque y
embarque, en fin es una fuente de trabajo muy itaptar en el pais, que tiene gran

impacto en la costa ecuatoriana.

Todas las plazas de trabajo benefician directamente Region Costera del pais,
actualmente la forma de contratacion de personatmsearca en el Coédigo de
Trabajo y el Mandato 8 decretado por el actualigeese del Ecuador el Economista
Rafael Correo Delgado, que contempla todas las ldadas de contratacion.

La presencia de la compaiiia en estos dos afogtfadootorgar fuentes de empleo
a mas 210 personas de manera directa y 20 persenasanera indirecta (entre

cocineros, guardas Yy transportistas), fomentanttalehjo en el pais.

Uno de los factores que no se considera en la ggnarde fuente de trabajos, es la
creacion de industrias de forma informal, el négate camardon se ha vuelto tan
rentable que se han asentado industrias que noleumgn todos los requisitos, sin
embargo generan grandes fuentes de trabajo doabejan hombres, mujeres y

menores adultos entre 16 a 18 afios generandodrilieabajo de forma ilegal.

Solo en Guayaquil, se han reactivado mas de digmeadoras entre el afio 2010 y

2011 como tenemos:

# EL ROSARIO (PRO EXPO)
#® MARINES

# SEPROMAR

4+ DUNCI

+ MARDEREY (NOVAPESCA)
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# PROMARISCO (PESCANOVA)

# ORVIPESA (BRAISTAR)

También existen plantas que por la falta de firmm@nto, ya no exportan y se han
visto obligados a prestar servicios de copackirg paantenerse en su negocio, con
un promedio de 150 personas por empresa en dongdancia del 65% son

mujeres y la diferencia son hombres, como por di@mp

Tabla 3.4
Empresas que prestan servicio de copackin

SERVICIO DE COPACKING
KARPICORP “NATURALSELEC".
CALVI.

GAMBAS DEL PACIFICO.
OCEANPAC.

MARAMORO.

OCEANEXA.

GRANMAR. (EMPAGRAN)
COPESA

BRUCCO

Fuente: Tecndloga en Alimentos Marcia Castro

LR R R R R R SR Sk 4

Todas las plazas de trabajo benefician directamenige region costera del pais,
actualmente la forma de contratacion de personatrmsearca en el Coédigo de
Trabajo y en el Mandato 8 decretado por el actuadigente del Ecuador el Eco.

Rafael Correa Delgado, que contempla todas las lidadas de contratacion.

Con la resolucién de la consulta popular referanteafiliacion del personal al IESS
tomandolo como un delito penal no hacerlo y el Géoddrganico de la Produccién
Comercio e Inversiones, se esta incentivandocanératacion de personal donde se
fomente la producciéon directa, esto sin lugar aadbdneficiara a la creacion de

fuentes de trabajo.

55



3.3.2 Anélisis econdmico

Las exportaciones de camardn en Ecuador, ocupaap@l puy importante en la
economia ecuatoriana, siendo el segundo producexpertacion no petrolera del

pais, superado por el banano.

Gréfico 3.7
Exportacion semestral de principales productos
(en miles de dolares)
afo 2011
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores

Tabla 3.5
Exportaciones por producto principal
(miles de ddlares FOB)

ler semestre afo 2011

Afo 2011 Petroleo Bar,lano y Café Camaroén
Crudo Platano
Enero 789.567 214.052 7.755 74.818
Febrero 833.004 197.052 7.467 83.047
Marzo 1.049.741 205.211 3.449 106.176
Abril 926.399 205.142 2.293 105.927
Mayo 1.121.35% 199.214 4.564 96.500
Junio 925.887 205.016 8.959 96.675
Enero-junio (6) |5.645.953 1.225.687 34.487 563.143

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Autores
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La industria camaronera en Ecuador ha sufrido gmptdoblemas, sin duda el virus
de la mancha blanca en 1999, fue un punto muy it@pia en esta industria, no solo
por los problemas que ocasiond sino también quetwaof ayudé a que sea una
industria fortalecida, otro conflicto que golpedeate sector fue la demanda
antidumping presentada por los productores dedsulos Estados Unidos, ante el
Departamento de Comercio de ese pais en conticadelron ecuatoriano el 01 de
enero del 2004 , esto influyé en que los camageedireccionen en otro mercado

como el europeo.

Los camaroneros se han preocupado por realizarsiones tanto en la etapa de
siembra como en la adquisicion de tecnologia ogy@ar mejores rendimientos por
hectareas, en la misma linea los productores yr@agmwes han logrado captar
nuevos mercados a parte de los tradicionales (&stddidos), esto ha permitido
incrementar sus niveles de ingresos, también hgnado firmar tratados con otros
mercados como el SGP (Sistema Generalizado der&mefas Andinas), lo que ha
permitido que se incremente el valor agregado aelycto que recibe el consumidor

del camardén ecuatoriano.

El actual gobierno ha creado planes que ayudes pelgueiias y medianas empresas
a exportar sus productos brindandoles asesoriae s#lbcorrecto proceso de
produccion y exportacién, adicional a ello la Céaldacional de Acuacultura, ente
privado que ayuda a sus socios en la mejoras deeswoy los mantiene a la

expectativa de los mercados que ha futuro se pupstzerar.

La participacion del gobierno actual enfocado aupéqs y medianos productores
camaroneros otorga financiamiento a través dedideacrédito por parte de la CFN
y BNF, analizando la estructura de los costos detos camaronero para generar
propuestas que mejoren su competitividad, de estdonse puede mantener y
generar nuevas plazas de empleo, en el afio 200ZFM entregé al sector
aproximadamente 43 millones de dolares, fomentaridorementar la participacion

economica del sector pais.
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En Ecuador existe un alto nivel de integraciéon &nndustria camaronera, tanto
horizontal como vertical; y, generalmente el mispnoductor es quien exporta su
producto. Debido a las bondades climéticas y avarsion en infraestructura que ha
sido hecha en afios anteriores, el Ecuador pueddu@roun camarén de gran
calidad, sabor y alto valor agregado, que puedeaecado en cualquier mercado
del mundo con seguridad.

En el aflo 2008, las exportaciones de camarén ascaral 295 millones de libras,
sin embargo mientras que en afio 1998 el sector@&@é& millones de ddlares en el
2008 se generaron 670 millones de d6fdres

Actualmente Frigopesca C.A. se encuentra rodeadoalgnnas empacadoras de
camaron, consideradas competitivas en este anlbitoyal se estima un nivel de
competencia representativo. Esto no significa @seoportunidades que pueda tener
la compafiia disminuyan, al contrario, la empresa wo plan de mejora en sus
procesos obtendra la calificacion requerida papear, esto se da en gran parte en
gue el mercado propuesto en eBteyecto es muy diverso y permite incursionar a
pequefias empresas a ser participes de la demanda.

Conforme a la presentacion de su producto, estetzwen una marca registrada, a
mas de involucrarse en conceptos relacionados atidad, mejora continua y

competitividad que le facilitaran el acceso exitados mercados internacionales.

3.4 Antecedentes de la compafia

La companfia Frigopesca C.A., fue creada el 08 deandel 2009 por el Sefor
Henry Castillo actuando como Representante Legdbcandose con el objetivo
principal de la exportacion de camarén. Para inieis actividades empresariales, la
compafia solicitd un préstamo a la Corporaciéonrigiega Nacional (CFN), con el
cual adquirié un bien inmueble (Antigua Radef$d) cual fue restructurada para el
desempenio de sus labores.

’’Planeacién Estratégica “Sector Acuicola Camaroaerel Ecuador 2009-2013” CORPEI
*Antigua Radersa: Empacadora de Camarén y Pescadfunecion6 hasta el afio 1995, pero con el
pasar del tiempo, se deterioro
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Desde sus inicios hasta julio del 2010, el obgepivincipal de la compafia consistia
en ofrecer servicio de copacking, entiéndase por el procesamiento de productos
de la pesca y la acuicultura, conforme lo indicMAIGAP?, es decir, se dedicaba a
prestar servicio de procesamiento y congelamierteaiaro6rf, encargandose el

cliente de conseguir la materia prima y el mateteaempaque con su propia marca.
A partir del segundo semestre del mismo afio la esapconsiderd incrementar su
rentabilidad ofreciendo y dedicandose a la veswaun producto terminado, pero al
no tener permisos de exportacion se dedicO a veoderaron a exportadoras

autorizadas.

Conforme al desempefio de sus actividades y cong&mncias obtenidas,
Frigopesca C.A. en septiembre del 2010 decidezagainejoras en su infraestructura
continuamente, con la finalidad de aplicar a deddiones que permitan exportar su

producto.

En enero del 2011 la compafia se motiva a aplieaa pa obtencion de la
Certificacion HACCP otorgada por el IRfFa cual analiza las buenas practicas de
proceso control y calidad de una empresa, desdsyedso del producto hasta su

embarque o venta.

3.5 Situacion actual de Frigopesca C.A.

A diferencia de sus primeros afios Frigopesca Cafbid su vision de negocio, la
compafia se dedica a vender un producto ya termicad su marca y como

resultado de ello ha alcanzado un incremento emgussos.

Actualmente la compafia ha obtenido la certificadtACCP la cual fue emitida el
5 de agosto del 2011,esta le permite exportar@iupto, garantizando la calidad del

mismo descartando algun tipo de riesgo para lalss@uconsumidor.

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuétara y Pesca
*Actividad que esta regulada segln Registro Ofi@l 178 del 23 de abril del 2010
*'INP: Instituto Nacional de Pesca
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Este certificado es considerado como requisitccgufie para Estados Unidos, sin
embargo para la Unidon Europea no es suficientejddeh la exigencia del

cumplimiento de normas internacionales para eesmde productos.

La compafiia presenta falencias en la aplicaciéprdeesos conforme a la practica
del manual de procedimientos de produccién que remiemtra continuamente
mejorandose aun no alcanza el nivel de exigencraateados europeos, esto impide
un mejor desempefio en las diferentes areas denpaemmes del producto, por lo

tanto, no aplican politicas de calidad y controkstas secciones.

Ademas no cuenta ni con una infraestructura id@oearespecto a la ampliacion de
areas del procesamiento del camardn, decoraciopadses y pisos, ni con las
instalaciones eléctricas adecuadamente recubieHasten problemas con la
trazabilidad del producto en el proceso del progedthsta el cliente. El mercado
europeo prefiere proveedores que apliquen unaradegg hacia atras, debido a que

garantiza la calidad de su producto, esto es umsca para Frigopesca.
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3.5.1 Estructura organizacional

llustracion 3.1
Organigrama de FrigopescAa . A

GERENTE GENERAL

gnen Castilo

Asistente de Gerencia
St. Hector Castilo
Recepcion
Srta. Jennifer Chiquito

! |

Jefee de Control de Jefe de Planta Mantenimiento Jefe de Recursos Humanos Contabilidad

Calidad §r. Eusebio Gon

: 1l Leda, Glenda Pefafie CBAA
\ |
5“?9““50’3 oy Asistente Contable

§ra, Anita Chacon . »
§rta. Karen Montoya

Valor agregado Camara Shellon 10F
Sra. Monica Medina | | Sr. Aladino Caicedo | | Sr. Oscar Comejo Sra. MaritzaMoreira (Individual Quality Frozen

Decorado Empaque pomada
Sra. Mercedes §ra, Carmen Barreta

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

3.5.2 Descripcion de funciones del recurso humano

El recurso humano de la compafia cumple sus fuesioconforme las indicaciones
generales dispuestas por el departamento de persmaael desarrollo del proceso
productivo.

Frigopesca C.A., trabaja un turno de 12 horas deran jornada de trabajo,
continuamente se preocupa por capacitar a su [@rsea por ello que las
capacitaciones son coordinadas por el departantentecursos humanos, muestra
de esto tenemos la ultima capacitacion en el masejproductos alimenticios que
les fue impartida por la Ing. Carmen Llerena ak jdé planta y al jefe de calidad

permitiéndole verificar y tomar acciones correcigaalguna falencia se presentara.
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Dentro del desempefio de los jefes de areas tenamsiguientes funciones:

Funciones del Gerente General

El Sr. Castillo como duefio y fundador de la comaai@i preocupa totalmente de las
actividades diarias de la planta, con ello se deter que es un tipo de gerente
totalmente diferente de aquel al cual se acostumbefinir, él se desempefia no solo
desde su oficina, sino que es participe de lasidaties desde el proceso hasta el

despacho del producto.

Funciones del Jefe de Control de Calidad

El jefe de control de calidad tiene como princigahcién verificar que el
procedimiento del camardén sea totalmente garamtjzadpervisando desde la

adquisicién de insumos hasta el empaque del product

*Inspeccionar en forma periodica las instalacionemteriales y equipos, para

verificar que se encuentren en Optimas condicideasanejo y uso.

* Impartir periddicamente al personal de plantarlelsade las buenas practicas de

manufacturas, de higiene personal y de las instales.

* Verificar las dosis de sanitizantes debidamemmlaados y que cuenten con la
informacion técnica sobre uso, mantenimiento, apién y el tiempo de actividad

residual.

* Analisis de resultados microbiolégicos en prodscterminados, materia prima y

superficies de contacto, aguas.
* Verificar el control de todos los registros ddidad y analizar las desviaciones

encontradas de manera que se puedan ejecutar lasnex correctivas

oportunamente.
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Funciones del Jefe de Planta

* Coordinar con el Gerente de Produccion que alweain del producto a recibirse no

exceda la capacidad instalada en la planta.

* Verificar que se apliquen las acciones correstimacesarias para las desviaciones

encontradas en cada fase de proceso.

* Coordinar reuniones periédicas con los superesale producciéon y colaboradores
para revisar el trabajo realizado conforme las wioies de higiene y sanidad del

personal, instalaciones y materiales.

* Verificar el cumplimiento de las buenas practichs manufactura (BPM) y los
procedimientos de operaciones estandares de samar(bSOP) asi como se tomen
y ejecuten las acciones correctivas necesarias glacamplimiento del sistema
HACCP.

Funciones del Jefe de Camara

* Verificar y controlar el inventario de camardn enjetas y en funda con su

respectivo registro.
* Realizar el proceso de masterizacion o encartmnaiia vez congelado el camarén
se procede a ponerlos en carton, el cual consistelecar las cajetas parafinadas en

los cartones y se enzuncha el cartén.

* Ejecutar el embarque del producto en contenedamspletamente limpios,

sanitizados y con la instalacion de un termoking.

Funciones del Jefe de Bodega

* Realizar las respectivas oOrdenes de requisiciénnthteriales y solicitar la
correspondiente firma de aprobacion al jefe detplgrara proceder al pedido de

compra.
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* Mantener continuamente el control del stock derateriales necesarios para los
procesos de produccion.

* Registrar manualmente en el sistema Zeta £ Bbiagreso y egreso de materiales

a las distintas areas de la planta.

* Tomar inventario fisico cada fin mes para el contle stock de materiales e

insumos.

Funciones del Jefe de Mantenimiento

Como principal desempefio del jefe de mantenimigariemos el continuo chequeo
del buen funcionamiento y operatividad de las maanas, de tal manera se logra
evitar retrasos para la produccion a causa de alguesencia de dafios en equipos
que tiene la planta como: la maquina clasificadi@@amaron, la tolva de recepcion,
la camara y cuarto de mantenimiento de materiagyriimeles de congelacion y

transformadores eléctricos.

1.- Verificar la presencia de agua en la caderecdie de la maquina clasificadora.
2.- Revisar el funcionamiento de la tolva de re@@pgy sus elementos como: los
rulimanes y sellos, cadenas y pifiones, ejes y spoketor reductor y también el
sistema eléctrico.

3.- Revisar los condensadores, compresores y eadmas ubicados en las camaras
y tuneles de enfriamiento chequeando sus nivelesaakite, verificando la

temperatura ideal entre -18°C a -24° C y detect@iqaier anormalidad.

4.- Controlar de manera general los tableros déaogléctrico para la iluminacion
de toda la planta.
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Funciones del Jefe de Recursos Humanos

1.- Elaborar y mantener actualizadas las fichascasdlel personal de las diferentes

areas.

2.- Llevar un control de vacunaciones del personal.

3.- Brindar facilidades para la asistencia médjparimna en caso de accidentes.

4.- Velar por el cumplimiento del reglamento integnel reglamento de seguridad e

higiene industrial.

3.5.3 Proceso productivo

RECEPCION '

DESCABEZADO/ SELECCON

LAVADO .
CLASIFICACION '

PELADO/ PESO/ GLASEO/EMPAQU

COLOCACION EN COCHES

CONGELACION '

ENCARTONADC .

ALMACENAMIENTO .
EMBARQUE I
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Recepcion:

El camar6n entero sin tratamiento llega a la plamacamiones, antes de abrir el
camion se procede a darle un enjuague con agulyggyo bajar el producto que se

encuentra en gavetas e ir controlando la temyrarade ingreso del producto.

Posteriormente se mide el residual del quimicdbiese) de todo el camarén de
acuerdo a la guia de recepcion que indica el tiatam que ha recibido para
conservar su calidad. Finalmente esto queda rads&n el formulario de recepcion
de materia prima. Por lo general la temperaturdledmda del producto debe ser
entre 4°C+/- 2°C.

llustracion 3.2
Fase Recepcion

Fuente: Frigopesca C.A.

Descabezado/ seleccion:

El camardn entero es descabezado manualmente goupm de personal capacitado
para esta actividad en especifica, es importante @€ucamaron mantenga la

temperatura de 4 °C+/- 2°C.

En esta etapa se realiza la limpieza superficiatamardn, esto quiere decir que se

procede a separar el camaron de componentes aj&hos
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llustracién 3.3
Fase Descabezado y Seleccion

Fuente: Frigopesca C.A.

Lavado:

El producto es lavado en la tolva con agua y hietotemperatura debe estar entre
4°C+/- 2°C para eliminar cualquier suciedad iniemala parte inferior, la banda

transporta el camarén de izquiealderecha.

llustraciéon 3.4
Fase Lavado

Fuente: Frigopesca C.A.

Clasificacion:

El producto se lo coloca en la tolva de la maquiaaificadora, la cual se encuentra
con agua y hielo, la temperatura debe estar entré.8°C. En esta etapa el camarén
es clasificado en tallas segun sea el lote queste pFocesando. La tolva se las

calibra acorde con los resultados obtenidos esbelratorio.
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llustracién 3.5
Fase Clasificacion ingreso de camarén

Fuente: Frigopesca C.A.

llustracién 3.6

Fuente: Frigopesca C.A.

Pelado, peso, glaseo y empaque:

En esta etapa el camardn es pelado en el aredateageegado y pasa directamente
al area de pesado, ahi el personal capacitadddoacen cajas parafinadas; segun la
orden de produccion se pesa mediante balanzaséelieels y se adiciona agua
tratada, la misma que debe estar entre 0 y 2°C giesean las cajas para ser

colocadas en carritos y proceder al otro proceso.
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llustracién 3.7
Fase Pelado

Fuente: Frigopesca C.A.

llustracién 3.8
, Fase Pesado

Fuente: Frigopesca C.A.

llustracién 3.9
Fase Glaseado

Fuente: Frigopesca C.A.
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llustracién 3.10
Fase Empaque

Fuente: Frigopesca C.A.

Colocacién de coches:

Se procede a poner en los coches las cajetas aglyagtiquetas para ser enviadas al
proceso de congelacion.

llustracion 3.11
Fase Colocacion

Fuente: Frigopesca C.A.

Congelacion:

En los tuneles de congelamiento se almacena elgimdecién empacado debiendo
estar en una temperatura entre -18°C a -24°C. Seumar que el producto se
mantenga fresco hasta que llegue a su lugar diealest
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llustracién 3.12
Fase Congelacion

Fuente: Frigopesca C.A.

Encartonado:

Una vez congelado, se procede al encartonado eensiad cual consiste en colocar

las cajetas parafinadas en los cartones y se émz@hcarton.

llustraciéon 3.13
Fase Encartonado

Fuente: Frigopesca C.A.

Almacenamiento:

Ya puesto el producto en los cartones se los almaaer cadmaras de congelacion a
una temperatura de entre -18 a4
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llustracién 3.14
Fase Almacenamiento

Fuente: Frigopesca C.A.

Embarque:

El producto se embarca en contenedores, el cua éstar completamente limpio,
sanitizados y tener instalado un termoking. La tnafpira de embarque debe ser
entre -18 a -2¢C.

llustracion 3.15
Fase Embarque salida de Camara

77 B
Fuente: Frigopesca C.A.
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llustracién 3.16
Fase Embarque ingreso al contenedor

Fuente: Frigopesca C.A.

3.6 Andlisis competitivo del sector y comparativos corempacadoras de la

misma categoria

Todas las empacadoras de camardn en el Ecuadorregtdadas y controladas por
el INP ejecutando el mismo sistema de trabajo puoilitid de procesos en las
distintas areas, lo Unico a diferenciar es la estaictura, dependiendo de ella es
medible su capacidad para procesar y vender suicd

Las empacadoras de camaron en Ecuador puedentsgorczadas de acuerdo a su

nivel de produccion y exportacion
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Tabla 3.6
Categorias de empacadoras de camardn en Ecuador @euerdo al nivel de
produccion y exportacion

PRINCIPALES | PRINCIPALES | PRINCIPALES -
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS
GRANDES MEDIANAS PEQUENAS
OMARSA ESTAR C.A. DUFER EXPOLKLORE
EXPALSA SEA PRONTO | DUNCI OCEANINVEST
SONGA NIRSA MARDEX ENACA
PROMARISCO OCEANFISH OCEANPAC EL ROSARIO
STA. PRISCILA KRISMARE GONDI CAMARON
EDPACIF (FFA'.GOPESCA PROMADASA
EMPAGRAN COPESA
KARPICORP
OCEANPRO
PROGALCA
PIQUEROSA
MABIOSA

Fuente: Empresarios del Sector Acuicola Camaronero Eclaa@iCORPEI

Elaborado por: Autores

Las ventas de camardn al exterior han crecido deerassignificativa en un 20%, en

los dltimos afos, llegando a ser considerado urlosdgectores mas competitivos del

Ecuador.
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ECUADOR EXPQORTA

CORPEI

Tabla 3.7
Comparacién de empresas respecto a las exportaciegnge camardn en mayo
2009-2010

COMPARATIVO MAYO 2009-2010
EXPORTACIONES POR EMPRESAS

may-09 may-10 Variacion en | Participaciéon en

TEFORALA [E FRWa0m D MM E VERE  Dolares Libras Dolares Libras Libras las exportaciones
EXPALSA 9.826.617 4.506.625 | 10.877.665 | 3.926.018 -13% 11,78%
STA. PRISCILA 3.181.695 1.626.149 7.849.714 3.320.573 104% 9,96%
OMARSA 4.666.852 1.954.199 7.494.958 2.604.118 33% 7,81%
PROMARISCO 9.460.412 3.620.660 6.906.405 2.478.356 -32% 7,44%
SONGA 5.285.030 2.589.833 6.152.142 2.292.549 -11% 6,88%
OCEANINVEST 2.575.230 1.880.451 4.102.154 2.227.828 18% 6,68%
EDPACIF 2.124.675 1.334.942 2.867.857 1.881.741 41% 5,65%
PROEXPO 0 0 1.984.026 1.346.011 4,04%
EMPAGRAN 3.337.589 1.605.781 2.854.120 1.221.262 -24% 3,66%
CRIMASA 1.955.571 1.370.976 1.628.879 1.111.342 -19% 3,33%
DUFER 468.160 314.739 1.302.541 816.920 160% 2,45%
PCC CONGELADOS FRESCOS 617.552 398.126 1.204.569 783.626 97% 2,35%
DUNCI 1.190.684 723.161 1.348.090 768.749 6% 2,31%
ESTAR 963.315 606.240 1.143.125 737.500 22% 2,21%
OCEANFISH 1.056.848 663.369 1.065.336 685.210 3% 2,06%
OCEAN PRODUCT 513.984 323.940 1.038.836 654.555 102% 1,96%
PROCULMAR 0 0 1.460.050 609.500 1,83%
NIRSA 722.068 392.458 1.083.582 579.292 48% 1,74%
SEA PRONTO 323.291 211.637 807.372 480.715 127% 1,44%
UNIVERSAL CARGO 836.226 551.586 693.750 462.500 -16% 1,39%
MARECUADOR 467.367 256.757 1.092.670 425.575 66% 1,28%
PACFISH 181.045 124.000 541.746 354.427 186% 1,06%
PRORIOSA 244.935 156.997 537.178 320.732 104% 0,96%
STONAGI 0 0 412.706 283.804 0,85%
EXPORTADORA MAREST 0 0 430.372 278.657 0,84%
ALMAPET 0 0 399.622 251.820 0,76%
PRODEX 0 0 336.579 227.719 0,68%
NAVECUADOR 143.712 99.074 326.355 211.900 114% 0,64%
BRAISTAR 124.137 80.088 322.083 211.348 164% 0,63%
CALVI 209.457 142.393 316.588 197.563 39% 0,59%
EMPREDE 98.537 62.914 285.611 182.257 190% 0,55%
ALQUIMIA MARINA 179.095 102.340 301.227 164.380 61% 0,49%
PROPEMAR 292.269 194.846 243.500 162.500 -17% 0,49%
OCEANEXA 482.055 308.100 230.618 157.950 -49% 0,47%
PESQUERA CRISTIANSEN 0 0 236.371 149.887 0,45%
BILBOSA 121.162 80.499 263.680 144.800 80% 0,43%
PRODUMARINOS 0 0 146.257 103.253 0,31%
IPACISA 0 0 134.600 84.000 0,25%
OBC SHIPPING SERVICE 0 0 120.489 76.372 0,23%
HJ SCHRYVER 139.500 90.000 70.500 50.000 -44% 0,15%
EMFRIPESA 0 0 72.420 48.013 0,14%
KUEHNE NAGEL 0 0 70.547 44.092 0,13%
PESLASA 0 0 65.989 42.850 0,13%
TRANSCITY 0 0 65.760 37.577 0,11%
SEAFROST SAC 0 0 59.730 36.200 0,11%
OCEANMUNDO 558.419 352.780 68.400 34.960 -90% 0,10%
MARDEX 45.981 29.665 52.950 29.344 -1% 0,09%
FIAMACORP 0 0 50.625 27.500 0,08%
FEDERICO SANCHEZ ARTEAG 63.552 42.368 0 0 -100% 0,00%
ALOR 108.735 70.346 0 0 -100% 0,00%
DOLMAR 126.071 81.336 0 0 -100% 0,00%
DUMARY 374.342 244.140 0 0 -100% 0,00%
ECCOFISH SEAFOOD 660 400 0 0 -100% 0,00%
MARINES 219.345 131.632 0 0 -100% 0,00%
DELICIAS DEL MAR DELICAM 14.748 9.832 0 0 -100% 0,00%
NOVAPESCA 341.724 215.645 0 0 -100% 0,00%
EXPORCLAM 180.000 112.500 0 0 -100% 0,00%
AQUAFINCA 139.500 90.000 0 0 -100% 0,00%
TOTAL 53.962.147 (27.753.524| 71.120.343 | 33.327.845 20% 100%

Fuente: Estadisticas Cia. Ltda.
Elaborado por: USE Acuacultura y Pesca
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Podemos mencionar que las empresas, conformetaaaiio, tratan de mantener su
posicion frente a sus competencias, conservandaiperando sus niveles de
produccion de camarén, aumentando de tal modo siem@je de participacion de
mercado. Observando el cuadro comparativo de los 2609 y 2010, informacion
proporcionada por la CORPEI pese a las variacideess libras producidas de un
afio con otro se denota que para algunas emprasasto@alsa, Pro Marisco, les ha
significado un aumento o disminucion en dodlaresestos afios, esto se debe a
efectos de convenios de negociaciones con lostetiean el exterior que surge por
un mayor nivel de pedido, lo que exige una reduc@a el valor total, o caso
contrario por convertirse en un excelente proveati& su costo por un producto de

buena calidad.
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CAPITULO IV

4  ANALISIS DE LOS CANALES DE EXPORTACION

4.1 Canales de exportacion

Para que la empresa desarrolle sus operacionespdgaeion hacia el mercado de
Espafa, deberd optar por el tipo de modalidad mdasuado para canalizar sus
exportaciones a este destino. Los canales de c@lzacion son vias que permiten

llevar a cabo las ventas y distribucion de los pobak.

En la actualidad la mayoria de las empacadorasm@rén ecuatoriano exportan su
producto a Espafia con su propia marca, a difereletiamercado estadounidense que

solicitan sus pedidos con ambas marcas tantomgeriador como del exportador.
De acuerdo a lo mencionado anteriormente podemascen las empacadoras que

han utilizado los canales de exportacion directanportador y a distribuidor

conforme a los términos de negociacion. Estas son:
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Tabla 4.1
Empacadoras con exportaciones a Espafia

Costastra S.A

Edif Chang 2do Piso Oficina 2

Edpacif Empacadora Del Pacifico S.A.

Empacadora Dufer Cia.Ltda.

Empacadora Estar C.A.

Empacadora Grupo Granmar S.A.(Empagran)

EmpacadoraBilboSa."Bilbo" S.A.

Empacreci S.A.

Emprede S.A.

Exp.Prod. Del Océano C.Ltd.Oceanproduct

Exportadora De Alimentos S.A."Expalsa”

Exportadora De Productos Del Océano

Exportadora Langosmar S.A

Industrial Pesquera Junin S.A.

Industrial Pesquera Santa Priscila

Navecuador S.A.

Negocios Industriales Real S.A."Nirsa"

Novapesca S.A.

OceanFish S.A.

OmarsaSa Operadora y Procesadora deddedyarinos

Pcc Congelados & Frescos S.A

Procesadora Y Exportadora De Mariscoé8aexpo)

ProdexCialLtda

Productos Cultivados D"Mar "Proculmar"

Promarisco S.A.

Sociedad Nacional Galdpagos S.A. Songa

Fuente: Empresa de Manifiestos
Elaborado por: Autores

Las mismas que han mantenido su nivel de exportesidurante todo el periodo

2011. (Ver Anexo 9 Contenedores enviados por erapreége camardon a Espafa

periodo Enero a Octubre del 2011)

Se procede analizar la forma en que sea mas opemaer el camaron, asi como su

sistema de distribucion. Los sistemas de ventdeswies son: exportacion directa o

Al elegir la forma de exportacion directa, el expdor debe hacerse cargo

totalmente de la funcion de vender, podra efeauenh la colaboracion de otros
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participantes de esta operacion para que de taémmaroloque su producto en el
mercado objetivo, por otro lado se tiene la expidtaindirecta, la cual es elegida
por la mayoria de empresas con poca experiencerpalizar sus propios tramites

de exportacion.

Se considera a Frigopesca C.A. como una empresanipgéa manejar por completo
la administracion del proceso de la exportaciérug desea establecer una relacion
directa con el cliente. Obtener la oportunidad agrendimiento de su negocio en

un mercado nuevo.

Por este motivo se determina analizar detenidami#etipos de canales de
exportacion directa, para estudiar las posiblesoops para exportar a Espafa y asi
poder identificar los beneficios o perjuicios dedaaalternativa. El exportador
decidira ocuparse directamente de las ventas esxtednjero, considerando las

caracteristicas de su producto y decidiendo pordgr forma.

De este modo tenemos los siguientes canales det@sipo direct¥ que son:
1) Ventas directas
2) Ventas por conducto de corredores
3) Ventas a importadores
4) Ventas por agentes comisionistas o representantes
5) Ventas por distribuidor

6) Ventas directas por oficinas propias (sucursales)

“AVILA MARCUE, Felipe, “Estrategias de promociéon en Comercio Exterior, dago 9:
Mecanismos de promocion directa (empresa a clieht@Yillas, p. 134- 138
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4.1.1 Ventas directas

La compafiia debe lograr crear un contacto estrgati@cto con el cliente espafiol,
requiriendo una alta inversiébn para dar un seguitoie&x ese cliente y a la vez

alcanzar una mayor satisfaccion al cumplir corréggierimientos del mismo.

En esta posicion existe la posibilidad de redus# ¢jastos de venta al no tener
intermediarios y se podra establecer el contaatectdi con el usuario al conocer
ampliamente y con precision sus requerimientos) derigual forma se incurre en
costos o0 gastos para la localizacion y mantenercanéinua comunicacion con los

clientes.

Para convencer y persuadir en la eleccion del comsur se necesita elevar los
gastos de promocion y normalmente son ventas efipasaque resuelven soélo
problemas de emergencia, es decir, la compafianuod& una venta segura lo que no

genera ninguin aumento en sus ingresos.

Este canal es muy util para las empresas que tiemgonocimiento o ya han

obtenido un posicionamiento en el mercado a trdeésu marca, de otro modo si no
tienen una participacion representativa en el nderqgaiede resultar muy costosa y
arriesgada, generando la probabilidad de sucedstte Ultimo a la compafia por

incursionar en un nuevo mercado.

4.1.2 Ventas por conducto de corredores

Es un canal usado para la incursion en un mencadwo y desconocido, el broker
ayuda a colocar los productos directamente coliegite, la compafia puede obtener
un reconocimiento de marca si logra exclusividad ebcorredor, esto solo si se
asegura respuesta de venta por parte de este edli@rnn. Frigopesca C. A. aplicaria
a este canal de comercializacion si se aseguranm@nto progresivo de pedido, esta

opcion es de asumir riesgos teniendo una garami@able.

Con el logro de la ubicacion que realice el brékeste la facilidad para hacer y

mantener contacto con el usuario pero siempre yndmuasegurandose que la

mercancia colocada sea la propia, este engancheaeqliza es en base a una
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comision u honorarios bastante reducidos, los mesqu@ se han generado por el
trabajo realizado; con ello no hay compromiso dewliacion entre el bréker y la

compafia debido a que éste maneja los productosgsele una empresa.

Hay que tomar en consideracién la no existencipadébilidad de exclusividad por
lo que el bréker trabaja para otras compafiasinamnglo una incertidumbre por no

tener una garantia de permanencia.

Al utilizar este canal el elemento principal esedatermediario cuya capacidad sélo
tendra para hacer una minima labor promocionaljug posee poco conocimiento
del producto lo que no ayuda a una fuerte promoniG@ampoco a una fuerza en
ventas, existiendo la desventaja de su poco aposanté la negociacion, lo que no

genera resultados positivos.

4.1.3 Ventas a importadores

Este canal asegura las ventas del producto, losrtagores realizan los pedidos de
acuerdo a su proyeccion de venta para el mercauddiels esto genera al exportador
confiabilidad en los pedidos debido a que el inguot conoce bien el mercado; al
existir la variedad de posibles clientes no se pusggurar la exclusividad de marca
pero se pueden crear acuerdos a largo plazo ayodatal aceptacion del camarén
gue se ofrece y que poco a poco se capte una mpastmipacion de cartera.

No se tiene contacto con el usuario final, adenmassnfacil conseguir exclusividad
por parte del importador pero él si puede exigtl@xportador de su eleccién. Sin
embargo la compafiia puede aplicar esta forma deci@@ipn como una forma de
ingresar al mercado espafol de manera segura;askepermite a la empresa darse
a conocer de manera rapida y asi incursionar sresiado espafol, otorgandole asi
la posibilidad de reducir sus gastos de promocidactuar directamente con el
importador manteniendo una buena comunicacioncr&e confianza al cliente con

el ofrecimiento de servicios postventa.
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4.1.4 Ventas por agentes comisionistas o representantes

La compafia trabaja en cooperacién de un comiséalsual presta sus servicios y
asesoramiento para la ubicacion del producto eneetado seleccionado, es decir,
actua como intermediario estando situado en el ldgalestino, como intermediario
en el extranjero vende el producto en represemtad® un cierto namero de

empresas de un mismo sector, vendiendo por iguaistad marcas.

Este representante normalmente no es exclusivogjmantras lineas que pueden
serlo dependiendo del monto de comision a per@bihase a ello se desempeiia en
su trabajo para la prestacién de sus serviciomrmsan todos los riesgos, incluyendo
los de controlar al representante o agente.

Este canal actia con intermediario que localizactimente a los clientes y posee
conocimiento del mercado por lo que mantiene comfa@rmanente entre exportador

y usuario al proporcionar informacién del mercado.

Ademas pueden manejarse exclusividades por tiporathucto en donde no exista
conflicto de intereses y el exportador encontrag@dya en las negociaciones, tramites

y promociones de mercado.

4.1.5 Ventas por distribuidor

El distribuidor posee conocimientos amplios y mesidel mercado asegurando con
ello las ventas del producto; el exportador podrdéocar su mercancia en el
mercado, ademas el intermediario asegura la disith rapida del producto con
intensivas campafias publicitarias o promocionesiergmdo la factibilidad de
asegurar compras futuras. Utiliza sus propias &sede ventas al poseer su propia

clientela.

La empresa puede optar por esta via como una @stlasegias de comercializacién,

debido a que se dispone de una red comercial |patzal debe mantener existencia

de sus productos pudiendo garantizar compras pesd/ constantes. Al tener

contacto con clientes y ofrecer variedad de praguc alternativas de entrega

inmediata se impulsa al incremento del volumen eetas, teniendo que de este
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modo financiar campanas publicitarias y que el eggor pueda funcionar como

representante.

El distribuidor organiza y desarrolla su propiaitics de ventas, es muy dificil exigir
exclusividad, normalmente maneja producto de lapstencia y se trata de obtener
los precios mas bajos y las mejores condicionaslopgue le interesan productos de

gran rotacion y de margenes maximos.

Al seleccionar este canal de comercializacion serdedefinir el tipo de distribuidor
mas recomendable de acuerdo a criterios estaratagntlo en consideracion que

varfa conforme el producto y mercado. Estos cosesbri’:

-Metas y estrategias

-Tamafo de la compaiiia

-Fuerza financiera

-Reputacion y arraigo

-Areas comerciales cubiertas
-Compatibilidad

-Experiencia

-Organizacion de ventas
-Instalaciones fisicas

-Disposicién de manejar inventarios
-Capacidad de servicio post-venta
-Uso de promocion

-Desempefio de ventas
-Relaciones publicas
-Comunicaciones

-Actitud total

*CORDOVA, Edgar, AVENDANO NAVARRO, RafaetGerencia de Exportacién”,1era Edicion,
Bancomext MR, México. 1998, p. 39
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4.1.6 Ventas directas por oficinas propias (sucursales)

Esta estrategia de comercializacién es muy cogtassauna empresa al requerir una
fuerte inversion al incursionar en un mercado nuestableciendo una sucursal
adecuadamente amueblada. Este mecanismo de expoémrga la extension de la

empresa actuando como importadora en el lugar stende

Otorga la oportunidad de brindar un contacto cos thentes al tener un
conocimiento directo del mercado, puesto que ncst@xi intermediarios. La
compafia establece su politica de ventas determidasde la matriz y genera la

probabilidad de poder funcionar como distribuidor.

Para lograr lo expuesto se requiere demanda sutcpgara justificar el costo de la
oficina, la implementacion de los sistemas de athtnacion y control, ademas de
considerar al personal en el exterior que son eadpkde la empresa y con todo lo
que esto implique.

4.2 Seleccién del canal de exportaciéon

Se conoce que existen dos tipos de exportacion ¢omes la directa e indirecta y
conforme a lo analizado desde el punto de vista dempariia se determina que de
acuerdo a la estructura y administracion de FrigopeC.A. es factible y
recomendable proponerle una exportacion diresage esta manera la mas idonea
y teniendo en consideracion los distintos canatasoptar, y al preferir una via

directa, la mas adecuada es la del canal de vamtagsortadores.

4.2.1 Ventas a importadores

Para la compairiia al aplicar este canal de comigagan se tiene la posibilidad de
establecer facilmente un contacto en el mercadanespcon la base de los
importadores que concurrentemente realizan importas de camaron congelado a
las empacadoras ecuatorianas y ofrecer sus praddet@lta calidad garantizados
con los certificados HACCP, BPM.
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Al ofrecer este producto y satisfacer el pedido goécitan los importadores
espafoles se logra reconocimiento de la marca ynégen de la empresa; la
facilidad que otorga la compafia al procesar sadymtos tanto con la marca del
cliente como la propia ayuda a una mejor aceptagéara el cierre de una

negociacion.

Los posibles importadores con los que la compastabkecera contacto para llegar a

acuerdos comerciales son los siguientes:

# Pescanova S. A.

Objeto Social: Actividad extractiva pesquera, procesado y elatdnade los
productos de la pesca y otras materias nutritigas transporte, distribucion y

comercializacion.
Forma juridica: Sociedad Anénima
CIF — NIF: CIF de PESCANOVA SA

Actividad (CNAE 93): 5138 Comercio al por mayor de pescados y margaisos

productos alimenticios

Actividad (CNAE 2009): 4638 Comercio al por mayor de pescados, mariscos y

otros productos alimenticios

Informacion adicional: Pescanova: Lo bueno sale bien
Teléfono/ Fax:986818 - 986818

Direccion URL: www.pescanova.com

Direccion: Calle José Fernandez Lépez, S/N

Localidad: Redondela (Pontevedra)
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# Mariscos Castellar S. L.

Objeto Social: Compra — venta, preparacion, congelacion y cormkzacion de
pescados, mariscos y otros alimentos soélidos adldgu naturales, refrigerados o
congelados.

Forma juridica: Sociedad Limitada
CIF — NIF: CIF de MARISCOS CASTELLAR SL

Actividad (CNAE 93): 5138 Comercio al por mayor de pescados y margaisos

productos alimenticios

Actividad (CNAE 2009): 4638 Comercio al por mayor de pescados, mariscos y

otros productos alimenticios

Informacion adicional: Mariscos Castellar, el sabor del mar
Teléfono/ Fax:953401 - 953402

Direccion: Avenida San Andrés, S/N

Localidad: Castellar (Jaen)

# Pescafina S. A.

Objeto Social: Compra, venta, importacion y exportacion de tago tle mariscos y

pescados, fundamentalmente congelados.
Forma juridica: Sociedad Anénima
CIF — NIF: CIF de PESCAFINA SA

Actividad (CNAE 93): 5138 Comercio al por mayor de pescados y margaisos

productos alimenticios

Actividad (CNAE 2009): 4638 Comercio al por mayor de pescados, mariscos y
otros productos alimenticios
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Informacion adicional: Pescanova: Lo bueno sale bien
Teléfono/ Fax:915421 - 915418

Direccion URL: www.pescafina.com

Direccioén: Calle Ferraz, 50 — PLT Quinta

Localidad: Madrid

# Angulas Aguinaga Burgos S. L.

Objeto Social: La cria o cultivo, elaboraciéon, transformacionstadlbucion,
manipulacion, comercializacion, compraventa, img@dn y exportacion de
productos alimenticios en general y en particuter derivados de la pesca.

Forma juridica: Sociedad Limitada
CIF — NIF: CIF de ANGULAS AGUINAGA BURGOS SL

Actividad (CNAE 93): 1520 Elaboracién y conservacion de pescados yuptos a

base de pescado.

Actividad (CNAE 2009): 1022 Fabricacion de conservas de pescado
Teléfono/ Fax:947042 - 902500

Direccion: Carretera Madrid-Irun (Burgos) (Recinto interiter la aduana), km 245

Localidad: Burgos
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# Ancora7S. A.

Objeto Social: Importacion, exportacion y comercializacion de aotipo de

pescados y mariscos.
Forma juridica: Sociedad Andnima
CIF — NIF: CIF de ANCORA 7 SA

Actividad (CNAE 93): 5138 Comercio al por mayor de pescados y marig@isos

productos alimenticios

Actividad (CNAE 2009): 4638 Comercio al por mayor de pescados, mariscos y

otros productos alimenticios

Teléfono/ Fax:934874 - 934877
Direccion URL: www.ancora7.es
Direccion: Rambla Catalunya, 53 -7 F

Localidad: Barcelona
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4.3 Andlisis4 P

4.3.1 Analisis del producto

4.3.1.1 Descripcion del producto

El camardn es un producto de origen animal, peteeaegrupo de los decapodos un
crustaceo que pertenece la familia de los pendi@esaeidae), existen ciento de
especies de camarén marino pero solo de diez &evid@me potencial acuicola, las
hembras depositan en el agua huevecillos que pseilére trescientos mil y un

millén y medio por desové de los cuales nacen pequefias larvas llamadaasaup

La extraccion de este producto se lo realiza ddatasas: el camardn de cultivo y el
camaron de mar. Las dos formas de produccion tigman demanda nacional e
internacional, por lo que permite a nuestro paisrt@ltos niveles de produccion de

camaron de cultivo para satisfacer los pedidosndetado el afio.

El camardn es un producto muy demandado por lariJBifropea por su sabor y

calidad que este presenta.

4.3.1.2 Clasificacion arancelaria

De acuerdo al Sistema de Arancel Integrado (NANDJINg

Cuadro 4.1
Partida arancelaria

Seccion | : ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS DEL REINO ANIMAL
Capitulo 03 : Pescados y crustaceos, moluscos y demas invertabaadaticos

Partida Sist. Armonizado Crusticeos, incluso pelados, vivos, frescos, refidm®s, congelados, sec
0306 : salados o en salmuera; crustadceos sin pelar, c@doagua o vapor, inclu
refrigerados, congelados, secos, salados o eneaaharina, polvo y

SubPartida Sist. Armoniz.
030613 :

SubPartida Regional :

- - Langostinos (Penaeus spp.)

Codigo Producto
Comunitario (ARIAN)
0306139100-0000 :

Codigo Producto Naciona
(TNAN) 0306139100-000C
0000 :

*Desove: accién y efecto de poner sus huevos o buesgeces o los anfibios
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Caédigo de Producto (TNAN) 0000

Antidumping 0%
Advalorem 30 %
FDI 0.5%
ICE 0%
IVA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0%

Salvaguardia por Valor

Aplicacién Salvaguardia por Valor
Techo Consolidado 0 %
Incremento ICE 0 %

Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Kilogramo Bruto (KG)
Decreto Ejecutivo
Observaciones 1458, R.0. 489 s
16/12/08
Es Producto Perecible NO

Fuente: NANDINA
Elaborado por: Autores

La misma partida que se aplica en las declaraciadeaneras para la salida del

producto a sus distintos puntos de llegada.

4.3.1.3 Clasificacion de tamafo del camarén

El camaron se lo clasifica de acorde a su tamaideeir, existe una gran variedad
de talla que van de acuerdo a un numero de unidaat@enidos por libra. Los

camarones mas grandes se los denomina langogtuaodesde U/7 hasta el 16/20.
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Tabla 4.2
Cola de camaron

Tamafio Peso por unidad
(gramos)
u/7 64.8
U/10 45.5
uU/12 37.8
LANGOSTINO | U/15 30.3
16/20 28.4-22.7
21/25 21.6-18-2
26/30 17.7-15.1
LARGE 31/35 14.6-13.0
36/40 12.6-11.3
41/50 11.1-9.1
MEDIUM 51/60 8.9-7.6
61/70 7.4-6.5
SMALL 71/90 6.4-5.0
VERY SMALL |91/UP 5.0-...

Fuente: Estadisticas Cia. Ltda.
Elaborado por: Autores

Entre la variedad de este producto tenemos losesitps:

e Camarén entero

La compafiia procesa camarén entero, esta presentdali producto corresponde a

la fase de produccion ya que no se requiere tierogm®cesos adicionales, para la

presentacion de este producto se lo empaca enpaagadas.

Tabla 4.3
Camarén entero

Camaron entero

Producto Empaque Tallas
El empaqug 20/30
& pugde ser an 5440

o cajetas
‘ parafinas p 4050
J |fundas de p 50/60
libras o 2 kilos 60/70

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores
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* Cola con cascara

El camardn sin cabeza o cola como se lo conooge ¢ mismo cuidado que el

producto entero, que incluye un proceso adicioleald® este el descabezado.

Se adquiere este producto para facilitar los paxgslos pedidos que tiene, la

compra a vendedores de camaron conocidos comoréstleue estan autorizados

por el Instituto Nacional de Pesca para su venta.

Tabla 4.4

Camarén con cascara

Camar6n con cascara (cola)

7

Producto Empaque Tallas | Congelamient
5 1 Kg. 21/2¢ Bloque
t‘ . 2 Kg. 26/3( IQF

. - 4 Ibs 31/3t

e A - 5 lbs 36/4(
e | 41/50
51/60

61/70

Las combinaciones del empaque es de acuel 71/90

pedido solicitado 91/110

Juvenil

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

» Valor agregado

Camardn pelado se lo realiza a mano y puede téieeentes variedades:

o Pelado y desvenado (P&D)

o Pelado (PUD)

0 Pelado y desvenado con crochet (PPV)
0

Mariposa con cola (BTR)

Las variedades son realizadas también a manoemxdsis estilos de pelado Tail-off

(pelado completo incluido el rabo) y Tail-on (pelathasta el antepenultimo

segmento, el dltimo segmento y el rabo mantienemalscara) varios tipos de

empaque Yy todas las tallas.
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Tabla 4.5
Valor agregado

Valor agregado
Producto Empaque Tallas |Congelamiento
1Kg. 21/25 Bloque
2Kg. 26/30 IQF
4 lbs. 31/35
5 lbs. 36/40
41/50
51/60
; 61/70
Los cortes del camaron pelado puede ser P&D. 21/90
PUD, PPV y Ez peel, BTR.
91/110
Juvenil

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores
Otro método de clasificacion del camarén se basagbatipo de sistema de

produccion utilizado en su desarrollo.

e Camaron de cultivo o granja (FARM RAISED)

Es el camardn desarrollado por el hombre realizadtaboratorios y seleccionados
para el cultivo, este camarén se lo deposita emdgsapiscinas donde es alimentado
con balanceado, ademas es fortalecido con cal gzameén estas piscinas se utiliza
bacterias que ayudan a eliminar todo los contansague afectan al camaron.

llustraciéon 4.1
Camarodn de cultivo

Fuente: Frigopesca C.A.
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» Camaron de mar o silvestre (WILD CAUGHT)

El camaron silvestre es aquel capturado en sucestdral, es decir, en el mar, este
producto tiene un sabor y color diferente al camadé piscina, en las costas

ecuatorianas existen dos tipos de camardn de mar:

- El primero que es penaeus brevirostris (langostij@), penaeus californiensis

(langostino café).

- El segundo que es Potrachypene precipua conocibiéa como camaron

pomada.

llustracion 4.2
Camaron pomada

Fuente: Frigopesca C.A.

4.3.1.4 Proveeduria

La adquisicion de la materia prima (camarédn),oseedliza a través de proveedores

gue estan debidamente calificados. Se considerapibssde proveedores:

» Proveedores de camarén de cultivo (granjas de caman)

Son las extensiones de terreno en donde se désdaraktividad acuicola en tierras
altas o bajas autorizadas a través de los documeqnte permitan demostrar su

existencia legal, por medio de la documentacioititadia por el Instituto Nacional
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de Pesck a través de la Subsecretaria de Acuacultura, Uates deben solicitar

inspecciones anuales para estar registrado emjiiagpa@eb del INP.

Solo los proveedores autorizados podran negocratasoempacadoras de camaron y
estos a su vez deberan contar con aquellos autoszie proveer suministros para su
produccion, como es el caso de las fabricas de bidlalanceado; todo esto se hace
con el objetivo de contar con un producto que sei@mire en optimas condiciones

para su exportacion.

* Proveedores de camaron de mar (Embarcaciones)

Son embarcaciones debidamente autorizadas porPehitMavés de la Subsecretaria
de Recursos Pesqueros que le permite la explotae@roductos del mar, pueden
ser de manera artesanal o industrial, las cualesréle solicitar inspecciones anuales

para estar registrado en la pagina web del INP.

Solo estar embarcaciones podran expender sus posdaclas empacadoras de
camaron, éstas deberan contar con proveedoredszadts como es el caso de la
fabricas de hielo; en el caso de la pomada el campunede ser de arrasfie de

bolsd’, todo esto se lo hace con el objetivo de contar wo producto que se

encuentre en ¢ptimas condiciones para su exponesio

Las embarcaciones pueden®&er

Costeras: Embarcaciones que preservan producto a bordo poosnde 24 horas y
gue estan autorizadas a través del permiso anua¢gi= artesanal otorgado por la
Direccion General de Pesca y la matricula otorgamtala Direcciéon General de
Marina Mercante y del Litoral (DIGMER)

%plan Nacional de Control,Para el ofrecimiento de garantias oficiales raspada exportaciéon de
productos pesqueros y acuicolas de la RepublicEadeldor a la Union Europea.(INP)

**Cuando capturan al camarén en las orillas.

*’Cuando capturan al camarén con una red.

38) a clasificacion entre artesanales e industriatés efleja el tiempo de preservacién a bordo y de
ningin modo estd asociada al tipo de permiso deape®lan Nacional de Control, Para el
ofrecimiento de garantias oficiales respecto afmeacion de productos pesqueros y acuicolas de la
Republica del Ecuador a la Unién Europea.(INP).
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Alta mar: Embarcaciones que preservan producto a bordo gsidea 24 horas y que
estén autorizadas a través de la documentacididamibdr la autoridad competente.,
autorizadas a través del permiso anual de pesogadim por la Direccion General de

Pesca y la matricula otorgada por la DIGMER.

4.3.1.5 Subcontratacion

Las plantas procesadoras de camaron pueden sudteomr servicio de faenamiento
y congelamiento de camaron a traves del conceptmplecking, las cuales deberan

constar registradas en el INP. (Ver Anexo 10 Pamb@ss pesqueras aprobadas)

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacudtyr Pesca de acuerdo al Registro
Oficial No. 178 del 23 de abril de 2010 No. 105aafque cada planta que brinde
servicio de copacking debe registrar con su nuntesolotes que procesa, el

establecimiento que exporta debe notificar al tuisti Nacional de Pesca donde
proceso sus productos, asegurando la trazabilidaddas las fases del proceso, si el
producto se va a exportar a la Comunidad Europearsseesario, ademas que las

empresas contratantes tengan el nimero oficialepgrartar a dicho mercadd.

El INP inspecciona los lotes elaborados bajo capgck nombre del exportador
sefialando el nombre de la empresa procesadoracodejo correspondiente al

establecimiento en que fue procesada la produc@bdncaso de que se envien
contenedores con lotes procesados en varias plaetasmitira un certificado

sanitario por cada establecimiento procesador.

Este proceso le permite a las plantas exportadtrasmaron aumentar su proceso
productivo y concretar pedidos en menor tiempolasrseguridades sanitarias y de

calidad requerida.

*Acuerdo 105 de Copacking publicado en el R.O. 161828 de abril el 2010- Dr. Ramén Espinel
Martinez, Ministro de Agricultura y Pesca, 2010

96



4.3.1.6 Costos de produccion

Los costos de produccién al igual que toda empremmufacturera estan
determinados por costos fijos y variables.

Costos Fijos.- Sueldos del personal administrativo, de producgcimire otros.

También se considera a los quimicos de limpied&zados durante el proceso de
produccion, adicional se considera a los costosriittos en agua, luz, teléfono
durante la ejecucion de las actividades laborab&xesarias para la produccion,
otros servicios de tramitacion de permisos y deaiiiones obligatorios para la

actividad.

Costos Variables.-Materia prima (camarén), mano de obra directas(paal que se
encarga de procesar el producto, es decir, segarcael proceso de faenamiento),
otros costos directos (cartones, fundas, etiqueds, que sean utilizados
dependiendo de la produccion del camaron).

4.3.1.7 Inventario

El correcto manejo del inventario es muy importargara abatir los costos de la
empresa. El camardén es un producto perecible quieiesi es cierto una vez
congelado tiene una fecha de consumo de seis rmagesfio, con esto no se quiere
decir que su forma de manejo de inventario no epoitante, las plantas
procesadoras utilizan el método FIFO (por sus sigla inglés FIRST IN FIRST
OUT), indica que el primer producto ingresado atlowles de congelamiento o las
camaras de mantenimiento, es el primer producéodgloe salir, para lo cual la
persona responsable de esta area (jefe de canarajadpaletizar el producto de
acuerdo a los lotes entregado, una vez llegadofeckea de despacho o embarque

debera enviar el primer producto procesado.
Para tener un inventario constante los pedidosrddupto deberan realizarse un

periodo superior a 15 dias, esto le permite adat@glnegociar con proveedores y

realizar su plan de trabajo con tiempo.
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El correcto control de inventario tiene como objeft:

. Minimizar los costos de pedir y conservar las exisias
. Mantener niveles aceptables de surtido a los elgent
. Conciliar el conflicto potencial entre ambos

Se debera tomar en cuenta las fechas de pedidopadveedores de materia prima e
insumos, la recepcion e inspeccién del productomésmo las fechas de aguaje que

son muy importantes para este sector, ya que &&xhas se realizan en este periodo.

4.3.1.8 Respaldo al producto/servicio

Un producto o servicio tiene varias dimensionestéeminos de su percepcion por

parte de los consumidores.

El llamado“nucleo del beneficio” que ofrece ese producto o servicio, es la funcién
basica para la que fue originalmente concebido g, gor supuesto, se tiene que
cumplir a plenitud'*

El beneficio del camardn es que sirve para la alta@on pero es un beneficio que
muchos productos pueden dar, no ofrece un atriboiboesaliente por lo que es un
producto basico. Por lo tanto las empacadoras deliespaldar que el producto esta
en Optimas condiciones y que el camaron ecuatoridrece un sabor agradable

diferente a los otros paises productores de esstaceo.

4.3.2 Analisis precio

De acuerdo al destino que se enfoca, se analizietierminacion de los precios
adecuados para la venta del producto, considerdadgual modo el margen de
rentabilidad que debe obtener la compainiia, lodgeeon considerados tomando en

cuenta los siguientes factores:

“%plan de Negocios para Proyectos de Exportacion (24 Publicacion elaborada por: Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C México, D.F.

“Iplan de Negocios para Proyectos de Exportacion (2 Publicacion elaborada por: Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C México, D.F.
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4.3.2.1 Factores que influyen en el precio del camaron

. El camaron de oriente es mejor cotizado por el dredente debido a las
tallas.
. Las tallas de camardn grandes tienen un mayor qrgi que son mas

dificiles o costosas de cosechar.

. La produccién de tallas pequefas es superior, geebtiempo de cosecha es

corto.

Se determina los precios de comercializacion dehacén de Frigopesca C.A.
considerando tres puntos especificos los cuales lesnfactores influyentes, el
mercado seleccionado y la lista de precios refeabssc de la Subsecretaria de
Acuacultura (Ver Anexo 11 Listado de precios raierales de la Subsecretaria de
Acuacultura) entidad que informa al sector acuipalaa la regulacion de precios de

venta del camarén al exterior.

Tabla 4.6
Precios de venta estimados de camaron al mercado Beparfia

PRECIOS

TALLAS DESCRIPCION ESPANA
41/50 PYD T-OFF BLOCK $4.00
51/60 PYD T-OFF BLOCK $3.87
61/70 PYD T-OFF BLOCK $3.67
71/90 PYD T-OFF BLOCK $3.60
91/110 PYD T-OFF BLOCK $2.92
POMADA POMADA PUD BLOCK $2.20
41/50 SHELL-ON BLOCK $3.31
51/60 SHELL-ON BLOCK $3.00
61/70 SHELL-ON BLOCK $2.85
71/90 SHELL-ON BLOCK $2.70
91/110 SHELL-ON BLOCK $2.18

Fuente: Autores

Elaborado: Autores

Los precios estimados en la tabla 4.6 (Preciosetgavestimados de camarén al
mercado de Espafia) estan conforme a los valoreblegtios para la venta de

camaron a Estados Unidos obtenidos de la listaret@qgs oficial mas los 0.30 ctvs.
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adicionales por el servicio de copacking, a estesips se les increment6 0.10 ctvs.

para establecer los precios de venta al importsigaiiol.

Cabe sefialar que la Subsecretaria de RecursoseResgodra emitir los precios

minimos referenciales para los productos pesqudeoacuerdo a sus necesidades
institucionales. Por ende las empresas al estaldeseprecios podran partir de este
listado como referencia, pudiendo asi aumentartofocme a sus margenes de

ganancia.

La compafia tendra como referencia estos preciogedta para el mercado de

Espafa teniendo como factor de variabilidad eliprée compra de materia prima.

4.3.3 Analisis y seleccion de mercado-plaza

4.3.3.1 Seleccion del mercado meta

La seleccion del mercado meta es muy importante ph crecimiento de una
empresa, como se ha mencionado antes Frigopescay& éxporta su productos a
los Estados Unidos y este estudio pretende detarrfanfactibilidad de exportar a

Espana.

Se selecciond este mercado porque ofrece las mmegmeadiciones de la Union
Europea, considerando que es un mercado en cretimedemas de que Ecuador
tiene tratados comerciales que facilitan el ingr@sste destino como lo es el SGP
Plus, otro punto tomado en cuenta es la tendengiavalumen de exportacion

demostrado en los Ultimos afos.

Otros parametros tomados a considerar son loesits:

-La distancia geografica que tiene incidenciaat&ele los costos.
-El idioma
-La experiencia que el sector haya tenido enrasteado.
-Las preferencias o barreras arancelarias.
-La existencia de compradores interesados.
-Rentabilidad a considerar por la exportacion anesesado.
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Se elabora una matriz de decision la cual se adesudaracteristicas del producto,

del mercado y al tipo de informacion disponible.

Tabla 4.7
Matriz de decision )
PAISES DE LA UNION EUROPEA

PARAMETROS

ITALIA

ALEMANIA

ESPANA

HOLANDA

OTROS

(Asignar valores relativos para cada u
para facilitar la calificacién individual y |
comparacion. No se tienen que utili
todos, sino sélo los que convenga)

EXTERNOS:

Poblacion (individuos o familias)

P1B o PNB

PIB o PNB por habitante

Requerimientos normativos para
producto

Valor y/o volumen de las importaciones

Tamafo y tendencias del mercado

XXX

XXX

Barreras arancelarias (Trataq
comerciales)

Obstaculos burocraticos a [
importaciones  (licencias, permis
tramites, documentacion

Intensidad de la competencia

Estabilidad social y politica

Estabilidad y apertura econémicas

XXX

XXX

Afinidad cultural (idioma, religién
costumbres, etc.)

Distancia geografica

Apoyo institucional de mi pais en
mercado (Embajada,

Consulados, Consejeria  Comerc
Bancos Corresponsales, Cama
Bilaterales de Comercio, etc.)

Facilidad de distribucion del produg
(canales)

Ferias y exhibiciones especializadas e
sector

Familiaridad del consumidor con
producto

Otros (especificar)

INTERNOS:

Experiencia de mi empresa en ese pais

Contactos de negocios previame
establecidos

Personal disponible para atender
mercado

X

Recursos técnicos suficientes (servi
garantia, atencion al Cliente, etc.)

Recursos financieros suficientes

Otros (especificar)

TOTALES

15

7

2| x|

Fuente Plan de Negocios para Proyectos de ExportacibANEX)

Elaborado por: Autores
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De esta forma podemos determinar que Espafia esrehdo mas atractivo para este
sector, estimando la capacidad de la compafiastensentido si existe las mejores

ventajas para la exportacion a la Union Europea dagtino especifico.

4.3.3.2 Tendencia del consumo y demanda

Los principales mercados en la UE para crustagessds y congelados son Espania,

Francia, Italia y Bélgica.

En casi todos los paises de la UE la tendenciaatedumo de productos derivados
de la pesca es positiva, estimulando el consilemmayor disponibilidad en los

puntos de venta de camarones y langostinpgé#ies.

El mercado europeo tiene la percepcion de querdurno de productos derivados
de la pesca es de mucho beneficio para la salymhreslo que son muy cuidadosos
al momento de elegir los productos que cmesu No obstante, existe una
percepcion negativa en algunos segmentos hatiaconsumo frecuente de
ciertas especies de pescado por el alto miolote de mercurio y de los
productos cultivados (como el pescado y camar@r) @ alto contenido de

antibiéticos.

La demanda es constantemente creciente por guozducon mayor valor

agregado como los productos congelados ya limpms$ados, e incluso preparados
llegando hacer los mas cotizados, puesto que lesuatidores europeos tienen un
estilo de vida tan exigente que buscan optimizdiesipo en la preparacion de las

comidas.

La marca de productos derivados de la pesca catggeleomo los camarones, es
considerado un factor importante en su comerciEbra el consumo de los
productos sean congelados, procesados o empacatiosoisi son frescos el primer

punto a considerar es su marca.
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4.3.3.3 Condiciones medioambientales y sociales

Las condiciones medioambientales y sociales s@ms @lementos importantes en el
mercado europeo, se promueve un consumo respordalpleoductos derivados de
la pesca por parte de las instituciones competeoi®® agencias gubernamentales,

grupos ambientalistas, entre otros.

Los criteriod? que influyen en la decisién de compra de los eosson:

[0 Aspectos ambientales y sanitarios en el cultivopdees y crustaceos (uso de

antibiéticos, contaminacién de fuentes de agumealtacion de los animales).

[0 Preocupacion por los animales y la biodiversidegpgcies en extincion, respeto

de los periodos de veda).
[0 Aspectos sociales como el trabajo infantil erfitasas o barcos pesqueros.
[0 Conservacion del medio ambiente.

0 En algunos casos la produccién organica es caasidémportante, especialmente

en productos cultivados.

Otros factores que pueden representar una opoairpdra los exportadores de
camarones séh

[J Consumidores de altos ingresos que demandan pozdderivados de la pesca
exoticos (variedades tropicales por ejemplo) yresti§puestos a pagar por ellos

precios mas elevados.

[0 Consumidores de menores ingresos que demandancpredierivados de la pesca

de variedades menos costosas.

[0 Nuevos consumidores de productos derivados dedeapque buscan variedades

gue tengan sabores mas neutrales.

* CHAVARRIA S., Lourdes Ma. Consultor&Programa Desarrollo Econémico Sostenible en
Centroamérica (DESCA)" lera edicion, Abril 2010
*“The Fishery Products Market in the EU”. CBI, Septbre 2008
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4.3.4 Analisis de promocion

4.3.4.1 Imagen

La imagen del producto es muy importante, por laaase debe presentar un
producto siempre fresco, cumpliendo con todas lasmas de calidad; estos
requisitos son obligaciones que deben ser cumpliglasesto no genera un valor
agregado al cliente, lo que si genera algo aditi@sacontar con una marca que
represente variedad de producto, la disponibiligiae el cliente, respetar las fechas
de entrega conforme a lo pactado y que el empagaeBqgyetas sean atractivos
proporcionando toda la informacién necesaria sebmroceso productivo y calidad

del producto.

La mayoria de los exportadores alrededor del mimagioconfirmado que no basta la
actividad de venta personal directa. Es precisorimér al publico acerca del
producto, sus ventajas y cualidades, brindarleplartanidad de verlo funcionar,
observarlo, probarlo. De ahi la importancia dent@xanismos de promocion directa
como elementos indispensables para la creacién adeimiagen apropiada,
especialmente en un mercado extranjero de cultuchoma diferentes, donde el

nombre del fabricante es totalmente desconocido.

Por este motivo, al proyectar sus ventas en eametro, el exportador debe destinar
desde el principio un presupuesto especifico pakdigidad y demas mecanismos
promocionales, contando con el apoyo y la asestgiaagente o representante

local**

El persuadir en la fomentacién de la imagen deotapafiia en el mercado espafiol
impulsa a captar mayor porcentaje de participaeidnéste, logrando asi obtener
poCcO a poco un posicionamiento y promocionar eldpecto que se ofrece. Se
impulsa a que la empresa proceda a elaborar catafiya sus productos, pensar en
la oportunidad de participar en las ferias inteiorz@les que organizan las
instituciones del sector publico, garantizando #éidad del producto que esta

adquiriendo el importador.

“AVILA MARCUE, Felipe, “Estrategias de Promocién en Comercio Exterior, Jago
9:Mecanismos de promocion directa (empresa a c@htTrillas, pag. 139
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4.4 Logistica de la exportacion

Se procede a determinar la manera de enviar elréamsd mercado de Espafa
considerando los costos, el tiempo y la forma ne@sirm posible. Con esto se toma

en cuenta lo siguiente:

. Transporte

. Medio de envio

. Identificacion y seleccion de proveedores logistico
. Envase y embalaje

. Tramites, documentos y certificaciones

4.4.1 Transporte

Transportar significa poner a disposicion de losadss los productos para su
utilizacién en el momento en que sean requeridBsra la empresa, el transporte es
mucho mas que una concepcion teorica. En muchas cagnifica el colocar con
oportunidad sus productos, esto es precio y tieagcentrega en los mercados
extranjeros. Se considera que la transportaci@h festor mas significativo del costo
dentro de la comercializacién internacional y wmmento fundamental en el éxito de
algunas empres4s.

De acuerdo al medio de transporte existen difesemtedalidades que pueden ser
usadas en una exportacion, estas pueden sereel agaritimo, terrestre por trailer o
ferrocarril y el multimodal; cada uno de estos medicon sus respectivas

caracteristicas, seguro, costo y tiempo.

Se conoce que el medio mas usado para la expartdeiicamardn es el maritimo
debido a la distancia con el punto de destino,st& easo, se enfoca al continente

europeo (Espafia) como puerto de llegada.

4 LOPEZ ZAVALA, Jesls,'Medios de transporte internacional’lera Edicion, Bancomext MR,
México. 1999, p. 5.
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Aproximadamente el 80% de la superficie de ladiesta cubierta por agua, por lo
que es natural que el transporte maritimo sea wgtorfdundamental para el
intercambio de los productos que demandan las edifies regiones, ademas

constituye una via de comunicacién nattiral

4.4.1.1 Caracteristicas

Las caracteristicas del medio maritimo son la gecapacidad de carga, la
adaptabilidad de transportar toda clase de prodwtio sus diferentes volumenes. El
transporte ha aumentado su capacidad de carga igezapademas de su

especializacion.

4.4.1.2 Tipos de buques

Los buques se han adoptado de acuerdo a las remteside carga como aquellos
que cuentan con bodegas de ventilacion o refriggranecesarios para productos

perecederos o los buques portacontenedores.

El bajo costo comparado con los otros medios despate, particularmente para
grandes volumenes y largas distancias, hacen demesio el mas idoneo para un

alto porcentaje de los productos que se comeratemiacionalment.

4.4.2 ldentificacidon y seleccidén de proveedores logistiso

La compafiia al asegurarse de las referencias degeusedores de materias primas,
de igual forma debe hacerlo para la logistica dexportacion, con ello puede

monitorear de manera permanente a sus proveedores.

4.4.2.1 Lineas y agencias navieras

Frigopesca C.A. al transportar su producto por mgxitima tiene las siguientes
compafias recomendadas por el reconocimiento detiseque presta. Los costos

gue se presentan a continuacion son por el envim dentenedor a Espafia.

“®1dem.,p. 16.

YLOPEZ ZAVALA, Jesis,‘“Medios de transporte internacional”’lera Edicién, Bancomext MR,
México. 1999, 16 p
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Tabla 4.8
Cotizacion de CSAV - Transoceanica

Reefer| USD 4.900
THC 145| | Tiempo 33 diag
DSH |EUR 260| |Vigencia|31.12.2011
SUS |USD 30-

Fuente: Transoceénica
Elaborado por: Autores

A continuacién se detalla las lineas navieras &etmente usadas por los
exportadores de camardn congelado a Espafia, caddeugllas con sus respectivas

agencias, las cuales son:

Tabla 4.9
Lineas y agencias navieras
Linea Naviera Agencia Naviera Matriz
Cia. Chilena Naveg. Interoc| Marglobal Guayaquil
Cia. Sudamericana Vapore§ Transoceanica Cia. Ltda. Guayaquil
Compagnie Generale
Maritime CMA CGM Ecuador S.A. Guayaquil
Dole Ocean Cargo Express| Transportes Pormar S.A. Guayaquil
Hamburg Sud Crowley
Hamburg Sud Ecuador Guayaquil
Hapag Lloyd Transoceanica Cia. Ltda. Guayaquil
Maersk Line Maersk del Ecuador C.A. Manta
Mediterranean Shipping Co| M.S.C. del Ecuador Guayaquil - Manta

Fuente: Empresa de Manifiestos
Elaborado por: Autores

4.4.3 Envase y embalaje

4.4.3.1 Medio de envio — contenedor

El camaron, es un producto perecible por lo queesita al exterior se lo realiza de
manera congelada, para su transportacion con auess refrigerados, disponibles
en 20' y 40' con un sistema de conservacion deofdalor y termostato. Deben ir
conectados en el buque y en la terminal, inclusel eamién si fuese posible o en un

generador externo.

Los contenedores maritimos refrigerados son Optpaoa el almacenaje estéatico de
mercaderia perecedera, como complemento o altesnddéi camaras frigorificas, en
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Su propia planta o en zonas estratégicas parajt& distribucion de sus productos,
como asi también para el transporte de carga atenmal.

Lo que permite que la temperatura del espacio dgacasté controlada por un
microprocesador termostatico, o por una plaquetaiiidad montada sobre una base
de aluminio, es una unidad eléctrica de enfriamigntalefaccion. Una vez que la

temperatura deseada es alcanzada, el microprocdaadantiene.

Fabricadas en acero inoxidable interior y extetiambién Mufler Grade, un acero

resistente a la corrosién, que contiene un 10%aditde cromd?

Unidades con distintos tamafios 20' - 40" - 40' H.C.

Unidades de refrigeracion marcas: Carrier, Thermmpki Mitsubishi.
Sistema de control de temperatura electrénico

Containers usados, de 5 a 9 afios de uso.

Rangos de temperatura desde -30°c a +30°c.

Alimentacion: 380 volts trifasica industrial.

Potencia entre 6 y 7 hp.

Consumo en baja 15 amperes, en alta 30 amperes.

Interior acero inoxidable.

A N N N N Y N N NN

Gas ecologico 134-A.

4.4.3.2 Clasificacién de contenedores de 40 pies

Normalmente para aprovechar al maximo el niveletgas estos contenedores son de

40 pies entre la clasificacion tenemos la siguiente

» Contenedor de 40 pies high-cubes

Linea reciente, la ultima generacién de contenedbigh-cubes, desarrollados para
cumplir con los siempre crecientes requerimient@slicambientales. Para carga
congelada o refrigerada, ideal para transportarmiayoria de commodities

perecederas, con rangos desde —30 a +50 gradagsCels

*® http://es.scribd.com/doc/3735626/CONTENEDORES
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Tabla 4.10
Contenedor high-cubes

. . Puertas .
Exterior Interior Abiertas Capacidad| Tara
Iigrggmancho glzo?,n Largo ancho alto ancho alto 255;(5)'25 8600 Ib.
' ' 12.03m 2.35m2.69m 2.34m  2.58r 3900 kg

2.89m 76.3m

Fuente: http://herdkp.com.pe/adds/Ezines/contenedores.htm

llustracion 4.3
Contenedor refrigerado de 40 pies high-cube

Fuente: http://herdkp.com.pe/adds/Ezines/contenedores.htm

» Contenedor refrigerado de 40 pies

El contenedor refrigerado, también conocido comefere actia como un
refrigerador movil. La maquinaria usada hoy estéuaizada con la Ultima
tecnologia moderna y puede mantener una temperateraa estable por semanas
con una maxima variacion de 0.01 grados CelsiusskEontenedores reefer pueden

controlar temperaturas desde —30°C a +50°C.

Tabla 4.11
Contenedor refrigerado de 40 pies
Exterior Interior Pqertas Capacidad Tara
Abiertas
Largo ancho alto Largo ancho alto ancho alto | 2004 pies 11.3501b
12.19m 2.43m11.32m 2.28m|2.28m cubicos 51'50 K
2.59m 2.19m 2.12m 56.7 g

Fuente: http://herdkp.com.pe/adds/Ezines/contenedores.htm
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llustracion 4.4
Contenedor refrigerado 40 pies

Fuente: http://herdkp.com.pe/adds/Ezines/contenedores.htm

4.4.4 Tramites, documentos y certificaciones

Se debe considerar los tramites a realizar expsi@st@riormente en el capitulo 2 en

el marco legal, los mismos relacionados con Issdlementos basicos:

1.- Relacionados con la empresa o el producto
Certificados de calidad, de origen, de libre veagaitarios, traducciones, requisitos

para la carta de crédito, documentacion y tranpiéea la obtencion de créditos.

2.- Relacionados con el mercado
Normas de etiquetado, documentacion requerida eramportacion de los
productos, contratos compra-venta o de represéntatormas de pago, cobranza

internacional.
3.- Relacionados con la logistica de exportacion

Factura, lista de empaque, conocimiento de embarglespacho aduanal

(pedimentos, aranceles), etc.
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4.5 Teérminos de negociacion

Los incoterms regulan basicamente tres asp&ctefacionados con el lugar de

entrega:

-Transferencia de riesgos
-Costos a cuenta del comprador y vendedor

-Documentaciéon

Para cerrar una negociaciéon con un cliente en Bspafinecesario determinar el
término de negociacion mas adecuado para la compadié este modo llegar a un

acuerdo benéfico y poder ofrecer el producto.

Los términos de negociacion celebrados para gsbedi exportacion mas comun

son: FOB aproximadamente en un 80% y CIF en un 20%

4.5.1 FOB (free on board) / libre a bordo—(puerto de carg convenido)

Este término es comunmente usado por aquellos xiooes que incursionan recién
en la actividad de exportar y que tienen poco comeato con respecto a los
procedimientos aduaneros a cumplir en los mercddadestino de sus productos y

de los procesos de distribucion fisica de mercancia

La exigencia de este término de negociacién pargeptedor se encuentra en
despachar la mercancia en aduana para la exportalc# aplicacion de este
incoterms contempla que la entrega se perfeccia@mdo dicha mercancia ha
sobrepasado la borda del buque en el puerto dergu@eonvenido, por lo tanto el
comprador incurre todos los gastos y riesgos ddigero dafio de la mercancia a
partir de aquel punt®f,

49CORDOVA, Edgar, AVENDANO NAVARRO, RafaetGerencia de Exportacion”,lera Edicion,
Bancomext MR, México. 1998, 32 p

50http://camara.ccb.org.co/documentos/3053_los_immsigy_su_uso_en_el_comercio_internacional
2.pdf
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Este término sélo puede emplearse en el transportenar o por vias navegables
interiores. En la siguiente ilustracion se visualia transcendencia al aplicar este

término:

llustracién 4.5
FOB (free on board)

[ -,

aonca - Terminal de carga  Aduana pais Trayecto Terminal carga

i : Aduana destino -
exportador pais de origen exportador intemaciona en destino cliente

Puerto e salida

La entrega de la mercancia se perfec-

ciona cuando ha sobrepasado la borda
del buque en puerto de origen. Pero

ahora el exportador debe pagar el car-
que de la mercancia.

Fuente:http://camara.ccb.org.co/documentos/3053_los_inewtey su_uso_en_el _comercio_interna

cional2.pdf, p.14

En la ilustracion 4.5 FOB (free on board) podenmioseovar lo siguiente:

1. La flecha verde indica hasta donde el exportadoresponsable de los
documentos.

2. La flecha roja indica hasta donde es responsablexpbrtador por la
mercancia.

3. La flecha azul indica hasta donde el exportadoeaeibrir los costos.

4.5.1.1 Obligaciones del vendedor y comprador

Ambas partes se sujetan a las siguientes obligegi@s decir, tanto el importador

como la compafiia se responsabilizan por las sitpsebligaciones:
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Obligaciones del vendedor — Frigopesca C.A.

* Entregar la mercaderia y documentos necesarios lpadeclaracion
aduanera.

 Empaque y embalaje conforme a las regulacionesaiglde destino.

* Flete (de fabrica al lugar de exportacién).

* Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugestslecir, tramites
aduaneros en puerto de salida).

» Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, eg)ent

Obligaciones del comprador

» Pago de la mercaderia en moneda de acuerdo.

* Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion).

» Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, egjent

e Aduana (documentos, permisos, requisitos, impuestslecir tramites
aduaneros en puerto de llegada).

* Flete (lugar de importacion a planta).

* Demoras.

Tabla 4.12
Incoterms
INCOTERMS
F
GASTOS Y RIESGOS O
B
Transporte interno y Aduana de

exportacion E

Embarque y carga [

Transporte internacional I

Seguro de transporte internacional I

Desembarque y descarga I

Aduana de importacion

Transporte interno en pais de destino I

Fuente: Camara Internacional de Comercio
Elaborado por: Camara Internacional de Comercio
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La compafiia en términos de negociacion aplicacetémms FOB, la documentacion

es emitida en pais de origen, una vez confirmagagb por la exportacion, se envia
la documentacién original al importador, para queda proceder a desaduanizar su
producto. Se incurre en los gastos o0 costos Isgatel responsabilidad termina con

su entrega en el puerto de salida.

4.5.2 CIF (cost, insurance and freight) - costo, seguro ffete (puerto de destino

convenido)

Este término incurre en la entrega de la mercagemigparte del vendedor cuando

esta sobrepasa la borda del buque en el puertmli@rgue convenido.

En condiciones CIF el vendedor cumple pagando éstos y el flete que sean
necesarios para que las mercaderias lleguen abpileedestino convenido. Ademas
de contratar un seguro y pagar la prima corresgaoieli con la finalidad de cubrir
los riesgos de pérdida o dafio que podria sufrirmiercaderia durante su

transportacion.

El vendedor se encuentra obligado a asegurar l@zasera con una cobertura
minima, pero si el comprador necesita una mayoertota podria acordarlo con el

vendedor o bien concertar su propio seguro aditiona
El término CIF exige al vendedor despachar las atkndas para la exportacion. Este

término puede ser utilizado sélo para el transppdemar o por vias navegables

interiores.
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llustracion 4.6
CIF (cost, insurance and freight)

CIF
TRANSFERENCIA DE LA RESPONSABILIDAD
Preclo Mercancia:
Incuye Fletes ¥ Seguro hasta poerte
de desting, maniobras hasty crwzar la
berda 4d degee CF
y depache de Expertackin. l

4w
Tepon Do
A A
M= £|£ il

Vendedor ::.:‘: | I ma. Comprador

-«

>
Riesgo ¢d Vendeder Nesgo y Regponuabilidad dd Comprader

* Costratar Transpocte y Seguco *Electaw dempacho de Importacita
hastapuerto de desmao

* Ectregar en Ja"boeds™ del bogee

* Efectow despacho de Expont

Fuente: http://www.google.com.ec/imgres?q=ClF+incoterm&hl

4.5.2.1 Obligaciones del vendedor y comprador

Ambas partes se sujetan a las siguientes obligesjote igual manera, tanto el

importador como la compaiiia tienen las siguienbéigaciones:

Obligaciones del vendedor

- Entregar la mercaderia y documentos necesarios lpadeclaracion
aduanera.

+ Empaque y embalaje conforme a la normativa.

+ Flete (de fabrica al lugar de exportacion).

+ Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos

« Gastos de exportacion (maniobras, almacenaje, egent

+ Flete y seguro (de lugar de exportacion al lugangmrtacion).

Obligaciones del comprador

« Pago de la mercaderia en moneda de acuerdo.
« Gastos de importacion (maniobras, almacenaje, agjent

« Aduana (documentos, permisos, requisitos, impugstos
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+ Flete y seguro (lugar de importacién a planta).

« Demoras.

4.6 FODA

Fortalezas y debilidade®"

Se analiza cuales son las principales fortalezdabylidades de la empresa a efectos
de competir con las primeras, buscando solucionas segundas. Los parametros a
evaluar como ventajas 0 desventajas para competiosee mercados, son los que

Michael Porter llama las ventajas competitivas iole @mpresa y son las siguientes:

-capacidad de produccién
-precio

-calidad

-crédito

-disefio

-imagen

-informacion

Considerando estas variables importantes que sevhaitlo estudiando para
demostrar la factibilidad de exportar a Espafiaussi@ determinar el FODA de la

compafia y se menciona lo siguiente:

4.6.1 Fortalezas

1) Conocimiento en el ambito del negocio en comparaaoén las demas
existentes en el mercado.

2) Producto de alta calidad y que ha logrado geneagondemanda.

3) Infraestructura amplia y en buenas condicionesisgmdira adecuaciones.

*'CORDOVA, Edgar, AVENDANO NAVARRO, RafaefGerencia de Exportacién”,lera Edicién,
Bancomext MR, México. 1998, 21 p
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4)

5)

4.6.2

1)

2)

3)

4)

5)

4.6.3

1)
2)
3)

4)
5)

Exportacion del 80% de su produccion a Estados dsnidenerando una
tendencia mayor de consumo en un mercado extranjero
Reconocimiento por sus clientes actuales por brindgroducto garantizado

y cumpliendo los requerimientos solicitados.

Oportunidades

El apoyo por parte del gobierno de turno al fomeaktaector acuicola y a los
exportadores.

Expansion del mercado internacional a Europa géatara de un canal de
comercializacion.

Tecnologia en constante mejoramiento para el seatoimplementar
maquinas sofisticadas.

Industria atractiva e inversion de facil retorndide al gran volumen de
comercializacion del producto.

Reconocimiento internacional del producto ecuabaria

Debilidades

Capital de trabajo limitado.

Pasivos a corto plazo por cubrir.

Desconocimiento de comportamiento del nuevo meicadistumbres,
politicas.

Exportaciones con términos FOB lo que genera udim@anto minimo.

Dificil acceso al consumidor final, contacto con ielportador quien se

encargara de distribuirlo.
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4.6.4 Amenazas

1) Expansion de competidores locales e internacionalesntroducirse al
mercado meta.

2) La no obtencion de recursos financieros para dibf® crecimiento,
dificultad es acceder a préstamos bancarios.

3) Devaluacion del dolar con respecto al euro.

4) Falta de crédito para aplicacion de futuros pray®ct

5) Aumento en precios de insumos que utilizados gorageso productivo lo

que conlleva a elevar los precios.
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CAPITULO V

5 PROPUESTA DE REACTIVACION HACIA EL MERCADO
INTERNACIONAL

En base al canal mas idéneo para incursionar afflasponsideramos en este Ultimo
capitulo proponerle a Frigopesca C.A. la siguigmtpuesta de reactivacion a este
mercado, enfocandonos principalmente en tres pdatmamentales para viabilizar
esta oportunidad de crecimiento acelerado y comeelor costo posible.

El enfoque de la propuesta esta enmarcado engoestes puntos:

» Otorgar la mejor alternativa de los canales de gapidn del camaron

» Fuente de financiamiento para la inversion.

* Mejoras en los procesos operativos y productivda géanta

5.1 Otorgar la mejor alternativa de los canales de exptacion del camaron

En el capitulo anterior al realizar el estudio decbmparfia en cada escenario de
canalizacion de sus exportaciones de camarén afn&spgaor medio de la

comparacion se llego a la conclusion que lo mayvaruente para la empresa es
realizar exportacion directa al importador espaistableciendo asi los posibles
contactos para la ejecucion de la operacién, plémase requiere mejoras en sus

procesos operativos y una fuerte inversion endmiaction de activos fijos.

5.2 Fuente de financiamiento para la inversion

5.2.1 Inversion

Esta parte del capitulo pretende demostrar labiidad del proyecto, ademas se
propone una opcion de financiamiento que constituga alternativa para la

empresa.
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5.2.1.1 Objetivos de la inversion y financiamiento

% Objetivo general

Calcular la cuantia en inversion asi como detenm@hagrado de endeudamiento,
apalancamiento y retorno de la misma para demoattarcompariia los posibles
resultados a obtener, lo que implicaria la acefac rechazo de la propuesta

% Objetivos especificos

* Identificar los activos necesarios para el 6ptinumcfonamiento del

proyecto de inversion.
» Calcular el capital de trabajo necesario paradaugjion del proyecto.
» Determinar las fuentes de financiamiento.

* Andlisis de la rentabilidad y el posible riesgdalejecucion del proyecto.

5.2.2 Inversion en activos fijos

Sin duda el rubro mas importante del proyecto dersion es la adquisicion de
activos fijos, que por sus funciones se conviegteimstrumentos importantes para el
desarrollo de las actividades de cualquier congpyadii finanzas se ensefia que las
empresas comienzan con la adquisicion de cdpitabno y con el crecimiento de
su entorno, cambian la mano de obra por capitalymtovo (maquinarias) con el fin

de mejorar procesos y sistematizar a la empresa.
Por lo tanto, de acuerdo a lo expuesto Frigopesdadebera adquirir los siguientes

equipos para mejorar su productividad, estos seudstman en la tabla 5.1

Inversiones de activos fijos:
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Tabla 5.1
Inversiones de activos fijos

#
DWEREICINES MAQ. | Costo Unitario| TOTAL

NET — BELT IQF 1 242,560 242,560
Silo de hielo 1 42,000 42,000
Maquina clasificadora con BD inspeccion 1 38,0068,000
Tuneles de congelamiento "8000" 2 35,0000,000
Camaras de Frio "20000" libras
mantenimiento 2 80,000160,000
Mesas Acero Inoxidable 18 180 3,240
Carrito de Fibra 12 120 1,440
TOMBLER "Maquina de Tratamiento” 1 75,000 75,000
Magquinas con tolva de recepcion 1 15,000 15,000
Mesas de descabezado con bando
inspeccion y tolva 1 15,000 15,000
Coches de almacenamiento acero inoxidab| 10 150 1,500
Canastillas de aluminio 8 150 1,200
Camion 1 14,500 14,500
Motor de desperdicios 1 8,000, 8,000
Inversion en infraestructura 1 66,671 66,671

SUMA TOTAL 754,111

Fuente: Tec. Marcia Castro Calero
Elaborado por: Autores

Los precios, caracteristicas y descripciones de égslipos se encuentran
especificados en los anexos y con esa informasgdma podido realizar el cuadro
de inversiones con valores reales. (Ver Anexo 13cbgcion de inversion en

activos)

El costo asciende a setecientos cincuenta y cuaifragiento once délares que se
deberd invertir para tener un proceso productiicesite.

Es importante tener en cuenta esta clasificaciéinidd a las reducciones legales que
se pueden realizar en el momento de pagar impugsos el caso de los activos
tangibles estas reducciones se las llama deprenesiy para los activos diferidos

se les llama amortizacion&s.

> BARRENO, Luis,“Manual de Formulacién y Evaluacién de proyectosQuito, 2004
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5.2.3 Fuentes de financiamiento

Las empresas tienen innumerables formas de addinanciamiento para sus

proyectos de inversion las cuales se resumen etefipropias y de terceros.

Las fuentes propias se refieren al patrimonio gasee la empresa, esto es la
diferencia entre sus exigencias y obligaciones Reentes propias se puede utilizar
las utilidades retenidas, es decir, el dinero de docionistas ordinarios que por

mutuo acuerdo o por mayoria se decidié no repadirio re- invertirlo.

Otra fuente de recursos es el mercado de capitimiede la empresa pone a su
disposicion proyecciones de inversion sustentalle el objetivo de obtener
recursos, estas pueden ser, emision de acciorfesgmtes que se puedan invertir en

la empresa esperando obtener una tasa de infjarégriforme a lo invertido.

La empresa también puede obtener financiamieravag de terceros, estas son las
instituciones del sector financiero, sean del septtblico o privado; los cuales

esperan obtener una tasa de interés capitalizabferme al préstamo otorgado.

Frigopesca C.A., es una empresa que por su volutaeactivos esta dentro del
grupo de PYMES (Pequeias y Medias Empresas), shargm espera obtener un
crecimiento que le permita poco a poco tener umacjgacion considerable en el

mercado.

5.2.3.1 Capital de trabajo

La definicion de capital de trabgjtambién denominadeoapital corrientegapital
circulante capital de rotaciérfondo de rotaciéwmfondo de maniobra), mas
frecuente es el excedente de los activos de cdatao sobre los pasivos de corto
plazo, es una medida de la capacidad que tieneempaesa para continuar con el
normal desarrollo de sus actividades en el codn@ISe calcula restando al total de
activos de corto plazo, el total de pasivos deocpldzd>.

> https://es.wikipedia.org/wiki/Capital_de_trabajo
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La formula seria la siguiente:

Capital Neto de Trabajo: Activo Corriente — PasBarriente

Es decir, el capital de trabajo de la compafiid sigeiente:

ACTIVO CORRIENTE $ 646,830.13
PASIVO CORRIENTE (-) $202,092.07

CAPITAL DE
TRABAJO $ 444,738.06

Sin embargo, el excedente que tiene la empresapmtalcde trabajo no representa
liquidez inmediata, los valores estan consideraghosu gran mayoria por la cartera 'y

el inventario, por lo que no representa efectivimstiante para la empresa.

5.2.3.2 Evaluacion de fuentes de financiamiento

La empresa esta obligada al financiamiento corylala de terceros, para mejorar

todo sus procesos.

Al evaluar las fuentes de financiamiento se com8ittesiguiente:

1) No se puede aplicar a utilizar utilidades retenig@asmalmente estas no
representa dinero liquido, por lo que la empresauenta con ese capital
para aplicar proyecto de inversion.

2) La compaiia no emite ni piensa emitir accionesepeates al ser una
empresa pequena.

3) El endeudamiento tiene un costo adicional se dehsiderar cual debe

ser la mejor opcién para la compaiia.

La presidencia del Eco. Rafael Correa Delgado sgdmcupado por crear fuentes de
financiamiento para las sociedades o personasategufacilitando el acceso para

proyectos.
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Las condiciones de las instituciones financierdssdetor publico son mejores que
las del sector privado, no solo porque ofrecen wman costo de la deuda sino

porque las facilidades de crédito son mejores.

Por ende se considerd obtener recursos de la sigd@ma:

1.- ElI Sr. Henry Castillo A. Unico duefio de la caififa tiene un préstamo pre-
aprobado en la Corporacion Financiera Nacional rseggolucion No G-SM-2008-
156 emitida el dia 26 de Noviembre del 2008, dstero puede ser destinado para
el proyecto de inversion. (Ver Anexo 13 Tabla deodrmpacion CFN a Henry
Castillo)

2.- Hipotecar el bien por un valor de $558,111 segjltimo avalud realizado por
la Ingeniero Civil Eduardo Mosquera Décker, la patiene un precio referencial de
QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA/ TRES
40/100 DOLARES %36,853.40)Ver Anexo 14 Estudio de Tasacién — Terreno con

edificaciones)

Tabla 5.2
Equipos puesta en garantia para préstamo a Frigopea C.A.
Maquinaria 2011 20.000,00
Maquina de Hielo 20.000,00
Maquinaria 2010 135.408,08
Clasificadora de Camarén 34.081,40
TOTAL 209.489,48

Fuente: Frigopesca C.A.
Elaborado por: Autores

Esto le permite llegar a tener garantia para laigadgon del préstamo realizandolo a
nombre de Frigopesca C.A., en calidad de préstapmdtario con una tasa de
interés efectiva d&0.92% el cual se lo realizaria a la CFN. (Ver Anexo 1blaale

amortizacion CFN a Frigopesca C. A.)
La diferencia que es un por valor de $46,000 se@@uebrir con el aporte de los

accionistas. De esta forma la empresa tendra uadimpnferior con respecto al

costo que le pueda incurrir la deuda.
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Tabla 5.3

Cuadro de fuentes y uso de fondos
CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

INVERSIONES ‘TOTAL RECURSOS PROPIAS RECURSOS AJENAS

NET-BELT IQF 242560 0,00% 0,00] 200,00% 242560,00
SILO DE HIELO 42000]  0,00% 0,00] 200,00% 42000,00
MAQUINA CLASIFICADORA CON BD INSPECCION 38000] 0,00% 0,00] 200,00% 38000,00
TUNELES DE CONGELAMIENTO "8000" 70000]  0,00% 0,00] 200,00% 70000,00
CAMARAS DE FRIO " 80000" LIBRAS Mantenimiento 1600000  0,00% 0,00] 200,00% 160000,00
MESAS ACERO INOXDABLE 3240] 100,00% 3240,000  0,00% 0,00
CARRITO DE FIBRA 1440] 100,00% 1440,000  0,00% 0,00
TOMBLER "MAQUINA DE TRATAMINETO" 75000]  0,00% 0,00] 200,00% 75000,00
MAQUINAS CON TOLVA DE RECEPCION 15000{ 200,00% 15000,00]  0,00% 0,00
MESAS DE DESCABEZADO CON BANDO DE INSEPCCION Y TOLVA| 15000 7,47% 1120,00] 92,53% 13880,00
COCHES DE ALMACENAMIENTO ACERO INOXIDABLE 1500] 100,00% 1500,00]  0,00% 0,00
CANASTILLAS DE ALUMINIO 1200] 100,00% 1200,00]  0,00% 0,00
CAMION 14500{ 200,00% 14500,00]  0,00% 0,00
MOTOR DE DESPERDICIOS 8000] 100,00% 8000,00] 0,00% 0,00
INVERSION DE INFRAESTRUCTURA 66671 0,00% 0,00] 200,00% 66671,00

TOTAL 46000,00 708111,00

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

5.2.3.3 Costo de Capital Promedio Ponderado

El Costo de Capital Promedio Ponderado o WACC ¢pasiglas en inglés weighted
average cost of capital) es la tasa con la cual/akiara los flujos econémicos netos
a lo largo del proyecto de inversién, consideratel@sta manera el riesgo y el valor

del dinero a través del tiempo.

El costo de capital promedio ponderado se lo caldalla siguiente forma:

WACC = Ke —L + Kd1(1—-T) D1 + Kd2(1—T) b2
~ % ETD E+D E+D

Donde:
Ke: Rentabilidad minima exigida.
Kd;: Costo de la primera deuda 1
Kd,: Costo de la primera deuda 2
E: Patrimonio
D: Deuda a largo plazo
T: Tasa efectiva de impuesto.
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Tabla 5.4
Costo Capital Promedio Ponderado

% de Tasa efectiva | Tasa de
Participacion esperada |descuentg CCPP
Préstamos CFN HC | 150,000 19.89% 8.76% 0.76]1.32%
Aporte de Socios 46,000 6.10% 10.00% 1.00]{0.61%
Préstamos CFN FRIG( 558,111 74.01% 10.92% 0.76/6.14%
754,111 8.08%

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

Segun el Banco Central del Ecuador la tasa deémiattiva referencial es el 8.17%,
el proyecto muestra que tiene una tasa por CostGap@al Promedio Ponderado

inferior a la misma.

Segun lo proyectado anteriormente la empresa dges&@rar ganancias por encima
de 8.08% para poder cubrir sus deudas; para estons® en cuenta los estados
financieros de la empresa (Balance General y Estad®esultados) generados hasta
octubre del 2011 (Ver Anexo 16 Balance Generaltaboe del 2011 y Anexo 17
Estado de Resultado a octubre del 2011), en bastwa datos se realizé un Balance
completo presupuestado a diciembre del 2Q¥&r Anexo 18 Balance Completo

Presupuestado)

El presupuesto de venta estd realizado en basecapkcidad productiva de la
empresa, en la actualidad la compafia es capaandectar entre 120.000 a 180.000
libras mensuales, con la puesta en marcha del gimya empresa debera ahorrar
procesos Yy tiempo por lo que su capacidad operdélara mejorar entre un 100% a

150%, es decir, lograr concretar hasta 12 conteeednensuales.
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5.2.4 Costos y precios del camardn

El costo de la materia prima esta enfocado ensta lile precios referenciales del

mercado, la proyeccion de precio es la siguiente:

Tabla 5.5
Precio de compra
Talla Valor
41/50 $2.70
51/60 $ 2.40
61/70 $2.25
71/90 $2.10
91/110 $1.60

Fuente: Henry Castillo
Elaborado por: Autores

Se considerd solo estas cinco tallas porque somées comercializadas, esto no
significa que es la Unica combinacion que la engppede vender, sin embargo, en

promedio ayudan a estimar la demanda del consumido

Tabla 5.6
Proyecciones de producto y precio del camarén a Estos Unidos y Espafia
PRECIOS

TALLAS DESCRIPCION USA |ESPANA|GANANCIA
41/50 |PYD T-OFF BLOCK $3.90 4.00 10%
51/60 |PYD T-OFF BLOCK $3.77 3.87 10%
61/70 |PYD T-OFF BLOCK $3.57 3.67 10%
71/90 |PYD T-OFF BLOCK $3.50 3.60 10%
91/110 |PYD T-OFF BLOCK $2.82 2.92 10%

POMADA PUD

POMADA | g 5k $210 >0 10%
41/50 |SHELL-ON BLOCK $3.21 3.31 3%
51/60 |SHELL-ON BLOCK $2.90 3.00 3%
61/70 |SHELL-ON BLOCK $2.75 2.85 3%
71/90 |SHELL-ON BLOCK $2.60 2.70 3%
91/110 |SHELL-ON BLOCK $2.08 2.18 3%

Fuente: Tec. Marcia Castro Aracely
Elaborado por: Autores
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En base a este precio y a la capacidad operativia émpresa se determina lo

siguiente:

» Para enviar un contenedor de 40.000 libras re&dpede camaron Shell-on
(camardn con cola solo descabezado), la empresaédebmprar 40.817 Ibs.

es decir, el rendimiento del producto debera se2&i.
» Para enviar un contenedor de 40.000 libras refigde camardén Mariposa
(BTF), la empresa debera comprar 48.780 libras ateacdn, es decir, el

rendimiento del producto debera ser en un 82%,lithezlel quimico utilizado.

Las posibles combinaciones de talla para un codterde 40.000 libras pueden ser:

Tabla 5.7
Contenedor de Shell On

Cartones | Empaque Total Descripcion Lbs. Délares
240 50 10X5 12.000 41/50 12.24% 33,061
160 50 10X5 8.000 61/70 8.163 18,367
280 50 10X5 14.000 71/90 14.286 30,000
120 50 10X5 6.000 91/110 6.122 9,796

$ 91,224

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

El costo de la materia prima asciende a $ 91,22%lelel costo del proceso es
aproximadamente entre 0.35 ctvs. hasta 0.50 cehaor libra, por lo que el costo

por libra seria de:

Tabla 5.8
Costo de libra del camarén Shell On
Descripcion Valor
41/50 2.80
61/70 2.64
71/90 2.13
91/110 3.26

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores
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Adicional al material de empaque que representd €tvs, el costo de exportacion
de 0.02 ctvs. a 0.03 ctvs., los gastos adminigtstrepresentan 0,03 ctvs. y los

imprevistos pueden ser entre 0.01 ctv. a 0.02 ctvs.

Tabla 5.9
Contenedor de IQF
Cartones | Empaque Total Descripcion| Lbs. Doélares
240 50 10X5 12.000 41/50 14.634 39,512
160 50 10X5 8.000 61/70 9.756 21,951
280 50 10X5 14.000 71/90 17.073 35,854
120 50 10X5 6.0000 91/110 7.317 11,707
109,024

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

Dentro de estos valores, se encuentra incluidalel ypor material de empaque y los

gastos de mantenimiento del producto.

5.2.5 Escenarios de la inversion

Planteado la anterior y segun el Estado de Resufisssupuestado se proyecta dos

escenarios:

5.2.5.1 Primer escenario

La tasa efectiva es la otorgada por el Banco @edél Ecuador. Los flujos futuros
son en base a las proyecciones de ingresos y gasths/endo impuestos

proyectados a pagar.
La inversion inicial es igual al costo de la adidn de activos fijos (no se toma en

cuenta el gasto de armado o instalacion, debidoeala empresa cuenta con el

personal de mantenimiento).
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Tabla 5.10
Flujo futuro segun la tasa efectiva del Banco Cenai del Ecuador

ANO 0 ANO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ANO 5
2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS

14,479,680.0(14,913,675.6( 15,360,691.0]15,821,117.0(16,295,355.71

Inversion Inicial

14,205,437.84 14,614,553.1¢ 15,040,226.03 15,478,575.2( 15,931,540.38
COSTOS Y GASTOS INCLUIDOS IMPUESTOS

27424214 299,122.4f 320,465.0] 342,541.8] 363,815.33

TASA

EFECTIVA 10.92%
VALOR

PRESENTE |$1,168,155.3

| VAN | $414,044.3¢

| TIR | 29.84%

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

La TIR de 29.84% es mayor a la tasa efectiva paue es conveniente realizar la
inversion, ademas el VAN de $ 414,044.38 es supericero, la empresa puede

cubrir sus costos financieros y obtener una relidabli considerable.

5.2.5.2 Segundo escenario

La tasa a utilizar es igual al Costo de Capitahi&dio Ponderado (CCPP), siendo la
tasa de interés de 8.08%

Los flujos futuros son en base a las proyecciomesgresos y gastos incluyendo

impuestos proyectados a pagar.
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Tabla 5.11
Flujo futuro segun la tasa del Costo de Capital Pnrmedio Ponderado

% DE Tasa efectiva Tasa de
Participacion espera Descuento] CCPP
Préstamos
CEN HC 150.000 19,89% 8,76% 0,76 1,32%
Aporte de
Socios 46.000 6,10% 10,00% 1,00 0,61%
Préstamo
CFEN FRIGO 558.111 74,01% 10,92% 0,76 6,14%
754.111 8,08%
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
2011 2012 2013 2014 2015 2016
INGRESOS
14.479.680,0(014.913.675,6( 15.360.691,07 15.821.117,0( 16.295.355,71
Inversion
Inicial
14.205.437,84 14.614.553,1( 15.040.226,0f 15.478.575,2( 15.931.540,38

COSTOS Y GASTOS INCLUIDOS IMPUESTOS

274.242,14  299.122,4] 320.465,0] 342.541,8] 363.815,33
| ccpp | 8,08%

VALOR

PRESENTE | $1.261.484,7

| VAN | $507.373,74

| TR | 29,84%

Fuente: Autores

Elaborado por: Autores
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Grafico 5.1
Proyecto de inversion con la tasa del CCPP
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Fuente: Autores
Elaborado por: Autores

La TIR de 29.84% es mayor a la tasa efectiva p@uke es conveniente realizar la
inversion, ademas el VAN de $507,373.75 es superioero, la empresa puede

cubrir sus costos financieros y obtener una relidalli considerable.

Considerando factible la tasa del Costo de CaBitainedio Ponderado se calcula el
tiempo de recuperacion que la compafia tendraadizae la inversion y poner en

marcha la propuestal mismo que resulté de dos afios y medio.

Tabla 5.12
Tiempo de recuperaciéon con tasa CCPP
FLUJO NETO INGRESOS
EFECTIVO ACUMULADOS
Afo 0 -754,111 0
Ano 1 274,242 274,242
Afo 2 299,122 573,365
Afo 3 320,465 893,830
Ao 4 342,542 1.236,371
Afio 5 363,815 1.600,187
TR a+_(b-c)
d
TR 2 +(754111-537194)
299708

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores
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Un administrador prudente es aquel que mide Iego® en el cual gira su negocio,
se debe adoptar acciones que permitan controlarlogeutralizarlos en forma

adecuada.

La empresa cuenta con muchos riesgos tantos istgmesgos internos de la
empresa) y externos (riesgo del mercado).

5.2.6 Identificacion del posible riesgo

Al existir cambios en la compafiia para la aplicaalé la propuesta, probablemente
se incurra en riesgos, los mismos que podriancsesiguientes que se detalla a

continuacion:

5.2.6.1 Internos

* Mal funcionamiento de los equipos debido a su depcen.

e Control equivocado de materiales, suministros ydpctos en proceso
terminado.

» Descontento por parte del personal operativo.

e Errores en los pedidos de orden de compra a provede materia prima o
compra de tallas de camaron siendo innecesarios |oar pedidos de
produccion.

» Errores en la fase de los procesos productivos.

* Manejo inadecuado del control interno.

5.2.6.2 Externos

e Aumento de precios en la compra del producto parajeg(esto implica
compra el camaron a un precio superior a lo pragestdisminuye el margen
de rentabilidad).

* Problemas eléctricos o falta de agua potable glgreoceso productivo

» Inestabilidad en el mercado objetivo.

* Dumping por parte de otros paises.

* Nuevas enfermedades en el camaron.
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» Falta de firmas de acuerdos a largo plazo enfaisl de origen y destino.

» Inestabilidad politica y econdmica.

Para contrarrestar estos riesgos la empresa dapécar controles que permitan

minimizarlos.

5.2.7 Controles a riesgos existentes

De llegarse a correr los riesgos anteriormente mpados se debe proceder a
mantener estable la situacién y llevar a cabodaugjon de los siguientes controles

tanto si fuesen internos como externos.

5.2.7.1 Internos

» Capacitar al personal de mantenimiento para guieeda asistencia técnica
periodica a los equipos.

* Determinar el stock minimo de compra de suminisitossiderando el
tiempo de entrega por parte de los proveedores talderma mantener un
adecuado control de inventario.

» Capacitar al personal y planificar jornadas de waeibn que permitan
armonizar la comunicacién con el personal.

* Crear un sistema de logistica para llevar un ctoreontrol de pedido de
materia prima (multar al proveedor con una dismiale precio por la
entrega de un producto no deseado o que no cuiingilengpor ciento con el
requerimiento).

» Aplicar de manera eficiente el Plan HACCP ademdssiBMP y SSOP

* Mejorar los sistemas de control aplicando con ungomestructura e

integrando al personal.

5.2.7.2 Externos

» Fijar precios de compra con los proveedores unaapeabada la orden de

pedido por parte del cliente.
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* Reparar el generador con el que cuenta la empresh gvitar que existan
interrupciones eléctricas en el proceso productivo.

* Fijar el precio y la moneda (preferible la utilizadocalmente) una vez
cerrada la negociacion, ademas lo recomendabla ebvérsificacion del
mercado asi el riesgo del mismo se divide.

* Aunque controlar el precio de los paises que campibn Ecuador no se
puede, hoy en dia existe una ley anti-dumping gakibe vender camarén a
un precio inferior al obligatorio, nuestro pais Is# caracterizado con la
calidad y sabor de su producto, por lo tanto lo geedebe hacer es mas
inversion en tecnologia para ofrecer un mejor pctay con un menor costo.

e La camara (Camara Nacional de Acuacultura) quecsepta a este sector
debe sugerir al gobierno de turno establecer acseadlargo plazo que
permitan la permanencia del sector internacionaelen

* La inestabilidad politica y econémica es un facfioe no se puede controlar,
sin embargo, si la empresa logra cumplir con sietigbs podra llegar a ser

una industria sélida y sobrevivir a los tiempose@esion o declive.

Los riesgos externos pueden llegar a ser muy pshgr para una empresa Si ho se
los tiene presente y no se toman medidas preventxisten también riesgos futuros
que podrian poner en peligro el crecimiento denldustria y en especial de la
compafia, uno de ellos es la no renovaciones dél, $@e permite ingresar el
camardn ecuatoriano con un arancel del 3.6% a tucmad europea sin la
renovacion del mismo el arancel puede subir hastb2%o, otro riesgo que existe es
que en el pais de destino es la inestabilidadigetla crisis econdémica , Espafia es
uno de los pocos que puede soportar la crisis ynaslese estan tomando medidas

para salir de la misma

Aunque existe un factor muy importante para la enda ecuatoriana, siendo que el
camaron forma ya parte de la dieta espafola. (Wexé 20 El camaron en la dieta

de los esparioles)

** http://www.elmundo.es/elmundo/2011/12/26/espanat&38547.html
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Frigopesca C.A., al igual que todas la emprests @gouesta al riesgo de la
ejecucion del proyecto, el mismo que se deriva ade fhctores exteriores en el
mercado. Espafia es un pais que en la actualidgdnesado grandes cantidades de
desempleo, ademas el SGP con Europa finiquitar&l 2814 y no se proyecta una

renovacion de este beneficio.

5.3 Mejoras en los procesos operativos y productivos da planta

La compafiia debe mantenerse continuamente meja@ndadoptar los cambios
necesarios para esta mejora, por lo tanto desdmiogue administrativo se debe
regir por la normativa dictada por la certificacwiorgada del HACCP para alcanzar
el reconocimiento del importador espafiol y mantemer organizacion fomentando

la cultura.

5.3.1 Descripcion de funciones

Funciones del Gerente General

1. Ratificar que se cumpla el manual de procedimi¢td@CCP para elaborar
productos.
2. Planear acciones correctivas y medidas preventbeas todo el equipo
HACCP a fin de no exceder los limites criticos.
Facilitar programas de capacitacion a todo el equipACCP para resolver

eficientemente los requerimientos del mercadomaigonal.

Funciones del Jefe de Planta

1. Coordinar con el Gerente de Produccion que el veturdel producto a
recibirse no exceda la capacidad instalada eralgaol

2. Verificar que se apliquen las acciones corrective@sesarias para las
desviaciones encontradas en cada fase del proceso.

3. Hacer reuniones peridédicas con los supervisores pdeduccion vy
colaboradores para revisar el trabajo realizadcejorar las condiciones de

higiene y sanidad del personal, instalaciones erizes.
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4. Hacer que se cumplan las buenas practicas de nctumafey las SSOP asi
como se tomen y ejecuten las acciones correctiexesarias para el

cumplimiento del sistema HACCP.

Funciones del Jefe de Control de Calidad

1. Elaborar y actualizar, conjuntamente con el equgxCCP el manual de
operaciones, manual SSOPManual de Buenas Practicas de Manufactura y
Manual HACCP de los productos procesados.

2. Responsable de la verificacion y cumplimiento de GMP y SSOP para
estar en conformidad con el sistema HACCP.

3. Hacer inspecciones periddicas de todas las icgtakes (Auditorias BMP),
materiales y equipos para verificar que se enceergn 6ptimas condiciones
de manejo y uso.

4. Dar charlas periddicas al personal de las buerdasigas de manufacturas y
de higiene personal y de las instalaciones.

5. Verificar las dosis de sanitizantes debidamentelsgutos y que cuenten con
la informacion técnica sobre uso, mantenimientdicagion y el tiempo de
actividad residual

6. Andlisis de resultados microbiol6gicos en producdtesninados, materia
prima y superficies de contacto, aguas.

7. Verificar el control de todos los registros de dafl y analizar las
desviaciones encontradas de manera que se pugdanae las acciones
correctivas oportunamente.

8. Revisar peridédicamente los registros de defectosidiaes correctivas), para
analizar los problemas y encontrar las soluciorles anismos.

9. Exigir a los proveedores de los diferentes insuatidigados, certificados de

estandares de calidad y verificaciones de su pobaiuc

**SSOP: manual de procedimientos de operacioneslese@nde saneamiento
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Funciones del Jefe de Mantenimiento

1. Elaborar y mantener operativo el manual de manientm preventivo y
correctivo de los equipos.

2. Planificar con el gerente de produccion y jefe plimta, los mantenimientos
preventivos a realizarse.

Llevar registros de temperaturas de las camaraswicenamiento

Funciones del Jefe de Recursos Humanos

Elaborar y mantener actualizadas las fichas médicas
Llevar un control de vacunaciones del personal.
Verificar el control de higiene en planta

Brindar facilidades para la asistencia médica oparen caso de accidentes

o bk w0 DN PR

Velar por el cumplimiento del reglamento internoel reglamento de

seguridad e higiene industrial.

5.3.2 Cultura organizacional

Actualmente la compafiia no posee una identificagéiimida, debido a su necesidad
de calificar a las distintas certificaciones reties para operar como agente
exportador, se encuentra estructurando su identicgahizacional, la cual desea dar
a conocer a través de su dominio que actualmetdeeasconstruccion. Es por ello
importante para nosotros aportar en la formulad@su mision y vision las mismas

que serian:

5.3.2.1 Misién

Somos una compaiiia que se dedica a procesar casedeonionado en los mas altos
estandares de calidad, eficiencia y competitividadrindando a  nuestros

consumidores Yy clientes un producto confiable adtabe garantizado.
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5.3.2.2 Visién

Ser una empresa reconocida a nivel internacionth\gés de la exportacion de
nuestro producto en diferentes presentaciones iebtmaltos reconocimientos.

5.3.2.3 Valores y cultura de la organizacion

Los valores fundamentales, son los pilares sols@l® estd basada la compafia y
son compartidos por todos los miembros de la orgaidn y tienen por objetivo
brindarle lo mejor a cada uno de sus clientes sEtm:

* Mejora continua

* Integridad

e Trabajo en equipo
* Innovacion

* Respeto y responsabilidad

5.3.2.4 Politica de calidad

Estamos comprometidos a brindar un producto natlealmanera garantizada y
segura cumpliendo con los requisitos de calidad\&és$ del mejoramiento continuo
de nuestro personal, procesos e instalaciones,gsarsatisfacer las necesidades de

nuestros clientes.

5.3.2.5 Principios de la gestion de calidad

Organizacion enfocada al cliente
Liderazgo

Concientizacion de las personas
Enfoque de procesos

Mejora continua

& & & & &

Relaciones mutuo beneficio con proveedor

5.3.2.6 Aspectos técnicos

¢ Contar con la infraestructura adecuada.

¢ Elaborar un programa de flujo.
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¢+ Asignar el personal para el cumplimiento del prowale trabajo.
¢ Dividir las areas de proceso.
¢ Analizar los costos de produccion.

¢+ Comercializar el producto elaborado.

5.3.3 Mejoras en areas de la compafiia

La empacadora Frigopesca C.A. cuenta con variass angara la ejecucion de su
proceso de manufactura en las cuales se destacsiglgentes:

Area de Recepcion No se debe ingresar las gavetas con camardasran el

camidn a la planta, esto genera contaminaciériasedemas areas, lo correcto es
vaciar el producto en la tolva de recepcion y dépdo en después en gavetas que

se encuentren limpias.

Area de Descabezade Se debe enjuagar el camarén y colocar en gaeetahielo

inmediatamente.

Area de Clasificado.- Tener un buen manejo de liquidacion lote por |piara

obtener la trazabilidad del producto.

Area de Pelado.-Se debe realizar el cambio de bandejas, en lalatzd se utilizan

bandejas plasticas, lo ideal es utilizar bandegagogro inoxidable o de aluminio.

Area de Decorado.- Mejorar el control del personal, existen erroreskproceso

de esta area, en la actualidad la compafia tietidgesede camarén BTF (Camardn
abierto en forma de mariposa) y existe la posiddidel incremento del mismo, las
personas encargadas de este proceso, realizamhajotmo alineado, por lo que
existe mucho rechazo por parte de control de ahlideeando asi mucho producto
para la venta local y disminuyendo el margen dgatelidad propuesto por la

empresa.
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Area de Empaque.- Se debe controlar con mas frecuencia la calidadnyeo del

producto empacado para evitar futuros rechazossmfactor o por el peso.

Area de IQF.- La area de IQF es otra area de la planta que dieadtambién al
empaque solo que el camarén se empaca de maneraduall segun las
recomendaciones de la propuesta se considera mdgoa maquina IQF, esta
permitira a la empresa minimizar el tiempo del psacy aumentar la produccién en

manera significativa.

Area de Almacenamiento.-Gran parte del problema lo genera la falta delroben

la que se refiere a los frios o llamados tunelescamhgelacion, en donde el producto
llega después de ser empacado, adicional la emv@gaesentado problemas con el
proceso de enfriamiento, en la propuesta se pret@odnprar mas tuneles de
congelamiento que ayuden a la empresa a tenamsiste frio.

Se considera a este como el proceso mas impordanta empresa, en el cual no
debe existir errores, si la empresa cumple coa lasl etapas de proceso y falla en
este, el trabajo realizado en el dia habra sidmasto irrecuperable, por lo que
genera que el producto pierda su peso y calidad,sggnifica un producto no apto

para exportar.

La empresa debe adquirir adicional un sistema idellftmado Termografos que
permiten llevar un control y tener una sefial queigiema de congelacion esta

funcionando con normalidad.

Adicional a todos los puntos mencionados con antdad la empresa debe mejorar
su sistema de trazabilidad, que implica llevar géslipor lote de producto ingresado
a la empresa, esto permite encontrar y corregicl@los de botellas que se pueda

encontrar en la planta

Embarque.- Teniendo en cuenta, todo el paso a seguir sarkbgealizar un buen

embarque, se debe considera un tiempo estimado ohés de 3 horas para ello.
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Aungue la planta este estructurada, aprobado y leuogm todas las regulaciones y
normativas exigidas por el INP, ademas de curaptmbalidad con el Plan HACCP,
aprobado el 05 de Agosto del 2011, también se eftraueerrores en la aplicacion de

BPM y el SSOP, los cuales deben ser enmendadog@amatizar sus procesos.
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CONCLUSIONES

La actividad camaronera en el Ecuador se encuentim constante crecimiento de
un 25% del afno 2010 al 2011, desde el control dealacha blanca en el afio de 1999
el camaron ecuatoriano ha recuperado fuerza y@sgeitos sectores mas importante

del pais, generando fuentes de empleo.

La implementacién del proyecto de inversién genargrandes fuentes de trabajo y

permitiria un crecimiento importante para la emaEs un 5% anual.

De acuerdo al estudio proyectado se determind quedo el mercado de Espafia del
camardn esta satisfecho, existe una gran poblagpi@ consume y conforme lo
demuestra su tendencia se estima aumente su cordunaae mucho tiempo, se
puede decir que en Espafia el 25.5% de la pohlamdsume mariscos lo que

equivale a 11'922.469 habitantes aproximadamente.

El ingreso de Frigopesca C.A. a ofertar en el nterespaniol sirve como puerta de
entrada a la Union Europea proyectandose a ofsecproducto en toda la peninsula

Italica, que son los paises que mas consumen alighm

La proyeccion de ventas proporciona una rentahilsignificativa para la empresa
del 119% en el primer afio y del 9% aproximadamguaea los cuatro afos
siguientes, dando un periodo de recuperacion defilmsy medio, creandose asi una

propuesta interesante para la organizacion.

La propuesta involucra la introduccion del camarmiin mercado espaifiol, su
factibilidad se comprueba con el margen de utilided12% y su implementacién
aumentaria una mayor demanda del producto, compdobaue la hipotesis
formulada al planteamiento del problema puede sgibfe a través de esta tesis para

que la compafia pueda exportar camaron a Espafa.
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RECOMENDACIONES

La operatividad de los procesos operativos y priadde la empresa depende de la
correcta aplicacion de los manuales como el HACEPSSOP y la BPM. Los
mismos que recomendamos implementar continuamestgervisando su
cumplimiento, ademas de poner en practica las aejmopuestas para Sus procesos

productivos lo que garantizan un aumento en el dieeu productividad.

La restructuracién en los procesos operativos dymtivos de la planta sugiere que
la empresa llegue a ser reconocida en el mercgmiielspara establecer un mejor

contacto con los importadores esparioles.

Concretar acuerdos a largo plazo con clientes (itagores) seguros y responsables

gue garanticen un crecimiento de la empresa eniBspa
Se debera mejorar la comunicacion entre los departtbs de produccion de la

empresa con el fin de mejorar la trazabilidad ydeal del camardn, de esta se

previene reclamos por inconformidad del producto.
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Anexo 1
Infraestructura de Frigopesca C.A.
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) Anexo 2
Areas de Frigopesca C.A.
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Anexo 3
Utilizacion del numero de inscripcién — RUC

La Ley del RUC, en su articulo 10, establece queulshero de registro debera

constar obligatoriamente en los siguientes docunsent

a) Certificado Militar o Cédula de las Fuerzas Armadas

b) Certificado de antecedentes personales confeadtagPolicia Civil
Nacional;

c) Documento de afiliacién personal al Seguro Social,

d) Licencias de conductores;

e) Matriculas de Comerciantes;

f) Matriculas de Industriales;

g) Cédulas de Agricultores;

h) Documento de afiliaciones a las Camaras de ArtasanPequefias
Industrias;

i) Carnés de los Colegios Profesionales;

j) Registros de importadores y exportadores;

k) Documentos que contengan la matricula de vehi¢otoplacas);

[) Catastro de la Propiedad;

m) Declaraciones y comprobantes de pago de todadéaséhutos, cuya
recaudacion se realice por cualquier tipo de unstn;

n) Certificado de no adeudar a las instituciones gd&do;

0) Facturas, notas de ventas, recibos y mas docuroentables que otorgan los
contribuyentes por actos de comercio 0 servicios;

p) Planillas de sueldos de todas las institucionegedecho publico o privado;

q) Permisos de importacion, polizas de exportacioadimpentos de aduana;

r) En todos los documentos que el Estado y las iogiites oficiales y privadas
confieran en favor de terceros y siempre que seigglen con aspectos
tributarios; vy,

s) En todas las etiguetas y envases de productodsicanfiente asi lo
permitieren
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Anexo 4
Certificado de origen

1. Goods consigned from (exporter's business name, address, country) 1 0 2 2 1 6
Reference No.
FRIGOPESCA C.A,, KM 9 1/2 VIA A DAULE ANDEAN TRADE PROMOTION
C VT AND DRUG ERADICATION ACT.
AVENIDA CASUARINAS Y TULIPANES
[P o= TR Form A
2. Go0dS Eonsigned to (consignee's name, address, country)
Issuedin _____ __EC = ==
(Country)
PESCANOVA,
201 Alhambrs Circle, Suite 701Coral Gables,FL 33134 See notes overleaf
LIAMPTEE, Ane AT RS
T ESTATT
3. Means of transport and route (as far as known) 4. For official use
5.ltem  |6. Marks and 7. Number and kind of packages: description of goods 8. Origin criterion | 9. Gross weight or |10. Number and
number| numbers of (see notes other quantity date of invoices
packages overleaf)
150/200| CORA POMADA PUD WITH STP Y 37000 001-001-923
10/10/2011
PO # 714073
11. Certification 12. Declaration by the exporter
Itis hereby certified, on the basis of control carried out, that the declaration The undersigned hereby declares that the above details and statements are
by the exporter is correct. correct; that all the goods were.
FRIGOPESCA-ECUADOR
produced in __ I ==
(Country)
And that they comply with the origin requirements specified for
those goods in the Andean Trade Preference Act. For goods
exported to. =
= ESTADOS UNIDOS
 (importing country]
Place and date, signature and stamp of certifying authority Place and date, signature of authorized signatory

IMP.IGM / SA
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Anexo 5
Certificado del Instituto Nacional de Pesca

INSTITUTO
NACIONAL
DE PESCA

Ministerio de ’
y Dwym
REPUBLICA DEL ECUADOR

* Docwmento geviavadh por Quuse

ECUADOR
Oficio No. MAGAP-INP-2011-1344-OF

Guayaquil, 05 de agosto de¢ 2011

Sciior

Henrri Castillo Angulo
Gerente General
FRIGOPESCA C.A.
En su Despacho.

De mi consideracion:

The National Fisherics Institute (INP), as the Competent Authority on the Ecuadorian fisheries and
aquaculture products issues,

CERTIFIES:

That the Company FRIGOPESCA C.A. (Process Line: SHRIMP TAIL, VALUE ADDED, FROZEN
RAW POMADE) meets all the requirements of the FO3 formulary of the Control National Plan
according to the verification in site of the HACCP Manual for the official guarantees regarding to
exportation of fishery and aquaculture products.

The correct application and management of the HACCP Manual is responsibility of the Company
FRIGOPESCA C.A.

The current certificate cxpires on the 28" of january, 2012,

Atentamente,
2\ .
| \
\ . B
LY O
Bidl. Maria Del Pilar Solis Cocllo
DI ORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE PESCA (E)

CC Sefora Ingenicra
Femanda Sialma Hurtado Angulo
1 NP - Subdirectera Técalea (¢)
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Sefarita Doctoes
» Ménica Elizabeth Castello Alban
1 NP - Coordinadora Aseguramicnto de la Calidad Pesquers, Acukosla y Ambicatal (acpa.a)
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Sehora Docwora
Farma Gioconda Zern Andrade
I NP - lnvestigador Pesquero
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Sefora
Gina Elizabeth Grjalva Bueno
INP - Jefe de Archive
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
Sefora Téenica
Rosa Serizario Sctomayer
1N P - Secretaria de Dirceclén Geacral
MINISTERIO DE AGRICULTURA. GANADERIA. ACUACULTURA Y PESCA

Letamendi 102 y la Ria - Telefax: (5934) 240 1773 - 2401776 - 2401779 - Fax: 2402304
P.0. Box: 09- 01- 15131 - Email: inp@inp.gob.ec - www.inp.gob.ec - Guayaquil - Ecuador.
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Anexo 6
Requisitos para importaciones de productos de origeanimal (POA).

El importador, ubicado en territorio espafiol, débestar inscrito en el Regis
General Sanitario de Alimentos, conforme al ReatrB® 1712/1991 de 29

noviembre.

Para mas informacion sobre la inscripcion earRGSA, debera contactar cor
o6rgano competente de la Comunidad Autbnoma en teydorio se encuent
ubicada la empresa o bien con la Agencia Espai®I&eturidad Alimentaria

Nutricion (AESAN www.aesan.msc.es

Solo podran importarse productos de origen anim@iquientes de terceros paist

se cumplen los siguientes requisitos:

* proceder de un tercer pais o del teridate un tercer pais que figura en una
terceros paises de los que se autoriza la imponagel producto, elaborade
actualizada en base al articulo 11 del ReglaméZi) N° 854/2004, del Parlame
y del Consejo, de 29 de abril de 2004, por & ga establecen normas especi
para la organizacion de controles oficiales de posductos de origen anin

destinados al consumo humano,

* en su caso, proceder de un tercer pais que tiebamo, para el producto
cuestién, el correspondientéap de vigilancia de residuos de conformidad cc
Directiva 96/23/CE del Consejo,

* proceder de un establecimiento o de establecingesiitorizados, es decir de
que se permiten las importaciones del producto dmgoroceda, elaborada
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 12 del &aghto (CE) N° 854/2004,

en el caso de la carne fresca, la carne picadaprimductos de carne y la ca
separada mecanicamente, estar elaborado a padarde obtenida en mataderc
salas de despiece autoriaad es decir, que figuran en listas elaborade

conformidad con el citado articulo 12 o en establ®sntos comunitaric
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autorizados,en el caso de los moluscos bivalvos vivos, los rexflermos, Ic
tunicados y los gaster6podos marinos, la zona ddugion figura en una lis

elaborada de conformidad con lo dispuesto en ieludot13 de dicho Reglamento.

Por otra parte, los POA deberan cumplir los retpgshigiosanitarios recogidos
el Reglamento (CE) N° 852/2004 relativo a la higide los prodctos alimenticios
el Reglamento (CE) N° 853/2004 por el que se estahl normas especificas

higiene de los alimentos de origen animal.

Antes de que la partida llegue fisicamerate territorio nacional, la perso
responsable de la carga (el importador o el indgl@®n la carga) prenotificaré
llegada de los productos al personal veterinarigpdesto de inspeccion fronterizc

que deban presentarse.

La pre notificacion podra hacerse mediante:

La presentacion de la parte | del Documento Oficlal Control Sanitario ¢
Mercancias (DOCSM) establecido por la Orden SCG2ZE®4, mediante escr
presentado en mano, por fax, correo electrénicooo qualquier otro sopot
informatico (incluido SISAEX V).

El envio de una descripcion detallada de la panpida medios telematicos (f:
correo electrénico, u otro soporte informatico)taEdescripcion incluird al menos:
Pais tercero de origen y de procedencia,

Establecimiento de origen

Tipo o tipos de productos, sus condiciones de coas®n y peso,

El destino aduanero previsto,

N° de vuelo o nombre del bar

Datos del interesado en la carga o declarante.

Asimismo, el interesado debera notificar la llegddda partida, utilizado para ell
la parte | del DOCSM.
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Junto con el DOCSM, debera presentar en la comelspate Area de Sanidac
Dependencia de Sanidad Exterior, la siguiente deotaeion:
* Fotocopia de la factura comercial.
» Fotocopia del conocimiento de embarque de la @aif@Edreo —Air Bill-o
maritimo —Bill of Landing).
» Fotocopia de la declaracion sumaria aduanera, @xcep el caso d
teleproceso via EDI, o de la documentacién adugresentada.
« Documento de previpago de tasade Sanidad Exterior.
» Certificado sanitario oficial expedido por la aidad competente del pais
origen que acredite el cumplimiento de los requss#anitarios, o
 En el caso de productos de la pesca importadostaimente de un buq

pesquero o congelador, del documento firmado poagtan.

Productos de la Pesca.

Procedimiento Control Documental de productos geetra

Importaciones de productos de la pesca

Condiciones de Importacién del pescado, marisctwos @roductos de la pesca e
UE

Fuente: http://www.pesca2.com/informacion/impoxaeis.cfim#tendencia4
http://www.pesca2.com/informacion/importaciones/oond_fish_es.pdf
http://www.pesca2.com/informacion/importacionesépmontrol_doc_prod_pesca.pdf
http://www.pesca2.com/informacion/importaciones/aripciones_pesca.pdf
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Anexo 7
Condiciones de importacion del pescado, el marisgootros productos de la
pesca en la UE

Direccion General
Sanidad v Proteccién de los Consumidores

COMISION EUROPEA

La Unidén Europea es, con diferencia, el mayor irgomr mundial de pescado,
mariscos y productos de la acuicultura. Las normasimportacion de estos
productos estan totalmente armonizadas, es delos tlos paises de la UE aplican
normas idénticas. La Comision Europea es el intatty que estable las condiciones
de importacion y certificados requeridos a paisgsetos. Ademas, negocia, en
nombre de los veinticinco Estados miembros con dgama de paises con los que

mantienen relaciones comerciales.

La Direccién General de Sanidad y Proteccion deClmssumidores (SANCO) de la
Comision Europea es responsable de la seguridaratiria en la Unién Europea.
Las normas para importar productos de la pesca iysena (incluye moluscos
bivalvos) se crearon para garantizar que los ptodumportados cumplen con las
altas exigencias de calidad exigidas a los prodestde los Estados miembros de la

UE en materia de higiene, seguridad del consunyi@spectos de salud animal.

Para que las importaciones se desarrollen de fdlunda y eficaz, los paises y
empresas destinatarios de estas normas han de esadaprlos principios y la
filosofia basicos en los que se basan la normatézamportacién exigida por la

legislaciéon alimentaria de la Unidn Europea.

Los principios de la legislacion alimentaria de laJnion Europea
Nuestros ciudadanos tienen altas expectativasnegiten materia de seguridad y

calidad alimentaria. Para lograrlas, la legislacdi la Union Europea aplica el
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principio de gestién de calidad y controles de esoca lo largo de la cadena
alimentaria que va desde el buque pesquero o exphot acuicola hasta el plato del
consumidor. Controles exclusivos en el productalfimo proporcionarian el mismo

nivel de seguridad, calidad y transparencia al wondor. Para aplicar totalmente los
principios armonizados, la Oficina Alimentaria yt¥enaria de la Comision Europea
realiza actualmente misiones a todos los paisesrtaxjores, algunos de los cuales
todavia realizan operaciones comerciales con Estadembros de la UE sobre la

base de acuerdos bilaterales.

Normas generales para los productos de la pesca

Las importaciones de productos pesqueros en lanUbiuopea estan sujetas a una
certificacion oficial, fundada en el reconocimielfpor la Comision Europea) de la
autoridad competente del tercer pais. Este reconeio formal de la fiabilidad de
la autoridad competente constituye un requisitovipr@ara exportar a la Unidn
Europea. Las autoridades publicas que dispongapoderes y recursos legales
adecuados deben ser capaces de garantizar lasdiospes y controles a lo largo de
toda la cadena productiva cubriendo todos los &spée higiene, salud publica y de

salud animal para los productos de la acuicultura.

La autoridad nacional competente es la que nedbdateralmente o en cualquier
otra forma de negociacion) las condiciones de dapidm de productos pesqueros.
Otras partes interesadas y empresas privadas geerdexportar a la UE, han de

contactar con la autoridad competente y comunicaseda UE por este conducto.

Elementos clave especificos
Para los productos de la pesca, los paises denatig/gen aparecer en ulista de
paises admisiblepara el producto en cuestion. Los criterios paladlusion en esta

lista son:

Los paises exportadores disponen deautaridad competente responsable de los
controles oficiales en toda la cadena de producdiénautoridad tiene poderes

legales, estructuras y recursos para llevar a cat@ inspeccion eficaz y una

158



certificacion fiable de las condiciones de higipaeticulares.

Los peces vivos, sus huevos y gametos para cHi@s ynoluscos bivalvos vivos,
cumplen las normasoosanitariasparticulares. Para ello, los servicios veterirario
garantizan la realizacion de todos los controlesta@os y todos los programas de

vigilancia necesarios.

Las autoridades nacionales garantizan el cumplimide los requisitos d@giene y
salud publica pertinentes. La legislacion sobre higiene detddla requisitos
especificos de estructura de los buques, lugareleslEmbarque o establecimientos
de transformacion, asi como procesos operativosgetado y almacenamiento.
Estos preceptos buscan asegurar niveles de calgladados y prevenir
contaminaciones durante la transformacién del priadu

Existen condiciones especificas para moluscos \wgalivos o procesados (por
ejemplo, mejillones y almejas), equinodermos (pmmelo, erizos de mar) o

gasteropodos marinos (por ejemplo, caracoles magnmbos). La importacion de

estos productos sélo se autoriza si proceden ds @&te produccion aprobadas e
incluidas en la lista. Para excluir la posibilidd& contaminacion con determinadas
biotoxinas marinas causantes de la intoxicacibodemoluscos, las autoridades
nacionales de los paises exportadores deben esmblea vigilancia estricta de las

zonas de produccién que garantice la clasificacadrecta de los productos.

Para los productos de la acuicultura, debe exustiplan de control de metales
pesados, contaminantes, residuos de plaguicidas yedicamentos veterinarios a

fin de verificar el cumplimiento de los requisitbes la UE.

La autoridad competente debe disefiar un programacomdrol adecuado, y

presentarlo a la Comision Europea para aprobaniéiai y renovacion anual.

Solo se autorizan importaciones dstablecimientos y buques autorizado§por
ejemplo, plantas de transformacion, buques congetado buques factoria, o
almacenes frigorificos) inspeccionados por la adéokr competente del pais
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exportador, que, a raiz de la inspeccién, ha détado que cumplen todos los
requisitos comunitarios. La autoridad proporcioaa farantias necesarias y esta
obligada a llevar a cabo inspecciones con regadrida tomar medidas correctivas
cuando sea necesario. La Comision Europea maniiemdista de establecimientos

autorizados, que publica en su sitio Web.

Para confirmar el cumplimiento de los requisitos noenados, laOficina
Alimentaria y Veterinaria de la Comision lleva a cabo inspecciones las cuales
constituyen la base para establecer una relacionodéanza entre la Comision

Europea y las autoridades competentes del paistagpo.

Inspeccién en fronteras

Los productos pesqueros exportados a la UE hanntlarepor un puesto de
inspeccion en fronteras autorizado, bajo la audoride un veterinario oficial. Cada
partida se somete a un control documental y ddidbehy, a veces, a control fisico.
La frecuencia de los controles fisicos depende roklgo del producto y los
resultados de controles anteriores. Si durantedogoles aparece una partida que no
cumple con la legislacion comunitaria (de la UE),partida se destruird, o, en
determinadas condiciones, se reenviard en un ptezosesenta dias. Existe
informacion sobre importaciones individuales enitpiente direccion:

http://eur opa.eu.int/comnvfood/ani mal/animal products/personal_imports/index_en.h

tm

Asistencia técnica

Para ayudar a los paises en desarrollo a cumplindamas de la UE y reforzar su
capacidad institucional, la Comisibn Europea projpma infraestructuras y
asistencia técnica. Por ejemplo, en el marco de GRIRAID se ha iniciado el
programa Srengthening Fishery Products Health Conditions in ACP Countries
(Refuerzo de las condiciones sanitarias de losymtod pesqueros en paises ACP),
de cuarenta y cuatro millones de euros, para @qer2003-2007. Ademas, cada
pais dispone de otros programas adicionales déElpada el desarrollo nacional y

regional, asi como otros proyectos de ayuda bdkgede los Estados miembros. Las
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delegaciones de la Unién Europea pueden propaciaformacion detallada sobre
estos programas. Para mas informacion, véase:

http: //mwww.sfp-acp.org/

http://europa.eu.int/comnvexternal _relations/del egations/intro/web.htm

¢, Cuadles son las etapas formales para la autorizaoifpara exportar?
La UE ha disefiado un procedimiento para evaluamspais tercero es admisible

para exportar productos de la pesca a la UE.

La autoridad nacional del pais tercero presentadbmente una solicitud para poder
exportar pescado, productos de la pesca o moluseadvos a la UE, ante la
Direcciéon General SANCO de la Comision Europeasakcitud confirmara que la
autoridad tiene los poderes legales necesarioshaaer cumplir los requisitos a la

importacion exigidos por la UE.

Como respuesta, SANCO envia un cuestionario (aleivona vez rellenado) sobre
la legislacion pertinente, autoridades competentesdidas de higiene y otros

aspectos.

Para los productos de la acuicultura, también gebsentarse un plan de vigilancia
de residuos del pais exportador, que debe seraghvan esta etapa.

Después de la evaluacion del documento, la Ofislmaentaria y Veterinaria puede
realizar una inspeccion para evaluasitu la situacion. La inspeccién es obligatoria

para los productos de alto riesgo como los moluscos

Segun sean de los resultados de la evaluacionirspeccion, y las garantias que
ofrece el pais exportador, la Direccion General S&Npropone incluir en la lista al

pais, las condiciones especificas bajo las quetseizan las importaciones y la lista
de establecimientos autorizados. A continuaciondelgate la propuesta con los

representantes los Estados miembros de la UE.

Si los Estados miembros aceptan la propuesta, aigBin Europea precisa las
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condiciones especificas de importacion. Las lidesstablecimientos autorizados se
pueden modificar a peticion del pais exportadostgrea disposicion del publico en
la siguiente direccién de Internet:

http://forum.europa.eu.int/ir c/sanco/vets/info/data/li stes/tabl €0.html

Informacién complementaria:

El primer paso a dar por las empresas que quieranxportar pescado, marisco u
otros productos pesqueros a la UE, es contactar caus autoridades nacionales
competentes con objeto de que éstas les concedarmgtorizacion para exportar.
El sitio Web de Seguridad Alimentaria de la Direcadn General de Sanidad y
Proteccion de los Consumidores se encuentra en igente direccion:
http://europa.eu.int/comm/food/index_es.htm

Ud. encontrarad informacion mas detallada, sobre lascondiciones para la
exportacion a la UE de animales y productos de omg animal, en la siguiente
direccion:

http://europa.eu.int/comm/food/animal/animalprodugiindex_es.htm

Los aspectos mas importantes de las nuevas normas Higiene alimentaria y
controles oficiales estan descritos en:
http://europa.eu.int/comm/food/international/tradeterpretation_imports.pdf
“Aumentar las exportaciones” — servicio de ayuda efinea gestionado por la DG
Comercio:

http://europa.eu.int/comm/trade/issues/global/deyainent/thd_es.htm
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Anexo 8
Importaciones a la Comunidad Europea de productosella pesca

Espafa es uno de los mayores importadores de posdpesqueros del mundo, por

la gran tradicion de consumo de nuestro pais.

El Ministerio de Sanidad y Consumo es el Departamesponsable de verificar los
requisitos de higiene alimentaria de los produgesqueros importados a nuestro

pais desde paises terceros.

Para ello se han establecido normas nacionalesmyritarias que tienen como
objetivo garantizar que los productos importadosplen con las altas exigencias de
calidad exigidas a los productores esparfoles eerimade higiene, seguridad del

consumidor y aspectos de sanidad animal.

Para que las importaciones se desarrollen de fdlunda y eficaz, los paises y
empresas destinatarios de estas normas han de eradeprlos principios y la
filosofia basicos en los que se basan la normatézamportacion exigida por la

legislacion alimentaria.

¢,Como puede un operador llevar sus productos pesqus a la comunidad
europea?

Otros paises y otras asociaciones de paises optaauforizar, uno por uno, los
establecimientos de origen de los productos (Ron@o en el caso de los productos
de la pesca los buques o establecimientos elab@gdda Comunidad Europea y
por tanto Espafia, autoriza a las Autoridades Campex de los paises terceros de

origen.

Para aquellos productos para los que existe unan&ation completa en cuanto a
las condiciones legales, el Ministerio de SanidadCgnsumo establece un

procedimiento dautorizacion de autoridades competentegon dos pilares:
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REGLAMENTO (CE) N° 853/2004, higiene de alimentos de | CONDICIONES DE HIGIENE APLICABLES

ongen anmal

REGLAMENTO (CE) N° 854/2004, controles oficiales de CONTROLES OFICIALES APLICABLES

productos de origen animal

Directiva 2002/89/CE, normas zoosanitarias aplicables a la CONDICIONES ZOOSANITARIAS
produccion, transformacion, distribucion & introduccion de los APLICABLES

productos de orgen animal destinados al consumo humano

Cumplimiento de requisitos de sanidad animal (Basagh el articulo 8 de la
Directiva 2002/99/CE incorporada a nuestro orderatoijuridico interno mediante
el Real Decreto 1976/2004): Estas se aplican eixeluente a los peces vivos o a
los productos procedentes de una planta terrestngcgltura). En este punto, la
Comunidad Europea establece de manera generalaptazar a un pais, que la

Autoridad Competente ofrezca ciertas garantiase ettas:

1. Tener unos procedimientos de control adecuados aeria de sanidad
animal.

2. Saber y conocer el estado sanitario del ganadojejuera ser el adecuado.

3. Garantizar el cumplimiento de las obligaciones eadas de las normas de la

Oficina Internacional de Epizootias (OIE), en pafar la notificacion de

enfermedades (Cddigo de sanidad de los animalésieuside la OIE).

Cumplimiento de condiciones de salud publica (Basauh el articulo 11 del R (CE)
N° 854/2004): En este punto, la Comunidad Eureggstablece de manera general,
para autorizar a un pais, que la Autoridad Competefrezca ciertas garantias,

entre otras:

1. Tener unos procedimientos de control adecuados ateriam de higiene
alimentaria.
2. Garantizar las condiciones higiénicas de produgcig@laboracion,

manipulacion, almacenamiento y expedicion de losdpetos de origen animal

destinados a la Comunidad.
3. Poseer un programa aprobado de control de zoonosis.

4, Tener un programa aprobado de control de residuos.
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REQUISITOS DE AUTORIZACION DE UN TERCER PAIS
PARA IMPORTACION A LA UNION EUROPEA DE
PRODUCTOS ARMONIZADOS

(M.‘m SIMONZ20% 32 82uaNED COn I8 g'Zacon comuniare: Came fesca Came fescs de sve, Came hesca de cazs de cns, Came 22 netes, Came de co29 salvye, Came plcads y
prepamds, Prosechds & Bese de came, Procucis & base de came de ave, Producios 8 base de Came g2 Caza sahaje, Lahe y procucias Iocieos, Frogucios e 8 pesce y de 8 acucubue,

/ Mokucos Bluaves Whes, Tages, Gestes,) \

CONDICIONES DE SA"./UD PUBLICA CONDICIONES DE SANIDAD ANIMAL
(Articulo 11 - R(CE) N° 854/2004) (Articulo 8 D.2002/98/CE)
Poseer una autoridad competente con: Organizacon, recursos economicos y humanos, efectividad &
independencia
Poseer unos programas adecuados de control en toda 1a cadena alimentaria (Desde 13 granja hasta la mesa)
Poseer un programa aprobado de control de zoonosis Situacion sanitaria de los animales de produccion
Poseer un programa aprobado de control de residuos Cumplimiento normas OIE

Una vez obtenida la autorizacion de la autoridadpiente, ésta podra proceder a
autorizar establecimientosde origen de acuerdo con los productos que quiera
importar. Para autorizar estos establecimientogutaridad competente de origen
puede, bien supervisar los establecimientos endaserequisitos establecidos en la
legislacidbn comunitaria, bien delegar la resporgtnl de inspeccion a otro pais
tercero (Segun lo establecido en el capitulo llIREglamento (CE) N° 854/2004).

Los establecimientos para la importacion de pramude la pesca a la Comunidad
Europea (De acuerdo con la seccion VIl del andkalél Reglamento (CE) N°

853/2004) son los siguientes:

1. Buque que captura y comercializa producto freBstos buques no requieren una
comunicaciéon a la Comision Europea y descarganctdimente en puertos

autorizados.

2. Buque congelador: Todo buque a bordo del cuafesgtien la congelacion de los

productos de la pesca. Se aplican las siguienie=sdsales si son precisas:

* Pueden realizarse con anterioridad a la congafaoperaciones de bajo
riesgo higiénico, Pueden darse operaciones de amhwvay embalado

posteriores a la congelacion.

* Los buques congeladores se autorizardan y listada acuerdo al
procedimiento establecido, de acuerdo con su paisrb de bandera.
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3. Buque factoria: Todo buque a bordo del cuabsgete a los productos de la pesca
a una o varias de las siguientes operaciones (&n i@frigeracion o congelacion):
Fileteado, corte en rodajas, pelado, separaciomati@s o del caparazén, picado,
transformacion. Siempre seguidas de envasado olaobalos buques factoria se
autorizaréan vy listaran, de acuerdo al procedimiersiablecido, de acuerdo con su
pais tercero de bandera.

4. Establecimiento elaborador en tierra: Ubicadelderritorio de un pais tercero en
el que se preparan, transforman, refrigeran, cangeémbalan o almacenan

productos de la pesca.

5. Plantas de almacenamiento en condiciones deldimado en el territorio de un

pais tercero en el que Unicamente se almacendnqtos de la pesca.

Estos establecimientos para la importacion de lodyztos de la pesca, se autorizan
siguiendo el siguientprocedimiento (De acuerdo con el articulo 12 del Reglamento
(CE) N° 854/2004):

1°. El pais tercero comunica la lista de establiecitos (Nueva o actualizada) a la

Comision Europea.

2°. La Comision Europea comunica la lista (Nuevactualizada) a los Estados

Miembros.

3°. Tras 20 dias laborables (Si no existen comestgior parte de los Estados

Miembros) se publica la lista por parte de la Cani&uropea.

4°, Se autorizan las importaciones tras 10 diasddtes.
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¢, Cuales son los requisitos sanitarios a la hora deportar un producto de la

pesca a la Union Europea?

Una vez autorizado el pais y el establecimiente gata a establecer los requisitos
de importacién, éstos se explicaran desde tre®puidt vista: Las ubicaciones objeto
de control sanitario, los productos objeto de adr#anitario y los procedimientos de

control sanitario.

1. UBICACIONES DONDE SE EFECTUA EL CONTROL SANITARIDE LOS
PRODUCTOS: En la Comunidad Europea existen muiftiphstalaciones en las
fronteras, autorizadas para el control de produdtok pesca procedentes de paises
terceros, de acuerdo con la Decision 2001/881/GEasHnstalaciones se denominan
Puestos de Inspeccién Fronterizos (PIF), y en kualdad existen 299 PIF
autorizados en la UE-27, de los cuales 40 estaradbs en Espafia (22 puertos y 18

aeropuertos).

2. PRODUCTOS OBJETO DE CONTROL SANITARIO: En el mamo de la
importacion, se exige el cumplimiento de una nowmatespecifica para los

productos de la pesca de terceros paises. Debearsiasar:

2.1. Principios generales de sanidad animal pacagy moluscos: Paises y

zonas de produccién autorizados.

2.2 Principios generales de higiene como la biidad y la responsabilidad

de las autoridades competentes y los operadores.
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2.3. Requisitos de marcado sanitario y etiquetado.

2.4. Requisitos de seguridad quimica: inoE,  Saborizantes,

Contaminantes, Residuos (Hormonas).

2.5. Requisitos de seguridad biolégica: Criterrosrobiologicos, Alimentos

irradiados, subproductos.

2.6. Medidas especiales de proteccion frente erd@tados paises (alertas

alimentarias y sanitarias).

2.7. Oftros requisitos especificos: Etiquetado corake Esta normativa es
horizontal y abarca a muchos tipos de productgsedaificandose en cada

caso las particularidades para los productos dedea.

3. Procedimientos que se efectdan en el control sani@ En los Puestos de
Inspeccion Fronterizos, el control de los productpge implica la verificacion del
cumplimiento de toda la normativa aplicable a esedycto, se lleva a cabo
siguiendo el siguiente procedimiento, establecido la Directiva 97/78/CE
(disposicion incorporada a nuestro ordenamientifo interno mediante el Real
Decreto 1977/1999).

3.1 Control Documental: Supone la comprobacionaseckertificados veterinarios.
También se comprueban otros documentos que acompafia partida (Factura
comercial, Conocimiento aéreo (Air Bill) o Conocento maritimo (Bill of Lading),

Declaracion sumaria aduanera...). Se expone:

3.1.1. Procedimiento de control documental para los pradude la pesca
procedentes de paises terceros.

3.1.2. Procedimiento adicional de control documental ecasb de transbordos o
descargas.

3.1.3. Modelos de documentos

3.2 Control de Identidad: Implica la verificacioe ¢a correspondencia entre los
documentos y el producto en si, por inspeccidnalisfqui se comprueban las

marcas sanitarias, pesos
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3.3 Control Fisico: Requiere la comprobaciéon delpr producto, por medio de
inspeccion simple o toma de muestras y analisialu#atorio.

PR —
CONTROL

A =NTA
-‘wuh‘u_ NERL

DENTIDAD

@&
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Anexo 9

Contenedores enviados por empresas de camarén a Bfp

Periodo Enero a Octubre del 2011

Empresas exportadoras de camarén a Esparia Cantidad
COSTASTRA S.A (ECUADOR) 13
EDIF CHANG 1
EDPACIF EMPACADORA DEL PACIFICO S.A. (ECUADOR) 45
EMPACADORA BILBO SA."BILBO" S.A. (ECUADOR) 8
EMPACADORA DUFER CIA.LTDA. (ECUADOR) 19
EMPACADORA ESTAR C.A. (ECUADOR) 37
EMPACADORA GRUPO GRANMAR S.A.(EMPAGRAN) 101
EMPACRECI S.A.(ECUADOR)

EMPREDE S.A. (ECUADOR)

EMPACADORA ESTAR C.A. (ECUADOR)

EXP.PROD.DEL OCEANO C.LTD.OCEANPRODUCT (ECUADOR 26

EXPORTADORA DE ALIMENTOS S.A."EXPALSA" 80

EXPORTADORA DE PRODUCTOS DEL OCEANO

EXPORTADORA LANGOSMAR S.A.(ECUADOR)

INDUSTRIAL PESQUERA JUNIN S.A.(ECUADOR)

INDUSTRIAL PESQUERA SANTA PRISCILA (ECUADOR) 190

NAVECUADOR S.A. 1

NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL S.A."NIRSA" (ECUADOR) 67

NOVAPESCA S.A. 2

OCEAN FISH S.A. (ECUADOR)

OMARSA SA OPERADORA Y PROCESAD.D.PROD.MARINOS 62

PCC CONGELADOS & FRESCOS S.A (ECUADOR) 8

PROCESADORA Y EXPORTADORA DE MARISCOS

SA.(PROEXPO) 21

PRODEX CIA LTDA (ECUADOR) 9

PRODUCTOS CULTIVADOS D'MAR "PROCULMAR" 29

PROMARISCO S.A. (ECUADOR) 454

SOCIEDAD NACIONAL GALAPAGOS S.A. SONGA 74
TOTAL DE CONTENEDORES 1261
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Anexo 10

Procesadoras pesqueras aprobadas

INSTITUTO NACIONAL DEPESCA-LN.P

PROCESADORAS PESQUERASAPROBADAS

=8

4%

# | CODIGO NOMBRE ESTABLECIMENTODIRECCION TELEFONOS| CONTACTO
1 1657 Empacadora Coral del PacificqPuerto pesquero artesanal de Esmeraldgs 062714f38 torédovani
EMCOPAC S.A
2 2625| Comercial Pesquera Cristiand@ula. Vernaza Note Mz. 23 Villa 1 2809815 Gifastiansen -
S.A. (Procesadora de camar6p) Representante Legal
3 2764| Conservera Tropical Manta-Manabi Los EstEalle 126 Av. [052-628839 | Hans Nottbohm-
106 Representante Legal
4 3050( Corpboomeran S.A. Guayas-Cdla. Miraflores bleno Ferreti{072430022- |Marcelo Alvarado Rendon-
Romero 119 e Ignacio Cuesta Garces- [072922558 |Gerente General
Ponce Enriquez - Azuay (via Panamericana-
Ent. Via Lopez)
5 3623| Empacreci S.A. 6 de marzo 3718 y Cafiatizdcion 2584999/809pDebora Faviola Martinez -
predio Santay Solar 15 19 -2344437|Gerente General
6 3474 Fresh Fish Del Ecuador Cia{Manabi - Manta Av. 113 S/N Calle 3042924244-  Ing. Francisco Perez Gilabe
Ltda. Manabi Km 4 1/2 A 100 mts. de Frigola2921004/087fGerente General
ng»887
7 4037| Frigorifico y Conservera de la|Los Esteros S/IN Edfficio FRICOPES S£52921394- Maria Eugenia Dufflart
Pesca FRICOPES S.A. Via Manta Porotviejo Km 4.5/Km 4.5 Vi#97001100- (Platon - Representante Leg
Manta Portoviejo 052921395
8 4105( Frescodegfer S.A. Calle 16 S/IN Ave. FidinlManareco -|{052625815- |Aldo Pietro de Genna
Km 55 Via Manta Rocafuerte 084999088 |Femandez - Gerente Gene
9 3976| Frigopesca C.A. Km 9.5Via a Daule Basuarinas S. 1086811327- [Henrri Castillo Angulo -
Mz. 9 042111941 |Representante Legal
10 4174 Procesadoray BExportadora d€dla. Parque Industrial Pascuales Callg042162748- [Juan Arturo AtkinsRamire
Camarén Camaronexport C.A.[Cobre Sol. 6 y Rosavin Mz. 0-15 -Km [042162054 |[Gerente General
16.5 Via Daule
11 3855| Luis Quifionez Mina -Marianifdv. 4 de Noviembre Barrio Santa Elena{092332362- |Propietarios
Lépez Santos (Pesquera BetiManta 926330
EEL)
12 4021 Markfish S.A. Kennedy Norte A¥rancisco de Orellan{042631229- [Marcos Vera Abad - Gerent
100 Edificio Blue Towers Piso 10 Ofic. |2631267  |General
1003-Km 85 Via Manta - Rocafuerte
13 4225 Corintocorp S.A. Av. 2 SIN yla PuntaPu&anta Rosa [2777748-  [JuanTrujilo Trujilo -Gerente
Santa Elena 091093429 |General
14 4251 Industrial Pesquera Santa  |[Km 5 Av. Juan Tanca Marengo Mz 118005231-  [Santiago Salem Kronfle -
Priscila S.A. Solar 1 Lote -Zatiron 2276573 |Presidente
15 3980| Defarana S.A. Av. Juan Tanca Marengo BBy 042256819/0ft Xavier Valencia Miranda -
Gustavo Dominguez 225428/0422|Gerente General
16 2916 Inpamark S.A. Vivero 109 Yacagalindo -Zona Industri2345699-  |Antonio Cruz Yuen Chon -
Anconcito - Sta. Elena 2583235/244fCerente CGeneral
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Anexo 11
Listado de precios referenciales de la Subsecretarde Acuacultura

Conforme lo establecido por el Ministerio de Aghiata, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP) mediante Acuerdo Ministerial N- Of8blicado en el Registro

Oficial N- 86 del 17 de mayo del 2007, los precefsrenciales para productos de la
acuacultura que el Ecuador exporte para el pertmioprendido desde el 25 d

octubre hasta el 22 de Noviembre de 2011, sorigogestes®:

1)  CAMARON: US $ LIBRA

A) Tipo Shell On White (Blanco)
uU-7 11.20
U-10 11.00
U-12 10.10
U-15 9.40
16-20 7.00
21-25 4.90
26-30 3.90
31-35 3.25
36-40 3.05
41-50 2.80
51-60 2.60
61-70 2.50
71-90 2.40
91-110 2.10
110-UP 2.00

B) Broken LIBRAS FOB US $
Large 4.15
Medium 3.10
Small 2.60

*® Ministerio de Agricultura, Ganaderia, AcuaculturRgsca (MAGAP)-Octubre 21 de 2011
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C)

D)

Camarodn por tipo de presentacion

IQF + 0.20 del precio Shell-on blanco
P&D + 0.30 del precio Shell-on blanco
Tailon + 0.40 del precio Shell-on blanco

Camaron con cabeza por kilo
10-20
20-30
30-40
40-50
50-60
60-70
70-80
80-100
100-120
120-140
140-200
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8.00
7.60
7.20
5.40
4.90
4.50
4.25
3.50
3.20
3.00
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Anexo 12
Descripcion de Inversion en Activos

NET-BELT IQF

) M & kR T IRA T
YANTAI MOON CO., LTD.

Add: 80 Xishan Road ,Yantai,China  Add: KM 5.5 Via a la costa a frente Megamaxi los ceibos

Tel: +86-535-6245052 Tel/fax: +593-4-2871242 Cel: +593-8-7877420
Fax:+86-535-6242155 E-mail: zhanqyq0410@hotmail.com
Website: www.moonoverseas.com Guayaquil-Ecuador
Date: 11/Nov/2011 Quotn No:46
COMMERCIAL TERMS
Terms of delivery : CIF GUAYAQUIL Port, Ecuador
Time of delivery : 90 days from receipt of down payment or the date of

opening of Letter of Credit

Terms of payment : The total order value to be covered by a 100% Irrevocable
Letter of Credit At Sight. The Letter of Credit in favor of:

Yantai Moon Co., Ltd
No.80, Xishan Road, Yantai, China 264000

Preferably through our Bankers:

BANK OF CHINA YANTAI BRANCH

NO.166, JIJEFANG ROAD, YANTAI, CHINA
S.W.LF.T: BKCHCNBJSTA

Account No: 231200336671

Origin : China

Validity : The quotation is valid for order within 30days from the
date of quotation.

Warranty : 12 Months from date of Taking Over or 18 months from
date of shipment, whichever is the earlier.

Other terms . All other terms and conditions according to enclosed
General Standard Conditions for Supply of Machinery by
Yantai Moon Co., Ltd.
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Add: 80 Xishan Road ,Yantai,China
Tel: +86-535-6245052

Fax:
Website: www.moonoverseas.com

W& KkERDBRAA

YANTAI MOON CO., LTD.

+86-535-6242155 E-mail:

Guayaquil-Ecuador

Add: KM 5.5 Via a la costa a frente Megamaxi los ceibos
Telffax: +593-4-2871242 Cel: +593-8-7877420

@ T.E.=-42C, T.C.=+40%)

1. IQF:
NO. NAME MODEL Q1Y PRICE(USS)
1 | Net-belt IQF MTN800-1530 01 138130.00
SUBTATOL PRICE(USS): 138,130.00
2. Main Refrigeration Equipments:
NO NAME MODEL QrY PRICE(USS)
1 Air cooled BITZER screw compressor unit NJL-125E | set 57150.00
SUBTOTAL PRICE(USS): 57,150.00
3. Installing Materials and Accessories
No Name Manufacturer Qty
1 | Control panel for the system Yantai Moon 01 set
Control valves:
-Thermal expansion valve
2 b e s Danfoss 01 lot
~Liquid supply solenoid valve
-Defrosting water solenoid valve
Manual welded steel valves for
3 refrigeration system AMG China 01 lot
-Stop valve
-Sight glass
Wires, Lighting, les, le t h, _
4 ires, Lighting, Cables, cable trough, and Chinaprodiict 0llot
other accessories
Insulation for equipments and pipes of
ammonia system
S5 |- PUinsulation China product 01 lot
Protecting layer
- 0.35mm thickness stainless steel sheet
Pipes, section steel and others.
- Seamless steel tube for Freon
6 | refrigerating system China product 01 lot

- Profiled steels
- Elbow, tee, reducer, cap, U-steel, angle
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K & 7k e Bz 13 B R A F
YANTAI MOON CO., LTD.

Add: 80 Xishan Road ,Yantai,China  Add: KM 5.5 Via a la costa a frente Megamaxi los ceibos

Tel: +86-535-6245052 Telffax: +593-4-2871242 Cel: +593-8-7877420
Fax:+86-535-6242155 E-mail: i
Website: www.moonoverseas.com Guayaquil-Ecuador

steel, tapping screw, etc
- Paint, standard parts, etc.

SUBTOTAL PRICE(USS): | 23,780.00

product(EXW): USD219,060.00

4. Other
NO. NAME PRICE(USS)
1 | Packing and design charge 4,440.00
2 | Inland transport charge and port service 3,250.00
3 | Freight charge 15,000.00
4 | Insurance 810.00
SUBTOTAL PRICE(USS): 23,500.00

TOTAL PRICE (CIF GUAYAQUIL Port, Ecuador): USD242,560.00

« SILODEHIELO

Silo de hielo

Fuente http://www.xingnuo.com.cn/en/pro5.asp
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Silos rectangulares de hielo con sistema de rastaly depositos.-

Los depdsitos de almacenamiento y silos rectargmilde hielo con sistemas de
rastrillo, son ideales para operaciones que reguiegran capacidad de
almacenamiento y en las que el consumo de hiela gegnificativamente dia a dia.
Los depdsitos rectangulares almacenan entre 1@0 yoheladas de hielo y ofrecen
la mayor capacidad por unidad de area de piso.

Especificaciones de los silos rectangulares de lnelon sistema de rastrillo

Capacidad de

Modelo Dimensiones interiores del deposito . .
almacenamiento

Ancho Longitud Altura
maximo maxima minima
" 18 pies. 36 pies. 14 pies.
15" 1 (5490 mm) | (10980 mm) | (4270 mm) 100 toneladas (91 MT)
" 20 pies. 52 pies. 14 pies.
17 (6100 mm) | (15850 mm) | (4270 mm) 165 toneladas (150 MT)
" 22 pies. 57 pies. 14 pies.
17"S (6710 mm) | (17380 mm) | (4270 mm) 200 toneladas (182 MT)
17'sp | 2> Pies. 62 pies. L4 pies. | 550 toneladas (227 MT)

(7620 mm) | (18900 mm) | (4270 mm)
57

*7 http://www.northstarice.com/spa/icerake.htm
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La maquina de hielo se colocara en el silo destigmda lo mismo, este espacio en
la compafiia ya existe, por falta de recursos ndase adquirido los recursos
necesarios para su funcionamiento, la aplicaciéastie Plan se puede significar un

ahorro de hasta 70000,00 anuales a la empresa seglmomparativa de gastos:

CUADRO COMPARATIVO DE DISMINUCION DE GASTOS CON LA
ADQUISICION DE SILOS RECTANGULARES DE HIELO.

ANO 1
Gastos Incurridos Actualmentt
Compra de hielo 98,600.00 77,302.4C
Gastos en transportacion 197.20 5,916.00
TOTAL GASTOS 83218.40
Gastos Incurridos co
Maquinaria Nueva
Energia Eléctrica 10,000.00
Agua 12,000.00
Equipo de Frio 10,000.00
32,000.0d
AHORRO EN GASTOS 51,218.40
INGRESOS POF
EXCEDENTES 26,198.64 20,434.94
71,653.34
ANO 2
Gastos Incurridos Actualmentt
Compra de hielo 103,530.00 81,167.52
Gastos en transportacion 207.06 6,211.80
TOTAL GASTOS 87,379.32
Gastos Incurridos Ca
Maquinaria Nueva
Energia Eléctrica 1 0,500.00
Agua 12,600.00
23,100.0d
AHORRO EN GASTOS 64,279.32
INGRESOS POF
EXCEDENTES 26,198.64 21,456.69
85,736.01
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ANO 3

Gastos Incurridos Actualmentt
Compra de hielo
Gastos en transportacion

108,706.50 85,225.9(
217.41 6,522.39

TOTAL GASTOS 91,748.29
Gastos Incurridos Co
Maquinaria Nueva
Energia Eléctrica 6,615.00
Agua 11,025.00
Mantenimiento de equipos 13,230.00
30,870.0d
AHORRO EN GASTOS 60,878.29
INGRESOS POF
EXCEDENTES 26,198.64 21,456.6¢
82,334.97
ANO 4
Gastos Incurridos Actualmentt
Compra de hielo 114,141.83 89,487.19
Gastos en transportacion 228.28 6,848.51
TOTAL GASTOS 96,335.7(
Gastos Incurridos Ca
Maquinaria Nueva
Energia Eléctrica 10,000.00
Agua 12,000.00
22,000.0d
AHORRO EN GASTOS 74,335.7(
INGRESOS POF
EXCEDENTES 26,198.64 21,456.6¢
95,792.39
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ANO 5

Gastos Incurridos Actualment
Compra de hielo 119,848.92 93,961.55
Gastos en transportacion 239.70 7,190.93
101,152.4
TOTAL GASTOS 9
Gastos Incurridos Co
Maguinaria Nueva
Energia Eléctrica 11,000.00
Agua 11,000.00
Mantenimientos generales 3,500
25,500.0(¢
AHORRO EN GASTOS 75,652.4¢
INGRESOS POF
EXCEDENTES 26198.64  21,456.69
97,109.17

Fuente: Autores
Elaborado por: Autores.

« MAOQUINA CLASIFICADORA

Datos Técnicos:

CONSTRUCCION: 305 carcasa de acero inoxidable. Cinta transpandade
poliéster o de polipropileno para el dispositivo egulacion de voltaje y la

velocidad. Los rodillos con cubierta no-toxico @eicho sintético.
USO DEL AGUA: Aproximadamente de 2.800 a 3.500 litros / hora.

UNIDAD: 1.5cv motor eléctrico. y 0,33 ps., IV polos, 2809, trifasico, blindado

acoplado a un reductor.

PRODUCTIVIDAD: Dependiendo del tamafio de la produccién de cantawéde
alcanzar hasta los 300 kg de camardn entero par hor
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DIMENSIONES

MODELO-AMBC 66.99 MODELO-MBCR 66.99
Altura 1970 mm Altura 1700 mm
Anchura 1200 mm Anchura 1200 mm
Longitud 3.580 mm Longitud 2.050 mm
Peso total de 200 kg Peso total de 470 kg

La empresa ya cuenta con una maquina clasificagieeapermite procesar 20.000
Ibs. por dia (ver foto), la clasificadora actuab euenta con banda de inspeccion
produciendo atraso en el proceso de la planta.

]
' e ——

1970972009
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La empresa requiere una maquina completa, que feenealizar el proceso de
descabezado y clasificado de manera simultaneano(cta que muestra las

imagenes).

+ TUNELES DE CONGELAMIENTO "8000".

Los tuneles de congelamiento son utilizados parmelar el producto terminado,
FRIGOPESCA C.A. en la actualidad cuenta con 2rg fmapropuesta requiere 2 que
permitan refrigerar hasta 8000 libras diarias.

La empresa tiene la opcion de enfriar sus tunetes amoniaco o fregon, el
amoniaco es un gas que permite una congelaciodadpin embargo puede ser
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peligroso el escape de este gas ya que es muymoatae, el fregdn sin embargo es
un gas mas liviano pero que demorar un poco mas$ grmceso de congelacién. Es

decision de la empresa definir el gas a utilizaeleermado de los tuneles.

Los tuneles son armados con paneles que son e di poliuretano (aislante
térmico) lo que permite conservar mejor el prodwtitando que se escape el frio

por las paredes.

« CAMARAS DE FRIO " 20000" Libras Mantenimiento

Después de congelar el camardn en los tunelespssgpdsa a las camaras de
almacenamiento en la actualidad la empresa cuenta dos camaras de
mantenimiento para 20.000 cada uno Yy dos conteeegmra 40000 libras cada
uno, en la propuesta esta eliminar los contenedgrecrear 2 camaras de
almacenamiento que puedan servir con tunel de tamgmnto, la capacidad para
cada uno es de 20.000.

Cada camara tiene un evaporador y un condensaglatelse dar mantenimiento
preventivo a los equipos para que no sufran pnaddede congelamiento.

MESAS ACERO INOXIDABLE

Las mesas de acero son muy importante ya quelegagldonde trabaja la mayoria
del personal, la compafiia cuenta con 32 mesagbdidhs en el area de
descabezado, pelado, decorado, empaque, bloqupagemIQF; sin embargo, para
la ampliacion de la planta se requieren 18 mesiasoadles que faciliten el proceso

de descabezado y clasificado.
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Area de Pelado (Mesas de Acero)

« CARRITO DE FIBRA

Los carros de fibra sirven para la transportacigéintidelo a cualquier parte de planta,
al adquirir silo de hielo, la planta necesita miaaillo, la fibra evita que el hielo

pierda su temperatura y son resistentes a los gjolpe
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ING. EMILIO E. VALDEZ C.

Fecha: |22 de Marzo del 2011 PROFORMA N® 0099
RUC: 090147311-6001
Para: |Sr.Henry castillo De: Ing. Emilio E. Valdez C.
Cia: |Frigopesca Cia. Ltda. Direccion:  Primera N2610 y Ave. Las Monjas
Obra: [Presupuesto para La Obra Civil, Gasfiteria, e Instalacion Electrica Guayaquil, Ecuador
Para las Mejoras de la Planta Telef.: 04-238-1366
Celular: 09-014-4618
PAGINAN?21 e-mail: emievcipsp@yahoo.com
P.V.P.
CODIGO Descripcion UNITARIO UNIDAD CANT. Total
PRESUPUESTO PARA LA OBRA CIVIL, GASFITERIA, E INSTALACION ELECTRICA PARA
LAS MEJORAS DE LA PLANTA, SE INCUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA
1 |Rellenary Compactar area de S.H. Inc. Mat. Y M.O. M3 § 1936 39.76| $ 769.75
2 |Instalar Tuberias de Desague de 4" Dia. Inc. Mat. & M.O. M.L. $ 8.20 78 S 639.60
3 |Fundir Contra Piso en S.H. Inc. Mat. & M.O. M2 $ 1470 56.8] $ 834.96
4 |Construccion de Paredesen S.H. M2 $ 7.50 55.36] $ 415.20
5  |Punto de Luz lluminacion 110V. PTO §  23.00 9 s 207.00
6 |Instalacion de Agua & Desague en Paredes Intermedias PTO $§ 3530 365 127080
7 |Enlucido de Paredes Intermedias en S.H. M2 S 6.70 110.72) $ 741.82
8  |Fundir Losa de Lava Manos M2 $ 4540 5.4] ¢ 245.16
9 |Instalacion de Ceramica o Azulejos M2 S 1630 112.14)$  1,827.88
10  |Instalacion de Baldosas en S.H. M2 $ 1830 56.8| $  1,039.44
11  |Griferia de Lava Manos Libres PZA $ 4500 171 $ 765.00
12 |Inodoros PZA  |S  60.00 18§ 1,080.00
13 |Construccion de Paredes Intermedias en Duchas & Vest. M2 $ 7.50 162.89| $  1,221.68
14 |Construccion de Viguetas M.L. $ 9.70 88.44| S 857.87
15 |Construccion de Pilaretes ML. $ 9.70 72.00] $ 698.40
16  |Instalacion de Agua & Desague en Paredes Intermedias PTO $§ 3530 15/ $ 529.50
17 |Punto de Luz lluminacion 110 V. PTO $  23.00 201 $ 460.00
18  |Punto de Luz Tomacorriente PTO $ 2500 6] S 150.00
19  |Enlucido de Paredes Intermedias en Vestidores M2 S 6.70 325.78] §  2,182.73
20 |Instalacion de Ceramica o Azulejos M2 S 1630 64.67)$  1,054.12
21 |Baldosas para Pisos de Vestidores M2 $ 1830 90.62) $  1,658.35
22 |Baldosas para Pisos de Entrada M2 $§ 1830 54.32) $ 994.06
23 |Construccion de Paredes en Cocina M2 $ 7.50 47.04] $ 352.80
24 |Fundicion de Mesones para Cocina M2 $ 4540 268 121672
25  |Enlucido de Paredes Intermedias en Cocina M2 $ 6.70 94.08| $ 630.34
26 |Instalacion de Agua & Desague en Paredes Intermedias PTO $ 3530 4 s 14120
27 |Punto de Luz lluminacion 110 V. PTO $  23.00 8s 184.00
28  [Punto de Luz Tomacorriente 110V, PTO $ 2500 716 175.00
29  [Punto de Luz Tomacorriente 220V, PTO $ 3500 2| $ 70.00
30 |Fregaderos de 2 Usos PZA S 180.00 2|$ 360.00
31 |Griferia de Fregaderos PZA $ 3500 44 140.00
32 |Instalacion de Ceramica o Azulejos M2 $ 1630 37.28] $ 607.66
Forma de Pago: Pagos Parciales conforme la Obra avanza Subtotal Pagina N 1 > 2352103
Subtotal
Tiempo de Entrega: 50 Dias Laborables | Valido 30 dias 12 % IVA
Son: Veintitres Mil Quinientos Veintiuno con 03/100 Dolares Total
Firma Autorizada: Recibi conforme
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ING. EMILIO E. VALDEZ C.

Fecha: |22 de Marzo del 2011 PROFORMA N* 0099
RUC: 090147311-6001
Para: |Sr.Henry castillo De: Ing. Emilio E. Valdez C.
Cia:  |Frigopesca Cia. Ltda. Direccion:  Primera N2610y Ave. Las Monjas
Obra: [Presupuesto para La Obra Civil, Gasfiteria, e Instalacion Electrica Guayaquil, Ecuador
Para las Mejoras de la Planta Telef.: 04-238-1366
Celular: 09-014-4618
PAGINA N22 e-mail: emievcipsp@yahoo.com
CODIGO Descripcion urz;/Al:u o | unpAD CANT. Total
PRESUPUESTO PARA LA OBRA CIVIL, GASFITERIA, E INSTALACION ELECTRICA PARA
LAS MEJORAS DE LA PLANTA, SE INCUYE MATERIAL Y MANO DE OBRA
33 [Baldosas para Pisos de Comedor M2 § 1830 66.55| S  1,217.87
34  [Punto de Luz lluminacion 110V. PTO S 23.00 8| $ 184.00
35  |Punto de Luz Tomacorriente 110V. PTO $  25.00 43 100.00
36 [Puertas de Madera de 90 cms. X 2 mts PZA $  150.00 9/$  1,350.00
37  [Puertas de Acrilico y Aluminio 70 cms. X 1,60 mts. PZA S 80.00 18§ 1,440.00
38 [Instalacion de Tuberia de Desague de 6" Dia. M.L. $ 1160 73.8] $ 856.08
39  [Trampa de Graza para Cocina c/u $ 1,200.00 1$  1,200.00
40 [Construccion de Cajas de Registros de 70 x 70x 80 cms. c/u $  85.00 10 $ 850.00
41  |Desmontar Techo M2 S 2.20 381.92| ¢ 840.22
42 |Demoler Paredes existentes M2 $ 1.90 378.54] $ 719.23
43 [Construccion de Muros Ciclopidos M.L. $  13.40 12.9($ 172.86
44 [Construir Pilares de 20x20 cms. & Plintos de 70x 70 c/u S 125.00 14| $  1,750.00
45  |Construir Riostras de 20x 20 cms. M.L $ 389 458 S 1,78162
46 [Construccion de Paredes M2 S 7.50 224/ $  1,680.00
47  [Construir Viguetas de 20x 10 cms. M.L. $ 9.70 458 S 44426
48  [Rellenary Compactar Area de Pase de Recepcion a Planta M3 $§ 1936 13.36 $ 258.65
49  [Fundir Contra Piso en Paseje M2 S 1470 16.77) $ 246.52
50 [Construir Loza de Hormigon Armado en Pasaje M2 $  75.00 16.77)$  1,257.75
51 [Instalar Baldosas en Pasaje M2 S 1830 16.77 $ 306.89
52 |Construccio Cubierta, inc. Estructuras e Instalacion, Duratecho M2 S 2470 42532 s 10,505.40
53 [Enlucido de Paredes Intermedias en Recepcion M2 S 6.70 4481 §  3,001.60
54  [Construccion del Canal de Desague Abierto M.L. S 2250 35.2] $ 792.00
55  [Punto de Luz lluminacion 110V. PTO S 23.00 25$ 575.00
56  [Punto de Luz Tomacorriente 110V PTO $ 2500 8] $ 200.00
57  |Punto de Luz Tomacorriente 220V PTO $  35.00 43 140.00
58 [Resanada del Piso con Baldosa M2 S 1830 14.29] $ 261.51
59  [Desalojo de Materiales de Desperdicio de Construccion Volquetas | 45.00 15/ $ 675.00
60 |Empastaday Pintada M2 $ 400 800| $  3,200.00
) Subtotal Pagina N2 1 $ 2352103
Forma de Pago: Pagos Parciales conforme la Obra avanza
Subtotal Pagina N2 2 S 36,006.46
Tiempo de Entrega: 50 Dias Laborables | Valido | 30 dias 12 % IVA S 714330
Son: |Sesenta y Seis Mil Seiscientos Setenta con 79/100 Dolares Total $  66,670.79
Firma Autorizada: él {/f/! Recibi conforme
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Anexo 13
Tabla de amortizacion CFN a Henry Castillo

TABLA DE AMORTIZACION

BENEFICIARIO
INSTIT. FINANCIERA CFN
MONTO EN USD 150.000,00
TASA DE INTERES 8,43% T. EFECTIVA  8,7585%
PLAZO 3 afios
GRACIA 0,25 afios
FECHA DE INICIO 14/01/2012
MONEDA DOLARES
AMORTIZACION CADA 30 dias
NUmero de periodos 33 para amortizar capital
No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL DIVIDENDO
0 150.000,00
1 13-feb-2012 150.000,00 1.053,18 1.053,18
2 14-mar-2012 150.000,00 1.053,18 1.053,18
3 13-abr-2012 150.000,00 1.053,18 1.053,18
4 13-may-2012 145.944,95 1.053,18 4.055,05 5.108,23
5 12-jun-2012 141.861,43 1.024,70 4.083,52 5.108,23
6 12-jul-2012 137.749,23 996,03 4.112,19 5.108,23
7 11-ago-2012 133.608,17 967,16 4.141,07 5.108,23
8 10-sep-2012 129.438,02 938,09 4.170,14 5.108,23
9 10-oct-2012 125.238,60 908,81 4.199,42 5.108,23
10 09-nov-2012 121.009,70 879,32 4.228,91 5.108,23
11 09-dic-2012 116.751,10 849,63 4.258,60 5.108,23
12 08-ene-2013 112.462,60 819,73 4.288,50 5.108,23
13 07-feb-2013 108.144,00 789,62 4.318,61 5.108,23
14 09-mar-2013 103.795,07 759,30 4.348,93 5.108,23
15 08-abr-2013 99.415,60 728,76 4.379,46 5.108,23
16 08-may-2013 95.005,39 698,01 4.410,21 5.108,23
17 07-jun-2013 90.564,21 667,05 4.441,18 5.108,23
18 07-jul-2013 86.091,85 635,87 4.472,36 5.108,23
19 06-ago-2013 81.588,09 604,47 4.503,76 5.108,23
20 05-sep-2013 77.052,71 572,84 4.535,38 5.108,23
21 05-oct-2013 72.485,48 541,00 4.567,23 5.108,23
22 04-nov-2013 67.886,19 508,93 4.599,29 5.108,23
23 04-dic-2013 63.254,60 476,64 4.631,59 5.108,23
24 03-ene-2014 58.590,49 444,12 4.664,11 5.108,23
25 02-feb-2014 53.893,64 411,37 4.696,85 5.108,23
26 04-mar-2014 49.163,81 378,40 4.729,83 5.108,23
27 03-abr-2014 44.400,77 345,19 4.763,04 5.108,23
28 03-may-2014 39.604,29 311,75 4.796,48 5.108,23
29 02-jun-2014 34.774,13 278,07 4.830,16 5.108,23
30 02-jul-2014 29.910,06 244,15 4.864,07 5.108,23
31 01-ago-2014 25.011,84 210,00 4.898,22 5.108,23
32 31-ago-2014 20.079,22 175,61 4.932,61 5.108,23
33 30-sep-2014 15.111,98 140,98 4.967,25 5.108,23
34 30-oct-2014 10.109,85 106,10 5.002,12 5.108,23
35 29-nov-2014 5.072,61 70,98 5.037,24 5.108,23
36 29-dic-2014 -0,00 35,62 5.072,61 5.108,23

| 21.731,00 150.000,00 171.731,00
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Anexo 14
Estudio de Tasacion — Terreno con edificaciones

RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compaiiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

BIEN TASADO

Terreno con un conjunto de edificaciones donde se asienta una
empacadora de camarones.

UBICACION POLITICA - ADMINISTRATIVA

Provincia: Guayas.

Canton: Guayaquil.

Ciudad: Guayaquil.

Parroquia: Tarqui.

Ciudad: Guayaquil.

Direccion: Lotizacion Inmaconsa; Km. 9 Y2 via a Daule;

Manzana 9 (antes 2) - Solar # 16 (antes 7y 8
fusionados);  Honorato Vasquez (Casuarinas
Calle 22 NO) y Avenida 42 NO.

Clasificacion de la zona: urbana, industrial, de mediana categoria.

Plano de ubicacion:

BIEN
TASADO

LINDEROS Y AREA

Generales del terreno de acuerdo a documentacion
proporcionada:

Solar # 16 (antes 7 y 8 fusionados):

Norte: Solar # 2, con 65,40 metros.
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RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compaiiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

Sur: Calle Casuarinas, con 65,40 metros.
Este: Solar — Canal, con 53,85 metros.
Oeste: Solar # 1, con 53,85 metros.

Area: 3.521,79 m>.

Cadigo

catastral:  60-0009-016-0000-0-0.

Nota: como respaldo legal se nos proporciond copia de: Certificacion
de avallos y bienes y registro de predio urbano de la Muy Ilustre
Municipalidad de Guayaquil, con fecha marzo 2 del 2.011 de donde se
obtuvieron los linderos y superficie del terreno.

INFRAESTRUCTURA URBANA
Cuenta con:

Via a Daule pavimentada de 6 carriles, avenida Casuarinas
pavimentada.

Redes de: agua potable, energia eléctrica, alumbrado publico y
teléfonos.

Aseo de calles y recoleccion de basuras.

EQUIPAMIENTO URBANO

La propiedad esta ubicada a la altura del Km. 9 %2 de la via a Daule, al
pie de la avenida Casuarinas, en un sector de clasificacién mixta con
algunos asentamientos informales en el entorno y algunas empresas e
industrias de reconocido prestigio.

Transporte: por las avenidas antes mencionadas, circulan una gran
cantidad de cooperativas de transporte urbano por lo que acceder al
sector es sencillo a cualquier hora del dia.

Comercial: Parque Industrial California a 2 Km., plantas y oficinas de
Regimsa, Metain, Plastigémez, Papelesa, Eveready, Electrocables, AGA,
Plastiuniversal, Carioca, Navesur, Constructora Baquerizo, Imporsucre,
Delta Prime, entro otras.

Educacion: Colegio Fiscal Leonidas Garcia.

Entidades bancarias: en el interior del Parque Industrial California,
encontramos Agencias de los Bancos Pichincha, Internacional, de
Guayaquil y Bolivariano.

Entidades publicas: Fuerte Militar Huancavilca (Quinto Guayas),
Destacamento de la Comision de Transito del Ecuador (CTE).

Centros de salud: Clinica del Dia Samuel Rattinoff y Asilo de
Ancianos Sofia Ratinoff de Solimano frente a la propiedad.
Urbanizaciones / lotizaciones: Montebello, Juan Montalvo, La
Florida, El Sauce, Prosperina, entre otras.
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7.

RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compaiiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

ORDENANZAS MUNICIPALES

Compatibilidad de Usos: El sector esta clasificado como Zona
Industrial 3 (Z-I-3).

Usos permitidos: industria pequefia y mediana de mediano impacto,
servicios de reparaciones, servicios de limpieza, venta de motores.

Usos condicionados: vivienda, servicios personales diversos,
comercio al por menor de productos alimenticios, estaciones de
servicio si se cumplen medidas de ley y ordenanza de gasolineras y

estaciones de servicio.

Zonificacion urbana: Intensa.
Forma de ocupacion: Aislada.
Lote minimo: 5.000,00 m?.
Frente minimo: 20,00 metros.
Altura maxima: 75%.

Ccos': 60%.

CUS?: 120%.
Retiros minimos:

Frontal: Variable.
Lateral: 10 %.
Posterior: 10,00 %.

6.1. Ocupacion del suelo:

Oficinas y planta de produccion de FRIGOPESCA.
DESCRIPCION DEL BIEN

7.1. Caracteristicas del terreno:

Area: 3.521,79 m?.

Forma geométrica: rectangular.

Ubicacion: medianero con respecto a la manzana.
Relieve: plano.

Frente: 65,40 metros.

Fondo: 53,85 metros.

Proporcion: 1:1,21.
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RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compaifiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

7.2 Caracteristicas de la edificacion:

Tipo: galpones industriales con oficinas y obras complementarias.
Vida técnica: 50 afios.

Afos de construcciéon: 20 afios, con readecuaciones efectuadas
hace 2 afios y algunas construcciones recientes.

Acabados: medios oficinas, planta de producciéon con acabados
acordes a su funcion.

NUmero de pisos: tres edificaciones de dos niveles, resto de una sola
planta.

7.3 Distribucion:

Se trata de una planta empacadora de camarones con la siguiente
distribucién interior:

Al inicio de la propiedad, encontramos dos edificaciones de dos
plantas, hacia mano derecha la garita de seguridad con el drea de
despacho en planta baja y una bodega en planta alta; a mano
izquierda encontramos las oficinas administrativas en planta baja, con
otra bodega en planta alta. Hacia la esquina Suroeste encontramos el
area de lavado de gavetas y la de desechos.

En la parte posterior encontramos la planta de produccidn con un area
de recepcidn, descabezado y lavado en proceso constructivo la cual se
unird a otra ya existente y en actividad, donde también encontramos
las areas de control de calidad, oficina del jefe de planta, recepcion de
mandiles, empaque, IQF, valor agregado y hacia la parte posterior tres
tlneles de congelacién y uno de mantenimiento, también se trabaja en
un area donde se instalara un ttnel adicional.

Sobre una parte de la planta de produccién encontramos una planta
alta donde se encuentra la cocina, comedor, bafios, vestidores y una
bodega y en la parte posterior encontramos la planta de tratamiento
de aguas residuales.

Como obras complementarias encontramos drea de circulacion
pavimentada, silo de hielo, cerramiento perimetral, entre otras.

7.4. Utilizacion actual: oficinas y planta de produccién de
FRIGOPESCA.

7.5. Estado de mantenimiento: bueno.
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RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compafiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

7.6. Cuadro de areas de construccion:
AREAS DE CONSTRUCCION VERIFICADAS EN SITIO
AREA :
AREA
# DESCRIPCION CUBIERTA | pprerta
(m2)
EDIFICIO UNO
1 | Garita y despacho planta baja 48,00 -
2 | Bodega planta alta 48,00 =
EDIFICIO DOS
3 | Ofidnas planta baja 120,00 &
4 | Bodega planta alta 120,00 -
PLANTA DE PRODUCCION
5 | Planta: descabezado, lavado, empaque 360,00
6 Reoepcnop,, lavado y descabezado (en 320,00 )
construccion)
7 | Tinelesy cémaras 306,00 -
8 | Comedor, bafios, bodega planta alta 526,50 =
OBRAS COMPLEMENTARIAS
9 | Planta tratamiento aguas residuales = 67,34
10 | Area de circulacion pavimentada - 1.263,11
11 | Cerramiento - 173,10
7.7. Imagen satelital:
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RAFAEL EDUARDO MOSQUERA DECKER
Registro Superintendencia de Compafiias: SC-RNP-2-254
Registro Superintendencia de Bancos: PA-2003-494

CARACTERISTICAS DE LA CONSTRUCCION

Edad de la construccién: mas de 20 afios, con readecuaciones
recientes.

Tipologia arquitectdnica: naves industriales con oficinas y bodegas.
Cimentacién: plintos, riostras y otros
elementos de hormigdn armado.
Estructura: columnas de hormigén
armado con vigas de perfiles metalicos,
en planta altas losas de entrepisos de
hormigén armado.

Cubierta: steel panel y Eternit
ondulado.

Contrapiso y/o Pisos: pavimentos de
hormigdén armado.

Pisos y/o Sobrepisos: en oficinas
ceramica de 20 x 20, planta de
produccion en construccion con baldosa
blanca de 50 x 50 al igual que cocina y
comedor, planta de produccién en
actividad con cerdmica de 30 x 30 y
baldosa de igual medida, darea de
circulacién pavimentada.

Paredes: en é4rea de bafios, lavado y
descabezado zdcalos de ceramica a
media altura, resto de paredes | AREA DE DESCABEZADO Y
enlucidas y pintadas. Tineles de LAVADO
congelacién con paredes especiales
para conservar temperatura.

Cielo raso: losa de entrepiso en
oficinas, tumbado especial en tineles
de congelacién, yeso con suspension
metdlica en cocina, comedor, bafios y
vestidores.

Ventanas: en oficinas de vidrio con
estructura de aluminio. L
Puertas: exteriores de  metal, | TUNELES DE CONGELACIO
interiores de oficinas de aluminio y Y MANTENIMIENTO
vidrio 0 madera.

OFICINAS
ADMINISTRATIVAS

3 &
DESCABEZADO Y LAVADO

S
COMEDOR EN CONSTRUCCION
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Instalaciones: las instalaciones existentes en el inmueble son: de
energia eléctrica y de teléfonos, son empotradas de EMT o PVC, las
sanitarias también empotradas de PVC.

Piezas sanitarias y griferias: sanitarios Edesa y Fv con griferia
sencilla.

Otras obras:

Cerramiento perimetral.

Areas de circulacién pavimentadas.

Planta de tratamiento de aguas residuales.

* AREA DE CIRCULACION PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES

8.1. Estado de conservacion y mantenimiento: bueno.

8.2. Calificacion de la edificacion: naves industriales y oficinas
con acabados acordes a su funcién.

ANALISIS DE MERCADO

Para determinar el valor comercial del inmueble ademas de sus
caracteristicas particulares antes descritas también se tuvo en cuenta
lo siguiente:

Aspectos positivos:

Cuenta con buena ubicacion, entre dos ejes viales principales de la
ciudad, como son la Perimetral y la via a Daule.

Buen frente hacia una avenida principal de Inmaconsa, como lo es la
Casuarinas.

En el entorno inmediato se encuentran plantas y oficinas de empresas
de reconocido prestigio.

Se encuentra en una zona industrial, en la cual las ordenanzas
permiten industrias de mediano impacto.

Sector cuenta con practicamente toda la infraestructura necesaria.
Facil identificacién y acceso.
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Aspectos negativos:
Debido a su magnitud, en caso de una eventual venta del inmueble,
sera necesario promoverlo con un adecuado financiamiento.

Uso y disefio monovalente, algunas edificaciones tendran que sufrir
significativos cambios en caso de cambiar de actividad.

VALORES REFERENCIALES
CONCEPTO DIRECCION ARER vaLor OBSERV ACIONES
(m?2) ($/m2?)
Terreno  |Via a Daule Km. 9 8.200,00 5000 2 p'eDd:u'; e
TG Lote interior; 20. Pasaje 1.800,00 35,00 a 800 metros, sin
18 NO rellenar
Terreno  |Viaa Daule Km 10,5 8.000,00 o L e
Daule
R a 500 metros, sin
Terreno Lotizacion Inmaconsa 1.500,00 35,00 e
PROMEDIO ARITMETICO: $40,00

Fuente: Base de datos, investigacion de campo.

Del estudio de mercado, se puede deducir, que en el sector los valores
de la tierra tienen un rango que fluctia entre los US$ 35,00 a US
$50,00 por cada m? variacién que responde basicamente a factores
como ubicacion y cercania con respecto a la via a Daule, adecuacion
(rellenados o no) y al tamafio del terreno.

METODO DE TASACION
11.1. Método comparativo o de mercado:

Se basa en los precios actuales de bienes inmuebles que se han y se
estan comercializando, tomando en cuenta los aspectos de oferta y
demanda al interior de mercado inmobiliario.

Para este pardametro de analisis se realizd un sondeo en la zona
tomando muestras representativas y se llegd a determinar un precio
promedio de US $40,00 cada m? de terreno, a este valor se le aplicd
un factor de homogeneizacion, es decir adaptar las caracteristicas de
las muestras obtenidas a las caracteristicas propias del bien en estudio,
de esta manera los factores que principalmente influyen en este caso
son los de tamafio, topografia y ubicacién.
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11.2. Método de reposicion:

Para la tasacion del bien por este método, consideramos todos los
rubros involucrados en la construccion hasta su venta, como son:
costos directos, indirectos, imprevistos, tasas, impuestos, etc.
obteniendo el costo final para edificaciones de estas caracteristicas:

Valor del terreno: US $ 123.262,65
Valor de reposicion nuevo: $ 413.590,75
Total reposiciéon nuevo: $ 536.853,40

11.3. Conclusiones:

Obtenido el valor base de la tierra, se procedié a homogenizarlo, con lo
que se determind un costo neto de US $35,00 cada m?.

Las edificaciones se depreciaron en funcidon de su edad y estado de
conservacion y mantenimiento (bueno), consultando para tal efecto la
tabla de Fitto y Corvini, de donde obtuvimos el factor de depreciacion
respectivo, para tener finalmente el valor de las edificaciones sin incluir
el terreno: US $322.801,03 (depreciado).

DETERMINACION VALOR COMERCIAL — METODO DE HERWEET

Para obtener el valor comercial de mercado en el presente andlisis se
ha calculado el factor adecuado por medio de la Tabla Herweet

COEFIC. | NUEVO FACT. 5 COEFIC

CONDICION FACT. :
OFERTA OFERTA DEMANDA DEMANDA
1.65832 Exigua 0.60302
1.44224 Escasa 0.69337
1.26493 Baja 0.79056
1.11804 Moderada 0.89443
1.00000 1.00000 Balanceada 1.00000 1.00000
0.89443 Regular 1.11804
0.79056 Alta 1.26493
0.69337 Considerable 1.44224
0.60302 Excesiva 1.65832

Factor de comercializaciéon: 1, 00 x 1,00 = 1,00
Por tanto el Valor de Reposicion es igual al Comercial.

VALOR DE REALIZACION

El bien, por su tamafio, tiene pocas posibilidades de comercializarse
con agilidad, para encontrar un precio que resulte atractivo al mercado
y lograr una comercializacion del bien en un corto a mediano plazo,
consideramos necesario realizar un descuento del 10% sobre el
valor comercial.
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14. OBSERVACIONES

— El valor del terreno fue calculado segin el area indicada en la
documentacién proporcionada.

— Esta tasacion puede variar segln las circunstancias econdmicas y
politicas del pais.

15. CUADRO GENERAL DE TASACION

CONCEPTO CANTIDAD | UN. EXPRESADO ENDOFARES
V. UNITARIO V. TOTAL
Terreno 3.521,79 | m2 35,00 123.262,65
Edificio # 1
Garita y despacho planta 48,00 | m2 228,12 10.949,76
Bodega planta alta 48,00 | m2 136,87 6.569,76
Edificio # 2
Oficinas Planta Baja 120,00 | m2 228,12 27.374,40
Bodega planta alta 120,00 m2 136,87 16.424,40
PLANTA PRODUCCION
RaniSicesthezaao, 360,00 | m2 109,50 39.420,00
llavado, empaque
Recepcidn, lavado y
descabezado (en 320,00 m2 130,00 41.600,00
construccion)
Tlneles y cdmaras 306,00 [ m2 248,17 75.940,02
Camedor, balios, bodega 526,50 | m?2 127,75 67.259,84
lanta alta
OBRAS
COMPLEMENTARIAS:
Plgnta tratamiento aguas 67,34 | m2 136,87 9.216,83
residuales
Area de circulacion 1.263,11 | m2 10,95 13.831,05
Cerramiento 173,10 m. 82,12 14.214,97
VALOR COMERCIAL US$ 446.063,68
SON: CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL SESENTA Y TRES D()LARES,
168/100.
VALOR DE REALIZACION: | us$ | 40145731
SQN: CUATROCIENTOS UN MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE
DOLARES, 31/100.

Valor segiin catastro Municipal: US$ 406.641,36.
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CUADRO GENERAL DE TASACION — VALOR RESIDUAL:

Para obtener el valor residual consideramos que las obras civiles van a
tener, una vez cumplida su vida Gtil un 10% del valor de reposicidn
nuevo.

EXPRESADO EN DOLARES
CONCEPTO CANTIDAD | UN. V. UNITARIO V. TOTAL
[TERRENO 3.521,79 m2 35,00 123.262,65
EDIFICACIONES OBRAS
COMPLEMENTARIAS 1,00 Gl 41.359,08 41.359,08
VALOR RESIDUAL: 164.621,73

SON: CIENTO SESENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTIUNO DOLARES,
73/100.

Tasador: Ing. Rafael Eduardo Mosquera Décker
Licencia profesional: 09-2083

Registro Superintendencia

de Compaiiias: SC-RNP-2-254

Registro Superintendencia

de Bancos: PA-2003-494

Fecha solicitud: Diciembre 15 del 2.011

Fecha inspeccion: Diciembre 15 del 2.011

Fecha edicion: Diciembre 19 del 2.011

Declaro bajo juramento que el valor de realizacion del bien
avaluado, corresponde al valor real del mismo en el mercado
al dia 15 de diciembre del 2.011.

Firma de Responsabili

Ing. Edugrdo Mosquera Décker
)
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Anexo 15
Tabla de amortizaciéon CFN a Frigopesca C.A.

TABLA DE AMORTIZACION

BENEFICIARIO
INSTIT. FINANCIERA  CORPORACION FINANCIERA NACIONAL
MONTO EN USD F 558.111,00

TASA DE INTERES 10,50% T. EFECTIVA  10,9207%
PLAZO 5 afios
GRACIA 0,5 afios
FECHA DE INICIO 29/01/2012
MONEDA DOLARES
AMORTIZACION CADA 90 dias
Nimero de periodos 18 para amortizar capital
No. VENCIMIENTO SALDO INTERES PRINCIPAL  DIVIDENDO
0 558.111,00
1 28-abr-2012 558.111,00 14.650,41 14.650,41
2 27-jul-2012 558.111,00 14.650,41 14.650,41
3 25-0ct-2012 533.457,48 14.650,41 24.653,52 39.303,94
4 23-ene-2013 508.156,80 14.003,26 25.300,68 39.303,94
5 23-abr-2013 482.191,98 13.339,12 25.964,82 30.303,94
6 22-jul-2013 455.545,58 12.657,54 26.646,40 39.303,94
7 20-0ct-2013 428.199,71 11.958,07 27.345,87 39.303,94
8  18-ene-2014 400.136,02 11.240,24 28.063,69 39.303,94
9 18-abr-2014 371.335,65 1050357 28.800,37 39.303,94
10 17-jul-2014 341.779,28 9.747,56 29.556,38 39.303,94
1 15-0ct-2014 311.447,05 8.971,71 30.332,23 39.303,94
12 13-ene-2015 280.318,60 8.175,48 3112845 39.303,94
13 13-abr-2015 248.373,02 7.358,36 31,945,557 39.303,94
14 12-jul-2015 215.588,88 6.519,79 32.784,15 39.303,94
15 10-0ct-2015 181.944,15 5.659,21 33.644,73 39.303,94
16 08-ene-2016 147.416,24 4.776,03 34.527,90 39.303,94
17 07-abr-2016 111.981,98 3.869,68 35.434,26 39.303,94
18 06-jul-2016 75.617,57 2.939,53 36.364,41 39.303,94
19 04-0ct-2016 38.298,60 1.984,96 37.31898 39.303,94
20  02-ene-2017 0,00 1.005,34 38.298,60 39.303,94

178.660,69 558.111,00 736.771,69
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Anexo 16

Balance General a Octubre del 2011

TN Y Y Y Y MY Y N Y YWY YN H‘

MY Y Y Y Y Y YN YN Y WY Y YWY

TN Y Y Y NN

]

11
111
1111
11111
11112
1112
11121
11122
1113
111309
111310
112
1121
11211
11212
11213
1122
11221
11222
1123
11232
11234
1129
11292
11293
113
1131
11311
1132
11321
11323
11324
11325
11326
11327
14
141
1411
14111
14112
14113
14114
14115
14116
15
151
1511
15111
15113
15114
16
162
1622
16221
16222

FRIGOPESCA C.A.
BALANCE GENERAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DEL 2011

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA
Caja General
Caja Chica
BANCOS
Banco del Pichincha Cta.Cte.#
Banco Bolivariano Cta Cte #
INVERSIONES FINANCIEROS
Banco Pichincha Certif. 2300115153
Banco Pichincha Certif. 2300115149
ACTIVO EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
Cta x Cobrar Clientes Nacionales
Cta x Cobrar Clientes Extranjeros
Prov. Ctas. Incobrables
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS A DESTAJO
CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS FIJOS
CREDITO TRIBUTARIO FISCAL
Retenciones en la Fuente Recibidas
Retenciones en la Fuente afio anterior
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Otras Cuentas x Cobrar No relacionados
Dinero Retenido por Banco
ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO DE CAMARON
Camar6n Propio
INVENTARIO DE SUMINISTROS
Suministros de Limpieza
Suministros de Empaque
Suministros de Produccién
Hielo
Otros Suministros
Suministros Medicos
ACTIVO FIJO
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE
ACTIVO FIJO PLANTA
Edificaciones
Muebles y Enseres
Magquinarias y Equipos
Vehiculos
Equipo de Computacién
Depreciacion Acumulada
ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO DIFERIDO
ACTIVO DIFERIDO PLANTA
Gtos.Organizacion y Constitucion
Estudio de Impacto Ambiental
Amortizacion Acumulada.
ACTIVO LARGO PLAZO
CUENTAS POR COBRAR
CUENTAS POR COBRAR NO RELACIONADOS
Tecmarstar S.A.
Prov. Ctas. Incobrables

934.350,79
621.117,80
91.656,36
1.261,26
991,50
269,76
40.228,10

33.423,77

6.804,33
50.167,00

25.073,50
25.093,50

161.642,95
114.165,48
3.529,08

111.398,69

(762,29)
5.266,69

711,33

4.555,36
39.185,78

27.597,62
11.588,16

3.025,00
2.893,00
132,00
367.818,49
358.712,65

358.712,65

9.105,84
272,00
2.424,73
2.441,50
2.228,00
316,31
1.423,30

270.543,08
270.543,08
270.543,08

61.360,54
25.077,80
181.426,99

8.928,57
5.504,98

(11.755,80)

297,40
297,40
297,40
35,00
384,00
(121,60)
42.392,51
42.392,51
42.392,51

42.820,72

(428,21)
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21
211

2111
21111

2112
21120
21121
21122
21124
21128

2114
21141
21142

2115
21151
21154
21156

2116
211711
211712
211713

22
221

2211
22117
22119

2212
22121
22122
22123

31
311
32
321
33
331
34
341

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PASIVO CORTO PLAZO
PROVEEDORES
Cta x Pagar Proveedores Nacionales
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
Pago de nomina
Decimo Tercer Sueldo
Decimo Cuarto Sueldo
Vacaciones
IESS total
IMPUESTOS FISCALES
Iva por Pagar
Retenciones por Pagar
INSTITUCIONES FINANCIERAS
Préstamo BPCH Oper. 825814-00
Capital Op 1132447-00
Préstamo Op. 122377200
RELACIONADOS
Ctas Por Pagar Henrri Castillo
Ctas Por Pagar Héctor Castillo
Ctas por Pagar Rosa Rivas
PASIVO LARGO PLAZO
CUENTAS POR PAGAR
INSTITUCIONES FINANCIERAS
Capital Op 1132447-00
Préstamo Op. 122377200
RELACIONADOS
Cta. x Pagar Henrri Castillo
Cta. x Pagar Hector Castillo
Cta. x Pagar Rosa Rivas

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
Capital Social Pagado

APORTES FUTURA CAPITALIZACIONES
Aportes para futuras capitalizaciones

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Utilidad Ejercicios Anteriores

RESULTADO DEL EJERCICIO ACTUAL
Utilidad del Ejercicio Actual

PASIVO + PATRIMONIO

599.212,12
288.187,54
288.187,54
131.477,51
131.477,51
35.343,24
2.825,58
13.400,78
8.879,20
5.401,65
4.836,03
9.407,45
1.338,13
8.069,32
30.061,16
22,99
3.712,49
26.325,68
81.898,18
34.183,33
13.861,00
33.853,85
311.024,58
311.024,58
238.624,58
128.291,33
110.333,25
72.400,00
35.000,00
18.500,00
18.900,00

335.138,67
800,00
800,00
115.170,00
115.170,00
25.332,08
25.332,08
193.836,59
193.836,59

934.350,79
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Anexo 17

Estado de Resultado a Octubre del 2011

‘-b‘

41

411
4111
4112
4113

412
4121
4121

413
4131

42
421
4211
43
431
4311

51
511
5111
51111
51112
5121
51211
51216
51221
51222
51223
51224
51225
5131
512
5121
52
521
5211
5212
5213

FRIGOPESCA C.A.
ESTADO DE RESULTADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE OCTUBRE DEL 2011

INGRESOS
INGRESOS LOCALES

INGRESOS OPERACIONALES
Camaro6n
Cabezas de camaron
Coopaking

INGRESOS NO OPERACIONALES
Transporte
Alquiler de Bodegas

REPOSICION DE GASTOS
Reposiciones de Gastos 0% IVA

INGRESOS POR EXPORTACIONES
INGRESOS OPERACIONALES
Camar6n de Exportacion
INGRESOS FINANCIEROS
RENDIMIENTO POR CUENTAS BANCARIAS
Intereses Ganados en Ctas.Bancarias

EGRESOS
COSTOS
COSTOS VARIABLES
MATERIA PRIMA DIRECTA
Camaron
Pescado
MANO DE OBRA DIRECTA
Sueldo Personal Fijo
Bonificaciones al Personal
Xl
W%
Vacaciones
Aporte Patronal IESS
Fondo de Resena
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
COSTOS FIJOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
GASTOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES
OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS FINANCIEROS

RESULTADO DEL EJERCICIO

5.280.741,61
3.913.728,55

3.907.307,94
3.844.117,04
5.471,71
57.719,19

4.266,48
1.030,76
3.235,72

2.154,13
2.154,13

1.366.546,30
1.366.546,30
1.366.546,30
466,76
466,76
466,76

5.086.905,02
4.940.519,41
4.828.248,20
4.194.058,89
4.192.419,39
1.639,50
197.741,52
147.165,97
628,82
12.277,36
10.251,99
6.138,69
17.904,76
3.373,93
436.447,79
112.271,21
112.271,21
146.385,61
146.385,61
28.348,97
98.656,35
19.380,29

193.836,59
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Anexo 18
Balance Completo Presupuestado
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ACTIVO 1.561.888,23
11 ACTIVO CORRIENTE 614.596,92
111 ACTIVO DISPONIBLE 127.316,79
1111 CAJA 1.965,04
1112 BANCOS 100.165,94
1113 INVERSIONES FINANCIEROS 25.185,81
112 ACTIVO EXIGIBLE 244.241,83
1121 CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 201.237,71
1122 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS 1.115,96
1123 CREDITO TRIBUTARIO FISCAL 39.388,16
1129 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2.500,00
113 ACTIVO REALIZABLE 243.038,30
14 ACTIVO FIJO 904.601,40
141 ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 904.601,40
1411 ACTIVO FIJO PLANTA 904.601,40
142 ACTIVO FIJOS NO DEPPRECIABLE 123.262,65
1421 TERRENO 123.262,65
14116 Depreciacion Acumulada (11.755,80)
15 ACTIVO DIFERIDO 297,40
151 ACTIVO DIFERIDO 297,40
1511 ACTVO DIFERIDO PLANTA 297,40
16 ACTIVO LARGO PLAZO 42.392,51
162 CUENTAS POR COBRAR 42.392,51
PASIVO 511.916,65
21 PASIVO CORRIENTE 202.092,07
211 PASIVO CORTO PLAZO 202.092,07
2111 PROVEEDORES 92.000,00
2112 SUELDOS Y BENEFICIOS SOCIALES 11.592,07
2114 IMPUESTOS FISCALES 10.200,00
2115 INSTITUCIONES FINANCIERAS 26.300,00
2116 RELACIONADOS 62.000,00
22 PASIVO LARGO PLAZO 309.824,58
221 CUENTAS POR PAGAR 309.824,58
2211 INSTITUCIONES FINANCIERAS 237.424,58
2212 RELACIONADOS 72.400,00
3 PATRIMONIO 1.049.971,58
31 CAPITAL SOCIAL 800,00
311 Capital Social Pagado 800,00
32 APORTES FUTURA CAPITALIZACIONES 115.170,00
321 Aportes para futuras capitalizaciones 115.170,00
33 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 25.332,08
331 Utilidad Eercicios Anteriores 25.332,08
34 RESULTADO DEL EJERCICIO ACTUAL 254.750,22
35 APLICACION DE NIFF POR 1RA VEZ 653.919,28
INGRESOS 6.336.890,00
41 INGRESOS LOCALES 4.696.567,68
411 INGRESOS OPERACIONALES 4.689.499,79
4111 Camarén 4.613.668,79
4112 Cabezas de camaron 6.567,00
4113 Coopaking 69.264,00
412 INGRESOS NO OPERACIONALES 4.913,76
413 REPOSICION DE GASTOS 2.154,13
4131 Reposiciones de Gastos 0% VA 2.154,13
42 INGRESOS POR EXPORTACIONES 1.639.855,56
421 INGRESOS OPERACIONALES 1.639.855,56
4211 Camarén de Exportacion 1.639.855,56
43 INGRESOS FINANCIEROS 466,76
431 RENDIMIENTO POR CUENTAS BANCARIAS 466,76
5 EGRESOS 6.082.139,78
51 COSTOS 5.892.957,22
511 COSTOS VARIABLES 5.751.997,29
5111 MATERIA PRIMA DIRECTA 5.032.543,50
5121 MANO DE OBRA DIRECTA 206.505,79
5131 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 512.948,00
512 COSTOS FIJOS 140.959,93
5121 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 140.959,93
5213 GASTOS FINANCIEROS F 38.026,13
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 254.750,22

FRIGOPESCA C.A.
BALANCE COMPLETO PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
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Anexo 19
Presupuesto de Mano de Obra Directa
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Anexo 20
El camardn en la dieta de los espafioles

Crustaceos
Los crustaceos han servido de fuente de alimemtagiGumerosas culturas desde

hace miles de afos, especialmente entre comunidddeses. En los udltimos
tiempos su consumo se ha extendido en los paisasrdéados, lo cual lleva a hacer

muy atractivo su cultivo.

Respecto a por qué los crustaceos gozan de tarpbestigio en la cocina europea y
norteamericana, que detesta los insectos, cabetaapuyjue los crustaceos,
efectivamente, se suelen presentar de forma m&sambas, langostinos) o poseen

un tamafio que hace rentable su captura (langbsigayantes, cangrejos).

La procedencia de los crustaceos para consumadbaradicionalmente la captura
de ejemplares silvestres, aunque en algunos castas/@recia su cria extensiva o
engorde en marjales, lagunas naturales o granjasaarmles. No obstante, en los
ultimos 40 afios las iniciativas para cultivar indatmente camarones, langostinos,
langostas e incluso cangrejos de rio se han didpgpar tener un considerable
atractivo inversor. La razon ha sido, por un lddalemanda experimentada tanto en
Japon como en Occidente de este tipo de invertebradmo consecuencia del
aumento del poder adquisitivo de sus ciudadanosoY,otro, las mejoras en la

tecnologia del congelado y del transpdfte.

Mientras las pesquerias de crustaceos se mantstavles o crecen ligeramente, la
demanda de éstos aumenta gracias a la expanslas deonomias occidentales. De
ahi el interés por el cultivo de crustaceos, qugéesuun mercado de productos
alimentarios de precio. Entre los crustaceos mariuwe mas se consumen en la
actualidad estan los langostinos (Penaeus sp.avhates (Homarus sp.), langostas
(Palinurus sp.) y cangrejos marinos. La demandtaleque, en la actualidad, las

gambas, camarones y langostinos procedentes dagradustriales abastecen entre
un 20 a un 25% del mercado mundial de crustaceos.

El aspecto mas notable a destacar es la expansi@resta teniendo el cultivo

intensivo de langostinos, y las repercusiones amdles y sociales que acarrea esa

58 http://entomologia.rediris.es/aracnet/9/entomofigénte/
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forma de cultivo. Las zonas costeras tropicaleslasmue se destinan al cultivo
industrial de estos crustaceos, que correspongaisas del Sudeste Asiatico (China,
Tailandia, Indonesia) y Sudamérica (Ecuador). Ebtosales tropicales desarrollan
bosques de manglares, por lo que surge el conflintee la conservacion de los

mismos y su sustitucion por las factorias de cria.

La cria de langostinos tiene lugar en piscinasveres de agua salobre construidos,
generalmente, en marismas costeras o manglaremp@étto de estas técnicas de
cultivo es muy grave tanto por la destruccion desitemas estables y muy
productivos, que quedan esterilizados y contamisamo pocos afios, como por el
desplazamiento de las comunidades humanas que deita pesca litoral y que han
visto desaparecer su fuente de recursos, pasam@pender como obreros de las
compafias explotadoras. Ademas, como la mayoriasdé@veros se surte de larvas
y juveniles de langostinos y gambas, se hace negesacaptura masiva en alta mar.
Por otra parte, su engorde con piensos elaboramtosarina de pescado desvia las
pesquerias hacia la industria -y no al consumo homdodo ello supone un grave
expolio de los recursos naturales de estos paisdegarrollo y la puesta en marcha

de campafas en defensa de los manglares.

Para entender la magnitud de la demanda existeegéin datos de Lee & Wickins
correspondientes a 1990, la produccion total murdialangostinos fue de tres
millones de toneladas, de las que 600.000 prownide cultivo También camarones
y cangrejos de agua dulce suponen un importantes@alimentario y adquieren un
creciente interés comercial, por lo que se estéandigndo su cultivo. Entre los

segundos destacan los cangrejos americanos yleumsisa

La compra de productos pesqueros en Espafa aloaansa36kg por persona al afio
y, dentro de éstos, los congelados representamamvglumen del total, llegando a
consumirse en algunos casos mas productos congeajaeofrescos. Un ejemplo de
esto son los langostinos, que son el producto pesqgue mas prefieren los

espafioles. En un 62% de los casos se compran adogel

59 http://www.uncuma.coop/guiacompraresponsable/sabcib0.html
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Anexo 21
Ampliacién de Infraestructura de Frigopesca C.A.
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Anexo 22
Nuevas Areas de Frigopesca C.A.
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