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GLOSARIO DE TERMINOS
Esponjilla de acero: Sirve para lavar, pulir, brillar utensilios de cocina en aluminio
como ollas, sartenes y cubiertos.
Proyecto de inversion: Es un cumulo de actividades que se asignan un capital, su
objetivo es generar rendimiento econémico.
Ingresos: La cantidad que percibe la empresa por las ventas de sus productos o
Servicios.
Egresos: Desembolsos de dinero que hace la empresa.
Produccion: Es la actividad asignada a la elaboracion de bienes.
Materia prima: Es todo bien que se transforma durante un proceso de produccion
hasta convertirse en un bien de consumo.
Estados financieros: Son informes que resumen la condicién financiera y econémica
de la empresa y los cambios que revela la misma en un momento especifico.
Ciclo de efectivo: Es el periodo que avanza desde que se consigue la materia prima
hasta la recaudacion de la venta del producto.
Finanzas: Es la rama de la economia que estudia el funcionamiento y la obtencion del
dinero.
Flujos de efectivo: Es el movimiento de entrada y salida de efectivo en un lapso
determinado de tiempo.
Analisis financiero: Conjunto de técnicas utilizadas para determinar el
comportamiento operativo de la empresa.
Alambre: Hilo delgado metélico que se consigue por estiramiento
Spylers: Cilindro de metal generalmente hueco y con bordes o discos en sus bases,
que sirve para enrollar alambre u otro material flexible
Trefilacion: Consiste en reducir el diametro determinado a uno mas pequefio, después
del trefilado adquiere una dureza necesaria para elaborar la esponjilla de acero.
Torsion: Consiste en aplicar una fuerza fija por un externo del alambre y se aplica un
par de fuerzas.
Lubricacién: Técnica que se emplea para disminuir el rozamiento entre dos
superficies.
Costo-Beneficio: Es el resultado de tomar los ingresos y egresos netos presentes y

determinar el beneficio y el costo de un proyecto a invertir

Xi



RESUMEN
En el siguiente proyecto se elabor6 un analisis financiero basado en la compra de una
nueva maquina desbastadora de lana de acero o la automatizacion de las maquinas que
actualmente posee la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A.

La Empresa, actualmente, no satisface la produccion de lana de acero, lo cual conlleva a
no poder llegar a otros mercados tanto nacionales como internacionales, sus dos maquinas
desbastadoras de alambre no garantizan una perfecta produccién de lana de acero ya que

tienen mas de 50 afos.

En base a un estudio de campo a la demanda de la empresa, quien ha requerido el
desarrollo de un proyecto de inversion basado en la compra de una nueva maquina o de la

automatizacién de las dos maquinas desbastadoras que actualmente posee.

Se realizd un diagnostico de la situacion financiera actual de la empresa, con base en los
estados financieros 2016-2017 también se analizo la produccidn actual de la esponjilla 'y

lana de acero y una vez implementada las propuestas.

Se disefi0 y desarroll6 un proyecto de inversion, el cual permitira a la Empresa desarrollar
las propuestas de mejora tecnoldgica en produccion para obtener mayores beneficios tanto
de clientes como de rubros econdmicos, ofreciendo asi una ventaja competitiva en lana y
esponjilla de acero.

Se analiz0 las propuestas de mejora tecnoldgica y se compard tanto en inversion como en

produccién.

Palabras claves: balance general, proyecto financiero
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ABSTRACT
The following is a financial project, it was elaborated based on the purchase of a new steel
wool deburring machine or the automatization of the machines currently owned by the
company MARTE INDUSTRIAS C.A.

MARTE INDUSTRIAS C.A. At the moment, does not satisfy the production of steel
wool, which leads to not being able to reach other national and international markets. It is
two wire grinding machines do not guarantee a perfect production of steel wool since they

are more than 50 years old.

A field study was made of the requirements of the company, who requested the
development of an investment project based on the purchase of a new machine or the

automatization of the two grinding machines that currently are in place.

A diagnosis of the current financial state of the company was made, based on the 2016-
2017 financial statements. The current production of the steel wool was also analyzed and

the proposals were implemented.
An investment project was designed and developed, which will allow the company to
develop proposals for technological improvement in production. This obtains greater
benefits for both customers and economic items, thus offering a competitive advantage in
the wool and steel sponge market.
The proposals for technological improvement were analyzed and compared both in the

investment and production areas.

Keywords: Balance sheet, Financial Project
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INTRODUCCION
La Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A, posee para la fabricacion de esponjillas de
acero dos maquinas desbastadoras de alambre, las mismas que se las tiene desde que
la empresa inicio en 1965. La razon del presente estudio de mejora tecnoldgica
pretende determinar la viabilidad que tiene la Empresa, para poder incursionar en
nuevos mercados; su producto deberd presentar una mejora para incrementar la

produccidn y alcanzar nuevos clientes ya sean locales o externos.

Para la elaboracion de la siguiente propuesta se dividira el contenido en capitulos:

El capitulo | describe a la Empresa y sus actividades en cuanto al proceso de
fabricacion de la esponjilla y lana de acero, se presentaran las causas principales que
llevan a la Empresa a querer modificar su esquema de produccion actual en funcion de

lograr nuevos mercados.

El capitulo 11 describe la fundamentacion tedrica, comprende la tematica de gestion
financiera y administrativa de proyectos que seran utilizados para determinar los
parametros de control y toma de decision que se usaran posteriormente en la seleccion

de la alternativa para la Empresa.

El capitulo 111 describe la situacion de la Empresa desde un aspecto financiero para
poder determinar un margen financiero que permita estudiar la mejor alternativa en su

esquema de produccion.

El capitulo 1V se analiza las propuestas para la implementacion de las mejoras y se

estudia el posible impacto de estas en la Empresa.
El capitulo V se compara y se determina la mejor alternativa para la Empresa y se
mostrara los margenes de produccion estimados una vez realizada la implementacion

de esta mejora.

Por ultimo, se muestran las conclusiones y recomendaciones del proyecto.



CAPITULO |
ANTECEDENTES
1.1 Justificacion
El presente estudio de mejora tecnoldgica pretende determinar la viabilidad que tiene
la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A en la produccion de la esponjilla y lana de
acero para poder incursionar en nuevos mercados, su producto debera presentar una

mejora o incrementar produccién para alcanzar nuevos clientes locales y externos.

La Empresa tiene la alternativa de optimizar sus maquinas actuales mediante un
proceso automatizacion que incremente su produccién actual, pero mantenga el
producto sin modificacién Tripack de 3,6 unidades, permitiendo cubrir mayor
demanda de los clientes actuales y buscar nuevos clientes dentro del mercado local,
pero también se tiene otra alternativa, la cual es realizar la adquisicién de un nuevo
equipo que le permitiran incrementar su portafolio de productos llegando a nuevos

mercados, incluso internacionales.

El proyecto deberd determinar cuél de las dos alternativas serd mas ventajosa para la

empresa.

1.2 Problema

El problema se establece debido a las limitaciones tecnolégicas para la fabricacion de
lanas o esponjillas de acero, el cual se lo realiza en maquinas desbastadoras de alambre
que se las tiene desde que la empresa inicio (1965), el tema de estudio se amolda al

ambito de la gestion de produccion y analisis de proyectos de inversion.

Con respecto a la produccién de la empresa, se utiliza 19.000 kg de alambre de acero
de un diametro de 2.65 mm mensuales aproximadamente para la produccion de
esponjas de acero en 8 horas de trabajo los 5 dias a la semana, el 50% se lo utiliza en
la produccion de esponjilla de acero, el 25% viruta, el 23% lana de acero y un 2% en
lo que corresponde a desperdicio. Se requiere saber que es mas factible para la
empresa: adquirir una nueva maquina desbastadora de alambre o automatizar las que
tiene actualmente para mejorar la produccion y producir las esponjillas de acero de una

mejor calidad, es importante conocer en cual de los dos proyectos sera viable y cual



sera el beneficio generado por la inversion asi como el tiempo de recuperacion de la

misma.

La Empresa quiere expandirse a nuevos mercados locales y de ser posible alcanzar

mercados internacionales.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar las propuestas de mejora tecnologica para la Empresa MARTE

INDUSTRIAS C.A desde un aspecto financiero para determinar la mejor alternativa

de actualizacién en su esquema de produccion.

1.3.2

Obijetivos especificos

Desarrollar un estudio de mercado basado en la realidad actual de la Empresa
y su capacidad instalada.

Desarrollar un proyecto de inversion basado en la compra de un nuevo equipo
de produccion.

Desarrollar un proyecto de inversion basado en la automatizacion del equipo
actual.

Analizar y comparar los resultados obtenidos en los dos proyectos con base en

parametros financieros para determinar la mejor propuesta a ser implementada.

1.4 Beneficiarios

El principal beneficiado de la siguiente investigacion serd la Empresa ya que
podra explorar nuevos mercados para su producto.

El estudio de analisis comparativo permitira determinar cuél sera la propuesta
mas viable y cual sera su impacto en la meta de expansion de la Empresa.
Con esto se espera que la Empresa pueda cumplir su meta de establecer un
terreno firme en mercados nacionales y con una vision a mercados
internacionales y pueda mantenerse comercializando la esponjilla de acero por

muchos afios mas.



CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Estados financieros
El fin de la instruccion financiera es brindar todos los datos necesarios con el objetivo

de saber con exactitud la inversion del proyecto y los flujos de efectivo que reporta.

El estado de resultados ayuda a conocer ganancias y pérdidas de la Empresa en un
periodo de tiempo, determinan los ingresos obtenidos, gastos y pérdidas que se han
generado como también los beneficios alcanzados. Es importante saber que el estado
de resultados manifiesta el principio de devengado, es decir muestra los estados de

resultados en el momento que se produce [1].

El estado de resultados brinda un panorama completo de la Empresa en términos

financieros al saber si la Empresa tiene o no utilidades.

De acuerdo con la clasificacion de estados financieros ver Figura 1.

ESTADOS FINAMNCIEROS

I 1
Estados Financieros Estados Financieros

Basicos Consolidados

Estado de Situacién
— Financiera o Balance
General

B Estados de Resultados

Estado de cambio en el
Patrimonio

L Estado de flujo de efectivo

Figura 1. Clases de estados financieros [1]



Los estados financieros son aquellos documentos que muestran la situacién econémica
de una Empresa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determinada, pasada
presente o futura; o bien, el resultado de operaciones obtenidas en un periodo o

ejercicio pasado presente o futuro, en situaciones normales o especiales.

El balance general presenta la condicién financiera de la compafiia en un periodo
determinado. EI balance responde tres preguntas fundamentales: ¢Cuanto vale la

Empresa?, ¢ Cual es el patrimonio de los accionistas? y ¢ Cuanto debe la Empresa?

2.1.1 Estado de resultados
El estado de resultado es aquel que muestra los ingresos y egresos que genera la
Empresa ademas nos proporciona la ganancia o pérdida conseguida por una entidad

econdémica durante un tiempo determinado [2].

INGRESOS

Valor recibido por concepto
de transacciones
encaminadas a alcanzar el
objetivo empresarial.

ESTADO DE
RESULTADOS

Figura 2.Estado de resultados [2]

GASTOS

Valor de los gastos que es
necesario efectuar para
obtener los ingresos.

Las cuentas principales que componen el estado de resultados son:

Ingreso por ventas netas: Son las ventas alcanzadas por la Empresa menos

las devoluciones y los descuentos.

- Costo de produccién: Son los gastos que se necesita para mantener en
funcionamiento una linea de produccién o una maquina.

- Utilidad bruta: Es el resultado de deducir los ingresos por ventas netas y el
costo de produccion.

- Gastos de administracion: Capacidad que tiene la Empresa para poder

gestionar y operar, entre ellos estan salarios del personal administrativo,

material que se requiere para la actividad administrativa (papeleria, vehiculos
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de transporte del personal administrativo, mantenimiento de equipos de
oficina), y todos los gastos administrativos para que la Empresa opere con

regularidad [3].

Tabla 1.Gastos de administracion [4]

Gastos de Administracion
Sueldos y Salarios
Telefonia
Renta
Seguros

Impuestos

Mantenimiento(computadoras)

Depreciacion

Amortizacion
Otros Gastos
TOTAL

- Gasto de venta: Corresponde a los gastos de entrega y comercializacion que
la Empresa hace para gestar las ventas (sueldo de vendedores, gastos de

mantenimiento de los equipos para producir la venta de productos).

Tabla 2.Gastos de venta y publicidad [4]
Gastos de venta y publicidad

Salarios y comisiones del personal
ventas
Gastos de representacion y viaticos

Gastos de vehiculos

Gastos de Promoci6n y publicidad

Papeleria
Otros Gastos
Mantenimiento

Depreciacion

Amortizacion
TOTAL

- Utilidad en operacién: Consiste en deducir la utilidad bruta y la suma de los
gastos de administracion y los gastos de venta.

- Gastos financieros: Desembolsos asumidos por concepto al pago de deudas.



- Utilidad antes de impuestos: Resultado entre la utilidad en operacion menos
los gastos financieros.

- Impuestos: Son las obligaciones que se debe cumplir por derecho publico y se
imponen a las utilidades.

- Utilidad neta: Es la ganancia o pérdida de la Empresa; se obtiene entre la
utilidad antes de impuestos y los impuestos. Con la finalidad de determinar las

bondades del proyecto que se va a llevar acabo [5].

2.1.1.1 Presupuesto de costo del producto
El costo de produccion presenta los cambios desde la obtencién de la materia prima
hasta convertirla en el producto final de venta. Estos se dividen en costos directos e

indirectos [6].

a. Costos directos: Consisten en la mano de obra necesaria para que la Empresa

pueda operar como también materias primas y materiales.

La materia prima conforma todos los componentes en el resultado final, mientras que
los materiales directos son la mano de obra que consta de salarios de los trabajadores

vinculados al proceso de produccion.

b. Costos indirectos: Comprenden gastos incurridos en la realizacion del proceso
de produccion que se tiene en un periodo distinto al proceso de fabricacion.

- Energia eléctrica: Es importante tener una cuenta los gastos del
consumo de energia en la empresa.

- Agua: Al ser una empresa de tipo industrial consumo de agua debe ser
considerado en este concepto

- Combustibles y lubricantes: Todo lo concernientes a gasto de
combustible debido a la movilidad y mantenimiento de los vehiculos
de la Empresa.

- Uniformes a obreros: Vestimenta del personal de produccion.

- Seguros: Se solicita al momento de asegurar los bienes de la empresa
como también los activos que se utiliza para transportar el producto por
lo cual se debe tener pdlizas de seguros.

- Depreciacion: Reduccion de un bien o un insumo por paso del tiempo.
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2.1.1.2 Presupuesto de gastos de administracion
Son gastos necesarios relacionados en actividades de organizacion, planeacion y

manejo, siendo una parte muy importante para el estado de resultado [3].

Por lo general los gastos administrativos comprenden sueldos del personal
administrativo, gastos de oficina, equipos de computo y equipos de oficina.

2.1.1.3 Presupuesto de gastos de venta
Constituyen los gastos que tienen las empresas, en la venta y distribucién del producto,
estos gastos se constituyen en:

- Publicidad
- Gastos de vehiculos: en los que se realiza la distribucion de los productos
- Gastos de promociones

Diversos gastos como depreciacion y amortizacion, combustible, mantenimiento en
referencia a la actividad para la venta del producto. En la actualidad se hace promocién
y ventas con el uso de la web [3].

Los gastos de venta pueden mantenerse o puede ampliarse acorde al producto que la

Empresa ofrezca.

2.1.2 Balance general

El reporte financiero en un proyecto es importante para conocer y determinar la
inversion y la medida de recursos que requiera la labor empresarial, asi también
implantar de donde vendran los recursos indispensables para adquirir los activos
necesarios para el proyecto.

Con esta particularidad se analiza el financiamiento méas adecuado para fijar una

estructura financiera en el proyecto.

En la Tabla 3 muestra el formato del balance general:



Tabla 3. Balance general [4]

Balance General

ACTIVO PASIVO

Activo circulante Pasivo corto plazo
Efectivo e inversiones temporales Proveedores

Clientes y documentos por cobrar Créditos bancarios

Otras cuentas y documentos por Créditos bursatiles
cabrar

Inventarios Otros créditos

Otros Activos Impuestos por pagar
Total de activo circulante Otros pasivos circulantes

Total, de pasivo circulante

Activo largo plazo Pasivo largo plazo
Cuentas y documentas por cobrar Créditos bancarios
Inversion y acciones subsidiarias Creéditos bursatiles
Otras inversiones Otros créditos
Inmuebles planta y equipo Créditos diferidos
Inmuebles Otros pasivos
Maguinaria y equipo Tota pasivo largo plazo
Otros equipos Capital contable
Depreciacion acumulada Capital social
Construcciones en proceso Utilidades Retenidas
Activo diferido menos amortizacion Reservas

Otros activos Total capital contable

Total activo large plazo

TOTAL DE ACTIVO TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE

El balance general consta de tres componentes que son activos, pasivos y capital

contable, a continuacion se detalla cada elemento:

2.1.2.1 Activos

a. Activo circulante

Comprenden todas las posesiones que la Empresa posee tales como dinero en bancos,
cuentas por cobrar. Se clasifican de la siguiente forma:

- Efectivo e inversiones temporales: El efectivo es un activo que se lo tiene
fisicamente o se lo guarda en cualquier institucion bancaria y las inversiones
temporales son inversiones no mayores a un afo.

- Clientes y documentos por cobrar: Son activos de tipo deudor el cual tiene
una Empresa sobre terceros originados por servicios prestados o venta de

bienes.



Otras cuentas y documentos por cobrar: referente a anticipos a empleados
de la Empresa, pagos anticipados relacionado con compras, depdsitos con
acreedores.

Inventarios: Son bienes almacenados destinados a cumplir una operacion sea

la compra, venta o alquiler.

Total, de activos circulantes: Engloba aquellos activos y recursos de la empresa

que seran realizados, vendidos o consumidos dentro del periodo de un afio a contar

dentro de la fecha de los estados financieros [7].

b. Activos a largo plazo

Cuentas y documentos por cobrar: Son como cualquier otro activo generara
un beneficio en el futuro o algln recurso econdmico mayor a un afo.
Inversiones y acciones subsidiarias: Invertir cierta cantidad de dinero en
funcién del tiempo

Otras inversiones: Los pagarés y obligaciones con el gobierno son otras
obligaciones de facil negociacion

Propiedad planta y equipo: Suele definirse como materiales tangibles que
seran usados en la produccion para que la empresa pueda generar ingresos
Maquinaria y equipos: Son activos que posee la empresa para la produccion
y distribucién de un producto o servicio.

Otros equipos: activos no relacionados con la elaboracion de ingresos o
produccidn en la empresa.

Depreciacion acumulada: La pérdida del valor monetario de los activos fijos
en el tiempo.

Construcciones en proceso: Son toda obra en proceso de construccion.
Otros Activos: Bienes que no estan determinados en una cuenta propia o el

cual no hay posibilidad de clasificarlos

Total de activos a largo plazo: Comprende la suma de todos los valores antes

mencionados y que corresponde a activos mayores a un afio.



2.1.2.2 Pasivos

a. Pasivo a corto plazo

Proveedores: Esta determinado por una empresa o profesional que
proporciona un bien o un servicio.

Créditos bancarios: Se considera crédito financiero a la accion en la cual una
entidad financiera le concede dinero a otra entidad a un plazo mayor a un afo.
Impuestos por pagar: Representan los impuestos pendientes de pago a cargo
de la Empresa.

Total de pasivo circulante: Se compone de los elementos antes mencionados
y los pasivos generados por la actividad econémica de la Empresa y que no

tiene caracter permanente.

b. Pasivo largo plazo

Créditos bancarios: Se considera crédito financiero a la accion en la cual una
entidad financiera le concede dinero a una empresa, en un lapso muy amplio.

Otros pasivos: Son obligaciones mediante las operaciones de las empresas que
no son incluidas apropiadamente en los principales grupos del pasivo en estas

incluyen anticipos y avances recibidos, depositos recibidos [8].

2.1.2.3 Capital contable

Capital social: Valor de todos los bienes que cuenta la Empresa o el dinero que
aportan los socios.

Utilidades retenidas: Son ganancias que la Empresa ha conservado y no ha
retribuido a los accionistas, los fondos son retenidos y en algunos casos se
reinvierten en la Empresa permitiendo crecimiento.

Reservas: Forman parte de los fondos que consta una Empresa y sirve para
hacer frente a emergencias futuras.

Total de capital contable: Esta designado por la suma del capital social mas

utilidades retenidas y las reservas que posee la Empresa.

2.1.3 Andlisis financiero

Es una herramienta para la interpretacion de los estados financieros, sirve para reflejar

la realidad economica y financiera de la Empresa. Esto para resaltarlo como un punto
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en el que el analisis financiero se vuelve indispensable y asi conocer la situacion que
se encuentra la Empresa y poner pautas para la corregir errores y tomar decisiones que

pueden ser necesarios para la Empresa [9].

Los indicadores que aqui se incorporan son los que tradicionalmente, emplean las
organizaciones para apoyar la evaluacion cuantitativa de los hallazgos que se obtienen
durante una auditoria y que sirven para determinar las relaciones y tendencias de los
hechos. Es claro que su adecuada utilizacion esta subordinada al correcto conocimiento

de su significado y alcance [10].

Para poder ubicarlos en funcion de su campo de aplicacion y utilidad se clasifican en

indicadores de:

- Liquidez
- Endeudamiento
- Rentabilidad

2.1.3.1 Indicadores de liquidez
Es una herramienta muy importante para determinar la solvencia de una empresa y la
capacidad de producir efectivo. A continuacién se describe la obtencion de los

distintos elementos que lo conforman.

a. Activos corrientes: También conocido como activo liquido, es el activo que
tiende a convertirse en efectivo en menos de un afo, se le conoce como corriente

porque puede convertirse en dinero, emplear o venderse.

- Cajay bancos

- Cuentas y documentos por cobrar
- Inventarios

- Importaciones en transito

- Impuestos y gastos Anticipados

b. Pasivos corrientes: Denominado también como pasivo circulante, el cual se

define como las obligaciones que tiene y debe afrontar al cabo menor a un afio.
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El pasivo corriente en el balance general se forma de la siguiente manera:
- Proveedores
- Obligaciones bancarias a corto plazo
- Impuestos y contribuciones por pagar

- Deudas a corto plazo
Estas obligaciones deben ser abonadas en un plazo inferior a un afio, suelen hacerse
con los recursos propios del activo corriente de la Empresa, y si no fueran suficientes
seria necesario recurrir a otros pasivos corrientes [11].
d. Inventarios: Se compone por la existencia de bienes almacenados designados
a realizar una operacion, alquiler, compra, venta, el cual se manifiesta dentro
del activo circulante.
Con base en los estados financieros, se obtuvo los siguientes indicadores financieros:
e. Capital de trabajo: Es el fondo econémico que la Empresa posee para
continuar reinvirtiendo y obteniendo utilidades para poder mantenerse
operativa.

Capital de trabajo = Activos corrientes — Pasivos corrientes

f. Razon circulante: También denominada estudio de solvencia es la liquidez

que posee una empresa, se utiliza para medir la solvencia a corto plazo.

Activos corrientes

Razén circulante = - -
Pasivos corrientes

g. Prueba del &cido: Es un indice de liquidez més agresivo ya que utiliza la
formula de la razon circulante, pero disminuyendo los inventarios a los

activos corrientes ya gue no siempre se podra vender de inmediato.

Activos corrientes — Inventarios

Prueba del acido = - -
Pasivos corrientes
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Se considera lo siguiente:

Si la prueba del &cido es menor a 0.8 la empresa puede incumplir pagos

Si la prueba del acido es mayor a 1 es un indice razonable para poder trabajar

2.1.3.2 Indicadores de endeudamiento

Este indicador ayuda a efectuar un control de endeudamiento que maneje la empresa,

asi mismo establece el riesgo que dichos acreedores accederan al realizar una inversion

en la Empresa y la conveniencia e inconveniencia de un nivel alto o bajo de

endeudamiento [12].

a.

indice de endeudamiento: Es una relacion entre el pasivo y el activo, el
resultado se lo debe expresar en porcentaje.
Pasiv0)

indice de endeudamiento = ( .
Activo

Endeudamiento CP: Indicador que presenta como deben ser suministrado los

pasivos en un corto plazo (menor a un afo).

Pasivo corriente)

Endeudamiento CP = ( -
Activo

Endeudamiento LP: Se pueden clasificar también como obligaciones o
deudas permanentes, es un indice que revela una deuda a largo plazo sobre el
activo total de la organizacion.

) Pasivo largo plazo
Endeudamiento LP = ( - )
Activo

Los indicadores de endeudamiento deben analizarse en conjunto para apreciar la

verdadera situacion de endeudamiento y capacidad de pago que tiene la institucién, es

decir, que esta aumenta su capacidad de endeudamiento y serd productiva esta

situacion si los activos en un alto porcentaje estdn representados en activos

productivos. Por otra parte, los indicadores de apalancamiento tienden a disminuir

puesto que el patrimonio tiene gran componente en cuentas no monetarias y el pasivo

no se modifica [12].
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Lo anterior, permite establecer que el endeudamiento y el apalancamiento de una
Institucion se disminuya en la medida en que el endeudamiento se reduzca y la utilidad

de operacion aumente frente a los gastos financieros.

2.1.3.3 Indicadores de rentabilidad
Son indicadores que sirve para evaluar la efectividad en cuanto a la administracion de

la Empresa y regular los costos y gastos de la compaiiia.

a. Margen bruto en ventas: Es la utilidad bruta sobre las ventas netas (ingresos
operacionales). Entre mayor es el indice mayor sera la expectativa de solventar

los gastos operacionales.

Utilidad bruta
Ventas netas

Margen bruto en ventas =

b. Margen neto en ventas: Muestra la utilidad por unidad vendida en la Empresa,
la inconveniencia de este método tiende a ser un poco inestable y no refleja un
margen propio, el cual debe presentarse junto al margen operacional para poder

tener una conclusién més amplia del anélisis.

Utilidad Neta
Ventas netas

Margen Neto en ventas =

c. ROA: (Return on Assets) Retorno sobre los activos, este indicador se define
como la rentabilidad que es producida por la Empresa utilizando el valor del
activo.

Utilidad neta
ROA=————
Activos

d. ROE: (Return on equity) Retorno sobre patrimonio, este indicador mide los
beneficios que producira la Empresa obteniéndose por medio del patrimonio.

Utilidad neta
ROE = ————
Patrimonio

2.1.3.4 Punto de equilibrio
Es la cantidad de ingresos igualado a los gastos y costos que se manifiestan en

cualquier empresa, es decir la Empresa no pierde ni gana, es importante evaluar el
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punto de equilibrio de cada afio con el proposito de concebir si las ventas calculadas

alcanzan a cubrir los costos y gastos del proyecto [13].

A continuacion, se muestra la tabla del punto de equilibrio del afio 2016 de la Empresa

MARTE INDUSTRIAS C.A:

Costos y gastos fijos

_ Costos y gastos variables
Ventas

PE
12 meses

PE =

1

Promedio mensual =

2.1.3.5 Anélisis de ciclo de caja

El ciclo de efectivo se conceptualiza como el tiempo que la empresa se tarda en
recuperar la cartera de los productos vendidos, considerando el pago a sus proveedores
y el stock de inventarios. Cuando el ciclo de caja es cero o positivo, revela que la
empresa utiliza el dinero de sus clientes para cancelar a sus proveedores y por lo tanto,

no requiere de fondos propios para su operacion [14].

2.1.4. Finanzas
Las finanzas muestran la forma en que la gente concede recursos en un determinado

tiempo. Dos atributos que se manifiestan en las decisiones financieras son:

- El efecto (costo-beneficio) las acciones financieras se distribuyen a lo largo del
tiempo
- Existe indecision nadie suele conocer las consecuencias previamente con

certeza

Las decisiones financieras se sirven del sistema financiero, que se constituyen un
grupo de mercados y otras entidades mediante las que se realizan los contratos

financieros y el intercambio de activos y riesgo.
En el sistema se incluyen bonos, mercados de acciones y otros mecanismos

financieros, los mediadores financieros de las entidades de servicios y los organismos

reguladores que dirigen en ellas.
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2.2. Analisis de proyectos de inversion

El presente capitulo se desarrolla varios métodos necesarios al momento de realizar un
analisis y determinar la mejor decision. Se debe sintetizar que las técnicas que se

presenten son las Unicas para evaluar cualquier tipo de inversion.

El andlisis de proyectos de inversion es la parte del proyecto para saber si la inversion
que se pretende realizar sera rentable en un aspecto financiero. Con el propdsito de
definir los beneficios del proyecto de inversion, se toma en cuenta los estados
financieros, informe contable y flujos de efectivo para evaluar la productividad de la

inversion.

La rentabilidad de un proyecto se puede medir de muchas formas distintas: en unidades
monetarias, en porcentaje de demora de la recuperacion de la inversion. Todas ellas se
basan en el concepto del valor del dinero en el tiempo, que considera que siempre
existe un costo asociado a los recursos que se utilizan en el proyecto, ya sea

oportunidad (otros usos) o financiero (préstamo) [5].
Las técnicas que no valoran el dinero en el tiempo son las siguientes:
- Periodo de Recuperacién
- Tasa simple de rendimiento
- Tasa promedio de rendimiento
Las técnicas que valoran el dinero en el tiempo son las siguientes:
- Valor presente neto (VPN)
- Tasa interna de rendimiento (TIR)

- Costo y Beneficio

En este capitulo se determinara y se explicaran las técnicas que valoran el dinero en el

tiempo.
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2.2.1 Tasa de descuento (TMAR)
Consiste en un porcentaje que generalmente es determinado por el inversor, esta tasa

se utiliza para saber si el proyecto genera ganancias o no.

Por tal motivo se define del hecho de que todo inversionista debe tener una tasa como
nivel de referencia a la cual se va a fijar la base para realizar inversiones, es muy
importante una buena tasa de referencia para los calculos en proyectos de inversion.

Todo inversionista espera que su dinero crezca en términos reales. Como en todos los
paises hay inflacion, aunque su valor sea pequefio, crece en términos reales significa
ganar un rendimiento superior a la inflacién, ya que si se gana un rendimiento igual a

la inflacidn el dinero no crece, sino que mantiene su poder adquisitivo [15].

La férmula de la tasa de descuento se representa como:

TMAR = tasa de inflaciéon + premio al riesgo

- Latasa de inflacion: Esta fuera del alcance del inversionista y lo que se hace
en este caso es pronosticar un valor que se asemeje un poco al de la realidad:

- El premio al riesgo: Es el verdadero crecimiento del dinero, y se lo denomina
de tal manera porque el inversionista siempre compromete su dinero (a mayor

riesgo mayor ganancia).

2.2.2 Valor presente neto (VPN) o Valor actual neto(VAN)
Determina la rentabilidad de un proyecto y proporciona un parametro de decisién sobre

si se debe aceptar o rechazar el proyecto.

ElI VPN es la diferencia del valor presente de los flujos de efectivo y el valor actual de
la inversion, cuyo resultado se expresa en dinero. Se establece como la suma de los
valores actuales o presentes de los flujos netos de efectivo, menos la suma de los

valores presentes de las inversiones netas [4].

Para determinar el VAN es necesario contar con el tamafio de la inversion, flujo de

caja neto proyectado, tasa de descuento a la que se someten los flujos de efectivo.
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La formula para calcular el VPN es:

FNE,  FNE,  FNE; FNE,

VPN = + + L |
A+D A+ (1+10)3 (1+ )"

Donde:

FNE,=Flujo neto de efectivo del afio n, que pertenece a la ganancia neta después de
impuestos en el afio n.

I=Inversion inicial afio cero.

i=Tasa de referencia que se encuentra representada por la TMAR (base en el riesgo

que se considera realizar).

- Si VPN >0, se toma la decision de aceptar la inversion.
- Si VPN <0, se toma la decision de rehusar la inversion.
- Si VPN = 0, no se producira ni ganancias ni pérdidas solo se recupera la

inversion.

Como se manifesto anteriormente, la inversion del proyecto esta fijada por la tasa de
descuento, con base en el riesgo que se considera realizar la inversion, el analisis de

riesgo puede ser cualitativo (con base en experiencias) o cuantitativo.

2.2.2 TIR (Tasa interna de retorno)
La tasa interna de retorno representa la tasa de interés mas baja que se podria ganar sin
perder dinero”. Cuanto mas alta sea tasa interna de retorno en un proyecto, mas

deseable serd llevar a cabo el proyecto.

La formula esta definida por la siguiente ecuacion:

I+ FNE N FNE N FNE N FNE ey FNE
@A+ (A+2 @A+ (A+0)4 a+on

VPN =0=—

Donde:
FNE=FIlujo neto de efectivo del afio n.

I=Inversion inicial afo cero.
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i= TMAR (base en el riesgo que se considera realizar).
VAN=0(EI valor actual neto se iguala a 0)

Al igualar el VPN a cero, la unica incognita es la i, esta tasa se obtiene por iteracion o

de manera grafica.

El criterio de la tasa interna de retorno establece la aprobar o no el proyecto, el TIR
compara la tasa de interés(rentabilidad) y se acepta el criterio en que el TIR sea igual

0 superior a cero es as:

- Siel TIR > TMAR es conveniente aceptar el proyecto
- Siel TIRK TMAR se recomienda rehusar el proyecto

- Siel TIR=TMAR hay una indiferencia frente al proyecto

Una inversion se considera aceptable si la TIR es superior o igual a la tasa de descuento

esperada por el inversionista.

- TIR del proyecto financiado: se evalta a partir del flujo de efectivo, incluyendo
los intereses y la cuota de amortizacion a pagar por el préstamo solicitado, y se
tiene presente la inversion realizada con aporte de los accionistas.

- TIR de los accionistas: se calcula a partir del flujo de efectivo de los
accionistas; incluyen aporte accionario, dividendos percibidos y valor de

salvamento [5].
La TIR mide la rentabilidad como un porcentaje.

2.2.3. Costo - Beneficio (CB)
Este indicador financiero mide costos y beneficios en un proyecto con el objetivo de

evaluar la rentabilidad, la formula esta definida por:

FNE
n
g

CB_[_[ VS ]*100
1+
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Donde:

CB: indice de rentabilidad
FNE: Flujo neto de efectivo

I: Inversion inicial neta

VS: Valor de salvamento

i: Tasa de interés

Este tipo de anélisis es importante para cualquier tipo de empresa, determina la
factibilidad de un proyecto con base en costos y beneficios. Por otro lado, tiene como
objetivo brindar una medida de rentabilidad de una inversion, por medio de la

comparacion de los costos previstos con los beneficios esperados en la elaboracion de

este [16].

2.3 Comparacion de proyectos de inversion

Para llevar a cabo cualquier tipo de inversion se debe estudiar los diversos criterios

que existen, en general no prevalece un indicador al momento de decidir la viabilidad

0 no de algun proyecto.

En el caso de existir varias alternativas de inversion, la comparacion de proyectos

busca determinar la inversion mas ventajosa, en términos de crear valor para si mismo,

lo que se consigue cuando los beneficios superan los costos.

2.3.1 Flujos de efectivo

Para el analisis y comparacion de proyectos se determina los flujos netos de efectivo,

los cuales se consiguen de los estados financieros.

Tabla 4.Flujos de efectivo de dos proyectos de inversion

Afio

Adquisicién de una nueva maquina

Automatizacion

Inversion maquinaria

Inversiéon automatizacion

flujo de efectivo maquinaria 1

flujo de efectivo automatizacion 1

flujo de efectivo maquinaria 2

flujo de efectivo automatizacion 2

flujo de efectivo maquinaria 3

flujo de efectivo automatizacion 3

flujo de efectivo maquinaria n

flujo de efectivo automatizacion n

Elaborado por: Alexander Canencia
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2.3.2 Célculodel VPN y TIR
Se procede a calcular el VPN para los distintos proyectos, cada uno evaluado con los
diversos flujos pero con la misma tasa de interés, el cual revelara si el proyecto

presentara beneficio o no para la Empresa.

Flugors de eleciivo 1

I a !

| HE T8 1Y

|l 2 3 4 1.1|

[ Toversida inicial ]

Figura 3.Linea de tiempo Elaborado por: Alexander Canencia

FNE,  FNE,  FNE, FNE,
b
1+ A+ (A+10)3 a+in

VPN, maquina = p

FNE; FNE, FNE; FNE,
VPNgutomatizacion = (1+0)° + (1+0)2 + (1+10)3 + +m -

P

Si:
- Si VPN >0, se toma la decision de aceptar la inversion
- Si VPN <0, se toma la decisién de rehusar la inversion
- Si VPN = 0, la inversidon no producira ni pérdidas ni ganancias solo se ha

recuperado la inversion.

IR _ FNE,  FNE,  FNE,  FNE,
maquing = (1 4 T (1 +0)2 0 (1+0)3 aA+or
FNE,  FNE,  FNE; FNE, o

TIR L = + + +ort =
automatizacion (1 + l)l (1 _|_ l)Z (1 + l)3 (1 + l)n
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Si:

Siel TIR > TMAR es aconsejable aceptar el proyecto
Si el TIR< TMAR se recomienda impugnar el proyecto

Si el TIR= TMAR hay una indiferencia frente al proyecto
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CAPITULO 11l
SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA DESDE UN ASPECTO
FINANCIERO

En el presente capitulo, se describe la condicion actual de la Empresa MARTE
INDUSTRIAS C.A., desde un aspecto organizacional y financiero para poder
determinar un margen financiero y saber la disponibilidad econdémica de la Empresa
al momento de realizar la inversion. Se analiza el proyecto bajo criterios financieros
tales como: estado de resultados, balances generales e indicadores que aportaran para

conocer la condicidn financiera de la Empresa

La Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., fundada en el afio de 1965 por los Sefiores
Norberto Kywi y Yehuda Weiss. En un comienzo, para el funcionamiento operativo
de la empresa, se importaron dos maquinas desbastadoras de alambre para elaborar

lana y esponjilla de acero.

Al pasar el tiempo comenzaron a importar de Europa fibras abrasivas y absorbentes
que servirian para la limpieza del hogar. Todos los productos fueron comercializados
con lamarca “LUSTRE” y distribuidos en la ciudad de Quito. Poco a poco comenzaron
a adquirir distribuidores en el pais para la comercializacion de sus productos. Al pasar
el tiempo y con la aparicion de los supermercados, se han visto obligados a diversificar
su produccion y elaborar un portafolio mas completo de productos de limpieza para

contrarrestar la nueva competencia y brindar un destacado servicio a los consumidores.

Desde hace algunos afios atras la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A, debido al
exceso de marcas de productos de limpieza y ante la saturacion del mercado, decidid
extender los objetivos de la Empresa y explorar el mercado en la fabricacion e
importacion de productos de construccidn, consistente en la fabricacion de estructuras

para cielo raso y paredes de yeso.
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Figura 4.Estructura organizacional de MARTE DE INDUSTRIAS C.A. Fuente: MARTE DE
INDUSTRIAS C.A.

3.1 Estado de resultados
En la Tabla 5 se analiza los estados de resultados correspondientes a los afios 2016 y
2017, lo que permitio verificar el comportamiento de las cuentas méas representativas

de la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., como son las ventas, utilidad bruta,

utilidad en operacion y utilidad antes de impuestos.
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Tabla 5.Estado de resultados de la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., periodo

2016-2017.

Estado de Resultados

IMPUESTOS

2016 2017 V. Absoluta V.Relativa
VENTAS 3.364.073,86 | 3.474.678,72 110.604,86 3,29%
Costo de produccion 2.842.171,68 | 2.845.507,87 3.336,19 0,12%
UTILIDAD BRUTA 521.902,18 629.170,85 107.268,67 20,55%
Gastos de administracion 343.671,95 407.271,75 63.599,80 18,51%
Gastos de ventas 46.627,86 76.549,77 29.921,91 64,17%
UTILIDAD EN OPERACION 131.602,37 145.349,33 13.746,96 10,45%
Gastos financieros 78.613,75 87.740,91 9.127,16 11,61%
Gastos de exportacién - 973,8 973,80 0,00%
UTILIDAD ANTES DE 52.988,62 56.634,62 3.646,00 6,88%

Elaborado por: Alexander Canencia

La comparacion realizada entre los estados de resultados de los afios 2016 y 2017

permite observar que existié un incremento en las ventas de $110.604,86 lo que

representa un 3,29% de incremento de las ventas con respecto al afio 2016, la utilidad

bruta tuvo un incremento de $ 107.268,67 lo que representa un incremento de 20,55%

con respecto al afio 2016, la utilidad de operacién se increment6é a $ 13.746,96 que

corresponde a un aumento porcentual de 10,45% con respecto al 2016 y la utilidad

antes de impuestos tuvo un crecimiento de $ 3.646 lo que significa un 6,88% con

respecto al afio anterior. Estas cifras reflejan un valor representativo para la Empresa
MARTE INDUSTRIAS C.A, dejando evidencia que la Empresa se encuentra en

crecimiento y que es posible pensar en procesos de ampliacion y mejora. Ver Figura

5.
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Figura 5.Estado de resultados 2016-2017 Elaborado por: Alexander Canencia

3.2 Balance general

Los balances generales de los afios 2016 y 2017 permitiran determinar la condicion
financiera de la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A.

3.2.1. Analisis horizontal en el balance general del periodo 2016-2017
En la Tabla 6 se realiza un andlisis financiero horizontal que permitira determinar el
aumento o disminucién en las cuentas que forman parte del balance general de la
Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., durante los periodos 2016-2017.
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Tabla 6.Andlisis horizontal del balance general periodo 2016-2017

ANALISIS HORIZONTAL DE MARTE INDUSTRIAS C.A.
2016 2017 V.Absoluta V. Relativa

ACTIVOS 2.751.271,88 3.044.010,96 292.739,08 10,6%
Caja y Bancos 117.942,16 96.023,84 -21.918,32 -18,6%
Cuentas y Documentos por

Cobrar 1.523.319,47 1.443.580,27 -79.739,20 -5,2%
Inventarios 292.718,28 491.726,63 199.008,35 68,0%
Importaciones en Transito 1.167,71 8.317,00 7.149,29 612,2%
Impuestos y Gastos 158.681,52 260.912,41 102.230,89 64,4%
Anticipados

Construcciones en Proceso 0,00 47.345,94 47.345,94 0,0%
Construcciones a terceros 0,00 8.609,24 8.609,24 0,0%
Activos no Depreciables 353.472,00 353.472,00 0,00 0,0%
Activos Depreciables 303.970,74 334.023,63 30.052,89 9,9%
PASIVOS + PATRIMONIO 2.751.271,88 3.044.010,96 292.739,08 10,6%
Proveedores 752.628,63 873.841,73 121.213,10 16,1%
Obligaciones Bancarias 632.779,34 756.291,68 123.512,34 19,5%
Impuestos y Contribuciones

por Pagar 104.226,63 129.165,55 24.938,92 23,9%
Acreedores Varios 126.311,49 183.334,68 57.023,19 45,1%
Pasivos largo Plazo 97.856,89 95.804,07 -2.052,82 -2,1%
Préstamos de Accionistas 182.000,00 86.495,50 -95.504,50 -52,5%
Capital Social 100.000,00 100.000,00 0,00 0,0%
Provision Beneficios Sociales 0,00 34.489,78 34.489,78 0,0%
Reservas y Superavit 9.209,71 9.209,71 0,00 0,0%
Pérdidas y Ganancias 746.259,19 775.378,26 29.119,07 3,9%

Elaborado por: Alexander Canencia

En la Tabla 6 se determiné en los periodos 2016-2017 que los activos tuvieron una
variacion absoluta de $ 292.739,08 es decir el 10,6% de incremento respecto del 2016,
las cuentas que tuvieron mayor incremento fueron inventarios, importaciones en

transito, impuestos y gastos anticipados.

27



La cuenta inventarios ha ido en aumento debido a la falta de un sistema de inventario
que le permita al departamento de ventas pronosticar sus movimientos mensuales y
anuales. Por otro lado, se determind que no existe un proceso de planificacion en las
operaciones de ventas; por ejemplo, en llevar calendarios de pedido y tamafios de lote,
lo que provoca el aumento de inventarios, a esto se suma la mala forma de
almacenamiento y gestion del producto, que acarrea problemas de calidad y producto
defectuoso. En el 2017, los pasivos de la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A,,
tuvieron una variacion absoluta de $ 292.739,08 representado por una variacion
relativa respecto del 2016 de 10,6%, donde las principales cuentas con mayor

incremento en obligaciones fueron Acreedores varios e impuestos por pagar.

3.2.2. Analisis vertical del balance general del periodo 2016-2017

El analisis vertical, es relacionar las cifras de un mismo estado financiero a una cifra
base”. Los indices determinados permitirdn identificar la importancia de cada cuenta
del balance general y determinar la condicion de la Empresa MARTE INDUSTRIAS

C.A desde un aspecto financiero [17].
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Tabla 7.Anélisis vertical del balance general 2016-2017

ANALISIS VERTICAL DE MARTE INDUSTRIAS C.A.

2016 2017

ACTIVOS 2.751.271,88 100% | 3.044.010,96 100% 0%
Caja y Bancos

117.942,16 4,29% | 96.023,84 3,15% -1,1%
Cuentas y Documentos por
Cobrar 1.523.319,47 55,37% | 1.443.580,27 47,42% -7,9%
Inventarios

292.718,28 10,64% | 491.726,63 16,15% 5,5%
Importaciones en Transito

1.167,71 0,04% | 8.317,00 0,27% 0,2%

Impuestos y Gastos
Anticipados 158.681,52 5,77% | 260.912,41 8,57% 2,8%
Construcciones en Proceso

- 0,00% | 47.345,94 1,56% 1,6%
Construcciones a terceros

- 0,00% | 8.609,24 0,00% 0,0%
Activos no Depreciables

353.472,00 12,85% | 353.472,00 11,61% -1,2%
Activos Depreciables

303.970,74 11,05% | 334.023,63 10,97% -0,1%
PASIVOS + PATRIMONIO 2.751.271,88 100% | 3.044.010,96 100% 0%
Proveedores

752.628,63 27,36% | 873.841,73 28,71% 1,4%
Obligaciones Bancarias

632.779,34 23,00% | 756.291,68 24,85% 1,8%

Impuestos y Contribuciones
por Pagar 104.226,63 3,79% | 129.165,55 4,24% 0,5%
Acreedores Varios

126.311,49 4,59% | 183.334,68 6,02% 1,4%
Pasivos Largo Plazo

97.856,89 3,56% | 95.804,07 3,15% -0,4%
Préstamos de Accionistas

182.000,00 6,62% | 86.495,50 2,84% -3,8%
Provisidn Beneficios Sociales

- 0,00% | 34.489,78 1,13% 1,1%
Capital Social

100.000,00 3,63% | 100.000,00 3,29% -0,3%
Reservas y Superavit

9.209,71 0,33% | 9.209,71 0,30% 0,0%
Pérdidas y Ganancias

746.259,19 27,12% | 775.378,26 25,47% -1,7%

Elaborado por: Alexander Canencia

En la Tabla 7 se evidencia que la mayor concentracion de los activos se encuentra en
cuentas y documentos por cobrar durante el periodo 2016 que fue de 55,37% a
diferencia del 2017 que fue de 47,42%.
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En los pasivos las cuentas con mayor relevancia fueron proveedores ya que
corresponde a un 27,36% y 28,71% en los afios 2016 y 2017 respectivamente, esto
significa que las compras a proveedores suman un indice considerable en los costos
totales, asi mismo absorben la mayor parte del capital de trabajo. Las obligaciones
bancarias se han concentrado en los pasivos con un 23% a 24,85% durante los periodos
del 2016-2017.

3.3 Anadlisis financiero

La Tabla 8 muestra los activos corrientes y no corrientes al igual que los pasivos y el
patrimonio de la empresa importantes para el analisis de liquidez y endeudamiento. La
tabla 5 muestras las utilidades brutas y ventas netas de los afios 2016 y 2017 necesarias

para el analisis de rentabilidad.

Tabla 8.Activos-Pasivos-Patrimonio

2016 | 2017
ACTIVOS CORRIENTES
Caja y Bancos 117.942,16 96.023,84
Cuentas y Documentos por Cobrar 1.523.319,47 1.443.580,27
Inventarios 292.718,28 491.726,63
Importaciones en Transito 1.167,71 8.317,00
Impuestos y Gastos Anticipados 158.681,52 260.912,41
TOTAL 2.093.829,14 2.300.560,15
ACTIVOS NO CORRIENTES
Construcciones en Proceso - 47.345,94
Construcciones a terceros - 8.609,24
Activos no Depreciables 353.472,00 353.472,00
Activos Depreciables 303.970,74 334.023,63
TOTAL 657.442,74 743.450,81
PASIVOS CORRIENTES
Proveedores 752.628,63 873.841,73
Obligaciones Bancarias 632.779,34 756.291,68
Impuestos y Contribuciones por Pagar 104.226,63 129.165,55
Acreedores Varios 126.311,49 183.334,68
TOTAL 1.615.946,09 1.942.633,64
PASIVOS NO CORRIENTES
Pasivos Largo Plazo 97.856,89 95.804,07
Prestamos de Accionistas 182.000,00 86.495,50
Provision Beneficios Sociales - 34.489,78
TOTAL 279.856,89 216.789,35
PATRIMONIO
Capital Social 100.000,00 100.000,00
Reservas y Superavit 9.209,71 9.209,71
Pérdidas y Ganancias 746.259,19 775.378,26
TOTAL 855.468,90 884.587,97

Elaborado por: Alexander Canencia
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3.3.1 Indicadores de liquidez
La Tabla 9 muestra los indicadores de liquidez de la empresa, durante los periodos
2016-2017, asi como el capital de trabajo, razén circulante y prueba del &cido que

revelan la solvencia de la empresa y la capacidad para producir efectivo.

Tabla 9.Indicadores de liquidez 2016-2017

Indicadores de liquidez
2016 2017
Activos Corrientes

2.093.829,14 2.300.560,15
Pasivos corrientes

1.615.946,09 1.942.633,64

Inventarios

292.718,28 491.726,63
Capital de trabajo= Activos Corrientes — Pasivos Corrientes 477.883.05 357.926.51
Razdn Circulante= Activos Corrientes / Pasivos Corrientes 1,30 1,18

Prueba del acido= Activos Corrientes - Inventarios
Pasivos Corrientes 1,11 0,93

Elaborado por: Alexander Canencia

La razén circulante durante el periodo del 2016-2017 fue significativo, la Empresa
MARTE INDUSTRIAS C.A., pudo cubrir sus deudas a corto plazo con el dinero

disponible en ese momento, ya que el valor de los dos afios fue superior a 1.

La razén acida muestra los activos disponibles sin tomar en cuenta los inventarios, esto
quiere decir que es la cantidad con que se puede contar frente a las deudas, por lo cual
en el primer afio muestra $1,11 dolares por cada délar que se deba. A diferencia del
2017 que fue de $0,93 significa que la Empresa en el 2017 no estaba en capacidad de
pagar sus pasivos a corto plazo, por lo cual se recomienda disminuir su endeudamiento

0 manejar de una manera mas eficiente los inventarios.

3.3.2 Indicadores de endeudamiento
La Tabla 10 muestra los indicadores de endeudamiento que ayuda a efectuar un control
de adeudo para la Empresa, asi establece el riesgo que se accede al realizar una

inversion y la conveniencia e inconveniencia de un nivel alto o bajo de endeudamiento
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se observa indices de endeudamiento, asi como endeudamiento CP y endeudamiento
LP.
Tabla 10.Indicadores de endeudamiento 2016-2017

Indicadores de endeudamiento

Descripcion 2016 2017
Total Pasivo 1.895.802,98

2.124.933,21
Pasivo corriente 1.615.946,09

2.159.422,99
Pasivo no corrientes 279.857,00 216.789,35
Patrimonio 855.468,90 884.587,97
Total Activo

2.751.271,88 3.044.010,96

Activo Corriente
2.093.829,14 2.300.560,15

Activo no Corriente 657.442,74 743.450,81
indice de endeudamiento=T.pasivo/T.activo 68,91% 69,81%
Endeudamiento CP=Pasivo corriente/Total activo 59% 71%
Endeudamiento LP= Pasivo no corriente/Total activo 10% 7%

Elaborado por: Alexander Canencia

El indice de endeudamiento ideal esta entre el 40% y el 60%, la Empresa MARTE
INDUSTRIAS C.A., muestra en el primer afio un 68,91% y en el 2017 69,81%, lo cual
significa que esta soportando un exceso de deuda, que podria conllevar a una
descapitalizacion. El endeudamiento a corto plazo corresponde al 59% y un 71% en el

afio 2016 y 2017 y el endeudamiento a largo plazo a 10% y 7% respectivamente.

3.3.3 Indicadores de rentabilidad

La Tabla 11 indica el estado de resultados para llegar a determinar la rentabilidad de
la Empresa, asi mismo la habilidad que tienen de alcanzar beneficios, a través de
fondos propios, asi como margen bruto en ventas, margen neto en ventas el ROA y el
ROE.
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Tabla 11.Indicadores de rentabilidad 2016-2017

Indicadores de rentabilidad

Descripcion 2016 2017

Utilidad bruta 521.902,18 629.170,85
Utilidad/pérdida neta 52.988,62 56.634,62
Ventas netas 3.364.073,86 3.474.678,72
Activos 2.751.271,88 3.044.010,96
Patrimonio 855.468,90 884.587,97
Margen bruto en ventas 15,51% 18.11%
Margen neto en ventas 1,58% 1,63%
ROA 1,93% 1,86%
ROE 6,19% 6,40%

Elaborado por: Alexander Canencia

El margen bruto en ventas corresponde a 15,51 % en el 2016, margen que permite
cubrir los gastos operativos en la Empresa. EI margen neto en ventas es de 1,58 %. El
rendimiento neto sobre los activos es de 1,93%, y el rendimiento neto sobre los

recursos propios invertidos es de 6,19% siendo valores muy bajos.

Mientras que en el periodo 2017 el margen bruto en ventas se incrementa a un 18,11%.
El margen neto en ventas fue de 1,63% y el ROA fue de 1,86% a diferencia del ROE
de 6,40%.

El margen bruto en ventas y el margen neto no aumentaron considerablemente por los
costos altos de produccion de bienes y la distribucion de los servicios, esto se debe a
que los gastos de administracion son elevados y no existe ingresos altos que puedan
generar ganancias de forma considerable, asi mismo la empresa no ha incrementado
los precios del producto durante los ultimos afios, registra recursos innecesarios, existe
mucha mercaderia almacenada, existe costos altos en la produccion y distribucion, lo

que podria explicar la baja rentabilidad.

3.3.4 Punto de equilibrio
La Tabla 12 muestra la cantidad de ingresos igualado a los gastos de la Empresa en los
cuales no existe ni perdidas ni ganancias. Los datos se encuentran expresados en forma

mensual y anual.

33



Tabla 12.Punto de equilibrio 2016-2017

Punto de equilibrio

Ventas

Costos y gastos fijos (gastos operacionales)
Costos y gastos variables (Costo de ventas)
Costos y gastos totales

PE en dolares

PE en ddlares (Promedio mensual)
Elaborado por: Alexander Canencia

2016
3.364.073,86

468.913,56
2.842.171,68

3.311.085,24
3.022.520,14

251.876,68

2017

3.474.678,72
572.536,23
2.845.507,87

3.418.044,10
3.161.906,59

263.492,22

El punto de equilibrio para el afio 2016 fue de $ 3.022.520,14; es decir, que sus ventas

promedio mensuales debian ser $ 251.876,68 para no generar pérdidas ni ganancias.

Las ventas mensuales en 2016 tuvieron un promedio de $ 280.339 lo que significa que

estuvieron apenas arriba del punto de equilibrio, por lo que la utilidad fue baja. El

punto de equilibrio para el afio 2017 fue de $ 3.161.906,59 el promedio mensual debio

ser entonces de $ 263.492, la realidad del promedio de ventas para el 2017 fue de $

289.556 lo que indica que la Empresa apenas logra obtener utilidad lo que confirma la

situacion de su rentabilidad muy baja en los Gltimos dos afios.
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3.3.5 Ciclo de caja

La Tabla 13 indica el ciclo de caja de la empresa en los afios 2016 y 2017.

Tabla 13.Ciclo de caja

Rotaciones Formula Valores 2016 Valores 2017 0 | A0
Inventarioanual 2971828 . 1917263 ,
— X —
Rotacion deinventario | Costo de ventas 2842.171,68 285,507,871 3 6
Cuentas por cobrar 15331947 ) L3027 .
—_— —
Rotacignde cartera | Ventas etas 336407386 3474.6%8,72 8 | 10
Proovedores x 27;26127816638 360 81384173 0
Rotacin de proveedores| (0 deventas ' L0787 % | 1
(iclodeCaja [Cartera+Inventario-Proveedores 3163% 624150-111 105 101

Ciclo de Caja del 2016

Ciclo de Caja del 2017

De acuerdo con los resultados obtenidos
en cada una de las rotaciones se
determind que en el 2016 la rotacién de
Inventario fue de 37 dias, rotacion de
cartera de 163 dias, rotacion de
proveedores fue de 95 dias

Finalmente el ciclo operativo fue de 200
dias y el ciclo de caja de 105 dias por lo
tanto sera importante optimizar las
rotaciones de inventario y cuentas por
cobrar.

Durante el 2017 aumento la rotacion de
Inventario dando un resultado de 62 dias
casi el doble de lo determinado en el
2016, asi mismo la rotacion de cartera
mejoro un poco de 150 dias y la rotacion
de proveedores de 111 dias por el cual
esta se demor6 mas de lo normal.

En el afio 2017 se tuvo que evaluar
politicas de compras y ventas de crédito,
ya que se requirié de un capital para
financiar los 101 dias de operacién en las
cuentas por pagar se financian en 150
dias.

Durante los dos ultimos afios 2016-2017 la produccion de esponjilla a necesitado
financiarse durante 105 dias y 101 dias dentro de sus operaciones por lo cual tarda
mas en vender y cobrar que retribuir a los proveedores. Por lo tanto el ciclo de caja
alto desfavorece a la empresa, porque se demora en vender y cobrar 200 a 212 dias
y solo ha tenido de 95 a 111 dias para cancelar a sus proveedores.

Elaborado por: Alexander Canencia
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LAS PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS
MEJORAS Y EL ESTUDIO DEL IMPACTO EN LA EMPRESA MARTE
INDUSTRIAS C.A.

En el presente capitulo se analizard las propuestas de implementacién de mejora y
estudio del impacto que representara en la Empresa, se realizara una estimacion de los
recursos necesarios para la implementacion de cada propuesta y las ganancias que cada
una puede generar, con dichos datos se podra determinar el impacto de la propuesta en
la cuenta de resultados y calculos de las ratios econdémicas. Se obtendréa resultados que
ayuden a tomar decisiones precisas para la mejora tecnologica y determinacion de la
propuesta mas viable para ser implementada en la Empresa MARTE INDUSTRIAS
C.A., en la produccion de la esponjilla y lana de acero, para poder incursionar en

nuevos mercados e incrementar la produccion.

Antes de realizar un analisis de las propuestas de implementacion, se necesitard
elaborar un estudio de mercado basado en la condicion actual de la empresa y su
capacidad instalada.

4.1 Estudio de mercado

Para llegar a determinar la necesidad que presentan los consumidores actuales de la
Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., en la Ciudad de Quito, se analizara a
continuacion el comportamiento que han tenido y de esta manera proyectar el futuro
de la produccién de la empresa. También se debe determinar los proveedores de
alambre que estan suministrandole en el sector industrial; para lo cual se utilizaran
como variables la oferta y demanda, ademas se tomard como indicador la cantidad Kg

y el costo Kg de la esponjilla y lana de acero que se venden en un periodo de tiempo.

El presente estudio de mercado tiene como objetivo obtener informacion que ayude a
establecer mecanismos y técnicas, para poder enfrentar las condiciones del mercado y
elaborar alternativas para el cambio del mismo. Con dicha informacion se podra
demostrar la demanda real en el mercado de la Empresa MARTE INSDUSTRIAS
C.A., en la Ciudad de Quito, la cual justifique la comercializacion de la esponjilla y

lana de acero.
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4.2 Precio del producto y consumo de materia prima

La empresa tiene los siguientes precios para los clientes:

Tabla 14.Precio del producto

PRECIO (DOLARES) CANTIDAD KG.
ESPONIJILLA KG. 2,2 1
LANA DE ACERO KG 2,2 1
VIRUTA 2 1

Fuente: MARTE INDUSTRIAS C.A

En cuanto al consumo de alambre galvanizado de 2.65 mm el costo es el siguiente:

Tabla 15.Costo de la materia prima
PRECIO (DOLARES) CANTIDAD KG

ALAMBRE
GALVANIZADO DE 1.05 1
DIAMETRO 2.65MM

Fuente: MARTE INDUSTRIAS C.A

El consumo mensual de alambre galvanizado de diametro 2.65 mm es de 19.000 kg

aproximadamente.

4.3 Proveedores

La Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., posee como principales proveedores a Ideal

Alambrec para la fabricacion de esponjillas por la calidad del material. Sin embargo,

el proveedor presenta cierta dificultad para la entrega a tiempo de las 6rdenes, lo que

puede comprometer el proceso de ampliacion de la empresa, por lo cual sera necesario

formalizar un acuerdo de distribucién entre las partes que garantice un adecuado

despacho de material para evitar demoras y pérdidas en produccion.
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4.4 Clientes
La Tabla 16 muestra el listado de clientes actuales de la empresa y la demanda mensual

en el ultimo trimestre.

Tabla 16.Clientes actuales de la Empresa MARTE DE INDUSTRIAS C.A.

Nombres Empresa Demanda Mensual
Julio Agosto | Septiembre

Luis Independiente 3000Kg 3000kg | 3000Kg
Calahorrano
William Cata Independiente 3000Kg 3000kg | 3000Kg
Efrén Independiente 5000kg 5000kg | 5000Kg
Rodriguez
Verdnica Independiente 2000kg 2000kg | 2000Kg
Briones
Victor Flores Independiente 4000kg 4000kg | 4000kg
Helena Tobian | Independiente 3000Kg 3000kg | 3000kg
Supermercados | Empresas: 4000Kg 4000kg | 4000kg

Santamaria,

Mega maxi,

GRAN AKI,

otras
Otros Independientes | 3000Kg 3000kg | 3000kg
Total, 27.000Kg 27000kg | 27000Kg
Consumo
Mensual

Elaborado por: Alexander Canencia

Segln en la Tabla 16 se muestran los principales clientes de la Empresa MARTE
INDUSTRIAS C.A., asi mismo se registra una demanda promedio mensual de 27.000
Kg de lana de acero y esponjilla durante los meses de Julio, agosto y septiembre tal

como lo indica en las 6rdenes de compra (Ver Anexo N.1).

4.5 Competencia
En Ecuador existe una empresa gque se encuentran dentro de la industria, la cual posee
aproximadamente la misma capacidad de MARTE DE INDUSTRIAS CA. vy
representan una competencia directa:

- DIMABRU Cia. Ltda.
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La Empresa se encuentra localizada en Quito, sin embargo, la calidad del producto
elaborado por MARTE INDUSTRIAS C.A, de acuerdo con comentarios de los

clientes, es superior a la de la competencia, lo que hace que ellos la prefieran.

Adicionalmente, se registran dos competidores directos que a pesar de que no son
fabricantes en el Ecuador, importan productos de limpieza cuya calidad es superior,

pero también su precio de venta, por lo que su participacion es menor.

- Ballerina (Europa)
- Scoth Bride (EE. UU.)

4.6 Producto

Tabla 17.Ficha del producto

Ficha del producto
Producto semielaborado Lana de acero
Nombre Comim del Producto Terminado Esponjillas de alambre
Nombre Técnico Fibra abrasiva metalica
Partida Arancelaria Codigo 73.13 (Alambre de piias, de hierro o acero;

alambre (simple o doble) y fleje, torcidos con puas, de
hierro o acero, de los tipos utilizados para cercar)
CIIU. (Clasificacion Internacional Industrial Uniforme) Codigo-D2899.00 (Fabricacion de articulos hechos de
alambre)

Fuente: MARTE INDUSTRIAS C.A

El alambre con el cual se fabrica la lana de acero se encuentra compuesto por los

siguientes componentes y son:

- Carbono (0.06-0.0411)
- Manganeso (6.65-1.10)
- Silicio (< 0.20)

- Fosforo (< 0.060)

- Azufre (< 0.30)

Los principales productos que ofrece la empresa al publico son:
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Figura 6.Lustre magic metal [18]

Lustre Magic Metal denominada como esponjilla de lana metélica se utiliza para
eliminar grasas mas dificiles de sacar en las ollas y otras actividades como son:

- Pulir los lugares metéalicos y accesorios a lo que se llegaria a soldar
- Elimina la oxidacion en diferentes metales

- Limpiezay fregado

- Limpieza de parrillas

- Cristalizado del suelo marmol

- Substraccion de pintura en zonas metalicas

Lana de acero denominada como bobina de lana de acero sirven especialmente para

abrillantar los pisos de suelos, terrazas 0 de marmol para un acabado deseado.

Figura 7. Lana de acero [18]

Otro producto que produce la empresa es la viruta a partir del alambre trefilado y sirve

principalmente para pisos industriales, pavimentos, minas, plataformas de puentes.

40



4.7 Oferta y demanda

La Tabla 18 muestra que en el afio 2017 se desbasté una cantidad de 232.315 Kg de

alambre de acero, y un resultado total de produccion de 116.969Kg de esponjilla,
57.263 kg de viruta, 53.439 kg de lana de acero y 4.644 kg de desperdicio.

Tabla 18.Produccion en Kg de MARTE INDUSTRIAS C.A.- Periodo 2017

MES CANTIDA COSTO DEL ESPONIJILL | VIRUT | LANA | DESPERDICI
D KG. ALAMBRE A KG. A KG. DE O KG.
GALVANIZAD ACERO
O KG . KG.

ENERO 24.389 1,05 12.193 6.099 | 5.609 488
FEBRERO 8.119 1,05 3.653 2.435 1.868 163
MARZO 15.607 1,05 7.491 4.214 | 3.590 312
ABRIL 20.554 1,05 10.070 5.345 | 4.728 411
MAYO 22.243 1,05 11.566 5.116 | 5.117 444
JUNIO 20.107 1,05 10.657 4423 | 4.625 402
JULIO 24.261 1,05 13.343 4.852 | 5.581 485
AGOSTO 21.894 1,05 9.852 6.569 | 5.036 437
SEPTIEMBRE 28.485 1,05 14.243 7.121 6.552 569
OCTUBRE 29.317 1,05 14.072 7.915 6.744 586
NOVIEMBRE 14.658 1,05 8.355 2.638 | 3.372 293
DICIEMBRE 2.681 1,05 1.474 536 617 54
TOTAL 232.315 116.969 | 57.263 | 53.439 4.644

Fuente: MARTE INDUSTRIAS C.A

Segun datos proporcionados por los clientes de MARTE DE INDUSTRIAS C.A,,

manifestaron que demandan un promedio de 27.000 Kg de esponjilla y lana de acero

mensual, que corresponde a 324.000 Kg anuales. Esto significa que la empresa no esta

satisfaciendo las necesidades de cada cliente. Durante el 2017 mantuvieron un maximo
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de produccion de 14.072 Kg de esponjilla 'y 6.744 kg de lana en el mes de octubre lo
que equivale a una produccion de 20.815 kg, generando una demanda no satisfecha de
6.185 Kg. Finalmente, se observa que es necesario establecer un proceso de ampliacién
de la produccion para poder cubrir la demanda de los clientes actuales y de ser posible

si la nueva produccion lo permite, aumentar clientes e incluso pensar en la exportacion.

4.8 Pronostico
Para el prondstico de ventas de MARTE DE INDUSTRIAS C.A el método realizado
es de 4 periodos empezando en el mes de mayo al mes de diciembre del 2018.

Mateméticamente, el promedio movil ponderado se expresa:

Y.(Ponderacion para el periodo n)(Demanda en el periodo n)

Promedio mévil ponderado = ;
> Ponderaciones

Donde n corresponde a los 4 periodos de enero hasta abril:

Tabla 19.Produccion en Kg de MARTE INDUSTRIAS C.A.- Periodo 2018

MES CANTIDAD | COSTO KG ESPONIJILLA VIRUTA LANA DE DESPERDICIO
KG. KG. KG. ACERO. KG. KG.

ENERO 11.796 1,05 5.898 2.949 2.713 236
FEBRERO 9.049 1,05 4.344 2.443 2.081 181
MARZO 26.364 1,05 11.864 7.909 6.063 528
ABRIL 24.440 1,0,5 10.998 7.332 5.621 489
MAYO 20.675 1,0,5 9.417 6.089 4.755 414
JUNIO 21.780 1,0,5 9.873 6.461 5.009 436
JULIO 22.439 1,0,5 10.160 6.669 5.161 449
AGOSTO 22.088 1,0,5 10.009 6.557 5.080 442
SEPTIEMBRE 21.990 1,0,5 9.968 6.524 5.057 440
OCTUBRE 22.088 1,0,5 10.010 6.557 5.080 442
NOVIEMBRE 22.094 1,0,5 10.012 6.558 5.081 442
DICIEMBRE 22.071 1,0,5 10.002 6.551 5.076 442
TOTAL 246.873 112.557 72.599 56.777 4.941

Elaborado por: Alexander Canencia

El prondstico para el 2018 es 112.557 kg de esponjilla de acero, viruta 72.599 kg y
56.777kg de lana de acero, en cuanto a desperdicio es de 4.941kg.

Tabla 20.indice estacional anual de esponjilla, lana y viruta
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Demanda kg Demanda promedio Demanda promedio indice
ke kg
Mes 2017 2018 2017-2018 Mensual estacional
ENERO 24.389 11.796 18.093 19.966 0,91
FEBRERO 8.119 9.049 8.584 19.966 0,43
MARZO 15.607 26.364 20.986 19.966 1,05
ABRIL 20.554 24.440 22.497 19.966 1,13
MAYO 22.243 20.675 21.459 19.966 1,07
JUNIO 20.107 21.780 20.943 19.966 1,05
JULIO 24.261 22.439 23.350 19.966 1,17
AGOSTO 21.894 22.088 21.991 19.966 1,10
SEPTIEMBRE 28.485 21.990 25.238 19.966 1,26
OCTUBRE 29.317 22.088 25.703 19.966 1,29
NOVIEMBRE 14.658 22.094 18.376 19.966 0,92
DICIEMBRE 2.681 22.071 12.376 19.966 0,62
Promedio total de demanda anual 239.594
Elaborado por: Alexander Canencia
239.594
Demanda Promedio mensual = 1z - 19.966kg

indice estacional =

Demanda promedio mensual 2017 — 2018

Demanda promedio mensual

La demanda promedio mensual es de 19.966 kg en lo que corresponde a lana de acero,

esponjillay viruta y con un total de demanda anual de 239.594 kg.

Para satisfacer la demanda de los consumidores de lana y esponjilla se realiza el

prondstico de los siguientes productos.
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Tabla 21.indice estacional anual y demanda promedio mensual de esponjilla y lana

de acero
Demanda de lanay Demanda Demanda indice
esponjilla(kg) promedio promedio

Mes 2017 2018 2017-2018 mensual estacional
ENERO 17.802 8.611 13.207 14.156 0,93
FEBRERO 5.521 6.425 5.973 14.156 0,42
MARZO 11.081 17.927 14.504 14.156 1,02
ABRIL 14.798 16.619 15.709 14.156 1,11
MAYO 16.683 14.172 15.427 14.156 1,09
JUNIO 15.282 14.882 15.082 14.156 1,07
JULIO 18.924 15.321 17.122 14.156 1,21
AGOSTO 14.888 | 15.089 14.989 14.156 1,06
SEPTIEMBRE | 20.795| 15.026 17.910 14.156 1,27
OCTUBRE 20.816 | 15.089 17.953 14.156 1,27
NOVIEMBRE | 11.727 | 15.093 13.410 14.156 0,95
DICIEMBRE 2.091 | 15.078 8.585 14.156 0,61
Promedio total de demanda anual 169.871

Elaborado por: Alexander Canencia
Si esperamos que la demanda de lana y esponjilla de acero sea de 324.000 kg con la

maquina MKR500G y de 235.798 kg con la automatizacion, se usa el indice estacional

de la Tabla 21 para pronosticar la demanda mensual.
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Tabla 22.Prondstico en kg de la esponijilla y lana de acero con la propuesta de la
maquina MKR500 G

Mes Demanda (kg)
324.000
Enero ( )0,93 — 25.189
12
324.000
Febrero ( )0,42 = 11.393
12
324.000
Marzo ( )1,02 = 27.664
12
' 324.000
Abril ( )1,11 = 29.961
12
324.000
Mayo ( )1,09 = 29.425
12
' 324.000
Junio ( = )1,07 = 28.767

Elaborado por: Alexander Canencia

Mes

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Demanda(kg)

324.000

( 17 )1,21 = 32.658
324.000

( 1 )1,06 = 28.588
324.000

( 17 )1,27 = 34.161
324.000

( 1 )1,27 = 34.242
324.000

( 17 >0,95 = 25.578
324.000

( 12 )0,61 = 16.374

Tabla 23.Prondstico en kg de la esponjilla y lana de acero con la propuesta de la

automatizacion

Mes Demanda (Kg)
235.798
Enero ( )0,93 = 18332
12
Febrero (235.798)0,42 = 8.291

235.798
Marzo ( )1,02 = 20.133
12
i 235.798
Abril ( )1,11 — 21.805
12
235.798
Mayo ( )1,09 = 21.415
12
i 235.798
Junio ( - )1,07 = 20.936

Elaborado por: Alexander Canencia

Mes

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Demanda (Kg)
235.798
( - )1,21 = 23.768
(235'798) 1,06 = 20.806
12
235.798
( - )1,27 = 24.861
(235'798) 1,27 = 24.920
12
(235'798) 0,95 = 18.615
12
235.798
( P )0,61 =11.916

Las ventas promedio (sin estacionalidad) serian de 14.156 kg, pero con estacionalidad,

las ventas flucttan.
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Produccion actual y prondstico de ventas con las
propuestas

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

P Actual — e=P Automatizacion === P.maquina nueva

Figura 9.Prondstico de lana y esponjilla de acero Elaborado por: Alexander Canencia

4.9 Mapeo del proceso general
El mapa del proceso de la Figura 10 refleja el flujo de actividades que se presentan

durante la fabricacion de lana de acero y esponjilla.
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MATERIA PRIMA
3

Alambre 2.65 mm

Trefilacion de Ennulado de lana . & on
alambre 2 65 mm de acero fundas o catones
LTiene Empocadors -
defecos? automatica
i
2Se Mesa de
arreglar los St -
defecos? esquetado
o
Desperdicio y
ressduo de
alambre
Si
<E= S .| Produccon de
reutiizabile? Tl mora metisica =
No

Figura 10.Mapa del proceso general de esponjilla y lana de acero. Elaborado por: Alexander Canencia
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4.10 Descripcion del proceso de esponjilla y lana de acero

4.10.1. Embodegado de la materia prima

El proceso inicia en la zona de materia prima, en la cual el alambre es almacenado para
la respectiva trefilacion de 2.65 mm en spylers bobinados de 700 a 1000 Kilogramos.
Cada spylers es ubicado en las bobinas de las dos maquinas desbastadoras que
mantiene la Empresa MARTE DE INDUSTRIAS C.A.

Figura 11.Materia prima para la trefilacion. Elaborado por: Alexander Canencia

La trefilacion es importante en el proceso en donde el alambre es sujeto a un desbaste
en frio con la finalidad de minimizar su didmetro, dicho proceso genera un incremento

de longitud en el alambre.

Las dos maquinas trefiladoras actuales que posee la Empresa MARTE INDUSTRIAS
C.A. acumulan y torsionan el alambrén, dichas maquinas puede llegar a tener 4 a 9

pasos y posee los siguientes datos técnicos.

Tabla 24.Datos técnicos de cada maquina trefiladora actual de la Empresa MARTE

DE INDUSTRIAS C.A.
DATOS TECNICOS

alambre

MAQ-1 MAQ-2
Capacidad de produccion 500kg/8 horas 500 kg/8horas
Estacion de corte 4 4
Porta cuchillos 60 grupos 60 grupos
El didmetro de la rueda de 600mm 600mm

Materias primas

Alambre galvanizado 2.65mm

Alambre galvanizado 2.65mm

Alambre enrollado 36 circulos 36 circulos
Peso total 18000 kg 18000 kg
Trabajadores 2 personas 2 personas
Velocidad del cable 100m/min 100m/min

Fuente: MARTE INDUSTRIAS C.A
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4.10.2 Trefilado

Una vez que el alambre pasa por las maquinas, inicia con la torsion y acumulado del
alambre, la acumulacién es controlada de forma automatica. En la Figura 12 se muestra
el esquema de las maquinas trefiladoras que acumulan y torsionan, dicha torsién no

posee ningun objetivo, pero no se la puede evitar por el curso que sigue el alambre.

In botsre de partids

Figura 12.Esquema de la maquina trefiladora [19]

El trefilado es un proceso que se aplica para reducir el alambre desde un diametro
determinado a otro mas pequefio. Después de trefilar el alambre, se llega a obtener la
dureza necesaria para que puedan ser utilizadas para poder elaborar la lana de acero y

esponjilla [19].

El alambre debe ser trefilado de @ 2.65 mm a 0.70 mm, con una velocidad de 20m/s
para lo cual la maquina debe trabajar con una potencia aproximada de 16.7Kw.

4.10.3 Empaque
La esponjilla es tomada para ser etiquetada con la respectiva presentacion de 3 a 6
unidades. Una vez etiquetada es empacada, lista para la venta al por mayor.
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Figura 13.Empaque de la esponjilla. Elaborado por: Alexander Canencia
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CAPITULO V
EVALUACION ECONOMICA

5.1 Determinacion y valoracion de los recursos necesarios para desarrollar las
Propuestas tecnologicas

Para identificar y valorar los recursos necesarios en las propuestas tecnolégicas, se
debe tomar en cuenta las inversiones y gastos que implica cada proyecto. Por ello es
importante saber la descripcion de las diferentes propuestas de implementacién e

inversion.

En el presente estudio se realizara un andlisis comparativo de las propuestas de mejora
tecnoldgica para la Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A., tal como se manifiesta a

continuacion:

- Proyecto para la automatizacion de la maquina cortadora de lana de acero

- Proyecto de inversion basado en la compra de un nuevo equipo de produccién

5.1.1 Descripcion del proyecto para la automatizacion de la maquina cortadora
de lana de acero

Se pretende dotar a las maquinas cortadoras de lana de acero ubicadas en MARTE
INDUSTRIAS C.A, de un sistema totalmente automatizado de reconocimiento de

espesor de material, tiempo transcurrido, corte y seleccién de ciclos.

5.1.1.1 Obijetivo principal proyecto de automatizacion

La primera propuesta tiene como objetivo principal implementar un sistema de
automatizacién en las maquinas cortadoras de lana de acero que se encuentran
ubicadas en MARTE INDUSTRIAS C.A, con el objetivo de acrecentar la calidad de

produccién y evitar pérdidas en tiempo y material.

5.1.1.2 Descripcion de funcionamiento

Con el propdsito de mejorar la precision en los cortes del material (lana de acero) y a
través de este proceso, reducir la produccion de desperdicio, se ha optado por
prescindir de parte del sistema mecanico actual de la maquina y controlar el

movimiento a traves de un motor paso a paso conectado a un automata programable.
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5.1.1.3 Elementos de la propuesta:

LOGO - Relé programable, disefio por SIEMENS.

La funcidn principal del proyecto sera detectar que la maquina tenga material e iniciar

el respectivo proceso de control de los motores.

Simatic KP 300 Pantalla basica, monocromatica (Control de botones): Su
trabajo es proporcionar una Interfaz Humano-Maquina (HMI) para poder
acceder a informacion importante del proceso, asi como para seleccionar
opciones de programas.

Motor NEMA 23: Motor unipolar tiene una fuerza de (14Kg/cm) con un
didmetro de eje de 6.35mm, son ideales para aplicaciones donde se requiera

fuerza y precision.

Los siguientes elementos controlaran el movimiento de los engranes que provocan el

corte del material (lana de acero) haciendo que este sea mas preciso y genere

esponjillas con una longitud uniforme.

Sensor éptico (Sensor infrarrojo compatible con LOGO). - Su funcion es
detectar que el operario haya ingresado material en la maquina para empezar
el ciclo. Caso contrario, no se puede arrancar el proceso.

Relé de estado solido. -Se usa para poner en funcionamiento dispositivos
electronicos mediante una sefial de control. Servira para activar el motor paso
a paso evitando usar elementos mecanicos que pueden significar riesgos para
la infraestructura y/o el personal.

Elementos de fuerza. Cable, Breakers, Conectores, Botones de Arranque/Paro

5.1.1.4 Costos

En la Tabla 25 se presenta un costo estimado del proyecto de automatizacion con base

en una proforma realizada por la Empresa Mediclave, especialista en procesos de

automatizacion.
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Tabla 25.Costo estimado del

proyecto
Descripcion Costo total

Disefio e implementacién (total) del Sistema

(Honorarios) $2000.00
LOGO 8 de SIEMENS $215.00
Pantalla KP 300 $430.00
NEMA 23 $109.00
Sensor éptico $140.00
Relé de Estado Sélido $48.00
Elementos varios $500.00
TOTAL $3442.00

Fuente: MEDICLAVE, 2018

5.1.1.5 Produccion anual del proyecto para la automatizacion de méaquina cortadora
de lana de acero

La produccién actual de la empresa es:
Horas de produccion anual = 52 semanas * 40 horas semanales = 2080 horas

Esponjilla producida(kg)

Productividad actual =
rocuctivicad actuat =g s — Hombre empleadas

232.315Kg
2080 horas

Productividad anual = 111,69 kg por hora hombre producidas

Productividad actual =

De acuerdo con la informacién entregada por Mediclave, el proceso de automatizacion
ayudara a reducir el desperdicio se reduzca en un 75% el cual equivale a 3.483 kg, este
valor pasara a ser esponjilla, por lo que la productividad de la empresa aumentaria en

la siguiente relacion.

Produccion estimada = 232.315 Kg + 3.483kg = 235.798,00 Kg
Esponjilla producida(kg)

Productividad =
automatizacion ™ Horgs — Hombre empleadas

235.798 kg

Productividad sytomatizacion = m

Productividad ,,tomatizacion = 113,36 kg por hora hombre producidas
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Se calculd una produccién anual de 235.798 Kg del proyecto para la automatizacién
de la maquina cortadora de lana de acero por las 2080 horas trabajadas anualmente,

dando como resultado 113,36 Kg por hombre producida.

5.1.1.6 Costo del proyecto
La Empresa Mediclave cobrara $ 3.442 por cada maquina automatizada, es decir un

total de $ 6.884 por las dos maquinas automatizadas.

La cantidad de desperdicio producida anualmente es de 4.644 kg al implementarse la
mejora se reduciria en un 75%, es decir 3.483 Kg, con lo cual se produciria mas

esponjilla de acero con un monto de:

Tabla 26.Mejora de produccién obtenida a través de la automatizacion

COSTO CANTIDAD TOTAL
(DOLARES) KG.
ESPONIJILLA KG. 2,20 3.483 § 7.662,6

Elaborado por: Alexander Canencia

Tabla 27.Costos de mantenimiento por afio

Cantidad Descripcion Tiempo Precio Total
(personas) (Horas) Unitario
(Horas)
2 Mantenimiento | 8 $ 14,00 224,00
de la
automatizacion
al primer afio
2 Mantenimiento | 8 $18,00 288,00
de la

automatizacion
al segundo afo

2 Mantenimiento | 8 $22,00 352,00
de la
automatizacion
tercer afio

Elaborado por: Alexander Canencia
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El conocer dichos costos nos permitird saber la inversion total inicial realizada y
analizarel tiempo en que se va a recuperar la inversion con el nuevo proceso, asi mismo
se conocera en qué porcentaje se aumentara el nivel de produccién y la rentabilidad.
De igual forma, se determinara los costos de produccién que maneja la planta, precio

de ventas y el aumento de la capacidad de produccién y de ventas.

5.1.1.7 Depreciacion

La depreciacion es la reduccion del valor de los activos que posee la Empresa MARTE
INDUSTRIAS C.A., ya sea por el uso, desgaste o vital atil. En este caso la tabla de
control sera depreciado, puesto a que puede formar parte de los activos fijos de la

empresa.

El presente activo fijo tiene 3 afios de vida Util por tratarse de un equipo tecnoldgico,

los mismos que tienen una rapida depreciacion.

Tabla 28.Depreciacion del activo fijo

Nombre del Activo: Equipos Tecnoldgicos

N.° de Afios 3

Valor: USD. 3.442,00

N.° Afio Depreciacion Anual | Valor Residual
1 1.147,33 2.294,66

2 1.147,33 1.147,33

3 1.147,33 0,00

Elaborado por: Alexander Canencia

5.1.1.8 Evaluacién econémica del proyecto de automatizacion
Para evaluar el proyecto se utilizan herramientas como el VAN, TIR, costo beneficio

que permitiran conocer la viabilidad del mismo.
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Tabla 29.Flujo de caja automatizacion

Flujo de Caja

Inversién Inicial $6.884
Produccidén (Kg x Afio) Excedente | 3483

Precio (Anual) 2,20
Periodos en Afios 3
Flujo de caja Automatizacion
PERIODOS 0 1 2 3

INGRESOS 7662,6 7662,6 7662,6
Costo Totales 224 288 352
Costo de Mantenimiento 224 288 352
INVERSION -6884,00
FLUJO DE CAJA -6884,00 7.438,60 7.374,60 7.310,60
ECONOMICO
Flujo de Caja Acumulado 7.438,60 14.813,20 | 22.123,80

Elaborado por: Alexander Canencia

La inversion inicial del nuevo sistema automatizado para la Empresa MARTE
INDUSTRIAS C.A., es de $ 6884,00 de dos maquinas, donde el primer afio de
produccion llegaria a ser de $ 7662,62 el excedente del total de ingresos ya que se
calcula de acuerdo con el 75% de ahorro en desperdicio y por lo tanto tiene un costo
de $2,2 por cada Kg.

Tasa de descuento

Para llegar a evaluar la tasa de descuento se utiliza la siguiente ecuacion:
Td=1+ (Tp + Ta)
2

Datos:
I= Inflacion
Tp= Tasa pasiva

Ta= Tasa Activa

Segun los datos actualizados al 2018 del INEC sefialan que la tasa de inflacion es de

0,27% [20].

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador la tasa activa y la tasa pasiva al 2018 es

de 7,63% y 4,99% respectivamente, obteniéndose una tasa de descuento de 10% anual.
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Calculo del TIR'y VAN

Férmula para calcular el VAN:

n
VAN = —lo + ZL
= a1+
Donde:
Fj: Flujo neto de caja en el periodo j
lo: Inversion Inicial

i: Tasa de descuento de la inversion

n: Numero de afios de la inversiéon

Férmula para calcular el TIR:

0= —I +zn Y _van
T 0T L, A+TIRY

Donde:
Fj: Flujo neto en el periodo j
lo: Inversion inicial en el periodo 0

n: NUumero de afios de la inversién

Tabla 30.TIR, VAN y Costo Beneficio del proyecto

TASA DE DESCUENTO

10%

VAN S 11.465,64
TIR 92%
Beneficio costo 2,51

Elaborado por: Alexander Canencia

Cuando el valor del beneficio costo esta por encima de 1, el valor del beneficio es
superior a los costos del proyecto, por lo que se acoge el proyecto y se recomiendan
las inversiones porque existen beneficios. El valor del beneficio es de 2,51 es decir que
los ingresos son superiores a los egresos es asi se puede afirmar que por cada unidad
monetaria invertida se tendra un retorno del capital y una ganancia de 1,51. EI VAN

es superior a la inversion y el TIR es mayor a la tasa de descuento por lo que este

proyecto resulta deseable para la empresa.
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5.1.1.9 Punto de equilibrio proyecto automatizacion

La tabla 31 muestra el punto de equilibrio del primer proyecto basado en la
automatizacion, se encuentra constituido por la cantidad de ingresos igualado a los
gastos y costos que se manifiestan en cualquier empresa como es el PE en ddlares

anual y mensual. Célculos (Anexo.7)

Tabla 31.Punto de equilibrio del proyecto de automatizacion

Punto de equilibrio

2 016 2,017 Afio 1 Afi0 2 Afi0 3
Ventas 3.364.073,86 | 3.474.678,72 |  3.482.341,32 | 3.490.003,92 | 3.497.666,52
Costos y gastos fijos 468.913556 | 572.536,23 676.158,90 |  779.781,57 | 883.404,24
Costos y gastos variables | 5 g5 171 68| 2.845.507,87 |  2.845.731,87 | 2.846.019,87 | 2.846.371,87
Costosy gastos totales | 5 31 g5 94 | 3.418.044,10 | 3.521.890,77 | 3.625.801,44 | 3.729.776,11
PE en dolares 3.022.520,14 | 3.161.906,59 |  3.698.682,26 | 4.225.944,32 | 4.744.171,37

PE en délares (Promedio
mensual) 251.876,68 | 263.492,22 308.22352 |  352.162,03| 395.347,61

Elaborado por: Alexander Canencia

El punto de equilibrio en el afio 1 fue de $ 3.698.682,26 es decir, que sus ventas
promedio mensuales debian ser $ 308.223,52 para no generar pérdidas ni ganancias.
El punto de equilibrio en el afio 2 fue de $ 4.225.944,32 el promedio mensual debid
ser entonces de $ 352.162,03 mientras que en el afio 3 recupera su rentabilidad con un
punto de equilibrio de $ 4.744.171,37 lo que indica que la empresa tuvo un promedio
mensual de $395.347,61 existiendo utilidades en los ultimos tres afios por la misma

implementacién de la automatizacion.

5.1.1.10 Indice de endeudamiento proyecto automatizacion
La tabla 32 muestra los indicadores de endeudamiento del proyecto de automatizacion,
asi se establece el riesgo que se accede al realizar una inversién y el adecuado nivel de

endeudamiento. Calculos (Anexo. 9)
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Tabla 32.Indice de endeudamiento del proyecto de automatizacion

Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Afol Afo2 Afio3

Pasivo Total 1.895.802,98 | 2.159.422,99 | 2.423.043,00 | 2.686.663,01 | 2.950.283,02

Pasivo corriente 1.615.946,09 | 1.942.633,64 | 2.269.321,19 | 2.596.008,74 | 2.922.696,29

Pasivo no Corriente 279.856,89 | 216.789,35 | 153.721,81 | 90.654,27 27.586,73

Patrimonio 855.468,90 | 884.587,97 | 913.707,04 | 942.826,11 | 971.945,18

Total Activo 2.751.271,88 | 3.044.010,96 | 3.344.412,64 | 3.644.814,32 | 3.945.216,00

Activo Corriente 2.093.829,14 | 2.300.560,15 | 2.514.953,76 | 2.729.347,37 | 2.943.740,98

Activo No Corriente 657.442,74 | 743.45081 | 829.458,88 | 915.466,95 | 1.001.475,02

indice de endeudamiento= T. Pasivo /T

. 68,9% 70,9% 72,5% 73,7% 74,8%
activo
Endeudamiento CP= Pasivo 58,7% 63,8% 67,9% 71,2% 74,1%
Corriente/T.activo
Endeudamiento LP= Pasivo No corriente 10% 7% 506 206 1%

IT. activo

Elaborado por: Alexander Canencia

El indice de endeudamiento ideal esta entre el 40% y el 60%, por el cual la Empresa
MARTE INDUSTRIAS C.A., muestra en el afio 2017 un indice de endeudamiento del
70,9% y en el afio 1 de implementarse el proyecto de automatizacion es de 72,5% esto
significa que la empresa todavia esta soportando un exceso de deuda, donde agrava la
situacion conllevando a la descapitalizacion y por lo tanto una pérdida de autonomia
frente a terceros. Por lo tanto, en el segundo y tercer afio la empresa se recupera con
un indice de endeudamiento del 73,7% y 74,8% esto significa que MARTE
INDUSTRIAS C.A., cada afio aumenta mas de 1% en su indice de endeudamiento.

5.1.2 Descripcion de Proyecto de inversion basado en la compra de un nuevo
equipo de produccion
La méaquina que se plantea comprar es de Marca Main Machine, modelo MKR500 G

por un monto de $ 108.500,00 ddlares cuyas caracteristicas técnicas son:
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Tabla 33.Ficha técnica de la maquina trefiladora

FICHA TECNICA
Capacidad de produccion 2000 kg/8 horas
Estacion de corte 4
Portacuchillos 60 grupos
El didmetro de la rueda de alambre 500mm
Materias primas Alambre galvanizado 3mm
Alambre enrollado 36 circulos
Instalador 132.5 KW
Peso total 16000kg
Trabajadores 4 personas
Velocidad del cable 110m/min

Elaborado por: Alexander Canencia

5.1.2.1 Productividad Diaria

2000 kg

Productividad = ———
roductivida 8 horas

Productividad = 250 kg por hora hombre producidas

El Proyecto de inversién se calculéd por 2080 horas y por la produccion total es de
520.000 Kg anual.

Produccion anual = 250 kg por hora hombre producidas * 2080horas

Produccion anual = 520.000 kg anual

El 50% se lo utiliza en la produccion de esponjilla de acero, el 25% viruta, el 23% en

lo que es lana de acero y un 2% en lo que corresponde a desperdicio.

Tabla 34.Produccion del proyecto de inversion basado en la compra de un nuevo

equipo de produccion

COSTO (DOLARES) CANTIDAD KG. TOTAL
ESPONIJILLA KG. 2,2 260.000 $572.200
VIRUTA KG. 2 130.000 $ 260.000
LANA DE ACERO. KG. 2,2 119.600 $263.120
$1.095.320

Elaborado por: Alexander Canencia
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5.1.2.2 Indicadores econémicos basada en la compra de un nuevo equipo de
produccion

Para determinar cuéles son los ingresos y gastos se validara de una forma eficaz la
rentabilidad del proyecto, es por medio de indicadores econémicos como son el VAN

y TIR, costo beneficio que ayudan a conocer las cifras exactas al respecto.

Tabla 35.Excedente de esponjilla y lana de acero

Lana de acero esponjilla de
kg acero(kg)
Produccién maquina nueva 119.600 260.000
Produccidn actual 53.439 116.969
Excedente 66.161 143.031| S 460.222,40

Elaborado por: Alexander Canencia

Produccion excedente = 66.161 + 143.031 = 209.192kg
Excedente = (66.161 + 143.031)kg * $ 2,20 = $ 460.222,40

Tabla 36.Flujo de caja compra de una maquina

Flujo de Caja
Inversion Inicial $108.500,00
Produccion excedente (Kg x Afio) de | 209.192
esponjilla y lana de acero

Precio (Anual) 2,20
Periodos en Afios 5

Flujo de caja maquina nueva
PERIODOS 0 1 2 3 4 5

INGRESOS 460.222,40 |460.222,40 | 460.222,40 460.222,40 | 460.222,40

Casto Totales 3203542 |3219542 |32.35542  |3251542 |32.675.42

Costo de
Mantenimiento 480,00 640,00 800,00 960,00 1.120,00

Gastos
Financieros 31.555,42 31.555,42 31.555,42 31.555,42 31.555,42
INVERSION -108.500,00

FLUJO DE
CAJA
ECONOMICO

Elaborado por: Alexander Canencia

-108.500,00 428.186,98 |428.026,98 |427.866,98 |427.706,98 | 427.546,98
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Tabla 37.Costos de mantenimiento por afio

Cantidad Descripcién Tiempo (Horas) | Precio Unitario | Total
(personas) (Horas)
4 Mantenimiento de 8 $ 15,00 480,00
la  maquina al
primer afio
4 Mantenimiento de 8 $20,00 640,00
la  maquina al
segundo afio
4 Mantenimiento de 8 $25,00 800,00
la maquina al tercer
afio
4 Mantenimiento de 8 $30,00 960,00
la maquina
cortadora al cuarto
afio
4 Mantenimiento de 8 $35,00 1120,00

la maquina
cortadora al quinto
afo

Elaborado por: Alexander Canencia

Tabla 38.Depreciacion del Activo Fijo

Nombre del Activo:

Maquina MKR500 G

N.° de Afios 5

Valor: USD $ 108500,00

N.° Afio Depreciacion Anual | Valor Residual
1 21700 86800

2 21700 65100

3 21700 43400

4 21700 21700

5 21700 0

Elaborado por: Alexander Canencia

La inversion inicial de la compra de un nuevo equipo de produccion para la Empresa
MARTE INDUSTRIAS C.A., es de $ 108.500,00 de una méaquina, donde el primer
afio de produccidn llegaria a ser de $ 460.222,40 del total de ingresos ya que se calcula

de acuerdo con la esponjilla y lana de acero, por lo tanto tiene un costo de $2,2 por

cada Kg.
Tabla 39.Calculo del TIR y VAN
TASA DE DESCUENTO 10%
VAN S 1.513.567,65
TIR 394%
Costo Beneficio 7,02

Elaborado por: Alexander Canencia
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Al analizar el resultado del costo beneficio, se tendra un monto de $ 6,02 adicional a

cada délar de la inversion realizada.

5.1.2.3 Punto de equilibrio proyecto nueva maquina

Tabla 40.Punto de equilibrio en la compra de una maquina desbastadora

Punto de equilibrio
2016 2017 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Ventas 3.364.073,86 | 3.474.678,72 | 3.934.901,12 | 4.395.12352 | 4.855.34592 | 5.315.568,32 | 5.775.790,72

Costos y gastos fijos 468.913,56 572.536,23 | 676.158,90 | 779.781,57 | 883.404,24 |  987.026,91 | 1.090.649,58

Costos y gastos
variables 2.842.171,68 2.845.507,87 | 2.845.987,87 | 2.846.627,87 | 2.847.427,87 | 2.848.387,87 | 2.849.507,87

Costosy gastos totales | 3 311 og504 | 3418.044,10 | 3.522.146,77 | 3.626.400.44 | 3.730.832,11 | 3.835.41478 | 3.940.15745

PE en d6lares 3.022.520,14 | 3.161.906,59 | 2.443.370,41 | 2.213.268,29 | 2.136.150,48 | 2.126.560,70 | 2.152.684,50

PE en délares (Promedio
mensual) 251.876,68 263.492,22 203.614,20 184.439,02 178.013,29 177.213,39 179.390,37

Elaborado por: Alexander Canencia

El punto de equilibrio en el afio 1 fue de $ 2.443.370,41 es decir, que sus ventas
promedio mensuales debian ser $ 203.614,20 para no genera péerdidas ni ganancias. El
punto de equilibrio en el afio 2 fue de $ 2.213.268,29 promedio mensual debio ser
entonces de $ 184.439,02 mientras que en el afio 3 baja su rentabilidad con un punto
de equilibrio de $ 2.136.159,48 lo que indica que la empresa tuvo un promedio
mensual de $ 178.013,29 en los Gltimos dos afios existe un punto de equilibrio por $
2.126.560,70 y $ 2.152.684,50 con un promedio mensual de $177.213,39 y
$179.390,37 respectivamente, existiendo utilidades por la implementacion de la

méaquina desbastadora de alambre. Calculos (Anexo. 8).
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5.1.2.4 indice de endeudamiento

Tabla 41.indice de endeudamiento del proyecto de compra de una maquina

Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Aol Ano2 Ano3 Anod Ano5
Pasivo Total 1.895.802,98 | 2.150.422,99 | 2.507.810,54 | 2.856.198,09 |3.204.585,64 |3.552.973,19 | 3.901.360,74
Pasivo corriente 1.615.946,00 | 1.942.633,64 | 2.269.321,19 | 2.596.008,74 | 2.922.696,29 | 3.249.383,84 | 3.576.071,39
Pasivo no
Corriente 279.856,80 |  216.789,35 | 238.489,35 | 260.189,35 281.889,35 | 303.589,35 | 325.289,35
Patrimonio 855.468,90 |  884.587,97 | 913.707,04 942.826,11 971.945,18 1.001.064,25 | 1.030.183,32
Total Activo 2.751.271,88 | 3.044.010,96 | 3.796.972,44 | 4.549.933,92 | 5.302.895,40 | 6.055.856,88 | 6.808.818,36
Activo Corriente 2.093.829,14 | 2.300.560,15 | 2.967.513,56 | 3.634.466,97 | 4.301.420,38 | 4.968.373,79 | 5.635.327,20
Activo No 5
Corriente 657.442,74 |  743.450,81 | 829.458,88 | 915.466,95 1.001.475,02 | 1.087.483,09 | 1.173.491,16
indice de

d 68,91% 70,94% 66,05% 62,77% 60,43% 58,67% 57,30%
endeudamiento
E”de“cdsm'emo 59% 64% 60% 57% 55% 54% 53%
E”deulf’;m'e”w 10% 7% 6% 6% 5% 5% 5%

Elaborado por: Alexander Canencia

Se ha determinado que el 40% y el 60% del indice de endeudamiento es lo ideal para
la empresa, donde se muestra que durante el afio 2016 se registrd un 68,91% del indice
de endeudamiento y en el afio 2017 un indice de endeudamiento 70,94% esto significa
que la empresa todavia esta soportando un exceso de deuda, donde agrava la situacion
conllevando a la descapitalizacion y por lo tanto una pérdida de autonomia frente a
terceros. Por lo tanto, en el primero y segundo afio la empresa se recupera con un indice
de endeudamiento del 66,05% al 62,77% esto significa que MARTE INDUSTRIAS
C.A., baja su indice de endeudamiento en un 4,89% y en afios posteriores sigue
bajando su indice en un 2% aproximadamente. Calculos (Anexo 10).

La Empresa se podra desarrollar econdmicamente con la implementacion y el Unico
proposito de contrarrestar el indice de endeudamiento de corto plazo y de la misma
forma a largo plazo proporcionados por los acreedores y recursos de los accionistas,

donde permite registrar un palanqueo financiero en ambos indices.
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5.2. Andlisis comparativo del proyecto de automatizacion vs el proyecto de compra de una maquina de produccion.

Proyecto 1: Proyecto de Automatizacion

Proyecto 2: Proyecto de Compra de una nueva maquina de produccion

Costo del Proyecto: $ 6.884

Productividad del Proyecto de Automatizacion: 113, 36 Kg por horas hombre

producidas
Monto Anual en Délares: $ 7.662,6

Costo del Proyecto: Maquina MKR500G por un valor de $ 108.500
Productividad estimada anual: 250 Kg por hora hombre producidas.

Monto Anual en Délares: $ 460.222,40

Flujo de caja econdémico

Aol Afo2 ARo3
7.438,60 7.374,60 7.310,60
Costo Beneficio:
TASA DE DESCUENTO 10%
VAN | $ 11.465,64
TIR 92%
BENEFICIO COSTO | 2,51

El valor del beneficio es 1,51 por lo que este proyecto resulta bueno para la empresa.

Flujo de caja econémico

Aol Afo2 Afo3 Anod Ano5
428.186,98 | 428.026,98 | 427.866,98 | 427.706,98 | 427.546,98
Costo Beneficio:
TASA DE DESCUENTO 10%
VAN 3 1.513.567,65
TIR | 394%
COSTO BENEFICIO | 7,02

Al analizar el resultado del costo beneficio, se tendra un monto de $ 6,02

adicional a cada délar de la inversion realizada.
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Punto de Equilibrio:

Punto de Equilibrio:

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio

2016 2017 Afiol Afio2 Afio3 PE en dolares PE en dolares
PE en (promedio mensual)
ddlares 3.022.520,14 | 3.161.906,59 | 3.698.682,26 | 4.225.944,32 | 4.744.171,37 ||| 2016 3.022.520,14 251.876,68
PE en 251.876,68 263.492,22 308.223,52 352.162,03 395.347,61 2017 3.161.906,59 263.492,22
dolares
(promedio Afol 2.443.370,41 203.614,20
mensual)
ARo02 2.213.268,29 184.439,02
El punto de equilibrio en el afio 1 fue de $ 3.698.682,26 es decir, que sus ventas ||
promedio mensuales debian ser $ 308.223,52 para no generar pérdidas ni ganancias. || Ah03 2.136.159,48 178.013,29
El punto de equilibrio en el afio 2 fue de $ 4.225.944,32 el promedio mensual debid ||
ser entonces de $ 352.162,03 mientras que en el afio 3 recupera su rentabilidad con || AN04 2.126.560,70 177.213,39
un punto de equilibrio de $ 4.744.171,37 lo que indica que la empresa tuvo un ||—
promedio mensual de $395.347,61 existiendo utilidades en los tres afios por la ANoS 2.152.684,50 179.390,37
misma implementacion de la automatizacion.
indice de Endeudamiento:
indice de Endeudamiento:
= = - = Ao 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5
ANnos 2016 2017 Anol |Ano2 |Ano3 idice do
— deudami 66,05% | 62,77% | 60,43% | 58,67% | 57,30%
Indice de 68,91% | 70,94% | 725% | 73,7% | 74,8% endeudamiento
endeudamiento Endeudamiento 60% 57% 55%6 54% 53%
corto plazo
Endeudamiento 6% 6% 504 504 504
largo plazo
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Endeudamiento | 58,7% | 63,8% | 67,9% | 71,2% | 74,1%
corto plazo

10% 7% 5% 2% 1%
Endeudamiento
largo plazo

El indice de endeudamiento ideal esta entre el 40% y el 60%, por el cual la Empresa
MARTE INDUSTRIAS C.A., muestra en el afio 2017 un 70,9% y en el afio 1 de
implementar el proyecto de automatizacion es de 72,5% esto significa que la
empresa todavia esta soportando un exceso de deuda, donde agrava la situacion
conllevando a la descapitalizacion y por lo tanto una pérdida de autonomia. Por lo
tanto, en el segundo y tercer afio la empresa no se recupera con un indice de
endeudamiento del 73,7% y 74,8% esto significa que MARTE INDUSTRIAS C.A.,
viene contrayendo afios atras un indice de endeudamiento elevado.

Durante los primeros afios no podra contraer deuda la empresa ya que su
indice de endeudamiento es muy alto, sin embargo en el cuarto y quinto afio
la empresa se recupera con un indice de endeudamiento del 58,67% al
57,30% esto significa que MARTE INDUSTRIAS C.A., ya puede contraer
deudas sin arriesgar el patrimonio.

La empresa se desarrollara econémicamente con la implementacion y el
unico propdsito de contrarrestar el indice de endeudamiento de corto plazo
y de la misma forma a largo plazo.
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Conclusiones del Andlisis Comparativo
La Empresa busca competir con mayor presencia en el mercado nacional por lo cual
se hace importante seleccionar el proyecto de implementacion de una nueva maquina,
justificando los aumentos de los salarios, costos de produccion, materiales y mano de

obra.

Por lo tanto, el proyecto de implementacion de una maquina se llegé a seleccionar por

los siguientes motivos:

Produccién y calidad: La nueva méaquina llegard a mejorar la productividad y
promueve un mejor nivel de vida, por ello la productividad se basa en la produccion

hora-hombre, justificando los aumentos salariales si se mejora dicha produccion.

Los principales ahorros estimados en cuanto calidad serian:

- Minimizacion de trabajo o reparacion de las piezas que se encuentren
defectuosas.

- Garantias que se brinde al cliente

- Incremento de la demanda debido a la mejora esperada en la calidad del
producto.

- Minimizacion en las devoluciones del producto por parte del consumidor

- Incremento de la demanda por parte de los clientes potenciales ya sea
nacionales e internacionales por el cumplimiento de las especificaciones del
producto.

- Acceso a nuevos mercados para llegar a obtener una certificacion por parte de
un organismo supervisor de calidad.

- Incremento de clientes para llegar a ofrecer el tiempo de garantia mejorada.

- Recursos econdmicos: Se lleg6 a determinar que el proyecto de automatizacion
frente a la implementacion de una maquina se sometid a un impacto financiero
de costo beneficio $1,51 a $6,02 existiendo una diferencia de $4,51. Por el cual
el proyecto de una nueva maquina es mas vistoso frente al otro proyecto. El
VAN en ambos proyectos es superior a la inversion y el TIR es mayor a la tasa

de descuento.
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Capacidad de endeudamiento: Se llegé a determinar que en el proyecto de
automatizacion la capacidad de endeudamiento sube desde los primeros afios
en un 1,5 % mientras que en los primeros afios de la implantacion de la nueva

maquina baja en un 4,89%.
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Conclusiones
La inversion del proyecto de automatizacion es recuperable a corto plazo,
también implica una ganancia neta en el aumento de la produccion. En el nuevo
proceso el operario podra monitorear el aumento de la temperatura, asi misma
mejora los indices de velocidad en el tiempo de produccién y minimizacién de
pérdida de materia prima.
Con la automatizacion se identifico que existe un aumento en la productividad
de 113,36 kg por hora hombre producidas a diferencia de la productividad
anterior de 111,69 kg por hora hombre, por el cual implica que el proceso
realizado es eficiente logrando incrementar la produccién, sino también
eliminando procesos manuales.
Al analizar el resultado del costo beneficio del proyecto de automatizacion se
lleg6 a identificar que tendrd un monto de $ 1,51 adicional a cada dolar de la
inversion esta hace referencia de la ganancia obtenida con la inversion. En el
proyecto de una nueva maquina se tendra un monto de $ 6,02 adicional a cada
ddlar de la inversion realizada, en ambos proyectos el VAN es superior a la
inversion y la TIR es mayor a la tasa de descuento.
Se determindé que el proyecto de automatizacion presenta mayor
endeudamiento, debido a que la empresa ya tiene un indice de endeudamiento
respecto del 2017 al 2016 de un 2%, en cambio con el proyecto de una nueva
maquina la empresa baja su indice de endeudamiento en el primer afio de un
4,89% vy posteriores afios en aproximadamente un 2%.
En los dos proyectos se considero solo la produccion de esponjilla y lana de
acero porque es la que mas demanda existe; por lo tanto en el proyecto de
automatizacién, la cantidad de desperdicio producida anualmente es de $4.644
kg al implementarse la mejora se reduciria en un 75% que seria 3.483 Kg el
cual se produciria méas esponjilla de acero con un monto de $7.662,60. Mientras
que en el segundo basado en la compra de una maquina se produciria un total
de 143.031 Kg de esponjilla 'y 66.161 de lana de acero a un precio de $2,2 el
cual tendria un monto de $ 460.222,40.
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Recomendaciones
Se recomienda comprar una nueva maquina para la empresa debido a que su
indice de endeudamiento puede estar entre 40 a 60%; con el proposito de no
poner en peligro el patrimonio de la empresa.
La empresa tiene la alternativa de realizar la automatizacion y seguir con un
incremento en su indice de endeudamiento o implementar la nueva méaquina y
aumentar la productividad e incrementar produccion.
El segundo proyecto se debe verificar el indice de desperdicio que se llegue a
presentar durante la produccion de esponjilla debido a que esto podria causar
pérdidas y no satisfacer la demanda actual del producto.
Aunque exista una demanda insatisfecha en el proyecto de automatizacion, la
Empresa MARTE INDUSTRIAS C.A, debe desarrollar sistemas de
negociacion que aseguren la venta de 27.000 Kg de esponjilla disponibles
después del abastecimiento interno del alambre.
Para llegar automatizar la maquina mecanica o eléctrica, se recomienda utilizar

los planos técnicos y eléctricos porque estos facilitarian el proceso.
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Anexo 1. Ordenes de Compras Julio, agosto y septiembre del 2017

ORDEN DE VENTA MENSUAL LANA DE ACERO JULIO 2017 EN KG.

CUENTE OTROS EFREN RODRIGUEZPSUD. [ WILIANHELENA TOBAN_[JTOTAI]
PRODUCTO ESPON  |VIRUTA |3enljun (3enl (6enl (ESPON. (3enl-KASS |3enl |ESPONJ |VIRUTA [3enl ~(ESPON |VIRUTA [VIRUTA  |ESPONJA  |VIRUTA  |ESPONJILLA

PEDIDO KG. 4000 1000 2000 4000 2000 3000 20001 3000 3000 3000 27000
PESDKG. 30000 14000 900 1500 1.200 1300 20000 1000 1500 2.000 6.000 53 25000 1897
DEMANDA INSATIS| 1,000 1000 500 800 200 1.000 500 1.000 247 50 8077

ORDEN DE VENTA MENSUAL LANA DE ACERO AGOSTO 2017 EN KG.

cuente  |SUPERMERCADOS|  OTROS WILLIAM CATA  [HELENA TOBIAN TOTAL
PRODUCTO |ESPON  [VIRUTA [3enljun|3en |6enl [VIRUTA|ESPON. [3eni-kASS  [3en |ESPON [VIRUTA[KASS [ESPON |VIRUTA|VIRUTA [ESPONJA VIRUTA ESPONJILLA

PEDIDO KG. 4000 1000 2000 4000) 2000 3000 2000 3000 3000 00| 27000
PESO KG. w00 1w s 0 %50 3000 500 0| 100 s 1000) 500 2300 2000 2800 14887
DEMANDA INS 150 113 130 10| 1500 130 1500 2000 700 w1218

ORDEN DE VENTA MENSUAL LANA DE ACERO SEPTIEMBRE 2017 EN KG.

CLIENTE OTROS 'VERONICA EFREN RODRIGUEZ  [WILLIAM | HELENA TOBIAN [TOTAL
PRODUCTO  [ESPON |VIRUTA  [3enl-jun [3enl |6enl |[ESTRP. [3enl-KASS [leml |ESPOM [VIRUTA [K=3/1 [K=6/1 |L=3/1 [ESPON. |ESPOMJA |VIRUTA  |ESPONJILLA

PEDIDO 4000 1000 2000 300D 1000 2000 00 12501 1250 12501 13250 0060 3000 27000
_P‘EEDI{G. 3,890 1.400 524 1700 1870 1000 2000 2,750 BOO| 1.0D0( 1.000 500 1.000 1500 200 1.660 20,794
DEMANDA INS{ 110 76 300) 1.130 ] 0 250 2500 250 50| 250 1.500 1,340 6.206




Anexo 2. Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias 2016

Mafenalas de Empague
FProcucio Terminedo

impartaciones en Transéo

Antiapo impuesfo 3 la Renta
Reafencionss & s Compadiia del 2013 del 1%
Anticipo Impuasto a \a Renfa del 2013

Crédito Tnbutano impuesio Salde Divisas 2015
Créchito Tributanio kmpuesto Sshde Divisas 2016
Retenciones @ fa Compafiia oel 30% (VA
Retencionas & fa Compafia del 10% (VA
Anticipo Impwasic a la Renfa dal 2016
Anticipo Impuesio @ s Renlts del 2015

Tevrence

7 - ACTIVOS DEPRECIABLES
Constructionas

Mancs: Depreciacidn Construcciones
stalociones

Manos. Depraciacidn instalaciones

Magquinana

Manos: Depreciacion Maguinana
Mueties y Enseres

Menos: Depreciacion Muebiss Enseres

Equipos de Competaciin
Manos. Depreciacion Equipos Compatac

PARCIALES

TOTALES

3,497.09
310332
18,523.84
7,696.76

32.930.21

233gr4as
71

-34,091.89

180,430 57
-180,430.97
1657312
-12,639.08
21832450

| 11820234

25,030.22

-25,030.22

34.091.89|

19961412
000

0.00
3,934.06
100,122.56
0.00

117,942 16

1,523315.47

292,716.28

1.167.71

158 681.52

353472.00

303,970.74

TOTAL ACTIVO




Retencidn en fa Fuente del 8%
Retancidn an la Fuente oal 10%
Refencidn dal VA dal 30%
Refencidn dal (VA del 70%
Refencidn dal IVA dal 100%

impuesio a la Renta del 2015
Cansorcio hospdal o Mechals (Annicipe Contrato)

Rolas por Pager
Acresdores Varios

Rasarva Jubiacidn Patrans!
Provision para Desahucio

Abraham Grun Dukes

7 CAPTAL SOCIAL

Resorva Legal
Resarva Facukanva

Uhidades Acumuwlades de Ejercioos Anfenares
Otros Resuitados
Unlidad al 31 de Diciernbre del 2016

[_PARCIALES |

TOTALES _]

482,707 90

106,335.81
460,887 23
50,376.02
15,160.28

3,094.25
3.279.08
69,021.43
18505
a7.59
o000
89573
282.58
22301
803 17
58000
151692
11283
7.240.47

17,194 55

350.271.97
362,998.60

52.988.62

752 628 63

104,226.83

12631148

97,856.89

182,000 00

100,000 00
920971

746,256.19

| roraL pasvo

751,271.88



[_PARCIALES | TOTALES
GRES 3,473,185.90|
VENTAS 3,473,185.90
VENTAS CON TARIFA 0
EXPORTACIONES
'MENOS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES -122,124.14
'MENOS: DESCUENTOS EN COBROS -39.74
'MENOS: DESCUENTOS EN VENTAS -14,460 36
DEVOLUCIONES EN VENTAS -107.624.04
QOTROS INGRESOS 13,012.10
INTERESES GANADOS 42.87
OTROS INGRESOS 12,969.23
2: COSTO DE VENTAS -2,842,171.68
2.1 INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 359,693.69
2.2 MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA -253,621.86
2.3 INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES 7,653.91
2.4 MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIALES -7,730,00
2.5 INVENTARIO INICIAL DE MATERIALE DE EMPAQUE 2,583.17
2.6 MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIAL EMPAQUE -249.62
2:7 MAS: COMPRAS MATERIA PRIMA NACIONAL 974,622.65
2-8 MENOS: DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS 0.00
2.9 MAS: COMPRAS LOCALES DE MATERIALES 293,319.29
210 MAS: COMPRAS LOCALES DE MATERIAL EMPAQUE 194.61
2.11 MAS: COMPRAS MATERIA PRIMA DEL EXTERIOR 841,543.14
2.12 MAS: GASTOS DE PRODUCCION 516,051.26
2.13 MAS: INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 139,226.04
2.14 MENOS: INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO TERMINADO -31,116.80
000
UTILIDAD BRUTA 521,902.18
3- GASTOS OPERACIONALES 468,913.66
GASTOS DE ADMINISTRACION 343,671.95
GASTOS FINANCIEROS 7861375
GASTOS DE VENTAS 46,627 85
UTILIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 52,988.62
MENOS: 15% PARTICIPACION A TRA BAJADORES -7,948.29
MENOS: 25% IMPUESTO A LA RENTA -11,260.08
UTILIDAD NETA PARA LOS ACCIONISTAS 33,780.24




Anexo 3. Balance General y Estados de Pérdidas y Ganancias 2017

MARTE INDUSTRIAS C.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
ACTIVO
1- CAJA Y BANCOS
Caja Chica
Banco del Pacifico
Banco de la Produccién
Banco dei Pichincha
Banco del Pichincha No. 2
Banco de la Produccién - Cta. De Ahorros
Banco Internacional
Banco de Guayaquil
Banco Amazonas
Cheques Devuettos
S.R.1.Pagos Duplicados por Cobrar

2- CTAS. Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Clientes

Menos: Provisién para Incobrables
Clientesde/! Exterior

Deudores Varios

Préstamos a Trabajadores
Anticipos a Agente de Aduana

3 - INVENTARIOS

Materias Primas
Matenales

Materiales de Empaque
Producto Terminado

4- IMPORTACIONES EN TRANSITO

Importaciones en Transito

5-IMPUESTOS Y GASTOS ANTICIPADOS
Anticipo Impuesto a la Renta

Retenciones a la Compafiia del 2013 del 1%
Anticipo Impuesto a la Renta del 2013

Crédito Tributario Impuesto Salida Divisas 2015
Crédito Tributario Impuesto Salida Divisas 2016
Crédito Tributario Impuesto Salida Divisas 2017
Crédito Tributario Impuesto Salida Divisas
Retenciones a la Compafiia del 30% IVA
Retenciones a la Compaliia del 2% IVA
Anticipe Impueste a la Renta del 2016

6 - CONSTRUCCIONES EN PROCESO

PASEO SAN FRANCISCO
EDIFICIO NOVUS RFS
EDIFICIO PIRACANTO RFS
HOSPITAL LE.S.S.

OBRA CYEDE

OBRA STUDIO ALFA

OBRA CUMBRES DE NAVARRA
OBRA KFC

OBRA KFC SUR

OBRA MALPASOS

OBRA PILLAHUA

OBRA AMERICA

0BRA ANEZI

7 - GASTOS PARA CONSTRUCCIONES A TERCEROS
MATERIALES VARIOS
INSTALACION DE GYPSUM
MATERIALES VARIOS
FONDO DE RESERVA
EDIFICIO CENTINELA R.F.S.INST. GYPSUM

PARCIALES TOTALES
96.023,84
4.300,00
788,10
4.932,32
46.144.71
0,00
0,00
612.99
-2.173,30
829,53
32.032,06
8.557.43
1.443.580,27
1.523.308,71
-186.720,28
-2.459,00
66.602,39
20.987,31
21.861,14
491.726,63
232.228,82
16.520,00
252263
240.455,18
8.317.00
8.317,00
260.912.41
27.289,43
69.425,45
885,34
20.200,32
44.536,54
24.874,05
3.006,23
54.516,22
11.703,67
4.475,16
47.345.94
13.426,54
480,00
13974 38
10.048,62
1.902,77
500,00
2.661,62
100,00
150,00 |
400,00
2.900,00
600,00
200,00
8.609,24
1.864,6¢ |
5.118,00| ]
66,00 /
3355
1.527,00




MARTE INDUSTRIAS C.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
ACTIVO

- ACTIVOS NO DEPRECIABLES
Terrenos

9 - ACTIVOS DEPRECIABLES

Construcciones

Menos: Depreciacién Construcciones
Instalaciones

Menos: Depreciacién Instalaciones
Maéquinana

Menos: Depreciacién Maquinarna
Muebles y Enseres

Menos. Depreciacion Muebles Enseres
Vehiculos

Manos: Depreciacién Vehiculos
Equipos de Computacién

Menos. Depreciacion Equipos Computac.

REPRESENTANTE LEGAL

PARCIALES _ | _TOTALES
! 353,472,030}
353.472.00 :

f i
| 334.023,63 |

233.814.83

-33.900,71 199.914, 12!

34.091.89 i

-34.091,89 0,00

188.430,97 :

-180.430,97 8.000,00

18.188,80 ;

-13.819,86 4.368,5¢ |

254.822,47 ;

-133.751,37 121.071 i

25.699,69 i

-25.030,22 669,47,
| 3.044.010,96

LTS
N RAULALEREDO VEFEE
—C P7A No. 234
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MARTE INDUSTRIAS C.A.

PASIVO

1 - PROVEEDORES

Proveedores Nacionales
Proveedores del Exterior

2 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
Aportes |LE.S.S.

Préstamos al |E S.S.

Préstamos Hipotecarios al | E.S.S.
I.V.A. Impuestos por Pagar

Retencién en la Fuente del 1%
Retencién en la Fuente del 2%
Retencion en la Fuente del 8%
Retencién en la Fuente del 10%
Retencion del IVA del 30%

Retencion del IVA del 70%

Retencién del IVA del 100%
Retencién en relacién de Dependencia
Ofros Descuentos a Trabajadores
Retencién de IVA 10% Bienes
Impuesto a la Renta del 2015
Consorcio hospital de Machala (Anticipo Contrato)

3 - OBLIGACIONES BANCARIAS

Banco Internacional
Banco del Pichincha
Banco de Guayaquil
Banco Amazonas

4 - ACREEDORES VARIOS

Roles por Pagar

Roles por Pagar Construccién
Acreedores Vanos

23%SRI impuesto a la Renta
15% Participacién Trabajadores

5 - PASIVOS LARGO PLAZO
Reserva Jubilacién Patronal
Provision para Desahucio

6- PRESTAMOS DE ACCIONIST.

Abraham Grun Dukes

7- CAPITAL SOCIAL

Capital Social

8- PROVISION BENEFICIOS SOCIALES

Retenciones al Personal - Impuesto a la Renta
Fondos de Reserva

Decimo Tercer Sueldo

Decimo Cuarte Sueido

Vacaciones

Aporte Patronal

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

[

PARCIALES |

TOTALES

-533.465,80
-340.375,93

18.467,79
-7.952,72
571.45
-107.102,57
-679,91
-156.71
-60,91
-270,97
-273,64

-852,32
-1.286,45!
1.417,00
-6.433.74
-112,83
-7.240,47
-17.198,55

-47.560,98
-531 606,69
-141.241,17

-35.888.84

-34.415,06
18.510,36
-147.862.72
-13.025,96
-6 541,30

-70.152,86
-25.651,21

-86.495,50

-100.000,00

-2.145,00
-2.349,14
-8.403,10
-3.949,95
-4.505,22
-13.137,37

-873.841,73

-756.291,68

-183.334.63

-95.804,07

-86.495,50

-100.000,00

-34.489.78

8- RESERVAS Y SUPERAVIT

3
\



MARTE INDUSTRIAS C.A.

PASIVO

Reserva Legal
Reserva Facultativa

$- PERDIDAS Y GANANCIAS

Utilidades Acumuladas de Ejercicios Anteriores
Otros Resuttados integrales

Utilidad del 2015 Y 2016

Utilidad al 31 de Diciembre el 2017

s
e -

REPRESENTANTE LEGAL

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

r

PARCIALES |  TOTALES

-5.786,82
-3.422,89

-775.378,26
-330.271.97
362.998,60
-45.040,33
-37.067,36

TOTAL PASIVO -3.044.010,96




MARTE INDUSTRIAS C.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

[ PARCIALES | _TOTALES

1- - s -3.777.995.74
VENTAS -3.777.995,74
VENTAS CON TARIFA 0 0,00
EXPORTACIONES 0,00

'MCNOCS DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES 306.146,10

'MENOS: DESCUENTOS EN COBROS

‘MENOS' DESCUENTOS EN VENTAS 53.971,53
'MENOS® DEVOLUCIOB DE MERCADERIA DE SEGUNDA 402,66
‘MENOS: DEVOLUCIONES EN VENTAS 251.771,91

QTROS INGRESOS -2 829 08
INTERESES GANADOS -2.243.80
OTROS INGRESOS 585,28

-3.474.678,72

2- COSTO DE VENTAS 2.845.507,87
2.1 INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA 253.621,86
2.2 MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA -232.228,82
2.3 INVENTARIO INICIAL DE MATERIALES 7.730,00
2 4 MENOS: INVENTARIO FINAL DE MATERIALES -16.520,00
2 5 INVENTARIO INICIAL DE MATERIALE DE EMPAQUE 249,62
26 MENOS. INVENTARIO FINAL DE MATERIAL EMPAQUE -2.522,63
2.7 MAS: COMPRAS MATERIA PRIMA NACIONAL 926.331,42
2.8 MENOS: DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES EN COMPRAS -99.791.31
2.9 MAS. COMPRAS LOCALES DE MATERIALES 251.579,12
2 10 MAS: COMPRAS LOCALES DE MATERIAL EMPAQUE 30.196,88
2 11 MAS: COMPRAS MATERIA PRIMA DEL EXTERIOR 748.726,00
2 12 MAS: GASTOS DE PRODUCCION 721.330,10
2 13 MAS: INVENTARIO INICIAL PRODUCTO TERMINADO 31.116,80
> 14 MENOS: INVENTARIO FINAL DE PRODUCTO TERMINADO -240.455,18
2 15 MENOS: ROLES DE PAGO DE LA CONSTRUCCION 110.519,95
2 16 MENOS: PAGOS POR MARTE PARA LA CONSTRUCCION 188.532,07
> 17 MENOS. LIQUIDACIONES AL PERSONAL DE LA CONSTRUCC. 19.060,52
5 18 MENOS: MATERIALES RETIRADOS DE LA BOD. MARTE 95.505,38
2 19 MENOS: SALDO PENDIENTES DE LAS FACTURAS 52.526,09

UTILIDAD BRUTA -629.170,85

3- T 572.536,23
GASTOS DE ADMINISTRACION 407.271,75
GASTOS FINANCIEROS 87 740.91
GASTOS DE EXPCRTACION 973,80
GASTOS DE VENTAS 76.549.77

UTILIDAD BRUTA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 -56.634,62

MENOS- 23% S.R.I. IMMPUESTO A LA RENTA DEL 2017 -13.025,96

-43.608,66

MENOS: 15% PARTICIPACION TRABAJADORES -6.541,30

VALOR UTILIDAD NETA POR DISTRIBUIR 37.067,36

e S R
i

i

L ——
REPRESENTANTE LEGAL

C.P.

FREDO YEPEZ
~No. 2344

c




Anexo 4. Maquinarias del Area de Produccion de Marte Industrias C.A.

Elaborado por: Alexander Canencia



Anexo 5. Datos técnicos de la maquina MKR500G
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arEEETE YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

A group : steel wool mainframe equipment
v MKR-500G steel wool production line

Products overview:

Steel wool is a new kind of Metal fibre material.it’s fiber can reach
A4pum, Matural state Similar fleeciness cotton. It can be used in a wide range of
applications, Chopped fiber(power steel wool) is mainly used to friction-materials like
Brake Pads; Cutting steel fiber is mainly used to Construction of concrete, etc. Long
fiber for steel wool is mainly used to daily cleaning, Industrial rust, decontamination
and Polishing etc.

In addition.the steel wool also can be wsed to powder metallurgy . Refractory
materials, Conductive plastics etc;at the same time .take the same process equipment,
also can produce various kinds of stainless steel wool, copper steel wool, aluminum
cotton, and other metl cotton products, etcowhich were widely used inMany
high-tech fields,such as metal filter, Sound absorption Under the high temperature,
shock absorption Under the high temperature and making metal fibers. etc.

My company researched and developed steel wool production line since 2001, so
far, our company is the only enterprise that have the core technology of steel wool
production line in china. This machine not only has filled the Chinese domestic blank
on this field .but also are sold to Africa. Southeast Asia and Middle East and have won
favorable comments from general customers.,

MER-5000G production line ,according to the same  production line abroad ,we
continuously improve the quality of machine, that performance of products will be
more more excellent.In addition,the production line

has many advantages ,such as reasonable process design, Convenient operation and

maintenance, energy-efficient, Environmentally friendly and high efficiency .etc.
Especially in making knife holder, adopt unique "no clearance process,"(knife

holder clearance Less than 0.053mm), without replacement lifelong. we have

applied patents for the Process method),not only reduce the cost of consumption for

blade, knife holders but also Improve the product production and the quality of the

products, Under the guarantee of raw materials, Can produce high quality of various

specifications and types of steel wool.

Main technical parameters

1 Specification: MER-500G

2 cutting stations for main machine: 4

3 knife holders of main machine: 60 groups

4 the wheel dismeter of main machineg : OS00RR

5 wheel winding: 36 circles

& wire channel: 1

Tthe most cutting point: 2160

Bwire speed: 110m/minute

#hih. FIHEEMTE TUREBE s S Filifi: OOB6-515-B8235777  {& 0. 00B6-515-B82I6660
FRdls Wt wearw e Jl . com EIAE: jlali@yoilje com EIA%: 224001
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leRETE YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

9 Production capacity: 250-280 kg /h

10 Raw material of steel wool: SGM  O3.00MM.(meet the requitments of GB/T 17505—4)
11 Installed capacity: 20KW ( With vector frequency conversion governor)

12Worker: 4 person

13Grade of steel wool: 10 - 000

14Length: 15m
15 weight: 8600kg

2. RD-3.5K dust collector

bt THERTETIREBES S fHif: 0086-515-88235777 {4 3. 0086-515-88236660
bk hetp//www.yciipx.com BH: jlali@ydlixcom BIA%: 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

3.

SI-2.2K exhaust gas discharge device
“ 1 > - : /-“\ -

4. UN-3 butt-welding machine of steel wire

UN-3Series butt-welding machine is a professional welding machine is
Professional used for welding of ferrous and non-ferrous metals. The UN-3Series
butt-welding machine is take the butt welding
method, high efficiency electric energy and fast welding with good effect.

Structure and characteristics:
1. transformer of welding machine take the shell structure,so that power waster
little, and energy-saving.
2. Small volume, Usually don't fixed and Welding operation is simple and
convenient.
3. current regulation, stepless speed regulating and Pressure regulating simple
and practical.
4. (1-10)type spring pressurizes, (10-25) type lever pressurizes.

PR raw(‘i SRy steel [aluminum | brass | P [length | width height

mpdel fvoltage| capacity) voltags m/m m/m m/m ot L(n?m) W(mm)|H(mm)
V KVA \Y% ; ' ' m/m

UN-3| 220 3 1.5-3.0 [2.0-6.0] 2.0-50 |2.04.5|1.5-3.0] 550 700 1100

bt THLRTETEREBX S S
fihk: htp//www.ycilix.com

Hi%: 0086-515-88235777 {4 ¥(: 0086-515-88236660
BIFS: 224001

EI3E: jlali@ydlx.com
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

5. MKR-40 residual Wire Steel fiber Machine (Steel fiber machine)

Product features:

MEKR -40 residual Wire Steel fiber Machine is used to cut the residual wire | the raw materials
to generate Steel wool products after, into certain length corrugated fiber. In the cutting process.
residual through the Wire straightening device, ripple suppression device and rotating knife device,
etc,

This product Into the concrete according to a certain proportion can become high intensity
and elastic-plastic materials,which bending strength, Tensile strength . Shear strength and
compressive strength increased obviously. The procucts mainly used in Highway, bridge, tunnel,
airport runway and the basic framework of high-rise building.

Main technical parameters:

Wire diameter: 0.4-1.0mm

Production quantity: 6000pieces/min

motor power: 2. 2kw(stepless speed regulating)
fiber length: 40-60mm

Onerall dimensions: 1200=800=1200

weight: 500KG

bt THRLEBHTE TIREBRE S S fi%: 0086-515-88235777 {f¥(: 0086-515-88236660
fkE:  Wtp//www.ycjlx.com BIAE: jlali@ydlxcom BIEAZ. 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

6. MKR-1500A standard grinding machine

Ths machine applies type of especially door and rolling guide by high strength
and double steel plate.the surface of guide is lined with interchangeable mported high
quality wear-resistant steel belt.grinding wheel can be raised or lowered fast with
automatic feed,reciprocating trip take the advanced worm and worm reducer,which
drive the belt transmission With cushioning device and speed control,the knife holder
is using worm gear transmission,it can change Plus or minus 90 degrees,magnetic
chuk knife,grinding head with special grinding head motor, it apples paste type of
cylinder ginding wheel.the appliecaton effect is well and the grinding accuracy .itcan
use in the industries of wood,food,print ,papermaking plastic,carton and so on

MR AR (mm) SRS (mm) R (kg)
Specification/Model Max grinding length Contour dimension weight
1500A 1520 320012001500 1500

WWW.YCJLJX.COM

bt THALWAETVREBXS S #i%: 0086-515-88235777 {4 ¥(: 0086-515-88236660
fhE:  http//www.ycjlx.com EIFG: jlali@ydlix.com EEA%: 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

C: the equipment of cotton lap production

I)MKR-180Linput  Technical parameters of input wool device

Product features:
MKR-180L Input wool device is the necessary equipment of cotton lap
production,which deliver the steel wire wool to roll cotton machine or
Steel wool fiber machine Synchronous and orderly.
The equipment was mainly made up of active wheel and Spring passive wheel.

Main technical parameters:
The quantity of input cotton: 250-400kg/H  the speed of wire : 92m/min
power of motor : 0.55kw outlook size: 1200+400<560

hik: IHERTBITIVREBES S fi%: 0086-515-88235777 {& 3. 0086-515-88236660
bk Mtp//www.ycjljx.com B jlali@ydljxcom EIA%: 224001
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AT YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

2)MKR -50KG Technical parameters of cotton roll machine

Product features:
MKR -50KG cotton roll machine was used to roll the steel wire wool into the
cotton roll weight Skg-50kg,which were the main raw materials .
And the steel wire wool was mainly comed from the input the cotton device.
cotton roll machine was mainly made up fram. stepless change electromotor.
distribute cotton device. polyurethane.drum. collect cotton bracket.
around cotton paper, which was necessary equipment for cotton roll production

Main technical parameters:

Roll cotton Quantity: 250-500kg/H The wheel diameter: @200
power of motor : 1.5kw Cotton roll width:500mm
Outlook size: 700x700x1000 weight: 150kg

bt IHEBABRTVREBX S S #i%: 0086-515-88235777 (& (. 0086-515-88236660
[k http//www.ycjlx.com B jlali@yglix.com BIAS: 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

SIMKR -500G  Steel wool cutting machine

Product features:

MKR -500G wool fiber machine was used to cut the bands into certain length and
roll the steel wool into the cotton roll,and divided into small fine

Cotton roll weight 100g-500g. The machine was made up frame. feed cotton
guider. Embossing wheel. input cotton weel. Automatic quantitative cutting knife.
step-motor. Stepping motor driver. PLC computer controller. Length and heavy
weight and input parameters device(Text Screen).
frequency control and cotton roll machine and Wear-resisting conveyor belt. The
Lengthand weight was automatic controled by Computer ,
cutting length and Weight are Precise accuracy, Currently ,the machine is the most
advanced cotton roll auxiliary equipment In the same industry currently.
Main technical parameters:

Cotton roll width: 50-10mm cotton roll weight: 100-500g
Electric power: 1. lkw Production capacity: 1-2piece/min
Outlook size: 3500x800=1000 weight: 400kg

YWW.YCJLIX.CO

bt THLERIE TIVREBXS S Hi%: 0086-515-88235777 {& ¥(: 0086-515-88236660
[ik: htp//www.ycjlpx.com B3E: jlali@ydlixcom BIA%: 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

IIMKR -05G  Steel wool cutting machine

Product features:

MKR -05G wool fiber machine was used to cut the bands into certain length and
roll the steel wool into the cotton roll,and divided into small fine

Cotton roll weight 5g-50g.The machine was made up frame. feed cotton guider.
Embossing wheel . input cotton weel . Automatic quantitative cutting knife .
step-motor. Stepping motor driver. PLC computer controller. Length and heavy
weight and input parameters device( Text Screen).
frequency control and cotton roll machine and Wear-resisting conveyor belt. The
Length and weight was automatic controled by Computer ,
cutting length and Weight are Precise accuracy, Currently ,the machine is the most
advanced cotton roll auxiliary equipment In the same industry currently.
Main technical parameters:

Cotton roll width: 50-10mm cotton roll weight: 5-50g
Electric power: 1.lkw Production capacity: 60-100piece/min
Outlook size: 3300x<800<1000 weight: 400kg

it THLERITBRTVREBXS S Hi%: 0086-515-88235777 {4 §(: 0086-515-88236660
[kk:  htp// www.ycjlpx.com BOFE: jlali@ydlx.com EIA%: 224001
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AreRETE YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

D: Equipped with auxiliary equipment for Steel wool
production

LW1-560 Pulley Wire Drawing Machine

LW1-560 Pulley Wire Drawing Machine

main uses: This set of equipment is an ideal device for drawing low carbon steel
wires, Medium carbon steel wire rod, High-carbon steel wire rod, it also can be used
to draw Copper, aluminum and other non-ferrous metals and gold wire, and It is also
widely used for wiredrawing in factories, such as steel wire, Cable, building
components, galvanized wire, metal mesh, nail and so on!

Structure: the equipment was made up body reduction gearbox, moulding box,
road wheel frame and electrical control system!

Different wiredrawings are all deceleration by the motor of JZTseries or Y series
through gear coupling transmission gear of the second different speed ratio,so that
make the reel vertical.to install the box of cover. Pair of gears take the Immersion oil
to lubricate. Reel intemal equipment have the Cool-down spray settings, could reduce
the residual heat of line roll surface when after drawing the wire. Drawing mould soak
in the Cooling Water so that could readuce the temperature of mould. This machine
can be realized-point move, linkage, In front of the machine tool of reel operating
position.the equipment have Security Parking facility

bt IHLEATE TYREBX S S fif: 0086-515-88235777 {4 (. 0086-515-88236660
fik:  hetp//www.ycjip.com EH: jlali@ydlix.com #IA%: 224001
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YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.

Main technical parameters

mode 1

560

material intensity

& b=110keg/mm2

max diameter of feeding material &, Sam
Minimum diameter of unloading material Znm

reel diameter of drawingpasses 1-6/560

max average condensation about3(%
total condensation rate about?8-88, 5%
Maximum speed of reel 245m/min
total power 18. 5-30kw
Total weight of equipment (about) 2000kg

Dimensions

1700 1150 % 17 50wm

SX-560 wire winding machine of Trunk-type

Specifications:
Item Name ZXA-560
the diameter of take-up reel O560mm

the diameter of Income (unloading)  line mm

D1.4-2.6mm

The speed of Income (unloading)  line m/min | According to the needs of users
the weight of Wire rack product line 800-1000kg

Income (unloading) line intensity 1900-2600M pa

motor power 11-45 kw

Dimensions 1500=1550>2350mm

Weight 25T

bt THLERATETIREBE S S
fkk: htp//www.ycjlx.com

#1i%: 0086-515-88235777
BIS: Jlali@ydlx.com

& 3: 0086-515-88236660
BIAS: 224001




Anexo 6. Cotizacion de la maquina MKR500G

° YANCHENG MAICRETE MACHINERY CO., LTD.
@gﬁ Quotation for MKR -500G
2018.07.31
Equipment The
| . Amount No.of | weight
No.| Systemsand Spe. Unit | Q'T | Price (USD) remarks
the name FOB(USD) pcrrcl)gﬁs (kg)

A Group: steel wool main machine

1 main machine I\S/IOFEE- set | 1 | 68000,00 68000,00 35“ 41‘4 10000




201smog suction

device pc 800,00 800,00 17. 18 | 1000
202Smoke and

dust emission pc 2700,00 2700,00 1000
system

butt welding

machine for steel | 3.0 pc 500,00 1000,00 200
wire

mochine. | MKR-40. | pe 350000 | 3500,00 | 15 | 500
Tool Grinder | KR} 5000,00 | 5000,00 1500

1500A




C: the machine for clean cotton-roll production

input cotton MKR -
1| device 180l | <t ' | 800,00 800,00 19 100

2 | e %Eé set | 2 | 2500,00 5000,00 20 150

3 it]zeghvivnoeol cutting II/(I)ICTI_RG- st | 2 | 5000,00 10000,00 400
A ?;;?:Ihvivnoem cutting I\(/)I;_F\(’3 st | 2 | 5000,00 10000,00 21 400

D: equipped with auxiliary equipment for Steel wool production

ire-drawi LW;-
U machine | gseg | | T | 33000,00 1. 2 | 15000

Total 106800,00




Transportation fee in Shanghai port
1700,00
Customs declaration cost
FOBShanghai 108500,00

Note: 1. FOB Shanghai.
2.Payment 30% prepayment, 70% after we send B/Lcopy.

3. Delivery Within 30 days after we receive prepayment.
4. We will arrange 2 engineers and 1 translator to go to your country for installation and training for free. But the roundtrip tickets are on your side.

Canchen Macere Machinery Co., LTD
contacta person: Joan Jiang cell:008617605252833  Website: http://www.ycjljx.com

E-mail:mkrjoan@aliyun.com



Anexo 7. Punto de equilibrio proyecto de automatizacion

Punto de equilibrio

2016 2017 Afo 1 Ano 2 Afo 3
Ventas 3.364.073,86 3.474.678,72 Ventas2017+7662,6 Ventas afio1+7662,6 Ventas afio2+7662,6
.. CGF 2017+(CGF 2017- CGF Afiol+(CGF 2017- ARo2+(CGF 2017-
Costos y gastos fijos (CGF) 468.913,56 572.536,23 CGF2016) CGF2016) CGF2016)
Costos y(%aétff‘) variables 2842.171,68 |  2.845.507,87 CGV 2017+$224 CGV Afio1+$288 CGV Afi02+$352
Costos y gastos totales 3.311.085,24 3.418.044,10 CGF Afiol +CGV Afol CGF Afio2 +CGV Afio2 CGF Afio3 +CGV Afio3




Punto de equilibrio

2016 2017 Afo 1 Ao 2 Arfo 3
Ventas 336407386 | 347467872 |  3.474.678,72+7662,6=3.482.341,32 3.482.341,32+7662,6=3.490.003,92 3.490.003,92+7662,6=3.497.666,52
Costos y gastos fijos (CGF) 468.913,56 57253623 |  572.536,23+103.622,67=676.158,90 676.158,00+103.622,67=779.781,57 779.781,57+103.622,67=883.404,24
Costos y (%ag\c)/s) variables 2.842.171,68 | 2.845.507,87 2.845.507,87+224=2.845.731,87 2.845.731,87+288=2.846.019,87 2.846.019,87+352=2.846.371,87
Costos y gastos totales 331108524 | 3.418.044,10 | 676.158,0+2.845.731,87=3.521.800,77 | 779.781,57+2.846.010,87=3.625.801,44 | 883.404,24+2.846.371,87=3.729.776,11




Anexo 8. Punto de equilibrio proyecto nueva maquina

Punto de equilibrio

2016 2017 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

Ventas $ $ Ventas Ventas Ventas Ventas Ventas
3.364.073,86 | 3.474.678,72 2017+460.222,4 AN01+460.222,4| AMN02+460.222,4 | A03+460.222,4 | Afo4+460.222,4
Costos astos| $ $ CGF CGF Afio CGF Afio CGF Ao CGF Ao
fijos (C é’F? 16891356 | 57053603 | 2017+(CGF2017- 1+(CGF2017- 2+(CGF2017-| 3+(CGF2017-| 4+(CGF2017-
! ' ! ' ! CGF2016) CGF2016) CGF2016) CGF2016) CGF2016)
Costos y gastos| $ $ ~ - ~ CGV
variables (CGV) | 2.842.171,68 | 2.845.507,87 CGV 2017+480 CGV Afol+640| CGV Afo2+800| CGV Afo3+960 Afiod+1120
- o CGF CGF

Costos y gastos| $ $| CGF Afol+CGV ~ N CGF Afio3+CGV N o
totales 3.311.085,24 | 3.418.044.10 Afio1 | CCF AN0Z+CGV Afo2 Afi03 A“°4+§§0\£ A”°5+§r$o\é




Punto de equilibrio

2016 2017 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Ventas 3.364.07 | 3.474.67 | 3.474.678,72+460.222,4=3.9 | 3.934.901,12+460.222,4=4.3 | 4.395.123,52+460.222,4=4.8 | 4.855.345,92+460.222,4=5.3 | 5.315.568,32+460.222,4=5.77
3,86 8,72 34.901,12 95.123,52 55.345,92 15.568,32 5.790,72
Costos 'y 779.781,57+103.622,67
gastos fijos | 468.913, | 572.536, | 572536,23+103.622,67=676. | 676.158,90+103.622,67=779 O a3 404 24 | 883404,24+103.622,67=987 | 987.026,91+103.622,67=1.09
(CGF) 56 23 158,90 781,57 =003.4U4, 026,91 0.649,58
Costos y
3:?;2&65 2.842.17 | 2.845.50 | 2.845.507,87+480=2.845.98 | 845.987,87+640=2.846.627, | 846.627,87+800=2.847.427, | 2.847.427,87+960=2.848.38 | 2.848.387,87+1120=2.849.50
1,68 7.87 7,87 87 87 7.87 7.87
(CGV)
Costos y
gastos 3.311.08 | 3.418.04 | 676.158,90+2.845.987,87=3. | 779.781,57+2.846.627,87=3. | 883.404,24+2.847.427,87=3. | 987.026,91+2.848.387,87=3. | 1.090.649,58+2.849.507,87=3
totales 5,24 4,10 522.146,77 626.409,44 730.832,11 835.414,78 .940.157,45




Anexo 9. Indice de endeudamiento automatizacion

Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Aol Aio2 Ano3

Pasivo Total 1.895.802,98 | 2.159.422,99 | PC Af0o1+PNC Afiol PC Afi02+PNC Afio2 PC Afi0o3+PNC Afio3
Pasivo corriente (PC) 1.615.946,09 | 1.942.633,64 | PC 2017+(PC 2017-PC 2016) PC afo1+(PC 2017-PC 2016) PC afio2+(PC 2017-PC 2016)
Pasivo no Corriente | 279.856,89 | 216.789,35 | PNC 2017-(PNC 2017-PNC | PNC afiol-(PNC 2017-PNC | PNC afio2-(PNC 2017-PNC
(PNC) 2016) 2016) 2016)
Patrimonio (P) 855.468,90 | 884.587,97 | P 2017+(P 2017-P 2016) P afio1+(P 2017-P 2016) P afio2+(P 2017-P 2016)
Total Activo 2.751.271,88 | 3044010,96 | AC afio1+ANC afiol AC aiio2+ANC afio2 AC afio2+ANC afio2
Activo Corriente (AC) 2.093.829,14 | 2.300.560,15 | AC AC AC

2017+(7662,6+206.731,01) | afio1+(7662,6+206.731,01) | afi02+(7662,6+206.731,01)
Activo No Corriente 657442,74 743450,81 | ANC 2017+(ANC2017- | ANC afio1+(ANC2017- | ANC afio2+(ANC2017-
(ANC) ANC2016) ANC2016) ANC2016)




Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Afiol Afio2 Afo3
Pasivo Total 2.269.321,19+153.721,81=2.423.043,00 2.596.008,74+90.654,27=2.686.663,01 2.922.696,29+27.586,73=2.950,283,02
1.895.802,9 | 2.159.422,9
8 9
Pasivo corriente (PC) 1.942.633,64+326.687,55=2.269.321,19 2.269.321,19+326.687,55=2.596.008,74 2.596.008,74+326.687,55=2.922.696,29
1.615.946,0 1.942.633,6
9 4
Pasivo no Corriente 216.789,35-63.067,54=153.721,81 153.721,81-63.067,54=90.654,27 90.654,27-63.067,54=27.586,73
(PNC) 279.856,89 | 216.789,35
Patrimonio (P) 884.587,97+29.119,07=913.707,04 913.707,04+29.119,07=942.826,11 P afi02+29.119,07=971.945,18
855.468,90 884.587,97
Total Activo 2.514.953,76+829.458,88=3.344.412,64 2.729.347,37+915.466,95=3.644.814,32 2.943.740,98+1.001.475,02=3.945.216,00
2.751.271,8 3.044.010,9
8 6
Activo Corriente (AC) 2.300.560,15+(206.731,61+7662,6) 2.514.953,76+(206.731,61+7662,6) 2.729.347,37+(206.731,61+7662,6)
2.093.829,1 | 2.300.560,1 | =2.514.953,76 =2.729.347,37 =2.943.740,98
4 5
Activo No Corriente 743450,81+86.008,07=829.458,88 829.458,88+86.008,07=915.466,95 915.466,95+86.008,07=1.001.475,02
(ANC) 657.442,74 | 743.450,81




Anexo 10. Indice de endeudamiento maquina nueva

Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Aol Aio2 Aio3 Aiod Aiio5
Pasivo Total PCafio1+PNC afiol PCaii02+PNC afio2 PCaiio3+PNC afio3 PCaiio4+PNC afio4 PCafio5+PNC afio5
1.895.802,98 2.159.422,9
9
Pasivo corriente PC 2017 +(PC afi02017-PC PC afiol +(PC afio2017-PC PC afio2 +(PC afio2017-PC PC afio3 +(PC afio2017-PC PC afio4 +(PC afio2017-PC
(PC) 1.615.946,09 | 1.942.633,6 | afi02016) af02016) af02016) ano2016) afo2016)
4
Pasivo no PNC 2017+21.700 PNC afio1+21.700 PNC afio2+21.700 PNC afio3+21.700 PNC afio4+21.700
Corriente (PNC) 279.856,89 216.789,35
Patrimonio (P) P 2017+(P 2017-P 2016) P afio1+(P 2017-P 2016) P afio1+(P 2017-P 2016) P afio1+(P 2017-P 2016) P afio1+(P 2017-P 2016)
855.468,90 884.587,97
Total Activo AC afio1+ANC afiol AC afio2+ANC afio2 AC afio3+ANC afio3 AC afio4+ANC afio4 AC afio5+ANC afio5
2.751.271,88 | 3.044.010,9
6
Activo Corriente AC AC AC AC AC
(AC) 2.093.829,14 2.300.560,1 | 2017+(460.222,4+206.731,0 afiol+(460.222,4+206.731,0 afio2+(460.222,4+206.731,0 afio3+(460.222,4+206.731,0 afio4+(460.222,4+206.731,0
511 1) 1) 1) 1)
Activo No ANC 2017+(ANC2017- ANC afol+(ANC2017- ANC afo2+(ANC2017- ANC afo3+(ANC2017- ANC afio4+(ANC2017-
Corriente (ANC) 657.442,74 743.450,81 | ANC2016) ANC2016) ANC2016) ANC2016) ANC2016)




Indicadores de endeudamiento

2016 2017 Afol Afio2 Afio3 Afio4 Afio5
Pasivo
Total 1.895.802, | 2.159.422, | 2.269.321,19+238.489,35=2.507.81 | 2.596.008,74+260.189,35=2856198 | 2.922.696,29+281.889,35=3204585,6 | 3.249.383,84+303.589,35=3552973,1 | 3.576.071,39+325.289,35=3.901.36
98 99 | 0,54 ,09 4 9 0,74

Pasivo

corriente 1.615.946, | 1.942.633, | 1.942.633,64+326.687,55=2.269.32 | 2.269.321,19+326.687,55=2.596.00 | 2.596.008,74+326.687,55=2.922.696, | 2.922.696,29+326.687,55=3.249.383, | 3.249.383,84+326.687,55=3.576.07
(PC) 09 64 | 1,19 8,74 29 84 1,39

Pasivo 216.789,35+21.700=238.489,35 238.489,35+21.700=260.189,35 260.189,35+21.700=281.889,35 281.889,35+21700=303.589,35 303.589,35+21.700=325.289,35

no 279.856,89 | 216.789,35

Corriente

(PNC)

884.587,97+29.119,07=913.707,04 | 913.707,04+29.119,07=942.826,11 | 942.826,11+29.119,07=971.945,18 971.945,18+29.119,07=1.001.064,25

Patrimoni | 855.468,90 | 884.587,97 1.001.064,25+29.119,07=1.030.183
o(P) ,32

Total 2.967.513,56+829458,88=3.796.97 | 3.634.466,97+915.466,95=4.549.93 | 4.301.420,38+1.001.475,02=5.302.8 | 4.968.373,79+1.087.483,09=6.055.8 | 5635327,2+1.173.491,16=6.808.81
Activo 2.751.271, | 3.044.010, | 2,44 3,92 95,40 56,88 8,36

88 96

Activo

Corriente 2.093.829, | 2.300.560, | 2.300.560,15+(206.731,01+460.222 | 2.967.513,56+(206.731,01+460.222 | 3.634.466,97+(206.731,01+460.222,4 | 4.301.420,38+(206.731,01+460.222,4 | 4.968.373,79+(206.731,01+460.222
(AC) 14 15 | ,40)=2.967.513,56 ,40) =3.634.466,97 0) =4.301.420,38 0) =4.968.373,79 ,40) =5.635.327,20

Activo 743450,81+86.008,07=829.458,88 829.458,88+86.008,07=915.466,95 | 915.466,95+86.008,07=1.001.475,02

No 657.442,74 | 743.450,81 1.001.475,02+86.008,07=1.087.483,0 | 1.087.483,09+86.008,07=1.173.491
Corriente 9 ,16

(ANC)




