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INTRODUCCION

El desarrollo empresarial, es una parte integral del proceso y crecimiento de los

paises.

Para mantener un desarrollo sostenido, se necesita volver eficientes y eficaces a las
empresas e instituciones en el ambito administrativo, financiero y contable, ademas,
es necesario realizar controles que permitan mantener un equilibrio empresarial en

el &ambito que se desenvuelven.

El objetivo de la elaboracién de este tema es aportar con técnicas y herramientas
analiticas a la empresa, a fin de obtener relaciones Utiles para la toma de decisiones
que contribuyan alcanzar las utilidades maximas posibles en Confecciones Sport,
tanto que los importante es analizar y determinar posibles soluciones para
decisiones gerenciales y un analisis socio-econdmico que brindara una mejora

continua.

La realizacion del presente tema, es de gran importancia para poder presentar a la
empresa objeto de estudio, posibles soluciones a una probleméatica que debe
corregirse de forma inmediata y asi evitar problemas futuros. Esta investigacion
consiste en disefiar un modelo administrativo, financiero y contable para poder
comparar y estudiar las relaciones existentes y observar los cambios presentados
por las distintas operaciones de la empresa, de ahi el interés en realizar el estudio de
este tema y desarrollarlo, para de esta manera dar a conocer lo importante que es
tomar en cuenta un modelo administrativo, financiero y contable dentro de toda

empresa dedicada a la produccién de jeans.

La factibilidad de este andlisis se da gracias a la basqueda de la mejora continua
que posee el gerente de esta empresa, 1o que ha permitido obtener la informacion
necesaria para el desarrollo del mismo y de esta manera aportar con una

herramienta que ayude al desarrollo y crecimiento de esta institucion.



El analisis administrativo, financiero y contable permitira a la gerencia conocer
situaciones pasadas o esperadas en el futuro para la misma empresa; el analisis
conlleva a estudiar la naturaleza de los cambios y determinar si se ha presentado
una mejoria o un deterioro en la condicion administrativa, financiera y contable en
el desempefio de la empresa con el tiempo, lo cual nos da una mejor vision para la
toma de decisiones acertadas a un tiempo determinado que por lo general es a corto
plazo, entonces para obtener éxito es necesario tomar decisiones acertadas para el

éxito de la empresa.

Vi
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RESUMEN EJECUTIVO

Los cambios nunca se efectian en la organizacion por simple aficién al cambio,
sino para mejorar lo existente. Si se opera bajo el principio de que todo puede

mejorarse, resulta que hasta cierto punto todo es susceptible de cambio.

En términos generales puede decirse que un sistema administrativo, financiero y
contable estd relacionado con la toma de decisiones relativas al tamafio y

composicion de la empresa buscando lograr siempre los objetivos propuestos.

El objetivo del desarrollo de la presente tesis, consiste en aportar con técnicas y
herramientas administrativas, financieras y contables, a fin de obtener relaciones
utiles para la toma de decisiones, las mismas que contribuyan alcanzar los objetivos

planteados por la empresa Confecciones Sport.

La estructuracion de un modelo administrativo, financiero y contable, contempla
una serie de disposiciones que incluyen desde la recepcion de la materia prima,

hasta la elaboracion y comercializacién del producto terminado.

Es por ello que para la realizacion de la propuesta del modelo administrativo,
financiero y contable, se determina metodologias, procedimientos y parametros
acorde a las necesidades de la empresa, considerando su tamafio y disponibilidad,
por lo cual para la aplicacion de ésta investigacion se considera oportuno que la
empresa ‘“‘Confecciones Sport” utilice el sistema de costos por ordenes de
produccién en lo que se refiere al ambito contable ya que este nos permitira conocer

de manera exacta las unidades que se van a producir.

El presente trabajo de investigacion se ha conformado en cinco capitulos que tratan

lo siguiente:
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En el primer capitulo, se ha desarrollado una serie de definiciones sobre la
administracion, contabilidad y finanzas, las mismas que, dardn un mayor
direccionamiento en el desarrollo de la tesis ya que varias de sus definiciones son
aplicadas en la propuesta, sujetandose a parametros definidos para la aplicacion de

un modelo administrativo, financiero y contable en la empresa Confecciones Sport.

En el segundo capitulo, se describe el analisis situacional de la empresa
Confecciones Sport, que incluye su resefia histérica, mision, vision, objetivo,
organigrama estructural y funcional, entorno del mercado, y la situacion actual de
la empresa a través del analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas
(FODA).

En el tercer capitulo, se detalla la propuesta del disefio administrativo, financiero y
contable, en donde se determina a breves rasgos los lineamientos generales que se

deben realizar para aplicar dicha propuesta.

En el cuarto capitulo, se pone en practica todos los conceptos anteriormente
recopilados para la realizacion de un disefio contable mediante la elaboracién de un
ejercicio préactico en el que se tomaré a consideracion el mes de octubre del 2010,

aplicado a la empresa Confecciones Sport.

Finalmente en el quinto capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones,
producto de la aplicacion de un modelo administrativo, financiero y contable en la

empresa Confecciones Sport.
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CAPITULO |

1. MARCO TEORICO Y NORMATIVO

1.1. Teoria administrativa

La Teoria administrativa comprende varios factores que contribuyen a que la
organizacion se centre en el logro de sus objetivos y que sea por ello que busque la

eficiencia, la eficacia y obtener asi la productividad en su interior

1.1.1 Antecedentes:

La administracion nace con la necesidad humana de organizarse para subsistir. El
hombre, por si solo, es incapaz de producir los satisfactores de sus necesidades. Fue
precisamente la necesidad de disminuir o eliminar las limitantes que impone el

ambiente fisico, lo que le obligd a formar organizaciones sociales.

Vivimos en una sociedad donde el esfuerzo cooperativo es el
nucleo de las organizaciones humanas; la eficiencia con que cada
uno de sus miembros participe depende en gran medida de los
administradores. Hoy en dia, la complejidad de las organizaciones
humanas y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, han llevado
a considerar que la administracion es clave para lograr los
objetivos.t

Los diferentes enfoques del pensamiento administrativo han aportado infinidad de
conocimientos Utiles para la administracion. La evolucion de este arte desde los
tiempos del empirismo hasta la actualidad, s6lo puede apreciarse con el curso de la

historia. 2

1 CHIAVENATO, Adalberto, Introduccion a la Teoria General de la Administracion. 7 Edicion,
Editorial Mc Graw Hill, p.152
2 STEPHEN, Robbins, Administracion Teoria y Préctica, 7 Edicion, México, 2006, p.186
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1.1.2 Concepto

De las definiciones dadas por los principales autores en Administracion, podremos

deducir sus elementos basicos:

V. Clushkov: "Es un dispositivo que organiza y realiza la transformacion ordenada
de la informacién, recibe la informacion del objeto de direccién, la procesa y la
transmite bajo la forma necesaria para la gestion, realizando este proceso

continuamente".®

Peterson and Plowman: "Una técnica por medio de la cual se determinan, clarifican y

realizan los propésitos y objetivos de un grupo humano particular".*

Henry Fayol (considerado por muchos como el verdadero padre de la moderna
Administracion), dice que "administrar es prever, organizar, mandar, coordinar y

controlar". ®

Se plantea la siguiente definicién de administracion:

La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar el uso de
los recursos y las actividades de trabajo con el propdsito de lograr los objetivos o

metas de la organizacion de manera eficiente y eficaz.

1.1.3 Importancia

La administracion nace con la humanidad por lo cual su caracter universal, se
encuentra presente en todas partes, y en todos los ambitos, ésta imparte efectividad a

los esfuerzos humanos, y en general es esencial para cualquier organismo social.

*TERRY Y FRANKLIN, Principios de Administracion, Editorial Cecsa, México, 2003, p 87
* CLAUDE, George, Historia del Pensamiento Administrativo; Editorial Pretice, México 2002, p. 37
> KOONTZ , Harold y WEIHRICH, Heinz, Administracién Un Perspectiva Global, 12 Edicién,
Editorial McGraw-Hill Interamericana, 2004, p. 225
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1.1.4 Proceso administrativo

Las diferentes disciplinas del conocimiento universal, cuentan con un cuerpo
organizado de conocimientos, regido por una teoria integrada por elementos
interrelacionados y dindmicos que van apareciendo paulatinamente. Tales disciplinas
estudian y aplican su teoria mediante la adopcion de un método, que a la vez facilita

su andlisis y compresion.®

1.1.4.1 Concepto:

“Es el conjunto de fases o etapas sucesivas a través de las cuales se efectua la

.. ., . . . . 7
administracion, las mismas que se interrelacionan y forman un proceso integral.”

Koontz y O Donnell define el Proceso Administrativo con cinco
elementos:

Planificacion
Designacion de Personal
Control

Organizacién

Direccion

agrwdE

Miner define el Proceso Administrativo con cinco elementos:

Planificacion
Organizacién
Direccion
Coordinacion
Control

ko

Chiavenato en su libro organiza el Proceso Administrativo en cuatro elementos como

figura en el siguiente grafico:

® RODRIGUEZ, Joaquin, Introduccion a la Administracion, México, 2008, p, 73
"BUSTOS, Eduardo, “Proceso Administrativo” México, junio del 2003, p, 7
® STONER, James, Administracién Béasica, 6 Edicién 2005, p. 73-78
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Grafico 1.1: Proceso administrativo
Fuente: Chiavenato Adalberto

1.1.4.2 Elementos del proceso administrativo

Se entienden por elementos del proceso administrativo aquellos pasos o etapas

basicas a través de los cuales se realiza la administracion.

1.1.4.2.1 Planeacién en el proceso administrativo

La planeacion se puede orientar hacia la estabilidad para garantizar la continuidad
del comportamiento actual en un ambiente previsible y estable, pero también puede
estar orientada hacia el mejoramiento del comportamiento, para garantizar la
reaccion adecuada ante los cambios frecuentes en un ambiente muy dindmico e

incierto.

1.4.4.2.1.1 Concepto:

La Planeacion es decir por adelantado, qué hacer, como y cuando
hacerlo, y quién ha de hacerlo. La planeacion cubre la brecha que
va desde donde estamos hasta donde queremos ir. Hace posible
que ocurran cosas que de otra manera nunca sucederian; aunque
el futuro exacto rara vez puede ser predicho, y los factores fuera de
control pueden interferir con los planes mejor trazados, a menos
que haya planeacion, los hechos son abandonados al azar. °

% KOONTZ, Harold, y otros, Administracién una perspectiva global y empresarial, 13Edicion,
Editorial McGraw-Hill, 2008, p. 667.
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Para Sanchez Guzman la planeacion es: “Aquella herramienta de la administracion

que nos permite determinar el curso concreto de accion que debemos seguir, para

lograr la realizacion de los objetivos previstos”. 10

"Planear es funcién del administrador, aunque el caracter y la amplitud de la

planeacion varian con su autoridad y con la naturaleza de las politicas y planes

delineados por su superior"."*

1.4.4.2.1.2 Importancia:

En las organizaciones, la planificacion es el proceso de establecer metas y elegir los
medios para alcanzar dichas metas. Sin planes los gerentes no pueden saber como
organizar su personal ni sus recursos debidamente. Quizas incluso ni siquiera tengan
una idea clara de que deben organizar, sin un plan no pueden dirigir con confianza ni
esperar que los demas le sigan. Sin un plan, los gerentes y sus seguidores no tienen
muchas posibilidades de alcanzar sus metas ni de saber cuando ni donde se desvian

del camino. El control se convierte en un ejercicio futil.

El reconocimiento de la influencia de la planeacién ayuda en
mucho a aclarar los intentos de algunos estudiosos de la
administracion para distinguir entre formular la politica (fijar las
guias para pensar en la toma de decisiones) y la administracién, o
entre el director y el administrador o el supervisor. Un
administrador, a causa de su delegacion de autoridad o posicion
en la organizacion, puede mejorar la planeacion establecida o
hacerla béasica y aplicable a una mayor proporcién de la empresa
que la planeacion de otro. Sin embargo, todos los administradores
desde, los directores hasta los jefes o supervisores, planean lo que
les corresponde. El siguiente esquema nos muestra mas claramente
ésta division.'?

Y HERNANDEZ, Sergio, Introduccidn a la administracion, Editorial. Mc. Graw Hill, p. 79
' MUNCH, Galindo, Lourdes, Fundamentos de administracién, Editorial Trillas, p. 66
2 Harold Koontz., Op. Cit. p. 669



1.4.4.2.1.3 Ventajas:

Con mucha frecuencia los planes eficientes afectan el futuro de toda la

organizacion. La planificacion es fundamental, ya que ésta:

 Permite que la empresa este orientada al futuro.

« Facilita la coordinacion de decisiones.

* Resalta los objetivos organizacionales.

» Se determina anticipadamente qué recursos se van a necesitar para
que la empresa opere eficientemente.

 Permite disefiar métodos y procedimientos de operacion.

* Propicia el desarrollo de la empresa.

* Reduce al maximo los riesgos.

» Maximiza el aprovechamiento de los recursos y el tiempo.

» Todos los esfuerzos se dirigen hacia los resultados deseados y se
logra una secuencia de esfuerzos efectivos.

+ Se reduce al minimo el trabajo no productivo.

* Se coordinan las actividades hacia el objetivo predeterminado.

 Guia el pensamiento administrativo.

* Ayuda a contestar la pregunta: “QUE HACER SI....”

1.4.4.2.1.4 Desventajas:

Dentro de las desventajas de la planeacion podemos mencionar:

G La planeacion consume tiempo y dinero; sin embargo, esto no es
sino una inversion cuya recuperacion y beneficios adicionales se
producen por medio de resultados mas efectivos, econémicos y
rapidos.

G Los buenos esfuerzos de planeacion no pueden apresurarse, se
requiere tomar el tiempo necesario para reflexionar, localizar y
analizar datos suficientes, para considerar posibles cursos de accién
y formular el plan en si.

G Debe balancearse el empleo de recursos dedicados a la planeacion,
de tal manera que su costo no llegue a exceder a su verdadera
utilidad.

C Dificultad para llegar a los datos precisos con relacion al futuro.



G La gente se interesa mas en el presente que en el futuro. 3

1.4.4.2.1.5 Principios de la planeacion:

En la planeacion se pueden considerar los siguientes principios:

v'Precision: El cursos o los cursos de accion a seguir deben ser
precisos, bien definidos dado que van a seguir acciones concretas,
mientras que el fin buscado sea impreciso, los medios que
coordinemos  seran  necesariamente total o parcialmente
ineficientes.

v Flexibilidad: el proceso de planificacion debe ser adaptable a las
condiciones cambiantes; por tanto, debe haber flexibilidad en los
planes de la organizacion.

v"Unidad de direccion: Para cada objetivo se sigue un curso de accién
definido, adecuadamente coordinado con los demés objetivos y con
sus cursos de accion correspondientes.

v’ Consistencia: Todo plan debera estar perfectamente integrado al
resto de los planes, para que todos interactien en conjunto,
logrando asi una coordinacion entre los recursos, funciones y
actividades, a fin de poder alcanzar con eficiencia los objetivos.

v'Rentabilidad: Todo plan debera lograr una relacion favorable de los
beneficios que espera con respecto a los costos que exige,
definiendo previamente estos Gltimos y el valor de los resultados
que se obtendran en la forma mas cuantitativa posible.

v/ Participacion: Todo plan debera tratar de conseguir la participacién
de las personas que habran de estructurarlo, o que se vean
relacionadas de alguna manera con su funcionamiento. **

¥ CHIAVENATO, Adalbert. Op. Cit. p. 186
“ BENJAMIN, Franklin, Principios de Administracién, Edicién 2002, Editorial J. John.
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1.4.4.2.1.6 Elementos de la planeacion:

A los elementos de la planeacion, también se les llama tipos de
planes y segin éstos, toda operacion debe tener un propdsito o
meta; generalmente el propdsito de los negocios es la produccion y
distribucion de bienes y servicios economicos (como por ejemplo,
el de los tribunales es la interpretacion y aplicacion de leyes; el de
la universidad la ensefianza, la investigacion y la extension.)™

A continuacion mencionamos los diferentes tipos de planes:

v Los propositos: Las aspiraciones fundamentales o finalidades de
tipo cualitativo que persigue en forma permanente o semi-
permanente un grupo social.

v'La investigacion: Aplicada a la planeacidn la investigacion consiste
en la determinacion de todos los factores que influyen en el logro
de los propdsitos, asi como de los medios Optimos para
conseguirlos.

v'Mision: Es el proposito general o razén de ser de la empresa u
organizacion que enuncia a qué clientes sirve, qué necesidades
satisface, qué tipos de productos ofrece y en general, cuéles son los
limites de sus actividades.™

v'Visién: es una exposicion clara que indica hacia dénde se dirige la
empresa a largo plazo y en qué se debera convertir, tomando en
cuenta el impacto de las nuevas tecnologias, de las necesidades y
expectativas cambiantes de los clientes, de la aparicién de nuevas
condiciones del mercado, etc.

v'Los objetivos: Algunas veces se les llaman metas y actividades,
representan no solo el punto final de la planeacion, sino tambien el
lugar hacia donde se encamina la organizacion, integracion,
direccion, liderazgo y control; asi que, los objetivos y metas son
considerados como planes.

> KOONTZ, Harold y WEIHRICH, Heinz. Op. Cit. p. 701
' FLOR, Romero, Martin, Organizacién y Procesos Empresariales, 5 Edicion, Editorial Litocolor,
2006
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v'Las estrategias: Cursos de accién general o alternativas que
muestran la direccion y el empleo de los recursos y esfuerzos, para
lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

v Politicas: Son enunciados generales que guian o canalizan el
pensamiento o la accion en la toma de decisiones. Las politicas
delimitan el area dentro de la cual deben tomarse las decisiones y
deben estar de acuerdo con los objetivos.*’

v'Programas: Los programas son los planes mismos; pero en los
cuales no solo se fijan los objetivos y la secuencia de operaciones,
sino principalmente se hace referencia al tiempo requerido para
realizar cada de una de sus partes.*®

v'Presupuestos: Hacer un presupuesto es planear, el presupuesto es un
instrumento de control que permite consolidar los planes de una
empresa tomando en cuenta sus ganancias y pérdidas.

v Procedimientos: Detallan la forma exacta en que debe desarrollarse
una actividad; y son guias de accion mas que de pensamiento. Los
procedimientos son aquellos planes formulados dentro de las
politicas.

v'Métodos: Es una descripcion de como un paso del procedimiento
puede llevarse a cabo de la mejor forma posible, ejemplo

v'Reglas: Son normas que se refieren a una accion especifica y
definida; o sea, que una regla dice con exactitud qué debe hacerse y
gue no debe hacerse.

1.1.4.2.2 Organizacion en el proceso administrativo

Esta etapa incluye determinar que tareas se llevaran a cabo, coémo seran realizadas,
quién las ejecutara, como estaran agrupadas, quién depende de quién, y donde seran

tomadas las decisiones

" GARZA, Trevifio, Juan , Gerardo, Administracién Contemporénea, 2 Edicién, Editorial Mc Graw
Hill 1999
8 CHIAVENATO, Adalberto. Op. Cit. p. 702



1.1.4.2.2.1 Concepto:

Se trata de determinar que recurso y que actividades se requieren para alcanzar los
objetivos de la organizacion. Luego se debe disefiar la forma de combinarla en grupo
operativo, es decir, crear la estructura departamental de la empresa. De la estructura
establecida necesaria la asignacion de responsabilidades y la autoridad formal
asignada cada puesto. Podemos decir que el resultado al que se llegue con ésta

funcidn es el establecimiento de una estructura organizativa.

La organizacion es el acto de dirigir, organizar, sistematizar el proceso productivo
que llevan a cabo los administradores, gerentes economistas, contadores que se
encuentran en puestos directivos de la unidad productora. La remuneracion del

capital y la organizacion es la ganancia.

1.1.4.2.2.2 Tipos de organizaciones:

v Organizacion formal: Es la estructura intencional de papeles en una empresa
organizada formalmente. Cuando se dice que una organizacion es formal, no
hay en ello nada inherentemente inflexible o demasiado limitante. Para que el
gerente organice bien, la estructura debe proporcionar un ambiente en el cual
el desempefio individual, tanto presente como futuro, contribuya con mas

eficiencia a las metas del grupo.

v" Organizacion informal: El autor Chester Barnard, en su obra considera
como organizacion informal cualquier actividad personal conjunta sin un
propdsito consciente conjunto, aun cuando contribuya a resultados conjuntos,

asi podemos tener el ejemplo de personas que juegan ajedrez.

10



1.1.4.2.2.3 El propésito de la organizacion:

El propdsito de la organizacion es contribuir a que los objetivos
sean significativos y favorezcan la eficiencia organizacional.

v' Principio de unidad de objeto, la estructura de una
organizacion es eficaz si permite a los individuos contribuir a
los objetivos de la empresa.

v Principio de eficiencia organizacional, una organizacién es
eficiente si estd estructurada para ayudar al logro de los
objetivos de la empresa, con un minimo de consecuencias a
costos no buscados.

v Permitir la consecucion de los objetivos primordiales de la
empresa lo mas eficientemente y con un minimo esfuerzo.

v' Establecer canales de comunicacion.

v Representar la estructura oficial de la empresa.’®

1.1.4.2.2.4 Estructura organizativa:

La estructura organizacional generalmente se presenta en organigramas. Casi todas
las compafiias necesitan unidades o departamentos tanto de linea como de asesoria
(“staff”). Los gerentes de linea contribuyen directamente al logro de los objetivos y
metas principales de la organizacion. Por lo tanto, se encuentran en la “cadena de

mando”. Ejemplos son produccion, compras y distribucion.

¥ REYES, Agustin, Administracién Moderna, 7 Edicion. p. 28
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Organigrama Vertical

Grafico 1.2: Organigrama vertical
Fuente: Adriana Vasconez

1.1.4.2.2.5 Principios de organizacion:

v'Unidad de mando: Un subordinado s6lo debera recibir 6rdenes de
un solo jefe, cuando no se respeta este principio se generan fugas
de responsabilidad, se da la confusion y se produce una serie de
conflictos entre las personas.?

v’ Especializacion: Consiste en agrupar las actividades de acuerdo a su
naturaleza, de tal forma que se pueda crear la especializacién en la
ejecucion de las mismas.

v’ ldentidad de autoridad y responsabilidad: La autoridad se delega
y la responsabilidad se comparte y por ello se debe mantener un
equilibrio entre la autoridad y la responsabilidad.

v Equilibrio de Direccion—Control: Consiste en disefiar una
estructura de tal forma que nos permita coordinar las acciones y al
mismo tiempo evaluar los resultados de la misma.

v’ Definicion de puestos: Se debe definir con claridad el contenido de
los puestos en relacién a los objetivos de los mismos.*

% MELINKOFF, Ramén, Los Procesos Administrativos, Editorial Panapo, Caracas 1990
2l WANKEL C, Administracién. Editorial Prentice-Hall. México, 1990
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1.1.4.2.2.6 Factores que influyen en la estructura organizacional:

Existen factores internos y factores externos que influyen en la estructura

organizacional.

v Factores internos

Enfoque conceptual adoptado - toma de decisiones
centralizadas contra toma de decisiones descentralizada, con
mayor delegacion de autoridad.

Espacio de control (el nimero de empleados que reportan a
un supervisor).

Diversidad de productos y clase de operacion.

Tamafio de la organizacion.

Caracteristicas de los empleados (profesionistas, empleados
de oficina, trabajadores)

v Factores externos

Tecnologia (como se transfieren los insumos a las salidas de
produccién).

Caracteristicas del mercado (estabilidad, extensién, tipos de
clientes).

Dependencia del medio ambiente (competencia, restricciones
iggales, reglamentacion, proveedores y efectos del extranjero)

1.1.4.2.3 Direccién en el proceso administrativo

Es la etapa encargada de motivar a los empleados, orientar las actividades de otros,
elegir el canal méas eficaz de comunicacion, y resolver los conflictos entre los

empleados.

22 Koontz Harold, Administracion una perspectiva global, Editorial Mc Graw Hill, 20086, p. 148
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1.1.4.2.3.1 Concepto:

La direccion es la supervision cara a cara de los empleados en las actividades diarias
del negocio. La eficiencia del gerente en la direccion es un factor de importancia para

lograr el éxito de la empresa.

Implica mandar, influir y motivar a los empleados para que
realicen tareas esenciales. Las relaciones y el tiempo son
fundamentales para la tarea de direccion, de hecho, la direccion
llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada una de las
personas que trabajan con ellos. Los gerentes dirigen tratando de
convencer a los demas de que se les unan para lograr el futuro que
surge de los pasos de la planificacion y la organizacion, los
gerentes al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus
empleados a hacer su mejor esfuerzo. La direccion incluye
motivacion, enfoque de liderazgo, trabajo en equipo Yy
comunicacion.”®

1.1.4.2.3.2 Principios de la direccion:

Motivacién: Es una caracteristica de la psicologia humana que
contribuye al grado de compromiso de la persona. Incluye factores
que ocasionan canalizan y sustentan la conducta humana de un
sentido particular o comprometido.

e Liderazgo: En forma gerencial es el proceso de dirigir las
actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en
ellas, el liderazgo involucra a otras personas, empleados o
seguidores, si no hubiera a quien mandar las cualidades del
liderazgo del gerente serian irrelevantes.?*

Comunicacion: La comunicacion es el fluido vital de una
organizacion, los errores de comunicacion en mas de una
organizacion han ocasionado dafios muy severos, por tanto la
comunicacion efectiva es muy importante para los gerentes ya que
2ek_!la representa la hebra comun para las funciones administrativas.

2> FLOR, Romero, Martin "Organizacion y Procesos Empresariales” 5ta. Edicion, Litocolor 2004
* HERNANDEZ, Sergio. Op. Cit. p. 165
» HERNANDEZ, Sergio. Op. Cit. p. 168
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Equipos y Trabajo en equipo: Un equipo se define como dos 0 méas
personas que interactdan y se influyen entre si, con el propdsito de
alcanzar un objetivo comun. En las organizaciones, desde siempre,
han existido dos tipos de equipos los formales e informales. Los
equipos formales son creados por los gerentes y los equipos
informales son de naturaleza social.

1.1.4.2.3.3 Elementos de la direccion:

La direccion como parte del proceso administrativo se compone de varios elementos:

» Toma de decisiones: Significa la eleccion de un curso de accién o
alternativa. Al tomar decisiones es necesario antes de evaluar las
alternativas, definir y analizar el problema, para posteriormente
aplicar la decision o alternativa que mejor se sugiera.

> Integracion: Al igual que en la toma de decisiones, también existe
un proceso para la adecuada integracion en cuanto al personal se
refiere, este proceso inicia con el reclutamiento u obtencién de los
candidatos que aspiran a un puesto determinado, en seguida se
introducirén, o dicho en otras palabras, se les ambientard; para
finalmente capacitarlos en el desarrollo de las funciones que
habran de realizar.

» Motivacion: La motivacién es la labor mas importante de la
direccion, a la vez que la mas compleja, pues a través de ella se
logra la ejecucion del trabajo, de acuerdo a normas o patrones de
conducta esperados.

» Comunicacion: La comunicacion en cualquier grupo que se trate, es
de vital importancia ya que involucra a los individuos no solo en
su papel de comunicadores, sino en el buen uso que a la
informacion se le da.

» Supervision: Consiste en vigilar y guiar a los subordinados de tal
forma que las actividades se realicen adecuadamente. 2

?® CHIAVENATO, Adalberto. Op. Cit. p. 205
15



1.1.4.2.4 Control en el proceso administrativo

Una vez que se han establecido las metas, se han formulado los planes, se ha definido
el orden de la estructura y se ha contratado, capacitado y motivado al personal, ain
falta algo: un administrador que se encargue de que las cosas marchen como es

debido y que vigile el desempefio de la organizacion.

1.1.4.2.4.1 Concepto:

Es la funcion administrativa que consiste en medir y corregir el desempefio
individual y organizacional para asegurar que los hechos se ajusten a los planes y

objetivos de las empresas.

Implica medir el desempefio contra las metas y los planes, muestra
donde existen desviaciones con los estdndares y ayuda a
corregirlas. El control facilita el logro de los planes, aunque la
planeacion debe preceder del control. Los planes no se logran por
si solos, éstos orientan a los gerentes en el uso de los recursos
para cumplir con metas especificas, después se verifican las
actividades para determinar si se ajustan a los planes. %’

La funcion de control le proporciona al gerente medios adecuados para checar que
los planes trazados se implanten en forma correcta. La funcion de control consta de

cuatro pasos basicos:

Sefialar niveles medios de cumplimiento; establecer niveles
aceptables de produccion de los empleados, tales como cuotas
mensuales de ventas para los vendedores.

Verificar el desempefio a intervalos regulares (cada hora, dia,
semana, mes, afio, etc.)

Determinar si existe alguna variacion de los niveles medios.

2’ BENJAMIN, Franklin, Principios de Administracién, Edicién 2002, Editorial J. Jhon
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Si existiera alguna variacion, tomar medidas o una mayor
instruccidn, tales como una nueva capacitacion o una mayor
instruccion. Si no existe ninguna variacion, continuar con la
actividad *®

1.1.4.2.4.2 Proposito y funcion del control:

El propésito y la naturaleza del control, es fundamentalmente garantizar que los
planes tengan éxito al detectar desviaciones de los mismos, al ofrecer una base para

adoptar acciones, a fin de corregir desviaciones indeseadas, reales o potenciales.

La funcion de control le proporciona al gerente medios adecuados para verificar que
los planes trazados se implementen en forma correcta. La funcion del control consta

de cuatro pasos bésicos:

Sefialar niveles medios de cumplimiento; establecer niveles aceptables de
produccion de los empleados, tales como cuotas mensuales de ventas para los
vendedores.

*  Examinar el desempefio a intervalos regulares (cada hora, dia, semana, mes,
afo.)
Determinar si existe alguna variacion de los niveles medios.
Si existiera alguna variacion, tomar medidas o una mayor instruccion, tales
como, una nueva capacitacion o una mayor instruccion. Si no existe ninguna

variacion, continuar con la actividad.?

1.1.4.2.4.3 Fases del control:

Un proceso de control corriente, cuyo proposito sea ayudar a vigilar las actividades
periddicas de un negocio y de cada centro de responsabilidad, consta de las

siguientes fases:

%8 STEPHEN, Robbins. Op. Cit. p. 195
¥ TERRY Y FRANKLIN, Principios de Administracion, Editorial. CECSA México, 1993
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Comparar el desempefio (resultados reales) con las metas y normas

planificadas.

Preparar un informe de desempefio que muestre los resultados reales, los

resultados planificados y cualquier diferencia entre ambos.

Analizar las variaciones y las operaciones relacionadas para determinar las
causas subyacentes de las variaciones. Desarrollar cursos de accién

opcionales para corregir cualesquier deficiencia y aprender de los éxitos.

Hacer una seleccion (accion correctiva) del mend de alternativas y ponerla en

practica.

Hacer el seguimiento necesario para evaluar la efectividad de la correccion;

continuar con la alimentacion adelantada para efectos de re-planificacion.

El concepto importante aqui es que los objetivos, las politicas y las normas cumplen

dos necesidades basicas en el proceso global de control, a saber:

La alimentacion adelantada - que constituye una base para el control en el

momento de la accion.

La retroalimentacion - que representa una base para la medicion de la eficacia
del control posteriormente a la accion. Ademas la retroalimentacion sirve

para la re-planificacion.

1.1.4.2.4.4 Control como un sistema de retroalimentacion:

El control administrativo es esencialmente, el mismo proceso basico que se

encuentra en los sistemas fisicos, bioldgicos y sociales. Muchos sistemas se

controlan a si mismos mediante la retroalimentacion de informacion, que muestra las

desviaciones con respecto a los estandares y da origen a los cambios, en otras
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palabras, los sistemas utilizan parte de su energia para retroalimentar informacion, se

compara el desempefio con un estandar e inicia la accion correctiva.

1.1.4.2.4.5 Elementos del control:

» Establecimiento de estdndares: Es la aplicacion de una unidad de medida,
que servird como modelo, guia o patrdn en base de lo cual se efectuard el

control.

» Medicion de resultados: La accion de medir la ejecucion y los resultados,

puede de algiin modo modificar la misma unidad de medida.

» Correccién: La utilidad concreta y tangible del control estad en la accién

correctiva para integrar las desviaciones en relacion con los estandares.

» Retroalimentacion: El establecimiento de medidas correctivas da lugar a la
retroalimentacion; es aqui en donde se encuentra la relacién mas estrecha

entre la planeacion y el control.

1.1.5 Anélisis FODA

Realizar diagndsticos en las organizaciones laborales es una condicién para
intervenir profesionalmente en la formulacién e implantacion de estrategias y su

seguimiento para efectos de evaluacion y control.
El analisis FODA es una alternativa que motivo a efectuar el estudio para su difusion

y divulgacion dentro de las organizaciones y de esta manera enfocarnos en las

fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades que sufriera una empresa.
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1.1.5.1 Concepto:

FODA (en inglés SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta analitica,
que le permitird trabajar con toda la informacion que posea la empresa, la misma que

sera Util para examinar sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

Este tipo de andlisis representa un esfuerzo para examinar la interaccion entre las
caracteristicas particulares de su negocio y el entorno en el cual éste compite. El
andlisis FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles

de la empresa y en diferentes unidades de analisis.

El anélisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de
su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al
compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las oportunidades

y amenazas claves del entorno.*

1.1.5.2 Importancia del analisis FODA:

Antes de tomar cualquier decision estratégica, es imprescindible realizar un
diagnostico de nuestra organizacion. El analisis FODA es el método mas sencillo y
eficaz para decidir sobre el futuro. Nos ayudard a plantear las acciones que
deberiamos poner en marcha para aprovechar las oportunidades detectadas y para
preparar a nuestra organizacion contra las amenazas teniendo conciencia de nuestras

debilidades y fortalezas.**

1.1.5.3 Objetivo del anélisis FODA:

El principal objetivo de un analisis FODA es ayudar a una organizacion a encontrar
sus factores estratégicos criticos, para una vez identificados, usarlos y apoyar en ellos

los cambios organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las

% ARROYO, Aguilar, Alberto, Planificacion Estratégica, , Editorial Centromin Perd, 2001 p.8
31 FLOR, Romero, Martin, Organizacién y Procesos empresariales, 5 Edicion. Editora Litocolor 2006
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debilidades, aprovechando las ventajas de las oportunidades, y eliminando o

reduciendo las amenazas.

1.1.5.4 Componentes del anéalisis FODA:

El analisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa.

Parte interna: La parte interna tiene que ver con las Fortalezas y las
Debilidades de su negocio, aspectos sobre los cuales el empresario tiene (y

debe tener) algun grado de control.

v Fortalezas: Describe los recursos y las destrezas que ha adquirido la
empresa, ¢en qué nos diferenciamos de la competencia?, ¢Qué sabemos

hacer mejor?

v Debilidades: Describe los factores en los cuales poseemos una posicién
desfavorable respecto a la competencia. Para realizar el analisis interno se

han de considerar analisis de recursos, de actividades y de riesgos.

Parte externa: Esta parte se refiere a las Oportunidades que ofrece el
mercado y las Amenazas que la empresa o institucion debe enfrentar para
permanecer compitiendo en el sector. Aqui el empresario tendrd que
desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades
y minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre las cuales por lo

general se tiene poco o ningun control directo.
v' Oportunidades: Describen los posibles mercados, nichos de negocio...

que estan a la vista de todos, pero si no son reconocidas a tiempo significa

una perdida de ventaja competitiva.

21



v' Amenazas: Describen los factores que pueden poner en peligro la
supervivencia de la organizacion, si dichas amenazas son reconocidas a

tiempo pueden esquivarse o ser convertidas en oportunidades.

l INTERIOR DE LA ORGANIZACION EXTERIOR DE LA ORGANIZACION
Fortalezas Oportunidades
\) e /
(aumentar) (aprovechar)
Debilidades Amenazas

\

/4\

(disminuir) (neutralizar)

Gréafico 1. 3: FODA
Fuente: www.foda.com

1.1.5.5 Etapas del proceso del anélisis FODA:

e Integracion del equipo: Los planificadores mas exitosos integran
activamente un equipo de miembros clave en el proceso de planificacion.
Los desacuerdos sobre la definicion de los objetivos asi como la forma de
lograrlos se resuelven dentro del proceso de planificacién, por lo que se
prevé de alguna manera, que los conflictos internos no constituyan un

obstaculo para la ejecucion del mismo.

Disefio de la agenda de trabajo: La mayoria de los planes establecen
objetivos especificos 0 metas de desempefio medibles para una organizacion
o proyecto, definiendo ademas, al o los responsables por cada actividad. Esta

claridad en los objetivos y en la division de trabajo, permite al administrador
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identificar y coordinar a los miembros del equipo responsables por la

ejecucion de las actividades y el logro de objetivos.

Sesion de trabajo (lluvias de ideas). En el analisis FODA la mecénica de
trabajo consiste en abordar a través de la técnica de "lluvia de ideas" las
opiniones de cada uno de los miembros del equipo de planeacion. Para que
ésta practica sea eficiente, el equipo de trabajo puede realizar un analisis
escrito del contexto estableciendo su posicion anticipadamente a la reunion.
Resulta util dar a conocer los resultados del analisis FODA a los

administradores clave de la organizacion para su opinion y aprobacion.

e Seleccion y analisis de problemas: En la mayoria de las organizaciones, el
personal tiene intereses y puntos de vista diferentes que dependen de su
posicién dentro de la organizacion, de su formacion profesional y de sus
creencias personales. La mayor parte de los temas claves relacionados con el
andlisis de problemas generan conflictos, por lo que deben ser manejados de

una manera que permita el consenso de todas las partes en la decision final.

1.1.5.6 Matriz FODA:

En este esquema, es donde se presentan los resultados principales del analisis FODA,
después de discriminar los factores menos relevantes que surgen en el proceso de
analisis, se puede contar con una fotografia de los factores principales que debe tener

en cuenta una organizacion para disefiar sus estrategias.

Al tener ya determinadas cuales son las FODA en un primer plano,
nos permite determinar los principales elementos de fortalezas,
oportunidades, amenazas y debilidades, lo que implica ahora
hacer un ejercicio de mayor concentracion en dénde se determine,
teniendo como referencias a la Mision y la Vision del Instituto,
como afecta cada uno de los elementos de FODA, después de
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obtener una relacion lo mas exhaustiva posible, se ponderan y
ordenan por importancia cada uno de los FODA a efecto de
quedarnos con los que revisten mayor importancia para la

institucion.

1.1.5.6.1 Estrategias:

La Matriz FODA nos indica cuatro estrategias alternativas conceptualmente
distintas, en la practica, algunas de las estrategias pueden ser llevadas a cabo de

manera concurrente y de manera concertada.

Pero para propositos de discusion, el enfoque estard sobre las interacciones de los

cuatro conjuntos de variables.

1.La Estrategia DA (Mini-Mini): En general, el objetivo de la
estrategia DA (Debilidades —vs- Amenazas), es el de minimizar
tanto las debilidades como las amenazas. Una institucion que
estuviera enfrentada s6lo con amenazas externas y con debilidades
internas, pudiera encontrarse en una situacion totalmente
precaria. De hecho, tal institucion tendria que luchar por su
supervivencia o llegar hasta su liquidacion.

2.La Estrategia DO (Mini-Maxi): La segunda estrategia, DO
(Debilidades  —vs-Oportunidades), intenta  minimizar  las
debilidades y maximizar las oportunidades. Una institucion podria
identificar oportunidades en el medio ambiente externo pero tener
debilidades organizacionales que le eviten aprovechar las ventajas
del mercado.

3.La Estrategia FA (Maxi-Mini): Esta estrategia FA (Fortalezas —vs-
Amenazas), se basa en las fortalezas de la institucion que pueden
copar con las amenazas del medio ambiente externo. Su objetivo es
maximizar las primeras mientras se minimizan las segundas.

%2 GARZA, Trevifio, Juan, Administracion Contemporanea, 2. Edicion. Mc Graw Hill 1 999. p. 122
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4.La Estrategia FO (Maxi-Maxi): A cualquier institucion le agradaria
estar siempre en la situacion donde pudiera maximizar tanto sus
fortalezas como sus oportunidades, es decir aplicar siempre la
estrategia FO (Fortalezas —vs- Oportunidades).®

1.2 Teoria contable

La contabilidad ha tomado en la actualidad una nueva faceta, la tarea informativa ya
no es el unico objetivo que la enmarca, la nueva realidad econdmica ha hecho que la

contabilidad tome una gran importancia dentro del marco empresarial actual.

1.2.1Historia de la contabilidad:

Desde que las primeras civilizaciones tuvieron la necesidad de transmitir
informacidén economica para tiempos posteriores, hasta hoy en dia que existen
escuelas especializadas que ensefian ésta ciencia, se pudo determinar cuatro etapas

marcadas en la historia de la contabilidad que son las siguientes:

» La edad antigua: don del hombre gracias a su ingenio proporcion6 al
principio métodos primitivos de registracion; como es la tablilla de barro.

Desde entonces la evolucion del sistema contable no ha parado en desarrollar.

» La edad moderna: Nace el mas grande autos de su época, Fray Lucas de
Paciolo, autor de la obra “Tractus XI”, sonde no unicamente se refiere al
sistema de registracion por partida doble basado en el axioma: “No hay
deudor sin acreedor”, sino también a las practicas comerciales concernientes

a sociedades, ventas, intereses, letras de cambio, etc.

» Edad contemporanea: Da lugar a la creacion de Escuelas como ser: la

personalista, del valor, la abstracta, la juridica y la positivista tendientes a

% FLOR Romero, Martin, Organizacion y Procesos Empresariales, 5. Edicién. Litocolor, 2006
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solucionar problemas relacionados con precios y la unidad de medida de
valor, apareciendo conceptos referidos a depreciaciones, amortizaciones,

reservas, fondos, etc.

1.2.2 Conceptos de contabilidad:

v/ Ayaviri Garcia Daniel, describe el Concepto de Contabilidad como:
La Ciencia y/o Técnica que ensefia a clasificar y registrar todas las
transacciones financieras de un negocio 0 empresa para
proporcionar informes que sirven de basa para la toma de
decisiones sobre la actividad. **

v'De igual manera, el mismo autor plantea la Definicion de
Contabilidad como: Ciencia y rama de las matematicas, que tiene
por objeto llevar cuenta y razén del movimiento de las riquezas
pUblicas y privadas con el fin de conocer sus resultados. *

v"McGraw-Hill, conceptualiza: La contabilidad como un sistema de
informacion, cuya finalidad es ofrecer a los interesados
informacion econémica sobre una entidad. En el proceso de
comunicacion participan los que preparan la informacion y los que
la utilizan.*

Se plantea la siguiente definicion de contabilidad:

La contabilidad es la ciencia que proporciona informacién de
hechos econdmicos, financieros y sociales suscitados en una
empresa; con el apoyo de técnicas para registrar, clasificar y
resumir de manera significativa y en términos de dinero,
transacciones y eventos, de forma continua, ordenada vy
sistematica, de tal manera que se obtenga informacion oportuna y
veraz sobre la marcha o desenvolvimiento de la empresa y
organizacion con relacion a sus metas y objetivos trazados con el
objeto de conocer el movimiento de las riquezas y sus resultados.

¥ AYAVIRI, Garcia, Daniel, Contabilidad Béasica y Documentos Mercantiles, 1 Edicién, Editorial N-
DAG, p.12

®AYAVIRI, Garcia Daniel. Op. Cit. p. 13

% SYDNEY, Davidson y ROMAN, Contabilidad Basica, Tomo I, Edicién 3°, Editorial MCGRAW-
HILL, p.7
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1.2.3 La Contabilidad como sistema:

Constituye parte del sistema de informacién de la empresa, ya que es el conjunto
coordinado de procedimientos y técnicas que proporcionan datos validos, luego de
ordenar, clasificar, resumir y registrar hechos y operaciones econémicas, que brindan

informacion sobre la composicién del patrimonio de la entidad. *

La informacion contable debe atender a situaciones del pasado, del presente y del

futuro.

Del pasado, por que sirven de base para las comparaciones que
permiten que permiten determinar los vaivenes y la situacion de

la organizacion en épocas distintas.

Del presente, porque va indicando la calidad y la direccion del
desarrollo de los acontecimientos, marca la realidad concreta a

la fecha.

Del futuro porque sin descuidar lo que pasa hoy, permite poner

un ojo en el mafiana y gerenciar con anticipacion.

1.2.4 Caracteristicas cualitativas de la informacion financiera:

Confiabilidad: La informacion financiera posee ésta cualidad cuando su
contenido es congruente con las transacciones, transformaciones internas y
eventos sucedidos y el usuario general la utiliza para tomar decisiones

basandose en ella.®®

% AGUIRRE, Edmundo, Marco Conceptual de la Contabilidad, PONTIFICA UNIVERSIDAD
CATOLICA SEDE MANABI, p. 11
% http://www.uady.mx/~contadur/files/material-clase/raul-vallado/CFO5_NIFA4.pdf
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%

Relevancia: La informacion financiera posee ésta cualidad cuando influye en

la toma de decisiones economicas de quienes la utilizan.

Veracidad: Para que la informacién financiera sea veraz, ésta debe reflejar
transacciones, transformaciones internas y otros eventos realmente sucedidos.
La veracidad acredita la confianza y credibilidad del usuario en la

informacion financiera.

Objetividad: La informacion financiera debe presentarse de manera
imparcial, es decir, que no sea subjetiva 0 que esté manipulada o
distorsionada para beneficio de algun o algunos grupos o sectores, que
puedan perseguir intereses particulares diferentes a los del usuario general de

la informacién financiera.

Verificabilidad: Para ser verificable la informacion financiera debe poder
comprobarse y validarse.

Importancia relativa: La informacion tiene importancia relativa si existe el
riesgo de que su omision o presentacion errdnea afecte la percepcion de los

usuarios generales en relacion con su toma de decisiones.

Comprensibilidad: Una cualidad esencial de la informacion proporcionada
en los estados financieros es que facilite su entendimiento a los usuarios

generales.

Comparabilidad: Para que la informacion financiera sea comparable debe
permitir a los usuarios generales identificar y analizar las diferencias y
similitudes con la informacion de la misma entidad y con la de otras

entidades, a lo largo del tiempo.
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Oportunidad: La informacion financiera debe emitirse a tiempo al usuario

general, antes de que pierda su capacidad de influir en su toma de decisiones.

1.2.5 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos se relaciona con la informacion de costos para uso interno
de la gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la formulacion de
objetivos y programas de operacion en la comparacion del desempefio real con el

esperado y en la presentacion de informes.

1.2.5.1 Definicion:

“La Contabilidad de Costos es una parte de la contabilidad general que permite
controlar a través de registros el uso adecuado de los elementos que conforman un
producto determinado como son materia prima, mano de obra y costos indirectos de

. ., . .. - 539
fabricacion, a fin de obtener un correcto y ajustado costo unitario.”

1.2.5.2 Importancia:

» La contabilidad de costos es importante ya que se aplican a empresas
industriales puesto que permitira llevar registros que generen informacién
sobre lo que cuesta producir algo, v, si se esta llegando a la obtencion del
producto terminado en las mejores condiciones de calidad y costo, a fin
de poder fijar precios competitivos que permitan cubrir los mercados

nacionales e internacionales con cierta facilidad.

» Su empleo en las empresas industriales es importante ya que nos permite
controlar el correcto uso de los elementos de conforman el costo de un

producto terminado.

% NEUNER, John, Contabilidad de Costos, 2 Edicién, p.5
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» Establecer los niveles reales de eficiencia en el uso de la materia prima,
mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

» Determinar con la debida oportunidad las desviaciones encontradas en la

comparacion con las metas propuestas.

» Obtencion agil y oportuna del costo unitario de los diversos productos

terminados.

1.2.5.3 El Costo

La palabra costo ha sido aplicada a una variedad de circunstancias de los negocios

relacionados con diferentes clasificaciones de los mismos.

1.2.5.3.1 Definicion:

“Se puede conceptualizar al costo como el conjunto de desembolsos de dinero o
erogaciones que se efectian con el propdsito de fabricar un producto, las mismas que

se veran reflejadas en el producto del cuél forman parte.” *°

1.2.5.3.2Clasificacion de los costos:

La Clasificacion adecuada es esencial para que la empresa relna y use esta
informacién efectivamente. Los costos pueden ser clasificados de la siguiente

manera:
“+Por el alcance
1. Totales: inversion realizada en materiales, fuerza laboral y otros

servicios e insumos para producir un lote o grupo de bienes o
prestar un servicio.

“ BAUSTISTA, Juan, Contabilidad de Costos, La Paz — Bolivia, 2005, p. 91
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2. Unitarios: se obtiene al dividir los costos totales entre el nimero
de unidades fabricadas.

«*Por la identidad

1. Directos: son aquellos que pueden ser facil, precisa e
inequivocamente asignados o vinculados con un producto, un
servicio o0 sus procesos o actividades. Las caracteristicas de los
costos directos son: presencia evidente en el producto; su precio
es importante en el bien y la cantidad asignada es
representativa.

2. Indirectos: son aquellos que tienen cierto grado de dificultad
para asignarlos con precision y, por tanto, conviene tratarlos
como indirectos a fin de evitar confusiones y asignaciones
injustas.

“+Por su relacion con el nivel de produccion

1. Fijos: son aquellos costos que permanecen inalterables durante
un rango relevante (de tiempo o nivel de produccién).

2. Variables: son aquellos que crecen o decrecen de inmediato y en
forma proporcional conforme suba o baje el nivel de produccién.

3. Mixtos: son aquellos elementos que tienen algo de fijo y también
algo variable.

“Por el momento en el que se determinan

1. Valores histéricos o reales: de ésta forma se obtienen costos
mas precisos, puesto que a medida que se producen los bienes,
simultaneamente se determinan cuanto cuestan, con base en
documentos y tablas en las que constan los precios de los
elementos requeridos.

2. Valores predeterminados: de ésta forma tendremos costos algo
razonables, que se calculan por anticipado, permitiendo hacer
aproximaciones que generaran costos precisos, aunque seguiran
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considerandose normales. La salvedad en ésta forma la
constituyen los costos estdndar, que deben ser precisos.

«*Por el sistema de acumulacion

1. Por 6rdenes de produccidn: es utilizado por las empresas que
fabrican a pedido o en lotes.

2. Por procesos: es utilizado por las empresas que producen en
serie y, por ende, a gran escala.

«*Por el método:

1. Absorcion: en la determinacion del costo de produccion se
consideran todos los elementos, tanto fijos como variables.

2. Directo o Variable: en la determinacion del costo de
produccion se consideran exclusivamente los elementos
variables y directos, dejando los costos fijos en un sector
independiente.

“+Por el grado de control

1. Costos Controlables: aquellos que dependen de los ejecutores y por
tanto pueden ser mejorados, corregidos o direccionados a fin de
buscar mejorar su aporte e incidencia de uso.

2.Costos Incontrolables: aquellos que no son manejados por los
responsables, puesto que su uso estd ya definido y dependen de
ciertas reglas invariables o su incidencia es de dificil prediccion.

1.2.5.3.4 Procedimientos de control de los elementos del costo

Es aquel procedimiento de control de las operaciones productivas que se aplica

generalmente a las industrias que producen un articulo determinado, tomando en

L ZAPATA, Pedro. Idem . p. 10
32



cuenta los elementos del costo que son materia prima, mano de obra y los costos

indirectos de fabricacion.

1.2.5.3.4.1 Control de la materia prima:

Un control de materia prima adecuado permitira a la compafiia estados financieros
razonables, datos sobre los consumos utilizados en la produccién y sobre todo
permite una informacion completa respecto al costo de los productos
manufacturados.

1.2.5.3.4.1.1 Concepto e importancia:

La materia prima es el principal y basico elemento de un producto terminado, puesto
que, de él se origina todo el proceso productivo. La materia prima segun su grado de
identificacion puede constituirse en directa cuando la misma es cuantificable con
exactitud en un producto terminado, referente a la cantidad que de ésta se utiliza y
I6gicamente su costo, caso contrario si su identificacion dentro de un producto no es

posible efectuarla con exactitud, constituye materia prima indirecta.

Este elemento de produccion es de suma importancia ya que siendo
el origen y componente fundamental de un producto terminado,
repercute directamente en la obtencion del costo unitario, su
utilizacién correcta o incorrecta incide en la misma proporcion en
la obtencidn del producto que se esta elaborando, en cuando a su

calidad y costo.*?

1.2.6.3.4.1.2 Procedimientos del control de la materia prima

Siendo como se ha manifestado, el principal componente de un producto terminado,

se debe tener mucho cuidado en el control de todo el ciclo que siguen las materias

2 AGUIRRE, Edmundo, Marco Conceptual de la Contabilidad, PONTIFICA UNIVERSIDAD
CATOLICA SEDE MANABI, p. 27
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primas desde que se efectlia la adquisicion, por tanto, debe ponerse énfasis en los

siguientes controles:

e Solicitud de compra:

Las personas o departamentos que necesiten un material deberan
solicitarlo por medio de un documento prenumerado de requisicion
de compra dirigido al departamento de compras, indicando con la
mayor precision posible la fecha de la solicitud, departamento
solicitante, descripcion del material, cantidad solicitada y plazo de
entrega en que se requiere dicho material. Esta requisicion tiene
que ser aprobada por el jefe del departamento solicitante o por
aquellos empleados que la administracion de la empresa autoriza
seglin politicas internas que se apliquen en la misma.*

e Pedido:

Al recibir el departamento de compras la solicitud, procedera
desde luego a formular el pedido correspondiente, dando prioridad
aquellas solicitudes que tengan el caracter de urgente. El pedido se
harad luego de un analisis de proformas de varios proveedores,
seleccionando aquel que otorgue mejores precios, plazo, calidad y
otras condiciones generales de entrega. **

Recepcion:

Esta funcion corresponde al bodeguero, quien deberé cerciorarse
de que los materiales que recibe el proveedor estén de acuerdo con
lo solicitado, segtin el procedimiento siguiente:*

Confrontando las notas de remision del proveedor con la
copia del pedido y la solicitud de compra, a efecto de
percatarse de que la remesa se ajusta a lo solicitado.

* GUEVARA, Pilar, Manual de Contabilidad de Costos I, Universidad Auténoma de Quito, p. 27
44
Idem., p. 28
*Idem., p. 28
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e Debera revisar fisicamente que los materiales que se reciben
corresponden a lo especificado en el pedido, en cuanto a
calidad y cantidad.

Custodia:

Una vez recibida la mercancia a satisfaccion, el bodeguero debera
proceder a su almacenamiento, de acuerdo con el tipo y
naturaleza, en anaqueles de tal manera que su manejo sea facil. El
jefe de bodega debe observar que el lugar de almacenamiento
cumpla las exigencias para que la materia prima mantenga su
calidad inicial.*®

Devolucion a proveedores:

Cuando un material es devuelto al proveedor, debe elaborarse la
nota de devolucidn, la que se acompafiara al producto refiriendo la
calidad y clase de material, asi como las razones para su
devolucion.*’

e Entrada de los materiales al almacén:

El bodeguero es responsable directo de todos los materiales
ingresados a su bodega, por tanto debera fijar y aplicar
mecanismos, procedimientos y actividades de conservacion,
limpieza, organizacion y control de los articulos, verificando
constantemente las existencias con sus registros, asi como las
condiciones de los materiales a fin de garantizar la calidad del
producto que se fabrique.*®

1.2.5.3.4.1.3 NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera

El objetivo de la NIIF es asegurar que los primeros estados
financieros con arreglo a las NIIF de una entidad, asi como sus
informes financieros intermedios, relativos a una parte del

*® GUEVARA, Pilar, Op. Cit. p. 28-29
" 1dem., p. 30
8 |dem., p. 30
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ejercicio cubierto por tales estados financieros, contienen
informacion de alta calidad que:

Sea transparente para los usuarios y comparable para todos los
ejercicios que se presenten,

Suministre un punto de partida adecuado para la
contabilizacion segun las NIIF,

Pueda ser obtenida a un coste que no exceda a los beneficios
proporcionados a los usuarios.

Objetivos

Proveer o distribuir adecuadamente los materiales necesarios a
la empresa, colocandolos a disposicion en el momento indicado,
para asi evitar aumentos de costos o perdidas de los mismos.
Permitiendo satisfacer correctamente las necesidades reales de la
empresa, a las cuales debe permanecer constantemente adaptado.
Por lo tanto la gestion de inventarios debe ser atentamente
controlada y vigilada.

Importancia

La Unica partida de activo en el balance de situacion de un
empresa que generalmente es més caracteristica del negocio que
las demas es la formada por los inventarios, casi todas las
empresas, incluso las que pertenecen al sector servicios, tienen
inventarios. En el caso de las empresas manufactureras,
presentan problemas de gestion y contabilizacion muy complejas.
La continuacién o el fracaso de una empresa dependen del
tratamiento que se dé a estos problemas.

Los beneficios pueden presentar oscilaciones muy fuertes
dependiendo del proceso de estimacion y valoracion de los
inventarios. Los problemas importantes en una auditoria
completa estan relacionados generalmente con los inventarios.

El buen manejo de inventarios permite reducir los costos a que da
lugar a la falta de continuidad en el proceso de produccion.
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Ademas de ser una proteccion contra los aumentos de precios y
contra la escasez de materia prima.*

Las NIIF’S, aparecen en el Ecuador y en ¢l mundo como una respuesta a las
necesidades manifestadas por las empresas que estdn decididas a integrarse a un
entorno globalizado, nuestro pais, ahora forma parte del gran cambio de reforma
contable y de integracion a los cambios mundiales, para el registro, preparacion, y
presentacion de estados financieros, con el objetivo de que estos sean estandarizados

a nivel internacional.

En el caso de la NIC 2 Inventarios se han realizado algunas modificaciones con el fin
de explicar el tratamiento que se le debe dar a las existencias, la cantidad de coste
que serd reconocido como activo y el tratamiento hasta que los correspondientes
ingresos ordinarios sean reconocidos, ademas nos brinda las herramientas para

establecer y percibir la forma contable de los inventarios.

ENTIDADES TRANSICION ADOPCION PRESENTACION DE INFORMES

Las companias y los entes sujetos y regulados
por la Ley de Mercado de Valores, asicomo
todas las compafiias que ejercen actividades
de auditoria externa.

01 de Enero del 2009 |01 de Enero del 2009 31 de Diciembre del 2010

Las companias gue tengas activos totales
liguales o superiores a los $4.000.000,00 al 31
de diciembre del 2007, las compariias

tenedoras de acciones, las compafiias de 6\9 @’Q \’Lé;\,
economia mixtay las gue bajo la forma de QQ’ Q\;\, Q,be'
juridica de socieddes constituya el estado y @b @b ,Q‘c@
entidades del sector publico, las sucursales de \Q,QQ' \fﬁf\% Q\O
compafias extranjeras U otras empresas g © d;\,be'

extranjeras estatales, paraestatales, privadas
o mixtas que ejerzan sus actividades en el
Ecuador

Las demds companias no consideradas en los
dos grupos anteriores

01 de Enero del 2011 |01 de Enero del 2011 31 Diciembre del 2012

Cuadro 1.1: Fechas de aplicacion de las NIIF
Elaborado por: Adriana VVasconez

49 CASTILLO, Patricio, Normas Internacionales de Informacion Financiera, Primera edicion,2008.
“Norma Internacional de Contabilidad n°® 2 (NIC 2)” www.eliice.com/normas/nic/NIC02.pdf
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1.2.5.3.4.1.4Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 2.- Inventarios

El objetivo de ésta Norma es prescribir el tratamiento contable
de los inventarios. Un tema fundamental en la contabilidad de
los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse
como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos.

Esta Norma suministra una guia préactica para la
determinacion de ese costo, asi como para el subsiguiente
reconocimiento como un gasto del periodo, incluyendo también
cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor
neto realizable. También suministra directrices sobre las
formulas del costo que se usan para atribuir costos a los
inventarios.

Alcance

Esta Norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto
a:

a.Las obras en curso, resultantes de contratos de construccion,
incluyendo los contratos de servicios directamente
relacionados (Contratos de Construccion);

b.Los instrumentos financieros; y

c.Los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola
y productos agricolas en el punto de cosecha o recoleccion
(Agricultura).

Esta Norma no es de aplicacion en la medicion de los
inventarios mantenidos por:

a. Productores de productos agricolas y foréstales, de
productos agricolas tras la cosecha o recoleccion de
minerales y de productos minerales, siempre que sean
medidos por su valor neto realizable, de acuerdo con
practicas bien consolidadas en esos sectores. En el caso de
gue esos inventarios se midan al valor neto realizable, los
cambios en este valor se reconoceran en el resultado del
periodo en que se produzcan dichos cambios.
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b. Intermediarios que comercian con materias primas
cotizadas, siempre que midan sus inventarios al valor
razonable menos costos de venta. En el caso de que esos
inventarios se lleven al valor razonable menos costos de
venta, los cambios en el importe del valor razonable menos
costos de venta se reconoceran en el resultado del periodo
en que se produzcan dichos cambios.

Definicién

Los siguientes términos se usan, en la presente Norma, con el
significado que a continuacion se especifica:

Inventarios corresponde a los activos que:

Poseidos para ser vendidos en el curso normal de las
operaciones.

En proceso de produccion con vistas a esa venta; o

En forma de materiales o suministros para ser consumidos en
produccion o prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un
activo en el curso normal de la operacion menos los costos
estimados para terminar su produccion y los necesarios para
llevar a cabo la venta.

Valor razonable es el importe por el cual puede ser
intercambiado un activo o cancelado un pasivo, entre partes
interesadas y debidamente informadas, que realizan una
transaccion en condiciones de independencia mutua.

Fecha de vigencia la entidad aplicar4 ésta Norma en los
periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2010. Se aconseja su aplicacion anticipada. Si la entidad
aplica ésta Norma para un periodo que comience antes del 1
de enero de 2010, revelar4 este hecho.”

*® ARIAS, Barriga,Gonzalo, Normas Ecuatorianas de Contabilidad , Primera edicién, p.287
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La Norma Internacional de Contabilidad n° 2 Inventarios (NIC 2) sustituye a la NIC2
Inventarios (revisada en 1993), y debe ser aplicada en los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2010. La Norma también reemplaza a la SIC-1

Uniformidad — Diferentes Formulas para el Calculo del Costo de los Inventario.

1.2.5.3.4.1.5 Métodos de valoracion

Los métodos de valoracion de los materiales repercutiran directamente en el costo
unitario que se obtenga del producto terminado, puesto que el valor al egresar los

materiales variaran segun el método que se aplique.

El método que se utilizara en la presente tesis sera el promedio ponderado, ya que,
por medio de este se podra obtener una inmediata identificacion de los valores que
ingresa y egresan en la empresa, también es de suma importancia la utilizacion de
este método por su facil entendimiento para la persona que es encargada de ésta
actividad.

Entre los principales métodos de valoracién tenemos:

» Método FIFO.- (First In First Out) llamado también PEPS
(Primero en Entrar Primero en Salir). se basa en la suposicién de
que los primeros articulos en entrar al almacén o a la produccién,
son los primeros en salir; por lo que las existencias al finalizar
cada ejercicio quedan reconocidas a los Ultimos precios de
adquisicion o de produccion, mientras que en resultados los costos
de venta son los que corresponden al inventario inicial y a las
primeras compras o costos de produccién del ejercicio.>

» Método promedio ponderado.- Este método es el mas utilizado por
la relativa facilidad de calculo asi como por la inmediata
identificacion del valor al que deben egresar los materiales de
bodega, el mismo que trata de ser el mas ajustado a la realidad al
promediar las compras de alto con las compras de bajo costo
considerando la siempre tendencia alcista de precios. Para la
obtencion del costo al que deben egresar los materiales se utilizan

1 ZAPATA, Pedro. Op. Cit. p. 76
2 NIFF, C-04, marzo 2010
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dos parametros que son cantidades y valores, procediéndose a
dividir el saldo de existencias para el valor total del inventario a la
fecha de calculo, obteniéndose un valor ponderado conservador
que permite tener alternativas de competencia en el mercado.*

» Método detallistas: los inventarios se valuan a los precios de venta
de los articulos que los integran deducidos del correspondiente
margen de utilidad bruta. Para efectos del método de detallistas,
por margen de utilidad bruta debe entenderse el importe del precio
de venta asignado a un articulo disminuido de su costo de compra.
El porcentaje de margen de utilidad bruta se determina dividiendo
la utilidad bruta entre el precio de venta. **

1.2.6.3.4.2 Control de mano de obra

El control de mano de obra pretende ser una herramienta Gtil y compatible en todos
los proyectos que relacionan los costos vs el talento humano, buscando el alcance de

los objetivos de las empresas.

1.2.6.3.4.2.1 Concepto:

La mano de obra considerada como el segundo elemento del Costo
de Produccion, y es de mucha importancia por cuanto representa
el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima
en un producto terminado, por este esfuerzo la empresa cancela a
sus empleados los valores acordados a través de los contratos de
trabajo y las politicas internas establecidas.

1.2.6.3.4.2.2 Procedimiento del control de mano de obra:

El control y manejo de la mano de obra involucra especificamente a los
departamentos de personal y de contabilidad, auxiliados por el departamento de

produccién.

> VATKES,Hatzacorsian, Horsepian , Op. Cit. p. 281
% NIFF, C-04, marzo 2010
® AGUIRRE, Edmundo, Marco Conceptual de la Contabilidad, PONTIFICA UNIVERSIDAD
CATOLICA SEDE MANABI, p. 32
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El Departamento de Personal tiene a su cargo el control y manejo
de los trabajadores en los siguientes aspectos: ingresos, egresos,
ocupacion, coordinacion de los periodos de vacaciones, registro de
asistencias y faltas, fijacion de salarios, etc. Para este control se
requiere utilizar las siguientes medidas:

v'Registro de personal: Consiste en utilizar un expediente individual
en donde se archivara toda clase de correspondencia vy
documentacion que se haya cruzado con el trabajador.

v Tarjeta de control de personal: Esta tarjeta sera individual, con
todos los datos personales del trabajador, ademés ésta tarjeta
controla todo el expediente de dicho trabajador.

v'Tarjeta de asistencia: Al personal de obreros se acostumbra a
pagarles estrictamente segin las horas trabajadas. Para ello el
método mds comun es el empleado de un ‘“reloj impresor”
mediante el cual los obreros marcan la hora de entrada y la hora
de salida del trabajo en sus tarjetas respectivas.

v'Horas extras: Se entiende por horas extras el tiempo adicional a la
jornada ordinaria que el trabajador ha desarrollado, el que,
deberd liguidarse de acuerdo con lo establecido en el Codigo de
Trabajo; es muy importante el control del tiempo extra ya que este
puede ser tiempo extra ordinaria y tiempo extra extraordinaria
para lo cual se sigue un calculo matematico diferente dicho tiempo
se toma directamente de las tarjetas de asistencia.

v Tarjetas de distribucion de tiempo: Esta forma tiene aplicacion
practica cuando se emplea el procedimiento por Ordenes de
Produccion o sus derivados, cuya finalidad es saber en qué trabajo
fue ocupado el tiempo, a fin de cargar a las ordenes de produccion
o0 sus ramificaciones, el tiempo y costo de la labor directa
empleados en casa orden o en cada proceso.

v Cuota hora — hombre: Este término sirve para identificar el valor
de hora — hombre, aplicable al costo de produccion, en base de los
sistemas de érdenes de produccion o de procesos, el cual incluira
todas las prestaciones u beneficios que le corresponden por ley, asi
como los valores adicionales que internamente pagan las
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empresas, sobre la base de niveles de produccién o cualquier otra
politica. *°

1.2.6.3.4.3 Control de costos indirectos de fabricacion:

El control de los costos indirectos de fabricacion es importante ya que forma parte de
las acciones necesarias para mantener niveles razonables de los costos, en apoyo a

los objetivos y los programas planificados por la empresa.

1.2.6.3.4.3.1 Concepto:

Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de obra
indirectos mas todos los incurridos en la produccion pero que en el momento de
obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables de forma

directa con el mismo, dentro de este tenemos:

Materias Primas Indirectas
Mano de Obra Indirecta
Asistencia Técnica

Agua, luz, teléfono

Combustible, etc. >’

NN

1.2.6.3.4.3.2 Acumulacién de los costos indirectos de fabricacion:

La acumulacion de los costos indirectos de fabricacion se la efectla registrando en
cuentas contables todos los egresos que forman parte indirectamente del producto
fabricado y que requiere realizar la empresa con el fin de que pueda cumplir con el

proceso productivo.

% AGUIRRE, Edmundo. Op. Cit. p. 35
*” AGUIRRE, Edmundo. Op. Cit. p.39

43



1.2.6.3.4.3.2.1 Prorrateo:

De los costos generales de fabricacion se efectuara con la debida periodicidad
dependiendo del tiempo que se demora en concluir un producto, o al momento de
elaborar balances, cargando a cada una de las unidades producidas la parte que le
corresponde de estos costos aplicando prioritariamente lo siguiente:

v' Unidades producidas.- Esta forma de distribucion se empleara cuando se
produzca un solo tipo de producto o cuando los productos que se fabriquen
tengan similares caracteristicas, puesto que, bajo este mecanismo cada unidad
de producto que se fabrica recibira igual valor de costos generales de

fabricacién mediante la obtencion de la tasa de distribucion.

v Horas maquina.- Cuando las unidades que se fabrican son heterogéneas o si
el trabajo mecanico predomina sobre el trabajo manual se podra aplicar este
tipo de distribucion o prorrateo, bajo el cual se cargard a cada unidad de
producto la parte proporcional de los costos indirectos de produccion, segun
el tiempo que requieren para su fabricacion.

v" Horas hombre.- Si a diferencia del procedimiento anterior, el trabajo manual
predomina sobre el trabajo mecanizado para cargar adecuadamente los cotos
indirectos a un producto terminado se aplicara este tipo de prorrateo con lo
cual cada unidad de producto recibira lo que corresponde dependiendo del

tiempo que utilizan de trabajo.

1.2.6.3.4.4 Costos por 6rdenes de produccion:

Confecciones Sport utilizara el presente método de costeo, ya que, nos permitira
conocer de antemano las unidades que se van a producir y ademas, la produccion se
puede suspender en cualquier momento de la fabricacion, sin que, ello afecte de
ninguna manera al trabajo que se esta creando, la aplicacion de un sistema de costos

por 6rdenes de produccion es de suma importancia dentro de la empresa, ya que, la
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organizacion trabaja bajo 6rdenes de produccion y en virtud de estés, se elaboran los

pedidos.

1.2.6.3.4.4.1 Concepto:

En este sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote de productos

iguales. La fabricacion de cada lote se emprende mediante una orden de produccion.

“Los lotes se acumulan para cada orden de produccién por separado y la obtencion
de los costos es una simple division de los costos totales de cada orden por el nimero

de unidades producidas en cada orden.”

1.2.6.3.4.4.2 Caracteristicas de los costos por 6rdenes de produccion:

En un sistema de costos por érdenes de produccién, los costos se
calculan para cada lote separado, ademas de los costos para cada
departamento de fabrica o division estructural. Es indispensable
que se fabrique en lotes separados de cantidades claramente
definidas; es decir, que debe haber una diferencia en cantidad,
clase, tamafio o calidad.*®

Las caracteristicas mas importantes de un sistema de costos por érdenes de

produccién son:

Se concede mayor énfasis a la distribucién entre costos directos e indirectos

de la que es necesaria en la contabilidad de costos.

Se extiende 6rdenes y se llevan los costos de cada lote de produccion.

Los costos directos se cargan a la cuenta Productos en proceso y se registran

en las hojas de costos.

*8 GILLESPIE, Cecil, Contabilidad y control de costos, 1 Edicion, Editorial Diana, México,p.3
** AGUIRRE, Edmundo. Op. Cit., p.49
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*  Se emplea un método para estimar el valor de los costos indirectos que han de

ser aplicados a cada orden de produccion.

* Se comparan las cifras de costos indirectos cargados a la cuenta Costos

Indirectos de Fabricacion con las cantidades aplicadas a la produccion.

1.2.6.3.4.4.3 Documentos de aplicacion:

Los formularios indispensables dentro de este sistema de costeo son las 6rdenes de
trabajo y las hojas de costos las mismas que tienen una intima dependencia entre si,

al punto que hay empresas que las elaboran en un solo documento.

> Ordenes de produccion: representa una autorizacion para que los
departamentos productivos inicien la elaboracién de un articulo o lote de

articulos.

» Hoja de costos: se utiliza para registrar los costos de produccion de cada
una de las 6rdenes la misma que puede varias en su disefio de acuerdo a

las necesidades de la empresa industrial.

En este documento contable se registran individualmente los costos de
cada orden pero simultineamente se registran en forma colectiva los datos

en las cuentas del mayor “produccion en proceso”.
y

1.3 Teoria financiera

Las teorias consideradas méas innovadoras y utiles en economia han surgido en el
seno de las finanzas y han tenido un relativo éxito practico y académico. Sin
embargo, en cuanto tales aportaciones a la ciencia econémica en general, no han
tenido un efecto tedrico completo, ni han supuesto un cambio de paradigma
cientifico, aplicables a ambitos tedrico-practicos distintos.
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1.3. 1 Analisis financiero:

“Es una técnica de la administracion financiera que evalia, compara y entrega
indicadores y de mas relaciones respecto de las cifras de los estados financieros, a fin
de determinar la posicion financiera y de resultados de la empresa a una fecha o

periodo.”60

Es un estudio que procura demostrar las razones de causalidad y los efectos de cada
rubro analizado para llegar a conclusiones validas y recomendar acciones practicas y

viables orientadas al mejor aprovechamiento de los recursos.

Las relaciones directas se encuentran en que, el analisis financiero es una
herramienta basica de la administracion financiera para el analisis y toma de

decisiones gerenciales.

1.3.2 Importancia:

El anélisis financiero tiene los siguientes puntos de importancia:

e El conocimiento del avance en el cumplimiento de sus objetivos a largo plazo
y las metas propuestas a corto plazo. Tener una vision de la situacion
financiera a una fecha determinada y de los resultados en base a su

evaluacion optimizar los recursos.

Su anélisis elevaran: la productividad, eficiencia, rentabilidad y en general

gestién técnica administrativa.

o Estimula, el mejoramiento institucional advierte situaciones peligrosas,
califica, posiciones y resultados, sugiere medidas, las mas convenientes y

oportunas.

% GOMEZ, Jorge, Manual de Anélisis de Estados Financiero, Ediciones Legales, p. 1-27
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1.3.4 Indices financieros

Sin lugar a duda, es importante en toda empresa tomar decisiones futuras, para lo
cual es necesario implementar el uso de los indices financieros ya que estos nos

permiten conocer el desarrollo econdémico actual de la entidad.

1.3.4.1 Concepto:

“Son foérmulas financieras que informan a través de relaciones entre valores de dos o
mas cuentas de un mismo balance o dos estados financieros, la situacion econémica

) . . 61
financiera a una fecha determinada o durante un periodo contable”.

1.3.4.2 Importancia:

Los indices financieros constituyen un método de analisis para conocer los hechos
relevantes sobre las operaciones y situacion financiera de las empresas, el calculo de
los indices financieros es de vital importancia en el conocimiento de la real situacion
econdmica - financiera, porque miden la interdependencia que existe entre diferentes

partidas o cuentas de los estados financieros.

1.3.4.3 Clasificacién

Existen diversos criterios para su clasificacion, pero todas llegan a un mismo

proposito y son:

1.3.4.3.1 Por el tipo de analisis:

x Indices de liquidez
x Indices de endeudamiento/apalancamiento

x Indices de rotacién

®1 LOPEZ, Alberto. Op. Cit. p. 39
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x Indices de rentabilidad

x Indices de crecimiento

1.3.4.3.2 Por la economia — financiera de los indices:

x [ndices de la situacion financiera de corto plazo.

x [ndices de la estructura financiera de la empresa.

x Indices de rentabilidad.

x Otros indices (especificos de la actividad de la empresa) ®

%2 http://html.monografias.com/indicadores-financieros.html
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CAPITULO ILI.

2. ANALISIS SITUACIONAL DE LA EMPRESA

2.1 Andlisis Interno:

La importancia de conocer y analizar los factores internos de la empresa, de manera
independiente, nos dara una idea de nuestras posibilidades y capacidades, asi como

de nuestros puntos fuertes a potenciar y los débiles a cubrir y enmendar.

2.1.1 Resefia historica:

Transcurria el afio 1.995 y los caminos por el pais apenas se abrian, los montes y las

carreteras empezaban a ser transitadas por comerciantes ecuatorianos.

Hugo Falcon en su primer intento de comercializar jeans tuvo éxito, los productos
gustaron y fueron comprados por muchos habitantes del pais en varias ciudades,
desde entonces, HUGO FALCON descubre que el negocio estaba en sus manos y
podia ser de él, es ahi cuando él comienza a interesarse en conocer mas sobre la
elaboracion de jeans, tomando en cuenta siempre la satisfaccion del cliente en el

mercado ecuatoriano.

Dos afios mas tarde, que continua trabajando con su cufiado como vendedor puerta a
puerta decide abrirse su propio negocio, gracias a la valentia y ayuda de su esposa, lo

logra en el afio 1998.

Su negocio empezd con unos pocos metros de tela y una maquina de coser en la que
trabajaba su esposa, él le acompafiaba en el cortado y tinturado, comenzaron
confeccionando una docena de jeans, la elaboracién fue todo un éxito, vendieron la

produccién en apenas dos dias, transcurrieron los dias y ellos se vieron obligados a
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confeccionar mas, ya que tenian pedidos en su barrio, asi siguieron unos pocos

meses.

En febrero de 1999 la esposa de Hugo Falcon le da la iniciativa de comenzar a
incrementar su negocio, es ahi cuando el sefior Falcén reflexiona y comienza a
comprar tecnologia y materia prima para la elaboracion de jeans, contrataron
personal conocedor de la confeccion y dentro de este personal estaban sus dos hijos
mayores los cuales también supieron guiar y buscar iniciativas para que este negocio

creciera en el ambito microempresarial y familiar.

La empresa fue fundada el 14 de febrero de 1999 en la ciudad de Quito, es una
organizacion dedicada a la produccién, venta y comercializacion de pantalones, para
dama, caballero y linea infantil; desde su inicio la organizacion se estructurd y
desarroll6 en el mercado nacional, fijando sus parametros de calidad como uno de
los grandes objetivos, ademés de la capacidad de produccion para cumplir los

compromisos del mercado.

Las tendencias de la moda y vanguardias de las mismas han hecho que la
organizacion se mantenga en una constante investigacion e innovacion del producto,
generando a la organizacion un enfoque internacional y por consiguiente la

expansion a nuevos mercados.

Desde aquel afio ellos han sido duefios y participes de su propia empresa buscando
siempre satisfacer las necesidades del consumidor y brindando un producto de

calidad.

2.1.2 Mision:

Confecciones Sport es una empresa dedicada a la fabricacion de pantalones en
indigo, cuenta con gran variedad de disefios basados en las tendencias de la moda,

estd dirigido a toda clase de mercado nacional e internacional. Manteniendo un
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compromiso social, generando empleos y calidad de vida a las personas que forman
parte del proceso de transformacion y comercializacion del producto.

2.1.3. Vision:

Confecciones Sport busca ser reconocida a nivel nacional e internacional por su

producto de calidad, entregado justo, a tiempo y al mejor precio del mercado.

2.1.4. Objetivos:

e Convertirse en una empresa lider en venta de productos textiles en la ciudad.
e Lograr la satisfaccion de nuestros clientes.
Disefiar y confeccionar prendas exclusivas e innovadoras siempre a la
vanguardia en la moda.
e Brindar mayor variedad en telas y colores.
Aportar al impulso econémico del pais mediante el crecimiento de la
empresa.
Lograr la participacion de las personas para alcanzar los objetivos.
e Generar un ambiente familiar dentro de la empresa, integrada por empleados

y clientes.

2.1.5. Orgaénico estructural:

Confecciones Sport se encuentra constituida por el gerente propietario, una
administradora, un auxiliar de administracion, un jefe de ventas, un auxiliar contable,
un jefe de produccién y 8 obreros, utiliza el presente organigrama, basandose en las

necesidades de la empresa.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA CONFECCIONES SPORT

Gréfico 2.1: Organigrama estructural actual
Elaborado por: Adriana VVasconez



2.1.6 Orgénico Funcional:

» Gerencia general:

El Gerente General es el representante legal de CONFECCIONES SPORT vy
responsable directo de la gestion administrativa, comercial y financiera de la

empresa.

Al Gerente General le corresponde:

e Planificar las funciones administrativas, comerciales financieras y de
control, para el desenvolvimiento de la empresa.
Administrar los bienes y recursos de Confecciones Sport
Ejercer su representacion directa a cualquier tipo de evento.

Autorizar gastos, inversiones, préstamos, etc.

» Departamento contable — financiero:

Se encargard de la estructura y analisis de las transacciones realizadas por la
empresa para de ésta manera elaborar los estados financieros los cuales serviran
de guia para el pago de tributos y para conocer el estado actual de la empresa en

base a sus ganancias o pérdidas.

Dentro del departamento financiero tenemos el area de contabilidad el cual es la
encargada de autorizar todo tipo de pago respaldada por un analisis de precios,

tiempos y garantias.

Ademas este departamento es el encargado de reportar a su gerente

trimestralmente los movimientos realizados por la empresa.
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Dentro de sus funciones principales tenemos:

Establecer estados financieros

Realizar analisis de costos y presentar informes

Analizar operaciones y movimientos contables y financieros
Mantener actualizada la contabilidad

Establecer procedimientos contables

Custodiar los documentos de la empresa

» Departamento de adquisiciones:

Se encarga de cumplir todas las 6rdenes de compras buscando cotizaciones
adecuadas a los materiales pedidos por el departamento de produccién, realiza un
analisis de la mejor proforma tomando en cuenta el precio y calidad de la materia
prima requerida, esto lo realiza conjuntamente con el departamento financiero
especificamente con el area contable ya que es el encargado de realizar los pagos

respectivos de las compras requeridas por la empresa.

Dentro de este departamento se encuentra el area de inventarios el cual se
encarga de llevar y tener al dia los inventarios, utilizando el método promedio
ponderado para sus materiales y materia prima adquiridos por la empresa.

Este cargo genera las responsabilidades de compras, almacenamiento y
distribucion de los productos que se encuentran en la bodega de Confecciones

Sport, sus funciones son:

e Planificar los pedidos de productos segun las necesidades de la empresa.

e ldentificar proveedores para cada materia prima, créditos, condiciones de
pagos, garantias, etc.

e Establecer procesos necesarios y eficientes para las adquisiciones.

e Realizar analisis de costos mediante cotizaciones a proveedores.
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» Departamento de ventas:

Se centra en la colocacion en el mercado del producto, la finalidad de la misma
se dirigiria, entonces, a la formalizacion de la compraventa. El departamento de
ventas es algo asi como el representante del cliente dentro de la empresa. Su
funcion se centra en la maximizacion de valor para el consumidor, la satisfaccion
plena de éste con el fin de elevar la rentabilidad de la propia empresa por el
incremento de su participacién en el mercado. Asi pues, y en lo que se refiere a la
publicidad, tanta importancia tiene la actividad de venta como el servicio de
posventa. El primero favorece la primera compra y el segundo la repeticion de la

misma.

Asi, la funcion primera del departamento de Ventas es establecer el contacto
efectivo, generalmente personal, con el cliente con el fin de realizar la venta. No
obstante, la relacion cliente-empresa comienza, frecuentemente, fuera del &mbito
estricto de este departamento, a través de actividades comunicativas diversas que
generalmente implican el uso de publicidad. La funcién de ventas es el
profundizar este contacto, personalizandolo y culminandolo en una compraventa

repetida.

» Departamento de produccion:

Es el encargado de producir los productos a tiempo, con los niveles de calidad
exigidos y al menor costo posible. De gran interés para el gerente de produccion
es la produccion mensual, ademas es el delegado de velar por los recursos tanto
humanos como materiales para evitar desperdicios futuros que afecten

directamente a la negociacion y liquidez de la empresa.

Es el encargado de producir los productos a tiempo, con los niveles de calidad

exigidos y al menor costo posible, entre sus funciones tenemos:

e Custodiar los recursos tanto humanos como materiales
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e Evitar desperdicios de materia prima
Controlar los procedimientos necesarios para la produccion del producto
terminado

Realizar control de calidad

2.1.7 Procedimientos de la Empresa.

Los procedimientos con los que cuenta Confecciones Sport, se detallan a

continuacion:

e Para las adquisiciones:

Generalmente las compras se las realiza cuando ya no existen los materiales
necesarios para la fabricacion de jeans en las bodegas, para lo cual tienen el

siguiente proceso:

= Solicitar cotizaciones a sus diferentes proveedores
= Analizar las cotizaciones en base a costos y calidad.
= Seleccién del proveedor

= Pedido de material.

Responsable: Departamento de Compras
Frecuencia: Cada vez que sea necesaria
Supervision: Gerente - Propietario

Para la fabricacion del producto terminado:

Confecciones Sport, fabrica diariamente su producto sin tomar en cuenta
estandares de bodega o pedidos, para ello registra el siguiente procedimiento.

= Salida de material de bodega
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Responsable:
Frecuencia:

Supervision:

Realiza el proceso de produccion segun lo que rinda con el
material que tienen en el momento de fabricacion.
Conteo del producto terminado

Almacenan el producto.

Departamento de Produccion
Diariamente

Operarios.

Para la incorporacion de personal:

Cuando la empresa necesita de la incorporacion de personal para cubrir puestos

vacantes en especial para el departamento de produccién realiza lo siguiente:

Responsable:
Frecuencia:

Supervisién:

Anuncio en el diario EI Comercio

Receptacion de carpetas

Analisis de la mejor carpeta en base a experiencia y aspiracion
salarial.

Entrevista personal

Contrato de trabajo.

Departamento Administrativo
Cada vez que se requiera personal
Gerente - Propietario

e Paralas ventas:

La empresa para la comercializacion de su producto ya sea a mayoristas como a

minoristas procede a lo siguiente:

Mostrar los diferentes modelos del producto.
Indicar los precios, los mismos que varian conforme las tallas
Realizar la Factura
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= Despachar el producto.

Responsable: Departamento de Ventas
Frecuencia: Cada vez que se requiera el comprador
Supervision: Vendedor

2.1.8 Andlisis FODA:

El analisis FODA de Confecciones Sport, permitira conocer el medio ambiente en el

que se desempefia cada una de sus actividades, para lo cual registrard su ambiente

interno con las fortalezas y debilidades y su ambiente externo con las oportunidades

Y amenazas.

FORTALEZAS

Experiencia en el manejo del negocio: esta dada por una larga trayectoria y
experiencia en el mercado y por contar con lo necesario.

Posibilidad de acceso al circuito financiero: se basa en mantener credibilidad
para poder acceder al mismo, dentro de un rubro que por lo general no suele
ser sujeto de crédito.

Proveedores: poseen un alto poder de negociacion con los mismos.

Disefos exclusivos: Este es uno de los factores clave del negocio, el cual le
permite poseer una ventaja competitiva y asi diferenciarse en el mercado.
Estilo proactivo gerencial: la gerencia persigue una actualizacion continda de
sus disefios y desarrollo profesional, no conforméandose con la simple
adaptacion a los cambios.

Ubicacion estratégica e infraestructura adecuada para la elaboracion y
comercializacion.

Presencia de trabajadores aptos para su actividad designada.
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Existencia de iniciativas para la elaboracion de nuevos productos

DEBILIDADES

Falta de un modelo administrativo, financiero y contable que facilite la toma
de decisiones en la empresa.

Bajo poder de negociacion con los clientes: al poseer como clientes a las
damas y empresas que se dedican a venta minorista de jeans, la empresa no
representa un proveedor significativo, debido a la cantidad de opciones de
disefios y precios, de jeans que existen actualmente en el mercado.

Volumen: debido al volumen medio - bajo con que trabajan no pueden
incorporar tecnologia avanzada, ya que ésta requiere de importantes
erogaciones de capital y economias de escala.

Ciclo comercial: el descalce financiero, producto de los plazos de cobros y
pagos sumada a la acumulacion de stock.

Desarrollo organizacional: alta dependencia gerencial con tendencia a la
descentralizacion de los distintos departamentos. Potenciales problemas de
sucesion.

Mal manejo de los recursos en delegacion de funciones

Desperdicios de materia prima por mal manejo de recursos materiales.
Ineficiente planificacion y ordenamiento en funciones personales
Sobreexplotacion de recursos en los procesos de elaboracion.

Limitada cobertura para la participacion en ferias y exposiciones.

Poco conocimiento de estandares de calidad de los productos

Limitado acceso a innovacion tecnologica.

Falta de politicas de adquisiciones, ventas y produccion

OPORTUNIDADES

Depuracion del mercado: posibilidad de incrementar la participacion del

mercado por la salida de competidores.
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Venta minorista y mayorista: incorporaciéon de un nuevo canal de
comercializacion.

Desarrollo regional: posibilidad de obtener alianzas con empresarios internos
y externos.

Incorporacion de nuevas areas de ventas en el mercado nacional

Uso de tecnologia de punta.

Gracias a la experiencia en el mercado podria ingresar y expandirse al
mercado extranjero.

Expandir la linea de productos para satisfacer las necesidades de los clientes.

AMENAZAS

Cambio de tendencia de la moda: los “caprichosos” cambios de la moda
pueden hacer peligrar la produccion de todo un afio. Debido al cambio
constante de la moda y aparicion de nuevos disefios, en algunas ocasiones, no
se puede alcanzar las ventas deseas de lo producido ocasionando pérdidas por
la acumulacién de mercaderia no vendida al estar pasada de moda.

Falta de proteccion en los casos de relaciones desiguales con los grandes
competidores.

Inestabilidad econémica y politica.

Incremento del productos sustitutos y contrabando sin preferir los nuestro.
Condiciones desfavorables en la negociacion de productos nacionales.

Crisis mundiales que influyen en el pais.

Reduccion del apoyo financiero de la cooperacion internacional.

Desconfianza del mercado textil ecuatoriano.
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2.1.9 Matriz FODA

Una vez obtenidos los resultados del analisis del medio ambiente de Confecciones
Sport, se procede a realizar la matriz FODA, con el objetivo de medir si los factores
internos y externos de la empresa estan siendo positivos 0 negativos, ya que estos
ayudaran a solucionar futuros inconvenientes, para lo cual sera necesario basarse en

dicho andlisis, y de ésta ésta manera alcanzar los objetivos propuestos, mediante la

construccion de dos matrices:®®

v La Matriz de evaluacion de los factores externos, y

v" La Matriz de evaluacion de los factores internos.

Matriz de la evaluacion de los factores externos.- identificada también como la

matriz EFE, el objetivo de ésta matriz es permitir a los estrategas resumir y evaluar

informacion econdmica, social,

gubernamental, juridica, tecnoldgica y competitiva.

PESO
NO ES
0,00 IMPORTANTE
ES MUY
1,00 IMPORTANTE

8 Boletin El Contador N° 111

cultural,
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4 EXCELENTE

3 | MUY BUENA

2 BUENA

1 MALA




MATRIZ DE EVALUACION

FACTORES DE EXITO PESO | CALIF. | PONDERADO
OPORTUNIDADES
Depuracion del mercado: posibilidad de
incrementar la participacion del mercado 0.13 4 0.52
por la salida de competidores
Desarrollo regional: posibilidad de obtener
alianzas con empresarios internos y 0.09 2 0.18
externos
Incorporacion de nuevas aéreas de ventas
en el mercado nacional. 0.08 4 0.32
Uso de la tecnologia de punta 0.08 4 0.32
Expandirse al mercado internacional 0.07 4 0.28
AMENAZAS
Cambio de tendencia de la moda 0.06 1 0.06
Falta de proteccion en los casos de
relaciones desiguales con los grandes 0.05 2 0.1
competidores
Inestabilidad economica y politica 0.07 1 0.07
Desconfianza del mercado textil 0.08 3 0.24
ecuatoriano
Crisis mundiales que influyen en el pais 0.04 2 0.08
Incremento de productos sustitutos y
contrabando sin preferir lo nuestro 0.07 1 0.07
Condiciones desfavorables en la
negociacion de productos nacionales 0.06 3 0.18
TOTAL 1.00 2.78

Cuadro 2.1: Andlisis EFE

Elaborado por: Adriana VVasconez
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Matriz de la evaluacion de los factores internos.- también denominada matriz EFI,
este instrumento resume y evalula las fuerzas y debilidades mas importantes dentro de
las areas funcionales de un negocio y ademés ofrece una base para identificar y

evaluar las relaciones entre dichas areas.

MATRIZ DE EVALUACION

FACTORES DE EXITO PESO | CALIF. | PONDERADO
FORTALEZAS
Experiencia en el manejo del negocio 0.12 4 0.48
Posibilidad de acceso al circuito 0.11 4 0.44
financiero
Proveedores 0.07 3 0.21
Disefios exclusivos. 0.11 3 0.33
Ubicacién e infraestructura adecuada 0.7 3 0.21
Iniciativa de nuevos productos 0.11 3 0.33
Estilo proactivo gerencial 0.08 2 0.16
DEBILIDADES

Falta de un modelo administrativo, 0.15 1 0.15
financiero y contable
Bajo poder de negociacion con los 0.08 3 0.24
clientes
Ciclo comercial 0.07 2 0.14
Desarrollo organizacional 0.09 3 0.27
Desperdicios de materia prima 0.12 1 0.12
Ineficiente planificacion en la delegacion 0.18 2 0.16
de funciones
Falta de politicas de adquisiciones, ventas 0.19 1 0.09
y produccién

TOTAL 1.00 3.33

Cuadro 2.2: Anélisis EFI
Elaborado por: Adriana VVasconez
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2.2 Analisis Externo

Un analisis externo consiste en detectar y evaluar acontecimientos y tendencias que
suceden en el entorno de una empresa, que estan mas alla de su control y que podrian

beneficiar o perjudicarla significativamente.

2.2.1 Analisis macroeconémico

La profesion economica requiere de solidos conocimientos macroecondmicos con
fines de tomar decisiones de politica econdmica o decisiones de optimizacion en el

manejo de cualquier forma de recursos

2.2.1.1 Factores politicos:

El entorno politico en que se desenvuelve la economia del pais tiene riesgos muy
marcados, que indican turbulencia e incertidumbre acerca de las reformas
constitucionales, que tendran un peso de enorme significado en los resultados que se

tenga que entregar al proximo gobierno.

Tomando en cuenta este panorama es evidente que las organizaciones tengan
inseguridad y desconfianza de lo que pueda pasar con sus empresas, sin embargo,
han logrado adaptarse a los constantes cambios que existen en el pais y a pesar de
todo se han mantenido en el mercado y han conservado una economia equilibrada,
basandose en las buenas administraciones y tomas de decisiones necesarias en

tiempos dificiles, buscando siempre el bienestar econémico empresarial.
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2.2.1.2 Factores econdmicos:

En el campo de la comercializacion Confecciones Sport se encuentra amenazada por
empresas grandes, las cuales registran capitales considerables en relacion a las
microempresas, es por esto, que los precios y créditos en la empresa se ven en la
obligacion de mantener una referencia considerable a sus competidores para de ésta
manera conseguir beneficios tanto para la empresa (utilidades) como para los

trabajadores (fuentes de empleo).

Ademas, Confecciones Sport se ve en la necesidad de realizar préstamos micro
empresariales que serviran directamente para la produccion de jeans, sin embargo,
esto se torna cada vez un inconveniente ya que los tramites y requisitos para acceder
a los mismos son mas complejos, las tasas de interés varian constantemente asi como

también el tiempo de crédito.

2.2.1.3 Factores sociales:

Uno de los objetivos de toda empresa es capacitar a su recurso humano de manera
que éste pueda satisfacer las necesidades de trabajo de la empresa, estos objetivos se
cumplen siempre y cuando las empresas cuenten con trabajadores que se sientan
capaces de iniciar sus actividades dentro de una institucion, desempefidandose de la

mejor manera y brindando un servicio de calidad.

La gran clientela de Confecciones Sport son mayoristas y minoristas a los cuales se
les ofrece un producto a precios convenientes y de calidad, los mismos que satisfacen
necesidades, tomando en cuenta los procesos de innovacién en moda y materia

prima.

A los clientes mayoristas se les ofrece precios comodos y pagos a creditos los
mismos que se encuentran gustosos de ser parte de la empresa y llevar nuestros

productos al mercado nacional.
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El hecho de que Confecciones Sport continle en el mercado durante varios afios de
debe en especial al apoyo de todos los clientes, entendiéndose como apoyo, a la

aceptacion de nuestro producto a nivel nacional.

2.2.1.4 Factores tecnologicos:

Debido a los constantes cambios tecnoldgicos, consideramos que Confecciones Sport
no se encuentra a la vanguardia de la tecnologia, aunque si utiliza un sistema de
produccion semi industrial, se puede decir que no suficiente para la produccion y
debido a esto existen muchas limitaciones en la misma, en la cual la empresa se
encuentra amenazada y en la obligacion de adquirir maquinaria y tecnologia de punta
para mantenerse en igualdad a otras microempresas fabricantes de jeans que ya

poseen dichas tecnologias.

Confecciones Sport manifiesta que, dentro de sus planes se encuentra la adquisicion
de tecnologia la cual les permitird y facilitara que los procesos de produccion sean de
eficaces y eficientes, de ésta manera se elaboraran productos de calidad aptos para el

uso humano.

2.2.1.5 Clientes:

En toda actividad comercial, es el cliente quien define la estructura, y forma de un
negocio, con un solo resultado la satisfaccion del producto o del servicio por parte

del cliente.

Los clientes de Confecciones Sport son pequefias y medianas empresas las mismas
que comercializan el producto al por mayor y al por menor, abriendo el mercado

nacional con la exhibicion de un producto de punta y especialmente ecuatoriano.
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Dentro de las microempresas que negocian nuestro producto tenemos:

o Pelileo Jeans

e Panto jeans

e Jeans Intriago

e Confecciones Sahara, etc.

Dentro de las empresas que se abastecen de nuestro producto son:

e Polimontajes

e ConstruMetal

e Mier y Construccion Asociados
e Pronaca

e Familia Sancela, etc.

2.2.1.6 Proveedores:

Confecciones Sport dispone de algunos proveedores entre estos tenemos:

e Telas Ecuador
e Empresa Cadena
e Vicuia

e Nikos

Los mismos que nos abastecen de materia prima para la elaboracion del producto

terminado.

La negociaciéon con dichos proveedores se ha logrado y mantenido, ya que los
mismos brindan material de calidad para de ésta manera satisfacer los estandares y

necesidades del cliente.
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Confecciones Sport enfrenta un Unico problema con sus proveedores, la falta de
competencia entre proveedores obteniendo casos, en que, solamente existe un solo

proveedor en el pais: por lo tanto es este quien impone el precio y la condiciones de

pago.

Confecciones Sport ha sido catalogada por sus proveedores como la empresa mas
seria en cuanto a sus prontos pagos que son dependiendo el monto de compra
establecido por la misma, tomando en cuenta que, el hecho de ser pequefia no
importa en el momento de pagar sus cuentas adquiridas para la elaboracion de su

producto.
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CAPITULO 11l

3. DISENO DEL MODELO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO Y
CONTABLE

3.1 MODELO ADMINISTRATIVO

El presente capitulo tiene por objetivo brindar modelos administrativos aplicables a
la empresa Confecciones Sport, las mismas que seran utilizadas para mejorar el

funcionamiento, maximizar los recursos y resultados en las empresas.

3.1.1. ESTRUCTURA ORGANICA PROPUESTA

Toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con cierto juego de jerarquias y
atribuciones asignadas a los miembros o componentes de la misma, considerando y
garantizando en su conformacion, una supervision directa a través del liderazgo, que

permitan definir lineamientos que apoyen al desarrollo institucional.

3.1.1.1 Organigrama estructural
A continuacion se presentara un modelo de organigrama estructural, que sera

utilizada por empresas dedicadas a la fabricacion de jeans, especialmente, esta sera
disefiada para ser aplicada en la empresa “CONFECCIONES SPORT”.

3.1.1.2 Organigrama funcional
En este organigrama se dara a conocer, un manual con sus respectivas unidades

administrativas, tomando en cuenta las funciones trascendentales de importancia para

la empresa.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DIRECCION GENERAL

L
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TESORERIAY

ADM.VENTA Y
PUBLICIDAD

CORTE COSTURA TINTURADO ACABADO MAYORISTA MINCRIST A PERSOMAL CONTADURIA

COBRANZAS

Grafico 3.1: Organigrama estructural propuesto
Elaborado por: Adriana Vasconez
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Direccion General
v" Administrar la empresa
v' Cumplir y hacer cumplir las
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Grafico 3.2: Organigrama funcional propuesto
Elaborado por: Adriana VVasconez
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3.1.2.3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

La asignacion de funciones y responsabilidades, ayuda a cada uno de los integrantes de
la empresa a saber cobmo contribuyen ellos dentro de la organizacion, también nos ayuda

a mantener una apropiada comunicacion para obtener un mejoramiento continuo.

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DE LA DIRECCION

Cargo: Gerente — propietario

Objetivo del Puesto:

Representar legalmente a Confecciones Sport y custodiar por el continuo desarrollo
econdmico Yy social, tomando en cuenta la eficiencia y eficacia necesaria dentro de la

organizacion.

Las funciones del Gerente — propietario son:

Dentro de las funciones que deberia ejercer el Gerente - Propietario tenemos:

G Cumplir y hacer cumplir las normas, reglamentos, politicas y mas disposiciones
establecidas por su nacleo familiar.

G Administrar la empresa de manera correcta para lograr los objetivos propuestos.

G Delegar la supervision a cada jefe departamental.

(G Permanecer en la empresa durante la jornada laboral de todo el personal.

G Dirigir las reuniones comunicadas a su nucleo familiar.

G Participar en acciones de mejoramiento en cuando al desarrollo empresarial y
comercial.

G Admitir nuevos empleados que cumplan con la expectativa de la empresa.
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL AREA GERENCIAL

Jefe de produccién

Objetivo del puesto:

Llevar un control adecuado de los costos que intervienen en el proceso de produccion y

a la vez servir de nexo entre el departamento de produccién y el area administrativa para

asi poder rendir informes en los cuales se especifique el rendimiento de los empleados.

Las funciones del jefe de produccion:

Dentro de las funciones principales tenemos:

C*

G

G
G
C*

Elaborar y dirigir los planes de produccion, la politica de compras y logistica de
materias primas.

Cooperar con el Departamento Comercial para adaptar la produccion a las
necesidades del cliente.

Planificar la fabricacién segin las especificaciones de materiales, procesos,
plazos, instalaciones etc.

Coordinar y supervisar el disefio, construcciéon y montaje de las nuevas
instalaciones productivas, asi como vigilar el mantenimiento de las existentes.
Coordinar la produccion estableciendo pardmetros de actividades y seguimiento.
Organizar la produccién ejerciendo un estricto control sobre cada empleado.
Realizar el cronograma de actividades, recogiendo el record de los tiempos
obtenidos.

Rendir informes sobre el rendimiento de cada uno de los operadores.

Revisar el acabado obtenido por el conjunto hombre-maquina para asi poder

rendir el informe respectivo.
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CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL AREA GERENCIAL

Cargo: Jefe de ventas

Objetivo del puesto:

Lograr el cumplimiento de los objetivos organizacionales, estrategias de marketing y

objetivos de mercado, en tanto que monitorea continuamente el macro ambito (factores

tecnoldgicos, competitivos, economicos, legales, culturales y éticos) y todo aquello

publico de la compafiia (empleados, proveedores, comunidad financiera, los medios, los

accionistas publicos general, etc.).

Las funciones del jefe de ventas:

G
G

Cﬁ
G

C*

G

C*

Promover las ventas en toda la region.

Tener un control de las necesidades del consumidor.

Establecer contacto con los distribuidores para satisfacer la demanda del mercado.
Distribuir el producto en el momento necesario.

Proporcionar la atencion adecuada a los clientes con un servicio amable oportuno y
honesto.

Llevar un perfecto control de los pedidos, preparacién y entrega de los mismos.
Supervisar la atencion a los clientes para que estos queden satisfechos con el
servicio otorgado.

Supervisar las rutas de ventas en toda la region.

Informar semanalmente a la direccion de ventas los resultados de las operaciones
realizadas.

Determinar el tamafio y estructura de la organizacion de ventas.
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CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL AREA GERENCIAL

Cargo: Jefe administrativo

Objetivo del puesto:

Planear, supervisar, coordinar, controlar y optimizar el desarrollo de todos los
proyectos, programas Yy actividades relacionados con la administracion de recursos
humanos, financieros, contables, legales, los servicios administrativos, la tesoreria, la
seguridad integral (fisica e industrial), con el fin de garantizar el cumplimiento de las

metas propuestas para la empresa.

Las funciones del jefe administrativo:

Dentro de las funciones del Jefe administrativo tenemos las siguientes:

G Formular, integrar y validar la informacion para la elaboracion del anteproyecto
del presupuesto del &rea administrativa.

G Participar y aportar la informacién necesaria para la formulacién del programa
operativo anual.

G Observar y aplicar debidamente las disposiciones de transparencia y acceso a la
informacion, en la materia de su competencia.

G Participar en la elaboracion, actualizacion y revision de los manuales de
organizacion, procedimientos y demas normatividad aplicable.

G Participar y preparar los informes de las actividades a su cargo, para su
presentacion y analisis en las reuniones con la gerencia.

G Seleccionar personal para cubrir vacantes.

G Capacitar periédicamente al personal de la empresa.

C Realizar e ingresar las ndminas necesarias para el control de las mismas.
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL AREA GERENCIAL

Jefe financiero

Objetivo del puesto:

Estructurar y analizar las transacciones realizadas por la empresa para de ésta manera

elaborar los estados financieros los cuales servirdn de guia para el pago de tributos y

para conocer el estado actual de la empresa en base a sus ganancias o pérdidas

Las funciones del jefe financiero:

Dentro de las funciones del Jefe Financiero tenemos las siguientes:

*

€

Analizar la informacion financiera asi como también calcular indices
econdmicos Y financieros.

Analizar todas las contingencias que pudieran afectar a la compafiia, elecciones,
crisis econdémicas de otros paises, devaluaciones, compras o ventas de empresas
importantes, deuda externa, comportamiento de los partidos politicos, etc.

Es responsable del grado de liquidez de la empresa para afrontar futuros
compromisos exigibles.

Estabilidad para actuar con objetivos frente a oportunidades y amenazas del
mercado.

Buscar la mas alta sinergia en sus operaciones.

Analizar las variables enddgenas y exdgenas del mercado, de la competencia y
del pais.

Autorizar las adquisiciones de materiales y materia prima.

Realizar estrategias para minimizar los costos y maximizar las utilidades.
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Operadores

Objetivo del puesto:

Cumplir con los procedimientos de fabricacion para obtener un producto terminado que

satisfaga las necesidades del consumidor.

Las funciones de los operadores:

Sus funciones son las siguientes

Cﬂ

G

C*

C*

G
G
G
G
G

Revisar prenda por prenda antes de salir al departamento de ventas para verificar
que estén libres de imperfectos.

Realizar los moldes de confeccion de pantalones de acuerdo con los parametros
establecidos en la muestra original suministrada por la disefiadora.

Hacer una limpieza total del lote de produccion, utilizando los aspiradores de
polvo y suciedad, antes de que se dé el paso al area de ventas.

Enviar las prendas imperfectas al area de calidad para ver si pueden ser vendidas
como saldos.

Rotar la programacion de cada uno de los operarios para que estos hagan lo que
se les asigne ademas de sus funciones basicas.

Distribuir el producto segun el acabado que haya que hacerle a cada uno.
Elaborar el producto siguiendo procedimientos de calidad.

Producir con materiales de alta calidad

Velar por la elaboracion del producto terminado

Mantener estandares de fabricacion diaria.

Controlar la seguridad industrial.
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Vendedores

Objetivo del puesto:

Realizar la exhibicion, promocién y venta de los diferentes productos disefiados.

Las funciones de los vendedores:

Sus funciones son las siguientes

Ubicacion de productos en anaqueles respectivos.

Rotular productos con precios actualizados.

Recibir a los clientes con cordialidad.

Dirigir la conducta del cliente para realizacion de la venta.

Registrar venta por venta en sus respectivos libros.

Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.

Estar dispuesto a escuchar sugerencias por parte de los clientes.

No discutir con el cliente.

Asesorar al cliente en el producto que se ofrece.

Investigar el area de trabajo.

Cumplir los compromisos restablecidos.

Explorar permanentemente la zona asignada para detectar clientes potenciales.
Evaluar nuevos usos o necesidades de consumo de los clientes activos.
Colaborar en la distribucion y/o colocacion de material promocional en los
locales.

Comunicar al cliente las novedades sobre precios y condiciones.

Confeccionar informes sobre reclamos y novedades de sus clientes.

79



CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Cargo: Auxiliar contable

Objetivo del puesto:

Obtener y registrar datos contables, estadisticos y financieros, con el fin de conocer el

estado actual de la empresa.

Las funciones del auxiliar contable:

Sus funciones son:

G Registrar en los registros contables las transacciones diarias de la empresa.

G Realizar transacciones bancarias.

G Mantener al dia todos los libros contables.

G Generar informacion contable oportuna, confiable y real para la toma de
decisiones

G Recepcion de facturas de proveedores.

G Caélculo de impuestos.

G Verificacion de la conciliacion diaria de caja.

G Tramites documentarios y tributarios de la empresa.

G Realizar calculos de provisiones y depreciaciones

G Mantener y organizar el archivo del area contable
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Asistente de personal

Objetivo del puesto:

Actuali

zar constantemente todos los registros del personal, asi como las actividades

operativas relacionadas a la administracion del personal

Las funciones del asistente de personal:

Sus funciones son:

G

G

Ayudar y prestar servicios a la organizacion, a sus dirigentes, gerentes y
empleados.

Describe las responsabilidades que definen cada puesto laboral y las cualidades
que debe tener la persona que lo ocupe.

Reclutar ternas con perfil acorde para cubrir vacantes.

Capacitar y desarrollar programas, cursos y toda actividad que vaya en funcion
del mejoramiento de los conocimientos del personal.

Llevar el control de beneficios de los empleados.

Distribuir politicas y procedimientos de recursos humanos, nuevos o revisados, a
todos los empleados, mediante boletines, reuniones, memorandums o contactos
personales.

Evitar la rotacion del personal.

Garantizar la diversidad en el puesto de trabajo , ya que permite a la empresa

triunfar en los distintos mercados nacionales y globales
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Cargo:

CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Asistente de tesoreria - cobranzas

Objetivo del puesto:

Gestionar y efectuar el cobro de los créditos a favor de la entidad, administrar y

controlar la cartera de clientes que garantice una adecuada y oportuna captacion de

recursos, analizar y proponer los montos y antigiiedad de los créditos otorgados.

Las funciones del asistente de tesoreria- cobranzas:

Sus funciones son:

Coordinar y supervisar el proceso de recuperacion de cuentas por cobrar, y
verificar su registro.

Proponer estrategias y disefiar controles administrativos para la recuperacion de
las cuentas por cobrar.

Disenfiar, proponer e implementar controles administrativos que permitan reducir
las cuentas incobrables.

Supervisar y validar las notas de crédito y cargo de acuerdo con la
normatividad aplicable.

Controlar y custodiar los documentos que correspondan al departamento.
Programar, controlar y supervisar las actividades de los cobradores
adscritos al departamento.

Llevar un control documental y electronico de los clientes acreditados.

Realizar los pagos al personal y a los proveedores de la empresa con cheques.

82



CONFECCIONES SPORT
FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO

Cargo: Asistente de adquisiciones

Objetivo del puesto:

Adquirir materiales necesarios para la elaboracién del producto terminado, tomando en

cuenta los procedimientos a seguir.

Las funciones del asistente de adquisiciones:

Sus funciones son las siguientes

G Buscar proveedores competitivos.

G Adquirir materiales con la calidad adecuada para los fines a los que se destinan.

G Conseguir la mejor relacion calidad-precio.

G Conseguir suministros a tiempo.

G Mantener los inventarios al minimo.

G Conseguir materiales estandar.

G Colaborar con las demaés areas de la empresa.

G Adquirir los materiales necesarios para la elaboracion o comercializacion de los
productos.

G Solicitar proformas de al menos 3 proveedores para el analisis de compra.

G Mantener una relacion excelente con los proveedores.

G Fijar plazos de pagos.
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3.1.2 POLITICAS PARA CONFECCIONES SPORT.

Las personas que integran Confecciones Sport, realizan sus actividades basandose en las

funciones establecidas, tomando en cuenta la eficiencia y eficacia que destacan a la

empresa, para de ésta manera poder alcanzar los objetivos propuestos y la satisfaccion

en base a calidad y precio para los consumidores.

3.1.2.1 Politicas generales:

Cumplir con las funciones establecidas por la empresa, para de ésta manera

alcanzar los resultados esperados.

Satisfacer las necesidades del cliente brindando un buen trato y amabilidad para

extender el mercado a nivel nacional.

3.1.2.2 Politicas especificas:

Dentro de las politicas especificas que deberdn cumplir los funcionarios de

Confecciones Sport tenemos:

G

G

G

C*

G

La hora de ingreso de su jornada laboral es a las 8:00 am.

Todo empleado deberé ingresar a la empresa bien uniformado.

Desarrollar las actividades conforme a las funciones propuestas por
Confecciones Sport dentro de su organigrama funcional.

Fortalecer la organizacion interna para alcanzar el desarrollo econémico y social
de Confecciones Sport.

Trabajar en equipo para conseguir el beneficio comun.

Buscar el desarrollo de la empresa.

Cumplir con las normas y funciones para el mejor desenvolvimiento personal.
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3.2. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y CONTABLES

Confecciones Sport necesita procedimientos administrativos y contables para el mejor

desenvolvimiento empresarial, es por esta razon que se propone lo siguiente:

3.2.1 Control de caja

Es el objetivo de la empresa obtener informacion segura y salvaguardar el efectivo en
caja asi como fomentar la eficiencia de operaciones y adicion de la politica
administrativa de Confecciones Sport.

3.2.1.1 Objetivo:

Establecer un proceso para el adecuado control de caja en Confecciones Sport.

3.2.1.2 Alcance:

Aplica al departamento de Tesoreria — Cobranzas de Confecciones Sport.

3.2.1.3 Definiciones:

» Caja: Es la cuenta que registra todo el efectivo que ingresa y sale de la Empresa.

> Efectivo: Esta representada por monedas, billetes y cheques a la vista que posee

la empresa para sus negociaciones.

» Arqueo de Caja: Examen para verificar los valores monetarios utilizados por la

empresa.
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3.2.1.4 Responsabilidades:

G Recaudador:
Recibe el dinero por pagos de ventas al contado o por ventas a crédito.

G Auxiliar contable:
Verifica el dinero para contabilizar en su &rea de todas las especies monetarias y

depdsitos a la vista que son recibidos por pagos.

3.2.1.5 Metodologia:

a. El recaudador recibe el dinero recolectado por el pago de las ventas
concedidas a clientes.

b. El recaudador emite las correspondientes facturas, original para cliente y
copial al auxiliar contable, copia 2 para su respaldo.

c. El recaudador al final del dia realiza el cuadre de caja y envia el dinero al
auxiliar contable para su respectivo depdsito.

d. El auxiliar contable recibe el dinero para efectuar inmediatamente el
depdsito tanto en efectivo como en cheques en el banco del Pichincha.

e. El auxiliar contable realiza la contabilizacion necesaria por la transaccién
efectuada.

f. El auxiliar contable archiva la documentacion que seran respaldo de las

transacciones.

3.2.1.6 Politicas del proceso del control de caja:

v" El recaudador atendera de lunes a viernes de 10:00 a 17:00.

v" El recaudador deberé realizar sus cuadres diarios utilizando el formato de arqueo
de caja otorgado por la empresa.

v' El recaudador debera entregar las especies monetarias y cheques el dia siguiente

hasta las 10:00, al auxiliar contable.
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v El auxiliar contable debera realizar el dep6sito de los valores entregados
inmediatamente el dia que recibe las especies monetarias y cheques.

v' El jefe financiero realizara arqueos de cajas sorpresivos.

3.2.1.7 Registro y anexos

Registro:

Los Asientos Contables que se realizan para registrar los ingresos de caja son por
concepto de ventas del producto.

v" Contabilizacion de ventas al contado.

Caja XXX
Impuesto Retenido XXX
Ventas XXX
LV.A12% XXX
V/ Ventas al contado

v" Contabilizacion de ventas a crédito.

....................................... Kevesreesseaseanussasasnesssessesnnsnaeas
Clientes XXX
Impuesto Retenido XXX
Ventas XXX
LV.A12% XXX
V/ Ventas a crédito

87



v" Por devoluciones en ventas

AnNexos:

....................................... D
Ventas XXX
LV.A12% XXX

Caja XXX

V/ Devolucion en venta

> Flujo grama de caja

» Arqueo de caja

» Factura
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CONFECCIONES SPORT
PROCEDIMIENTO DE CAJA

FLUJOGRAMA DE CAJA

RECAUDADOR

AUXILIAR CONTABLE

Inicio

Recibe pagos por
ventas

I

Entrega Factura

Factura Original

Realiza el reporte

Recibe los

y cuadra caja

» documentosy el
dinero

!

Realiza el registro
contable
necesario.

v

Efectda el
deposito

J

Realiza el registro
contable por el
deposito

L+

Archiva la
documentacion

Elaborado por: Adriana Vasconez
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CONFECCIONES SPORT
ARQUEO DE CAJA

Confecciones Sipors

ACTA DE ARQUEO DE CAJA

FECHA . . oo,
CUSTODNG: ..
CHEQUES
CONCEPTO # CHEQUE BANCO VALOR |
TOTAL CHEGUES ( }:
COMPROBANTES
CONCEPTO # COMPROBANTE NOMBRE COMP. VALOR
TOTAL COMPROBANTES | }:
EFECTIVO
DEMOMINAC ION CANTIDAD VALOR
TOTAL (:5)
Total Presentado
Saldo Contable
Diferencia

Dedand gue ks fondos y vakoesamba detalbd os son reales § constan fislcamentie

CUSTODIO DELEGADO

Elaborado por: Adriana VVasconez
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CONFECCIONES SPORT
FACTURA

. FACTURA
&‘W siéa’w 5001-001
RUC 1711414712001
Direceion: Panamericana 3ur, Km. 11, Barrio "Nueva Auvrora" M2000........

Callz General Andrads OE2-136 v Call= 23 AUT. 5Rl......
Telf: 022683-112/022652-003

PR CRIa, sutsstsessereessesseseesansersnes snssns snssmssns smsnns mns sms usmss s s s ] =0T Lo

08 [1=Y ) (= SN (ol 31 o
=T o

CANTIDAD DETALLE VALOR UNIT.] VALORTOTAL

Efectivo Sutotal

Cheque:  Ban@oiu.eemes CLA s nesesnienas 12% IVA
% IVA

TOTAL

FIRMA AUTORIZADA RECIBi CONFORME

Elaborado por: Adriana VVasconez
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3.2.2 Control de bancos

El control de esta cuenta permitira ordenar, registrar y controlar el movimiento de la

cuenta bancos dentro de la empresa.

3.2.2.1 Objetivo:

Establecer un procedimiento adecuado para el control de la cuenta bancos de la

empresa Confecciones Sport.

3.2.2.2 Alcance:

Utilizara el departamento de contaduria de Confecciones Sport.

3.2.2.3 Definiciones:

» Bancos: Constituyen los valores monetarios que se depositan y retiran mediante

una libreta de ahorros o cheque en las instituciones financieras.

» Conciliacién bancaria: es un proceso que permite confrontar y conciliar los
valores que la empresa tiene registrados, de una cuenta de ahorros o corriente,

con los valores que el banco suministra por medio del estado de cuenta.

3.2.2.4 Responsabilidades:

G Auxiliar contable:
Verifica el dinero para ser depositado y luego contabilizarlo.

G Recaudador:

Convalida sus registros con el efectivo que posee.
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3.2.2.5 Metodologia:

a. El recaudador recibe el dinero en efectivo y envia al auxiliar contable.
b. EIl auxiliar contable verifica el dinero y realiza la papeleta de depoésito
correspondiente.

El auxiliar contable efectla el deposito en el Banco del Pichincha.

o o

El auxiliar contable recibe el comprobante del deposito.
El auxiliar contable elabora el registro necesario por el deposito.

@

f. El auxiliar contable archiva el comprobante segun la fecha de emision.

3.2.2.6 Politicas para el control de bancos

v" Los cheques girados deberan poseer firmas conjuntas gerente — propietario y jefe
administrativo.

Los cheques girados deberan salir con el sello de paguese al primer beneficiario.
Los cheques anulados deberan ser justificados para conformidad de su nulidad.
La chequera estara a cargo del auxiliar contable.

Se emitiran cheques por valores mayores a 100 délares americanos.

NN

Bajo ninguna circunstancia se debera firmar cheques en blanco.

3.2.2.7 Registros y anexos

Registros:

v" Por el depo6sito bancario se registra de la siguiente manera:

....................................... Kevvsusenarnarnesssenssssssssansasnssses
Caja XXX
Bancos XXX
cta.cte. XXX
V/ Depésito cuenta cte. Banco Pichincha
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v" Por las notas de débito se contabiliza:

....................................... Keveorssssssrnsnussssnsssnssssssnssnsnsnas

Gastos Bancarios XXX
Bancos XXX
cta.cte. XXX

V/ Nota de débito cta.cte. Banco Pichincha

v" Por las notas de crédito bancario se contabiliza:

....................................... Kevesreesuessesnnannasassasnasssessesnanas
Bancos XXX
cta.cte. XXX

Intereses Ganados XXX
V/ Nota de débito cta.cte. Banco Pichincha

ANexos:

» Flujo grama de bancos.

» Conciliacion bancaria
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FLUJOGRAMA DE BANCOS

FLUJOGRAMA DE BANCOS

RECAUDADOR AUXILIAR CONTABLE
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v
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Elaborado por: Adriana VVasconez
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Confecciones Spont

CONCILIACION BANCARIA

RALDO SEGUN LIBROS | §
(+) Notas de Crédito | 5
(-} Notas de Débito | 5
saldo Conciliado en Libro Bancesal 31 de...c.cvneneeaenns 5

RALDO SEGUN ESTADO DE CUENTA

SANCARIO 5
(=) Depaésitos en Transito | 5
(-} Cheques Girados v no Cobrados | 5
saldo Conciliado al 31 de...ovvnnanienininnens |_S

Elaborado por: Adriana VVasconez
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3.2.3 Control de clientes

Es de suma importancia para Confecciones Sport obtener un procedimiento contable y
administrativo estricto para el control adecuado de la cuenta clientes ya que nos

permitira reducir perdidas y maximizar ganancias

3.2.3.1 Objetivo:

Establecer un procedimiento eficiente para el control de cuentas por cobrar, ya que de

ésta manera obtendremos una cartera de cuentas incobrables reducida.

3.2.3.2 Alcance:

Controla el departamento de finanzas - cobranzas.

3.2.3.3 Definiciones:

» Cuentas por cobrar: En ésta se controla los movimientos de los créditos
personales concebidos por la empresa por la venta de jeans. Estos créditos no
tienen respaldo de un documento, su Unico respaldo son las planillas de los

clientes.

3.2.3.4 Responsabilidades:

G Recaudador:

Recibe el pago por ventas crédito.

G Auxiliar contable:

Realiza el registro contable de los pagos.
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3.2.3.5 Metodologia:

El recaudador recibe el dinero de los pagos vencidos por ventas a crédito,
dicho abono o pago sera registrado en la planilla del cliente, para de ésta
manera obtener un mejor control de cada crédito otorgado.

El recaudador realiza el cuadre diario de caja, como constancia de su
buen desempefio laboral, donde, se daré cuenta que no existe faltantes ni
sobrantes.

El recaudador envia el dinero recolectado al auxiliar contable.

El auxiliar contable realiza el depdsito correspondiente en el banco del
Pichincha.

El auxiliar contable realiza el registro transaccional respectivo.

El auxiliar contable archiva la documentacién como respaldo para la

empresa.

3.2.3.6 Politicas para el control de clientes

v" El pago de las ventas a crédito serd quincenal si la venta es menor a los $1000 y

mensual si la venta sobrepasa los $1001.

v El pago por ventas a crédito se realizara solamente en la recaudacion.

v Para el pago de ventas a crédito el cliente debera acercarse con la cédula de

identidad y la planilla de crédito respectiva.

v No se otorgaran créditos a clientes que tengan menos de tres (3) meses

realizando compras dentro de la institucion.

3.2.3.7 Registros y anexos

Registros:

v" Por el cobro de cuentas.
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Clientes XXX

V/ Cancelacion de crédito

AnNexos:

v Flujo grama de clientes

v" Planilla de crédito de clientes
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FLUJOGRAMA DE CLIENTES

RECAUDADOR

AUXILIAR CONTABLE
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por los pagos
vencidos de la
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I

Registra el pago
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}
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FIN

Elaborado por: Adriana Vasconez
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CONFECCIONES SPORT
PLANILLA DE CREDITO DEL CLIENTE

Confeccioncs Stont

PLANILLA DE CREDITO

FECHA ABONO SALDO FIRMA

Elaborado por: Adriana Vasconez
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3.2.4 Control proveedores

Mantener un integro control en la cuenta proveedores ayudara a la empresa a conocer
sus obligaciones actuales y que deberan ser canceladas para evitar problemas con los
proveedores.

3.2.4.1 Objetivo:

Establecer el proceso de pago a proveedores que se cumplira en Confecciones Sport.

3.2.4.2 Alcance:

Aplica para el departamento de adquisiciones

3.2.4.3 Definiciones:

» Proveedores: Personas 0 empresas que abastecen de suministros y materiales

necesarios para la produccién del articulo terminado.
» Proveedores: Controla los movimientos de los créditos por la compra de

mercaderias que terceras personas otorgan a la empresa con respaldo de un

documento y que deben ser cancelados en el plazo establecido por el proveedor.

3.2.4.4 Responsabilidades:

G Recaudador:

Efectua el pago a los beneficiarios (proveedores)

G Auxiliar contable:
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Recibe las facturas y emite los comprobantes de pago para cancelarles en las
fechas establecidas.

G Gerente propietario

Autoriza el pago de los proveedores

3.2.4.5 Metodologia:

a. El recaudador recibe las facturas de los diferentes proveedores.

El recaudador envia los documentos al gerente propietario para la
revision y autorizacion del pago.

c. El gerente propietario analiza y autoriza los pagos de las facturas y
planillas.

d. El auxiliar contable realiza la respectiva contabilizacién y realiza el
respectivo giro de los cheques necesarios a nombre de los proveedores
correspondientes.

e. El auxiliar contable envia los cheques al gerente- propietario para
legalizar el pago.

f. El gerente — propietario envia los cheques legalizados al recaudador, ya
que este es el encargado de entregar a los proveedores correspondientes.

g. El recaudador recibe los cheques legalizados y realiza el pago
correspondiente al proveedor el mismo que debera firmar el comprobante
de pago.

h. El recaudador envia el comprobante de pago al auxiliar contable.

i. El auxiliar contable archiva la documentacion.

3.2.4.6 Politicas para el control de proveedores

v’ Los pagos a proveedores se realizara solo los dias miércoles de 10:00 a 15:00.
v' En el caso de servicios basicos se realizara el pago en el banco del pichincha

segun fecha de vencimiento con cheque cruzado.
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3.2.4.7 Registros y anexos

Registros:

v" Por la provisién de pago de servicios basicos

....................................... Kevvsussnssessasssssssssssassessasnssses
Gasto Agua Potable XXX
Gasto Energia Eléctrica XXX
Gasto Teléfono XXX
IVA 12% XXX
Proveedores XXX
V/ Pago de gastos por servicios
v" Por el pago de los servicios
....................................... Keverrorssrsansansanssassossussnssnssnsas
Proveedores XXX
Bancos XXX

V/ Pago a proveedores

ANexos:

» Flujo grama de proveedores

» Comprobante de pago
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FLUJOGRAMA DE PROVEEDORES

RECAUDADOR GERENTE - PROPIETARIO

INICIO

Recibe facturas de
los proveedores

AUXILIAR CONTABLE

v

NO Revisa y autoriza si
el pago .

4
Realiza la
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gira los cheques
respectivos
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v
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}
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FIN

Elaborado por: Adriana Vasconez
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COMPROBANTE DE PAGO
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Elaborado por: Adriana Vasconez
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3.2.5 Control de sueldos y salarios

La preparacion de un control de sueldos y salarios permitira a confecciones sport

mantener un correcto control del personal que labora en la misma.

3.2.5.1 Objetivo:

Establecer el procedimiento para un efectivo y eficaz control de sueldos y salarios de

todos los empleados que laboran el Confecciones Sport.

3.2.5.2 Alcance:

Aplica para el departamento de personal de Confecciones Sport.

3.2.5.3 Definiciones:

» Sueldo: es el pago que recibe de forma periddica un trabajador por parte de su
empleador a cambio de que éste labore durante un tiempo determinado en la

empresa.

3.2.5.4 Responsabilidades:

G Auxiliar contable:

Elabora el rol de pagos

G Jefe administrativo:

Autoriza los pagos

G Recaudador:
Entrega el pago del rol a los empleados
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G Gerente-propietario
Evalla, autoriza y legaliza los pagos

3.2.5.5 Metodologia:

Los empleados registran diariamente el control de asistencia.

El jefe administrativo revisa y verifica novedades en el control de
asistencia.

El jefe administrativo evalla e impone las respectivas sanciones, emite
un informe y envia al auxiliar contable.

El auxiliar contable recibe el documento con sus respectivas sanciones y
elabora el rol de pagos.

El auxiliar contable envia los respectivos roles al jefe administrativo para
su aprobacion, si el jefe administrativo aprueba los roles este envia a la
auxiliar contable para la creacién de los cheques respectivos de lo
contrario si no aprueba envia al auxiliar contable para que lo realice
nuevamente.

El auxiliar contable elabora los cheques y envia al gerente- propietario
para que legalice los pagos.

El gerente propietario envia al auxiliar contable los cheques firmados.

El auxiliar contable recibe los cheques legalizados y envia con sus
respectivos roles al recaudador.

El recaudador entrega a cada empleado su copia del rol y el cheque ya
que el original del rol es respaldo de la empresa.

El recaudador envia la documentacion al auxiliar contable.

El auxiliar contable archiva la documentacion.

3.2.5.6 Politicas de control de sueldos y salarios

v" Los sueldos serdn mayores al sueldo bésico unificado de acuerdo a la ley. (en la

actualidad es de 264 dolares americanos).
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v" Los sueldos seran cancelados los 26 de cada mes y si este fuese fin de semana se
adelantara su pago.

v" Los empleados deberan cumplir con las horas de trabajo establecidas en el
contrato.

v Los empleados deberan asistir a la empresa con su uniforme impecable caso
contrario se cobrard una multa de 2 dolares americanos por cada vez que
incumpliere dicha politica.

v’ La contratacion del personal y la fijacion de sueldos deberan ser debidamente
autorizados por el jefe administrativo.

v' Los aumentos y cambios de salarios en el personal, deberan ser informados

mediante un documento interno (memorando).

3.2.5.7 Registros y anexos

Registros:

v Registro del rol de pagos de mano de obra directa

....................................... Keveeueesseassanussnasasnassssssesnnsanas

MANO DE OBRA DIRECTA XXX

Sueldos y Salarios XXX

Horas Extras XXX

Aporte Patronal XXX

Décimo Tercer Sueldo XXX

Décimo Cuarto Sueldo XXX

Fondos de Reserva XXX

Vacaciones XXX
Noémina por Pagar XXX
IESS por pagar XXX
Décimo Tercer Sueldo por Pagar XXX
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar XXX
Fondos de Reserva por Pagar XXX
Vacaciones por Pagar XXX

V/ Registrar pago a empleados
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v' Registro del rol de pagos de mano de obra indirecta

YV V VYV V

CIF -MANO DE OBRA INDIRECTA

Sueldos y Salarios XXX
Horas Extras XXX
Aporte Patronal XXX
Décimo Tercer Sueldo XXX
Décimo Cuarto Sueldo XXX
Fondos de Reserva XXX
Vacaciones XXX

Noémina por Pagar

IESS por pagar

Décimo Tercer Sueldo por Pagar
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
Fondos de Reserva por Pagar
Vacaciones por Pagar

V/ Registrar pago a empleados

....................................... D, TP

---------------

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

ANEexos:

Flujo grama de sueldos y salarios
Plantilla de control de asistencia
Rol de pagos

Cuadro de provisiones
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FLUJOGRAMA DE SUELDOS Y SALARIOS
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Elaborado por: Adriana Vasconez
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CONFECCIONES SPORT
PLANTILLA DE CONTROL DE ASISTENCIA

Cenfececoncs Sport

PLANTILLA DE ASISTENCIA

ENTRADA SALIDA NOVEDAD

Elaborado por: Adriana Vasconez
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ROL DE PAGOS

Confecciones Sport

ROL DE PAGOS

SALARIO

HORAS EXTRAS TOTAL 9,35% A. Impuesto

50%

100%

50% | 100% = INGRESOS Individual Renta

TOTAL
EGRESOS

TOTAL A
RECIBIR

Elaborado por: Adriana VVasconez

113




CONFECCIONES SPORT
CUADRO DE PROVISIONES

Confeccioncs Sport

CUADRO DE PROVISIONES

, ) FONDOS
TOTAL |DECIMO | DECIMO APORTE | TOTAL
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RESERVA
TOTAL
PROVISIONES

Elaborado por: Adriana VVasconez
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3.2.6 Control de adquisiciones de materiales materia prima

Controlar la presente cuenta es de suma importancia para conocer de manera exacta las

existencias de los materiales y asi poder efectuar las adquisiciones necesarias.

3.2.6.1 Objetivo:

Elaborar procedimientos para la adecuada adquisicion de materiales y suministros en

Confecciones Sport.

3.2.6.2 Alcance:

Los procedimientos se aplicaran en el departamento de adquisiciones.

3.2.6.3 Definiciones:

» Compras: son las adquisiciones de mercaderia que realiza la empresa para la

realizacién de sus actividades.

3.2.6.4 Responsabilidades:

G Adquisiciones:

Responsable de realizar las cotizaciones.

G Jefe administrativo:

Analiza las proformas para optar un solo proveedor.

G Auxiliar contable:

Elabora los documentos de pagos respectivos.
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G Gerente- propietario:

Autoriza la compra.

3.2.6.5 Metodologia:

a. El departamento solicitante, informa al departamento de adquisiciones
los respectivos materiales que necesita.

b. El comprador segln los materiales solicitados busca proveedores.

El comprador realiza pedidos de proformas y envia al jefe administrativo.

d. El jefe administrativo realiza el analisis, el estudio necesario para
posteriormente elegir el mejor proveedor que se ajuste a lo solicitado y
envia su proforma electa al comprador.

e. El comprador realiza la orden de pedido y se contacta con el proveedor
para solicitar el material, envia los documentos a la auxiliar contable.

f. El auxiliar contable realiza el registro transaccional necesario y envia la
documentacion al recaudador.

g. El recaudador entrega la documentacion necesaria al proveedor Yy recibe
los materiales pedidos al mismo verificando que los materiales cumplas
con todas las especificaciones descritas en la orden de pedido y envia al
auxiliar contable.

h. El auxiliar contable elabora el cheque y el comprobante de pago y envia
al gerente- propietario para su autorizacion.

i. El gerente- propietario legaliza el pago, y envia al auxiliar contable.

j. Elauxiliar contable envia los respectivos documentos al recaudador.

k. El recaudador entrega al proveedor el cheque y le hace firmar el
comprobante de pago como constancia de la transaccion y envia al
auxiliar contable.

I. El auxiliar contable archiva la documentacién.
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3.2.6.6 Politicas de control de adquisiciones

v" Los pedidos se entregaran en 5 dias laborables al area produccion.

v' Todo pedido de adquisiciones deberad ser solicitado y autorizado por el jefe
produccion.

v Toda adquisicién debera estar registrada en su tarjeta de control Kardex.

v’ La recepcién de requisiciones sera de lunes a jueves de 8:00 a 11:00 en el
departamento de adquisiciones.

v' Se deberd verificar las existencias antes de realizar la adquisicion.

3.2.6.7 Registros y anexos

Registros:

v' Para registrar la compra o adquisicion de materia prima

....................................... Xeeoooosocssscccecscccescscscccsccssscsses

Inventario Materia Prima XXX

I.V.A 12% en Compras XXX
Proveedores XXX
Retencion a la fuente 1% XXX

V/ Adquisicion de materia prima

v" Para registrar la devolucion en compra

....................................... Xeeoooooseosecsscecceoccccsccsccsscsccccse
Proveedores XXX
Inventario Materia Prima XXX
1.V.A. 12 % en compras XXX
V/ Registrar la devolucion en compra
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v Envio6 de materias primas al departamento de produccion

tesececsssscccccssccccssssccccsssscccceXoooccoossccccccsscsccsssssccccsscccccnsce

Inventario de Productos en Proceso XXX
Materia Prima XXX

V/ Registro por el consumo de materia prima

v Cuando se termina el proceso productivo y se obtienen articulos terminados

eeescssccsccscccesscsscsscssssscsssssssXeccccccccccccccccceccccccccccccccccccccns

Inventario de Productos Terminados XXX
Productos en Proceso XXX

V/ Registro por el costo de produccién

Anexos:
» Flujo grama de adquisiciones

» Pedido de adquisiciones

» Comprobante de pago
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FLUJOGRAMA DE ADQUISICIONES
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Elaborado por: Adriana Vasconez
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Confeccioncs Spont

PEDIDO DE ADQUISICIONES

DESCRIPCION DEL BIEN

Elaborado por: Adriana Vasconez
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3.2 MODELO CONTABLE

3.2.1 PLAN DE CUENTAS

El objetivo de trabajar bajo una guia de plan de cuentas es importante, ya que nos

permite conocer la manera de utilizacion de cada partida en la contabilidad.

3.2.1.1 Formato del plan de cuentas

Confecciones Sport es una empresa que se dedica a la fabricacion y comercializacion de
jeans, para lo cual su plan de cuentas contendra todos las partidas necesarias que

permitan registrar una excelente contabilidad para la empresa.

El plan de cuentas deberd estar codificado basandose en el sistema numérico decimal
segun las necesidades de la empresa, es de suma importancia ya que nos facilitara el

reconocimiento de las cuentas dentro de la contabilidad.

En el Plan de Cuentas debera constar cuentas de:

Activo
Pasivo
Patrimonio
Ingresos
Gastos

© o k~ w N oE

Costos
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PLAN DE CUENTAS

1. ACTIVO

11 CORRIENTE

111 Efectivo y Equivalentes

1.1.1.01 Caja

1.1.1.02 Bancos

1.1.2 Activos Financiero

1.1.2.01 Clientes

1.1.2.02 (Provision Cuentas Incobrables)

1.1.3 Crédito Tributario

1.1.3.01 12 % IVA Crédito Tributario

1.1.3.02 1% Impuesto Retenido

1.1.3.03 30% Retencion IVA

114 Inventarios

1.1.4.01 Inventario de Materia Prima Directa

1.1.4.02 Inventario de Materia Prima Indirecta

1.1.4.03 Inventario de Productos en Proceso

1.1.4.04 Inventario de Articulos Terminados

1.1.4.05 Inventario Suministros de Fabrica

1.1.4.06 Inventario Suministros de Oficina

1.15 Servicios y Otros Pagos Anticipados

1.15.01 Seguros Pagados por anticipado

1.1.5.02 Publicidad Pagada por anticipada

1.2 NO CORRIENTES

1.2.1 Propiedad, Planta 'y Equipo

1.2.1.01 Maquinaria y Equipo

1.2.1.02 Equipos de Computacion

1.2.1.03 Muebles y Enseres

1.2.2 Depreciacion Acumulada Propiedad, Planta y Equipo
1.2.2.01 Depreciacién Acumulada Maquinaria y Equipo
1.2.2.02 Depreciacién Acumulada Equipos de Computacion
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1.2.2.03 Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres
2. PASIVO

2.1 CORRIENTE

2.1.1. Cuentas por Pagar

2.1.1.01 Proveedores

2.1.1.02 Préstamos por pagar a corto plazo

2.1.2 Obligaciones Corrientes

2.1.2.01 Sueldos y Salarios

2.1.2.02 15% Participacion Trabajadores

2.1.2.03 Aporte IESS por pagar

2.1.2.04 Fondos de Reserva por pagar

2.1.2.05 Décimo Tercero por pagar

2.1.2.06 Décimo Cuarto por pagar

2.1.2.07 Vacaciones por pagar

2.1.3. Pasivos por Impuestos Fiscales

2.1.3.01 12 % IVA por pagar

2.1.3.02 1% Retencion Fuente por pagar

2.1.3.03 30% Retencion en la fuente IVA por pagar
2.1.3.04 70% Retencion en la fuente IVA por pagar
2.1.3.05 100% Retencion IVA

2.1.3.06 Retencidn Fuente Empleados

2.1.3.07 25% Impuesto a la Renta

2.2 NO CORRIENTES

2.2.1 Obligaciones con Instituciones Financieras
2.2.1.01 Préstamos por pagar a largo plazo

3. PATRIMONIO

3.1 CAPITAL Y RESERVAS

3.11 Capital

3.1.1.01 Capital Social

3.1.2 Reservas

3.1.2.01 Legal

3.1.2.02 Facultativa
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3.1.2.03

Estatutaria

3.2 RESULTADOS

3.2.1 Resultados Acumulados

3.2.1.01 Utilidades Acumuladas

3.2.1.02 Pérdidas Acumuladas

3.2.2 Resultados del Ejercicio

3.2.2.01 Utilidad del Ejercicio

3.2.2.02 Pérdida del Ejercicio

4 INGRESOS

4.1.1 GESTION

4.1.1.01 Ventas

4.1.1.02 Utilidad Bruta en Venta

4.1.2 FINANCIEROS

4.1.2.01 Otros Ingresos

4.2.1.02 Intereses ganados

5 COSTOS

5.1. COSTOS

511 Costos de Produccién y Ventas
5.1.1.01 Costo de Ventas

512 Mano de Obra Directa

5.1.2.01 Salarios

5.1.2.02 Horas Extras

5.1.2.03 Décimo Tercer Sueldo

5.1.2.04 Décimo Cuarto Sueldo

5.1.2.05 Aporte Patronal

5.1.2.06 Fondos de Reserva

5.1.2.07 Vacaciones

513 Costos Indirectos de Fabricacion
5.1.3.01 Salarios Mano de Obra Indirecta
5.1.3.02 Horas Extras Mano de Obra Indirecta
5.1.3.03 Décimo Tercer Sueldo Mano de Obra Indirecta
5.1.3.04 Décimo Cuarto Sueldo Mano de Obra Indirecta
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5.1.3.05 Aporte Patronal Mano de Obra Indirecta

5.1.3.06 Fondos de Reserva Mano de Obra Indirecta
5.1.3.07 Vacaciones Mano de Obra Indirecta
5.1.3.08 Combustible

5.1.3.09 Mantenimiento Vehiculos

5.1.3.10 Mantenimiento de Maquinaria

51311 Materia Prima Indirecta

5.1.3.12 Servicios Basicos

5.1.3.13 Depreciacion

5.1.3.14 Utiles de Aseo y Limpieza

6 GASTOS

6.1 GASTOS OPERACIONALES
6.1.1 Gastos Administrativos

6.1.1.01 Sueldos y Salarios

6.1.1.02 Horas Extras

6.1.1.03 Décimo Tercero
6.1.1.04 Décimo Cuarto
6.1.1.05 Aporte Patronal
6.1.1.06 Fondos de Reserva
6.1.1.07 Vacaciones

6.1.1.08 Utiles de Aseo y Limpieza

6.1.1.09 Servicios Basicos

6.1.1.10 Depreciacion Edificio

6.1.1.11 Depreciacion Maquinaria de Fabrica

6.1.1.12 Depreciacion Muebles y Enseres

6.1.1.13 Depreciacién Equipo de Oficina
6.1.1.14 Depreciacion Vehiculos

6.1.1.15 Depreciacion Equipos de Computacion
6.1.2 Gastos de Ventas

6.1.2.01 Sueldos

6.1.2.02 Horas Extras

6.1.2.03 Décimo Tercero
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6.1.2.04 Décimo Cuarto

6.1.2.05 Fondos de Reserva

6.1.2.06 Vacaciones

6.1.2.07 Publicidad

6.2 GASTOS NO OPERACIONALES
6.2.1 Otros Gastos

6.2.1.01 Pérdida por venta de activos fijos
6.2.1.02 Gasto Interés

6.2.1.03 Gastos Bancarios

7 RESULTADOS

7.1 CIERRE DEL EJERCICIO

7.1.1 Utilidades

7.1.1.01 Utilidades del Ejercicio

7.1.2 Perdidas

7.1.2.01 Pérdidas del Ejercicio

8 CUENTAS TRANSITORIAS

8.1 RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS

3.2.1.2 Naturaleza de las Cuentas

1. Activo:

Concepto: Un activo es un recurso controlado por una entidad, como resultado

de eventos pasados y del cual se espera que los futuros beneficios econémicos

fluyan hacia la entidad.

1.1 Corriente:

Concepto: Comprende los bienes y derechos que razonablemente puede ser

convertibles en efectivo o que por su naturaleza pueden estar disponibles en un

periodo no superior a un afio.
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» Caja:

Cuenta: CAJA
Concepto: En ésta cuenta se controla el movimiento de los valores en efectivo que
posee la empresa (billetes, monedas, cheques)

DEBITA ACREDITA
Se debita por los valores en efectivo que
ingresan a la empresa, generalmente Se acredita por todos los valores en efectivo
por ventas al contado, cobro de que egresan de la empresa, generalmente por
cuentas, recepcion de rentas, etc. depdsitos bancarios, pagos en efectivo por
gastos, etc.

SALDO

Representa los valores en efectivo que posee la empresa en un momento determinado y
son de inmediata disponibilidad, tiene saldo deudor

CONTROL

Para un mejor control se debe realizar arqueos de caja sorpresivos, cada 15 dias y todo el
dinero que ingrese debe ser depositado.

Cuadro 3.1: Naturaleza cuenta caja
Elaborado por: Adriana VVasconez
» Bancos:

Cuenta: BANCOS
Concepto: En ésta cuenta se controla el movimiento de los fondos que la empresa posee
en una Institucion Bancaria (cuentas corrientes, cuentas ahorros, etc.)

DEBITA ACREDITA

Se acredita por los cheques girados sobre las
Se debita por los depésitos en cuentas | cuentas corrientes, retiros de cuentas de

corrientes, cuentas de ahorro y por las | ahorros y por las notas de debito emitidas por
notas de crédito emitidas por el Bancos | el Banco

SALDO

Representa los valores que en las cuentas bancarias prosee la empresa en un momento
determinado, tiene saldo Deudor

CONTROL

Para un mejor control se debe realizar conciliaciones bancarias mensuales.

Cuadro 3.2: Naturaleza cuenta bancos
Elaborado por: Adriana VVasconez
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> Clientes:

Cuenta: CLIENTES

Concepto: En ésta cuenta se controla el movimiento de los créditos concebidos por la
empresa por la venta de productos o servicios.

DEBITA ACREDITA

Se acredita por por los cobros parciales o
totales de los emitidos emitidos por la
empresa.

Se debita por el valor de los créditos
concebidos por la empresa.

SALDO

Representa el valor se los créditos concebidos por la empresa y que se encuentran
pendientes de cobro

CONTROL

Para su control la empresa utiliza una tarjetas llamadas planilla de crédito en el cual se
registra sus acreditaciones y sus debitaciones

Cuadro 3.3: Naturaleza cuenta clientes
Elaborado por: Adriana VVasconez

» Inventario de mercaderias:

Cuenta: INVENTARIO DE MERCADERIAS

Concepto: . .
Son aquellos productos que se destinan para la venta. Para nuestro estudio

son materias primas adquiridas para transformarlas en la produccion

DEBITA ACREDITA

Por el valor del inventario inicial, es

decir por las compras brutas mas el Por envi6 de las materias primas a la
valor de los fletes y transportes en produccién, devoluciéon en compra al costo.
compras

SALDO

Registra un saldo Deudor

CONTROL

Tarjetas Kardex

Cuadro 3.4: Naturaleza cuenta inventario de mercaderias
Elaborado por: Adriana VVasconez
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» Provision cuentas incobrables:

Cuenta: PROVISION CUENTAS INCOBRABLES

Concepto: Esta cuenta nos permite provisionar las posibles pérdidas que tenga la
empresa.

DEBITA ACREDITA

Se debita por la utilizacion de la
provision para la eliminacién de un
crédito o cuenta incobrable.

Se acredita por el valor de la provision de
cuentas incobrables.

SALDO

Representa el valor de la provisién, tiene saldo Acreedor

CONTROL

Se debe registrar los saldos en el mayor para conocer el monto que se pueda o no se
pueda recuperar.

Cuadro 3.5: Naturaleza cuenta provision cuentas incobrables
Elaborado por: Adriana VVasconez

» IVA en compras:

Cuenta: I.V.A en COMPRAS

Concepto: Es una figura fiscal que se aplica a todas las compras ya sea el 12% o el 0%
segln sea el casa.

DEBITA ACREDITA

Se acredita por devoluciones del bien o
servicio, por el asiento de cierre y por la
cancelacion del impuesto.

Se debita cada vez que se realiza una
compra de un bien o servicio

SALDO

Representa el valor fiscal de una compra, tiene saldo Deudor

CONTROL

Para su control minucioso tenemos las facturas, que seran el sustento de la declaracion
fiscal.

Cuadro 3.6: Naturaleza cuenta IVA en compras
Elaborado por: Adriana VVasconez
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» Inventario de materia prima directa:

Cuenta: INVENTARIO DE MATERIA PRIMA DIRECTA
Concepto: Son los bienes adquiridos con el fin de ser procesados para la elaboraciéon
del producto terminado.

DEBITA ACREDITA

Se acredita por la transferencia de materia
prima al departamento de produccién y por la
devolucién de materia prima a los
proveedores.

Se debita por la adquisicidon de materia
prima y por la contabilizacién del ajuste
de inventario.

SALDO

Registra un saldo Deudor.

CONTROL

Para su control eficiente es aconsejable la utilizacidon de kardex.

Cuadro 3.7: Naturaleza cuenta inventario de materia prima directa
Elaborado por: Adriana VVasconez

» Inventario de productos terminados:

Cuenta: INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS
Concepto Son las existencias con las que cuenta la empresa de su producto terminado
para la comercializacion.

DEBITA ACREDITA

Se debita por la produccion
terminada y por los productos
devueltos

Se acredita por la transferencia a las bodegas y
por los productos para muestras de calidad.

SALDO

Registra un saldo Deudor.

CONTROL

Para su control eficiente es aconsejable la utilizacion de kardex.

Cuadro 3.8: Naturaleza cuenta inventario productos terminados
Elaborado por: Adriana VVasconez
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» Maquinariay Equipo:

Cuenta: MAQUINARIA Y EQUIPO

Concepto: Son aquellos activos adquiridos para el desarrollo de las actividades de la
empresa los mismos que pierden el valor por su uso, obsolescencia,
avances tecnoldgicos, destruccion parcial o total.

DEBITA ACREDITA

Se debita por la adquisicion del activo Se acredita por la venta, deterioro, perdida y
fijo canje

SALDO

Registra un saldo Deudor

CONTROL

Para su control eficiente se toma en cuenta la fecha de adquisicidn en la factura.

Cuadro 3.9: Naturaleza cuenta maquinaria y equipo
Elaborado por: Adriana VVasconez

» Depreciacion acumulada de maquinariay equipo:

Cuenta: DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA Y EQUIPO

Concepto: L1 .
P Es el desgaste o pérdida de valor que sufren los activos de la empresa por su

uso.

DEBITA ACREDITA

Se acredita cuando se realiza la
contabilizacion de depreciacion anual del
activo fijo

Al venderse el activo, al destruirse total o
parcialmente y al finalizar su vida util

SALDO

Registra un saldo Acreedor

CONTROL

Para su control se toma en cuenta los calculos matematicos de depreciacion segun el
método que aplique la empresa.

Cuadro 3.10: Naturaleza cuenta depreciacion acumulada de maquinaria y equipo
Elaborado por: Adriana VVasconez
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2. Pasivo:
Concepto: es una obligacion actual proveniente de eventos pasados, del cual se

espera que la liquidacion de ésta obligacion resultard en la salida de recursos que

contienen beneficios econdmicos para la empresa.

2.1. Corriente:
Concepto: Constituyen las deudas que se deben cancelar dentro del afio corriente;

se considera corriente cuando se estima que su vencimiento sera dentro de los doce

meses que tiene el afio.

> Proveedores:

Cuenta: PROVEEDORES

Concepto: En ésta cuenta se controla el movimiento de los créditos que por la compra
de bienes o servicios la empresa debe cancelar en un plazo previamente
determinado

DEBITA ACREDITA

Se debita por los abonos parciales o
totales que efectia la empresa al
crédito concebido por sus proveedores.

Se acredita por el valor de las obligaciones
adquiridas

SALDO

Registra el valor de las obligaciones a crédito que se encuentran pendiente de pago,
tiene un saldo Acreedor.

CONTROL

Efectuar el cruce entre los comprobantes de pagos y la factura, tomando en cuenta los
pagos pendientes.

Cuadro 3.11: Naturaleza cuenta proveedores
Elaborado por: Adriana VVasconez
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» Sueldos y Salarios por pagar:

Cuenta: = SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR

Concepto: . . - .
Esta cuenta estd constituida por el pago a empleados por la prestacion de

su servicio dentro de la empresa.

DEBITA ACREDITA

Se debita por el pago a los empleados | Se acredita al momento de registrar en los
por la prestacidon de mano de obra. libros correspondientes.

SALDO

Registra un saldo Acreedor

CONTROL
Para efectuar el control es importante la utilizacién del rol de pagos y ademas del
control de asistencia.
Cuadro 3.12: Naturaleza cuenta sueldo y salarios por pagar
Elaborado por: Adriana VVasconez

3. Patrimonio:

Concepto: Es el valor liquido del total de los bienes de una persona o una empresa.
Contablemente es la diferencia entre los activos de una persona, sea natural o
juridica. Y los pasivos contraidos son terceros. Equivale a la riqueza neta de la

sociedad.

» Capital social:

Cuenta: CAPITAL SOCIAL

Concepto: Son todos los recursos, bienes y valores para la constitucion y puesta en
marcha de la empresa con los que los socios y accionistas han aportado,
ademas es la razén econdmica de la empresa

DEBITA ACREDITA

Se debita por la entrega de las
aportaciones, terminacioén o liquidacion
de la entidad y por la compra de
acciones

SALDO

Se acredita al momento de que los socios
forman parte de la empresa y cuando
registran un aumento de capital.

Registra un saldo Acreedor

CONTROL
Verificar las cantidades de aportaciones y conocer el valor de las acciones para el caso
de liquidar la empresa.
Cuadro 3.12: Naturaleza cuenta capital social
Elaborado por: Adriana Vasconez
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4. Ingresos

Concepto: es el incremento de los beneficios econdmicos durante un periodo
contable en la forma de entradas o mejoras de activos o reducciones de pasivos que
dan como resultado el incremento del patrimonio, el cual no es producto de nuevas

contribuciones realizadas por los accionistas.

> Ventas netas:

Cuenta: VENTAS NETAS

Concepto: 5 . . ,
En ésta cuenta se registran todos los expendios o ventas de mercaderia que

realiza la empresa a cambio de dinero.

DEBITA ACREDITA

Se debita por devoluciones de ventas,
regularizaciones y por cierre del periodo
contable

Se acredita por el importe causado por la
venta del producto, bien o servicio.

SALDO

Registra un saldo Acreedor

CONTROL

Analizar los saldos del cliente con las ventas originadas del producto, bien o servicio

Cuadro 3.13: Naturaleza cuenta ventas netas
Elaborado por: Adriana VVasconez

5. Costos
Concepto: Representa la inversion necesaria para la elaboracion del producto

terminado dentro de la empresa, los mismos que seran recuperados mediante la

venta.
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> Costo de venta

Cuenta: COSTO DE VENTA

Concepto: . . , . ,
P Revela al final del ejercicio el costo de los articulos vendidos, ésta cuenta

es utilizada por las empresas comercializadoras.

DEBITA ACREDITA

Por ajuste y cierre al final del periodo

Por el costo de las mercaderias vendidas
contable

SALDO
Registra un saldo Deudor
CONTROL

Verificar todos los movimientos contables de la empresa.

Cuadro 3.14: Naturaleza cuenta costo de venta
Elaborado por: Adriana VVasconez

» Costos indirectos de fabricacién:

Cuenta:  COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Concepto: Estos costos se utilizan para acumular los materiales indirectos (mano de
obra y materia prima) y demas costos que no pueden identificarse
claramente en el producto terminado

DEBITA ACREDITA

Se debita por el pago de sueldos de
mano de obra indirecta (jefes, area
administrativa, financiera, etc.) y por el
consumo de materia prima indirecta.

SALDO

Se acredita por la transferencia de los
materiales indirectos al proceso de
produccidn

Registra un saldo Deudor

CONTROL

Se controla en base a la elaboracién del kardex

Cuadro 3.15: Naturaleza cuenta costos indirectos de fabricacion
Elaborado por: Adriana VVasconez

6. Gastos

Concepto: Son las disminuciones de los beneficios econdmicos durante un periodo
contable en la forma de salidas o reducciones de activos o la incursion de pasivos
gue dan como resultado la disminucion del patrimonio el cual no es producto de

distribuciones a los accionistas.
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> Gasto arriendo:

Cuenta: GASTO ARRIENDO

Concepto: . .
P Es el desembolso de dinero que la empresa entrega al arrendatario por

concepto de arriendo de oficinas, locales, etc.

DEBITA ACREDITA

Se debita por el pago de arriendo Se acredita al final del periodo contable.

SALDO
Registra un saldo Deudor
CONTROL
Verificar el contrato de arrendamiento
Cuadro 3.16: Naturaleza cuenta gasto arriendo
Elaborado por: Adriana VVasconez

7. Resultado

Concepto: Son los resultados del ejercicio econdmico de la empresa en un tiempo

determinado.

» Utilidad del ejercicio

Cuenta: UTILIDAD DEL EJERCICIO

C to: . . .
ONCEPLO: s el resultado positivo que ha obtenido la empresa en un tiempo
determinado.
DEBITA ACREDITA
Se debita por el pago de dividendos, Se acredita por la utilidad neta obtenida
reservas, etc., durante el periodo contable.
SALDO

Registra un saldo Acreedor

CONTROL

Verificar todos los movimientos contables de la empresa.

Cuadro 3.17: Naturaleza cuenta utilidad del ejercicio
Elaborado por: Adriana VVasconez
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3.3 MODELO FINANCIERO

3.3.1 Andlisis financiero.

Confecciones Sport reconoce que para un mejor control financiero es importante
realizar el andlisis financiero a los estados financieros para lo cual se tomara en cuenta

los siguientes estados.

v" Balance General
v' Estado de Resultados

Para el andlisis de dichos estados financieros se utilizara el método de anélisis
horizontal, ya que nos permite mostrar la comparacion de un afio a otro, ademas es de
gran beneficio para evaluar y conocer las cuentas en las cuales que la empresa debe

poner mayor atencion para el mejor desempefio financiero.

3.3.2 Indicadores financieros

Confecciones Sport para evaluar las condiciones financieras y desempefio de la empresa

utilizara los siguientes indicadores financieros:

3.3.2.1 Indicadores de liquidez:

Estos indicadores permitirdn juzgar la capacidad que tiene la empresa para cancelar sus

obligaciones a corto plazo.

v' Capital de trabajo:

[ CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE ]
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3.3.2.2 Indicadores de actividad:

Estos indicadores se utilizaran para determinar la rapidez con que varias cuentas se

convierten en ventas o en efectivo.

v" Rotacion inventarios de materia prima:

ROTACION INV. MP = MATERIA PRIMA UTILIZADA

INVENTARIO PROM. M.P.

v Rotacién inventarios productos en proceso:

ROTACION INV. P.P = COSTO DE PRODUCCION

INVENTARIO PROM. P.P.

v" Rotacion de inventarios de articulos terminados:

ROTACION INV. ART.TERM. = COSTO DE VENTAS 1

INVENTARIO PROM. ART. TERM. J

3.3.2.3 Indicadores de endeudamiento:

v Apalancamiento financiero:

APALANCAMIENTO = PASIVO TOTAL

PATRIMONIO NETO
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v" Indice de endeudamiento:

ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL
x 100
ACTIVO TOTAL
3.3.2.4 Indicadores de rentabilidad:
v" Rendimiento del activo total:
RENDIMIENTO ACTIVO TOTAL = UTILIDAD NETA
x 100

TOTAL ACTIVO PROM.

v' Margen de utilidad bruta:

MARGEN UTLIDAD BRUTA= VENTAS - COSTO VENTAS 100
X

VENTAS

v Margen de utilidad neta:

MARGEN UTLIDAD NETA = UTILIDAD NETA x 100

VENTAS
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CAPITULO IV

4. EJERCICIO PRACTICO

En el siguiente ejercicio se realiza la aplicacion practica sobre la produccion total en la
elaboracion de jeans de hombre y mujer, la misma que nos permitird conocer el costo
unitario del producto terminado, para lo cual se tomarad en consideracion el mes de
octubre del 2010.

La empresa industrial CONFECCIONES SPORT S.A. dispone de la siguiente

informacion la cual nos ayudara a elaboracién del proceso contable.

SALDOS INICIALES AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2010

CUENTAS VALOR
Caja 9000.00
Banco del Pichincha cta. Cte. 7824.00
Clientes 4212.00
Inventario de Materia Prima Directa 9139.00
Inventario de Materia Prima Indirecta 1712.00
Inventario de Suministros de Fabrica 527.00
Inventario de Productos en Proceso 3400.00
Inventario de Productos Terminados 9000.00
Inventario de Suministros de Oficina 465.00
Impuesto retenido 1% 527.40
Muebles y Enseres 843.00
Magquinaria de la Fabrica 2400.00
Vehiculos 12000.00
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Equipo de Computacion 1200.00

Publicidad pagada por anticipado 500.00
Préstamo Bancario por pagar 4416.49
Documentos por pagar 7840.00
I.V.A por pagar 932.07
Retenciones por pagar 72.35
Reserva Legal 5800.00
Reserva Estatutaria 3180.00
Provision Cuentas Incobrables 42.12
Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres 84.30
Depreciacion Acumulada Maquinaria de Fabrica 240.00
Depreciacion Acumulada Vehiculos 1200.00
Depreciacion Acumulada Equipo de Computacion 120.00
Utilidad ejercicios anteriores 5450.00
Capital Social ?

TRANSACCIONES DEL MES DE OCTUBRE DEL 2010

Octubre 01: Se crea un fondo de caja chica por $500,00 segun cheque # 000340.

Octubre 01: Se compra a Almacenes Cadena S.A., segun factura # 005437, 18 rollos
de tela a $225,00 y 7 cientos de cierres a $17,00; para la produccion de jeans de hombre,

se cancela con cheque # 000341.

Octubre 02: Se compra a Almacenes Nikos S.A, 22 rollos de tela a $225; 5 cientos de
cierres a $17,00 y 4 fundas de quinientos botones a $ 17,20; para la produccion de jeans
de mujer, segun factura # 005445 se cancela con cheque # 000342.
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Octubre 02: Se compra a Almacenes Cadena S.A., para la produccion de jeans de
hombre y mujer segin factura # 005446, 47 conos de hilos a $7,27; se cancela con
cheque # 000343.

Octubre 03: Se adquiere de Pintujeans S.A., 25 canecas de pintura diferentes colores
para jeans a $62,30 con factura # 00478, para la produccion de jeans de hombre y mujer
se cancela con cheque # 000344.

Octubre 03: Se adquiere de Cortespapel S.A. etiquetas para el acabado del jeans de
hombre y mujer segun factura #1478, 5 miles cada mil a un valor de $76,80 se cancela
con cheque # 000345.

Octubre 03: Se compra a almacenes Casita Magica S.A, suministros para la
produccidn segun factura # 246, 5 cajas de tiza sastre a $14,30 c/c, y 3 cajas de cintas

métricas c/c a $7,50, se cancela con cheque # 000345.

Octubre 04: Se paga a la gasolinera Movil S.A el consumo de combustible del
vehiculo del &rea de produccion el valor de $95,00; se cancela con cheque # 000346.

Octubre 04: Se cancela a la lavadora y lubricadora “El Colorado S.A” por el

mantenimiento del vehiculo $45,00; se cancela con cheque # 000347.

Octubre 05: Se cancela por servicio de mantenimiento de la maquinaria del
departamento de produccion a la empresa Mantenimiento Industrial Quito S.A, el valor
de $ 1570,00; segun factura # 2866 por lo que se emite un cheque # 000348.

Octubre 06: Por la impresion de facturas, hojas membretadas, tarjetas de
presentacion, segun factura #1243 se cancela a Graficas Unicornio S.A un total de
$237,00 con cheque # 000349.
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Octubre 08: Se contrata anuncios publicitarios en el Diario EI Comercio por 3 meses
se cancela con cheque # 000350 el valor de $65,00.

Octubre 11: Se cancela con fondos de caja chica lo siguiente segun recibos: pasajes
$7,75; refrigerio $ 35,00; Gtiles de aseo $8.25.

Octubre 12: Se devuelve la mercaderia por no estar en perfectas condiciones a
almacenes Nikos 3 cientos de cierres y a la empresa Pintujeans 7 canecas de pintura.

Octubre 13: Con requisicion # 101, se envia al departamento de produccién los
siguientes materiales para la orden de produccion # 001, para fabricar 1000 jeans de

hombre.

12 rollos de tela

4 fundas de quinientos botones cada una
10 conos de hilos

1000 etiquetas

Octubre 14: Con requisicién # 102, se envia al departamento de produccién los
siguientes materiales para la orden de produccién # 002 para fabricar 700 jeans de

mujer.

8 rollos de tela

2 fundas de quinientos botones cada una
5 conos de hilos

1000 etiquetas

Octubre 15: Se vende 400 jeans de hombre a $18,00 c/u y 200 jeans de mujer a $
20,00 c/u a “Jeans Intriago” nos cancela el 50% en efectivo y la diferencia a crédito

personal.
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Octubre 18: Se deposita en la cuenta corriente de la empresa en el Banco del
Pichincha el efectivo recaudado por la venta anterior.

Octubre 18: Se cancelan las siguientes deudas a los proveedores segun cheques #
000351, 000352, 000353 respectivamente.

Almacenes Cadena 800.00
Telas Ecuador 1500.00
Nikos 320.00

Octubre 19: Segun factura #489 de Papeleria Sanchez S.A se adquiere Utiles de
oficina por un valor de $95,00 se cancela segun cheque # 000489.

Octubre 19: Se compra al almacén Pintujeans S.A, 160 litros de pintura diferentes
colores para la produccion de jeans de mujer segun factura # 154 se cancela con cheque
# 000355.

Octubre 21: Con requisicion # 103 se envia a produccién los siguientes materiales
para la orden de produccion # 001 para fabricar 350 jeans de hombre y orden de

produccién # 002, 150 jeans de mujer para la Constructora Herdoiza Guerrero.

6 rollos de tela
2 fundas de quinientos botones cada una
10 conos de hilos

500 etiquetas

Octubre 22: Con requisicion # 104, se envia a produccion los siguientes materiales
para la orden de produccion # 001 para fabricar 200 jeans de hombre y orden de

produccién # 002, 200 jeans de mujer para la sefiora Nancy Haro.

5 rollos de tela

1 fundas de botones
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6 conos de hilos
400 etiquetas

Octubre 25: La empresa Familia Sancela realiza un pedido de 600 jeans de hombre y
300 jeans de mujer por lo cual nos entrega un anticipo por el valor de $5000,00 con

cheque del Banco de Guayaquil# 01245.

Octubre 26: Se deposita en la cuenta corrientes de la empresa en el Banco del

Pichincha el valor del anticipo anterior.

Octubre 26: Se cancela con cheque # 000359 a Sepronac por servicio de vigilancia $
460,00 del mes.

Octubre 26: Se cancela servicios béasicos

SERVICIO PRODUCCION ADMINISTRACION CHEQUE
Teléfono Fax 80.00 100.00 000356
Agua Potable 235.00 48.00 000357
Energia Eléctrica 459.00 175.00 000358

Octubre 27: Se cancela con cheque #000360 el valor de $ 124.63 a Servientrega por
el servicio de mensajeria segun factura # 034879.

Octubre 27: Se compra a supermercado AKI dtiles de aseo y limpieza por $200,00.

Octubre 27: Se cancela rol de pagos a los empleados.

Octubre 27: Se contabiliza el rol de provisiones respectivo al personal de
Confecciones Sport.

Octubre 28: Se contabiliza las depreciaciones respectivas del mes.
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Octubre 28: El inventario final de Suministros de Oficina asciende a $ 380,00.

Octubre 29: Se venden 600 jeans de hombre a $ 22,00 c/u segin orden de produccion
# 001 y 300 jeans de mujer a $ 24,00 c/u segun orden de produccion # 004 a la empresa
Familia Sancela, 30% en efectivo y la diferencia se le concede un crédito personal a 30

dias plazo. Se le descuenta el anticipo.

Octubre 29: Se deposita el dinero recaudado por la venta anterior.

Octubre 29: Aplicacion de la Mano de Obra a Produccion.

Octubre 29: Aplicacion de los CIF a las Ordenes de Produccion.

Octubre 29: Contabilizacién de los Productos Terminados.

SE PIDE:

Registrar las transacciones
Mayorizacion
Kardex
Preparar prorrateos de Mano de obra Directa y de los Costos Indirectos de
Fabricacion.
e Hoja de Costos
e Preparar Estados Financieros

e Estado de Costo de Produccion y Ventas
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ESTADO DE SITUACION INICIAL
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2010

1. ACTIVO
1.1 CORRIENTE
1.1.1.01 Caja 9000,00
1.1.1.03 Bancos 7824,00
1.1.2.01 Clientes 4212,00
1.1.2.02 (Provision Cuentas Incobrables) -42,12
1.1.3.02 1% Impuesto Retenido 527,40
1.1.4.01 Inventario de Materia Prima Directa 9139,00
1.1.4.02 Inventario de Materia Prima Indirecta 1712,00
1.1.4.05 Inventario de Suministros de Fabrica 527,00
1.1.4.03 Inventario de Productos en Proceso 3400,00
1.1.4.04 Inventario de Productos Terminados 9000,00
1.1.4.06 Inventario de Suministros de Oficina 465,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 45764,28
1.2 ACTIVO FIJO
1.2.1.03 Muebles y Enseres 843,00
1.2.2.03 (Depreciacion acumulada Muebles y Enseres) -84,30
1.2.1.01 Magquinarias de Fébrica 2400,00
1.2.2.01 (Depreciacion acumulada Maquinaria de Fabrica) -240,00
1.2.1.04 Vehiculo 12000,00
1.2.2.04 (Depreciacion acumulada Vehiculo) -2400,00
1.2.1.02 Equipo de Computacion 1200,00
1.2.2.02 (Depreciacién acumulada Equipo de Computacion) -399,96
TOTAL ACTIVOS FIJOS 13318,74
1.3 OTROS ACTIVOS
1.1.5.02 Publicidad Pagada por Anticipado 500,00
TOTAL OTROS ACTIVOS 500,00
TOTAL ACTIVO 59583,02
2. PASIVO
2.1 CORRIENTE
2.2.1.02 Documentos por pagar 7840,00
2.2.1.01 Préstamo bancario por pagar 4416,49
2.2.1.03 Retenciones por pagar 72,35
2.2.1.04 IVA por pagar 932,07
TOTAL PASIVO CORRIENTE 13260,91
TOTAL PASIVO 13260,91
3. PATRIMONIO
3.1.1.01 Capital Social 31892,11
3.2.2.01 Utilidad Ejercicios Anteriores 5450,00
TOTAL 37342,11
RESERVAS
3.1.2.01 Legal 5800,00
3.1.2.03 Estatutaria __3180,00
TOTAL RESERVAS 8980,00
TOTAL PATRIMONIO —46322.11
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 59583,02

GERENTE
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG. 01
FECHA DETALLE PARCIAL | DEBE | HABER
-1
Octubre |1 | Caja 9000,00
Bancos 7824,00
Clientes 4212,00
Inventario de Materia Prima Directa 9139,00
Inventario de Materia Prima Indirecta 1712,00
Inventario de Suministros de Fabrica 527,00
Inventario de Productos en Proceso 3400,00
Inventario de Productos Terminados 9000,00
Inventario de Suministros de Oficina 465,00
1% Impuesto Retenido 527,40
Muebles y Enseres 843,00
Maquinarias de Fabrica 2400,00
Vehiculo 12000,00
Equipo de Computacion 1200,00
Publicidad Pagada por Anticipado 500,00
Documentos por pagar 7840,00
Préstamo bancario por pagar 4416,49
Retenciones por pagar 72,35
IVA por pagar 932,07
Capital Social 31892,11
Utilidades retenidas 5450,00
Legal 5800,00
Estatutaria 3180,00
(Provision Cuentas Incobrables) 42,12
(Depreciacion acumulada Muebles y Enseres) 84,30
(Depreciacion acumulada Maquinaria de Fabrica) 240,00
(Depreciacion acumulada Vehiculo) 2400,00
(Depreciacion acumulada Equipo de Computacion) 399,96
V/ Registro del Estado de Situacion Inicial
-2
Octubre |1 | Caja Chica 500,00
Bancos 500,00
V/Creacion del fondo de caja chica con cheque # 000340
-3
Octubre |1 | Inventario de Materia Prima Directa 4169,00
18 rollos de tela 4050,00
7 cientos de cierres 119,00
12% IVA en compras 500,28
Proveedores de Materia Prima Directa 4627,59
1% Retencion a la Fuente 41,69
V/ Compra de Materia Prima Directa segun factura
# 005437 para la produccion de jeans de hombre
PASAN 67918,68 | 67918,68
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG. 02

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

2

VIENEN
-4
Inventario de Materia Prima Directa
22 rollos de tela
5 cientos de cierres
4 fundas de botones de quinientas unidades
12% IVA en compras
Proveedores de Materia Prima Directa
1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de Materia Prima Directa segun factura
# 005445para la produccion de jeans de mujer
-5
Inventario de Materia Prima Indirecta
47 conos de hilos
12% IV A en compras
Proveedores de Materia Prima Directa Indirecta
1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de Materia Prima Indirecta segun factura
# 00324 para la produccion de jeans de mujer y hombre
-6
Inventario de Materia Prima Indirecta
25 canecas de pintura
12% IV A en compras
Proveedores de Materia Prima Directa Indirecta
1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de Materia Prima Indirecta segun factura
# 00478 para la produccion de jeans de mujer y hombre
-7
Inventario de Materia Prima Indirecta
5000 etiquetas para jeans
12% IV A en compras
Proveedores de Materia Prima Directa Indirecta
1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de Materia Prima Indirecta segun factura
# 01478 para la produccion de jeans de mujer y hombre
-8
Costos Indirectos de Fabricacion
5 cajas de tiza sastre
3 cajas de cintas métricas
12% IVA en compras
Bancos
1% Retencion en la Fuente
V/ Compra de suministros para el dep. de produccion
PASA

4950,00
85,00
108,00

352,50

2240,00

700,00

71,50
22,50

67918,68

5143,00

617,16

352,50

42,30

2240,00

268,80

700,00

84,00

94,00

11,28

77471,72

67918,68

5708,73
51,43

391,27
3,53

2486,40
22,40

777,00
7,00

104,34
0,94

7747172
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG. 03
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENE T77471,72 | 77471,72
-9
Octubre | 4 | Costos Indirectos de Fabricacion 95,00
Combustible (gasolina) 95,00
12% IVA en compras 11,40
Bancos 106,40
V/ Pago de combustible de vehiculo
-10
Octubre | 4 | Costos Indirectos de Fabricacion 45,00
Mantenimiento vehiculo 45,00
12% IVA en compras 5,40
Bancos 49,50
2% Retencidn en la Fuente 0,90
V/ Pago mantenimiento vehiculo
-11
Octubre | 5 | Costos Indirectos de Fabricacion 1570,00
Mantenimiento de Maquinaria 1570,00
12% IVA en compras 188,40
Bancos 1727,00
2% Retencidn a la Fuente 31,40
V/ Pago por mantenimiento de maquinaria s/factura
#
2866 se cancela con cheque #000346
-12
Octubre | 6 | Costos Indirectos de Fabricacion 211,61
Suministros y Materiales 211,68
12% IVA en compras 25,39
Bancos 234,88
1% Retencion a la Fuente 2,12
V/ Segun factura 01243 se cancela con cheque #
000347
-13
Octubre | 8 | Publicidad Pagada por Anticipado 65,00
12% IV A en compras 7,80
Bancos 72,15
1% Retencion en la Fuente 0,65
V/ Pago por anuncios publicitarios Diario El
Comercio
-14
Octubre | 11 | Gastos pasajes 7,75
Gastos refrigerios 35,00
12% IVA en compras 4,20
Gastos Utiles de aseo 8,25
12% IVA en compras 0,99
Caja Chica 51,29
2% Retencion en la Fuente 0,70
100% Retencion del IVA 4,20
V/ Desembolso de Caja Chica
PASA 79752,91| 79752,91
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PG:04

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

Octubre

Octubre

Octubre

Octubre

12

12

13

14

-15
Caja
Inventario de Materia Prima Directa
3 cientos de cierres
Inventario de Materia Prima Indirecta
7 canecas de pintura
12% IVA en compras
V/ Devolucién en compra
16
Bancos
Caja
v/ Dep6sito del efectivo de la devolucién
17
Inventario de Productos en Proceso
MPD OP # 001
Costos Indirectos de Fabricacion
Materia Prima Indirecta
Inventario de Materia Prima Directa
12 rollos de tela
4 fundas de botones
Inventario de Materia Prima Indirecta
10 conos de hilos
1000 etiquetas

VIENE

V/ Por envid de inventarios de MPD y MPI a la

OP001
para fabricar jeans de hombre
18
Inventario de Productos en Proceso
MPD OP # 002
Costos Indirectos de Fabricacion
Materia Prima Indirecta
Inventario de Materia Prima Directa
8 rollos de tela
2 fundas de botones
Inventario de Materia Prima Indirecta
5 conos de hilos
1000 etiquetas
V/ Por envid inventarios de MPD y MPI

PASA

51,00

627,20

2808,00

2700,00
108,00

75,00
140,00

1854,00

1800,00
54,00

37,50
140,00

79752,91

759,55

759,55

2808,00

215,00

1854,00

177,50

86326,51

79752,91

51,00

627,20

81,35

759,55

2808,00

215,00

1854,00

177,50

86326,51
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG:05

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

Octubre | 15

Octubre | 18

Octubre | 15

Octubre | 18

Octubre | 19

Octubre | 19

VIENE
19
Caja
Documentos por cobrar
Impuesto Retenido
Ventas
400 Jeans de hombre
200 Jeans de mujer
12% IVA en ventas
V/ Venta de jeans de hombre y mujer S/F322
21
Bancos
Caja
V/ Registrar el deposito del efectivo de la venta
anterior
20
Costo de Ventas
Inventario de Productos Terminados
400 Jeans de hombre
200 Jeans de mujer
V/ Registrar la venta al precio de costo
22
Documentos por Pagar
Empresa Cadena
Telas Ecuador
Nikos
Bancos
V/ Se cancela deuda con proveedores
23
Inventario Suministros de Oficina
12% IV A en compras
Bancos

1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de materiales de oficina segln factura
0489

24
Inventario Materia Prima Indirecta
160 litros de pinturas
12% IVA en compras
Proveedores Materia Prima Indirecta
1% Retencion a la Fuente
V/ Compra de pintura s/f 154

PASA

7200,00
4000,00

6000,00
3000,00

800,00
1500,00
320,00

716,80

86326,51

6832,00
5600,00
112,00

6832,00

9000,00

2620,00

95,00
11,40

716,80

86,02

118231,73

86326,51

11200,00

1344,00

6832,00

9000,00

2620,00

105,45
0,95

795,65
7,17

118231,73
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Confecciones Spont

PAG:06

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER

VIENE 118231,73 118231,73

25
Octubre | 21 | Inventario de Productos en Proceso 1404,00
MPD OP # 001 1404,00
Costos Indirectos de Fabricacion 145,00
Materia Prima Indirecta 145,00
Inventario de Materia Prima Directa 1404,00

6 rollos de tela 1350,00

2 fundas de botones 54,00
Inventario de Materia Prima Indirecta 145,00
10 conos de hilos 75,00

500 etiquetas 70,00
V/ Por envid inventarios de MPD y MPI a la
OP#001

para fabricar jeans de hombre
26
Octubre | 22 | Inventario de Productos en Proceso 1152,00
MPD OP # 002 1152,00
Costos Indirectos de Fabricacion 101,00
Materia Prima Indirecta 101,00
Inventario de Materia Prima Directa 1152,00
5 rollos de tela 1125,00
1 fundas de botones 27,00
Inventario de Materia Prima Indirecta 101,00
6 conos de hilos 45,00

400 etiquetas 56,00
V/ Por envid inventarios de MPD y MPI a la OP#
002

para fabricar jeans de mujer
27
Octubre | 25 | Caja 5000,00
Anticipo Clientes 5000,00
V/ Anticipo de clientes con cheque 0145 de jeans
28
Octubre | 26 | Bancos 5000,00
Caja 5000,00
V/ Dep6sito en la cuenta corriente de la empresa
29
Octubre | 26 | Costos Indirectos de Fabricacion 460,00
Servicio de Vigilancia 460,00
12% IVA en compras 55,20
2% Retencion a la Fuente 9,20
Bancos 506,00
V/ Pago de vigilancia por el mes

PASA 131548,93 131548,93
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Confecciones Sport

PAG:07

FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER

VIENE 131548,93 131548,93
30
Octubre | 26 | Costos Indirectos de Fabricacion 774,00
Teléfono 80,00
12% IVA en compras 9,60
Agua Potable 235,00
Energia Eléctrica 459,00
Gastos de Administracion 323,00
Teléfono 100,00
12% IV A en compras 12,00
Agua Potable 48,00
Energia Eléctrica 175,00
Bancos 1118,60
V/ Pago de servicios basicos
31
Octubre | 27 | Costos Indirectos de Fabricacion 124,63
Envios 124,63
12% IV A en compras 14,96
Bancos 137,09
2% Retencion a la Fuente 2,49
V/ Pago de servicio de mensajeria
32
Octubre | 27 | Costos Indirectos de Fabricacion 200,00
Utiles de Aseo y Limpieza 200,00
12% IVA en compras 24,00
Bancos 224,00
V/ Compra de escobas y desinfectantes
33
Octubre | 27 | MANO DE OBRA DIRECTA 6506,32
Salarios 3600,00
Horas Extras 1094,06
Aporte Patronal 570,33
Décimo Tercer Sueldo 391,17
Décimo Cuarto Sueldo 264,00
Fondos de Reserva 391,17
Vacaciones 195,59
NOMIMA POR PAGAR 4255,17
IESS POR PAGAR 1009,22
DECIMO T+ERCER SUELDO POR PAGAR 391,17
DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR 264,00
FONDOS DE RESERVA POR PAGAR 391,17
VACACIONES POR PAGAR 195,59
V/ Registro del rol MOD por el mes.

PASA 139537,44 139537,44
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Confecciones Stort

LIBRO DIARIO

PAG: 08

FECHA

DETALLE

PARCIAL

DEBE

HABER

Octubre | 27

Octubre | 28

Octubre | 28

Octubre | 28

Octubre | 28

VIENE
34
MANO DE OBRA INDIRECTA
Salarios
Horas Extras
Aporte Patronal
Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Fondos de Reserva
Vacaciones
NOMINA POR PAGAR
IESS POR PAGAR
DECIMO TERCER SUELDO POR PAGAR
DECIMO CUARTO SUELDO POR PAGAR
FONDOS DE RESERVA POR PAGAR
VACACIONES POR PAGAR
V/ Registro del rol de MOI por el mes.
35
Inventario Productos en Proceso
OP# 001
OP # 002
MANO DE OBRA DIRECTA
V/ Distribucion MOD a cada orden de produc.
36
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Mano de obra Indirecta
MANO DE OBRA INDIRECTA
V/ Distribucion de MOI a cada orden de
produccién
37
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Depreciacion Maquinaria de Fabrica
Depreciacion acumulada Maquinaria de
Fabrica
V/ Depreciaciéon maquinaria de fabrica
38
Inventario Productos en Proceso
OP# 001
OP # 002

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
V/ Enviar los CIF a produccidn y registras en
cada OP

PASA

3600,00
112,50
451,07
309,38
110,00
309,38
154,69

3621,37
2888,95

5048,67

20,00

5166,54
3803,31

139537,44

5047,01

6510,32

5048,67

20,00

8969,86

165133,29

139537,44

3339,52
824,05
309,38
110,00
309,38
154,69

6510,32

5048,67

20,00

8969,86

165133,29

156



Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG: 09
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENE 165133,29 165133,29
39
Octubre | 28 | Inventario Productos Terminados 22672,84
OP # 001 12973,88
OP # 002 9698,96
Inventario Productos en Proceso 22672,84
MPD 7191,00
OP # 001 4185,00
OP # 002 3006,00
MOD 6510,32
OP # 001 3621,37
OP # 002 2888,95
CIF 8971,52
OP # 001 5167,51
OP # 002 3804,00
V/ Registro del costo de produccion de OP # 001
y 002
40
Octubre | 29 | Caja 4781,50
Cuentas por Cobrar 12862,50
Anticipo Cliente 5000,00
Impuesto Retenido 204,00
Venta 20400,00
600 jeans hombre 13200,00
300 jeans mujer 7200,00
12 % IVA en ventas 2448,00
V/ Registro de venta jeans hombre y mujer
41
Octubre | 29 | Bancos 4781,50
Caja 4781,50
V/ Deposito de la venta anterior
42
Octubre | 29 | Costo de Ventas 7834,69
Inventario Productos Terminados 7834,69
600 jeans hombre 5190,00
300 jeans mujer 2644,69
V/ Registro de la venta al costo
43
Octubre | 29 | Depreciacion Muebles y Enseres 7,03
Depreciacion Vehiculo 200,00
Depreciaciéon Equipo de Computacion 33,33
Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres 7,03
Depreciacién Acumulada Vehiculo 200,00
Depreciacion Acumulada Equipo
Computacién 33,33
V/ Registro de depreciaciones al mes de octubre
2010
PASA 223510,68 223510,68
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG: 10
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENE 223510,68 223510,68
44
Octubre |29 | Gasto Suministro de Oficina 149,15
Inventario Suministro de Oficina 149,15
V/ Por consumo de suministros de oficina
45
Gasto cuentas incobrables 170,75
Provision cuentas incobrables 170,75
V/ Registro provision
46
Octubre |29 | Gasto Publicidad 65,00
Publicidad pagada por anticipado 65,00
V/ Por devengaciones del mes
47
Octubre | 29|12 % IVA en Ventas 3792,00
12% IVA en Compras 1899,23
IVA por Pagar 1892,77
V/ Liquidar el IVA
48
1% Retencion a la Fuente 137,88
2% Retencion a la Fuente 44,69
100% Retencién en la Fuente IVA 4,20
Retencion fuente por pagar 186,77
v/ Liquidar la retencién
49
Octubre |29 | Ventas 31600,00
Costo de Ventas 16834,69
Utilidad Bruta en Ventas 14765,31
V/ Registrar para establecer la utilidad Bruta
50
Octubre | 29 | Resumen de rentas y gastos 999,26
Gastos pasajes 7,75
Gastos refrigerios 35,00
Gasto utiles de aseo 8,25
Gasto servicios basicos 323,00
Gasto depreciacion muebles y enseres 7,03
Gasto depreciacion vehiculo 200,00
Gasto depreciacion equipos de computacion 33,33
Gastos suministros de oficina 149,15
Gasto cuentas incobrables 170,75
Gasto publicidad 65,00
V/ Para cerrar cuentas de gastos
PASA 260473,61 260473,61
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Confecciones Sport

LIBRO DIARIO

PAG: 11
FECHA DETALLE PARCIAL DEBE HABER
VIENE 260473,61 260473,61
51
Octubre 29 | Utilidad Bruta en Ventas 14765,31
Resumen de rentas y gastos 14765,31
V/ Cierres de cuentas de ingresos
52
Octubre 29 | Resumen de rentas y gastos 13766,05
Utilidad no distribuidas 13766,05
V/ Cierres de la cuenta pérdidas y ganancias
53
Octubre 29 | Utilidad no distribuidas 13766,05
15% Participacion Laboral 2064,91
25% Impuesto a la Renta 2925,29
5% Reserva Legal 542,04
8% Reserva Estatutaria 1057,92
5% Reserva Facultativa 635,41
Utilidad del ejercicio 6540,49
V/ Descomposicion de la utilidad neta del
ejercicio
TOTAL 302771,02 302771,02

159



Confecciones Sport

MAYORIZACION

CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 1
CUENTA Caja CcODIGO 1.1.1.01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 9000,00 9000,00
Oct-12 | Devolucién en compra 15 759,55 9759,55
Oct-12 | Dep6sito de la devolucion 16 759,55 9000,00
Oct-15 | Venta jeans hombre y mujer 18 6832,00 15832,00
Oct-18 | Registrar deposito 21 6832,00 9000,00
Oct-25 | Anticipo segiin cheque # 145 27 5000,00 14000,00
Oct-26 | deposito segiin cheque # 145 28 5000,00 9000,00
Oct-29 | Venta jeans hombre y mujer 40 4781,50 13781,50
Oct-29 | Depdsito 41 47815 9000,00
TOTALES 26373,05 | 17373,05| 9000,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 2
CUENTA  Bancos cODIGO 1.1.1.03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR |ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 7824,00 7824,00
Oct-01 | Creacion Fondo de caja chica 2 500,00 7324,00
Oct-03 | Compra suministros fabrica 8 104,34 7219,66
Oct-04 | Pago combustible 9 106,40 7113,26
Oct-04 | Pago mantenimiento vehiculo 10 49,50 7063,76
Oct-05 | Pago mant. maquinaria 11 1727,00 5336,76
Oct-06 | Compra sumin. y materiales 12 234,88 5101,88
Oct-08 | Pago por publicidad 13 72,15 5029,73
Oct-12 | Depdsito 16 759,55 5789,28
Oct-18 | Registrar el depdsito 21 6832,00 12621,28
Oct-18 | Cancelacion a proveedores 22 2620,00 10001,28
Oct-19 | Compra suministros de oficina 23 105,45 9895,83
Oct-26 | Depdsito seglin cheque # 145 28 5000,00 14895,83
Oct-26 | Pago vigilancia 29 506,00 14389,83
Oct-26 | Pago servicios basicos 30 1118,60 13271,23
Oct-27 | Pago servicio de mensajeria 31 137,09 13134,13
Oct-27 | Compra de Utiles de limpieza 32 224,00 12910,13
Oct-29 | Depdsito 42 4781,50 17691,63
TOTALES 25197,05 | 7505,42 17691,63
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 3
CUENTA Clientes cODIGO 1.1.2.01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 4212,00 4212,00
Oct-29 | Registrar la venta 40 12862,50 17074,50
TOTALES 1707450 | 0,00 17074,50
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 4
Inventario Suministros de ]
CUENTA fabrica CODIGO 1,1,4,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 527,00 527,00
TOTALES 527,00 0,00 527,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 5
Inventario Productos en ]
CUENTA Proceso CODIGO 1,1,4,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 3400,00 3400,00
Oct-13 | Envid a produccion OP#001 17 2808,00 6208,00
Oct-14 | Envid a produccion OP#002 18 1854,00 8062,00
Oct-21 | Envid a produccion OP#001 25 1404,00 9466,00
Oct-22 | Envid a produccion OP#002 26 1152,00 10618,00
Oct-28 | Distribucion MOD 35 6510,32 17128,32
Oct-28 | Enviar Cif a las OP 38 8969,86 26098,18
Oct-28 | Registro del Costo de Produc. 39 22672,84 | 3425,34
TOTALES 26098,18 | 22672,84 | 3425,34
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 6
CUENTA Inventario Productos Terminados CODIGO 1,1,4,04
FECHA DETALLE ASIE MOVIMIENTOS SALDOS
NTO DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 9000,00 9000,00
Oct-10 | Ventas al costo 20 9000,00 0,00
Oct-28 | Registro del Costo de Produc. 39 22672,84 22672,84
Oct-29 | Registrar venta al costo 42 7834,69 14838,15
16834,6
TOTALES 31672,84 9 14838,15
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 7
CUENTA Inventario de Materia Prima Directa CcODIGO 1,1,4,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE |HABER| DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 9139,00 9139,00
Oct-01 | Compra segin factura # 5437 3 4169,00 13308,00
Oct-02 | Compra segin factura # 5445 4 5143,00 18451,00
Oct-12 | Devolucién en compra 15 51,00 18400,00
Oct-13 | Envié a produccion OP# 001 17 2808,00 | 15592,00
Oct-14 | Envié a produccion OP# 002 18 1854,00 | 13738,00
Oct-21 | Envié a produccion OP# 001 25 1404,00 | 12334,00
Oct-22 | Envi6 a produccion OP# 002 26 1152,00 | 11182,00
TOTALES 18451,00 | 7269,00 | 11182,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 8
CUENTA Inventario de Materia Prima Indirecta cODIGO 1,1,4,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 1712,00 1712,00
Oct-02 | Compra segun factura # 324 5 352,50 2064,50
Oct-03 | Compra segun factura # 478 6 2240,00 4304,50
Oct-03 | Compra segun factura # 1478 7 700,00 5004,50
Oct-12 | Devolucién en compra 15 627,20 4377,30
Oct-13 | Envi6 a produccién OP # 001 17 215,00 4162,30
Oct-14 | Envi6 a produccién OP # 002 18 177,50 3984,80
Oct-19 | Compra segun factura # 154 24 716,80 4701,60
Oct-21 | Envié a produccion OP # 001 25 145,00 4556,60
Oct-22 | Envié a produccion OP # 002 26 101,00 4455,60
TOTALES 5721,30 | 1265,70 4455,60
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 9
CUENTA Inventario Suministros de Oficina cODIGO 1,1,4,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 465,00 465,00
Oct-10 | Compra segun factura # 489 23 95,00 560,00
Oct-29 | Ajuste por consumo 44 149,15 410,85
TOTALES 560,00 149,15 410,85
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 10
CUENTA  Muebles y Enseres cODIGO 1,2,1,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 843,00 843,00
TOTALES 843,00 0,00 843,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 11
CUENTA  Magquinaria de fabrica cODIGO 1,2,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 2400,00 2400,00
TOTALES 2400,00 0,00 2400,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 12
CUENTA  Depreciacion Acumulada Maquinaria de fabrica CcODIGO 1,2,2,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 240,00 240,00
Oct-28 | Depreciacion 37 20 260,00
TOTALES 0,00 260,00 0,00 260,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 13
CUENTA  Depreciacion Acumulada vehiculo CcODIGO 1,2,2,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 2400,00 2400,00
Oct-29 | Depreciacion 43 200 2600,00
TOTALES 0,00 2600,00 0,00 2600,00




CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 14
CUENTA  Depreciacion Acumulada Equipo de Computacion

cODIGO 1,2,2,02

FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 399,96 399,96
Oct-29 | Depreciacion 43 33,33 433,29
TOTALES 0,00 433,29 0,00 433,29

CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 15
CUENTA  Caja Chica

cODIGO 1,1,1,02

FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 2 500,00 500,00
Oct-11 | Desembolso 14 51,29 448,71
TOTALES 500,00 51,29 448,71 0,00

CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 16
CUENTA 1% Retencion a la Fuente

cODIGO 2,1,3,02

FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Compra segun factura # 5437 3 41,69 41,69
Oct-02 | Compra segun factura # 5445 4 51,43 93,12
Oct-02 | Compra segun factura # 324 5 3,53 96,65
Oct-03 | Compra segun factura # 478 6 22,40 119,05
Oct-03 | Compra segun factura # 1478 7 7,00 126,05
Oct-03 | Compra de suministros 8 0,94 126,99
Oct-06 | Compra segun factura 01243 12 2,12 129,11
Oct-08 | Pago anuncios publicitarios 13 0,65 129,76
Oct-19 | Compra de suministros de of. 23 0,95 130,71
Oct-19 | Compra segun factura # 154 24 7,17 137,88
Oct-29 | Liguidacion de retencion 48 137,88 0,00
TOTALES 137,88 137,88 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 17

CUENTA 2% Retencion a la Fuente CODIGO 2,1,3,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS

DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-04 Pago mantenimiento vehiculo 10 0,90 0,90
Oct-05 Pago mant. maquinaria 11 31,40 32,30
Oct-11 Pago de refrigerios 14 0,70 33,00
Oct-26 Pago servicio vigilancia 29 9,20 42,20
Oct-27 Pago servicio de mensajeria 31 2,49 44,69
Oct-29 Liquidacion de retencion 48 44,69 0,00
TOTALES 44,69 44,69 0,00 0,00

CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 18
CUENTA  Proveedores Materia Prima Directa CODIGO 2,1,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Compra segun factura # 5437 3 4627,59 4627,59
Oct-02 | Compra segun factura # 5445 4 5708,73 10336,32
TOTALES 0,00 10336,32 0,00 10336,32

CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 19
CUENTA  Proveedores Materia Prima Indirecta

cODIGO 2,1,1,02

FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-02 | Compra segun factura # 324 5 391,27 391,27
Oct-03 | Compra segun factura # 478 6 2486,40 2877,67
Oct-03 | Compra segun factura # 1478 7 777,00 3654,67
Oct-19 | Compra segun factura # 154 24 795,65 4450,32
TOTALES 0,00 4450,32 0,00 4450,32
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 20
Costos Indirectos de )
CUENTA  fabricacién CODIGO 51,3
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-03 | compra para la fabrica 8 94,00 94,00
Oct-04 | Pago de Combustible 9 95,00 189,00
Oct-04 | Pago mant. de vehiculo 10 45,00 234,00
Oct-05 | Pago mant. maquinaria 11 1570,00 1804,00
Oct-06 | Compra sumin. y materiales 12 211,61 2015,61
Oct-13 | Envi6 OP# 001 17 215,00 2230,61
Oct-14 | Envi6 OP# 002 18 177,50 2408,11
Oct-21 | Envi6 OP# 001 25 145,00 2553,11
Oct-22 | Envio OP# 002 26 101,00 2654,11
Oct-26 | Pago vigilancia 29 460,00 3114,11
Oct-26 | Pago servicios basicos 30 774,00 3888,11
Oct-27 | Pago mensajeria 31 124,63 4012,74
Oct-27 | Compra Utiles de aseo 32 200,00 4212,74
Oct-28 | Distribucién MOI 36 5048,67 9261,41
Oct-28 | Depreciacion maquinaria 37 20,00 9281,41
Oct-28 | Envié Cif a las OP 38 8969,86 311,55
TOTALES 9281,41 | 8969,86 311,55 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 21
CUENTA  Impuesto Retenido cODIGO 1,1,3,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo inicial 1 527,40 527,40
Oct-15 | Venta de Jeans 19 112,00 639,40
Oct-29 | Venta de Jeans 40 204,00 843,40
TOTALES 843,40 0,00 843,40 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 22
CUENTA  Gastos pasajes CcODIGO 62,1,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-11 | Desembolso caja chica 14 7,75 7,75
Oct-29 | Cerrar cuenta de gastos 49 7,75 0,00
TOTALES 7,75 7,75 0,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 23
CUENTA 12 % IVA en Compras cODIGO 1,1,3,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE | HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Compra segun factura # 5437 3 500,28 500,28
Oct-02 | Compra segun factura # 5445 4 617,16 1117,44
Oct-02 | Compra segun factura # 324 5 42,30 1159,74
Oct-03 | Compra segun factura # 478 6 268,80 1428,54
Oct-03 | Compra segin factura # 1478 7 84,00 1512,54
Oct-03 | Compra suministros fabrica 8 11,28 1523,82
Oct-04 | Compra pago de combustible 9 11,40 1535,22
Oct-04 | Pago mantenimiento vehiculo 10 5,40 1540,62
Oct-05 | Pago mant.maquinaria 11 188,40 1729,02
Oct-06 | Compra sumin. y materiales 12 25,39 1754,41
Oct-08 | Pago anuncios publicitarios 13 7,80 1762,21
Oct-11 | Compra de refrigerios 14 4,20 1766,41
Oct-11 | Compra Utiles de aseo 14 0,99 1767,40
Oct-12 | Devolucién en compras 15 81,35 1686,05
Oct-19 | Compra materiales de oficina 23 11,40 1697,45
Oct-19 | Compra segun factura # 154 24 86,02 1783,47
Oct-26 | Pago de vigilancia 29 55,20 1838,67
Oct-26 | Pago teléfono cif 30 9,60 1848,27
Oct-26 | Pago teléfono administracion 30 12,00 1860,27
Oct-26 | Pago servicio mensajeria 31 14,96 1875,23
Oct-26 | Compra Utiles de aseo 32 24,00 1899,23
Oct-29 | Ajuste para liquidar el IVA 47 1899,23 0,00
TOTALES 1980,58 | 1980,58 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 24
CUENTA Gastos refrigerios cODIGO 62,1,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-11 | Desembolso caja chica 14 35,00 35,00
Oct-29 | Cerrar cuenta de gastos 49 35,00 0,00
TOTALES 35,00 35,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 25
CUENTA Gastos (tiles de aseo cODIGO 62,1,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-11 | Desembolso caja chica 14 8,25 8,25
Oct-29 | Cerrar cuenta de gastos 49 8,25 0,00
TOTALES 8,25 8,25 0,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 26
CUENTA Ventas cODIGO 41,101
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-15 | Venta segln factura # 322 19 11200,00 11200,00
Oct-29 | Registrar Venta 40 20400,00 31600,00
Oct-29 | Registrar Utilidad en Venta 49 31600,00 0,00
TOTALES 31600,00 | 31600,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 27
CUENTA Vehiculo CcODIGO 1,2,1,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 12000,00 12000,00
TOTALES 12000,00 0,00 12000,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO
N° 28
CUENTA 12 % IVA en Ventas CODIGO 2,1,3,08
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-15 | Venta segln factura # 322 19 1344,00 1344,00
Oct-29 | Registrar Venta 40 2448,00 3792,00
Oct-29 | Ajuste para liquidar el IVA 47 3792,00 0,00
TOTALES 3792,00 3792,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 29
CUENTA Equipo de Computacion CODIGO 1,2,1,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 1200,00 1200,00
TOTALES 1200,00 0,00 1200,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 30
CUENTA Publicidad Pagada por Anticipado CODIGO 1,1,5,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 500,00 500,00
Oct-08 | Pago anuncios publicitarios 13 65,00 565,00
Oct-29 | Devengaciones del mes 46 65,00 500,00
TOTALES 565,00 65,00 500,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 31
CUENTA Documentos por Pagar CODIGO 2,2,1,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 7840,00 7840,00
Oct-18 | Cancelacion de deudas 22 2620,00 5220,00
TOTALES 2620,00 7840,00 0,00 5220,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 32
CUENTA Préstamo Bancario por Pagar cODIGO 2,2,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 4416,49 4416,49
TOTALES 0,00 4416,49 0,00 4416,49
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 33
CUENTA Capital Social CcODIGO 3,1,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 31892,11 31892,11
TOTALES 0,00 31892,11 0,00 31892,11
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 34
CUENTA Reserva Legal cODIGO 3,1,2,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 5800,00 5800,00
Oct-29 | Descomposicion de utilidad 52 542,04 6342,04
TOTALES 0,00 6342,04 0,00 6342,04
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 35
CUENTA Reserva Estatutaria CODIGO 3,1,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 3180,00 3180,00
Oct-29 | Descomposicion de utilidad 52 1057,92 4237,92
TOTALES 0,00 423792 0,00 4237,92
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 36
CUENTA Provision Cuentas Incobrables CODIGO 1,1,2,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 42,12 42,12
Oct-29 | Ajuste Provision 45 170,75 212,87
TOTALES 0,00 212,87 0,00 212,87
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 37
CUENTA Depreciacion Acumulada Muebles y Enseres CODIGO 1,2,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 84,30 84,30
Oct-29 | Depreciacion Ajuste 43 7,03 91,33
TOTALES 0,00 91,33 0,00 91,33
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CONFECCIONES SPORT

LIBRO MAYOR

FOLIO 38
CUENTA Costo de Venta CODIGO 511,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-15 | Venta al costo segun factura 20 9000,00 9000,00
Oct-29 | Registrar venta al costo 42 7834,69 16834,69
Oct-29 | Registrar Utilidad en Venta 48 16834,69 0,00
TOTALES 16834,69 | 16834,69 0,00 0,00
CONFECCINES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 39
CUENTA Anticipo Clientes CcODIGO 2,1,1,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-25 | Anticipo segun cheque # 145 27 5000,00 5000,00
Oct-29 | Registrar venta 40 5000,00 0,00 0
TOTALES 5000,00 5000,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 40
CUENTA Gastos teléfono CODIGO 6,1,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-26 | Pago servicios basicos 30 100,00 100,00
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 49 100,00 0,00
TOTALES 100,00 100,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 41
CUENTA Gastos Agua Potable cODIGO 6,1,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-26 | Pago servicios basicos 30 48,00 48,00
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 49 48,00 0,00
TOTALES 48,00 48,00 0,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 42
CUENTA Gastos Energia Eléctrica CcODIGO 6,1,1,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-26 | Pago servicios basicos 30 175,00 175,00
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 49 175,00 0,00
TOTALES 175,00 175,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 43
CUENTA Mano de Obra Directa Salarios cODIGO 51,2,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 3600,00 3600,00
TOTALES 3600,00 0,00 3600,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO
Ne 44
CUENTA Mano de Obra Directa Horas Extras cODIGO 5,1,2,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 1094,06 1094,06
TOTALES 1094,06 0,00 1094,06 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 45
CUENTA Mano de Obra Directa Aporte Patronal CODIGO 5,1,2,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 570,33 570,33
TOTALES 570,33 0,00 570,33 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 46
Mano de Obra Directa Décimo Tercer )
CUENTA Sueldo CODIGO 5,1,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 391,17 391,17
TOTALES 391,17 0,00 391,17 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 47
Mano de Obra Directa Décimo Cuarto )
CUENTA Sueldo CODIGO 5,1,2,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 264,00 264,00
TOTALES 264,00 0,00 264,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 48
CUENTA Mano de Obra Directa Fondos de Reserva cODIGO 5,1,2,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 391,17 391,17
TOTALES 391,17 0,00 391,17 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 49
CUENTA Mano de Obra Directa Vacaciones cODIGO 5,1,2,07
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 195,59 195,59
TOTALES 195,59 0,00 195,59 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 50
CUENTA IESS por Pagar CcODIGO 2,1,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 1009,22 1009,22
Oct-27 | Rol de pagos 34 824,05 1833,28
TOTALES 0,00 1833,28 0,00 1833,28
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 51
Décimo Tercer Sueldo por i
CUENTA Pagar CODIGO 2,1,2,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 391,17 391,17
Oct-27 | Rol de pagos 34 309,38 700,55
TOTALES 0,00 700,55 0,00 700,55
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 52
Décimo Cuarto Sueldo por )
CUENTA Pagar CODIGO 2,1,2,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 264,00 264,00
Oct-27 | Rol de pagos 34 110,00 374,00
TOTALES 0,00 374,00 0,00 374,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 53
CUENTA Vacaciones por Pagar CODIGO 2,1,2,07
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 195,59 195,59
Oct-27 | Rol de pagos 34 154,69 350,27
TOTALES 0,00 350,27 0,00 350,27
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 54
CUENTA Fondos de Reserva por Pagar CcODIGO 2.1.2.08
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 391,17 391,17
Oct-27 | Rol de pagos 34 309,38 700,55
TOTALES 0,00 700,55 0,00 700,55
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 55
CUENTA Nomina por Pagar CODIGO 2.1.2.09
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 33 4255,17 4255,17
Oct-27 | Rol de pagos 34 3339,52 7594,68
TOTALES 0,00 7594,68 0,00 7594,68
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 56
Mano de Obra Indirecta ]
CUENTA Salarios CODIGO 51,3,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 3600,00 3600,00
TOTALES 3600,00 0,00 3600,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 57
CUENTA Mano de Obra Indirecta Horas Extras cODIGO 5,1,3,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 112,50 112,50
TOTALES 112,50 0,00 112,50 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 58
CUENTA Mano de Obra Indirecta Aporte Patronal cODIGO 5,1,3,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 451,07 451,07
TOTALES 451,07 0,00 451,07 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 59
CUENTA Mano de Obra Indirecta Décimo Tercer Sueldo cODIGO 5,1,3,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 309,38 309,38
TOTALES 309,38 0,00 309,38 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 60
CUENTA Mano de Obra Indirecta Décimo Cuarto Sueldo cODIGO 5,1,3,04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 110,00 110,00
TOTALES 110,00 0,00 110,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 61
CUENTA Mano de Obra Indirecta Fondos de Reserva cODIGO 5,1,3,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 309,38 309,38
TOTALES 309,38 0,00 309,38 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 62
CUENTA Mano de Obra Indirecta VVacaciones cODIGO 5,1,3,07
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-27 | Rol de pagos 34 154,69 154,69
TOTALES 154,69 0,00 154,69 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 63
CUENTA Depreciacion Muebles y Enseres cODIGO 6,1,1,12
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Registrar depreciaciones 43 7,03 7,03
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 7,03 0,00
TOTALES 7,03 7,03 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 64
CUENTA Depreciacion vehiculo cODIGO 6,1,1,14
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Registrar depreciaciones 43 200,00 200,00
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 200,00 0,00
TOTALES 200,00 200,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 65
CUENTA Depreciacion Equipo de Computacion CODIGO 6,1,1,15
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Registrar depreciaciones 43 33,33 33,33
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 33,33 0,00
TOTALES 33,33 33,33 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 66
CUENTA Gasto Suministro de oficina cODIGO 6,2,1,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Ajuste por Consumo 44 149,15 149,15
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 149,15 0,00
TOTALES 149,15 149,15 0,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 67
CUENTA Gastos Cuentas Incobrables cODIGO 6,2,03,06
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Ajuste Provision 45 170,75 170,75
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 170,75 0,00
TOTALES 170,75 170,75 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 68
CUENTA Utilidad Retenida CODIGO 32,101
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo Inicial 1 5450,00 5450,00
TOTALES 0,00 5450,00 0,00 5450,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 69
CUENTA 100% Retencion en el IVA cODIGO 2,1,3,05
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-11 | Compra segun factura # 5437 14 4,20 4,20
Oct-29 | Liquidacion 48 4,20 0,00
TOTALES 4,20 4,20 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 70
CUENTA Documentos por Cobrar cODIGO 1,1,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-15 | Venta s/f 322 19 5600,00 5600,00
TOTALES 5600,00 0,00 5600,00 0,00
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 71
CUENTA Mano de Obra Directa cODIGO 51,2
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-28 | Distribucion 35 6510,32 6510,32
TOTALES 0,00 6510,32 0,00 6510,32
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 72
CUENTA Mano de Obra Indirecta cODIGO 51,3
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-28 | Distribucion 36 5048,67 5048,67
TOTALES 0,00 5048,67 0,00 5048,67
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 73
CUENTA Gastos Publicidad CODIGO 6,1,2,07
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Ajuste del mes 46 65,00 65,00
Oct-29 | Cierre cuentas de gastos 50 65,00 0,00
TOTALES 65,00 65,00 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 74
CUENTA VA por Pagar CcODIGO 2.2.1.04
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo inicial 1 932,07 932,07
Oct-29 | Ajuste para liquidar el IVA 47 1892,77 2824,84
TOTALES 0,00 2824,84 0,00 2824,84
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 75
CUENTA Retencion por pagar CODIGO 2,2,1,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-01 | Saldo inicial 1 72,35 72,35
Oct-29 | Liquidar retenciones 48 186,77 259,12
TOTALES 0,00 259,12 0,00 259,12
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 76
CUENTA Utilidad Bruta en Venta CODIGO 32,101
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Registrar Utilidad en venta 49 14765,31 14765,31
Oct-29 | Cierre cuentas de ingresos 51 14765,31 0,00
TOTALES 14765,31 | 14765,31 0,00 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 77
CUENTA Resumen de rentas y gastos CODIGO 8,101
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Cierre de las Cuentas de Gastos 50 999,26 999,26
Oct-29 | Cierre cuentas de ingresos 51 14765,31 13766,05
Cierre de Pérdidas y
Oct-29 | Ganancias 52 13766,05 0,00
TOTALES 14765,31 | 14765,31 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 78
CUENTA Utilidad no distribuidas CODIGO 7,1,101
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Calculo de las utilidades 52 13766,05 13766,05
Oct-29 | Descomposicion de Utilidad N. 53 13766,05 0,00
TOTALES 13766,05 | 13766,05 0,00
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 79
CUENTA Reserva Facultativa CODIGO 31,2,02
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Descomposicion de Utilidad N. 53 635,41 635,41
TOTALES 0,00 635,41 635,41
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 80
CUENTA 15% Participacion Laboral CcODIGO 2,1,2,03
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Descomposicion de Utilidad N. 53 2064,91 2064,91
TOTALES 0,00 2064,91 2064,91
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CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR

FOLIO 81
CUENTA 25% Impuesto Renta cODIGO 2,1,3,07
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Descomposicion de Utilidad N. 53 2925,29 2925,29
TOTALES 0,00 2925,29 2925,29
CONFECCIONES SPORT
LIBRO MAYOR
FOLIO 82
CUENTA Utilidad del ejercicio CcODIGO 3,2,2,01
FECHA DETALLE ASIENTO MOVIMIENTOS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
Oct-29 | Descomposicion de Utilidad N. 53 6540,49 6540,49
TOTALES 0,00 6540,49 6540,49
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Confecciones Spont

BALANCE DE COMPROBACION

Ne | CODIGO DETALLE SUMAS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
111.1.1.01 Caja 26373,05| 17373,05 9000,00 0,00
2(1.1.1.03 Bancos 25197,05 7505,42 17691,63 0,00
3(1.1.2.01 Clientes 17074,50 0,00 17074,50 0,00
411.1.4.05 Inventario Suministros de Fabrica 527,00 0,00 527,00 0,00
5(1.1.4.03 Inventario Productos en Proceso 26098,18 | 22672,84 3425,34 0,00
61.1.4.04 Inventario Productos Terminados 31672,84 | 16834,69 14838,15 0,00
715.1.1.01 Costo de Ventas 16834,69 16834,69 0,00 0,00
812.2.1.02 Documentos por pagar 2620,00 7840,00 0,00 5220,00
92.1.1.04 Anticipo clientes 5000,00 5000,00 0,00 0,00
10| 6.1.1.01 Gastos Teléfono 100,00 100,00 0,00 0,00
11]6.1.1.02 Gastos Agua Potable 48,00 48,00 0,00 0,00
1216.1.1.03 Gastos Energia Eléctrica 175,00 175,00 0,00 0,00
13]1.1.4.02 Inventario Materia Prima Indirecta 5721,30 1265,70 4455,60 0,00
14(1.1.4.06 Inventario Suministros de oficina 560,00 149,15 410,85 0,00
15]1.2.1.03 Muebles y Enseres 843,00 0,00 843,00 0,00
16|1.2.1.01 Maquinaria de Fabrica 2400,00 0,00 2400,00 0,00
17 1.1.4.01 Inventario Materia Prima Directa 18451,00 7269,00 11182,00 0,00
18]1.2.1.04 Vehiculo 12000,00 0,00 12000,00 0,00
19]1.2.1.02 Equipo de Computacion 1200,00 0,00 1200,00 0,00
20]1.15.02 Publicidad pagada por anticipado 565,00 65,00 500,00 0,00
2112.2.1.01 Préstamo Bancario por pagar 0,00 4416,49 0,00 4416,49
22(3.1.1.01 Capital Social 0,00 31892,11 0,00 31892,11
23]2.1.1.01 Proveedores Materia Prima Directa 0,00| 10336,32 0,00 10336,32
2411.1.3.01 12% IVA en compras 1980,58 1980,58 0,00 0,00
25]1.1.3.02 Impuesto Retenido 843,40 0,00 843,40 0,00
Depreciacion acum. Maquinaria
26|1.2.2.01 fabrica 0,00 260,00 0,00 260,00
27 11.2.2.04 Depreciacion acum. Vehiculo 0,00 2600,00 0,00 2600,00
Depreciacion acum. Equipo
281.2.2.02 Computacion 0,00 433,29 0,00 433,29
2911.1.1.02 Caja chica 500,00 51,29 448,71 0,00
30(3.1.2.01 Reserva Legal 0,00 6342,04 0,00 6342,04
31]3.1.2.03 Reserva Estatutaria 0,00 4237,92 0,00 4237,92
32[1.1.2.02 Provisidon Cuentas Incobrables 0,00 212,87 0,00 212,87
Depreciacién acum. Muebles y
33[1.2.2.03 Enseres 0,00 91,33 0,00 91,33
3412.1.3.02 1%Retencion a la Fuente 137,88 137,88 0,00 0,00
35(2.1.3.03 2% Retencion a la Fuente 44,69 44,69 0,00 0,00
36 | 2.1.3.05 100% Retencion en el IVA 4,20 4,20 0,00 0,00
3712.1.3.02 Retencion por pagar 0,00 259,12 0,00 259,12
381(2.1.1.02 Proveedor Materia Prima Indirecta 0,00 4450,32 0,00 4450,32
39(5.1,3.01 Costos Indirectos de Fabricacion 9281,41 8969,86 311,55 0,00
40(6.2.1.04 Gastos pasajes 7,75 7,75 0,00 0,00
4116.2.1.05 Gastos refrigerio 35,00 35,00 0,00 0,00
4216.2.1.06 Gastos Utiles de aseo 8,25 8,25 0,00 0,00
TOTAL 247351,32 | 215295,83 | 102807,30 70751,81
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Confecciones Sport

BALANCE DE COMPROBACION

Ne | CODIGO DETALLE SUMAS SALDOS
DEBE HABER | DEUDOR | ACREEDOR
VIENE 247351,32 | 215295,83 | 102807,30 | 70751,81
4314.1.1.01 Ventas 31600,00 | 31600,00 0,00 0,00
4412.1.3.08 12% IVA en ventas 3792,00 3792,00 0,00 0,00
4515.1.2.01 Mano Obra Directa Salarios 3600,00 0,00 3600,00 0,00
46(5.1.2.02 Mano Obra Directa Horas Extras 1094,06 0,00 1094,06 0,00
4715.1.2.05 Mano Obra Directa Aporte Patronal 570,33 0,00 570,33 0,00
Mano Obra Directa Décimo Tercer
4815.1.2.03 Sueldo 391,17 0,00 391,17 0,00
Mano Obra Directa Décimo Cuarto
49(5.1.2.04 Sueldo 264,00 0,00 264,00 0,00
50 | 5.1.2.06 Mano de Obra Directa Fondos de Reserva 391,17 0,00 391,17 0,00
51 |5.1.2.07 Mano de Obra Directa VVacaciones 195,59 0,00 195,59 0,00
522.1.2.03 IESS por Pagar 0,00 1833,28 0,00 1833,28
5312.1.2.05 Décimo Tercer Sueldo por Pagar 0,00 700,55 0,00 700,55
5412.1.2.06 Décimo Cuarto Sueldo por Pagar 0,00 374,00 0,00 374,00
5512.1.2.07 Vacaciones por Pagar 0,00 350,27 0,00 350,27
5612.1.2.08 Fondos de Reserva por pagar 0,00 700,55 0,00 700,55
57 12.1.2.09 Nomina por pagar 0,00 7594,68 0,00 7594,68
58 | 5.1.3.01 Mano Obra Indirecta Salarios 3600,00 0,00 3600,00 0,00
59 | 5.1.3.02 Mano Obra Indirecta Horas Extras 112,50 0,00 112,50 0,00
60 | 5.1.3.05 Mano Obra Indirecta Aporte Patronal 451,07 0,00 451,07 0,00
Mano Obra Indirecta Décimo Tercer
61]5.1.3.03 Sueldo 309,38 0,00 309,38 0,00
Mano Obra Indirecta Décimo Cuarto
62 |5.1.3.04 Sueldo 110,00 0,00 110,00 0,00
63 |5.1.3.06 Mano Obra Indirecta Fondos de Reserva 309,38 0,00 309,38 0,00
64 |5.1.3.07 Mano Obra Indirecta VVacaciones 154,69 0,00 154,69 0,00
656.1.1.12 Depreciacion Muebles y Enseres 7,03 7,03 0,00 0,00
66 |6.1.1.14 Depreciacion vehiculo 200,00 200,00 0,00 0,00
67 |6.1.1.15 Depreciacion Equipo de Computacion 33,33 33,33 0,00 0,00
68 | 6.2.1.05 Gasto Suministro de oficina 149,15 149,15 0,00 0,00
69 | 6.2.1.06 Gastos Cuentas Incobrables 170,75 170,75 0,00 0,00
70]3.2.1.01 Utilidad retenida 0,00 5450,00 0,00 5450,00
7111.1.2.03 Documentos por Cobrar 5600,00 0,00 5600,00 0,00
725.1.2.01 Mano de Obra Directa 0,00 6510,32 0,00 6510,32
735.1.3.01 Mano de Obra Indirecta 0,00 5048,67 0,00 5048,67
746.1.2.07 Gastos Publicidad 65,00 65,00 0,00 0,00
752.1.3.01 IVA por Pagar 0,00 2824,84 0,00 282484
76 | 3.2.1.01 Utilidad Bruta en Venta 14765,31| 14765,31 0,00 0,00
7718.1.01 Resumen de rentas y gastos 14765,31 | 14765,31 0,00 0,00
7817.1.1.01 Utilidad no distribuidas 13766,05| 13766,05 0,00 0,00
79 3.1.2.02 Reserva Facultativa 0,00 635,41 0,00 635,41
80]2.1.2.03 15% Participacion Laboral 0,00 2064,91 0,00 2064,91
81]2.1.3.07 25% Impuesto Renta 0,00 2925,29 0,00 2925,29
823.2.2.01 Utilidad del ejercicio 0,00 6540,49 0,00 6540,49
TOTALES 302771,02 | 302771,02 | 114305,06 | 114305,06
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MPD

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Avrticulo: Tela Cadigo: TR0OO1
Promedio
Unidad de Medida: Metros Meétodo: Ponderado
Cantidad Minima: 5000 metros Cantidad Maxima: 10000 metros
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V.T C. V.U V.T C. V.U V. T
01/10/2010 | Saldo Inicial 3215 2,25 7233,75
01/10/2010 | Compra s/f 5437 | 1800 | 2,25 4050 5015 2,25 | 11283,75
02/10/2010 | Compra s/f 5445 | 2200 | 2,25 4950 7215 2,25 | 16233,75
13/10/2010 | Envio OP # 001 1200 2,25 2700 | 6015 2,25 | 13533,75
14/10/2010 | Envio OP # 002 800 2,25 1800 | 5215 2,25 | 11733,75
21/10/2010 | Envio OP # 001 600 2,25 1350 | 4615 2,25 | 10383,75
22/10/2010 | Envio OP # 002 500 2,25 1125 | 4115 2,25 9258,75
MPD
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
Articulo: Cierres Cadigo: CC001
Promedio
Unidad de Medida: Unidades Meétodo: Ponderado
Cantidad Minima: 5000 unidades Cantidad Maxima: 10000 unidades
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V.T C. V.U V. T C. V.U V.T
01/10/2010 | Saldo Inicial 8487 0,17 1442,79
01/10/2010 | Compra s/f 5437 | 700 | 0,17 119 9187 | 0,17 1561,79
02/10/2010 | Compra s/f5445 500 | 0,17 85 9687 | 0,17 1646,79
12/10/2010 | Devolucién -300 | 0,17 -51 9387 | 0,17 1595,79
MPD
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
Articulo: Botones Cadigo: BQO01
Promedio
Unidad de Medida: Unidades Método: Ponderado
Cantidad Minima: 5000 unidades Cantidad Méaxima: 10000 unidades
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V. T C. V.U V. T C. V.U V. T
01/10/2010 | Saldo Inicial 8564 | 0,054 462,46
02/10/2010 | Compra S/f 5445 | 2000 | 0,054 | 108 10564 | 0,054 570,46
13/10/2010 | Envio OP# 001 2000 | 0,054 | 108 | 8564 | 0,054 462,46
14/10/2010 | Envio OP# 002 1000 | 0,054 54 7564 | 0,054 408,46
21/10/2010 | Envio OP# 001 1000 | 0,054 54 6564 | 0,054 354,46
22/10/2010 | Envio OP# 002 500 0,054 27 6064 | 0,054 327,46
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MPI

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Hilos Codigo: HC001
Promedio
Unidad de Medida: Metros Meétodo: Ponderado
Cantidad Minima: 5000 metros Cantidad Maxima: 10000 metros
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V.T C. V.U V. T C. V.U V.T
01/10/2010 | Saldo Inicial 4300 | 0,075 3225
02/10/2010 | Compra S/f 342 | 4700 | 0,075 | 352,5 9000 | 0,075 675
13/10/2010 | Envio OP# 001 1000 | 0,075 75 | 8000 | 0,075 600
14/10/2010 | Envio OP# 002 500 | 0,075 | 37,5 | 7500 | 0,075 562,5
21/10/2010 | Envio OP# 001 1000 | 0,075 75 | 6500 | 0,075 4875
22/10/2010 | Envio OP# 002 600 | 0,075 45 | 5900 | 0,075 4425
MPI

TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Avrticulo: Pintura Cadigo: PCO001
Promedio
Unidad de Medida: Litros Método: Ponderado
Cantidad Minima: 100 litros Cantidad Maxima: 500 litros
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA

C. V.U V. T C. V.U V.T

C. V.U V.T

01/10/2010 | Saldo Inicial
03/10/2010 | Compra s/f 478 500 | 4,48 | 2240
12/10/2010 | Devolucién -140 | 4,48 | -627,2
19/10/2010 | Compra s/f 154 160 | 4,48 | 716,8

213 4,48 954,24
713 4,48 | 319424
573 4,48 2567,04
733 4,48 | 3283,84

MPI
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
Avrticulo: Etiquetas Cadigo: EMO001
Promedio
Unidad de Medida: Unidades Método: Ponderado
Cantidad Minima: 5000 unidades Cantidad Méaxima: 10000 unidades
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA

C. V.U V.T C. V.U V.T

C V.U V. T

01/10/2010 | Saldo Inicial
03/10/2010 | Compra S/f 342 | 5000 | 0,14 700

13/10/2010 | Envio OP# 001 1000 | 0,14 140
14/10/2010 | Envio OP# 002 1000 | 0,14 140
21/10/2010 | Envio OP# 001 500 0,14 70
22/10/2010 | Envio OP# 002 400 0,14 56

3109 | 0,14 435,26
8109 | 0,14 1135,26
7109 | 0,14 995,26
6109 | 0,14 855,26
5609 | 0,14 785,26
5209 | 0,14 729,26
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TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Jeans de Hombre Cadigo: JH001
Promedio
Unidad de Medida: Unidades Método: Ponderado
Cantidad Minima: 50 unidades Cantidad Maxima: 5000 unidades
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V.T C. | VU | VT C. V.U V.T
01/10/2010 | Saldo Inicial 400 15 6000
15/10/2010 | Venta S/F 322 400 15 6000 0 0 0
29/10/2010 | Trans. Prod. T 1500 | 8,65 |12973,88 1500 8,65 12973,88
29/10/2010 | Venta 600 | 8,65 | 5190 900 8,65 7783,88
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS
Articulo: Jeans de Mujer Cadigo: JMO001
Promedio
Unidad de Medida: Unidades Método: Ponderado
Cantidad Minima: 50 unidades Cantidad Maxima: 5000 unidades
FECHA DETALLE COMPRAS VENTAS EXISTENCIA
C. V.U V.T C. | vU V. T C. V.U V.T
01/10/2010 | Saldo Inicial 200 15 3000
15/10/2010 | Venta 200 | 15 3000 0 0 0
29/10/2010 | Trans. Prod. T | 1100 | 8,82 | 9697,19 1100 8,82 | 9697,19
29/10/2010 | Venta 300 | 8,82 |2644,7| 800 8,82 | 7052,50
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Confecciones Stport

ROL DE PAGOS

0,
NOMBRE CARGO | SALARIO |  HORASEXTRAS ||NGRESOS |mndiidual | Renta | EGRESOS | RECIBIR
50% | 100% | 50% | 100%

MANO DE OBRA DIRECTA

Carmen Chicaiza corte 300,00 25 12 | 70,31 45 415,31 38,83 38,83 376,48
Alicia Torres corte 300,00 39 109,69 409,69 38,31 38,31 371,38
Maria Toapanta corte 300,00 29 81,56 381,56 35,68 35,68 345,89
Andrés Pérez corte 300,00 15 56,25 356,25 33,31 33,31 322,94
Esther Velasquez costura 300,00 37 104,06 404,06 37,78 37,78 366,28
Inés Tumbes costura 300,00 32 10 | 90,00 | 375 427,50 39,97 39,97 387,53
Belén Castro costura 300,00 21 59,06 359,06 33,57 33,57 325,49
Patricio Yagcha costura 300,00 12 20 33,75 75 408,75 38,22 38,22 370,53
Elizabeth Margarisca costura 300,00 30 84,38 384,38 35,94 35,94 348,44
Ximena Tandazo tintura 300,00 42 118,13 418,13 39,09 39,09 379,03
Francisco Quishpe acabado 300,00 18 67,5 367,50 34,36 34,36 333,14
Rosita Toledo acabado 300,00 22 61,88 361,88 33,84 33,84 328,04
TOTAL MOD 3600,00 289 75 |812,81|281,25| 4694,06 438,89 438,89 4255,17
MANO DE OBRA INDIRECTA

J.

Franklin Falcén produccién 600,00 7 39,38 639,38 59,78 59,78 579,59
Liliana Falcén Adminis. 600,00 6 33,75 633,75 59,26 59,26 574,49
Patricia Falcon Jefe ventas 600,00 2 11,25 611,25 57,15 57,15 554,10
Elena Alvarado Vendedora 600,00 5 28,13 628,13 58,73 58,73 569,40
Hugo Falcén Altamirano Gerente 1200,00 0 1200,00 112,20 25,87 138,07 1061,94
TOTAL MOl 3600,00 20 112,50 3712,50 347,12 25,87 372,98 3339,52
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Confecciones Stort

CUADRO DE PROVISIONES

TOTAL DECIMO | DECIMO | FONDOS DE APORTE TOTAL

NOMBRE CARGO INGRESOS | TERCER | CUARTO | RESERVA VACACIONES PATRONAL | BENEFICIOS
MANO DE OBRA DIRECTA
Carmen Chicaiza corte 415,31 34,61 22,00 34,61 17,30 50,46 158,98
Alicia Torres corte 409,69 34,14 22,00 34,14 17,07 49,78 157,13
Maria Toapanta corte 381,56 31,80 22,00 31,80 15,90 46,36 147,85
Andrés Pérez corte 356,25 29,69 22,00 29,69 14,84 43,28 139,50
Esther Velasquez costura 404,06 33,67 22,00 33,67 16,84 49,09 155,27
Inés Tumbes costura 427,50 35,63 22,00 35,63 17,81 51,94 163,00
Belén Castro costura 359,06 29,92 22,00 29,92 14,96 43,63 140,43
Patricio Yagcha costura 408,75 34,06 22,00 34,06 17,03 49,66 156,82
Elizabeth Margarisca costura 384,38 32,03 22,00 32,03 16,02 46,70 148,78
Ximena Tandazo tintura 418,13 34,84 22,00 34,84 17,42 50,80 159,91
Francisco Quishpe acabado 367,50 30,63 22,00 30,63 15,31 44,65 143,21
Rosita Toledo acabado 361,88 30,16 22,00 30,16 15,08 43,97 141,36
TOTAL MOD 4694,06 391,17 264,00 391,17 195,59 570,33 1812,26
MANO DE OBRA INDIRECTA

J.

Franklin Falcén Produccién 639,38 53,28 22,00 53,28 26,64 77,68 232,89
Liliana Falcén Adminis. 633,75 52,81 22,00 52,81 26,41 77,00 231,03
Patricia Falcon Jefe ventas 611,25 50,94 22,00 50,94 25,47 74,27 223,61
Elena Alvarado Vendedora 628,13 52,34 22,00 52,34 26,17 76,32 229,18
Falcén Altamirano Gerente 1200,00 100,00 22,00 100,00 50,00 145,80 417,80
TOTAL MOI 3712,50 309,38 110,00 309,38 154,69 451,07 1334,51
TOTAL PROVISIONES 8406,56 700,55 374,00 700,55 350,27 1021,40 3146,76
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DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA AL PROCESO PRODUCTIVO

< OP# 001 | OP# 002
NOMBRE CARGO | SALARIO HORAS | APORTE PROVISION TOTAL | M.O.D | M.O.I 89 71

EXTRAS | PATRONAL | BENEFICIOS HORAS | HORAS
MANO DE OBRA DIRECTA
Carmen Chicaiza corte 300 115,31 50,46 108,52 574,30 | 574,30 319,45 254,84
Alicia Torres corte 300 109,69 49,78 107,35 566,82 | 566,82 315,29 251,52
Maria Toapanta corte 300 81,56 46,36 101,49 529,41 | 529,41 294,49 234,93
Andrés Pérez corte 300 56,25 43,28 96,22 495,75 | 495,75 275,76 219,99
Esther Velasquez costura 300 104,06 49,09 106,18 559,34 | 559,34 311,13 248,21
Inés Tumbes Costura 300 127,50 51,94 111,06 590,50 | 590,50 328,47 262,04
Belén Castro costura 300 59,06 43,63 96,80 499,49 | 499,49 277,84 221,65
Patricio Yagcha costura 300 108,75 49,66 107,16 565,57 | 565,57 314,60 250,97
Elizabeth Margarisca costura 300 84,38 46,70 102,08 533,15| 533,15 296,57 236,59
Ximena Tandazo tintura 300 118,13 50,80 109,11 578,04 | 578,04 321,53 256,50
Francisco Quishpe acabado 300 67,50 44,65 98,56 510,71 | 510,71 284,08 226,63
Rosita Toledo acabado 300 61,88 43,97 97,39 503,23 | 503,23 279,92 223,31
MANO DE OBRA INDIRECTA

J.

Franklin Falcon produccion 600 39,38 77,68 155,20 872,26 872,26
Liliana Falcén Adminis. 600 33,75 77,00 154,03 864,78 864,78
Patricia Falcon Jefe ventas 600 11,25 74,27 149,34 834,86 834,86
Elena Alvarado Vendedora 600 28,13 76,32 152,86 857,30 857,30
Falcon Altamirano Gerente 1200 0,00 145,80 272,00 1617,80 1617,80
TOTAL 1206,56 1021,40 2125,37 | 11553,33 | 6506,32 | 5047,01 3619,14 | 2887,18
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ASIGNACION DE LOS CIF REALES A PRODUCCION

UNIDADES OP #001 OP# 002
FECHA DETALLE VALOR FABRICADAS 1500 FECHA DETALLE 1100

Oct-13 10 conos de hilos 112,50 2600 75,00 | Oct-14 | 5 conos de hilos 37,50
Oct-13 1000 etiquetas 280,00 2600 140,00 | Oct-14 | 1000 etiquetas 140,00
Oct-21 10 conos de hilos 120,00 2600 75,00 | Oct-22 | 6 conos de hilos 45,00
Oct-21 500 etiquetas 126,00 2600 70,00 | Oct-22 | 400 etiquetas 56,00
Oct-04 Combustible 83,93 2600 48,42 | Oct-04 | Combustible 35,51
Oct-04 Mantenimiento VVehiculo 40,18 2600 23,18 | Oct-04 | Mantenimiento Vehiculo 17,00
Oct-05 Mantenimiento Maquinaria 1570,00 2600 905,77 | Oct-05 | Mantenimiento Maquinaria 664,23
Oct-06 Suministros y Materiales 211,61 2600 122,08 | Oct-06 | Suministros y Materiales 89,53
Oct-26 Teléfono - Fax 80,00 2600 46,15 | Oct-26 | Teléfono - Fax 33,85
Oct-26 Agua Potable 235,00 2600 135,58 | Oct-26 | Agua Potable 99,42
Oct-26 Energia Eléctrica 459,00 2600 264,81 | Oct-26 | Energia Eléctrica 194,19
Oct-26 Servicios de Vigilancia 460,00 2600 265,38 | Oct-26 | Servicios de Vigilancia 194,62
Oct-27 Servicio de Mensajeria 124,63 2600 71,90 | Oct-27 | Servicio de Mensajeria 52,73
Oct-29 Depreciacion Maquinaria 20,00 2600 11,54 | Oct-29 | Depreciacion Maquinaria 8,46
Oct-29 Mano de Obra Indirecta 5047,01 2600 2911,73 | Oct-29 | Mano de Obra Indirecta 2135,27

TOTALES 8969,86 5166,54 3803,31
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Confecciones Sport

HOJA DE COSTOS
OP # 001
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
FECHA MATERIAL VALOR | FECHA H. TRAB. | VALOR | FECHA DETALLE VALOR
Oct-13 | 12 rollos de tela 2700 Oct-29 89 3621,37 | Oct-13 10 conos de hilos 75,00
Oct-13 4 fundas de 500 botones 108 Oct-13 1000 etiquetas 140,00
Oct-21 6 rollos de tela 1350 Oct-21 10 conos de hilos 75,00
Oct-21 | 2 fundas de 500 botones 27 Oct-21 500 etiquetas 70,00
Oct-04 combustible 48,42
Oct-04 Mantenimiento Vehiculo 23,18
Oct-05 Mantenimiento Maquinaria 905,77
Oct-06 Suministros y Materiales 122,08
Oct-26 Teléfono - Fax 46,15
Oct-26 Agua Potable 135,58
Oct-26 Energia Eléctrica 264,81
Oct-26 Servicios de Vigilancia 265,38
Oct-27 Servicio de Mensajeria 71,90
Oct-29 Depreciacion Maquinaria 11,54
Oct-29 Mano de Obra Indirecta 2912,70
TOTALES 4185 3621,37 5167,51
RESUMEN
Materia Prima Directa 4185,00
Mano de Obra Directa 3621,37
Costos Indirectos de Fabricacion 5167,51
COSTO TOTAL 12973,88
COSTO UNITARIO

8,65
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Confecciones Stort

HOJA DE COSTOS
OP # 002
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS
FECHA MATERIAL VALOR | FECHA | H.TRAB. | VALOR | FECHA DETALLE VALOR
Oct-14 8 rollos de tela 1800 Oct-29 71 2887,18 | Oct-14 5 conos de hilos 37,50
Oct-14 | 2 fundas de 500 botones 54 Oct-14 1000 etiquetas 140,00
Oct-22 | 5 rollos de tela 1125 Oct-22 6 conos de hilos 45,00
Oct-22 1 funda de botones 27 Oct-22 400 etiguetas 56,00
Oct-04 combustible 35,51
Oct-04 Mantenimiento Vehiculo 17,00
Oct-05 Mantenimiento Maquinaria 664,23
Oct-06 Suministros y Materiales 89,53
Oct-26 Teléfono - Fax 33,85
Oct-26 Agua Potable 99,42
Oct-26 Energia Eléctrica 194,19
Oct-26 Servicios de Vigilancia 194,62
Oct-27 Servicio de Mensajeria 52,73
Oct-29 Depreciacion Maquinaria 8,46
Oct-29 Mano de Obra Indirecta 2135,98
TOTALES 3006 2887,18 3804,01
RESUMEN
Materia Prima Directa 3006,00
Mano de Obra Directa 2887,18
Costos Indirectos de Fabricacion 3804,01
COSTO TOTAL 9697,19
COSTO UNITARIO

8,82
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ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 1°DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

Inventario Inicial de Materias Primas 9139,00

(+) Compras de Materias Primas 9261

() Inventario Final de Materias Primas 11182

(=) Costo Materias Primas Utilizadas 7218,00

Mano de Obra Directa

Salarios 3600,00

Horas Extras 1094,06

Aporte Patronal 570,33

Décimo Tercer Sueldo 391,17

Décimo Cuarto Sueldo 264,00

Fondos de Reserva 391,17

Vacaciones 195,59

Total Mano de Obra Directa 6506,32

(=) Costo Primo 13724,32

Costos Indirectos de Fabricacion

Combustible 83,93

Mantenimiento del Vehiculo 40,18

Mantenimiento Maquinaria 1570,00

Materias Primas Indirectas 3382,1

Servicios Bésicos 774,00

Servicio de Vigilancia 460,00

Servicio de Mensajeria 124,63

Mano de Obra Indirecta 5047,01

Depreciacion Maquinaria de Fabrica 20,00

Total Costos Indirectos de Fabricacién 11501,85

(=) Costo de Produccion en Proceso 25226,17

(+) Inventario Inicial de Productos en Proceso 3400,00

(=) Costos de Productos en Proceso 28626,17

(-) Inventario Final de Productos en Proceso 3400,00

(=) Costo de Productos Terminados 25226,17

(+)Inventario inicial de productos terminados 9000

(=) Costo art. distribucion ventas 34226,17

(-) Inventario final productos terminados 17391,48

(=) COSTO DE VENTAS 16834,69
GERENTE CONTADOR
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1°DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

Ventas
(-) COSTO DE VENTAS
(=) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

(-) GASTOS NO OPERACIONALES
(+) Gastos Administrativos

Gastos pasajes

Gastos refrigerios

Gastos Utiles de aseo

Servicios Basicos

Depreciacion Muebles y Enseres
Depreciacion Equipo de Computacion
Gastos Suministros de oficina

Total Gastos Administrativos

(+) Gastos Ventas

Depreciacion Vehiculo

Gastos Incobrables

Gasto Publicidad

Total Gasto Ventas

Utilidad del Ejercicio antes de impuestos
15% Impuesto Renta

25% Participacion Empleados
Reserva Legal 5%

Reserva Estatutaria 8%

Reserva Facultativa 5%

UTILIDAD DEL EJERCICIO

GERENTE
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31600,00
16834,69
__ 1476531

999,26
7,75
35,00
8,25
323,00
7,03
33,33
149,15
563,51
200,00
170,75
65,00
435,75

13766,05

2064,91

292529

542,04

1057,92

635,41

6540,49

CONTADOR



1.1

1.1.1.01
1.1.1.02
1.1.1.03
1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.03
1.1.4.01
1.1.4.03
1.1.4.04
1.1.4.02
1.1.4.05
1.1.4.06
1.1.3.02

1.2
1.2.1.03

1.2.2.03
12101

1.2.2.01
1.2.1.04
1.2.2.04
1.2.1.02

1.2.2.02

1.3
1.1.5.02

2.1

2.2.1.02
2.1.1.01
2.1.2.03
2.1.2.05
2.1.2.06
2.1.2.07
2.1.2.08
2.1.2.09
2.2.1.04
2,2,1,03
2.1.2.03
2.1.3.07

2.2
2.2.1.01

Confeccioncs Sport

ESTADO DE SITUACION FINAL

DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

ACTIVO

CORRIENTE

Caja

Caja Chica

Bancos

Cuentas por Cobrar Clientes
Provision Cuentas Incobrables
Documentos por Cobrar

Inventario Materia Prima Directa
Inventario Productos en Proceso
Inventario Productos Terminados
Inventario Materia Prima Indirecta
Inventario de Suministros de Fabrica
Inventario Suministros de Oficina
1% Impuesto retenido

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
F1JOS

Muebles y Enseres
Depreciacion Acum. Muebles y
Enseres

Magquinaria Fabrica
Depreciacion Acum. Maquinaria
Fabrica

Vehiculo

Depreciacion Acum. Vehiculo
Equipo de Computacion
Depreciacion Acum. Equipo de
Comp.

TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS

Publicidad Pagada por Anticipado
TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

CORRIENTE

Documentos por Pagar

Proveedores de Materia Prima
IESS por Pagar

Décimo Tercer Sueldo por Pagar
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
Vacaciones por Pagar

Fondos de reserva por pagar
Nomina por pagar

IVA por Pagar

Retencion fuente por pagar

15% Participacion Laboral

25% Impuesto a la Renta por Pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
NO CORRIENTE

Préstamo Bancario por Pagar
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
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9000,00
448,71
17691,63
17074,50
-212,87
5600,00
11182,00
3425,34
14838,15
4455,60
527,00
410,85
843,40

843,00

-91,33
2400,00

-260
12000,00
-2600,00

1200,00

-433,29

500,00

5220,00
14786,64
1833,28
700,55
374,00
350,27
700,55
7594,68
2824,84
259,12
2064,91
2925,29

4110,60

85284,31

13058,38

500,00

39634,12

4110,6

98842,69

98842,69

43744,72



3.1.1.01
3.1.2.01
3.1.2.03
3.1.2.02
7.1.1.01
3.2.1.02

Confeccioncs Sport

ESTADO DE SITUACION FINAL

DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Reserva Estatutaria
Reserva Facultativa
Utilidades retenidas
Utilidad des ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE
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31892,11
6342,04
4237,92
635,41
5450,00
6540,49

55097,97

CONTADOR

55097,97

98842,69



11

1.1.1.01
1.1.1.02
1.1.1.03
1.1.2.01
1.1.2.02
1.1.2.03
11401
1.1.4.03
1.1.4.04
1.1.4.02
1.1.4.05
1.1.4.06
1.1.3.02

1.2

1.2.1.03
1.2.2.03
1.2.1.01
1.2.2.01
1.2.1.04
1.2.2.04
1.2.1.02
1.2.2.02

1.3
1.1.5.02

Confeccioncs Sport

ANALISIS VERTICAL

DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

ACTIVO

CORRIENTE

Caja

Caja Chica

Bancos

Cuentas por Cobrar Clientes
Provisién Cuentas Incobrables
Documentos por Cobrar

Inventario Materia Prima Directa
Inventario Productos en Proceso
Inventario Productos Terminados
Inventario Materia Prima Indirecta
Inventario de Suministros de Fébrica
Inventario Suministros de Oficina
1% Impuesto retenido

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

FIJOS

Muebles y Enseres

Depreciacion Acum. Muebles y Enseres
Maquinaria Fabrica

Depreciacion Acum. Maquinaria Fabrica
Vehiculo

Depreciacion Acum. Vehiculo

Equipo de Computacion

Depreciacion Acum. Equipo de Comp.
TOTAL ACTIVO FIJO

OTROS ACTIVOS
Publicidad Pagada por Anticipado

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS
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17074,50
-212,87

843,00
-91,33
2400,00
-260
12000,00
-2600,00
1200,00
-433,29

9000,00 9,11%
448,71 0,45%
17691,63 17,90%
16861,63 17,06%
5600,00 5,67%
11182,00 11,31%
3425,34 3,47%
14838,15 15,01%
4455,60 4,51%
527,00 0,53%
410,85 0,42%
843,40 0,85%
85284,31 86,28%
751,67 0,76%
2140,00 2,17%
9400,00 9,51%
766,71 0,78%
13058,38 13,21%
500,00 0,51%
500,00 0,51%
98842,69 100,00%




2.1

2.2.1.02
2.1.1.01
2.1.2.03
2.1.2.05
2.1.2.06
2.1.2.07
2.1.2.08
2.1.2.09
2.2.1.04
2,2,1,03
2.1.2.03
2.1.3.07

2.2
2.2.1.01

3.1.1.01
3.1.2.01
3.1.2.03
3.1.2.02
7.1.1.01
3.2.2.01

Confeccioncs Sport

ANALISIS VERTICAL
DEL 1° DE OCTUBRE AL 31 DE OCTUBRE DEL 2010

PASIVO

CORRIENTE

Documentos por Pagar
Proveedores de Materia Prima
IESS por Pagar

Décimo Tercer Sueldo por Pagar
Décimo Cuarto Sueldo por Pagar
Vacaciones por Pagar

Fondos de Reserva por Pagar
Nomina por pagar

IVA por Pagar

Retencion fuente por pagar

15% Participacién Laboral

25% Impuesto a la Renta por Pagar
TOTAL PASIVO CORRIENTE
NO CORRIENTE

Préstamo Bancario por Pagar
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Reserva Estatutaria
Reserva Facultativa
Utilidades Retenidas
Utilidad del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

GERENTE

5220,00 11,93%
14786,64 33,80%
1833,28 4,19%
700,55 1,60%
374,00 0,85%
350,27 0,80%
700,55 1,60%
7594,68 17,36%
2824,84 6,46%

259,12

2064,91 4,72%
2925,29 6,69%
39634,12 90,60%
4110,60 9,40%
4110,60 9,40%
43744,72 100,00%
31892,11 57,88%
6342,04 11,51%
4237,92 7,69%

635,41 1,15%
5450,00 9,89%
6540,49 11,87%
55097,97 100,00%
98842,69 100,00%

CONTADOR



INDICADORES FINANCIERQOS

Mediante los siguientes indicadores financieros se podra conocer la situacion actual

de la empresa.

» INDICADORES DE LIQUIDEZ

Los indicadores de liquidez son importantes ya que nos permite conocer la capacidad

que tiene la empresa para cancelar sus obligaciones, entre estos tenemos los

siguientes:

Activos Corrientes - Pasivos Corrientes

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = 85284,31 - 39634,12
Resultado actual = 45650.19
Resultado esperado = 50000,00

Interpretacion

La empresa cuenta con $45650.19, representados en el efectivo o activos corrientes,
después de haber cancelado sus obligaciones.

Activos Corrientes
Pasivos Corrientes

indice de Solvencia

indice de Solvencia = 85284,31
39634,12

Resultado actual = 2,15

Resultado esperado = 3,00

Interpretacién

Este indice indica que la empresa dispone de $2.15 en activo corriente por cada dolar de
deuda.
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Activos Corrientes - Inventarios
Pasivos Corrientes

indice de Liquidez

Indice de Liquidez = 85284,31 - 34838,94
39634,12

Resultado actual = 1,27

Resultado esperado = 2,00

Interpretacion

Este indice nos indica que la empresa puede cumplir holgadamente ya que dispone de
$1.27 por cada ddlar para cumplir con sus obligaciones, sin necesidad de recurrir a la
venta de sus inventarios, por criterio propio se considera un indicador aceptable.

indice de Prueba Acida Activos Corrientes - Cuentas por cobrar

Pasivos Corrientes

indice de Prueba Acida = 85284,31 - 17074,5
39634,12

Resultado actual = 1,72

Resultado esperado = 2,00

Interpretacion

Este indice indica que Confecciones Sport cuenta con $1.72 por cada dolar para
cumplir con sus obligaciones, sin necesidad de recurrir a sus cuentas por cobrar.

> INDICADORES DE ACTIVIDAD
Estos indicadores permitiran conocer la rapidez con que las cuentas de

Confecciones Sport se convierten en ventas o efectivo, tenemos los

siguientes:
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Rotacion Inv. Materia Prima = Materia prima utilizada
Inventario Prom. Materia Prima

Rotacién Inv. Materia Prima = 15637,6
13244,3

Resultado actual = 1

Resultado esperado = 2

Interpretacion

Este indicador nos dice que 1 vez la empresa utiliza sus inventarios de materia
prima para la elaboracion de sus productos.

Rotacion Inv. Productos

Proceso Costo de Produccion

Inventario Prom. Prod. Proceso

Rotacién Inv. Productos

Proceso = 25226,17
3412,67

Resultado actual = 7

Resultado esperado = 10

Interpretacion

Este indicador nos sefiala que 7 veces el producto se empieza a procesar y se
termina en el proceso de produccién en Confecciones Sport

Costo de Ventas
Inventario Prom. Art. Terminados

Rotacion Inv. Art. Terminados

Rotacion Inv. Art. Terminados = 16834,69
11919,08

Resultado actual = 1

Resultado esperado = 2

Interpretacion

Este indice nos indique que 1 vez de rapidez se transforma el inventario de articulos
terminados en cuentas por cobrar o efectivo para la empresa.
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» INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Estos indicadores permitiran a Confecciones Sport determinar, como, las
fuentes de financiamiento internas y externas han contribuido en la

adquisicion de recursos para la empresa.

Pasivos Totales R 100
Activos Totales

indice de Endeudamiento

indice de Endeudamiento = 43744,72 * 100
98842,69

Resultado actual = 44,26

Resultado esperado = 25%

Interpretacion

Este indice financiero demuestra que la empresa tiene una deuda que representa el
44.26% del total de sus activos, es decir, que casi la mitad de los activos representan
la deuda por lo que se recomienda establecer politicas eficientes que nos permitan
cancelar las obligaciones

Pasivos Totales
Activos Totales

indice del Apalancamiento Financiero

indice del Apalancamiento Financiero = 43744,72
55097,97

Resultado actual = 0,79

Resultado esperado = 1%

Interpretacion

Este indice nos expresa que Confecciones Sport cuenta con un 0.79 de la relacién de
financiamiento con terceros

201



» INDICADORES DE RENTABILIDAD

Confecciones Sport mediante la aplicacion de estos indicadores conocera la
efectividad general de la administracion, reflejada en los rendimientos

generados sobre las ventas y la inversion.

Utilidad Neta e 100
Total Activo Prom.

Rendimiento Activo Total

Rendimiento Activo Total = 6540,49 * 100
98842,69

Resultado actual = 6,62

Resultado esperado = 15%

Interpretacion

El presente indicador nos sefiala que 6.62% es el rendimiento sobre la inversién
total de la empresa, determinando la eficacia de la gerencia para obtener utilidades
con sus activos disponibles

Margen de Utilidad Bruta = Ventas - Costode Ventas * 100
Ventas

Margen de Utilidad Bruta = 31600 - 16834,69 * 100
31600

Resultado actual = 46,73

Resultado esperado = 50%

Interpretacion

Este indicador nos muestra que el 46.73% es la utilidad generada por las ventas,
después de deducir los costos de produccién de los articulos vendidos.
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Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta * 100

Ventas

Margen de Utilidad Neta = 6540,49 * 100
31600

Resultado actual = 20,70

Resultado esperado = 25%

Interpretacion

Indica la eficiencia, después de cubrir los costos y gastos de la empresa, es el
20.70% que le queda a la empresa por cada dolar que vende.

INDICADORES DE GESTION

Estos indicadores permitiran a Confecciones Sport apoyar, evaluar y medir el

desempefio de la organizacion, entre estos tenemos:

Empleados conocedores de la vison
Total de empleados

Vision de la empresa

Vision de la empresa = 5 23

21 23
Resultado actual = 23,81%
Resultado esperado = 100,00%

Interpretacion

El 23.81% del total de empleados conocen la vision por la que desempefian sus
funciones dentro de la empresa.
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Procedimientos empresa Procedimientos aplicados

Procedimientos establecidos

Procedimientos empresa = 0 6
4 6
Resultado actual = 0,00%

Resultado esperado 100,00%

Interpretacion

No fueron aplicados los procedimientos establecidos por la empresa por ende
tiene un porcentaje del 0%

Total de empleados
Numero de Areas

Division de funciones

Division de funciones = 21 23
3 4

Resultado actual = 7

Resultado esperado = 6

Interpretacion

Cinco empleados deberian formar parte de cada &rea de la empresa.

Contratacion de
personal = Personal Reclutado
Personal Contratado

Contratacion de

personal = 0 10
12 2,00

Resultado actual = 0

Resultado esperado = 5

Interpretacion

Nos indica que se contrata a 12 persona de cada 0 personas reclutadas
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Directivos = Personal de nivel directivo
Total de personal
Directivos = 4 5
21 23
Resultado actual = 19,05%
Resultado esperado = 21,74%

Interpretacion

Nos indica que el 19,05 % del total del personal de la empresa son parte del nivel

directivo
Confianza = Personal de confianza
Total de personal
Confianza = 9 23
21 23
Resultado actual = 42,86%
Resultado esperado = 100,00%

Interpretacion

El 42.86% del total de personal es considerado personal de confianza dentro de la
empresa.

Andlisis del Costo- Beneficio

El andlisis del costo beneficio, tiene como objetivo fundamental proporcionar una
medida de los costos que incurren en la ejecucion de la propuesta, y a su vez

comparar dichos costos previstos con los beneficios esperados.

Por ello es necesario, precisar los recursos e inversiones que seran utilizados,
detallando cada uno de ellos para la implementacion de este sistema, los cuales se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:

Recursos:
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Como primer punto la empresa necesitard de un nuevo personal, materiales, e

inversién como son:

G Humanos

- 1 supervisor de ventas y publicidad

- 1 auxiliar de recursos humanos

G Materiales

v Utiles de oficina
v Impresidn de documentos para el registro de los movimientos (comprobantes
de pago, planillas de crédito, planillas de asistencia, pedido de adquisiciones,

etc.).

Financieros

- Sueldo para las persona a contratar

- Costo de impresiones de formatos

PRESUPUESTO DE GASTOS

La aplicacion de un presupuesto permitira a Confecciones Sport proporcionar un plan

de gastos, el mismo que serd un metodo de accion dirigido a cumplir sus objetivos.

Presupuesto de personal

En el presente presupuesto se detalla al personal necesario para la implementacion

del presente disefio, el mismo que ird adquiriendo los derechos de los beneficios
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dependiendo de la fecha tope del cumplimiento de las obligaciones por parte de

Confecciones Sport.

13¢ 14¢ F. A.
Detalle Sueldo | Sueldo |Sueldo | Reserva | Vacaciones | Patronal | Total
Auxiliar de recursos
humanos 264,00 | 22,00 | 22,00 22,00 11,00 32,08 | 373,08
Supervisor de ventas y
publicidad 300,00 | 25,00 | 22,00 25,00 12,50 36,45 | 420,95

Presupuesto de Materiales

Confecciones Sport para lograr una mejor administracion, organizacion y control
debe contar con materiales necesarios en el proceso de implementacion del disefio,
los mismos que deberdan ser adquiridos mensualmente, dependiendo de las

necesidades de utilizacién de los mismos.

Detalle Cantidad Total

Esferos 36 12,60
Lépices 36 10,80
Impresion de facturas 100 12,00
Impresion de comprobantes 100 12,00
Impresion de hojas membretadas 500 25,00
Impresion planillas de crédito 100 12,00
Impresion comprobantes de retencion 100 12,00
Impresion 6rdenes de produccion 100 12,00
Imprevistos 20,00
TOTAL 128,40

Beneficios

- La empresa al tener un firme control del sistema administrativo, financiero y
contable podra conocer con exactitud su valor comercial, el valor de su
producto y precisamente la cantidad de producto que necesita para la
fabricacion, asi como también su margen de utilidad, con la determinacion

correcta de los costos.
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El establecimiento de politicas y procedimientos adecuados facilitaran y
garantizardn la ejecucion de las operaciones, la disminucion de errores y

posibles fraudes que afectas directamente a la economia de la empresa

La aplicacion de un sistema contable adecuado permitira conocer de una
manera exacta el costo del producto y de esta manera obtener resultados
positivos para lograr la satisfaccion del cliente en relacion a calidad y precio.

Se podré conocer el correcto uso de los insumos en la produccion y a la vez

verificar el resultado de desperdicios causados por la misma.

Mediante el uso adecuado de las tarjetas kardex se podra controlar
eficientemente la adquisicion de materiales para la empresa, asi también se

lograréa una reduccion de compras innecesarias.

La aplicacion ordenada y correcta de los procedimientos administrativos,
permitirdn mantener un control adecuado del personal de la empresa y asi se
obtenerla resultados dptimos para el desarrollo de cada una de las actividades

que se desempefian en la misma.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Confecciones Sport no aplica un sistema administrativo, financiero y
contable, debido a que es una empresa familiar, es por esta razon, que en su

trayectoria han tenido grandes dificultades empresariales.

Confecciones Sport carece de organigramas y manuales que les permita
regular su entorno empresarial, practicamente se trabaja en base a habilidades
innatas de los duefios y como consecuencia existe un incumplimiento en las

metas propuestas.

La falta de un manual administrativo, financiero y contable ha hecho que la
empresa sufra por varias ocasiones problemas en la adquisicion de préstamos,
ya que no se ha podido obtener una informacién financiera oportuna y

confiable para la toma de decisiones.

Confecciones Sport al no tener definidos los procedimientos que se debe
seguir dentro de las diferentes areas, percibe una inadecuada utilizacién de
los recursos tanto humanos como materiales, y a su vez esto crea que las
actividades dentro de la empresa se dupliquen y se manifieste un alto

porcentaje de desperdicios de recursos.

Existe una falta de control en los inventarios de materia prima que se
encuentran embodegados, por lo tal, esto no ayuda a conocer con exactitud

las futuras adquisiciones.
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5.2 Recomendaciones

Para Confecciones Sport cuya actividad es la fabricacion y comercializacion
de jeans, es preferible la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes de
produccion, ya que se utiliza los elementos del costo, los cuales nos permiten

calcular de manera independiente el valor unitario del producto fabricado.

Es primordial aplicar un sistema de costos mediante la utilizacion de recursos
informéaticos que nos permitan optimizar el tiempo y obtener estados
financieros eficientes y sobre todo confiables para las futuras tomas de

decisiones.

Adquirir un sistema contable con el proposito de reducir tiempo y brindar una

informacion financiera de calidad para la toma de decisiones.

Mejorar las relaciones con los clientes internos y externos, ya que esto nos

permitira reflejar una buena imagen empresarial.

Se debe implementar un sistema administrativo, financiero y contable que les
permita desarrollarse de una manera organizada dentro de la empresa para de
ésta manera lograr los objeticos propuestos y adquirir ganancias tanto

econdmicas como sociales.

Confecciones Sport debe brindar incentivos a sus empleados para de ésta
manera lograr una unién empresarial y alcanzar los objetivos de la empresa,

los mismos que satisfacen tanto a los duefios como a los trabajadores.
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