UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

GUAYAQUIL

INGENIERA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ANALISIS DE CASO PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO DE INGENIERA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA.

ANALISIS DE CONTROL DEL INVENTARIO DE LA MICROEMPRESA TUBEC

AUTORA:

DROUET AVENDANO KARINA BEATRIZ

TUTOR DE TESIS:
ING JERRY ITURBURO

GUAYAQUIL, SEPTIEMBRE 2016.



CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIA DEL TRABAJO DE TITULACION

El Andlisis de caso con titulo: Analisis de control del inventario de la microempresa

Tubec, ha sido desarrollada en base a una investigacion exhaustiva, respetando

derechos intelectuales de terceros conforme las citas que constan al pie de las paginas

correspondientes, cuyas fuentes se incorporan en la bibliografia.

Consecuentemente este trabajo es de mi total autoria.

En virtud de esta declaracion, me responsabilizo del contenido, veracidad y alcance del

Andlisis de Caso como Grado Académico en mencion.

Guayagquil, a los veinte dias del mes de Septiembre del afio 2016.

Atentamente:

Karina Beatriz Drouet Avendaro.



CERTIFICADO DE DIRECCION DEL TRABAJO DE TITULACION SUSCRITO POR EL
TUTOR.

Yo, Jerry Billy Iturburo Salazar, en calidad de tutor, designado por la Direccion de Carrera
de Contabilidad y Auditoria. Certifico que la Srta. Karina Beatriz Drouet Avendafio, ha
culminado el trabajo de titulacion con el tema: Analisis de control del inventario de la
microempresa Tubec, quien ha cumplido con todos los requisitos legales exigidos por lo

que se aprueba la misma.

Es todo cuanto puedo decir en honor a la verdad, facultando al interesado hacer uso del

presente, asi como también se autoriza la presentacion.

Atentamente:

Iturburo Salazar Jerry Billy



CESION DE DERECHOS DE AUTOR.

Yo, Karina Beatriz Drouet Avendario, con documento de identificacion numero:
0927630434, manifiesto mi voluntad y cedo a la Universidad Politécnica Salesiana
la titularidad sobre los derechos patrimoniales en virtud de que soy autora del
trabajo de grado intitulado: "Analisis de control del inventario de la microempresa
Tubec”, mismo que ha sido desarrollado para optar por el titulo de: Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Politécnica Salesiana, quedando la
Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos cedidos
anteriormente.

En aplicacion a lo determinado en la Ley de Propiedad Intelectual, en mi condicion
de autora me reservo los derechos morales de la obra antes citada. En
concordancia, suscribo este documento en el momento que hago entrega del
trabajo final en formato impreso digital a la Biblioteca de la Universidad Politécnica

Salesiana.

Karina Drouet Avendafio
C.1: 0927630434

Guayaquil, Septiembre del 2016.



DEDICATORIA

Este andlisis de caso se lo dedico a mi Padre Misericordioso, mi DIOS, que a pesar de
mis errores siempre esta conmigo, apoyandome, por darme esa fuerza que me impulsaba
a seguir con este proyecto a pesar de los obstaculos que tuve que enfrentar para dicha

culminacion, a mis Padres por ayudarme a que este proyecto se realice.



Vi

AGRADECIMIENTO

Estoy muy agradecida con DIOS, por haberme dado la virtud de la perseverancia, por
estar conmigo en los buenos y malos momentos, por haberme dado las fuerzas
necesarias para culminar este proyecto, a mis Padres por haberme dado la oportunidad
de culminar mis estudios, a mis profesores de esta Universidad por haberme inculcado

con sus ensefianzas.



UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR
Carrera de Contabilidad y Auditoria
Analisis del control del inventario de la microempresa Tubec.
Autora: Karina Drouet Avendafio karinitadrouet2000@ hotmail.com
Director de Tutorias: Ing Jerry lturburo jiturburo@ups.edu.ec
Resumen
Palabras claves: analisis, control, inventario.

VIl

Administrar inventarios en las empresas comerciales es un papel muy importante porque
depende de que este sea eficiente para poder cumplir con los objetivos del negocio, caso
contrario si no se identifican a tiempo causarian conflictos para la empresa entre ellos la
disminucion de la rentabilidad de la misma. El objetivo principal de este andlisis de caso
es identificar las actividades implementadas en el &rea de inventario para evaluar la
administracién de las operaciones a su salvaguarda, control y registro, se ha hecho una
investigacion a Tubec acerca de las dificultades en la gestiobn de mercancias tales como:
falta de planificacién de las adquisiciones de compras, no poseer un manual de politicas
de inventario, entre otros, con el propdsito de identificar las causas de la misma. Las
técnicas e instrumentos que se usaron para el desarrollo de este andlisis de caso son: el
métodos analitico — sintético, el método inductivo-deductivo, el cuestionario y la
observacién. Se debe contar con un buen sistema de control interno de inventario, como
alternativa de solucién para el problema objeto de estudio se realizé la metodologia
idénea para Tubec basado en el Modelo COSO con sus mejores practicas. La empresa
debe realizar inventario de forma semanal para evitar pérdidas fisicas y por ende
monetarias que afectan con el rendimiento de la misma. En el capitulo |, se describe el
problema que esta atravesando Tubec, los objetivos que se espera lograr al instaurar el
disefio de sistema de control interno y la justificacion del trabajo. En el capitulo 1,
contiene la fundamentacion tedrica que abarca los aspectos principales del inventario y
del sistema de control interno y la metodologia que se uso para realizar este analisis. En
el capitulo 1, se basa de la metodologia y técnicas que contempla el Modelo COSO para
mejorar las practicas de control interno del inventario. En el capitulo IV, se analiz6 y se

interpreto los resultados de la informacion obtenida y se describen las conclusiones.
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Manage inventories in commercial companies is an important part, because it depends on
the efficiency to carry out with the objectives of the company, otherwise if they aren’t
identified in time, they will cause conflicts including declining profitability in the company.

The main objective of this case analysis is to identify the implemented activities in the
area of inventory to evaluate operations management its safeguard, control and registry, it
has made a research of Tubec about difficulties in the management and handling of
goods such as: missing of planning procurement purchasing, do not have a manual
inventory policies, etc. in order to identify the causes of it. The techniques and instruments
that have been used for the development of this study are: analytical —synthetic method,
inductive-deductive method, questionnaire and observation. You must have a good
system of internal control of inventory, as an alternative solution. The problem used an
appropriate methodology for Tubec based on the COSO model with best practices. The
company must do a weekly inventory to avoid physical and monetary losses that affect the
development of this. In Chapter I, the problem is going through Tubec the objectives to be
achieved by establishing the design of internal control system and justification of the work
described. Chapter Il contains the theoretical foundation covering the main aspects of
inventory and internal control system and the methodology used to perform this analysis.
In Chapter 111, it considered the methodology and techniques that contemplate the COSO
model to improve internal control practices inventory. In Chapter 1V, it's based on analysis

results and information obtained which is interpreted and described in the conclusions.
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Introduccioén

Tubec se caracteriza por comercializar productos hidrosanitarios de: agua potable,
aguas lluvias y aguas servidas para la infraestructura de regeneracion urbana y para
proyectos de agua potable, la principal fuente de ingresos de Tubec es la
comercializacién de inventarios, cuya rentabilidad se basa en la efectiva gestién de
ventas. Existen microempresas que no instauran un sistema de control interno de
inventario por muchos factores, dos de ellos es que es muy costoso implementarlo y el
otro es que no lo ven necesario, pero la realidad es otra, cuando enfrentan conflictos
como: no coincidir el registro fisico de inventario con el registro contable, excederse de
inventario en la bodega, mercaderia dafiada, entre otros.

Para evitar estos conflictos y mejorar el desarrollo operativo de cualquier empresa,
una de las medidas mas efectivas es instaurando un buen sistema de inventario. La
situacion actual en el que se encuentra el inventario de la empresa Tubec se muestra a
través de esta investigacion, que al no contar con un control interno de inventario, se
priva de los siguientes beneficios: los costos de la empresa disminuyan, la confiabilidad
de los reportes de saldos de existencias, la utilidad del negocio mejore, entre otros.

Este analisis de caso se lo elabor6 analizando los problemas que Tubec enfrenta, por
medio de herramientas de investigacidbn como: la entrevista y el cuestionario, en donde se
anotaron las anomalias reflejadas en la administracién de inventario y se indag6 al
Gerente General del negocio acerca de la trayectoria comercial del negocio, luego se
recopild y se estudié dicha informacion a través de métodos de investigacion y del
modelo COSO. La evaluacién de los resultados obtenidos ayudd a conocer el impacto
reflejado en los estados financieros de la empresa. En este andlisis se dara a conocer
algunos conceptos técnicos de todo lo relacionado al Inventario y al sistema de control

interno.



Capitulo |

ANTECEDENTES

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Problematizacion

TUBEC es un nombre comercial, cuya razén social estd a nombre del Sr Henry Robert
Drouet Yance con RUC: 0905454450001, cuenta con cinco empleados. El negocio esta
ubicado en la ciudadela: Los Cidros manzana 3 villa 14 A en Guayaquil, inicié sus

actividades hace treinta y cuatro afos, es decir, en 1981.

Cuenta con tres bodegas ubicadas en la ciudad de Guayaquil, en las cuales se
almacena la mercaderia.

e Bodega Guayacanes: Almacena tuberias de PVC presién

e Bodega Plasticos Rival: Almacena tuberias de PVC presién

e Bodega Los Cidros: Almacena accesorios.

Se inici6 vendiendo en Guayaquil en 1981, él se encargaba de comprar, vender y
despachar neplos galvanizados de %2" a 4", después de cuatro meses vendio a los
clientes de las ciudades de: Machala, Pasaje, Guagua, provincia de El Oro, Portoviejo,
Chone, Manta y Jipijapa. Sus primeros clientes fueron: Ferreteria La Econémica, El
Artesano y la Esquinita, no almacenaba mercaderia puesto que compraba y expendia lo
que sus clientes le solicitaban, cobraba en efectivo o en cheque. En 1983, al ver que las
ventas aumentaban, contraté empleados que se encarguen de despachar la mercaderia,

en ese mismo afio tuvo su primera bodega Los Cidros.

En 1987 comenzé a ampliar la gama de productos hidrosanitarios de: agua potable,

aguas lluvias y aguas servidas que engloba tuberias de PVC de desaglie normal, uso



sanitario con sus respectivos accesorios, del cual tuvo buena acogida en el mercado. En
1994 aumentd lineas de valvulas de aire hidrante, valvula de compuerta, del cual tuvo

buena acogida en el mercado.

En 1995, la mercaderia que iba destinado a un cliente, sufrié un siniestro, por ende
reclamé al transportista pero no tuvo respuesta satisfactoria, esto provocé una pérdida
tanto fisica como monetaria. En 1998 adquirié la bodega de Guayacanes, en el cual
confeccionaron perchas para clasificar por diametros las tuberias, para tener una

notacion clara acerca del diametro y uso de las mismas.

Adquirié una nueva gama de materiales como: Uniones Gibault y anillos de caucho.
Entre 1999 y 2000 hubo una recesion de ventas por las crisis econémicas que atravesaba
en ese momento el Pais, por el cambio de sucre a délar, tuvo que tomar medidas como
no vender a crédito, estima que fueron 6 meses asi hasta que el mercado se adapto6 al

cambio de moneda.

En los siguientes afios, adquirié accesorios de Unién Gibault en lamina de acero, caja
porta medidores y reductores de presion en lamina de acero BB (Brida Brida) o E/C
(Espiga y Campana), del cual las ventas aumentaron por las Uniones Gibault en laminas
de acero, que son muy adquiridos por las empresas de agua potable y contratistas de

proyectos de red de agua potable.

Desde el 2008, almacena mercaderia en la bodega general de Plasticos Rival, solo si
en la bodega de Guayacanes no entra dicha mercancia, a la vez recepta mercaderia
comprada que viene de Plasticos Rival matriz Cuenca por medio de pedidos. Hasta el
2009, el control de inventario se realizaba en un cuaderno con la tarjeta kardex, lo hacian
cada mes, alli se opt6 por no llevar un control de inventario puesto que no lo veian

necesario.



En el 2010, adquirié una nueva gama de materiales como: medidores de agua potable
con valvulas de retencién y valvulas reguladoras de presién, tuvo poca acogida. En el
2014 cuenta con tuberias y accesorios polietileno de alta densidad, no tuvo buena
acogida en el mercado, no lo expenden. En agosto del 2015 debido a las pérdidas fisicas
de materiales ocasionados en los afios anteriores, se vio la necesidad de tener un
registro de inventario no tan confiable en Excel, pero no descarta la posibilidad de tener
un sistema de control contable de inventario, debido a que el negocio se basa de

mercaderia y es indispensable llevar un buen registro de la misma.

Los productos que mas venden son: Las tuberias de PVC de uso corrugado eléctrico
telefénico de 63mm, 90mm y 110mm vy las tuberias que menos venden son: Las tuberias
de 350mm y 440mm, es decir a mayor didmetro menor es la rotacion. Sus principales
clientes son: aquellas empresas que también estan en la misma linea del negocio y
empresas que requieren de tuberias para realizar obras.

Y estos son:

e Stefano Stefanelli Mazzola

¢ Ing. Jimmy Sanchez Palacios
¢ Machinetech

e EPMAPAQ

e Ing. Patricio Cabal Bravo

e Consorcio Servihidrosa

Sus principales proveedores son:
e Plasticos Rival

e Demaco

e Tubosistemas

e |ISC



Tiene un promedio de 32 clientes fijos. La entidad no cuenta con un organigrama en el
area de inventario, tampoco posee politicas formales, no posee una segregacion de
funciones en los empleados. Los registros de inventario lo realizan en Excel, no realiza
conteos fisicos de forma periddica, todas estas falencias en el area de inventario
ocasiona una mala administracion del mismo, provocando colisiones, entre ellas la

disminucion de la utilidad del negocio.

Es imprescindible plantearse las preguntas oportunas para ser desarrolladas a lo
largo de esta investigacion, las cuales se instruirdn a responder las perspectivas de la
administracién de la empresa, respondiendo preguntas como:

e ¢ Elinventario de Tubec esta rotando adecuadamente?

e ;Qué método de valuacion de inventario esta usando Tubec?

e ¢ Qué cantidad de mercaderia de Tubec esta obsoleta?



Gerente General

Vendedor Adquiridor Bodeguero

Figura 1: Organigrama de la Empresa TUBEC
Elaborado por: Autora

Cargos que desempefian cada uno:

e Gerente General:
o Tomar decisiones y supervisar a los empleados,
o Fijar precios de venta de cada producto segun el costo del mismo
o Conectarse via llamadas telefénicas y personalmente con sus
proveedores y clientes.

o Gestionar los cobros de los clientes.

e Contador:
o Revisar el trabajo hecho por la asistente contable.

o Desarrollar los formularios 103 y 104 en el DIMN y enviarlos al SRI.



e Asistente contable;

Realizar conciliaciones bancarias

Hacer retenciones, facturas, entre otros.
Realizar el anexo transaccional (ATS)
Elaborar el formulario 103

Receptar y hacer llamadas telefénicas

Llevar el control de inventario en Excel.

e Vendedor:

o Atender las reclamaciones de los clientes y dar soluciones a los mismos.

@)

Presentar los productos a los clientes en diversas ciudades del Ecuador.

e Adquiridor - Bodeguero:

O

O

Receptar y despachar la mercaderia
Llevar un control de inventario en la tarjeta kardex
Comprar los productos que se necesiten

Negociar precios y ofertas.



Importanciay alcance, delimitacion, explicacion

1.2.1. Importancia

Toda empresa comercial debe llevar un control interno de inventario, que genere
resultados efectivos para la toma de decisiones y evitar pérdidas monetarias, puesto que
es la principal fuente de ingreso. La importancia de instaurar un sistema de control interno
de inventario radica en detectar las fallas existentes en la administracion de inventario,
reducir el riesgo de fraudes, robos o dafios fisicos, evitar que baje sus utilidades de forma
brusca, lo que perjudicaria a una empresa ya que genera pérdida de clientes. Este
analisis le permitird a Tubec, a determinar las deficiencias y las consecuencias en la

administracion del inventario.

1.2.2. Alcance:

El resultado de esta investigacion, permite al Gerente General y empleados de la
empresa a recibir informacion acerca de la importancia de llevar un control interno de
inventario en las empresas, que le sirva de guia para un mejor manejo de sus recursos,
asi preverse a situaciones futuras, tomar decisiones asertivas. Para realizar el andlisis de
esta investigacion se eligio los productos mas rentables para la empresa. La investigacion

abarca en el sector comercio para microempresas.

1.2.3. Delimitacion:
5.1. Temporal
Esta investigacion corresponde a los andlisis comprendidos en el 2015.
5.2. Académica
o Contabilidad
o Auditoria

o Administracion general



5.3. Justificacion

El estudio de este analisis de caso se lo realizé con el fin de detectar las deficiencias
en la administracion del inventario .La falta de un control interno de inventario hace que
existan productos obsoletos, pérdidas fisicas por ende monetarias que afectan en la
rentabilidad de la empresa, de alli la importancia de esta investigacion. Hacer este
andlisis también es importante para que los estados financieros sean confiables para la

toma de decisiones acertadas en el area de inventario.

1.4. Objetivos:

1.4.1. Objetivo general

e |dentificar las actividades implementadas en el &rea de inventarios para evaluar la

administracién de las operaciones a su salvaguarda, control y registro.

1.4.2. Objetivos especificos

e Elaborar una metodologia que permita el uso eficiente del control de la entrada y
salida de la mercaderia.

e Realizar la investigacion usando las herramientas de auditoria y las técnicas de
recoleccion de datos.

e Determinar las mejores practicas que deberia tener Tubec en la administracion de
inventario.

e Elaborar los controles manuales en el area operativa y en el &rea administrativa.
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Capitulo 1l

2.1. Fundamentacion teoérica

2.1.1. Marco referencial

Inventario

Segun José Escudero Serrano (2014, p.277) es un informe o relacion detallada de los
materiales, productos, mercancia, que tiene la empresa almacenados y clasificados
segun categorias. El objetivo del inventario es conocer la situacién exacta de los
materiales, comprobar si coinciden las unidades fisicas y las contables, localizar
materiales obsoletos o deteriorados, concretar las necesidades de espacio e

instalaciones, entre otros.

Con este concepto expuesto por José Escudero Serrano, hace referencia la
importancia de realizar inventario en las empresas, de llevar un orden de la mercaderia al
almacenarlos y clasificarlos que sera de gran utilidad al momento de despachar la misma.
Si bien es cierto las reservas de inventario satisface la demanda del cliente, y se previene
ante sucesos como robo, deterioro u otros aspectos negativos sobre el inventario,

significa un aumento en la inversién para la empresa.

Segun Eric Chaves Vega (2013, p.60) "la existencia de bienes mantenidos para su

futuro uso (o venta, si se habla de producto terminado) se define como inventarios".

Inventario se refiere al producto terminado, es decir, al bien final ya destinado para la
venta, en una empresa comercial cuentan con existencias cuyo fin es venderlas para

lograr una rentabilidad sobre dicha mercaderia.
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Segun Nohora Ligia Heredia (2013, p.168) "el inventario representa la existencia, tanto
de bienes muebles como inmuebles que pertenecen a la empresa, susceptibles de
acciones comerciales, generando ingresos comerciales directa o indirectamente

relacionados con el ejercicio o actividad basica de la empresa".

Con este concepto expuesto por Nohora Ligia Heredia, las empresas comerciales se
dedican a vender bienes con el objetivo primordial de lograr ganancia, la rentabilidad en
una entidad depende de gran parte de las ventas de inventario porque es el principal
propulsor para que una empresa continde con sus actividades administrativas,

operativas, si no hay ventas no hay ganancias.

Propdsito de los inventarios

Las causas mas importantes para organizar y mantener el inventario son: Capacidad
de prediccidn, se mantiene un equilibrio entre lo que se necesita y lo que se procesa, se
planea la capacidad de produccién, controlando la cantidad de la materia prima y demas
materiales, se procesan en un tiempo especifico. Fluctuaciones en la demanda: tanto la
demanda de los clientes como la produccion se debe satisfacer a tiempo, de alli la
importancia de reservar el inventario. Inestabilidad del suministro: se debe comprar a
proveedores de confianza, donde los productos a comprar son de calidad y a la vez tenga
un costo aceptable para la adquisicion del mismo. Inventario de amortiguacién -
seguridad: en este tipo de inventario, la incertidumbre de la oferta y la demanda son
retribuidas. Inventario de anticipacion: se tiene que vender el inventario al periodo
previsto, caso contrario quedaria una gran cantidad de existencias y el inventario en
transito: es la mercaderia que esta dentro de un canal de distribucion desde las

instalaciones hacia el cliente.
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El inventario emerge, entonces, como un medio de equilibrar diferentes riesgos: el de
frustrar las esperanzas del cliente, con respecto a las entregas y al servicio, el riesgo y
los gastos ocasionados por el desorden y la inestabilidad en los horarios de fabricaciéon y
el riesgo y los gastos de distraer dinero en mercancia que pueden echarse a perder,

pasar de moda o deteriorarse (Drucker, 2013)

Con lo expuesto por Peter F. Drucker, en toda entidad a los clientes deben atenderlos
satisfactoriamente, entregarles a tiempo y con un buen servicio la mercaderia que
solicitan, caso contrario se corre el riesgo de perder al cliente y eso implicaria pérdida de
ventas, para disminuir los riesgos en los que se enfrentan las empresas como
encontrarse productos obsoletos en bodega, cuando los gastos son mayores que los

ingresos, entre otros, es ineludible administrar eficientemente el inventario.

Segun Victor Francisco Lechuga Ortiz (2013, p.64) los inventarios son bienes
tangibles que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para ser
consumidos en la produccion de bienes o servicios para su posterior comercializacion.
Los inventarios comprenden ademas de las materias primas, productos en proceso y
productos terminados o0 mercancias para la venta, los materiales, repuestos y accesorios
para ser consumidos en la produccién de bienes fabricados para la venta o en la

prestacion de servicios, empaques y envases y los inventarios en transito.

Con la teoria propuesta por Victor Francisco Lechuga Ortiz se puede decir que los
inventarios forman parte muy importante para los sistemas de contabilidad de
mercancias, porque la venta de los inventarios es el centro del negocio, dichas ventas
ayudaran con la rentabilidad de la empresa. El inventario es, por lo general, el activo
mayor en el balance general, y en el estado de resultados, el costo de mercancias

vendidas corresponde al gasto mayor.
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Segun los autores ( Roncancio, Cuevas, Rodriguez, Villalba, &Aguirre, 2011) "el
inventario es todo aquel articulo o bien que adquiere una compafia, negocio u empresa

con el fin de venderlo y/o utilizarlo para lograr su objeto social, su razén de ser".

Con este concepto expuesto por los autores Roncancio, Cuevas, Rodriguez, Villalba y
Aguirre, recalca que el motivo de adquirir un inventario en una empresa comercial es
expenderlo y obtener ganancia de dicha venta que en si seria uno de los objetivos de una

entidad.

Los principales tipos de inventarios

Los principales tipos de inventarios son: Inventarios de materias primas, son bienes
gue se utilizan para una transformacion, convirtiéndose en un bien terminado.
Inventarios de productos en proceso: son bienes ya transformados, que ain no estan
destinados para la venta. Inventarios de productos terminados: son bienes terminados
que ya han pasado por un proceso de transformacion. Inventarios de mercancias no
fabricadas por la empresa: son bienes no producidos por la misma empresa.
Inventarios de materiales, repuestos y accesorios: son bienes que ayudan a cumplir
con la razon social de la empresa. Inventarios de envases y empaques: son bienes que
sirven de empaque y/o envase y los inventarios en transito: son bienes que se usan
para la compra de productos importados, que no se encuentran en la bodega de la

empresa.
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Problemas comunes en los inventarios.

En todo negocio que custodia mercaderia se enfrentan en conflictos en el mismo, ya

sea por no tener una administracion de inventario adecuada, por no cumplir con los

procedimientos y politicas de la empresa, entre otros, dicha colision representa pérdida

monetaria, los problemas mas comunes que las entidades se enfrentan en los inventarios

son:

Inventario en exceso: La mayoria de las empresas se concentran en tener
grandes cantidades de ciertos productos en bodega para satisfacer la demanda
de sus clientes, que en ciertas ocasiones dichos articulos no son vendidos con
frecuencia, quedando dicha mercaderia en bodega por un tiempo prolongado,
convirtiéndose en productos obsoletos, que haya incremento de merma, que
sufran deterioro, entre otros, provocando que no haya espacio para almacenar
mas inventario, que el flujo de efectivo y la capacidad para continuar invirtiendo

disminuyan.

Registros inexactos: Al no contar con un control en el registro de manera
periddica, las diferencias entre los libros de registro y fisico van a ser muy notorio,
provocando falta o exceso de mercaderia, una de las causas que comidnmente
ocurre este problema es la falta de comunicacion entre el personal de bodega y el

contable.

Uso del inventario de manera equitativa.- Al contar con poco o mucha
mercaderia en una empresa implica llevar un seguimiento detallado de todo el
inventario, se debe analizar, identificar y separar todos los productos, porque no
todos cuentan con la misma rotacién, unos rotan mas que otros y viceversa, unos

se deterioran mas rapido que otros.
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La tarjeta kardex y su importancia

La tarjeta kardex, es un documento administrativo de control, en el cual permite tener
reportes con informacién resumida acerca de las transacciones de inventario de la
compafiia, registran los movimientos de los inventarios, mantienen al dia las existencias
(saldos), La tarjeta kardex sirve para llevar un control de las entradas y salidas de las
existencias. Las ventajas de usar esta tarjeta son: Se conoce las existencias en cualquier

tiempo especifico, se conoce el costo de adquisicion y mantiene al dia las existencias.

Consta de las siguientes partes:

1. Encabezamiento: Contiene la cabecera

2. Fecha: Es la fecha de transaccion

3. Concepto: Es el detalle que se origina el registro

4. Entrada: Se registra la cantidad, costo del articulo comprado y las devoluciones
en compra. Informa el valor total de las mercancias almacenadas durante el
periodo.

5. Salida: Se registra la cantidad y el costo de la mercancia vendida y las
devoluciones en venta. Informa el costo total de la mercancia vendida.

6. Saldo: Se registra la cantidad y el costo de las mercancias.

7. Costo unitario: Se registra el valor de costo por unidad de la mercancia. Se
liquida el inventario final de la mercancia al finalizar el periodo.

8. Ubicacion: Se registra el sitio donde se almacena la mercaderia.

9. Proveedor: Nombre o razén social de la empresa o persona a quien se le compra

el articulo.
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KARDEX

Articulo:

| Céd. referencia:

Presentacion Existencia Existencia
Unidad de medida: minima: maéxima:
Proveedores:
Método de valoracion: Promedio |:| Lifo |:| Fifo|:| Otros |:|
Entradas Salidas Existencias
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Fecha Detalle Cantidad|unitario [total Cantidad|unitario [total Cantidad|unitario [total

Figura 2: Formato de tarjeta kardex

Elaborado por: Autora

Cuando la empresa usa el método de valoracion de inventarios, este controla las

entradas y salidas de las mercaderias y permite conocer las existencias de las mismas,

alli radica la importancia de utilizar este método, se lo realiza mediante la tarjeta kardex

gue es una ficha que le permite a la empresa anotar las transacciones de inventario de la

misma, también se requiere comparar los registros fisicos con los registros en libros

porque de esta forma se ve si hay diferencias y obtener justificaciones para ello.
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Sistema de control y registro de inventario

En la actualidad Ecuador se emplean dos sistemas para el control de inventario que
son: sistema de inventario periédico, con este sistema el conteo fisico de las mercaderias
se lo realiza al finalizar el afio lectivo, mayormente se utiliza para llevar las cuentas de los
articulos del inventario que tienen un costo bajo. El costo de inventario final se determina
al aplicar los costos unitarios. La utilidad o pérdida de la empresa se lo determina
mediante los asientos de regularizacion y el sistema de inventario permanente, con este
sistema el conteo fisico de las mercaderias se lo realiza de manera constante. El costo
de inventario final y el costo de las mercancias vendidas se determinan sin tener que
contabilizar el inventario. Se utiliza un control por cada producto de esta forma el

inventario de la empresa esta disponible para cualquier momento.

Sistema de control interno

Segun el Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (Luna, 2011) es el
proceso efectuado por la junta de directores, la gerencia y el personal de una entidad,
disefiado para proporcionar seguridad razonable respecto al logro de objetivos de las
siguientes categorias: Efectividad y eficiencia de las operaciones, confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. El control
interno tiene como funcion principal, proporcionar confianza de que los errores e
irregularidades se descubran a tiempo, para que las operaciones de las empresas tengan

fiabilidad. Existen dos fases para el estudio y evolucién del control interno y son:

o Fase preliminar: En esta fase se conoce y comprende los procedimientos de
auditoria para emitir una opinion acerca de la razonabilidad de los estados

financieros. Se determina las limitaciones de la empresa para efectuar auditoria a
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través de la obtencion de la informacion general de la empresa. Las técnicas

mas usadas para esta fase son: las entrevistas y las observaciones.

o Fase de evaluacion: En esta fase se realiza pruebas de cumplimiento con el fin de
brindar al auditor una confianza de que los procedimientos a los controles internos
sean empleados como fueron constituidas. Los criterios para el planteamiento de
la evaluacién del control interno son: definir los procedimientos que sirvan para
detectar errores e irregularidades y determinar los errores e irregularidades no

considerados al establecer los procedimientos del control interno.

Determinar un sistema de control interno garantiza a la empresa un cierto grado de
confiabilidad, puesto que permite el manejo adecuado de las funciones de la empresa,
detectando irregularidades, errores, fraudes que se produce en la misma como la falta de
comunicacion entre el empleador y los empleados, también depende que la
administracién obtenga la informacién necesaria para seleccionar la mejor alternativa
para el interés de la entidad. El sistema de control interno brinda a las empresas la

firmeza que los errores o irregularidades se descubran con diligencia.

La diferencia de las dos fases de evolucion del control interno se debe que en la fase
preliminar se obtiene informacién respecto a la compafiia y se conoce los procedimientos
de auditoria para dar una opinion sobre la razonabilidad de los estados financieros de la
empresa, en cambio en la fase de evaluacion se obtiene una seguridad razonable que los
controles estan operando como fueron diseflados mediante las pruebas de

cumplimientos.
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Segun el Manual de control interno Internal Control Integrated Framework (Barquero,
2013) comprende el plan de organizacion y el conjunto de métodos y procedimientos que
aseguren que los activos estén debidamente protegidos, que los registros contables son
fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolla eficazmente y se cumplan segun
las directrices marcadas por la direccion. Los activos estan debidamente protegidos, para
ello se establecen procedimientos cuyo objetivo es velar por la seguridad de los activos

de la entidad.

El principal objetivo de un sistema de control interno es salvaguardar el inventario para
evitar fraudes, desfalcos, por ende a proteger el patrimonio contra cualquier evento no
deseado. Se requiere de una buena administracion de inventario para mantener los
inventarios razonables dentro de las necesidades de la empresa, para llegar a eso es
necesario establecer politicas y procedimientos que ayudaran a cumplir con los objetivos

y metas de la empresa.

Segun (Lara, 2012) El control interno es el proceso basado en un plan y métodos
impulsados por la alta direccion, mediante el cual un negocio construye un entorno donde
se espera que las politicas y procedimientos dictados por la administraciéon se cumplan,
con el objetivo de salvaguardar activos, proveer informacién precisa y confiable,
promover y mejorar la eficiencia operacional, asi como el cumplimiento de sus
obligaciones legales y contractuales, apoyando de esta manera el cumplimiento de las

metas organizacionales.

Con este concepto expuesto por Arturo Lara, el control interno esta basado de

métodos, politicas y procedimientos que deben ser cumplidas por la entidad, conllevan
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que las operaciones sean efectuadas de manera eficiente, brinda confianza en los
estados financieros al tener informacion veridica y asi la empresa logre cumplir con las

metas organizacionales al tomar decisiones asertivas.

Segun William Dario Gémez Cardona (2012, p.171) el control sobre las pérdidas de
inventario de productos de todo tipo y en toda clase de empresas, ha sido, es y seguira
siendo una prioridad, de ahi la importancia de contar con un sistema que minimice el

error y proporcione un mejor control.

En toda empresa indistinta de su tamafio, es esencial llevar un control interno que
garantice que el control de la mercaderia sea eficiente, y asi disminuir el riesgo de perder
fisicamente el inventario. Algunas empresas pequefias optan por no llevar un control del

mismo y esto conlleva a que los riesgos aumenten en dicha entidad.

Segun Juan Carlos Manco Posada (2014, p.18) es la estructura que permite a los
encargados de una entidad tomar una seguridad razonable para hacer posible el logro de
los fines y objetivos de la organizacion, en tal sentido comprende todo el conjunto de
politicas, herramientas, indicadores, medidas y planes, que se deben sujetar los
participes, actores o grupos de interés que se relacionan con la entidad, todo ello
organizado en un sentido I6gico y coherente, parte de un proceso integral, dinamico y

formalizado.

El sistema de control interno se implementa en las empresas con el objetivo principal
de contribuir a que la empresa cumpla con los objetivos y metas propuestas. Las razones
mas importantes por las cuales es importante informar sobre la eficacia son: un sistema

de control interno eficaz no se libra de que tenga errores significativos en los estados
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financieros y la direccién no podra concluir sobre la eficacia del sistema de control interno

si se encuentra con deficiencias significativas.

Segun Antonio Jesus Gaitan Jurado (Jurado, 2013) una de las operaciones mas
importantes en el control interno de almacén se basa en la comprobacién del nUmero de
existencias fisicas de producto almacenado con respecto a los registros de stocks
correspondientes que se encuentran generalmente en un sistema informatico. De este

modo, es necesario realizar recuentos fisicos de los productos de forma periddica.

Una de las formas de llevar un control fisico de la mercaderia en un almacén es
comparar el registro fisico con el registro informatico, esto permitira descifrar las
diferencias y/o sobrantes de dicha mercaderia y tomar medidas preventivas para
disminuir los riesgos como: robo de mercaderia, encontrar productos obsoletos, entre

otros.

Segun las Normas Técnicas de Auditoria Espafiola, (Barquero, 2013) el control
interno comprende el plan de organizacién y el conjunto de métodos y procedimientos
que aseguren que los activos estan debidamente protegidos, que los registros contables
son fidedignos y que la actividad de la entidad se desarrolla eficazmente y se cumplen

segun las directrices marcadas por la direccion.

Llevar un control interno en una empresa significa que los objetivos de la misma se
lleven a cabo, al tener registros contables fiables se obtiene estados financieros integros,

cuyos estados seran de gran utilidad para la toma de decisiones en la empresa.
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Entiéndase de activo aquel bien que significa dinero a corto o a largo plazo como
efectivo, existencia, saldos a cobrar, entre otros, para controlarlos se debe tomar medidas
como controlar la entrada y salida de las existencias, conciliacion bancaria, arqueo de

caja, entre otros, de forma periddica o al menos dos veces en la semana.

Un sistema de control interno eficaz no se libra que tenga errores significativos en los
estados financieros. La administracion es la responsable de dar sugerencias para su
mejora y toma de acciones apropiadas para corregir las deficiencias. Para que un sistema
de control interno sea eficaz, la administracion debe ser cautelosa para obtener
informacién necesaria para seleccionar las alternativas que mejor convengan a los

intereses de la entidad.

La implantacién y mantenimiento del sistema de control interno es responsabilidad de
la direccidn, del cual este debe modificarlo en casos que sean necesarios para mejorar el
rendimiento de la empresa. La persona encargada de la custodia de los inventarios debe
recibir y entregar los articulos en estricto cumplimiento de las politicas de la empresa. La
persona encargada del registro debe registrar el control de las existencias, debe
comparar periédicamente las existencias registradas en el libro contable con el registro

fisico, para evitar cualquier hecho que perjudique a la empresa a futuro.

La administracion de una empresa es la responsable de designar personas eficientes
que contribuyan a identificar cualquier irregularidad que se presente en los inventarios
como baja rotacién, obsolescencia, articulos dafiados, entre otros. Para evitar riesgos de
pérdida, robo o fraude en los registros de los movimientos, la administracion debe prever

medidas de proteccion fisica.
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En las empresas comerciales es de vital importancia que se establezcan el control de
inventario porque este es el promotor del negocio, por ende la persona o personas
encargadas de llevar el mismo deben ser de confianza para evitar cualquier situacion
prejuiciosa para la empresa. Administrar inventarios no es fécil pero tomando las medidas
necesarias y a la vez teniendo en su poder un buen sistema de control interno se logra

resultados satisfactorios.

Beneficios del control interno

Nivel de
utilidades
A
2o A Caede B e s e
Pérdida de utilidades Pérdidas por falta de Beneficios de
por falta de control control controlar
.- - > e TS 8 B B o T ; )
Utilidades Utilidades
ikg e

\
Sin control Interno ' Con control Interno

Figura 3: Beneficios del control interno
Elaborado por: Arturo Lara.

Segun (Lara, 2012) administrar el caos y responder a este no se considera control
interno. Prevenir y reducir el caos y la incertidumbre es realmente control. El mejor control
es el que mitiga riesgos importantes, el mejor procedimiento es el que tiene l6gica 'y
métodos para desarrollarlo. No pierdas de vista tus objetivos, y verads que con menor

frecuencia te vas a equivocar.
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Un buen control interno es aquel que ayuda a cumplir con los objetivos de la entidad
en un tiempo especifico para eso se basa en politicas y procedimientos que contribuyen a
efectuar con las actividades de la empresa, es esencial seguir el proceso del control para
saber si existen irregularidades, todo negocio tiene riesgos, es importante disminuirlos

con un buen control interno que disminuya las incertidumbres que todo negocio posee.

Los objetivos del control interno son:

e Cumplir con los objetivos de la entidad con menor cantidad de recursos realizando
operaciones eficientes.

e Contar con informacion factible que garantice que la toma de decisiones sea
pertinente y confiable.

e Custodiar los derechos del patrimonio de la entidad sin perder el valor del mismo.

e Cumplir con la normatividad, reglamentos, politicas y procedimientos establecidos.

El objetivo primordial de establecer un control interno en la empresa es lograr que las
metas de la misma se cumplan, para ello se debe controlar de manera eficiente las
operaciones, la efectividad del control interno brinda confianza en los estados financieros
porque la informacién es veridica al poseer politicas y procedimientos que conllevan que

las actividades se lleven a cabo de manera eficiente y confiable.

Politicas para el control de inventario

Segun Ismael Lizardo Gallegos (2014, p. 15) "en la mayoria de los negocios, los

inventarios representan una inversién relativamente alta y produce efectos importantes
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sobre todas las funciones principales de la empresa. Cada funcién tiene a generar
demandas de inventario diferente".

Ventas: El nivel de inventario debe ser alto con respecto a la demanda de los clientes en
el mercado.

Produccion: Para avalar las existencias de la materia prima en el proceso de fabricacién,
el nivel de la misma debe ser alto.

Compras: A mayor compra de mercaderia, el costo por unidad disminuye.

Financiacién: A menor inventario las necesidades de inversion y los costos de custodiar

la mercaderia disminuyen.

En cualquier negocio, al comprar mercaderia representa dinero invertido porque
dichas existencias seran destinadas para la venta, es esencial que las empresas tengan
politicas para el control de inventario para mantener una existencia a un nivelacién

apropiada, y diligenciar la mercaderia en el establecimiento.

COSO vy Control Interno

(Deloitte, 2015) Afirma que es

importante considerar que el Control

Interno es un proceso dinamico e
Actividades de Control integral. Soportando los esfuerzos de las

Informacién y Comunicacién organizaciones sobre el cumplimiento de

objetivos existen cinco Componentes del

Actividades de Monitoreo

Figura 4: Componentes del COSO Control Interno: AMBIENTE DE

El : Deloi
aborado por: Deloitte CONTROL, en este componente, la empresa

hace conciencia de quienes forman parte de la entidad bajos los principios éticos.
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Demuestra un compromiso por personas competentes que se alinean a cumplir con
los objetivos propuestos. EVALUACION DE RIESGOS: En este componente se identifica
y analiza los riesgos para administrarlos por medio de actividades desarrolladas por la
direccién. ACTIVIDADES DE CONTROL: en este componente se escoge y desarrolla
actividades de control que ayudan a la mitigacién de riesgos por medio de politicas,
métodos y técnicas que proporciona confianza en los procedimientos implementados por
la administracion. INFORMACION Y COMUNICACION: este componente apoya el
funcionamiento del control interno al obtener informacion de calidad, que incluye objetivos
y responsabilidades del mismo, dicha informacion relevante sea comunicada de manera
correcta y oportuna. ACTIVIDADES DE MONITOREO: en este componente, la entidad
analiza y evalla las deficiencias del control interno de una forma correcta al responsable
de tomar decisiones del control interno. Es de gran beneficio que las empresas se guien
por los 5 componentes del COSO, ya que ayuda para que la evaluacién del sistema de
control interno sea mas transparente para la Direccion de la empresa y que las

operaciones sean eficaces.

Importancia del control de inventarios

Segun (Ledn 2012) la importancia en el control de inventarios reside en el objetivo
primordial de toda empresa de obtener utilidades. La obtencién de utilidades obviamente
reside en gran parte de las ventas, ya que este es el motor de la empresa, sin embargo,
si la funcién del inventario no opera con efectividad, las ventas no tendran material
suficiente para poder trabajar, el cliente no esta conforme y la oportunidad de tener

utilidades se desvanece.
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Toda entidad ejerce sus actividades con el fin primordial de obtener ganancia, para
gue la misma siga en marcha debe ser bien administrada, caso contrario la rentabilidad
de la empresa disminuird, al comprar y vender bienes la entidad cuenta con mercaderia,
las ventas de dichos bienes son el giro del negocio, por eso es importante que la entidad

lleve un control de inventario.

Al no contar con un control de inventario no habra un orden secuencial en las
actividades en dicha area ,tendra grandes o pocas cantidades de mercaderia
almacenadas en bodega sin poder satisfacer la demanda de sus clientes, corriendo el
riesgo de perder ventas puesto que los clientes optaran por otra opcion ,es decir, por
comprar en otra empresa, al perder ventas las utilidades disminuirdn o habra perdida, la
administracién de inventario serd ineficiente, los estados financieros no seran veridicos
afectando en la toma de decisiones de la entidad, es importante que las empresas lleven
un control de inventario para que logren sus objetivos propuestos, a través de métodos,
politicas y procedimientos que deben cumplirlas en forma eficiente para llevar a cabo la

meta organizacional.

Segun Arturo Lara (2012, p. 26) en los ultimos afios, conocer y desarrollar habilidades
relacionadas con el control interno se ha integrado a las competencias de directivos y
jefaturas en las empresas, para poder conducir practicas sanas que coadyuven a la

competitividad y a la supervivencia de las organizaciones.

Actualmente la mayoria de las empresas establecen control interno en distintas areas,
para que sus operaciones sean eficaces y ayuden a cumplir con los objetivos propuestos
por la organizacion, los directivos y empleados deben ser competitivos en sus

actividades, deben intuir la importancia de tener en su empresa un control interno, la
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administracién debe determinar el nivel de competencia solicitada por las distintas areas

y ser reflejados en conocimientos y aptitudes.

La comunicacion entre los empleados con sus respectivos jefes es importante para
gue tengan conocimiento alin mas claro de sus labores en la organizacion, que cualquier
duda sea aclarada, que las politicas sean analizadas de forma correcta, para llevar a
cabo las actividades de forma eficiente, trabajando en equipo y de forma eficaz se logra

cumplir los objetivos propuestos por la empresa.

La administracion debe asegurarse que el control interno instaurado en la empresa
sea eficiente, supervisando si los empleados cumplen con las politicas y procedimientos
establecidos por la entidad de forma periddica, caso contrario, sino lo supervisa de
manera constante, el control interno podria perder efectividad, se debe identificar las

debilidades del control, los controles deficientes deben ser eliminados o corregidos.

Segun José de Jaime Eslava (2013, p. 45) los beneficios derivados de los controles
incluyen, entre otros, la reduccion del riesgo de pérdida y del riesgo de generar datos
financieros y contables inexactos. Ahora bien, en algunas ocasiones no es facil
determinar la magnitud del riesgo asumible, ya que si bien algunas magnitudes, como la
pérdida o deterioro de activos, pueden ser valoradas con bastante exactitud, otras, como
la fiabilidad de los registros contables son de muy dificil cuantificacién, ya que requieren

en todo caso estimaciones subjetivas.

Toda actividad implica un riesgo, al no identificar el riesgo el logro de los objetivos no
serd factible, el riesgo cero no existe pero se puede disminuir a través de la efectividad de

un control interno, dando a la administracion una seguridad razonable, de que estén
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resguardados los activos contra pérdidas por el uso no aprobado, que la gerencia
autorice las operaciones para que sean realizadas y registradas de manera adecuada
para que los estados financieros sean elaborados de conformidad, dichos estados son el

reflejo de las transacciones de la entidad.

La proteccién de los activos de la entidad, se debe realizar inspeccionando que
dichos activos no sean usados sin autorizacion y que los valores reflejados en el registro
contable concuerden con el registro fisico, esta comparacion se debe elaborar de manera
periddica para evitar robos, fraudes, pérdidas, productos obsoletos en bodega, entre
otros, de este modo dichos riesgos disminuyan y proporcionen informacion confiable en

los registros contables.

Diferentes riesgos pueden afectar con la fiablidad de los estados financieros como
fraudes contables, errores en el registro de los ingresos y egresos, falta de conocimiento
de informacion, la penuria de autorizacién del proceso para determinar los riesgos ,
falta de autorizacion del proceso para identificar los riesgos de error que pueden haber

colisiones relevantes en la informacién financiera.

2.1.2. Marco Conceptual

Administracion de inventarios: En el marco de la administracién financiera, es
primordial para la empresa de servicios ya que existen diversos procedimientos que
garantizan como la empresa logra un nivel 6ptimo de satisfaccion a los clientes, permite
mejorar la toma de decisiones, posibilitando la obtencion de resultados favorables desde

el punto de vista econdmico financiero para la organizacion. (Corredera, 2012)
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Costo asociado al inventario: El coste de mantener un articulo en inventario
dependerd en otros factores de su valor. El valor unitario mantenido en inventario es en el
caso de un articulo suministrado por un proveedor externo simplemente el precio pagado

por el articulo a su proveedor, dependera del tamafio de su pedido. (Santos, 2013)

Gestién de inventario: Permite llevar el control de los materiales, ya sean materias
primas, de compra o fabricados. Gestiona los stocks a través de las transacciones de
inventario dando los costes de los materiales comprados o consumidos. Permite hacer
recuentos y ajustes de inventario, asi como un acceso rapido a todos los datos de los

materiales. (E. Ortiz 2012)

Hallazgos de auditoria: Es un hecho relevante que se constituye en un resultado
determinante en la evaluacion de un asunto en particular, al comparar la condicion

(situacion detectada) con el criterio ( deber ser). (Cabeza, 2012)

Kéardex: "Es un documento control de las existencias para el inventario permanente,
se puede realizar manual o automatizado, el cual se puede realizar con dos distintos

métodos: PEPS y Promedio Ponderado". (Soto, 2011)

Mercancias en transito: Se refiere a la adquisicion de mercancias que se hacen
fuera de la plaza del comerciante y se controlan por separado en virtud que tienen costos
adicionales, como los son: gastos por almacenamiento, empaque, fletes y traslados
derechos de importacion, desde que se adquieren en el lugar de origen hasta que llegan

a los almacenes. (Estrada, 2013)
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Método de promedio ponderado: Se estima utilizar este método para aquellos
bienes donde el tiempo no tiene efectos negativos o cambios relevantes, pues no hay
diferencia entre los productos que se adquirieron en diferentes tiempos, por los que se
pueden organizar y controlar indistintamente, pudiendo escoger para vender cualquiera

de los productos. (Soto, 2011)

Presupuesto de compra: Persigue alcanzar un equilibrio satisfactorio entre las
necesidades de productos y las compras a realizar, de forma que consiga un nivel

adecuado de existencias. (2013, p. 91)

Procedimientos de auditoria: "Son el conjunto de técnicas de investigacion
aplicables a una partida o a un grupo de hechos o circunstancias relativas a los estados

financieros, u operaciones que realiza la empresa". (Gironzini, 2016)

Ratios financieros: Es la relacion por cociente entre dos magnitudes que tienen una
cierta vinculacion , van a proporcionar informacion sobre la situacion financiera de la
empresa, se pueden utilizar para compararlos con los realizados en otros periodos de

tiempo. (2013, p. 245)

Segregacién de funciones: "Se trata de un control interno basico que busca
asegurar que ninguna persona tenga la autoridad para ejecutar dos o mas transacciones

sensibles en conflicto que podrian afectar los estados financieros". (M. J, Miranda 2013)

Técnicas de auditoria: Son herramientas o0 métodos practicos de investigacion que
usa el auditor para obtener la evidencia y fundamentar su opinion en el informe. Es decir,

son métodos préacticos de investigacion y pruebas que el auditor utiliza para lograr
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informacién y comprobacién necesaria para emitir una opinion profesional. (Miranda,

2012)

2.1.2. Marco Legal

NIC 2

Inventario

Existencias son activos poseidos para ser vendidos en el curso normal de la
explotacién, en proceso de produccion de cara a esa venta; o en forma de materiales o
suministros, para ser consumidos en el proceso de produccion o en el suministro de
servicios. Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso
normal de la explotacién, menos los costes estimados para terminar su produccion y los
necesarios para llevar a cabo la venta. Valor razonable es el importe por el cual puede
ser intercambiado un activo o cancelado un pasivo, entre partes interesadas y
debidamente informadas, que realizan una transaccion en condiciones de independencia

mutua.

Entre las existencias también se incluyen los bienes comprados y almacenados para
revender, entre los que se encuentran, por ejemplo, las mercaderias adquiridas por un
minorista para revender a sus clientes, y también los terrenos u otras inversiones
inmobiliarias que se tienen para ser vendidos a terceros. También son existencias los
productos terminados o en curso de fabricacion por la entidad, asi como los materiales y

suministros para ser usados en el proceso productivo.
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Inventarios son activos:

a) Comprados que seran vendidos en el curso normal de la operacion;
b) En proceso de produccion de cara a tal venta; o
c) En la forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccién, o en el suministro de servicios.

Costos de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios contiene el precio de compra, que incluye
aranceles de importacion y otros impuestos que no sean utilizables por la empresa de las
autoridades fiscales, los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente
aplicables a la adquisicion de las mercancias, los materiales o los servicios. Al disponer el
costo de adquisicion se rebajardn los descuentos comerciales, las rebajas y otras

partidas similares.

Sistemas de medicién de costos
A partir de niveles normales de consumo de materias primas, suministros, mano de
obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad, se establecera los costos estandares, cuyas

condiciones de calculo se revisan de forma regular.

NIC 18
Ingresos de actividades ordinarias

Es el ingreso econdmico de las actividades ordinarias del negocio durante el periodo,
dicho ingreso da un lugar a un aumento de patrimonio, que no esté enlazado con las

participaciones de los propietarios de ese patrimonio.
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Venta de bienes:

Segun NIC 18, para que las ventas de bienes se registren en los estados financieros
como ingresos por actividades ordinarias generadas de las ventas de bienes, se debe
cumplir con los siguientes puntos:

e El negocio transfiera al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,

procedentes de la propiedad de los bienes.

e El precio de los La entidad reciba los rendimientos econdmicos asociados con la

transaccion.

e Los costos incurridos sean medidos con fiabilidad en relacion con la transaccion.

Ingresos de actividades ordinarias se evallen con fiabilidad.



35

Capitulo 1l

3.1. Metodologia: Técnicas e instrumentos.

Para este analisis de estudio se utilizan los siguientes métodos:

3.1.1. Métodos de investigacion

e Método analitico-sintético:

"Estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del objeto de estudio en cada

una de sus partes para estudiarlas en forma individual (andlisis) y luego se integran

dichas partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis)". (Falcon , 2013)

Al buscar alternativas de solucion para el problema identificado se analiza por
separados las situaciones a mejorar y que aporten a la formulacién de la solucién para la

situacion problematica.

e Método inductivo-deductivo

Este método se refiere a procesos légicos de razonamiento, son fundamentales para
la construccion de una argumentacion, se definen como herramientas metodolégicas.
Método inductivo parte de lo particular a lo general y el método deductivo parte de lo

general a lo particular. (Salto, 2013)

Este método se inicia con la busqueda de informacion a través de la observacion de
hechos particulares que permiten realizar el planteamiento del problema; es decir de lo

particular a lo general, se indagan las causas una vez que se tenga el problema definido.
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3.1.2. Fuentes de recoleccion de datos

Se elabord un cuestionario de control interno, control fisico, entrada y salida del
inventario para identificar las causas del problema que atraviesa Tubec al responsable de
bodega y a la asistente contable, siendo ellos los que estan relacionados directamente al

presente

3.1.3. Técnicas de recoleccion de datos

Se utilizan técnicas de investigaciébn como: la observacién y el cuestionario para la

obtencion de los resultados que ayuden al desarrollo de la investigacion

e Observacion

La observacién es una percepciéon atenta, racional, planificada y sistematica de los
fendmenos relacionados con el objeto de investigacion, la que se desarrolla en sus
condiciones habituales. Nos lleva al conocimiento profundo de éstos a partir del registro
de determinada informacion, la que por lo regular no se puede obtener por otros medios.

(Bravo, 2011)

Esta técnica es una de las mas importantes porque es usada en conjunto con las
demds técnicas, ya que permite conocer las reacciones y contemplar las situaciones que

son objetos de estudio.
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e Cuestionario

El cuestionario es una técnica de recolecciéon de datos y esta conformado por un
conjunto de preguntas escritas que el investigador administra o aplica a las personas o
unidades de analisis, a fin de obtener la informacién empirica necesaria para determinar
los valores o respuestas de las variables y ver si es motivo de estudio. (Monasterio,

2014)

Esta técnica permite recolectar datos por medio de preguntas que ayudan a descubrir

las causas de los problemas identificados en el estudio.

Metodologia idénea para Tubec

COSO por sus siglas en inglés: Committee Sponsoring Organizations of the Tradeway
Comissions, que en espafiol significa: Comité de organizaciones patrocinadoras de la
comision Tradeway, es uno de los controles mas usados por las empresas, es un proceso
efectuado por el consejo de la administracion, la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar una garantia razonable para el logro de

objetivos. Este control ayuda que:

e Las operaciones sean efectivas y eficientes
e Informacion financiera sea confiable
e Lasleyesy normas se cumplan

e Los recursos se salvaguarden
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Evaluacién de riesgos

Los riesgos existen en todas las empresas indiferentes del tamafio que tengan, es
importante que la entidad identifique los riesgos, logre disminuirlos con herramientas para
identificarlos, analizarlos y administrarlos. Los riesgos que se podrian ocasionar en el
area del inventario son: que se suministren en bodega productos con altos costos y de
baja calidad al no realizar comparacion entre varias cotizaciones para la adquisicion de
inventario, haya un stock obsoleto por falta de planificacion para adquisicion de
inventario, robo o extravios de mercaderia en bodega por falta de mecanismos de
seguridad y que no concuerden en cifras el registro fisico de mercaderia con el registro

contable.

Actividad de control

En este componente se establecen politicas, procedimientos a ejecutarse para llevar a
cabo el control adecuado. Las principales actividades desarrolladas en el area de

inventario y areas relacionadas son:

Adquisicion y recepcién de inventario

1. Realizar planificacion para la adquisicion de inventario

2. Mantener y actualizar lista de proveedores que permitan la adquisicion de
productos, como minimo deberia evaluarse tres cotizaciones.

3. Recibir la mercancia con la factura y la nota de entrega, los cuales deben ser
presentados sin tachaduras ni enmiendas.

4.  Distribuir a bodega con el producto que necesite oportunamente.



39

5.  Verificar que el producto llegue en las condiciones pactadas en la compra,
comparando las cantidades y calidades que se indigque en la orden de compra.

6. Informar inmediatamente al proveedor y devolver el producto en caso de que la
mercaderia no llegue segun lo acordado.

7. Aceptar los productos que lleguen solo si presentan o6rdenes de compra
aprobadas.

8. Comunicar al asistente contable la llegada de inventario inmediatamente para su
registro.

9. Realizar periédicamente inventarios fisicos por lo menos cada mes para constatar
que el inventario real es el que se encuentra registrado en el libro contable.

10.  Recibir la devolucién de productos solo si esta aprobada por el gerente general

El personal responsable de estas actividades es: El bodeguero.
Los documentos utilizados en estas actividades son:

e Requisiciéon de compra

e Facturas del proveedor

e Guias de remisiéon

Almacenamiento y despacho del inventario

1. El ambiente para almacenar el inventario tiene que estar aseado y ser el
adecuado para evitar algun perjuicio en la mercaderia.
2. Cada venta que se realice se emitira la guia de remision respectiva

3.  Permitir el ingreso a bodega a la persona autorizada
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4. Realizar el despacho del inventario mediante las 6rdenes de compras por parte
del cliente aprobada por Tubec presentando la guia de remisién y hacerla firmar al
cliente.

5.  Comunicar a contabilidad la salida de mercaderia con la guia de remision
respectiva, aprobada por el gerente general, para que contabilidad realice la
respectiva factura.

Personal responsable de estas actividades son:
e Bodeguero
e Gerente General

e Asistente contable

Los documentos utilizados en estas actividades son:
¢ Orden de compra del cliente
e Guias de remision

e Facturas de venta

Registro contable del inventario

1. Llevar un registro de todas las entradas y salidas del inventario mediante la tarjeta
kardex.

2. Verificar que los registros estén soportados con documentos autorizados.

3.  Evidenciar que el registro por devoluciobn de mercancia este soportado con una
nota de crédito aprobada.

4.  Verificar que todos los registros estén aprobadas por el Gerente General

5. Evitar el acceso de cualquier persona que no esté autorizada para la manipulacion

de los registros de inventario en el sistema contable.
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Personas responsables de estas actividades son:
e Gerente General

e Auxiliar contable

Los documentos utilizados en estas actividades son:

¢ Orden de compra del cliente

Orden de compra del proveedor

Guias de remision

Facturas de venta

Facturas de compra

Notas de crédito

Informacidon y comunicacién

Se debe identificar, capturar y comunicar la informacion relacionada al inventario, tal
forma que les permita a los empleados cumplir con sus responsabilidades. A continuacion
se detallan puntos importantes a considerar para que se canalice de mejor forma la
informacion en el area de inventario: los empleados de la empresa deben de estar
informados acerca de las actividades y funciones que desempefian cada uno de ellos,
manejar una comunicacion clara y oportuna entre los empleados de la empresa y el
bodeguero debe mantener constante comunicacion con el gerente general y la asistente

contable, entre otros.
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Monitoreo

El monitoreo asegura que el control interno continde operando efectivamente, las
actividades de monitoreo se deben realizar de forma periddica para asi evaluar el control
que se esta utilizando y corregir los procesos que pueden estar obstaculizando el logro
de los objetivos propuestos por la empresa. Contabilidad debe verificar de manera
aleatoria por lo menos de manera trimestral, que los registros de inventario se encuentren
debidamente soportados. Realizar conteos fisicos aleatorios, comparando la existencia
en bodega con la informacién contable. Consultar periédicamente al personal si los

procedimientos definidos se encuentran claramente entendidos.

3.1.2. Mejores practicas para Tubec.

El disefio de control interno de inventario se basa en politicas y procedimientos que
seran de gran utilidad para lograr eficiencia en el control de existencia de la mercaderia.

Este disefio estd compuesto en tres fases:

Desarrollo de la Fase uno.- Adquisicién y recepcion de inventario

Para las politicas de adquisicion y recepcion de inventario se tomaran las siguientes

recomendaciones:

1. Al receptar la mercaderia se debe exigir la guia de despacho del proveedor que
contiene la mercaderia solicitada, cada guia con su orden de compra respectiva.
2. Se revisara la mercaderia recibida y se dara el visto bueno conforme a la orden de

compra para el ingreso de la mercaderia.
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3. Se comunicara por via telefénica o via correo electrénico las devoluciones de los
productos que no cumplan con las caracteristicas acordadas.

4. Se procedera a firmar la guia de remision después de revisar la mercaderia

Se prohibir4 el acceso al personal no autorizado para el registro contable y para la

manipulacion del inventario.

Pasos a seqguir para establecer el presupuesto de compras.

1. Establecer politicas de inventario para que el nivel del mismo sea 6ptimo.

2. Se obtendra los saldos del inventario inicial de la tarjeta Kardex y del inventario
final mediante el célculo respectivo.

3. Como consumo se pondran las ventas histéricas del producto

4. Se obtendra el dato numérico de Compras en el cual sera la cantidad apropiada

gue permitira tener una disminucién de costos y gastos

Célculo del nivel de Compras

Compras = IF- 1l + Consumo
En donde:
IF es el Inventario Final que esta disponible para la venta al culminar un periodo.
Il es el Inventario Inicial, es decir la existencia inicial del periodo

Consumo son las ventas del producto en un periodo
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Responsables Autorizaciones

Se revisard el stock de inventario = [Eeeemm— = EEEEEEEEEEEEEETE Gerencia
Se emitira una requisicién de compra SaranlE

Se escogera un proveedor

Se realizard el pedido al proveedor

Se comparara el producto segin orden
de comora

Se receptard la mercaderia

Se registrara la mercaderia en Excel =~~~ ES——— Bodeguero
Se comunicara a contabilidad la llegada

. CEE - ---- Bodeguero
de |a mercaderia

Se emitird una orden de compra =  |[EEE———S =000 S .
Gerencia

Se solicitara la factura al proveedor con Contador

la orden de compra

Se registrard el inventario mediante l[a ~ GEEEEEEEEE. . [SSEEEEEEEEEEEEEEEE
tarjeta Kardex

Fin de base 1

Figura 5: Diagrama de flujo: Pasos para la adquisicién y recepcion de inventarios.
Elaborado por: Autora
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Desarrollo de la fase dos: Almacenamiento y despacho de inventario.

Para las politicas de almacenamiento y despacho de inventario se tomaran las siguientes

recomendaciones:

1.

10.

Para el almacenamiento de inventario se debera ubicar cada producto en una
percha asignada segln su marca y diametro, para una ubicacion rapida.

Se permitira ingresar a bodega solo al personal autorizado.

Antes del almacenamiento del inventario, se revisara los documentos firmados y
autorizados.

Se revisara cautelosamente cada producto.

Se realizaréa el despacho de inventario mediante érdenes de compra por parte del
cliente aprobada por TUBEC.

Cada salida de mercaderia debera estar soportada con la guia de remision
respectiva.

Se realizara la factura de la venta con la guia de remision respectiva, ambas
aprobadas por gerencia.

Se procedera con el registro contable de salida de mercaderia

En caso de devolucion de productos, debera ser identificada y registrada en los
registros correspondientes de existencias, debera ser notificada por via correo
electronico por parte del cliente y autorizada la devolucion por parte de gerencia.
Emitir una nota de crédito en caso de devolucién de producto al proveedor para el

registro de contabilidad.

Evitar el acceso de cualquier persona que no esté autorizada para la manipulacion de los

registros de ingreso de inventario en el sistema contable.
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Descripcién de los pasos a seguir para el almacenamiento y despacho del

inventario.

1. Seguida de la fase uno en donde se adquiere y se recepta la mercaderia, se

proceder& a almacenar la mercaderia de forma ordenada y sistematica.

2. Se debera hacer controles constantes de la mercaderia almacenada en bodega,

con el fin de verificar su estado

3. Se revisara la orden de compra emitida por el cliente autorizado por gerencia.

4. Se realizara el despacho de la mercaderia, con la guia de remisién respectiva que

la misma deberd ser firmada por el cliente.

5. Se emitira la factura por dicha venta, la misma que debera ser firmada por el

cliente después de haber cancelado dicha venta.

6. Se realizara el registro contable de la salida de inventario en Excel.

Fin del proceso de almacenamiento y despacho de mercaderia.
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Inicio
Fase 2

Autorizaciones

Responsables

Se procedera a almacenar la mercaderia Gerencia

Bodeguero

Se debera hacer controles constantes
de la mercaderia

Gerencia

Se revisard la orden de compra emitida
por el cliente

Se realizard el despacho de la i
. pac o Bodeguero | S"—"— Gerencia
mercaderia con la guia de remision

Se emitira la factura por dicha venta

Se procedera al registro contable
----------

Fin de fase 2

Figura 6: Diagrama de flujo: Pasos para el almacenamiento y despacho de la
mercaderia.
Elaborado por: Autora
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Desarrollo de la Fase tres.- Controles en el sistema utilizado para el &area de

inventario.

En esta fase se plantea controles en el sistema utilizado para el manejo de inventario
tanto para la parte operativa y la administrativa. Dichos controles evaluaran el nivel de
eficiencia sobre el manejo del area de inventarios para que la Gerencia tome decisiones

que ayuden al mejor desarrollo en esa area.

Controles en el area operativa

1. Se realizara conteos fisicos cada mes.

2. Se comparara que las caracteristicas de un producto correspondan con las
pactadas en el documento que lo soporta.

3. Se inspeccionara que el establecimiento que se usen para la administracion de
inventario sean las apropiadas.

4. Se supervisara que los archivos de los documentos se encuentre en buen estado
en su area respectiva.

Se vigilara que no haya productos obsoletos en las bodegas.

Controles en el area administrativa

1. Se asignaray se comunicara las funciones del bodeguero.

2. Se constatara que se realicen los reportes de forma semanal la adquisicion del
inventario.

3. Se verificara que los registros de las transacciones sean realizadas segun las

politicas establecidas.
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4. Se verificard que los formatos internos usados por la empresa sean usados para
la realizacion de las operaciones de la empresa.
5. Se evaluara el cumplimiento de las funciones asignadas a los empleados de

Tubec de forma mensual.

Figura 6: Esquema de controles en el sistema para el manejo de inventarios.

Elaborado por: Autora.

Fase lll

Controles en el sistema utilizado para el
manejo de inventario

Area
Administrativa

Area Operativa

Figura 7: Esquema de controles en el sistema para el manejo de inventarios.
Elaborado por: Autora.
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Capitulo IV

4.1. Analisis de resultados

Las tarjetas kardex que se presentan en los anexos: C, D, E, F y G corresponden a los
meses de: enero a noviembre 2015 y el cuadro de informe sobre toma fisica de

inventario, ambas informaciones lo autorizé el Gerente General de la empresa.

El cuadro de informe sobre la toma fisica de inventarios que se puede observar
detalladamente en el anexo: L, en el cual la persona responsable, es decir el bodeguero
reunid informacién del conteo fisico y del registro del kardex, que se presentan en los
anexos, comparandolos para ver las diferencias y los sobrantes de dicho inventario y
percibir el monto econémico de dicha pérdida. Se realiz6 un ajuste por toma fisica de
inventario, dicho valor sera reflejado en los estados financieros de Tubec, en las cuentas

inventario y utilidad pues ambas disminuyen.

Ratios financieros del Balance General

Los ratios financieros presentado en el anexo: J se basan del Estado de Situacion
Financiera presentado en el anexo: |, se percibe que en el indice de actividad que evalla
la eficiencia de una entidad al utilizar sus activos, cuenta con 57 dias de rotacion de
cartera, es un tiempo prolongado para que las cuentas por cobrar se conviertan en
efectivo, esto significa que la empresa no pueda contar con recurso econémico en un
tiempo especifico, por lo general la mayoria de las ventas son a crédito, y la minoria en

efectivo, es decir, a contado, el problema radica en el tiempo que se tarde la entidad en
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cobrar dichas ventas a crédito que denota una adquisicion de recursos con cero

rentabilidad puesto que la empresa no cobra intereses por ello.

La rotacion de inventario es de 1,89 significa que aproximadamente 2 veces se ha
renovado el inventario disponible, si la rotacién de inventario fuese alta implicaria que el
inventario se quedara menos tiempo en bodega, es decir a mayor indice de rotacion

mejor, puesto que el inventario rota mas seguido.

La rotacion de activo total es de: 1,37, al ser un indice bajo encamina que las ventas
sean deficientes, esta rotacion establece la eficiencia en utilizar los activos en la entidad
para engendrar ganancia, cuanto mas alto este indicador, la eficiencia sera mayor en la

utilizacién de los activos.

La rotacion de activo operacional es de: 1,43 significa, que la entidad logr6 vender
$1,43 por cada délar invertido en activos operacionales. La rotacién de activos fijos es de
$ 35,23, significa que la entidad tiene ventas de $35,23 por cada délar invertido en
activos fijos, para que las ventas sean eficientes deben estar en relacién de lo invertido

en sus activos.

El indice de liquidez sefala la solvencia que la entidad posee, cuenta con $25.929,52
para operar si se pagan los pasivos a corto plazo, para cumplir con las obligaciones de
los acreedores a tiempo no prolongado, en el cual la entidad opera su ciclo operativo

eficientemente.
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La razon corriente es de: $3,35, evidencia que por cada ddlar que adeude tiene $3,35
para cancelar dicho pasivo, mientras el valor sea mas alto, mayor sera la solvencia y su
capacidad de pago.

La prueba acida es de: $1,58, este indicador mide la liquidez de la empresa para
establecer su capacidad de pago, significa que por cada dolar que debe la entidad,
dispone de $1,58 para cancelarlo, la empresa requiere vender sus bienes para cancelar

las obligaciones a corto plazo.

El indice de rentabilidad que es el indicador que mide la ganancia que se ha
conseguido de un recurso obtenido, cuenta con $ 0,30 de margen bruto de utilidad, indica
que por cada délar vendido se generd 30 centavos de utilidad, cuanto mayor sea el
margen bruto de utilidad significa que tiene un bajo costo de las mercancias que produce

0 venta.

El margen neto de utilidad es de: $0.10, por cada délar que vendi6 se obtiene una

utilidad de 10%, un margen alto le da al negocio una posicidbn mas estable y rentable.

Estado de resultados.

En el anexo H se puede observar el estado de resultado de la empresa, las ventas del
mes de noviembre 2015 fue de: $52.846,99, que equivale al 100%, los costos de ventas
fueron de: $36966.82 equivale el 69,95% de las ventas obtenidas, por consiguiente la
utilidad bruta en ventas corresponde al: 30,05% un porcentaje inferior al 50%, la empresa

no cuenta con un alto nivel de liquidez para cubrir con los gastos operacionales.
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Por lo general cuando las ventas aumenta, los costos también aumentan 'y por

consiguiente la utilidad disminuye, Los gastos operacionales equivale al: 19,77%; la

utilidad neta a 10,27%, a pesar de que el monto de la utilidad neta es bajo la empresa es

rentable pues los ingresos fueron superiores a los gastos.

4.2. Presentacion de hallazgos.

¢ No cuenta con una segregacion de funciones en el area de inventario.

Riesgos:
o Incrementar fraudes, robos de la mercaderia.
o Que terceras personas tengan acceso a bodega, a los registros contables
del inventario.
o Procesar una factura y recatar la entrada de inventarios no autorizados.
o Apoderarse de una compra no autorizada.
o Que no sean ingresados fisicamente en bodega los inventarios adquiridos.
o Salida de mercaderia no autorizada.

¢ No cuenta con una politica para la valuacién de inventarios.

Riesgos:

O

Que el inventario contablemente no refleje en libros contables su valor
razonable.
El valor de la mercaderia despachada desde las bodegas no sea el

correcto en cuanto a su valoracién econémica.
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No dejaron evidencia del margen porcentual de los productos mas rentables.

Riesgos:
o No se describe el beneficio marginal realizado por la empresa por unidad
de venta.

o Que haya incertidumbre acerca de la estrategia de patrimonio.

La comunicacion del bodeguero con la asistente contable es muy limitada, no

comparan los registros entre la tarjeta kardex y el registro del conteo fisico.

Riesgos:
o Que haya robos de la mercaderia que se encuentra en bodega.
o Que no existan una conciliacion entre los kardex de inventarios y los
registros contables.
o Que los registros contables no sean veridicos por ende los estados

financieros no son factibles.

Al comparar los datos de la tarjeta kardex con el informe del bodeguero se obtuvo
una pérdida de $789,38 de cinco productos de Tubec hasta el mes de noviembre

2015 y no se evidencié documentacion alguna sobre esta situacion.
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Riesgos:

Que existan mas casos no identificados de inventarios los cuales han
generado pérdidas y no se documente apropiadamente las razones y/o
causas para tomar acciones correctivas.

Que el margen de rentabilidad reduzca

e No realizan inventario de forma mensual.

Riesgos:

O

Que no se depuren oportunamente los inventarios y se tengan en libros
contables rubros que no existan ocasionando una sobrevaluacién de los
activos.

No conocer con exactitud el inventario que dispone.

Tener productos obsoletos en bodega

Que las utilidades disminuyan.

Perder ventas al no contar con mercaderia solicitada por clientes.

¢ No toda la mercaderia esta identificada y separada por perchas, y no hay personal

asignado que realice una gestion de validacion en que todos los rubros de

inventarios estén en las perchas adecuadas de acuerdo a la descripcion de la

mercaderia.
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Riesgos:

o Que no exista una adecuada identificacion rapida de los rubros de
inventarios al momento de realizar una toma fisica y sean de dificil
ubicacion, ocasionando demoras en el referido procedimiento.

o Que se originen diferencias en inventarios producto de que se tengan
rubros errbneamente ubicados en perchas que no les corresponden.

o Pérdida de ventas al no tener el inventario ordenado que pudiese
ocasionar un retraso significativo en la entrega oportuna de los pedidos de

clientes y ocasione que estos opten por otro establecimiento.

Tubec, segun la informacioén obtenida, cuenta con $25.929,52 para operar si se
pagan los pasivos a corto plazo, para cumplir con las obligaciones de los

acreedores a corto plazo.

Riesgos:

o No poseer suficiente activo circulante para cancelar las obligaciones de

efectivo.

o Que la entidad tenga insolvencia para desembolsar sus obligaciones.

Se tardan muchos dias en convertir en efectivo las cuentas por cobrar.
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Riesgos:
o No poseer recurso econémico en un tiempo especifico.
o Que los cheques receptados no tengan fondos.
o Descenso de capacidad de obtener utilidades al convertir en efectivo las

cuentas por cobrar en 57 dias.

Tubec tiene el 30% de capacidad en las ventas para generar utilidades

Riesgos:

o Que la entidad reduzca su capacidad de pago

o No recuperar el dinero de ventas a tiempo.

o Que el costo relativo de la mercaderia sea alto al tener un bajo margen
bruto de utilidades.

o Que disminuya la probabilidad de cubrir los gastos operacionales de la

entidad.

El 10% de la utilidad neta corresponde a las ventas netas.

Riesgos:

o Que la entidad tome una posicion variable y no rentable al poseer un bajo

margen neto de utilidad.

o Que haya una disminucion en el rendimiento de ingresos operacionales

o Cada dolar vendido genero 10% de utilidad neta en el afio.



El 14% del activo tiene la capacidad para producir utilidades.

Riesgos:

o Que el uso de los activos sea deficiente para generar ventas.

o El activo de la entidad ha sido poco productiva.

58
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Capitulo V

5.1. Conclusiones

Por medio de la informacion obtenida se muestra la necesidad de plantear una
solucion en el &rea de inventario que disminuya los problemas que atraviesa Tubec. Por
causa de la mala administracion del mismo, los faltantes y sobrantes de inventario de los
cinco productos generaron una pérdida significativa, esto indica que la empresa debe
realizar inventario de forma semanal para evitar pérdidas fisicas y por ende monetarias
gque afectan con la rentabilidad de la empresa y contar con un buen sistema de control
interno de inventario, como alternativa de solucién para el problema objeto de estudio se

realizé la metodologia idénea para Tubec con sus mejores practicas.

Objetivos especificos

e Elaborar una metodologia que permita el uso eficiente del control de la entrada y

salida de la mercaderia.

La metodologia idonea para Tubec se basé en el modelo COSO, que es uno de los
procesos mas utilizados por empresas, debido a que otorga confianza al tomar
decisiones que ayudan a cumplir los objetivos de la entidad, a suministrar de manera

eficiente las actividades operativas y administrativas.

Tubec no cuenta con una metodologia que le brinde una buena administracion de
inventario, los registros contables y fisicos del mismo no concuerdan, causando que
dicha informacién no sea veridica, no realizan inventario de forma periddica generando

pérdidas fisicas y monetarias, del cual la utilidad de la entidad ser& afectada.
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e Realizar la investigacion usando las herramientas de auditoria y las técnicas de

recoleccion de datos.

Las herramientas de auditoria y las técnicas de recolecciéon de datos son de gran
ayuda para optimizar la emisiébn de este analisis de estudio, nos permite obtener
conviccién del desempefio en la administracion en el area de inventario de la entidad.
Tubec no cuenta con un buen control del mismo ocasionando que su rentabilidad

disminuya.

e Determinar las mejores practicas que deberia tener Tubec en la administracion de

inventario.

Estas mejores practicas se basan en politicas y procedimientos que son actividades
que retribuyen las necesidades de la entidad, brinda herramientas en la toma de
decisiones para cumplir con el objetivo de la empresa. Tubec no cuenta con politicas y

procedimientos que facilite la ejecucién de las actividades de una forma eficiente.

e Elaborar los controles manuales en el area operativa y en el area administrativa.

Los controles en el area operativa y en el area administrativa son de gran importancia
porque brinda eficiencia en las operaciones de la entidad en el area de inventarios,
evalla la eficiencia de las operaciones. Tubec no cuenta con conteo fisico cada mes, no
se inspecciona que el establecimiento que se usa para la ubicacion de inventario sean las

apropiadas.
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Anexos

Anexo A: Cuestionario de control interno de inventario.

Area: Inventarios

N° |Cuestionario de control interno S| NO N/A
¢El responsable de bodega es el delegado de
- . X
contabilizar los ingresos o egresos de productos?
1
¢Existe la utilizacidn de cuentas apropiadas de
Sy . . X
5 control por localizacién y clases de existencias?
éSe comprueba de una maneraregular el
inventario
3 |permanente con el mayor?
¢éSe realizan los ajustes por diferencias en los
registros permanentes de existencias en base alos X
4 |inventarios fisicos realizados?
¢Se contabilizan dichos ajustes en las cuentas del
X
mayor?
5
¢ Existe algun metodo para evaluar los inventarios?. X
6
éCuentan con segregacion de funciones en el area
. . X
de inventarios?.
7
¢Cuenta con politicas formales para la valuacion de
. . X
g inventarios?




Anexo A: Cuestionario de control interno de inventario.

Control Fisico

NO

Cuestionario de control interno

Sl

NO

N/A

Las existencias almacenadas se encuentran
ordenadas de tal forma que facilite y simplifique
la manipulacién y recuento de los articulos.

Las mercancias que no son propiedad de la entidad
estan separadas fisicamente en el amacén

Se elaboran instrucciones escritan adecuadas para
la realizacién del inventario fisico

Se utilizan hojas de recuento o similares definidas
y numeradas para la verificacidn fisica y su
posterior

control

Se procede a analizar los niveles de existencias
como mantenimiento de los stocks necesarios en
el almacén

Se realiza el recuento fiscio de Iso almacenes pro
personas diferentes a lso responsables de su
custodia

Los registros estan soportados con datos
autorizados

Las bodegas cuentan con identificacion fisica de los
inventarios




Anexo A: Cuestionario de control interno de inventario.

Entradas y salidas

N° |Cuestionario de control interno S| NO N/A

éLas salidas de existencias es factible sin las
debidas autorizaciones?

1 X
éSe requiere documentacion aprobada para
. . . . X
5 autorizar la salida de materiales del almacén?
La documentacion de la entrega del materialé es
. . X
3 firmada por el receptor de la misma?.
éSe recibe la mercaderia con la factura sin
. . X
tachaduras ni enmiendas ?
4
é¢Cadaventa que se realiza se emite su guia de
X

remision respectiva?.




Anexo B: Deficiencias de control interno de inventario.

Deficiencias de control interno de inventario.

bodega.

Observaciones Consecuencias Impacto

Mo cuenta con segregacion Fraudes dentro de |la Alto
de funciones en el area de empresa

inventario.

Mo cuenta con una politica Ineficiencia en la Alto
para la wvaluacion de administracion del

inventario. inventario

Mo realizan conteo fisico de  Robo, Extravios, Articulos Alto
inventario periddicamente.  obsoletos, entre otros.

Mo llevan un método para MNo se valora el costo de Alto
evaluar el inventario. mercaderia.

Mo tienen identificacion Disminuye la inspeccion de Medio
fisica los inventarios en inventario.




Anexo C: Tarjeta kardex del producto Tuberia @ 63mm x 6m E/C

KARDEX
Articulo: Tuberia @ 63mm x 6m 0,63 MPA E/C | Cod. referencia:
Existenci
Presentacion Existencia a
Unidad de medida: minima: méxima:
Proveedores: Varios
Método de valoracion: Promedio |:| Lifo |:| Fifo I:I Otros D
Entradas Salidas Existencias
Valor  |Valor Valor  |Valor Valor |Valor
Fecha Detalle Cantiddunitario |total Cantidad |unitario |total Cantidad |unitario |total
31-12-14|Saldo inicial 120  9,30] 1.116,00
03-03-15[compra segun fact 54480 50 9,47| 473,50 170 9,35 1.589,50
03-03-15|venta segun fact 3628 20 9,35 187,00 150 9,35 1.402,50
21-04-15|Compra segun fact 56189 30 9,47| 284,10 180 9,37 1.686,60
13-05-15|compra segun fact 56860 100 9,47 947,00 280 9,41 2.633,60
20-05-15|venta segun fact 3674 30 9,41 282,17 250( 9,41 2.351,43
21-05-15|venta segun fact 3675 100 9,41 940,57 150 9,41 1.410,86
29-05-15|venta segun fact 3652 30 9,41 282,17 120 9,41 1.128,69
01-06-15[compra segun fact 57402 100 9,47| 947,00 220 9,43] 2.075,69
01-06-15|venta segun fact 3681 100 9,43 943,49 120 9,43| 1.132,19
08-06-15|venta segun fact 3705 2 9,43 18,87 118 9,43 1.113,32
30-06-15|compra segun fact 58225 30 9,47| 284,10 148 9,44 1.397,42
02-07-15|venta segun fact 3717 30 9,44 283,26 118 9,44| 1.114,16
13-10-15|compra segun fact 61092 200 10,92| 2.184,00 318| 10,37 3.298,16
01-11-15|venta segun fact 3717 50 9,44 472,10 268| 10,54| 2.826,06
25-11-15|venta segun fact 3800 100 10,54 1.054,00 168| 10,55 1.772,06
30-11-15|Ajuste de Inv. Por toma fisica 3 10,55 31,65 165 10,55 1.740,41




Anexo D: Tarjeta Kardex del producto Tuberia @ 110mm x 6m corrugado

KARDEX
Articulo: Tuberia @ 110 mm x 6 m corrugado | Cod. referencia:
TXTSTETICE TXTSTETICE
Unidad de medida: |Pfese"taci6n minima: maxima:
Proveedores: Varios
Método de valoracidn: Promedio D Lifo D Fifo |:| Otros D
Entradas Salidas Existencias
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Fecha Detalle Cantiddunitario [total Cantidad|unitario [total Cantidad|unitario [total
20-10-15|venta segun fact 3775 400 12,13 4.850,49 2759 12,12 33.443,99
22-10-15|venta segun fact 3779 25 12,12 303,04 2734 12,12| 33.140,94
30-10-15|venta segln fact 3782 20 12,12 242,44 2714 12,12| 32.898,51
06-11-15|venta segun fact 3785 250 12,14 3.035,00 2464 12,12| 29.863,51
19-11-15|venta segln fact 3795 30 12,12 363,65 2434 12,12 29.499,85
19-11-15|venta segun fact 3796 400 12,12| 4.847,96 2034 12,12| 24.651,89
19-11-15|Compra segun fact 11034 500 12,06/ 6.030,00 2534 12,11| 30.681,89
19-11-15|venta segun fact 3797 255 12,12 3.090,60 2279 12,11| 27.591,29
19-11-15|Venta segun fact 3798 500 12,11| 6.054,04 1779|  12,11| 21.537,25
24-11-15|Compra segun fact 11034 280 12,06 3376,8 2059 12,10| 24.914,05
30-11-15|venta segun fact 3804 250 12,10 3.025,02 1809 12,10| 21.889,03
30-11-15|venta segun fact 3806 400 12,10 4.840,03 1409 12,10| 17.049,00
30-11-15|venta segun fact 3807 500 12,10 6.050,04 909 12,10| 10.998,96
30-11-15|Ajuste de Inv. Por toma fisica 19 12,10 229,90 890 12,10| 10.769,06




Anexo E: Tarjeta Kardex del producto Tuberia @ 160mm x 6m corrugado

KARDEX
Articulo: Tuberfa @ 160 mm x 6 m corrugado | Cad. referencia:
p taci Existencia Existencia
Unidad de medida: resentacion minima: méxima:
Proveedores: Varios
Método de valoracién: Promedio [ Lifo [ | Fifo Otros |:|
Entradas Salidas Existencias
Valor |Valor Valor |Valor Valor |Valor
Fecha Detalle Cantidqunitario (total Cantidad|unitario |total Cantidad|unitario |total
30-08-15[{compra segun fact 425 25 21,89 547,25 241 26,84 6.467,39
31-08-15[{compra segun fact 7980 49 20,94 1.026,06 290 25,84 7.493,45
31-08-15[{compra segun fact 7979 155 20,94| 3.245,70 445 24,13| 10.739,15
07-09-15|venta segun fact 3751 20 24,13 482,66 425  24,13| 10.256,49
23-09-15|compra segun fact 8894 50 20,94/ 1.047,00 475  23,80| 11.303,49
05-10-15|venta segun fact 3768 60 23,80 1.427,81 415 23,80 9.875,68
06-10-15|venta segun fact 3769 30 23,80 713,90 385 23,80 9.161,78
26-10-15|compra segln fact 10057 70  20,94| 1.465,80 455 23,36 10.627,58
06-11-15|venta segun fact 3787 50| 23,36 1.167,87 405 23,36 9.459,71
06-11-15|venta segun fact 3788 10 23,36 233,60 395  23,36| 9.226,11
30-11-15|venta segun fact 3805 50 23,36| 1.167,86 345  23,36| 8.058,25
30-11-15|venta segun fact 3811 30 23,36 700,72 315 23,36 7.357,53
30-11-15|Ajuste de Inv. Por toma fisica 23| 23,36 537,28 292|  23,36| 6.820,25




Anexo F: Tarjeta Kardex del producto Tuberia conduit @ 1" x 3m

KARDEX
Articulo: Tuberia conduit @ 1" x 3m | Cdd. referencia:
Existenci
Presentacion Existencia a

Unidad de medida: minima: maéxima:
Proveedores: Varios
Método de valoracion: Promedio D Lifo D Fifo |:| Otros D

Entradas Salidas Existencias

Valor Valor Valor Valor Valor ([Valor
Fecha Detalle Cantiddunitario |total Cantidad|unitario |total Cantidad |unitario [total
31-12-14|Saldo inicial 80 1,82 145,60
03-03-15|Compra segun fact 54479 25 1,95 48,75 105 1,85 194,35
03-03-15|venta segun fact 3627 25 1,85 46,27 80 1,85 148,08
24-04-15|venta segun fact 3657 10 1,85 18,51 70 1,85 129,57
28-04-15[compra segun fact 9499 15 1,95 29,25 85 1,87 158,82
28-05-15|venta segun fact 3679 10 1,87 18,68 75 1,87 140,13
18-11-15|compra segun fact 62152 30 1,95 58,50 105 1,89 198,63
30-11-15[Ajuste de Inv. Por toma fisica 5 1,89 9,45 110 1,89 208,08
Anexo G: Tarjeta Kardex del producto Codo @ 63mm x 90
KARDEX
Articulo: Codo @ 63mm x 90 | Cod. referencia:
Existenci
Presentacion Existencia a

Unidad de medida: minima: maxima:
Proveedores: Varios
Método de valoracion: Promedio D Lifo D Fifo I:l Otros D

Entradas Salidas Existencias

Valor Valor Valor Valor Valor ([Valor
Fecha Detalle Cantiddunitario |total Cantidad|unitario |total Cantidad |unitario |total

31-12-14|Saldo inicial 50 1,30 65,00
02-07-15|venta segun fact 3717 20 1,30 26,00 30 1,30 39,00
15-08-15|Compra segun fact 21106 10 1,34 13,40 40 1,31 52,40
12-10-15|Compra segun fact 27823 10 1,31 13,10 50 1,31 65,50
15-10-15|Compra segun fact 28230 20 1,31 26,20 70 1,31 91,70
01-11-15|venta segun fact 3792 50 1,31 65,5 20 1,31 26,20




Anexo H: Estado de resultado

ESTADO DE RESULTADO

DROUET YANCE HENRY ROBERT

NOVIEMBRE 2015
Ventas 12%
Costo de Ventas:
Inventario Inicial
Compras 12%
Mercd. Disp. Para la Vta.
(-) Inventario Final

Utilidad Bruta en Ventas:

Gastos Operacionales:
Sueldos

Aportes less

Décimo Tercer Sueldo
Décimo Cuarto Sueldo
Vacaciones

Fondo de Reserva
Atencidn a clientes

Consumo de Gasolina
Consumo de Internet
Consumo de Servicios publicos
Depreciacién

Gastos Bancarios

Gastos de Viaje

IVA Gastos
Mantenimiento de Oficina
Rerigerios

Seguro

Suscripciones

Transporte

Utiles de Oficina

Utilidad Neta:

47.056,08

9.474,75

56.530,83
19.564,01

$52.846,99

36.966,82

4.954,00
601,91
412,83
147,50
206,42
594,72
580,00
357,75

72,56
171,29
485,55

77,28
383,81

54,20
185,44

30,00
216,84
287,00
543,75

87,81

15.880,18

10.450,66

$5.429,52



Anexo |: Estado de Situacién Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
HENRY ROBERT DROUET YANCE

NOVIEMBRE 2015
ACTIVO CORRIENTE:

Caja, Bancos 57.839,10
Ctas. ¥ Dctos. por Cobrar Ctes. 2.015,86
Otras Ctas. ¥ Dctos. Por Cobrar Ctes. b6.382,62
{-) Prov. Ctas. Incobrables 113,33
Crédito Tributario IVA [(817) 0,00
Crédito Tributario Adguisiciones (615) 0,00
Crédito Tributario Renta 1% 910,32
Crédito Tributario Renta 2% 11,49
C.T. Anticipo Impto. Renta 116,84
Inventario de Productos Terminados 19.564,01

Total Activo Corriente 36.953,57

ACTIVO NO CORRIENTE:
Mueblesy Enseres 1.500, 00
Instalaciones
Eq. De Compto. Y Software
Vehiculos
{-) Deprec. Acumulada

Total Propiedad Planta y Equipo: 1.500,00
ACTIVO ALARGO PLAZO:
Ctas. ¥ Dctos. Por Cobrar Ctes. L/P.

Total Activo Largo Plazo:

TOTAL DE ACTIVOD: 538.453,57
PASIVO CORRIENTE:
Ctas. ¥ Dctos. Por Pagar Proveedores 4 285,20
Otras Cuentas por Pagar (Diners) 497 34
Ret. Impto. Rta. 1% 15,61
IVA por Pagar 3.796,37
15% Participacion Trabajadores 0,00
Impuesto Renta Cia. 0,00
IESS 21,60% 1.070,06
Fondo de Reserva 594 72
Décimo Tercer Sueldo 412,83
Décimo Cuarto Sueldo 147,50
Vacaciones 206,42
Total Pasivo Corriente: 11.024,05
PATRIMONIO:
Patrimonio 22.000,00
Utilidad (Mérdida) del Ejorcicio 5 420 52
27.429,52
Total Pasivo y Patrimonio:  538.453,57
Arg. Henry Drouet Yance Ing. Gloria Drouet Yance

GERENTE-PROPIETARIO CONTADOR



Anexo J: Ratios Financieros

Tubec

Ratios financieros
Mes: Noviembre 2015

Indice: Actividad

Rotacion de cartera: 57,21 dias
Rotacién de inventario: 1,89
Rotacidn activos operacionales: 143
Rotacion de activos fijos: 35,23
Rotacidn activo total: 1,37
Indice: Liquidez

Capital de trabajo: $25.929,52
Razoén corriente: $3,35
Prueba &cida: $1,58
Indice: Rendimiento

Margen bruto de utilidad: 0,30
Margen neto de utilidad: 0,10
Rendimiento de activo total: 0,14

Anexo K: Pérdida en délares de los faltantes y sobrantes de inventario.

Tarjeta Conteo
TUBEC Kardex Fisico Diferencia
Item Articulo Cantidad| Costo Total Cantidad Costo Total Cantidad| Costo Total
1 |Tuberia @ 63mm x 6m 0,63 Mpa E/C 168 $10,55| $1.772,40 165 $10,55| $1.740,75 -3 $10,55 -$31,65
2 |Tuberia @110mm x 6m corrugado 909 $12,10/ $10.998,90 890 $12,10| $10.769,00 -19 $12,10 -$229,90
3 |Tuberia 160mm x 6m corrugado 315 $23,36| $7.358,40 292 $23,36| $6.821,12 -23 $23,36 -$537,28
4 |Codo @ 63mmx 90 20 $1,31 $26,20 20 $1,31 $26,20 0 $1,31 $0,00
5 |Tuberia conduit@ 1" x 3m 105 $1,89) $198,45 110 $1,89 $207,90 5 $1,89) $9,45
Total: $20.354,35 $19.564,97 -$789,38

Elaborado por: Autora




Anexo L: Ajuste por toma fisica de mercaderia
Dichos ajustes por toma fisica de mercaderia fue autorizado por la contadora de la
empresa.

Registro por Faltante de inventario

Fecha Detalle Parcial Debe Haber
1
30-11-15| Faltante de inventario S 798,83
Inventario S 798,83
P/R: Faltante de inventario por:
Tuberia@® 63mm x6mE/C 3 a $10,55
Tuberia @110mm x 6m corr 19 a $12,10
Tuberia @160mm x 6m corr 23 a $23,36
Total:| $ 798,83 | S 798,83
Registro por sobrante de inventario
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
1
30-11-15| Inventario S 9,45
Sobrante de inventario S 9,45
P/R: Sobrante de inventario por:
Tuberia conduit @ 1" x 3m
Total:| $ 945 | S 9,45




Anexo LL: Informe de toma fisica de inventario

Conteo
Item Articulo Tarjetakardex | fisico | Diferencias Motivo
1 |Tuberia @ 63mmx6m 0,63 MpaE/C 168 165 -3|Mercaderia en malas condiciones
2 [Tuberia @110mm x 6m corrugado 909 890 -19|Error del sistema de control
3 |Tuberia @160mm x 6m corrugado 315 29 -23|Mermayy error del sistema de control
4 |Codo @63mmx90 2 2 0[Ninguno
5 |Tuberia conduit@1" x3m 105 110 5/Documento fuente no registrado en el kardex fisico

Autorizado por:

Arqg. Henry Drouet
Gerente General

Responsable

Daniel Drouet




Anexo M: Presupuesto de Compra de los productos que mas rotan en Tubec.
Politica de inventario: La venta es igual al Inventario Inicial.

Cuadro 14: Presupuesto de compra del producto Tuberia @ 63mm x 6m E/C

Sem1l Sem2 Sem3 Sem4 Sem5
Il 1.350,00 1.400,00 1.425,89 1.350,00 1.500,00
(+) COMPRA 1.400,00 1.425,89 1.350,00 1.500,00 1.458,00

(=)  DISPONIBLE 2.750,00 2.825,89 2.775,89 2.850,00 2.958,00
(-)  consumo 1.350,00 1.400,00 1.425,89 1.350,00 1.500,00
(=) IR 1.400,00 1.425,89 1.350,00 1.500,00 1.458,00

Cuadro 15: Presupuesto de compra del producto Tuberia 110mm x 6m corrugado

Sem1l Sem2 Sem3 Sem4 Sem5
L 5.800,90 4.750,28 5.600,70 9.620,30 11.020,50
(+) COMPRA | 4.750,28 5.600,70 9.620,30 11.020,50 5.901,34|

(=) DisPONIBLE  10.551,18 10.350,98 15.221,00 20.640,80 16.921,84
(-)  consumo 5.800,90 4.750,28 5.600,70 9.620,30 11.020,50
(=) IR 4.750,28 5.600,70 9.620,30 11.020,50 5.901,34

Cuadro 16: Presupuesto de compra del producto Tuberia 160mm x 6m corrugado

Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5
Il 1.100,00 2.262,33 1.500,27 1.510,89 2.015,02
) COMPRA | 2.262,33 1.500,27 1.510,89 2.015,02 1.220, 12|
) DISPONIBLE 3.362,33 3.762,60 3.011,16 3.525,91 3.235,14
)
)

+

(
(
( CONSUMO 1.100,00 2.262,33 1.500,27 1.510,89 2.015,02
( I.F. 2.262,33 1.500,27 1.510,89 2.015,02 1.220,12

Cuadro 17: Presupuesto de compra del producto Codo 63mm x 90

Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem5
Il 52,00 64,00 72,00 75,00 78,00
(+) COMPRA 64,00 72,00 75,00 78,00 61,54
(=)  DISPONIBLE 116,00 136,00 147,00 153,00 139,54
(-) CONSUMO 52,00 64,00 72,00 75,00 78,00
(=) I.F. 64,00 72,00 75,00 78,00 61,54

Cuadro 18: Presupuesto de compra del producto Tuberia conduit 1 x 3m

Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem5
Il 85,00 102,00 72,00 75,00 78,00
(+) COMPRA 102,00 72,00 75,00 78,00 97,00
(=)  DISPONIBLE 187,00 174,00 147,00 153,00 175,00
(-) CONSUMO 85,00 102,00 72,00 75,00 78,00

(=) IR 102,00 72,00 75,00 78,00 97,00



Anexo N: Facturas de los Egresos.
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Anexo N: Facturas de ingresos
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RU.C: 0992505982001
FACTURA No.: 002-001-000061082
NUMERO DE AUTORIZACION : (31130
FECHA ¥ HORA DE (VIO . RS
L -d AUTORIZACION:
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Apeilidos:
Direceidn: COUA L% CI0ALIG M2 1 VILLA W HA GasvAQUR,
Facha Emixidn: IwTeEe Gula de R &n:  (WIT0
I Doseripeion Emroga/Outa | Cantidad Precio % Desc Valor Desc. Procio Tatal
— | SaTs TH ARESION S0 S3UM X MG S MPA | T0MEze aseuN wia e 04 09 winE
s
cHft oe9¥
—_—
Informacion Adicional Subtotal nwsn0
DocumeMoSAP nirash it Pedido WONEIeS TOTAL Descuastos e 0h
Emrega ;TR Vendedor Guwveroer Mo Subtotal 12%: uneG
PasoNoto LARANG PesoBruto RN Subtotal §%: 000
Plszo B L] Vencimianto  Ftusass IVA 12.00 % s
ordenCompra ool VALOR YOTAL: USD 1D
MonasafoDREPIc CTI1aTIEIEN NENNY CROVES GIE
ho
Mersawboc A2 PNV A RN IROUET (Gives 1)
Toxto SWTA PACTURA U SIR CORRADA OF ARUBADD A LAS CINICICHES SEUCADAS 2N
LAGD OF ATRASY <N OF NOAA 0 ALAT TASAS O
NENTADO
wsutum.nmnm CUSHTA y RESSL DB SLENTT

—— e ———— et e



Tuboaldarms SA
Cafle Cotes SNy Ay Manavn Vi Diuude Haw,
Tiwbe Catwe By Av. Rosswn Vie Osis M.

R.UC: 0992605362001

FACTURA No.: 002-001-000058225

WOMERD DE SUTOMIACION « MO 55159 MOGRR TSI * 6T RO
FECHA ¥ HOKA DE AUTOMEACTON TROLTGST 152098

AMBIENTE. Mredcces

LR P

OLAVE 08 ACCRSOD

| | 1]
000 O

COLA. LOS DI0R0OSE M 3 VALA ¥ 144 CLAYAGUIL

(220 CE ATRALO

NERCADO

LOS MATERALES VAN POR CLENTA ¥ RIZS00 DE. CUENTE

T MORA DL ACUSRTO A LAS TAGAS 0L

Deeceen
Forha Ervanin oINS Ouls #» Rammsder 003001 GOO0THAS?
— ————
—_— ) - . % Cuwe. Valo Dusc Sneelve
@ B PRERBCON EC RIMW X @06 WA My | 3001 mms 200N L] 7 o0] w2 s
5— TR ARERONE C SOMM A 6 0.0 WA o ems ™00 LN T8 wul [y et
“Informacion Adicional E— ™ 0
Oocxmensosapr 2000012907 Seiin 000 1 TOTAL Dascomnry ™S
Eanegs 2001 1 4swes. R — Carsortes Matois Sitete 1 7% "
Hesiterss g1 Paaci o p G Tachstad D % am
Faun &S Dwe 1OP9) TR Vemumieen L ) VA 20w =00
e s 100062 V96T VALOS YOTAL st s
2paDegac 089167 DROUSE 1.Grv0sT
o MEL HIMSY DROUE T 15770802
Tem EBTA FACTURA DHRE SN COMRADA OF ACLERDIO A LAS CONDIGIONES INDVIADAS EN




——

RUC: 0992505982001
FACTURANo.: 002-001-000057402
MIMIRO OF AUTORIZACON ) SADETETA VIS GRS NI U5 43 1O )
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RIVAL

Tuberias + Conexiones «+

PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA.

D¢ Marlzs  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TASLON
Oir. Suaursatr  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
Contibuyents Especial N°- 5368

OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD ¢

[n.u.c.: 0180050033001
FACTURA
No 00100200001 1034

NUMERG DE AUTORIZACION
2411201515371401 90050033001 1471030431
FECHA Y HORA OF

AUTORIZACION
AMSIENTE:  PRODUCCION
EMISION- NORMAL

CLAVE DE ACCESO

]

20151124 1537140800

Cos, Dutse | Deteite | Dotate
Cod el | ear | Coaridag Dascripcdn Adcionsé | Ascional | Adeianat
1001 10 2000 i !
piwcentan | 20070 TVUER® CORRUVA, 110 wa 40
TAL 2% 23
trtnemncion Adiclonal E AL oW o
Direccitn:  GUAYAQUIL, CAIDADELA LOS GIONOS MZ3 viLLa g5 AL No stjeto du IvA
Email: s honryasoues@hobms com AL Exanto (VA o
Palio i  Oreness NTOTAL BIN IMPUESTOS
Ordent de compra N, 156080 F— — o0
Vendedor:  FABRICA CUENCA joe
Forma de Pago: 060 DiAS VA 12% 08,
PROPINA S
&Nmﬂ. 3002




RIVAL

Tuberias +« Conexiones +

{puxsncos RIVAL CIA. LTDA.

D, Moo CUENCA, RICAURTE SECTOR E{ TASLON
Dir Sucurssl cusnc».mcmmsmoaa TASLON
Contritaryonie Egpaciat N* 63688

OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD &)

( RUC.

—

0120050033001

FACTURA
No  001.002-000010872

NOMERO DE AUTORIZAGION
TH1120151 502520 190050033001 1338332010

FECHA ¥ HORA D
AUTORIZACION

AMBIENTE
EMISION:

PROOUCCION
NORMAL

CLAVE DE ACCESO

1911201

08722377482572

151119 1503526500

—
———————

D T —— DROUET YANCE HENRY ROBERT

5010190050033001200 100200001,

RUC/ CL. 0905454450001

Fechia Emisite: 181 42015 Guila Ruminidn 001-001-000139097
Codt Princmat | C02 | cannasa Dewrtocon Duase | Docate .°""'°, Untang| Owscuonts | Praco fow
IR t0NeT10 =00 10 Y014 K BT -’ > e 070,00
prreoamn [ 10000 FAUCHO TLSTRIA CORSUVAL *10Wsd | [ 0 & ok

PUBTCTAL 17% 5090 00

Informactan Adickonal FUDTOTAL 0% 900

Deeccitn.  GUAYAGLIL. CIUDADELA £ O CIDROS MEZ3 VILLA #14 BUBTOTAL Ko otjeto de VA .

St il o BUBTOTAL Exsnto IVA axg

h TLDOC e Ut o

Podido N 0128418 BUBTOTAL SIN IMPUESTOS ©.030.04

Onden ce comiva N°. 15608 k!_"’“""‘ o

Vendedar  FABRICA CUENDA e 9
Forma 0o Pags: 063 0iAS E il B,
[MALOR TOTAL nres




[RUG: 0190050033001 i
FACTURA
No  001-002000010057
NUMERO DE AUTORIZACION
261020151 15215019005003300105301 15923
. FECHA Y HORA DE .
Tuberias + Conexiones + | AUTORZACION #EA06 110100800
AMBIENTE. PRODUCCION
PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA. BASIOR:  ORUAL
Dic Masiz'  CUENCA. RICAURTE SECTOR EL TABLON CLAVE DE ACCESO
Dy Sucuwres  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
Conribayanie Espocsial N* 5368
- ALULEVAR . . wwmmmmmmmommmsu
(MS&JIIWVW' DROUET YANCE HENRY ROBERT RUC /CL 0905254450001
Focna Emision. 28402015 Gude Hormsidn: 001-001-000138178 3
Cod .. Dotets | Dstatis | Dature
= Cod Principal |\ "o [ Canti o Adcianst | Adcones | Adcors! [Frco Unilmiol Descuenio | Preck Tot
X 1180000163 OO NG VG COSHUVAL W0 MM X 8§ TS .94 .00 taen0
116038178 0w VT CORIMLIVAL 73 MM X 8 MTY 11 2 nad 1837 45
Brsormoos W00 CAUTHD TUSERIA CORRUVAL 179 Me aoa 0.0 0,0
11 IRD00E250 R0 FUBD MVEC COMRUVAL 290 MM X 0 M2 19 0, e
¥ UNTI004 20,00 EAUCHD TUBERIA CORALIVAL 150 MM 0 n2a 0.00
21100027001 00 EALCHO TUBERIA CORRUVAL 100 M 009 .00 n.od
BUBTOTAL 12% 445089
Irturmacidn Adicionel BUBTOTAL 0% osa
Dirsctién:  GUAYAQUIL CIUBADELA LGS GOROS MZ3 VILLA #12 BUBTOTAL Mo abisto an VA | s |
Emalll  tbschearydroust@hotae com AL Extato A ood
Pelido '  OtISS1H AL SIN IMPUESTOS €490,
Orden oo compra N*: 156040 hm“, 0,
Vendedor  FABRICA CUENCA 4
Forma da Pago: 080 DIAS VA 12% S38.04
PROPINA K
ALOR TOTAL 50298
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SNRIVAL

Tuberias + Conexliones +

PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA.
Dk Matiz  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
Dt Suewsal  CUENCA. RICAURTE SEGTOR EL TABLON
Cortribuyants Especial N*. A8
OHLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD S

(RuUGC: 0190050032001
FACTURA
No  001.002.000008864

NUMERG DE AUTORIZACION

230920151043120 1005003300 1 4697346

FECHA Y HORA D€
TORIZACION 2015-09-23 104312

AMBIENTE: PRODUCCION
EMISION NORMAL

CLAVE DE ACCESO

| A A

2309201501019005003300 120010020000088942377462512 )

\

Rizdn Scéial | Nombras y Apelidas  DROUET YANCE HENRY ROBERT

~

RUC/Cl: 0R05454450001

er!nhhn: ZAVAA01S Gula Renusicn  001-001-000136797 |
Gont. Principa | F08 raml Cesarpetn e | Deiata | e, Proco Untarol Omesna | Froco Toud
 Eoeoss 2309 Loy ueh 1085, e A nod w7
1 100K0e 13 D[N0 BYC CORRLYAL 315 MM X 8 UTS 0,03 000 L
180007001 000 CAUCHD TUBERIA CORRUYAL 10 WM o am and
) wooe R0 TUB0 FC CORMUVAL 250 WMX 8 MTE susA o [
) 1 EITogs S0 EALCHD TURERIA CORRUVAL 300 MY 0 ol []
W TG 002 R EAIHO MASSIA CORSIVAL 160 MM .51 .00 g
P HEIROS nm b mw PRt ) <00 o 0 og
T T e e T I
b K08 180 T B000[TUB0 PYC COARUVAL V0 MV X8 MTS | 2084 ood  roesrd
' 1 1000 2000 .y mmwumwumn \ Ni -Yq
11000770 TR0 MO TUBETEA CORMUVAL 256 MM | 0 0.0 oo
SUBTOTAL 12% 10.677,54
IntGrmacion Adicicesl IETOTAL 0% ad
Dirsccide  GUAYADUIL. CIUDADELA 10S CIOROS MEZS VILLA #14 ! AL No i N VA o0q
el deatioo JUBTOYAL Pxento VA _0_3
Padido N*: 1125140 BUSTOTAL SIN IMPUESTOS WoT%
Orden 6s compea N 156041 0.9
Vondedor  FARRICA CUENCA ICE j
Fomade Paga 080 DWS il o
PROPINA q
VALOR TOTAL 11.200,54




Tubarlas + Conexiones +

S

PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA.

Dir, Matrz: CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
O Sucursal  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
Contritayento Espacial N™
{onucmo ALLEVAR CONTABILIOAD S|

5368

—
RUC:

0190050033001

FACTURA
Mo 0010200007879

NUMERD DE AUTORIZACION
310820151241200 15005003200 18696801481

EOMUOMO  sasst uve

AMBIENTE  PRODUCCION
EMISION, NORMAL

CLAVE DE ACCESO

MIIIWNIMWM\IIMII

310820 15010190950033001200100200000

—
Rizdn Social / Nombres y Apelidcs DROUET YANCE MENRY ROBERT

RUC 1 CL. 0905454450001 l

| Focns Emist. 02015 Guia Remssion:  0G71-004-000135700

Cog Poccipat & Cantided Daschpodn m .M” ol .MN! 'Pneh " Descuoms | Precso Tomd
N SuNE160 18000 ' 054 0.0 320,70
100003 [ TURERUA CORRLVAL 160 MM o o0 ond
TOTAL 12% 324570
Wntormacsdn Ascienal BUSTOTAL 0% o0

Discridn’  GUAVAGUIL, CIUOADELA LOS CIDROS MEZ3 VLA Bt BUBTOTAL No objeto du VA 0
Emal tupochentydroosinonma.com BURTOTAL Exento VA a0
PoddoN*: 0124088 BUBTOTAL SIN INPUESTOS 357
Ordeny de compra N*. V80000 m"m 00
Vanaedor,  FASRICA CUENCA ice 9
Fonma de Pago: 00 OWS i 394
PROPMNA 0
VALOR TOTAL | 353518




(RUC. 019005003001

FACTURA

PAL
No  001.002-000008804
NUMERG DE AUTORIZACION
230920151043120 19005003300 1 0459704348
FECHA Y HORA DE

Tuberias + Conexliones + AUTORIZACION 2015-08-23 104312

AMBIENTE:  PRODUCCION

(PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA. EMISION.  NORMAL
Dic Matiz  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON CLAVE DE ACCESO

Dit Sucusal:  CUENCA. RICAURTE SEGTOR EL TABLON ’f I
Contribuysnte Espacial N*. AS68 I\
L4 1

. il “ 2309201501019005003300 120010020000088942377462512 )

\

" N

Ruzzén Sodial [ Nombres y Apelidos  OROUET YANCE HENRY ROBERT RUC/CL 0R05454450001

er!nhhn: A1 Gula Remusion  001-001-000136797 |

Gont. Principa | F08 raml Cosarpetn e | Deiata | e, Proco Untarol Omesna | Froco Toud
-

- s |0 Doy ueniprins, -~ . A
1 1000eI13 WA U0 PV CORRYAL 115 MM 8§ UTS 0.1 aon (e
118027000 000 CAUCHD TUBERIA CTRRUVAL 10 MM : o um aod
) Vuore B0 TUB0 PIC CORMVAL 250 NM X 8 MTS = wed )

21 1SRITO0S 3000 EALCHD TURERIA CORRUVAL 300 MU 090 o ]
2 TG 002 R EAIHO MASSIA CORSIVAL 160 MM : .01 200 0
P (HELROS 2000 BAUGHO TUSERA CORMUVAL 314 MM ©.00 o) 70q
pyeE— | wace WUCEERC | “2.00 oo waal
0 150 00 TS0 PYC COARUVAL V0 MV X 8§ MTS | 2054 vod #0057
1 raon00 3600 _[TVHG PUE CORRUVAL 200 MW 3 B M15 { ond wr
11000270 U a0 [CAUCHD TUBEIGA CORNUVAL 256 MM { and 0.0:f ool
SUBTOTAL 12% 10.677,54
Intrmacion Adicioest JBTOTAL 0% °~°4
Ditecche  GUAYAGUIL. CIUDADELA LOS CIROS MES VILLA #%4 : (ord s o] a0
it Bt oo BUBTOTAL Prento VA _0_3
Paddo N~ 125120 EULTOTAL SIN IMPUESTOS 30,077,

o Orden ds compra N 18G-041 0.9
Vondedor  FARRICA CUENCA JICE j
Formade Paga 080 DS VA 12% 1200
.

2.5

VALOR TOTAL 1"




Tuberlas + Conexiones +

5
PLASTICOS RIVAL CIA. LTDA.

Dir, Matrz: CUENGCA, RICALURTE SECTOR £L TABLON
O Sucursal  CUENCA, RICAURTE SECTOR EL TABLON
Contribaiyanto Espacial N™ 5368
{wwmummwmmw sl

—
RUC:

| 31082015010190950033001200100200000

0190050033001
FACTURA

No  D0)N2-200007979

NUMERO DE AUTORIZACION
0820151241200 15005003200 186956801451

FECHA Y HORA DE 2150831
AUTORIZACION

[2aval

CLAVE DE ACCESO

AR

I

20010020000079TR2377462514

L —
Riszdn Social | Nombras y Apelidcy DROUET YANCE MENRY ROBERT

RUC 1 CL: 0905452450001 W

| Foche Emissho: 31082015 Guia Remwsidm:.  001-001-000135700 |
Coa Poocipss | 8 | Cantider Dascnpotn Deiain | Dutily | Oetate, [Precis irtars| Descuam | Prucso Tomt
N SE0E160 18500 ‘ .54 0.0 320570
vowwod | | w=p TURERMA CORRLIVAL 460 MM [ 0.0 o0d
TOTAL 12% 324870
Wtonmacsdn Adicienal BUSTOTAL 0% o0d
Discridn’  GUAYAGUIL, CIUCADELA LOS CIOROS MZ3 VELA 814 BUBTOTAL Mo objeta do VA o
Emat: DO hentydrovel Enutmmd. comn WALMNA 2
Poddo ' 0124088 OTAL SIN IMPUESTOS IS
Orden de compra N*. V53000 (4
Venaetor,  FASBRICA CUENCA 9
Forma de Paga: DR DS VA IS 394
PROPMA 0
ALOR TOTAL | 36354
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