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RESUMEN EJECUTIVO

El "Proyecto de Factibilidad para la creacion de una Empresa Productora vy
Comercializadora de Maiz Hibrido para las regiones de la Sierra y la Amazonia, ubicada
en el Canton Lago Agrio, Provincia de Sucumbios” se ha desarrollado en 4 capitulos,
donde se detalla la informacion necesaria para conocer la factibilidad de la creacién de
la “INDUSTRIA AGRICOLA HIBRI-MAIZ Cia. Ltda.”

Dentro del Capitulo I, denominado “Introduccion”, se detallan antecedentes, problema
de investigacion, justificacion, objetivos, resultados y metodologia del presente
proyecto. También se detallan datos acerca del maiz hibrido, sus ventajas y desventajas,
origen, y la gran importancia que tiene este cereal dentro de la alimentacion mundial, ya
que el maiz es de una de las especies vegetales de mayor cultivo en el mundo y quiza
unos de los legados mas importantes dejados por las culturas indigenas de América.
Dentro del Ecuador tiene una gran demanda y su oferta todavia no abastece a todo el
mercado, por lo que es necesario buscar otras alternativas que permita incrementar la
produccidn e incluso buscar nuevos mercados internacionales, es asi que el maiz hibrido
es una buena alternativa para que la produccion de este cereal se incremente,
especialmente por los buenos rendimientos que tiene esta semilla tanto en su produccién

COMO para su consumo.

En el Ecuador a partir de los afios 80 se cultiva el maiz hibrido, siendo el Instituto
Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), la organizacion
encargada de promover su cultivo ya que este maiz tiene mejores caracteristicas que el
normal.

Entre las caracteristicas principales del maiz hibrido se detallan las siguientes:

1. Resistencia a enfermedades e insectos.



2. Fuertes sistemas de raices y tallos que les permiten resistir erguidos temporales
viento.

3. Son mas productivas que las viejas variedades.

La ultima caracteristica es, a mi concepto la més importante y por la que he decidido
llevar a cabo este proyecto, tomando en cuenta que el desarrollo del maiz hibrido es
indudablemente una de las mas refinadas y productivas innovaciones en el ambito de

mejoramiento de la agricultura.

De acuerdo a los estudios realizados en la zona de la amazonia y a las plantaciones
existentes, la semilla que se utilizara para el desarrollo de este proyecto es la INIAP
H551, misma que ya tiene validada su proceso de cosecha y cultivo, y se ha demostrado

un alto rendimiento por hectarea, la cual sobrepasa a los 150 quintales.

En el Estudio de Mercado, (Capitulo Il) se analiza la diferenciacion del producto,
tamafo de la muestra, necesidades de informacién, mercado objetivo, también se llega a
determinar la demanda del mercado objetivo y la oferta con la que se cuenta
actualmente, donde se pudo observar que la oferta actual no satisface la demanda
exigida por el mercado, por lo que se debe importar una gran cantidad de maiz para
poder abastecer al mercado ya que de acuerdo a los datos analizados existe una demanda

insatisfecha de 104.619,84 toneladas de maiz para el afio 2011.

El mercado objetivo en el que se concentra este proyecto corresponde a bodegas
distribuidoras, fabricas de balanceados y supermercados de la Sierra y Amazonia
ecuatoriana, contando con un total de 260 posibles compradores, de los cuales fueron
encuestados 157 empresas consiguiendo resultados alentadores que permitieron conocer
que se tiene un mercado amplio en el cual se puede ingresar con este producto, ya que a
pesar de que existe competencia en el mercado no llegan a cubrir toda la demanda de

este.



Dentro del Capitulo 111 denominado Estudio Técnico, se analizé el tamafio del proyecto
teniendo una capacidad productiva de 9270 quintales de maiz hibrido al afio. El periodo
de siembra y cosecha sera de cada cuatro meses, razon por la cual se lo dividi6 al afio en

tres periodos obteniendo en cada uno de ellos 3090 quintales.

Este proyecto estara localizado en la Pre-cooperativa Los Orences, segunda linea via a
Tarapoa kilometro 7 %2 Margen izquierdo, Cantén Lago Agrio Provincia de Sucumbios,
en una hacienda de 20 hectareas la cual contara con un galpon y oficina donde se

realizaran tanto trabajos administrativos como agricolas.

Tanto la siembra como la cosecha serd tecnificada, lo que permitira minimizar los
desechos del producto y también se podra obtener un producto de mejor calidad y con

mejores caracteristicas, teniendo como valor agregado el uso de semilla hibrida.

La constitucion de la empresa se la realizara bajo la figura de compafiia limitada, la cual,
de acuerdo a la ley de compaiiias en su articulo 92 dice; La compariia de responsabilidad
limitada es la que se contrae entre dos 0 mas personas, que solamente responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razén social o denominacion objetiva, a la que se afiadira, en todo
caso, las palabras "Compafiia Limitada" o su correspondiente abreviatura. Si se utilizare
una denominacién objetiva sera una que no pueda confundirse con la de una compafiia
preexistente. Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase de

empresa, como "comercial”, "industrial”, "agricola", "constructora", etc., no seran de uso

exclusivo e iran acompafiadas de una expresion peculiar.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo antes mencionado, la empresa llevara el nombre
de: INDUSTRIA AGRICOLA HIBRI-MAIZ Cia. Ltda. Para determinar esta razon
social se hizo una constatacién en la web de la Superintendencia de Compafiias, no

hallandose nombres similares que puedan confundirse con el nuestro.

Xl



La mision de la empresa es “Producir, comercializar y distribuir en forma competitiva,
eficiente, rentable y con responsabilidad social y ambiental, productos agricolas para el
mercado nacional, generando bienestar para sus clientes, su gente, sus accionistas y la

sociedad.”

La vision es “Al 2016, Hibri-maiz sera una empresa comercializadora de maiz hibrido
lider en el sector industrial agricola dirigida a bodegas distribuidoras, fabricas de
balanceados y supermercados establecidos en las regiones de la Sierra y Amazonia; que
desarrolla su trabajo con responsabilidad, efectividad, productividad, alta calidad y

compromiso con el desarrollo de la comunidad y la conservacion del medio ambiente.”

En el dltimo capitulo, denominado Estudio Financiero se determind la viabilidad del
proyecto desde el punto de vista econdmico. Se obtuvo resultados 6ptimos que permiten
determinar que este proyecto serd rentable. Se realiza un detalle de las inversiones,
costos de produccién y operacion, financiamiento de costos e inversiones, flujo de caja
del inversionista y se determina el capital de trabajo y punto de equilibrio el cual es de
4209 quintales al afio, cantidad que se obtendré en el segundo periodo de produccion del
afio por lo que podremos cumplir tanto con nuestras obligaciones crediticias a corto y
largo plazo, como es el caso de sueldos, compras de materia prima, pago de crédito a la
CFN, etc.

En el desarrollo de todos los capitulos antes mencionados se determiné la factibilidad

del proyecto por lo que es viable desde todos los puntos analizados.

Xl



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1  ANTECEDENTES

Maiz, palabra de origen indio caribefio, significa literalmente «lo que sustenta la vida.

Botanicamente, el maiz (Zea mays) pertenece a la familia de las
gramineas y es una planta alta dotada de un amplio sistema radicular
fibroso. Se trata de una especie que se reproduce por polinizacién cruzada
y la flor femenina (elote, mazorca, choclo o espiga) y la masculina
(espiguilla) se hallan en distintos lugares de la planta. Las panojas -a
menudo, una por tallo- son las estructuras donde se desarrolla el grano, en
un namero variable de hileras (12 a 16), produciendo de 300 a 1000
granos, que pesan entre 190 y 300 g por cada 1000 granos. El peso
depende de las distintas practicas genéticas, ambientales y de cultivo. El
grano constituye aproximadamente el 42 por ciento del peso en seco de la
planta. El maiz es a menudo de color blanco o amarillo, aunque también
hay variedades de color negro, rojo y jaspeado. Hay varios tipos de grano,
que se distinguen por las diferencias de los compuestos quimicos
depositados o almacenados en él.*

El cultivo del maiz tuvo su origen, con toda probabilidad, en América
Central, especialmente en México, de donde se difundi6é hacia el norte
hasta el Canadd y hacia el sur hasta la Argentina. La evidencia méas
antigua de la existencia del maiz, de unos 7000 afios de antigliedad, ha
sido encontrada por arqueologos en el valle de Tehuacan (México) pero es
posible que hubiese otros centros secundarios de origen en América. Este
cereal era un articulo esencial en las civilizaciones maya y azteca y tuvo
un importante papel en sus creencias religiosas, festividades y nutricion;
ambos pueblos incluso afirmaban que la carne y la sangre estaban
formadas por maiz. La supervivencia del maiz mas antiguo y su difusion
se debio a los seres humanos, quienes recogieron las semillas para
posteriormente plantarlas. A finales del siglo XV, tras el descubrimiento
del continente americano por Cristobal Colén, el grano fue introducido en

Y FAO, "El maiz en la nutricién humana", Coleccién FAO: Alimentacién y nutricién, N°25, Roma, 1993,
p. 5.



Europa a través de Espafia. Se difundi6 entonces por los lugares de clima
mas célido del Mediterraneo y posteriormente a Europa septentrional.
Mangelsdorf y Reeves (1939) han hecho notar que el maiz se cultiva en
todas las regiones del mundo aptas para actividades agricolas y que se
recoge en cualquier lugar del planeta todos los meses del afio. Crece desde
los 58° de latitud norte en el Canada y Rusia hasta los 40° de latitud sur en
el hemisferio meridional. Se cultiva en regiones por debajo del nivel del
mar en la llanura del Caspio y a més de 4000 metros de altura en los
Andes peruanos.?

A causa de la gran importancia del maiz como alimento basico de muchisimas personas,
principalmente de los paises en desarrollo, y de su bajo valor nutritivo, sobre todo en lo
que se refiere a las proteinas, se han hecho mdltiples esfuerzos para mejorar el
aprovechamiento biolégico de sus nutrientes. Se han ensayado tres métodos: la

manipulacion genética, la elaboracion y el enriquecimiento.

El desarrollo del maiz hibrido es indudablemente una de las més refinadas
y productivas innovaciones en el ambito del fitomejoramiento. Esto ha
dado lugar a que el maiz haya sido el principal cultivo alimenticio a ser
sometido a transformaciones tecnolégicas en su cultivo y en su
productividad, rapida y ampliamente difundidas; ha sido también un
catalizador para la revolucién agricola en otros cultivos.®

El uso del maiz hibrido en los tropicos esta recibiendo ahora mas atencion. En algunas
zonas subtropicales y otros ambientes favorables en los trépicos con condiciones para
una alta productividad del maiz, los maices hibridos han sido bien aceptados. En grandes
areas se obtienen rendimientos medios de 5-6 t/ha, pero esto, sin embargo, no sucede en
la mayoria de los ambientes tropicales en que se cultiva maiz. Hay ejemplos de areas y
paises donde el maiz hibrido cubre 80-90% de la misma, pero ain asi, el rendimiento
medio oscila entre 2 -2,5 t/ha. Se han ofrecido varias explicaciones a este hecho, entre
las cuales las condiciones socio-econdémicas ocupan un lugar preponderante; sin

embargo, se debe analizar primeramente la adecuacion de los maices hibridos. Estos

2FAO, Op. Cit., p. 6.
® paliwal R. y otros, El maiz en los trépicos, mejoramiento y produccion, Coleccion FAO: Produccién y
proteccion vegetal N 28 Roma 2001. Pag. 323
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seran tan buenos como los progenitores que participan en su combinacién y a su vez

seran la unica fuente de germoplasma de la cual derivan.

La hibridacion varietal por medio de la polinizacion controlada o de la
polinizacion abierta fue el origen para el desarrollo de muchas variedades
de maiz; aun hoy dia, las nuevas variedades evolucionan en los campos de
los agricultores generadas por cruzas derivadas de la polinizacion abierta.
El uso intencional de la hibridacion para el desarrollo de hibridos fue
iniciado por Beal (1880): sembrd dos variedades en surcos adyacentes,
una de las cuales fue elegida como progenitor femenino y por lo tanto, fue
despanojada, mientras que la otra variedad sirvio como polinizadora
masculina; este hibrido entre variedades rindi6 mas que las variedades
parentales de polinizacion abierta. Sin embargo, los hibridos entre
variedades no encontraron gran aceptacion entre los agricultores
estadounidenses, posiblemente porque las ganancias en rendimiento eran
modestas (Lonnquist y Gardner, 1961; Moll, Salhuana y Robinson, 1962)
0 probablemente porque el concepto de hibrido era demasiado avanzado
para esa época (Poehlman, 1987).

La investigacion innovadora llevada a cabo por Shull (1908, 1909) sobre
el método de mejoramiento de maiz basado en las lineas puras dio las
bases para una exitosa investigacion y desarrollo de los hibridos. Esto
ahora estd avalado por cerca de 90 afios de investigacion de los
fitomejoradores de maiz en los Estados Unidos de América y en otros
paises. El esquema de hibridos de cruzas simples fue sugerido
inicialmente por Shull (1908, 1909) e East (1908), quienes desarrollaron
los cruzamientos de dos lineas endo-criadas por el método de la linea
pura, pero que no fue comercialmente exitoso a causa de las dificultades
encontradas y el alto costo de la produccion de las cruzas simples. EI maiz
hibrido fue una realidad comercial después que Jones (1918) sugirié que
dos cruzas simples podian ser cruzadas entre si para producir hibridos
dobles. Hallauer y Miranda (1988) describieron una serie de hitos en el
desarrollo en el desarrollo e investigacion del maiz hibrido desde las
cruzas simples de Shull e East hasta el concepto moderno de usar dos
lineas endocriadas para hacer una cruza simple. A continuacién del éxito
de Jones (1918) con los hibridos dobles, las principales etapas fueron:
pruebas de topcross para habilidad combinatoria (Davis, 1927);
predicciones sobre los hibridos dobles (Jenkins, 1934); pruebas tempranas

de lineas puras (Jenkins, 1935; Sprague, 1946); concepto de variabilidad
3



genética e hibridos (Cockerham, 1961); cruzas de tres vias y, finalmente,
hibridos simples desarrollando lineas puras superiores de alto
rendimiento. Varios articulos extensos en libros y revistas proporcionan
una cuidadosa revision de la investigacion que ha sido llevada a cabo para
desarrollar la tecnologia del maiz hibrido (East, 1936; Sprague, 1955;
Sprague y Eberhart, 1977; Jenkins, 1978; Jugenheimer, 1985; Poehliman,
1987; Hallauer y Miranda, 1988; Hallauer, Russell y Lamkey, 1988).

Técnicamente, un hibrido exitoso es la primera generacion de un
cruzamiento entre dos genotipos claramente diferentes. Normalmente se
producen numerosos tipos de hibrido en todos los programas de
mejoramiento para combinar diferentes caracteres de los distintos
genotipos. En el caso del mejoramiento del maiz, el término hibrido
implica un requerimiento especifico y diferente, o sea que el hibrido es
usado para la produccion comercial. El hibrido debe mostrar un razonable
alto grado de heterosis para que el cultivo y su produccion sean
econémicamente viables.’

Hay varios procedimientos por medio de las cuales las lineas puras pueden cruzarse para
producir maices hibridos. Cuando se cruzan solo dos lineas el resultado es un hibrido
simple. Si luego se emplean dos razas de cruce simple para formar un hibrido mas
complejo, éste se llama hibrido doble. Casi todos los hibridos propagados en los Estados
Unidos son cruces dobles. La produccion de estos hibridos es mucho mayor y la semilla

es mas barata; lo que explica su gran difusion.

En el Ecuador, los hibridos que actualmente se siembran han sido evaluados
principalmente desde el punto de vista agrondmico, y no la calidad de su grano. El
analisis de calidad llega por lo general a nivel de contenido de proteinas y no al de
aminoacidos. Por consiguiente, para recomendar variedades e hibridos de maiz es
necesario considerar su adaptacion a diferentes localidades considerando los pardametros

de produccion y calidad.

* PALIWAL, Ripusudan y otros, Op. Cit., p. 328.
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Al principio en el Ecuador, la introduccion de hibridos fue lenta, pero con el apoyo de
los programas de gobierno por ejemplo PROTECA, PROMSA, las actividades de
transferencia de tecnologia de la empresa privada y el establecimiento de parcelas
demostrativas, se fomento el uso de semilla de hibridos y certificada. “A continuacion
hicieron su ingreso al mercado nacional las compafiias transnacionales Pioner, Zeneca,
Dow Agrosciences, Monsanto, Syngenta, etc., las mismas que en funcién del tiempo han
contribuido con el mayor numero de hibridos que se expende en el mercado y también
INIAP sacé sus hibridos.”

Los materiales de maiz que mas se ha multiplicado y por ende comercializado son los de
INIAP entre los cuales destaca H — 551; este hibrido, en la época lluviosa, emite la flor
femenina entre los 50 6 52 dias y en la época seca entre los 60 a 62 dias, su ciclo de
siembra a cosecha es de 120 dias. La altura promedio de la planta es de 216 a 240 cm y
la altura de insercion de mazorca es de 114 a 120 cm. Es tolerante a enfermedades
foliares y susceptible a los insectos plagas de mayor incidencia. Tiene una longitud de
mazorca de entre 16.5 y 19.5 cm, contando con 12 a 16 hileras de grano, de textura
cristalina. A nivel experimental alcanza un rendimiento de 7,273.00 kg ha-1, con 13% de
humedad (INIAP, 1990). Esta variedad es ideal para climas como los de la costa y la
amazonia, razén por la cual se lo utilizara para el desarrollo del presente trabajo, ademas
gue segun reportes histéricos, desde el afio 1998 es una de las variables mas

comercializadas debido a su rusticidad, adaptacion y pocas exigencias en cuanto manejo.

1.2 PROBLEMA DE INVESTIGACION

“El maiz, que es junto con el trigo y el arroz uno de los cereales mas importantes del
mundo, suministra elementos nutritivos a los seres humanos y a los animales y es una
materia prima bésica de la industria de transformacion, con la que se producen almidon,

aceite y proteinas, bebidas alcohdlicas, edulcorantes alimenticios y, desde hace poco,

% Calero E. “El cultivo del maiz en el Ecuador”. Afio 2006.
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combustible.”® La comparacién de los datos disponibles para el maiz con los
correspondientes al trigo y al arroz lo sitGa en el segundo puesto de los cereales, en
cuanto a importancia, después del trigo. Ahora bien, por lo que se refiere a rendimiento
por hectarea, el maiz supera a los otros dos cereales. El unico cultivo alimento que
supera al maiz en toneladas por hectarea es la papa sin elaborar aunque no lo haria si se

evaluaran ambos con el mismo contenido de humedad.

Los paises en desarrollo dedican mas tierras al cultivo del maiz que los paises
desarrollados, pero los segundos obtienen un rendimiento aproximadamente cuatro
veces mayor. Mientras que la mayor parte de la produccién de los paises en desarrollo se
dedica al consumo humano, la del mundo desarrollado sirve fundamentalmente para la
elaboracion industrial. En Ameérica del Norte y América Central, los elevados
rendimientos por hectarea y la gran produccion de la region se deben sobre todo a los
Estados Unidos, que producen mas que paises como Meéxico en los que el maiz es el

cereal basico mas importante.

En el Ecuador anualmente, de acuerdo a datos del Ministerio de Agricultura se cultiva
250.000 hectéareas de maiz, aproximadamente. El afio pasado se reportaron 214.000
hectareas sembradas; lamentablemente esta cifra tiende a la baja y se estima que en este
afio tendremos 153.000 hectéareas, de las cuales el 50% se ubica en la provincia de Los
Rios, 40% en Manabi y el resto en Guayas. EI 90% de la siembra de maiz tiene lugar en
invierno. En la época de verano se sembraron 16.000 hectareas con un promedio mas

bajo de lo normal, que lleg6 a 1.82 toneladas por hectarea.

® FAO, Op. Cit., p. 5.



Galapagos Superficie segun regiony

Yy Zonas no provincias
asignadas Los Rios
3% 31%
Guayas
Amazonia 2?’;
6%
16% 0, 21%

Fuente: Ministerio de Agricultura

Elaborado por: La Autora

En el pais existen 98851 Unidades de Produccién Agropecuarias (UPAS) que se dedican
a la produccion de maiz amarillo duro, la mayoria (82%) trabaja bajo una modalidad de
siembra exclusiva o sola, y apenas el 18% restante lo cultiva asociado con otros cultivos.
Segun el Estudio de Competitividad del Maiz se clasifico a los productores de maiz de la
siguiente manera: Pequefios aquellos con menos de 10 ha. Medianos, los que poseen
entre 10 y 50 ha; y grandes aquellos con mas de 50 ha.

La actividad maicera en el pais tiene un alto componente de participacion entre los
pequefios productores. Sin embargo, a pesar de que ellos son mayoria (53%), apenas
poseen el 28% del area sembrada de maiz. De esta manera, se concluye que la mayor

parte de la tierra se encuentra principalmente entre los maiceros medianos.

Contrariamente a lo estimado, los productores de maiz, en su mayoria, siembran en
tierras que son legalmente de su propiedad. La tenencia en forma de arriendo casi no es

significativa.

Los datos del Censo muestran que los maiceros que tienen una superficie de entre 10 y
50 ha (medianos) son los mas eficientes, ya que logran un rendimiento mayor a la media

nacional (2,01 TM/ha). Este nivel es mayor que lo que alcanza Colombia (1,5), pero



mucho menor respecto a otros paises: EE.UU. 8,0; Argentina 4,5; Brasil 2,4 y México
2,2, segun estadisticas de la USDA

En efecto, la produccion de maiz duro esta destinada en su mayoria (70%) a la industria
de alimentos de uso animal; el segundo destino lo representan las exportaciones (22%) y

la diferencia la comparten el consumo humano y la produccion de semillas.

La produccion de maiz en el Ecuador tiene todavia grandes problemas, entre los
principales se encuentra la dependencia de lluvias para el cultivo, lo cual se traduce en
pérdida para el sector productivo. La sequia es la razon principal para que muchos de los
maiceros de la zona central del Litoral no realicen la denominada ‘siembra veranera’. Se
estima que garantizando el recurso agua los productores lograrian producir dos ciclos al

afio, permitiendo aumentar sus ingresos y reducir la posibilidad de importar.

Muchos de los productores maiceros de la zona central del Litoral afirman que seria
preferible sembrar maiz en el verano, ya que ellos podrian controlar la variable riego.
Sin embargo, la no disponibilidad de este recurso y de la infraestructura obliga a los
agricultores a estar sujetos a condiciones de incertidumbre. Se estima que si el sector
central de Los Rios (Ventanas, Palenque, Vinces, Mocache) contasen con disponibilidad
de riego en época de verano, la produccion maicera abasteceria completamente la

demanda nacional e incluso con mayor potencial para la exportacion.

Superficie perdida vs. sembrada

Hectareas FPorcentaje
Sequia £.508 2.41%
Flam 2 704 1,00%
Helada 630 0,23%
Inundaciones 519 0,19%
Otro motivo 3.958 1,20%
Area perdida 13.619 5,03%
Area sembrada 270.585 100,00%

Fuente: Ministerio de Agricultura

Elaborado por: La Autora



De acuerdo a los datos investigados y a la produccion anual de maiz en el Ecuador, es
necesario buscar otras alternativas que permita incrementar la produccion e incluso
buscar nuevos mercados internacionales, es asi que el maiz hibrido es una buena
alternativa para que la produccion de este cereal se incremente, especialmente por los
buenos rendimientos que tiene esta semilla tanto en su produccion como para su

consumo.

Una de las variedades que se utiliza en el pais es la L INIAP H-551, la cual ha sido
sembrada en la zona baja de la Provincia de Sucumbios, Parroquia General Farfan,
donde se ha obtenido un rendimiento de 6.728 a 7487 kilogramos por hectarea; de lo
cual se puede deducir que este hibrido si se adapta a las condiciones climaticas de la

amazonia.

Particularmente en la Provincia de Sucumbios, la produccion promedio es de 1,4
toneladas métricas por ha./ ciclo, cantidad deficiente para el consumo interno, esta se
utiliza para autoconsumo, no teniendo espacio en el ambito comercial (demanda) por el
bajo rendimiento que se maneja actualmente, el desconocimiento que tienen los
productores del sector de las diferentes tecnologias como, semillas certificadas, el alto

costo de los insumos agricolas, suelos fragiles ha limitado la baja produccion.

En la actualidad, la produccion maicera en lugar de mejorar se ha vuelto mas critica,
situacion preocupante para los habitantes de Sucumbios, por las consecuencias de tipo
social que estan atravesando, debido a la falta de recursos econémicos para la asistencia
técnica al campesino de esta provincia, considerando que mas del 65 % de los habitantes

se encuentran en el sector rural.

A continuacion se detallan los principales problemas encontrados durante la

investigacion y sus efectos dentro del mercado nacional:



INDICADORES

CAUSAS

EFECTOS

Falta de programas
preventivos para evitar
pérdidas del producto en
épocas de sequia o de

lHuvias.

Pérdida de sembrios.

Reduccion de la

produccion nacional.

Deficiente apoyo a las

exportaciones de maiz.

Demanda insatisfecha.

Aumento de

importaciones.

Ausencia de capacitacion a
los pequerfios productores

para mejorar sus cultivos.

Cultivos artesanales y sin

desarrollo agricola.

Mayor desecho del

producto.

Falta de apoyo por parte de
las entidades de gobierno a

los pequerios productores.

Bajo desarrollo de nuevos

cultivos.

Subutilizacién de tierras.

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

1.3 JUSTIFICACION

El maiz es de una de las especies vegetales de mayor cultivo en el mundo y quizé unos
de los legados méas importantes dejados por las culturas indigenas de América. Este

grano constituyd la base de la alimentacién de los pueblos precolombinos y hoy es un

componente fundamental en la alimentacién humana y animal a nivel mundial.

“El maiz es el tercer cereal en importancia, después del trigo y del arroz”’, de acuerdo a
datos de la FAO en el afio 2009 se cultivé 803,68 millones de toneladas. Sin embargo lo
que lo hace diferente a otros cereales es que esta planta se puede cultivar en una gran
variedad de ambientes debido a su gran adaptacion. Se registran cultivos en todo el

mundo y en el continente Americano se lo puede encontrar desde Chile a Canada, lo

" ALVARES, Angel, y otros, Variedades Locales de Maiz de Gipuzkoa Evaluacién y Clasificacién, Gréfica Diet Vitoria Gasteiz,

1995, p. 1
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cual denota una gran adaptacion a la variedad de climas que poseen estas regiones, que
lo hace apto para cosecharse tanto en climas frios como célidos.

“Aproximadamente el 67% del maiz producido se destina a alimentacion animal, el 25%

8 Dentro de los

a consumo humano y un 8% se emplea en la industria y como semilla.
paises con mayor consumo de este cereal se encuentran los del continente americano y
especialmente los calificados como subdesarrollados, entre los cuales se encuentra el
Ecuador, donde el maiz es uno de los productos agricolas méas importantes de la
economia nacional, tanto por su elevada incidencia social, ya que casi las tres cuartas
partes de la produccion total proviene de unidades familiares campesinas, la mayoria de
ellas de economias de subsistencia, como también por constituir la principal materia
prima para la elaboracion de alimentos concentrados (balanceados) destinados a la
industria animal, muy en particular, a la avicultura comercial, que es una de las

actividades més dindmicas del sector agropecuario.

Debido a la necesidad creciente de mejorar la produccion y productividad de este
alimento a partir del afio de 1878 empieza en Estados Unidos los primeros ensayos para
encontrar nuevos métodos en la produccion de diferentes clases de maiz. Se descubrid
entonces, experimentalmente, que cuando se cruzaba el polen de una especie de maiz
con otra esta podia mejorar, en unos casos, y en otros los resultados eran negativos. Con
la repeticién de este proceso, y guardando s6lo las mejores plantas como semillas para

cada especie, se obtuvieron lineas puras.

En el Ecuador a partir de los afios 80 se cultiva el maiz hibrido, siendo el Instituto
Nacional Autonomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), la organizacion
encargada de promover su cultivo ya que este maiz tiene mejores caracteristicas que el

normal.

Entre las caracteristicas principales del maiz hibrido se detallan las siguientes:

8 ALVARES, Angel, y otros, Op. Cit., p. 1
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1. Resistencia a enfermedades e insectos.
2. Fuertes sistemas de raices y tallos que les permiten resistir erguidos temporales
viento.

3. Son mas productivas que las viejas variedades.

La dltima caracteristica es, a mi concepto la mas importante y por la que he decidido
llevar a cabo este proyecto, tomando en cuenta que el desarrollo del maiz hibrido es
indudablemente una de las méas refinadas y productivas innovaciones en el ambito de

mejoramiento de la agricultura.

De acuerdo a los estudios realizados en la zona de la amazonia y a las plantaciones
existentes, la semilla que se utilizara para el desarrollo de este proyecto es la INIAP
H551, misma que ya tiene validada su proceso de cosecha y cultivo, y se ha demostrado

un alto rendimiento por hectarea, la cual sobrepasa a los 100 quintales.

Los procesos de comercializacion se determinan por diferentes factores; segun la
localidad donde se cultivan estos hibridos; son las grandes empresas las que de una u
otro forma se encuentran presentes en la comercializacion, cambiando los paradigmas
tradicionales que se encontraban en redes o canales de comercializacion (camionero
mayorista, intermediario, minorista, consumidor); por apoyo tecnoldgico econdémico e
insumos a los agricultores; los mismos que una vez cosechado el producto, hacen la

liquidacidn respectiva pagando la diferencia.

Esto se considera como una compra adelantada a la cosecha como lo hacen las empresas
de Pronaca, Agripac, Unicol, quienes tienen gran influencia y reputacion entre los
agricultores que también han depositado su confianza ante estos sistemas de
intermediacién comercial, ahora incluso el INIAP es una de las entidades que mas
compran este tipo de maiz el cual luego puede ser exportado a paises como Brasil donde

este producto es utilizado para obtener gasolina.

12



1.4

14.1

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad que tendria la creacion de una empresa de productora y

comercializadora de maiz hibrido para las regiones de la sierra y la amazonia, ubicada en

el cantdn lago agrio, provincia de Sucumbios.

1.4.2

<\

1.5

<

<\

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar qué clase de maiz es la que mas compra el mercado objetivo.
Conocer cuales serian mis principales competidores.

Identificar los principales usos del maiz en el Ecuador y asi conocer en qué
mercado se tendra mayor enfoque.

Determinar la periodicidad de compra del mercado objetivo y la cantidad que
adquieren en cada ocasion.

Identificar si existen periodos de estacionalidad del producto.

Conocer cuéles son las caracteristicas principales que predomina al momento de
realizar la compra por parte del mercado objetivo.

Determinar si el maiz hibrido tendria buena aceptacion por parte del mercado

objetivo.

RESULTADOS Y METAS

Conocer en gqué region hay mayor consumo

Determinar para qué se destina el consumo de maiz (consumo humano o animal)
Identificar los principales compradores de maiz en las regiones de la sierra y
amazonia.

Identificar los principales proveedores

Identificar los mayores productores

Determinar donde se concentra la produccion
13



Conocer ventajas y desventajas del consumo en seres humanos del maiz hibrido
Conocer ventajas y desventajas del consumo en animales del maiz hibrido
Establecer si existen mercados donde se pueda exportar este maiz

Conocer los principales competidores.

Elaborar encuestas para saber si el mercado objetivo conoce el maiz hibrido

RN NN R

Determinar los costos y gastos a los que se incurriria para llevar a cabo el

proyecto.

\

Buscar fuentes de financiamiento para el proyecto.

<\

Identificar cuantas plazas de trabajo generaria este proyecto.
v Determinar si existen ventajas y/o desventajas en los terrenos donde se planta

este tipo de maiz.

1.6 METODOLOGIA

1.6.1.- Fuentes secundarias.-

Las fuentes secundarias seran las guias bibliograficas, que reposan en archivos, de
instituciones que proveerdn de este material como aporte a la investigacion; estas
instituciones son: el Ministerio de Agricultura, el Instituto Nacional Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), la FAO, entre otras. Utilizaré también
informacion que conseguiré en la biblioteca de la Universidad Politécnica Salesiana, y

en el resto de universidades.

1.6.2.- Fuentes primarias.-

Mis fuentes primarias de investigacion seran las encuestas, las mismas que se aplicaran a
los pobladores de ciudad de Quito donde se desarrollara la investigacion, el namero de
encuestas que deben realizarse serd determinado en el estudio de mercado; una vez
identificado el universo y por medio de un método estadistico apropiado, obtendré una

muestra adecuada para realizar el estudio investigativo.

14



También utilizaré entrevistas, que la desarrollaré con las personas que conozcan sobre
cultivos de maiz hibrido (Ing. Agrénomos) para entender mejor cuales son los beneficios

de este tipo de maiz.

1.6.3.-Instrumentos De Recoleccién De Datos.

La elaboracion del estudio de mercado la realizaré a través de encuestas, la recoleccion
de datos se realizara a través de formularios impresos que se haran llenar a los
consultados, enfocados basicamente a los grandes distribuidores de maiz ubicados en la
sierra y amazonia del Ecuador (mercado objetivo); en lo referente a las encuestas se
tratard, en lo posible, de que sean preguntas cerradas basandose en opcion multiple o de
verdadero y falso, en vista de que su tabulacion es menos compleja que si se tratara de

tabular preguntas abiertas.

1.6.4.- Técnicas De Procesamiento De Datos

Como se menciona en el punto anterior se utilizardn encuestas para la elaboracion del
estudio de factibilidad, por tal motivo la técnica que se empleara para el procesamiento
de datos sera la tabulacion, y la realizacién de graficos, esto se puede hacer ya que se

utilizaran preguntas cerradas.

1.7 SECUENCIA DEL INFORME
CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

1.2 Problema de investigacion

1.3 Justificacion

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

1.4.2 Objetivos especificos

1.5  Resultados y metas
15



1.6 Metodologia
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ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Objetivos especificos del estudio de mercado

2.2 Anélisis de la demanda del mercado objetivo

2.2.1 Definicion y diferenciacion del producto

2.2.2 Determinacion del mercado objetivo

2.2.3 Determinacion del tamafio de la muestra

2.2.4 Investigacion de mercado

2.2.4.1 Determinacion de las necesidades de informacion
2.2.4.2 Disefo del plan de investigacion y formato de encuesta
2.2.4.3 Aplicar la encuesta

2.2.5 Determinacion de la demanda del mercado objetivo
2.3 Anadlisis de la oferta y condiciones de la competencia
2.3.1 Principales competidores

2.3.2 Participacion en el mercado

2.3.3 Oferta del producto

2.4 Determinacion de la demanda insatisfecha

2.5 Estrategias de mercado
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2.5.3 Distribucion
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CAPITULO 111

ESTUDIO TECNICO

3.1
3.2
3.3
3.4
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Localizacion del proyecto

Ingenieria del proyecto

Proceso de produccion
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ESTUDIO FINANCIERO

4.1  Objetivos especificos del estudio financiero
4.2 Inversiones

4.3  Costos de produccién y operacion

4.4  Punto de equilibrio

45  Capital de trabajo
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RECOMENDACIONES
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CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

2.1  OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

v Analizar la demanda del mercado objetivo en las principales provincias de la
sierra y la amazonia.

v Determinar cudles son las caracteristicas principales del producto y su

diferenciacion frente a la competencia.

Determinar el mercado potencial que va a tener el proyecto.

Analizar la oferta y las condiciones de los principales competidores.

Determinar la demanda insatisfecha.

AR NERN

Establecer estrategias de mercado para el lanzamiento del producto.

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA DEL MERCADO OBJETIVO

2.2.1. DEFINICION Y DIFERENCIACION DEL PRODUCTO

El maiz (Zea mays L.) es un producto agricola estratégico para la seguridad alimentaria
de la humanidad por su alto contenido energético, e incluso hoy en dia, se habla de
biocombustibles a base de maiz (etanol) como una fuente de energia alternativa,
incrementandose aun mas la demanda de este producto, tanto asi, que los EE.UU.

pronostico convertir el afio 2007 la quinta parte de sus cosechas de maiz en etanol.

“La calidad del grano del maiz depende de su constitucién fisica, que determinan la
textura y dureza, y de su composicién quimica, que define el valor nutricional.” La
importancia relativa de estas caracteristicas dependera del destino de la produccién. Los

mercados son cada vez mas exigentes y se interesan por el contenido de proteina,

9 ROBUTTI, José L., Calidad y usos del maiz, 2006,
http://www.inta.gov.ar/ediciones/idia/cereales/maiz03.pdf
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aminoéacidos, almidon, aceites y demas componentes, y paulatinamente se reducen en

estos la tolerancia a sustancias contaminantes.

“El valor nutritivo del maiz, es semejante al sorgo, y un poco menor que el trigo integral,
la avena y el arroz. Como todos los cereales, el maiz es rico en carbohidratos y
desequilibrado en proteina, vitaminas, y minerales.”*® El maiz, en comparacién con otros
cereales, es un alimento de alto valor energético y poco contenido de proteina, la misma
que al estar principalmente constituidas por zeina, es deficiente en los aminoacidos

esenciales lisina y triptofano.

En el Ecuador, los hibridos que actualmente se siembran han sido evaluados
principalmente desde el punto de vista agronémico, y no la calidad de su grano. El
andlisis de calidad llega por lo general a nivel de contenido de proteinas y no al de
amino&cidos. Por consiguiente, para recomendar variedades e hibridos de maiz es
necesario considerar su adaptacién a diferentes localidades considerando los parametros

de produccion y calidad.

El “INIAP H-551", esta formado por la cruza de tres lineas endogamicas:
“S4 B-523 x S4 B-521” x “S4 B-520”. Estas lineas fueron obtenidas por
autopolinizaciones sucesivas, y provienen de diferentes maices basicos de
amplia base genética y buen potencial de rendimiento. En la época
lluviosa, emite la flor femenina a los 50 a 52 d y en la época seca entre los
60 a 62 d, su ciclo de siembra a cosecha es de 120 d. La altura promedio
de la planta es de 216 a 240 cm y la altura de insercion de mazorca es de
114 a 120 cm. Es tolerante a enfermedades foliares y susceptible a los
insectos plagas de mayor incidencia. Tiene una longitud de mazorca de
entre 16.5 y 19.5 cm, contando con 12 a 16 hileras de grano, de textura
cristalina. A nivel experimental alcanza un rendimiento de 7,273.00 kg
ha-1, con 13% de humedad.™

Y CHAVEZ, A. El Maiz en la Nutricion de México. In Simposio sobre desarrollo y utilizacién de maices
de alto valor nutritivo. Chapingo, MX, Colegio de Posgraduados, ENA. 1972, p 9 — 10.
L INIAP, 1990. INIAP H-551. Hibrido de maiz para la Zona Central del Litoral. Programa de maiz, EET -
Pichilingue. Plegable divulgativo N° 112.
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La semilla es la base del desarrollo agricola de un pais por lo cual es imprescindible que
el sector agricola este consciente de lo importante que es para su actividad sembrar

semillas certificadas con lo que asegura los siguientes beneficios:

v Tener uniformidad en la germinacién y desarrollo inicial de las plantas.
v" Obtener altos rendimientos.

En el Ecuador, el cambio de variedades a hibridos ha sido progresivo, segun datos
estadisticos, se sabe que desde el afio 1998 hasta el 2003, la demanda de variedades ha
ido decreciendo posiblemente por el mayor aprendizaje del agricultor sobre los

beneficios del uso de semilla certificada.

En el pais mas del 95% de la semilla que se produce corresponde a maiz amarillo;
mientras que, el 5% restante corresponde a maiz blanco, la mayor demanda del maiz
amarillo es para la industria de alimentos balanceados que se calcula el 90 — 95 % va
para este mercado. El restante cinco es utilizado como semilla, consumo fresco y

humano.

El maiz hibrido proviene del cruzamiento de parentales por lo tanto poseen un mayor
potencial de rendimiento, mejor calidad de grano, resistencia a plagas y enfermedades se
lo expresa en una sola generacion. Por lo que se recomienda evitar la resiembra y se

usan especialmente en ambientes con abundancia de agua o bien irrigados.

Segun reportes histéricos, desde el afio 1998 los materiales de maiz que mas se ha
multiplicado y por ende comercializado son los de INIAP entre los cuales destaca H —
551; Hibrido caracterizado por su rusticidad, adaptacion y pocas exigencias en cuanto
manejo. El sector de los pequefios maiceros, también prefieren este hibrido debido a que
es el mas econdmico, y resiste los factores medioambientales pero sobre todo por la
facilidad que tienen al momento de la comercializacion, lo que no ocurre con otras
variedades/hibridos con las cuales los productores deben tener un cupo para la venta de

su produccion.
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Las caracteristicas de esta semilla se detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO #2.1

Caracteristicas del Cultivo de Maiz Hibrido INIAP 551

Altura de planta 2,3m
Insercion de mazorca 1.2m
Cobertura de mazorca Buena
Acame de raiz y/o tallo Tolerante

Resistente a enfermedades

Tizon (helminthosporioum.) Tolerante

Mancha curvularia (curvularia spp.) Tolerante

Mancha de asfalto (Phyllactora / Monographella) | Tolerante

Tamafo de la mazorca Grande, cilindrica y conica
Calidad del grano Excelente grande
Rendimiento (promedio) Mas de 100 qg/ha
Poblacién (p/ha) 65 000

Ciclo del cultivo (Dias) 110

Fuente: INIAP

Elaborado Por: La Autora

2.2.2. DETERMINACION DEL MERCADO OBJETIVO

Los mercados a los cuales me voy a concentrar para la venta del maiz hibrido son:

1. Bodegas distribuidoras

2. Fabricas de balanceados

3. Supermercados
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Estos mercados deben estar localizados en la region Sierra y Amazonia, por lo cual he

investigado el nUmero de mis potenciales compradores siendo asi:

1. Bodegas distribuidoras 100
2. Fabricas de balanceados 150
3. Supermercados 10

Se tiene como total 260 posibles compradores.
2.2.3. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA
Debido a que ya se ha determinado la cantidad de poblacion a la cual esta dirigido este

proyecto, la férmula que utilizaré para encontrar el tamafio de la muestra sera la que se

utiliza para poblacién finita, misma que se describe a continuacion:

PQ*N

(N—DEZ+PQ

Tamafo de la Muestra (n): seré el resultado de la formula y por ende el nimero de
encuestas que se deberd aplicar.

PQ: donde p corresponde a la probabilidad de éxito y g a la de fracaso, por lo que en la

férmula se los representa con 0.5 para p y 0.5 para g, dando como resultado 0.25.
Poblacion (N): es el namero total de la poblacién a la que esta dirigido el proyecto. De

acuerdo a lo que se determiné en el punto anterior el nimero total de la poblacién a la

que me voy a dirigir es de 260.
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Error Admisible (E): Es el maximo error permitido que puede tener el resultado de la
férmula. En este caso se trabajara con 0.05 que es el que normalmente se utiliza para
este tipo de formulas.

K: Coeficiente de correccidn del error. Se trabajara con 2 que es el que normalmente se

utiliza para este tipo de formulas.

n=x
PQ =0.25
N= 260
E=0.05
K= 2,00
~ 0,25* 260
(260 —1) 0’2252 +0,25

n = 157.81 tamafio de la muestra
2.2.4. INVESTIGACION DE MERCADO
2.2.4.1. DETERMINACION DE LAS NECESIDADES DE INFORMACION
Los buenos productos y la buena mercadotecnia empiezan con una comprension a fondo
de las necesidades y los deseos del consumidor, es por eso que la informacién se la
considera, no solo como una contribucién para tomar mejores decisiones, sino también

como un activo y un instrumento de mercadotecnia.

Para el presente proyecto la informacion que se necesita conocer es aquella que ayudara

a conseguir los objetivos planteados, los mismos que son:

v’ Determinar qué clase de maiz es la que mas compra el mercado obijetivo.
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v" Conocer cuales serian mis principales competidores.

v" Identificar los principales usos del maiz en el Ecuador y asi conocer en qué
mercado se tendrd mayor enfoque.

v Determinar la periodicidad de compra del mercado objetivo y la cantidad que
adquieren en cada ocasion.

v"Identificar si existen periodos de estacionalidad del producto.

v Conocer cudles son las caracteristicas principales que predomina al momento de
realizar la compra por parte del mercado objetivo.

v Determinar si el maiz hibrido tendria buena aceptacion por parte del mercado
objetivo.

Para poder contestar a cada uno de estos objetivos es que se ha realizado la siguiente

encuesta.

2.2.4.2. DISENO DEL PLAN DE INVESTIGACION Y FORMATO DE
ENCUESTA

Universidad Politécnica Salesiana
Facultad de Administracién

Escuela Ingenieria Comercial

Encuesta

Tema: PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE MAIZ HIBRIDO PARA LAS REGIONES
DE LA SIERRA Y LA AMAZONIA, UBICADA EN EL CANTON LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS.

Obijetivo: Determinar la factibilidad de la creacién de una empresa productora y
comercializadora de maiz hibrido para las regiones de la Sierra y la Amazonia,

ubicada en el cantdn Lago Agrio, provincia de Sucumbios.
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Datos del Encuestado:

Seriale el mercado al cual pertenece su empresa:

Fabricas de balanceados

Supermercados

Bodegas

CHUAA: .o
INSTRUCCIONES:

- Lea detenidamente y responda con toda sinceridad.

- Escriba con letra legible

- Utilice esferogréafico azul o negro

- En las preguntas de opcidén maltiple puede marcar mas de una respuesta.
CUESTIONARIO

Marque la respuesta de su preferencia

1. ¢Qué clase de maiz compra?

Amarillo duro

Blanco
Hibrido

Otro (especifique)

2. ¢Cudles son sus principales proveedores del producto antes especificado y cuél

es el porcentaje de compra a cada uno de ellos?

PROVEEDOR PORCENTAJE
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3. ¢Cuél es el fin 0 uso del producto?

Venta en grano

Elaboracién de balanceados

Elaboracion de harina

Otro (especifique)

4. ¢Cudl es la periodicidad de compra y qué cantidad de maiz adquiere en cada

ocasion?

Mas de una vez a la semana

Una vez a la semana

Una vez al mes

Cada tres meses

Cada seis meses

Una vez al aiio

Otra (especifique)
5. ¢ Cuales son los meses de mayor compra?
6. ¢Cual es el precio al que compran el quintal de maiz?
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7. De las siguientes caracteristicas, cuéles son las més importantes al momento de
realizar la compra, por favor ordene de acuerdo al orden de importancia del 1

al 5 siendo 5 mas importante.

Calidad
Crédito

Precio

Conocer al proveedor

Entrega oportuna

8. ¢Estaria dispuesto a comprar maiz hibrido de buena calidad?
Si
No

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

2.2.4.3. APLICAR LA ENCUESTA

Para aplicar esta encuesta y obtener un resultado representativo de todos quienes
conforman el mercado objetivo (distribuidores, fabricas de balanceados, supermercados)
se ponderd a cada uno de ellos de acuerdo al porcentaje que tienen dentro del total de la
poblacién que, en este caso, es de 260, para luego multiplicarlo por n que es 158,

obteniendo a cuéntos integrantes de cada grupo se les aplicara la encuesta.
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CUADRO # 2.2

X
2 2 TOTAL
(POBLACION PONDERACION
TOTAL) ENCUESTADOS

Fabricas de 150 0,577 o1
balanceados
Bodegas
distribuidoras 100 0,385 61
Supermercados 10 0,038 6

260 1,000 158

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora

El 14 de junio de 2010 se realizé la prueba piloto con el fin de conocer si el formato de
la encuesta debia ser modificado o si existia algo que no se comprenda. Se realizaron 10
encuestas, donde se determind que el formato es comprensible y que no es necesario

realizar cambios.

De acuerdo al resultado obtenido se procedi6 a realizar las encuestas a partir del 21 de
junio del 2010 y se termind el 17 de agosto de 2010. Las encuestas se las aplicaron de la

siguiente manera:

Fabricas de balanceados: debido a que existe una asociacién de fabricas de
balanceados denominada AFABA, solicité que me proporcionen el listado de los socios,
en la cual constaba los emails de todos los asociados. El 27 de junio procedi al envio del
email a cada uno de los integrantes de esta asociacion y las respuestas las recibi hasta el
27 de julio, recibi 48 respuestas. Luego de esto quienes no contestaron y para completar
los 91 encuestados, llamé a quienes faltaron completando la encuesta a este grupo de mi

mercado objetivo, estas llamadas las terminé el 17 de agosto de 2010.

Bodegas distribuidoras: en este caso procedi a llamar a varias bodegas a partir del 12
de julio de 2010, especialmente a las que se encontraban fuera de Quito, completando
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asi 47 encuestas, y para las 14 restantes realicé la encuesta directamente en las bodegas
distribuidoras de Quito, esta encuesta la terminé el 6 de agosto de 2010.

Supermercados: en este caso procedi a llamar a los supermercados mas representativos
de las ciudades de Quito, Cuenca y Ambato y logré obtener las respuestas hasta el 30 de
julio de 2010.

ANALISIS DE LAS RESPUESTAS
PREGUNTA No. 1
¢ Qué clase de maiz compra?
Como se puede observar en el gréafico las tasas de compra indican que la preferencia de
consumo la tiene el maiz amarillo duro con un 34%; seguido de este viene el maiz
hibrido que es al que mi proyecto va encaminado, la preferencia de consumo de este tipo

de maiz es del 33%, seguidos viene el maiz blanco con el 21% y otros con el 12%.

Pregunta No 1

E MAIZ AMARILLO DURO

B MAI{Z HIBRIDO

MAIZ BLANCO

B OTROS

Fuente: Investigacion

Elaboracién: La Autora
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PREGUNTA No. 2

¢ Cuales son sus principales proveedores del producto antes especificado y cual es el

porcentaje de compra a cada uno de ellos?

En cuanto a la pregunta No. 2 se puede ver que el mercado casi ha sido ganado por
AFABA que es la Asociacion de Empresas de Balanceados, con un 40%, la misma que
distribuye a nivel nacional por medio de mayoristas y/o minoristas que se encuentran

divididos en muchas de las provincias del pais.

Pregunta No 2

m AFABA
H PARTICULARES

Fuente: Investigacién

Elaboracion: La Autora
Pero es importante considerar que el 60% de los proveedores del producto son

proveedores particulares, se puede decir que son productores y a la vez proveedores que

se reinen en asociaciones para llegar al consumidor directamente.
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PREGUNTA No. 3

¢Cual es el fin o uso del producto?

Como lo muestra el grafico, el 36% de los encuestados realizan compra de maiz con el
fin de comercializarlo a consumidores finales, seguido se presenta la compra de
industrias que adquieren el maiz con el objeto de elaborar productos balanceados con un
porcentaje del 28%, y los elaboradores de harinas y otros tienen un porcentaje de 24% y

15% respectivamente.

Pregunta No 3

0, -
40,00% 36,00%

35,00% -

30,00% - 28,00%

24,00%
25,00% -

20,00% - M Seriesl
15,00%

15,00% -

10,00% -

5,00% -

0,00% . 1 1 i
Venta en Grano Elaboracion Elaboracién de Otro
Balanceado Harina

Fuente: Investigacion

Elaboracién: La Autora
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PREGUNTA No. 4

¢Cual es la periodicidad de compra y quée cantidad de maiz adquiere en cada

ocasion?

La frecuencia que consiguié la mayor tasa corresponde a una vez por mes, que llegé a

30%, se puede visualizar también, que no hay otro factor que se destaque con relevancia,

ya que el consumo de cada 6 meses, cada 3 meses, una vez por semana y mas de una vez

por semana tienen casi igual puntuacién, la misma que va de 15% al 18%, también se

puede comprobar que el menor indicador corresponde a la compra que se realiza por una

sola ocasion al afio, que tiene una tasa del 3%. Estas respuestas sugieren que la

periodicidad de compra del producto es ideal para que el objetivo de crecer

conjuntamente con la demanda del maiz se cumpla, y asi poder potenciar a la empresa

en funcién al acercamiento con los consumidores.

Pregunta No 4

Otra 1,00%
Una vez al afio 3,00%
Cada 6 meses
Cada 3 meses
Una vez al mes
Una vez por semana

Mads de una vez por semana

0,00%

| 17,00%
| 18,00%
_ 30,00%
| 15,00%
| 16,00%
2o,cl)o% 40,(I)o%

M Seriesl

Fuente: Investigacién

Elaboracion: La Autora
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PREGUNTA No. 5

¢ Cuales son los meses de mayor compra?

Como muestra la gréfica los meses de mayor consumo corresponden a junio y julio pues
son los que tienen una tasa de 18% y 22% respectivamente, de ahi viene noviembre con
un 13%, mayo tiene una tasa del 10%; agosto y diciembre con 9%, y los otros meses

tienen porcentajes iguales o inferiores al 5%.

Pregunta No 5

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% M Seriesl

5,00%

Fuente: Investigacion

Elaboracion: La Autora

Esto también se lo puede comprender en base a la estacionalidad del producto en donde
los meses de mayo y junio son en los que hay mayor produccidn; esto ocasiona que los
precios bajen y que el consumo se incremente; dato que lo se lo puede observar en el
siguiente cuadro:
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Gréafico 1
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Fuente: MAGAP

Elaboracion: La Autora

PREGUNTA No. 6

¢ Cuél es el precio al que compran el quintal de maiz?

En este producto el precio es fluctuante, depende mucho de la estacionalidad de los

sectores en donde se desarrolla el cultivo y del precio establecido por el Estado. Por lo

general el valor de compra varia de 13,50 a 14,50 dodlares, en la encuesta se determiné

que el indicador con mayor tasa de tendencia constituye el valor de $ 13,50 el mismo

que posee un 45% y esto es casi la mitad de la poblacién encuestada, el siguiente

indicador es de $ 14,50 que posee una tasa de 36%, de ahi es casi escaso el hecho de que

los consumidores adquieran el producto a $15,00 llegando a un 15% y apenas un 4%

compra el producto a $12,50 aunque en la practica esto es casi imposible de observar en

los mercados locales.
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Pregunta No 6

PORCENTAIJE PRECIO
DE COMPRA
50% 45%
40% - 36%
30% -
B PORCENTAIJE PRECIO

20% 1 5% DE COMPRA
10% N . 4%
O% I T T T -_\

13,5 14,5 15 12,5

Fuente: Investigacion
Elaboracién: La Autora

PREGUNTA No. 7

De las siguientes caracteristicas, cuales son las mas importantes al momento de
realizar la compra, por favor ordene de acuerdo al orden de importancia del 1 al 5

siendo 5 méas importante.

Como se observa en el gréfico, lo que marca la diferencia al momento de hacer la
compra es la calidad, este es el factor de mayor determinacién con un 34%; el siguiente
factor determinante constituye el precio con un 26%; luego sigue la entrega oportuna
con un 20%, lo que implica disponer de un tiempo de reaccion minimo para los
consumidores, el siguiente punto constituye el crédito, con un 12%, esto presenta una
ventaja organizacional ya que al situarse en el cuarto puesto, quiere decir que los
consumidores tienen capacidad de pago, es decir que generara un flujo de caja acorde a
las necesidades que se tenga para la realizacion de pagos. Finalmente se puede ver que el
conocimiento al proveedor tiene el 5to lugar con un porcentaje del 8% lo que expresa
que para los consumidores no es tan importante el conocimiento del proveedor sino la

calidad del producto que este oferta.
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Pregunta No 7

’"°
@

m Conocim. del
Proveedor

M Calidad

H Crédito

W Precio

W Entrega Oportuna

Fuente: Investigacion
Elaboracién: La Autora
PREGUNTA No. 8
¢Estaria dispuesto a comprar maiz hibrido de buena calidad?
Es notorio el comportamiento del mercado en la aceptacion al producto, el 87% de los
encuestados estima que consumiria maiz hibrido, si este mantiene un nivel de calidad

adecuado, y légicamente llegando a los clientes de manera oportuna y prestando todas

las facilidades para su compra.
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Pregunta No 8

m Sl
mNO

Fuente: Investigacion

Elaboracién: La Autora

2.2.5. DETERMINACION DE LA DEMANDA DEL MERCADO OBJETIVO

Segun la investigacion efectuada para este proyecto, y por fuente del Ministerio de
Agricultura Ganaderia, Acuacultura y Pesca, MAGAP, se logro establecer la demanda
en las regiones de la sierra y amazonia tomando la informacion que ellos proporcionaron
sobre la demanda nacional, la misma que se la expone a continuacion conjuntamente con

la proyeccion de la demanda en toneladas.

Es necesario recalcar que en base a la delimitacion realizada, el proyecto se aplicara en
las regiones de la Sierra y Amazonia, las mismas que tienen un peso del 24.8% de la
produccion y demanda nacional, como lo establece el censo nacional agricola

desarrollado en el pais.
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Cuadro No. 2.3

DEMANDA ANUAL
ARO Demanda. Peso Por X v 2 Xy
Nacional Region

1996 324.000,00 24,80% 1] 80.352,00 | 1 80.352,00
1997 378.000,00 24,80% 2| 93.744,00 | 4 187.488,00
1998 432.000,00 24,80% 31 107.136,00 | 9 321.408,00
1999 380.000,00 24,80% 4 | 94.240,00 | 16 | 376.960,00
2000 453.600,00 24,80% 51 112.492,80 | 25 | 562.464,00
2001 436.000,00 24,80% 6 | 108.128,00 | 36 | 648.768,00
2002 420.000,00 24,80% 7| 104.160,00 | 49 | 729.120,00
2003 535.000,00 24,80% 8 | 132.680,00 | 64 | 1.061.440,00
2004 540.000,00 24,80% 9 | 133.920,00 | 81 | 1.205.280,00

3.898.600,00 451 966.852,80 (285| 5.173.280,00

Fuente: MAGAP - Proyecto SICA

Elaborado: La Autora

Con estos datos puedo establecer la proyeccién de la demanda, con el fin de conocer

cudl seré la demanda para el proyecto.
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Cuadro 2.4

2005 X=10 2011 X=16
Y = 5.650,27 + 79.176,76 Y = 5.650.27 + 79.176,76
= 135.679,42 Y = 169.581,02
2006 X=11 2012 X= 17
= 5.650,27 + 79.176,76 = 5.650.27 + 79.176,76
= 141.329,69 = 175.231,29
2007 X=12 2013 X=18
= 5.650 27 + 79.176,76 = 5.650,27 + 79.176,76
= 146.979,96 = 180.881,56
2008 X=13 2014 X=19
= 5.650 27 + 79.176,76 = 5.650,27 + 79.176,76
= 152.630,22 = 186.531,82
2009 X=14 2015 X= 20
= 5.650,27 + 79.176,76 Y= 5.650.27 + 79.176,76
= 158.280,49 Y= 192.182,09
2010 X=15
Y= 5.650,27 + 79.176,76
Y= 163.930,76

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora

39




Cuadro No. 2.5
% | aRO DEMANDA
PROYECTADA

10 [ 2005 135.679,42
11 | 2006 141.329,69
12 | 2007 146.979,96
13 | 2008 152.630,22
14 | 2009 158.280,49
15 | 2010 163.930,76
16 | 2011 169.581,02
17 | 2012 175.231,29
18 | 2013 180.881,56
19 | 2014 186.531,82
20 | 2015 192.182,09

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora

2.3. ANALISIS DE LA OFERTA Y CONDICIONES DE LA COMPETENCIA

TIPOS DE OFERTA

OFERTA COMPETITIVA: Existe gran cantidad de oferentes o productores del mismo

producto y la participacion del mercado dependen del precio, calidad y servicio. Ningun

productor domina el mercado.

OFERTA OLIGOPOLICA: El mercado estd dominado por unos cuantos productores,

ellos son quienes determinan la oferta y los precios de los mismos.
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OFERTA MONOPOLICA: Existe un solo productor, por lo tanto toda la participacion
en el mercado le pertenece e impone precio, calidad y cantidad.

2.3.1. PRINCIPALES COMPETIDORES

Empresas que ofrecen semilla basica, registrada y certificada:

v INIAP: Semillas basica y registrada

v REYVENTADOR: Semilla certificada

v' SENACA: Semilla certificada

v' AGRIPAC: Semilla certificada

REYVENTADOR, S.A. es una compafiia ecuatoriana de actividad amplia en el campo
agricola e industrial. Su ocupacién principal esta en el campo de la investigacion y
desarrollo de semillas de maiz, soya y arroz, la misma que es financiada con inversién

privada.

Conduce sus principales actividades de mejoramiento en la finca Anathalia, localizada
en el km. 16 de la via Quevedo-ElI Empalme. Este centro experimental tiene todas las
facilidades, recursos y personal para conducir investigacion en los tres cultivos. Las
evaluaciones fuera del centro experimental son realizadas con agricultores cooperadores
en las diferentes zonas de inferencia en cada cultivo. La produccion de la semilla se
realiza bajo contrato con productores calificados. El procesamiento de la semilla se hace

en instalaciones propias en la finca Anathalia.
Produccion

La compaiiia realiza la produccion de semillas bajo contrato con productores calificados.
Los productores de semilla de la compariia son agricultores tecnificados y con varios

afios de experiencia en produccion. La compafiia tiene a su disposicion un equipo de
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técnicos consultores con conocimiento de la ley de semillas y de los requisitos
establecidos por el Departamento de Semillas del Ministerio de Agricultura para la
produccién y control de calidad. Esto garantiza la autenticidad de la semilla, la pureza y

calidad de la genética.

Procesamiento de semilla

El procesamiento de la semilla se hace en instalaciones propias. La compafiia tiene a su
disposicion una planta de semillas con capacidad instalada de 500-750 toneladas para
producciones de invierno y verano. La planta de semillas tiene los equipos mas
modernos de la industria en Ecuador para el acondicionamiento de semillas de maiz,
soya y arroz. La planta dispone de bodegas con control ambiental para el

almacenamiento de la semilla.

NUEVA SEMILLA HIBRIDA DE MAIZz

Descripcion del Producto RV 9465 RV 9505 — Campeon

Tiene su adaptacion en la zona maicera tropical de 0 — 800 M.S.N.M. Este hibrido ha
tenido muy buenos resultados de rendimiento en campos de agricultores en las zonas de
Los Rios, Guayas y Manabi. El hibrido RV 9465 tiene buena plasticidad, ajusta el
tamano de la mazorca a poblaciones entre 50.000 - 60.000 plantas/Ha para mantener un
buen rendimiento bajo diversas condiciones de manejo. Debido a su altura de planta,
buen follaje y alto rendimiento de grano este hibrido es ideal para produccion de ensilaje

y grano.

Es un hibrido de ciclo corto de gran adaptacion en el tropico hiumedo y tropico seco. RV
9505 es un hibrido de muy buena apariencia, muy buena tolerancia a enfermedades,
excelente rendimiento y calidad de grano. Poblacién de plantas a la cosecha 65.000 -
70.000/Ha. Este hibrido he dado magnificos resultados en siembras comerciales con

agricultores de punta.
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SENACA - Semillas Nacionales

SEMILLAS NACIONALES.- Es una empresa de produccién de semillas, perteneciente

al grupo PRONACA, que lleva sirviendo al agro ecuatoriano por méas de una década.

SEMILLAS NACIONALES investiga, produce, beneficia y comercializa semillas de
cereales genéticamente mejoradas de maiz, soya y arroz con el fin de que el agricultor

ecuatoriano mejore su productividad y calidad de sus cosechas.

Por todo esto la mision de la compafia se resume en: “Proveer a nuestros clientes
semillas de alta calidad para incrementar la productividad agricola y generar tecnologia

con investigacion propia”.

Esta empresa esta dividida en cinco areas que en conjunto dan como resultado semilla de

excelente calidad.

Investigacion

Maiz: Estan en constante evaluacion de los diferentes materiales genéticos que provee
DEKALB MONSANTO lider en el mundo en investigacién de maiz y alianza que se ha
mantenido por 14 afios. Los materiales de maiz seleccionados han sido los que le han

dado al agricultor los mayores rendimientos versus a los de la competencia.

Extension y Desarrollo

Después de la labor realizada por el area de investigacion y fitomejoramiento y de
seleccionar los materiales mas promisorios se procede a realizar los ensayos en parcelas

semicomerciales en diferentes localidades y provincias de la Costa ecuatoriana y ciertas

localidades de la Sierra.

43



Los materiales a evaluar siempre seran comparados con un testigo de INIAP y se
evallan y registran parametros agronémicos, climéticos, edaficos, fertilizacion,

enfermedades y plagas.

Luego obtener los datos y escoger los materiales de mejor rendimiento y adaptabilidad
para las diferentes zonas, se procede a registrar el material ante el Consejo de Semillas y

el INIAP, para proceder a la produccién de semillas de los materiales.

Produccién

El area de produccién es una de las fases méas importantes en el proceso de la semilla 'y

para que el producto final sea de excelente calidad se siguen los siguientes pasos:

v' Calificacion del terreno de multiplicacién de semilla

v Analisis de laboratorio de semilla registrada en el caso de arroz y de parentales
en el caso de maiz.

v Seguimiento en el manejo de la fertilizacion, control de maleza e insectos del
cultivo de semilla.

v Segunda calificacion de cultivo de arroz

v" Supervision en la cosecha

A pesar de que el area de produccion es muy estricta en la supervision del manejo
agronémico de los cultivos para semilla, SEMILLAS NACIONALES posee dos
haciendas multiplicadoras de semilla de soya y maiz. La hacienda multiplicadora de
maiz tiene tecnologia de punta y en esta se produce el 80% de la semilla que demanda el
mercado. En la hacienda multiplicadora de soya se produce el 100% de la semilla que

demandan.

Con esto SEMILLA NACIONALES se asegura en un ciento por ciento la calidad y
cantidad de producto que la demanda requiere. Cabe recalcar que las areas de

produccion de semilla son zonas maiceras, soyeras y arroceras por excelencia.
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Beneficio y Laboratorio de Calidad

La planta de beneficio o procesamiento de semilla es la Unica en el pais con una

capacidad de proceso de 8 TM/ha y de almacenamiento de 41 TM a 16°C.

El procedimiento de beneficio y laboratorio en control de calidad de materia prima para

ser procesada como semilla es el siguiente:

v
v

SR N N N N N

Pesado de material proveniente de campo

Anadlisis de humedad e impurezas

Anadlisis de presencia de granos rojos, granos negros y semillas de maleza en el
caso de arroz.

Anédlisis de hongos y granos de otra variedad en el caso de maiz. Analisis de
humedad e impurezas en el caso de soya,

Rechazo o aceptacidn del lote del material que ingresa

Prelimpieza del material

Secado en un tiempo de 24 a 36 horas

Seleccion y clasificacion del grano en las zarandas

Toma de muestra y analisis de la semilla por parte del SESA

Tratamiento quimico con Kaptan o Malathion

Enfundado con el logo de la compafiia, en esta etapa del proceso se cose la
tarjeta que el SESA sella como garantia del minimo de germinacion y de
impurezas.

Almacenamiento en la cdmara de frio a 160C.

Comercializacion

Esta area comprende lo que es servicio al cliente, mercadeo y ventas de semilla a

productores y distribuidores.
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Su mayor distribuidor de semilla de maiz y soya son los agricultores fomentados por
PRONACA y en menor escala INDIA.

El mayor distribuidor de semilla de arroz y soya es INDIA que vende a distribuidores de
las diferentes zonas, empresas distribuidores de insumos y en menor escala a

productores.

El servicio al cliente comprende la supervision de la germinacion en la primera semana

de sembrada la semilla, asi como apoyo técnico a PRONACA e INDIA.

En lo referente a mercadeo ampliar y mejorar las fichas técnicas, ayudas audiovisuales y

promocion via radio.

2.3.2. PARTICIPACION EN EL MERCADO

La participacion del mercado que tiene la competencia se la muestra en el siguiente

cuadro:
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Cuadro No. 2.6

RELACION ,
cvpresa | TONELADAS| TONELADAS | TONELADAS | TONELADAS | PROPORCIONALIDAD PARTéCN'PE/?_C'ON
HORA SEMANA MES ARIO SEMILLAS VERCADG
PRODUCTO 1a3
Senaca 2.97 71,28 285,12 3.421.44 10.264,32 17.12%
Ecuaquimica 237 56,88 22752 2.730,24 8.190,72 13.66%
Agripac 2.22 53,28 213.12 255744 7.672.32 12.80%
INIAP 1,93 16,32 18528 2.223.36 6.670,08 11.12%
Reyventador 133 31,92 127,68 1.532,16 459648 7.67%
Semillas 1,19 28,56 114,24 1.370,88 4.112,64 6,86%
Balzarefias
Universidad de 0,89 21,36 85,44 1.025,28 3.075,84 5,13%
Vinces
Seminor 0,89 21,36 8544 1.025.28 3.075.84 5.13%
Augusto 0,89 21,36 85,44 1.025,28 3.075,84 5,13%
Hierro
Servagro 0,89 21,36 85,44 1.025,28 3.075,84 5,13%
CESA 0,89 21,36 8544 1.025,28 3.075,84 5,13%
Mercados 0,89 21,36 85,44 1.02528 3.075,84 5,13%
locales
TOTAL 17.35 416,40 1665,60 19987,20 59961,60 100,00%

Fuente: Censo Nacional Agropecuario
Elaborado: La Autora
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2.3.3. OFERTA DEL PRODUCTO

Dentro de la oferta del producto se puede decir que constituye la cantidad que un

consumidor esta dispuesto y puede comprar a un precio establecido por el mercado en el

que se desarrolla el negocio o compra — venta.

Cuadro No. 2.7

OFERTA ANUAL
Produccion
- . Peso Por )
ANO Nacional . X Y X XY
Region

(Toneladas)
1996 423.229,00 | 24,80% | 1 104.960,79 1 104.960,79
1997 638.450,00 | 24,80% | 2 158.335,60 4 316.671,20
1998 106.970,00 | 24,80% | 3 26.528,56 9 79.585,68
1999 291.388,00 | 24,80% | 4 72.264,22 16 289.056,90
2000 385.247,00 | 24,80% | 5 95.541,26 25 477.706,28
2001 501.090,00 | 24,80% | 6 124.270,32 36 745.621,92
2002 425.390,00 | 24,80% | 7 105.496,72 | 49 738.477,04
2003 387.400,00 | 24,80% | 8 96.075,20 64 768.601,60
2004 241.778,00 | 24,80% | 9 59.960,94 81 539.648,50

3.400.942,00 45| 843.433,62 |285| 4.060.329,90

Fuente: MAGAP - Proyecto SICA

Elaborado: La Autora

Se puede ver que la produccion tiene un descenso constante, esto puede deberse a la
falta de cumplimiento por parte de las entidades gubernamentales que inyectan fondos o
recursos econdmicos, estas entidades han dejado desprotegido al sector y canalizan sus
recursos al establecimiento de otro tipo de créditos no agricolas, también es preciso
indicar que el factor climatico ha determinado que mucha de la produccion esperada se

pierda ya que con el efecto del “nifio” se afectaron los sembrios, principalmente, en la
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region costanera, la misma que incorpora una oferta considerable en el mercado
ecuatoriano. Para subsanar el problema de desabastecimiento, el pais ha tenido que
importar maiz a fin de compensar la falta de produccion interna, esto es lo se quiere
destacar y proponer como ventaja de mercado, ya que se tiene una alta demanda
insatisfecha lo que asegura un mercado que necesita del aporte del producto que se
ofrecerd, el mismo que abastecera a la sociedad productiva y consumidora, mejorando el

consumo interno, siendo ademas creadores de fuentes de empleo.

La proyeccion de la oferta para los siguientes afios es la siguiente:

Cuadro No. 2.8

2005 X= 10 2011 X= 16
= (2.61397) + 106.784,69 = (2613,97) + 106.784,69
= 80.645,00 = 64.961,18

2006 X= 11 2012  X= 17
= (2.61397) + 106.784,69 = (2613,97) + 106.784,69
= 78.031,03 = 6234721

2007 X= 12 2013 X= 18
= (2.61397) + 106.784,69 = (2613,97) + 106.784,69
= 75.417,06 = 59.733,24

2008  X= 13 2014  X= 19
= (2.613,97) + 106.784,69 = (2613,97) + 106.784,69
= 72.803,09 = 57.119,27

2009 X= 14 2015 X= 20
= (2.613,97) + 106.784,69 = (2613,97) + 106.784,69
= 70.189,12 = 5450530

2010 X= 15
= (2.613,97) + 106.784,69
= 6757515

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora




Cuadro No. 2.9

OFERTA

X ANO PROYECTADA
(Toneladas)

10 2005 80.645,00
11 2006 78.031,03
12 2007 75.417,06
13 2008 72.803,09
14 2009 70.189,12
15 2010 67.575,15
16 2011 64.961,18
17 2012 62.347,21
18 2013 59.733,24
19 2014 57.119,27
20 2015 54.505,30

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora
2.4. DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA
Es la cantidad de bienes o servicios que es probable que el mercado consuma en los afios

futuros, sobre la cual se ha determinado que ningln producto actual podra satisfacer si

prevalecen las condiciones en las cuales se hizo el calculo.
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La demanda insatisfecha de los productos a comercializarse se define como la porcion
de demanda total potencial que requiere los productos que aun no ha sido satisfecha por

la capacidad instalada que atienden todos los oferentes establecidos en el mercado.

La estimacion de la demanda insatisfecha se obtendra restando los niveles proyectados
de demanda total de los niveles proyectados de la oferta.

Cuadro No. 2.10

DEMANDA INSATISFECHA

DEMANDA OFERTA DEMANDA
ANO PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA

(Toneladas) (Toneladas) (Toneladas)
2005 135.679,42 80.645,00 55.034,42
2006 141.329,69 78.031,03 63.298,66
2007 146.979,96 75.417,06 71.562,90
2008 152.630,22 72.803,09 79.827,13
2009 158.280,49 70.189,12 88.091,37
2010 163.930,76 67.575,15 96.355,61
2011 169.581,02 64.961,18 104.619,84
2012 175.231,29 62.347,21 112.884,08
2013 180.881,56 59.733,24 121.148,31
2014 186.531,82 57.119,27 129.412,55
2015 192.182,09 54.505,30 137.676,79

Fuente: Investigacion

Elaborado: La Autora
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2.5 ESTRATEGIAS DE MERCADO

Las estrategias fijadas se desarrollardn buscando una actuacion sobre los ingresos
determinados. Sobre esto podemos identificar tres objetivos posibles: incremento

inmediato de ingresos, ingresos estables y crecimiento futuro de los ingresos.

Lo mas conveniente en los primeros afios del proyecto para asegurar su supervivencia,
sera conseguir unos ingresos estables, es decir este sera el objetivo que tendra el
proyecto en principio, pues es realista pensar que poner como primer objetivo el
crecimiento futuro de los ingresos devastaria inicialmente a la empresa que necesitaria
una puesta en marcha con un mayor capital de trabajo, y lo que se propende al inicio es
la minimizacién mas optima de costos y el maximo beneficio posible. Por otra parte, si
se opta como primer objetivo un incremento inmediato de los ingresos, no seria

congruente con la permanencia a largo plazo de la empresa en el mercado ecuatoriano.

Conjuntamente con lo expresado en el punto anterior, se planteara una estrategia de
mejora constante del servicio y actualizaciones periddicas del personal para la
optimizacion de la entrega de los servicios, y asesorias que se deban dirigir a los

clientes, con el objetivo de que el servicio sea lo mas eficiente posible.

En la medida que la competitividad se manifiesta con mucho dinamismo, en donde la
globalizacion presenta nuevas aperturas que invitan a las empresas a incursionar en
nuevos mercados, la gerencia debe valerse de herramientas, modelos, conocimientos
administrativos que le ayuden a participar exitosamente y a entender la realidad de los

actuales mercados en todo sus alcances.

En 1980 Michael Porter desarroll6 este método de analisis con el fin de descubrir qué
factores determinan la rentabilidad de un sector industrial y de sus empresas. Para
Porter, existen 5 diferentes tipos de fuerzas que marcan el éxito o el fracaso de un sector
0 de una empresa. Justamente Michael E. Porter en su libro Competitive Strategy:

Techniques for Analyzing Industries and Competitors, aporta con cinco fuerzas que
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determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algln
segmento de éste. La idea es que la corporacion debe evaluar sus objetivos y recursos

frente a éstas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial:

1. Amenaza de entrada de nuevos competidores.
El mercado o el segmento no es atractivo dependiendo de si las barreras de entrada son
faciles o no de franquear por nuevos participantes que puedan llegar con nuevos recursos

y capacidades para apoderarse de una porcion del mercado.

Dentro de un sistema de libre competencia u oligopolio es necesario determinar que en
determinado momento se pueda tener mayor competencia de la que se pueda encontrar
en la actualidad. Se ha determinado que en este momento los principales competidores

para este proyecto son 12 a nivel nacional y estos son:

Senaca
Ecuaquimica
Agripac

INIAP
REYVENTADOR
Semillas Balzarefias
Universidad de Vinces
Seminor

Augusto Hierro
Servagro

CESA

Mercados Locales

LSRN N N N N N N N S RN

Pero podemos observar, de igual manera, que el mercado es amplio asi que podemos
comprender que no tendremos afectaciones si es que hay ingreso de nuevos

competidores, 0 a nosotros como tal, para los ya existentes, por lo que en este campo no
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se planteard una estrategia que tenga que ver con la amenaza de entrada de nuevos

competidores.

2. Larivalidad entre los competidores

Para una corporacion sera mas dificil competir en un mercado o en uno de sus
segmentos donde los competidores estén muy bien posicionados, sean muy numerosos y
los costos fijos sean altos, pues constantemente estara enfrentada a guerras de precios,

campanas publicitarias agresivas, promociones y entrada de nuevos productos.

En el caso de este proyecto se puede decir que la empresa que tiene un segmento ya
definido como propio y que serd nuestro principal competidor es SENACA, la misma

que ubica su campo administrativo y logistico desde la ciudad Quito.

3. Poder de negociacion de los proveedores.

Un mercado o segmento del mercado no serd atractivo cuando los proveedores estén
muy bien organizados gremialmente, tengan fuertes recursos y puedan imponer sus
condiciones de precio y tamafo del pedido. La situacion serd ain mas complicada si los
insumos que suministran son claves para el proyecto, no tienen sustitutos o son pocos y
de alto costo. La situacion serd alun mas critica si al proveedor le conviene

estratégicamente integrarse hacia adelante.

Se debe hacer un analisis de los proveedores que brinden los recursos tanto técnicos asi
como los recursos organicos que permitiran ser productivos con su ayuda, lo principal
que se debe analizar es la calidad, precios, tiempos de entrega y plazos de pago,
descuentos por tamafio de compra y por tiempos de entrega. Sin embargo, de acuerdo al
comportamiento del mercado se puede observar que el poder de negociacion de los
proveedores no afectard el normal desenvolvimiento de la empresa ya que no son

exclusivos ni tampoco ejercen una gran fuerza en el mercado.
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4. Poder de negociacion de los compradores

Un mercado 0 segmento no sera atractivo cuando los clientes estan muy bien
organizados, el producto tiene varios o muchos sustitutos, el producto no es muy
diferenciado o es de bajo costo para el cliente, lo que permite que pueda hacer
sustituciones por igual 0 a muy bajo costo. A mayor organizacion de los compradores
mayores seran sus exigencias en materia de reduccion de precios, de mayor calidad y
servicios y por consiguiente la corporacion tendra una disminucion en los margenes de
utilidad. La situacion se hace mas critica si a las organizaciones de compradores les

conviene estratégicamente integrarse hacia atréas.

Las asociaciones que existen en el mercado al que estoy dirigida son mas bien una ayuda
para la venta de mi producto, ya que se les podrd vender directamente a ellos
consiguiendo ventas seguras, por lo que en este caso es una fortaleza que existan este
tipo de asociaciones, sin embargo para poder alcanzar un mayor mercado se debe
estructurar un esquema en el que se pueda medir cudl es la gestion de la competencia, y
determinar un andlisis de cada uno para conocer cuales son las ventajas, desventajas,
incumplimiento de objetivos, alternativas que pueden mejorar la administracion de este
proyecto, proponer mejores tiempos de entrega que ofrezca la competencia, analizar
también cual es el tratamiento que le dan a los clientes a fin de proponer una mejora que
permita diferenciarse de los mismos con una mejor utilizacion de los recursos e

investigacion.

Comunicacion
Mediante una campafia publicitaria de ventas, promocion, y alto compromiso de todo el
personal, se lograra consolidar una presencia en el mercado objetivo de las regiones del

pais, con la idea principal de imponer la calidad del producto.

Promocion de ventas. Las encuestas seran el punto de partida para determinar las
preferencias de los clientes y sus necesidades primordiales (especialmente

vinculado al volumen de consumo y tiempos de frecuencia).
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e Publicidad.- Me enfocaré a espacios dedicados al sector agricultor como por
ejemplo, eventos ganaderos y agricolas, boletines de asociaciones del gremio
agricultor y avicultor, como Afaba, lo cual asegurard la atencion de futuros

clientes.

5. Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Un mercado o0 segmento no es atractivo si existen productos sustitutos reales o
potenciales. La situacién se complica si los sustitutos estdn méas avanzados
tecnoldgicamente o pueden entrar a precios mas bajos reduciendo los margenes de

utilidad de la corporacion y de la industria.

Dentro de esta investigacion, es necesario entender que el maiz tiene varios productos
sustitutos, o se puede decir que a través de investigaciones que tienen indole agrario, se
van creando constantemente algunos variantes sobre los productos que actualmente
existen, al depender de los precios, que los determina el estado, es de vital importancia
manejar el tema de alta satisfaccion al cliente en base de entrega oportuna, calidad del

producto, tiempos de pagos de acuerdo a planificacion entre las partes; entre otros.

Como ya se ha determinado el tipo de producto que se pretende ofertar al mercado, el
proyecto enfoca la distribucion utilizando un sistema de logistica, al momento en que se
presente la necesidad, pero como en todo sentido es mejor la prevencion, se realizaran

charlas informativas sobre procedimientos de abastecimiento.

Se llevara a cabo una distribucion normal, siendo esta mediante canales directos

(empresa/cliente) la cual asegurara confianza hacia el producto y la empresa.

En base al analisis antes realizado las estrategias que planteo para este proyecto son:

1. El pablico objetivo seran solo grandes compradores y solo se vendera al por

mayor, dentro de estos compradores se encuentran las asociaciones como
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AFABA y organizaciones del estado como el INIAP, quienes nos aseguran,
incluso compras completas de toda la produccion.

A mas del maiz como producto estrella de la empresa, también se vendera todos
los residuos que quedan de este como son el tallo y la mazorca los cuales son
usados en las épocas de verano para poder dar de beber al ganado o como forraje.
Se manejara una distribucion directa con las asociaciones a las que se venda el
maiz y asi evitar encarecer el producto y el ingreso de intermediadores en la
cadena de distribucion.

En cuanto a la publicidad me enfocaré a espacios dedicados al sector agricultor
como por ejemplo, eventos ganaderos y agricolas, boletines de asociaciones del
gremio agricultor y avicultor, como Afaba, lo cual asegurard la atencion de
futuros clientes de este gremio.

Realizar comparaciones con las empresas de mayor presencia en el mercado y asi
utilizar la herramienta del benchmarketing para mejorar las posibles falencias

que se pueda encontrar en la empresa.
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CAPITULO Il

ESTUDIO TECNICO

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO TECNICO

v" Verificar la posibilidad técnica de la produccion del maiz hibrido INIAP H-551.

v Analizar el tamafio éptimo, la localizacion dptima, los equipos e instalaciones y
la organizacion necesaria para realizar la produccion.

v Determinar la necesidad de los recursos entre ellos: recursos financieros,
humanos, técnicos, tecnoldgicos; que deben satisfacer con el propdsito de
cumplir la produccion que se ha estimado.

v Determinar el efecto que tienen las variables del proyecto en su rentabilidad.

3.2 DETERMINACION DEL TAMARNO DEL PROYECTO

“La capacidad de produccion de los bienes o servicios en un periodo de operacion

. N 12
definido, es lo que se conoce como tamafo de un proyecto”

Cuando se analiza la capacidad productiva, es necesario que se diferencie la capacidad
teodrica de la capacidad real del proyecto. La primera, es decir la capacidad teorica, se
alcanzaria Unicamente en las condiciones mas Optimas o ideales posibles de
productividad, tal situacién en nuestra economia es dificil de alcanzar, debido a factores
tales como: la inestabilidad legal y econémica, la falta de recursos, y de créditos de
instituciones publicas o privadas que obligan a los agricultores a sostener sus cultivos de
manera empirica y sin sofisticacion, esto sumado a los factores climaticos, derivan en

una produccion no optima.

2 BARRENO, Luis. Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. 1ra Edicion. Pég. 56
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Se debe considerar entonces que la produccién deberd ser la que permita tener una
utilidad sostenible y que el proyecto pueda alimentarse afio a afio con indices de utilidad

que nos permita crecer durante la vida util del mismo.

“La capacidad de un proyecto lo definiremos tomando en cuenta dos criterios, a

saber:”*®

El primer criterio es el tamafio desde el punto de vista econémico, pues este define aquel
tamafio que presente el maximo rendimiento financiero del proyecto, obviamente
manteniendo una buena aplicacién de instrumentos de optimizacién de recursos que

genere la disminucion de costos y la maximizacion de utilidades.

El segundo criterio es el que analiza el tamafio del proyecto desde el punto de vista
fisico; con base a este criterio la maxima produccién que se puede obtener de una planta
productiva en una unidad de tiempo dara como resultado el tamarfio del proyecto. En este
criterio se aplica una mayor consideracion de orden técnico o de ingenieria, dejando de

lado el criterio econémico.

En la mayor parte de proyectos se define en primer lugar el tamafio 6ptimo del proyecto,
para que luego con los resultados arrojados por este andlisis, establecer el tamafio
econdmico para la ejecucion del mismo, puesto que no siempre la maxima capacidad
productiva, coincide con el volumen de produccion que permita que el proyecto sea mas

rentable.

En las evaluaciones realizadas durante la época lluviosa, el INIAP H-551 presentd
rendimientos que fluctuaron entre los 6.728 a 7487 kilogramos por hectarea y durante la
época seca, alrededor de los 6.812 kilogramos por hectarea de grano con el 15% de
humedad.

¥ BARRENO, Luis. Manual de Formulacién y Evaluacion de Proyectos. 1ra Edicion. Pég. 57
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En mi caso el tamafio 6ptimo del proyecto estara en virtud de la produccién que pueda
realizar en la gestion y disefio del proyecto como tal.

El terreno tiene una dimensién de 20 hectareas tendré una produccion de 370.8 toneladas

métricas al afio (9270 quintales).

3.2.1. FACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMANO DEL PROYECTO

Determinar el tamafio de un lote de produccion es una tarea limitada por las relaciones
reciprocas que existen entre diferentes factores como la demanda, insumos,
financiamiento y la administracion. Estos factores permiten tener alternativas de tamafio

entre las cuales se puede escoger y se reducen a medida que se examina cada factor.

Los factores que intervienen en la produccion son:

La cantidad de produccion: que como se ha mencionado es de 9270 quintales de maiz
hibrido al afio; pues al producir esta cantidad se generara abastecimiento necesario para
la poblacion demandante a la cual ingresaré con mi producto.

La intensidad en el uso de la mano de obra: se tiene previsto contratar 3 operarios fijos
y de acuerdo a las necesidades se pagard jornal por trabajadores ocasionales que se
pueda necesitar para que desarrollen el proceso, estos operarios van a ser parte de la
mano de obra directa, y se dividira el trabajo en funcion al proceso productivo es decir
preparacion del suelo, siembra, riego, control de maleza, fertilizacién, control de plagas
y cosecha. El proyecto contempla la compra de maquinaria industrial para la produccién
a fin de facilitar este proceso minimizando los tiempos y maximizando la utilidad de su

utilizacion.

La cantidad de turnos de trabajo: de manera inicial se establecerd un solo turno y a

medida que la tecnificacion, necesidad de mercado, crecimiento de la demanda u otro
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factor que exija aumentar la produccion, también sera necesario aumentar las jornadas

de trabajo, previo un estudio riguroso de costo/beneficio.

La optimizacion fisica de la distribucion del equipo de produccién dentro de la planta:
las maquinarias seran distribuidas con el fin de no obstruir el proceso de produccién o
que se genere un cuello de botella durante los diferentes procesos de pre- cosecha,

cosecha y pos-cosecha hasta llegar al ensacado del maiz para su posterior venta.

La capacidad individual de cada méquina que interviene en el proceso productivo:
Realmente en este caso no genera una preocupacion de consideracion en vista que la
maquinaria que serd adquirida no tendra problema pues su capacidad de produccion esta
muy por encima de lo que estamos pretendiendo producir. Mas cuando la produccién
necesite ser aumentada se evaluara realizar una inversion con el fin de solventar las

necesidades del mercado.

La optimizacion de la mano de obra: Se debe establecer un conteo muy preciso con el
objetivo de no tener mano de obra ociosa para evitar pagar por tiempo inactivo y reducir

£S0S COstos innecesarios.

3.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Al realizar el estudio de la localizacion del proyecto “se debe definir claramente cuél
sera el mejor sitio para ubicar la unidad de produccion. La localizacion optima sera
aquella que permita obtener una maxima produccion, maximizando los beneficios y

reduciendo a lo minimo posible los costos”.**

“La localizacidon optima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se

logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u obtener el costo

unitario minimo (criterio social)”*

¥ CALDAS, M. Marco (2003).0p. Cit..,p. 90
5 BACA, Gabriel. Evaluacion de Proyectos 4ta edicion, p. 117
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En este punto, es importante analizar cuél es el sitio idoneo donde se puede instalar el
proyecto, incurriendo en costos minimos y en mejores facilidades de acceso a recursos,

equipo, etc.

El objetivo que persigue la localizacion de un proyecto es lograr una posicion de
competencia basada en menores costos de transporte y en la rapidez de reaccion ante los
clientes, distribuidores y colaboradores. Esta parte es fundamental y de consecuencias a

largo plazo.
Por ejemplo, en el caso de la localizacién para proyectos agroindustriales, se encuentra
predeterminada debido a la utilizacion de recursos naturales fijos en las zona de cultivo,

de esta manera se elimina el analisis de la localizacion con respecto a la materia prima.

Lo mismo ocurre para carreteras, agua potable, electricidad, etc.

En la localizacién de proyectos, dependiendo su naturaleza, se consideran dos aspectos:

v Localizacion a nivel macro.

v Localizacion a nivel micro.
3.3.1. PROXIMIDAD Y DISPONIBILIDAD DEL MERCADO
El mercado al que voy a ingresar sera la zona de la sierra y amazonia del Ecuador, y el
terreno y planta productiva, silos y servicios administrativos estaran ubicados en la
ciudad de Lago Agrio, de tal manera que se cumpla con los tiempos de entrega de

pedidos de la manera mas oportuna posible.

3.3.2. PROXIMIDAD Y DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS
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En este caso, de lo que se trata es tener en cuenta el tipo estacionalidad de la demanda y
realizar las actividades fabriles en términos econdémicos, optimizando el uso de los

recursos escasos (humanos, técnicos y financieros) que posee el proyecto.

La factibilidad en un proyecto de inversion depende, en gran medida, de la
disponibilidad de las materias primas. Incluso en multiples ocasiones, el proyecto surge
a partir de la existencia de materias primas susceptibles de ser transformadas o
comercializadas. Cuando se realiza un estudio de materias primas conviene conocer su

disponibilidad actual y a largo plazo y si esta disponibilidad es constante o estacional.

El detalle con que se realicen los programas de produccion permitira realizar las
actividades agricolas en forma eficiente, minimizando las pérdidas de tiempo de los

empleados y de la maquinaria y equipos de proceso.

Es conveniente la elaboracion de un programa de produccién que se realice por periodos
mensuales durante el primer afio de operacion del proyecto especialmente en los casos
de demanda estacional o irregular, con el fin de que los aspectos financieros relativos a
los ingresos, costos y utilidades sean determinados de manera mas precisa.

Adicionalmente de la disponibilidad de las materias primas, hay que conocer las fuentes
de adquisicién de materiales secundarios o auxiliares del proceso de produccién del bien
o de los servicios en cuestion. De igual forma hay que prever la disponibilidad de los

servicios requeridos por el proyecto.

En los estudios de materias primas e insumos se analiza la disponibilidad en cuanto a
volimenes existentes y periodos de produccién, pero también el precio de adquisicion,

el grado de transportabilidad, etc.

Muchas veces se obliga al formulador del proyecto a localizar la planta cerca de la

fuente de materias primas. Conviene también determinar los costos unitarios de
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transporte de la materia prima, insumos y servicios, cuantificando distancias que habra

de recorrer y procurando reducir al minimo los costos totales de transporte.

En vista de este factor se ha analizado que el factor que prima sobre los costos es
efectivamente el costo de transporte de insumos, ya que estos aumentan o disminuyen
por la distancia a las fuentes de abastecimiento, ademas es necesario el tomar en cuenta
que habran ocasiones en las que se requeriran insumos de manera inmediata, el tiempo

de obtencion de estos puede ser de vital importancia para salir de un imprevisto.

El sitio donde esta ubicada la fabrica cuenta con la suficiente cercania a los lugares
donde se pueden adquirir ciertas materias primas o0 insumos que se necesitan para la

produccién del maiz hibrido.

Dentro de los mayores distribuidores de semillas de maiz estan considerados
proveedores en las ciudades como Quito, Guayaquil, Ambato y Riobamba y Lago Agrio
en el Oriente; este factor puede presentar algunas desventajas sobre la distancia de
abastecimiento, pero se puede considerar que el costo del terreno en el cual se
establecera el proyecto tiene un menor costo y la inversion, si se lo comprara en otro

sector del Ecuador, seria mas alta.

3.3.3. DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios que se necesitan para la puesta en practica del proyecto son: energia
eléctrica, teléfono, servicio de Internet, y abastecimiento de combustible para la

maquinaria que se necesite.

En cuanto al riego no tendré de que preocuparme en esta zona del pais, ya que debido a
su clima se tendra una fuente inagotable de agua que proviene de las lluvias, lo cual
también es una ventaja frente a otros competidores que se establecen en otros lugares del

pais, especialmente en la sierra y costa donde, obligatoriamente, necesitan fuentes de
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riego para la produccion del maiz, lo cual encarece sus costos de produccion, lo cual no

ocurre con este proyecto.

3.3.4. DEFINICION DE MANO DE OBRA REQUERIDA

La mano de obra que requeriré seran habitantes de la misma ciudad en donde se
encuentra la empresa, es decir la ciudad de Lago Agrio, como en esta ciudad hay
disponibilidad de transporte, y sobre todo existen lineas de buses que pasan cerca a la
empresa no habr& problemas con el talento humano en cuando a su cumplimiento del
horario, mas si la empresa aumenta su capacidad productiva en base a la necesidad de
mercado se prevera la utilizacién de un servicio de transporte para los colaboradores,

como lo estipula el codigo de trabajo.

3.3.5. FACTORES DETERMINANTES DE LA LOCALIZACION

“El conocimiento de los factores que influyen en la localizacion, permite realizar la
evaluacion de alternativas, ponderamiento la forma subjetiva, los lugares alternos, con

base en ello, seleccionar el sitio con mayor calificacion.”*®

3.3.6. CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

Para los criterios de seleccion de alternativas se utilizard el método cualitativo por
puntos que “consiste en asignar factores cuantitativos (peso relativo) a una serie de
factores que se consideran relevantes para la localizacion. Esto conduce a una
comparacion cuantitativa de diferentes sitios. EI método permite ponderar factores de

. . . c s l7
preferencia para el investigador al tomar la decision.”

El peso relativo, sobre la base de una suma igual a uno, depende fuertemente del criterio

y experiencia del evaluador.

% HERNANDEZ, Abraham, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, 4ta Edicién, Thomson Learrning
" BACA, Urbina Gabriel, (2.000). Op. Cit.., p. 99
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Al comparar dos o0 mas localizaciones opcionales, se procede a asignar una calificacion a
cada factor en una localizacién de acuerdo con una escala predeterminada, para este
caso, de 0 (bajo) a 10 (alto).

La suma de las calificaciones ponderadas permitird seleccionar la localizacion que

acumule el mayor puntaje.

Los factores a considerarse son:

Medios y costos de transporte: EI medio de transporte terrestre debera tener la
facilidad de llegar a la planta. Los costos de transporte estardn dados por los
siguientes factores: Costo de la gasolina, mantenimiento de los vehiculos, pago al

chofer, entre otros.

e Cercania a las fuentes de abastecimiento de materia prima: Mediante el
analisis de este factor se analiza la disposicion de las materias primas e insumos
para la elaboracién del producto, ya que la empresa se debe ubicar lo méas cerca
posible de los proveedores y con esto aprovechar la reduccion en los costos de

transporte.

Abastecerse de las materias primas no sera muy complicado debido a que existen
en el mercado suficiente oferta de todo lo que se necesita para la produccion de

maiz hibrido.

Cercania del mercado: Este factor, es importante al momento de la macro
localizacion ya que su estudio permite establecer cuan distante se esta del
mercado de consumo Yy en los costos que se incurriran para llegar a éste tomando

en consideracion alternativas de ubicacion.
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Para poder tener una directriz en cuanto a la ubicacion de la planta es necesario

tomar en cuenta donde consumen con alta frecuencia nuestro producto.

e Factores ambientales: Es necesario establecer el nivel de afectacion en cuanto a

la contaminacion del agua.

e Infraestructura.- Este factor considera aspectos como: servicios basicos (agua,
luz, teléfono, aseo, alcantarillado), vias de acceso y transporte que beneficien
tanto al personal como al cliente. De estos dependera la facilidad o conveniencia

de producir.

e Disponibilidad de servicios basicos: El lugar debera tener los servicios basicos
como: energia eléctrica, agua, teléfono, internet, para el correcto funcionamiento

de la empresa.

3.3.7. MACRO LOCALIZACION

En la préctica es frecuente que la eleccion de la localidad y el lugar especifico formen
parte de la misma decision de localizacion, por lo que es comun dividir el estudio de

localizacion en: macro localizacion y micro localizacion

“Consiste en la ubicacion de la empresa en el pais y en el espacio rural y urbano de

alguna region.”®

La macro localizacion es el estudio que tiene por objeto determinar la regién o territorio
en la que el proyecto tendrad influencia en el medio. Describe sus caracteristicas y
establece sus ventajas y desventajas que se pueden comparar en lugares alternativos para

la ubicacion de la planta. La region a seleccionar puede abarcar el ambito internacional,

'8 http://www.gestiopolis.com/finanzas-contaduria/elementos-de-un-proyecto-de-inversion.htm
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nacional o territorial, sin que cambie la esencia del problema; sélo se requiere analizar

los factores de localizacion de acuerdo a su alcance geogréfico.

Tomar la decision de localizar una planta industrial es particularmente importante para
contribuir con los objetivos empresariales por lo que no debe realizarse
superficialmente; se deben analizar todas las alternativas antes de seleccionar el lugar
donde la fabrica opere en las mejores condiciones de costos; que tenga acceso a una
infraestructura adecuada, que tenga abasto suficiente de materias primas, que cuente con
apoyos comunitarios y gubernamentales reales y que tenga la oportunidad de cubrir

eficientemente sus mercados potenciales.

La investigacion se desarrollé en la finca del Sr. Luis Revelo, localizada en la Pre-
cooperativa Los Orences, segunda linea via a Tarapoa kilometro 71/2 Margen
izquierdo, Canton Lago Agrio Provincia de Sucumbios, esta ubicacion se la puede

visualizar en la llustracion 1.

llustracién 1
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3.3.8. MICRO LOCALIZACION

Se podréa concluir que la micro localizacion es la determinacion exacta del lugar dentro

de la zona antes establecida.

Para elegir el punto preciso donde se ubicara la empresa se ha considerado conveniente

analizar a la ciudad por zonas, es decir zona urbana y rural.

El lugar donde se realiz6 el ensayo se encuentra ubicado bajo las siguientes

coordenadas:

UTM
Latitud  76° 45> W 953637 E
Longitud 00°05” S 10013300 N

Altitud de 325 m.s.n.m.

3.3.8.1. Caracteristicas Metereoldgicas

Temperatura media anual 25°C

Temperatura maxima 35°C

Temperatura minima 18°C

Precipitacion medio anual 3000 mm
Heliofonia 1200 horas luz anual
Humedad relativa 82%

3.3.8.2. Clasificacion Ecologica

Segun HOLDRIDGE (1982), la zona de vida natural corresponde a la formacién

ecoldgica bosque humedo tropical (bh-T)
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3.3.8.3. CARACTERISTICAS DEL SUELO

El suelo donde se realizo la investigacion, presenta las siguientes caracteristicas:

Textura: franco arcilloso
Topografia: 2 -5 %
Drenaje: Regular
Erosion: minima

3.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

3.4.1. PROCESO DE PRODUCCION

El proceso de produccion del maiz hibrido seré el siguiente:

Preparacién del terreno
Trazado y surcado de parcelas
Siembra

Fertilizacion

Deshierba

Controles Fitosanitarios

Cosecha

NN N N N N R

Pos cosecha y Comercializacion
3.4.2. DEFINICION DEL PROCESO DE PRODUCCION
3.4.2.1.Preparacion del terreno
Antes de la preparacion del suelo, se procedio a tomar una muestra de suelo, la misma

que se llevé a un laboratorio para que sea analizada y asi saber en qué condiciones esta

el suelo antes de sembrar el cultivo.
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La preparacion del suelo se la efectlia 30 dias antes de la primera siembra, se realiza la
socola del terreno seleccionado, luego se procede a la tumba del bosque secundario, para
posteriormente recoger el material vegetal y basureo del mismo, procediendo a arar el

terreno con tractor.

3.4.2.2.Trazado y surcado de parcelas

Con la ayuda de una cinta se mide 20 m. de ancho por 30 m. de largo dando un total de
600 m? por parcela, dejando 1 m de espacio entre parcela y parcela y 2 m entre boques.
El surcado se lo realiza a una distancia de 0,80 metros entre surcos, y 0,40 entre

plantas.

3.4.2.3.Siembra
La siembra se la realiza dos semillas por sitio, a una distancia de siembra de 0,40 cm.

entre plantas y 0,80 cm entre surco.

3.4.2.4 Fertilizacion
Se realiza en tres fases, la primera a los 21 dias después de la siembra, a la base de la
planta, la segunda se aplico a los 30 dias después de la siembra y la tercera se aplico al

momento que la planta termind la etapa de la floracion (a los 54 dias).

3.4.2.5.Deshierba
Se realiza dos deshierbas manualmente con machete y palilla con la finalidad de evitar la

competencia por nutrientes en el suelo.

3.4.2.6.Controles fitosanitarios

Se realizan observaciones sobre la incidencia de plagas y enfermedades, una vez
alcanzado el nivel del dafio economico se decidié su control utilizando insecticidas
como clorpiriphos y cypermetrina en dosis de 25 cc. en 20 litros de agua

respectivamente para el control de insectos del suelo y follaje.
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3.4.2.7.Cosecha
La cosecha se realiza de manera mecénica aproximadamente a los 124 dias de haber
germinado el maiz hibrido, a los 120 dias de haber germinado la semilla, cuando el

grano tiene el 15% de humedad para el primero.

3.4.2.8. Pos cosecha y Comercializacion

La Poscosecha, es una actividad muy conocida por los grandes productores de maiz,
especialmente de los paises desarrollados quienes han logrado controlar perdidas por el
manejo de grano después de la cosecha; por otro lado, en los paises latinoamericanos, se
han reportado pérdidas de hasta el 50% en algunos paises, con un promedio de pérdida
del 30%, por ello organismos internacionales como la FAO, preocupada por el elevado
porcentaje de perdidas ha financiado proyectos que vengan a atenuar este elevado
porcentaje de pérdidas; que generalmente se da por roedores, malas practicas en la
cosecha, elevado porcentaje de humedad, ataque de plagas y enfermedades, entre otras

que influyen como es el tratamiento del grano antes de almacenar.

Los procesos de comercializacion se determinan por diferentes factores; segun la
localidad donde se cultivan estos hibridos; son las grandes empresas las que de una u
otro forma se encuentran presentes en la comercializacion, cambiando los paradigmas
tradicionales que se encontraban en redes o canales de comercializacién (camionero
mayorista, intermediario, minorista, consumidor); por apoyo tecnolégico econémico e
insumos a los agricultores; los mismos que una vez cosechado el producto, hacen la

liquidacidn respectiva pagando la diferencia.

Esto se considera como una compra adelantada a la cosecha como lo hacen las empresas
de Pronaca, Agripac, Unicol, quienes tienen gran influencia y reputacion entre los
agricultores que también han depositado su confianza ante estos sistemas de

intermediacidon comercial. (Ostertag G., 1999).
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3.4.3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Para la puesta en marcha del proyecto es necesario considerar algunos equipos y
maquinarias que permitiran desarrollar las actividades agrarias, de igual manera su
utilizacion, colaborard con la ingenieria y la perfeccion de futuras actividades como

plantar, cultivar y cosechar. Los equipos que se utilizaran son:

MAQUINARIA

v' Cosechadora
EQUIPOS

v Balanza

v" Bomba fumigadora

v' Secadora

v" Seleccionadora

v Cosedora
MUEBLES Y ENSERES

v' Escritorio

v" Archivador

v Sillas

v Teléfono - fax
EQUIPO DE COMPUTACION

v" Computadora

v Impresora - Copiadora
MATERIALES DE CAMPO

v Palas

Saquillos
Pico
Azaddn
Rastrillo
Machete

NN N N N

Estacas
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v Rétulos
v Bomba de aspersion manual

v Termometro

3.4.4. PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccion para los cinco afios de duracion del proyecto se va a
mantener constante, es decir que durante estos cinco afios se utilizaran las 20 hectareas
para cosechar el maiz hibrido, dando como resultado 3090 quintales métricos por cada

cuatro meses que se cultivara, esta informacion se la presenta en el siguiente cuadro:

CUADRO 3.1 )
PROGRAMA DE PRODUCCION
~ SIEMBRAS | COSECHAS | TOTALES
ANOS | SIEMBRAS | COSECHAS (Hectareas) | (154,5 g/ha) (quintales)

Marzo Junio 20 3090
1 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090

TOTAL ANO 1 9270
Marzo Junio 20 3090
2 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090

TOTAL ANO 2 9270
Marzo Junio 20 3090
3 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090

TOTAL ANO 3 9270
Marzo Junio 20 3090
4 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090

TOTAL ANO 4 9270
Marzo Junio 20 3090
5 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090

TOTAL ANO 5 9270

TOTAL QUINTALES 5 ANOS 46350

Fuente: Investigacién
Elaborado Por: La Autora
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3.4.5. INSTALACIONES Y OBRAS CIVILES

La hacienda donde se realizaré la plantacién del maiz cuanta con instalaciones de 150m?
para las oficinas y bodegas del producto asi como de los enseres y maquinaria que se
necesite para la siembra y cosecha. Desde este lugar se desarrollardn las actividades

administrativas, de logistica, investigacion, y ventas.

3.5. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

3.5.1. MISION

Producir, comercializar y distribuir en forma competitiva, eficiente, rentable y con
responsabilidad social y ambiental, productos agricolas para el mercado nacional,
generando bienestar para sus clientes, su gente, sus accionistas y la sociedad.

3.5.2. VISION

Al 2016, Hibri-maiz serd4 una empresa comercializadora de maiz hibrido lider en el
sector industrial agricola dirigida a bodegas distribuidoras, fabricas de balanceados y
supermercados establecidos en las regiones de la Sierra y Amazonia; que desarrolla su
trabajo con responsabilidad, efectividad, productividad, alta calidad y compromiso con

el desarrollo de la comunidad y la conservacion del medio ambiente.

3.5.3. OBJETIVO GENERAL DE LA EMPRESA

v Conocer y comprender las necesidades actuales y futuras de los clientes externos,
satisfacer sus requisitos y exceder sus expectativas. Los principales clientes
externos de Hibri-Maiz son; féabricas de balanceados, las cadenas de
supermercados y distribuidores mayoristas.

v’ Establecer mecanismos para la participacién creativa del personal en la

resolucion de problemas, a todos los niveles, de forma que consiga su
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compromiso y uso de habilidades en beneficio de la organizacion. Para ello se
creard los sistemas participativos de comités, grupos de trabajo o sugerencias que
se consideren oportunos.

v Crear una estrecha relacién con nuestros proveedores para generar mas valor
para ambos, disminuyendo los costes combinados, eliminando controles
innecesarios, y elaborando contratos de compra comprometidos y de beneficio
mutuo y asi mejorar la repercusion que tienen los proveedores en la calidad de

los productos finales.

3.5.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EMPRESA.

v Garantizar el cumplimiento de requisitos de los clientes en materia de calidad,
medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo.

v" Promover la seguridad de nuestros colaboradores, proveedores y visitantes,
previniendo riesgos laborales a través de capacitaciones y formacion, logrando
un mejor ambiente laboral.

v Impulsar un debido cuidado del Medio Ambiente, con acciones dirigidas a
garantizar una gestion adecuada de emision atmosférica y desechos industriales.

v' Implementar y actualizar mecanismos de comunicacion eficientes con los
empleados, clientes, autoridades y comunidad circundante.

v’ Establecer y revisar metas para calidad, medio ambiente y seguridad y salud en
el trabajo.

v" Maximizar la rentabilidad y minimizar los costos

v' Implementar programas permanentes de capacitacion para nuestros
colaboradores.

v' Establecer un programa de remuneraciones acorde a las necesidades de la
economia del pais, adicionalmente el establecimiento de premios remunerativos
sobre cumplimientos de responsabilidades que nos permita obtener una fidelidad
de nuestros colaboradores en diferenciacion a nuestros competidores.

v" Contribuir a la reactivacion econémica del pais.

v" Generar de fuentes de empleo.
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3.5.5. POLITICAS

Nuestra principal politica es realizar todas las tareas con excelencia, de ahi partimos con

las politicas por departamentos:

3.5.5.1 POLITICAS DE PRODUCCION

1. Asegurar la calidad en cada uno de los productos y servicios.

2. Mantener el estandar de calidad mas alto para el desarrollo de las actividades.

3. El personal serd capacitado antes de iniciar sus actividades en la compafiia y
cada 3 meses se brindara capacitaciones, a menos que existan modificaciones en

las leyes, reglamentos o dictamenes en el pais.

3.5.5.2. POLITICAS DE VENTAS

1) La empresa atiende a sus clientes a través de teléfono, y personalmente, o
mediante el envio de una solicitud de visita enviada a través de correo

electronico o por medio de la pagina Web.

2) El andlisis de crédito lo realizara el departamento de contabilidad teniendo en
cuenta:
Referencias personales
Certificados bancarios

Referencias comerciales.

3) Todas las ventas deben emitirse con facturas comerciales.
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4) Al momento de establecerse un vinculo contractual con los clientes, se solicitard
referidos para promoverles los productos de la empresa, otorgandoles un
porcentaje de descuento por cada contrato.

3.5.5.3. POLITICAS DE COBRANZAS

1) Los cobros los realizaran solamente las personas autorizadas.

2) La persona encargada de cobros debera Ilamar al cliente que adeuda 2 dias antes

para recordarle que ya vence su plazo de pago.

3) Una deuda vencida mas de 15 dias representa un cargo del 1% mas del total

adeudado que se recargara a la deuda.

4) Cuando un cliente adeuda un mes ingresara a una lista de observacion.

5) Cuando un cliente adeude mas de 1 mes, se procedera a comunicar al gerente

general para que inicien las acciones legales de cobro.

6) Todos los cobros deben ser depositados en la cuenta bancaria de la compafiia el

mismo dia que se recibe el dinero.

3.5.5.4. POLITICAS DE PERSONAL

1) Para la contratacion de nuevo personal se realizara un perfil para cada puesto y

los aspirantes deben cumplir minimo con el 95% del perfil.

2) Se capacitara al personal para que cumpla satisfactoriamente sus funciones.

3) Todo el personal debera cumplir la jornada laboral de 8 horas diarias.
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4) En caso de inasistencia o atraso, el trabajador debera reportar telefénicamente a

su inmediato superior.

5) Todo permiso debera ser autorizado por el inmediato superior y registrado en el

area administrativa.

3.5.6. REGIMEN DE CONSTITUCION

La constitucion de la empresa se la realizara bajo la figura de compafiia limitada, la cual,
de acuerdo a la ley de compafiias en su articulo 92 dice; La compafiia de responsabilidad
limitada es la que se contrae entre dos 0 mas personas, que solamente responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razén social o denominacién objetiva, a la que se afadira, en todo
caso, las palabras "Compafiia Limitada" o su correspondiente abreviatura. Si se utilizare
una denominacion objetiva serd una que no pueda confundirse con la de una compafiia
preexistente. Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase de
empresa, como “comercial”, "industrial”, "agricola", "constructora", etc., no serén de uso

exclusivo e iran acompariadas de una expresion peculiar.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo antes mencionado, nuestra empresa llevara el
nombre de: INDUSTRIA AGRICOLA HIBRI-MAIZ Cia. Ltda. Para determinar esta
razén social se hizo una constatacion en la web de la Superintendencia de Compafiias,

no hallandose nombres similares que puedan confundirse con el nuestro.

NUmeros minimo y maximo de socios.- La compafiia se constituird con dos socios,

como minimo, segun el primer inciso del Articulo 92 de la Ley de Compafiias.

Capital minimo.- La compafiia de responsabilidad limitada se constituye con un capital
minimo de cuatrocientos ddlares de los Estados Unidos de América. El capital debera
suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada

participacion. Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies
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(bienes) muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez. En
cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o actividades que integren
el objeto de la compaiiia. Si la aportacion fuere en especie, en la escritura respectiva se
hara constar el bien en que consista, su valor, la transferencia de dominio a favor de la
compaiiia y las participaciones que correspondan a los socios a cambio de las especies
aportadas. Estas seran avaluadas por los socios o por peritos por ellos designados, y los

avaluos incorporados al contrato.

Los socios responderan solidariamente frente a la compafiia y con respecto a terceros por
el valor asignado a las especies aportadas. (Articulos 102 y 104 de la Ley de

Compaiiias).

En esta clase de compafiias no es procedente establecer el capital autorizado. Y,
conforme a lo dispuesto en el articulo 105 de la Ley de la materia, esta compafiia

tampoco puede constituirse mediante suscripcion pablica.

De acuerdo a estos requerimientos, la empresa estard constituida por cuatro socios, los

cuales ingresaran con el siguiente aporte:

SOCIOS APORTE
1.- Maria Fernanda Revelo Benavides USD $ 30000
2.- Luis Revelo Chamorro Terreno valorado en USD $ 20000
3.- Javier Cevallos Bedon USD $ 20000
4.- Sandra Revelo Benavides USD $ 20000

El objeto social: La compafiia de responsabilidad limitada podra tener como finalidad
la realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles
permitidos por la Ley, excepcion hecha de operaciones de banco, seguros, capitalizacion
de ahorro. Articulo 94 de la Ley de Compaiiias
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Siendo asi el objeto de la empresa INDUSTRIA AGRICOLA HIBRI-MAIZ Cia.
Ltda. serd: Dedicarse a la produccion, comercializacion, promocion y mercadeo de
productos agricolas entre los que se encuentra principalmente pero no exclusivamente;
maiz hibrido. Asimismo, la compafiia podra dedicarse a la elaboracion de productos de
derivados agricolas. Para el cumplimiento de su objeto social la compafiia podra ejercer
todo acto de comercio permitido por las leyes ecuatorianas, asi como también toda clase
de operaciones civiles, mercantiles, laborales y de cualquier indole, inclusive

importaciones y exportaciones, asi como ser socio 0 accionista de cualquier compaiiia.

A continuacion se encuentra la minuta de constitucion de la empresa:

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar una de constitucién de
compafiia, contenida en las siguientes clausulas:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen en el otorgamiento de esta escritura
Maria Fernanda Revelo Benavides de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil soltera,
domiciliada en la ciudad de Quito, Luis Alberto Revelo Chamorro de nacionalidad
ecuatoriana, de estado civil casado, domiciliado en la ciudad de Lago Agrio, Sandra
Jacqueline Revelo Benavides de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil divorciada,
domiciliada en la ciudad de Quito, Nelson Javier Cevallos Bedon de nacionalidad
ecuatoriana, de estado civil soltero, domiciliado en la ciudad de Quito, de conformidad
a los documentos que se agrega, por el presente acto, libre y voluntariamente.
SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran que
constituyen, como en efecto lo hacen, una compafiia de responsabilidad limitada, que se
sometera a las disposiciones de la Ley de Compaiiias, del Codigo de Comercio, a los
convenios de las partes y a las normas del Cédigo Civil.

TERCERA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA.

Titulo |

Del nombre, domicilio, objeto y plazo

Articulo 1°.- Nombre.- El nombre de la compafiia que se constituye es INDUSTRIA

AGRICOLA HIBRI-MAIZ Cia. Ltda.
82



Articulo 2°.- Domicilio.- ElI domicilio principal de la compafiia es Lago Agrio —
Provincia de Sucumbios. Podra establecer agencias, sucursales o establecimientos en
uno o mas lugares dentro del territorio nacional o en el exterior, sujetandose a las
disposiciones legales correspondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- El objeto de la compafiia consiste en: Dedicarse a la produccion,
comercializacion, promocién y mercadeo de productos agricolas entre los que se
encuentra principalmente pero no exclusivamente; maiz hibrido. Asimismo, la compafia
podra dedicarse a la elaboracién de productos de derivados agricolas. Para el
cumplimiento de su objeto social la compafiia podra ejercer todo acto de comercio
permitido por las leyes ecuatorianas, asi como también toda clase de operaciones civiles,
mercantiles, laborales y de cualquier indole, inclusive importaciones y exportaciones, asi
como ser socio o0 accionista de cualquier compafiia.

Articulo 4°.- Plazo.- El plazo de duracion de la compafiia es de seis afios, contados desde
la fecha de inscripcion de esta escritura. La compafiia podrd disolverse antes del
vencimiento del plazo indicado, o podra prorrogarlo, sujetandose, en cualquier caso, a
las disposiciones legales aplicables.

Titulo 11

Del Capital

Articulo 5°.- Capital y participaciones.- El capital social es de USD $ 60,000.00 sesenta
mil dolares de los Estados Unidos de Norte Ameérica, dividido en 6000 participaciones
sociales de diez ddlares americanos de valor nominal cada una.

Titulo 11

Del gobierno y de la administracion

Articulo 6°.- Norma general.- El gobierno de la compafiia corresponde a la junta general
de socios, y su administracion al gerente y al presidente.

Articulo 7°.- Convocatorias.- La convocatoria a junta general la efectuara el gerente de
la compaiiia, mediante nota dirigida a la direccion registrada por cada socio en ella, con
ocho dias de anticipacién, por lo menos, respecto de aquél en el que se celebre la
reunion. En tales ocho dias no se contaran el de la convocatoria ni el de realizacion de la

junta.
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Articulo 8°.- Quérum de instalacion.- Salvo que la ley disponga otra cosa, la junta
general se instalara, en primera convocatoria, con la concurrencia de mas del 50% del
capital social. Con igual salvedad, en segunda convocatoria, se instalard con el nimero
de socios presentes, siempre que se cumplan los demas requisitos de ley. En esta ultima
convocatoria se expresara que la junta se instalard con los socios presentes.

Articulo 9°.- Quoérum de decision.- Salvo disposicion en contrario de la ley, las
decisiones se tomaran con la mayoria del capital social concurrente a la reunion.
Articulo 10°.- Facultades de la junta.- Corresponde a la junta general el ejercicio de
todas las facultades que la ley confiere al 6rgano de gobierno de la compafiia de
responsabilidad limitada.

Articulo 11°.- Junta universal.- No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores, la
junta se entendera convocada y quedara validamente constituida en cualquier tiempo y
en cualquier lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto siempre
que esté presente todo el capital pagado y los asistentes, quienes deberan suscribir el acta
bajo sancién de nulidad de las resoluciones, acepten por unanimidad la celebracion de la
junta.

Articulo 12°.- Presidente de la compafiia.- El presidente serd nombrado por la junta
general para un periodo de cinco afios a cuyo término podréa ser reelegido. El presidente
continuaré en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.
Corresponde al presidente:

a) Presidir las reuniones de junta general a las que asista y suscribir, con el secretario, las
actas respectivas.

b) Suscribir con el gerente los certificados de aportacion, y extender el que corresponda
a cada socio.

c) Subrogar al gerente en el ejercicio de sus funciones, en caso de que faltare, se
ausentare o estuviere impedido de actuar, temporal o definitivamente.

Articulo 13°.- Gerente de la compaiiia.- El gerente sera nombrado por la junta general
para un periodo de cinco afios, a cuyo término podréa ser reelegido. El gerente continuara
en el ejercicio de sus funciones hasta ser legalmente reemplazado.

Corresponde al gerente:

a) Convocar a las reuniones de junta general.
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b) Actuar de secretario de las reuniones de junta general a las que asista, y firmar, con el
presidente, las actas respectivas.

c) Suscribir con el presidente los certificados de aportacién, y extender el que
corresponda a cada socio.

d) Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la compafiia, sin perjuicio
de lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley de Compafiias.

e) Ejercer las atribuciones previstas para los administradores en la Ley de Compaiiias.
Titulo IV

Disolucién y liquidacién

Articulo 14°.- Norma general.- La compafiia se disolverd por una o mas de las causas
previstas para el efecto en la Ley de Compaiiias, y se liquidard con arreglo al
procedimiento que corresponda, de acuerdo con la misma ley.

CUARTA.- APORTES.- Se elaborara el cuadro demostrativo de la suscripcion y pago
del capital social tomando en consideracion lo dispuesto por la Ley de Compafiias en sus
articulos 137, numeral 7°, 103 6 104, o uno y otro de estos dos ultimos, segun el caso. Si
se estipulare plazo para el pago del saldo deudor, este no podra exceder de 12 meses
contados desde la fecha de constitucion de la compafia. En aplicacion de las normas
contenidas en los articulos antes citados, se podria elaborar el cuadro de suscripcion y

pago del capital social a base de los siguientes datos generales:

Capital pagado
) Capital (debe cubrir al o
Nombres Socios ) Participaciones
suscrito menos el 50% de

cada accion)

Maria Fernanda Revelo

) USD $30000 USD $30000 3000
Benavides
Terreno
. Terreno valorado en
Luis Alberto Revelo Chamorro valorado en 2000
USD $ 20000

USD $ 20000
Javier Cevallos Bedon USD $ 20000 USD $ 20000 2000
Sandra  Jacqueline Revelo

USD $ 20000 USD $ 20000 2000

Benavides
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DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes acuerdan autorizar al doctor Luis

Ponce Palacios para que a su nombre solicite al Superintendente o a su delegado la

aprobacion del contrato contenido en la presente escritura, e impulse posteriormente el

tramite respectivo hasta la inscripcion de este instrumento.

Usted, sefior notario, se dignara afiadir las correspondientes clausulas de estilo.

También se procedera con su afiliacion en la Camara de Agricultura y su obtencion del

RUC para poder estar constituidos legalmente como compafiia en el Ecuador.

3.5.7. ESTRATEGIA GENERAL DEL PROYECTO.

FORTALEZAS

Respaldo del proyectos a base de un
estudio de factibilidad realista.

Excelente ubicacion de la empresa
que cuenta con todos los servicios
basicos y caminos de acceso.

El producto, al ser hibrido, cuenta con
ciertas caracteristicas que lo hacen
mejor 'y con mayores Vvalores
nutritivos, lo que asegurara mayor
aceptacion por parte de los futuros

clientes.

DEBILIDADES

Ingreso a un nuevo mercado.
Falta de recursos propios.
Gastos iniciales que pueden
afectar el proyecto.
Investigacion de proveedores
puede demorar la puesta en
marcha del proyecto.
Busqueda  de socios y
capitalizacion.

Demora en el tramite del crédito.

OPORTUNIDADES

Alto nivel de demanda.
Desabastecimiento en el mercado.
Disponibilidad de suelo adecuado
para el desarrollo del proyecto.

Disponibilidad de talento humano en

AMENAZAS

Dependencia de fondos o
recursos de otras entidades.
Precio determinado por el
estado.

Libre ingreso de importaciones.
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la zona.

e Estacionalidad adecuada para la
produccion.

e Vias de acceso para la ubicacion del
proyecto.

e Apertura del mercado

e Compra del producto directamente
por el estado en ocasiones de

sobreoferta

La promocion del producto y servicio se la realizara por medio de los siguientes canales:

Mercadeo Directo.- sera de vital importancia visitar centros agricolas, ferias de
agricultura y ganaderia, entre otros, con el fin de exponer el producto, para lo
cual se hara charlas informativas de la empresa dirigidas a los clientes y posibles
clientes, conjuntamente con una entrega personalizada de folletos en los cuales
se expondra, no solo los productos que se ofertaran, sino también diferencias con
productos similares, costos y sistemas de manejo y utilizacion de los accesorios,

y graficas ilustrativas de los mismos.

En estos folletos también se colocara descripciones de la empresa como vision,
mision, y valores corporativos, pues creo que esto corroborara con la

familiarizacion que se pueda contar a futuro con los clientes.

Por la naturaleza de la empresa y el producto que se esta ofertando se utilizara
Unicamente un canal de distribucion directo, el cual consiste en la comercializacion y
entrega por parte del vendedor, es decir la empresa proveera directamente el producto a
sus clientes. El canal de distribucién directa sera el mas adecuado para llegar en una

forma eficiente a los consumidores finales.
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Una vez determinado el mercado y los posibles clientes, y mas adn realizada la venta, se

utilizard el correo electrénico como medio para estar comunicado con los clientes y

saber sus inquietudes y necesidades futuras,

asi como también la visita periodica a los

mismos para establecer un contacto mucho mas directo y personalizado.

3.5.8. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Y POSICIONAL

GERENCIA GENERAL
1 Gerente General
| |
DIRECCION DE 2 DIRECCION DE
PRODUCCION Y ggﬁ%ﬁ%’ﬁ_’l\'&% COMERCIALIZACION Y
CONTROL DE CALIDAD VENTAS
1 Director 1 Contador - Tesorero 1 Vendedor
OPERACIONES AUXILIAR
3 Operarios 1 Secretaria - Contable

Disefio La Autora

3.5.8.1. MANUAL DE FUNCIONES

1.- Gerente General

Buscar nuevos Clientes

e Camparias de Marketing
88



Supervision de todos los departamentos.

Administracion de la empresa.

Anaélisis de estados financieros.

Elaboracion de presupuestos anuales de operacion de la empresa.
Preparacion Conjuntamente con el director de control de calidad,
sistemas de motivacion para los colaboradores, asi como de sus
capacitaciones.

Planificar y proponer a los accionistas, estrategias y politicas para llevar

adelante los planes de la organizacion.

2.- Director de Produccion y Control de Calidad

3.- Operarios

Seguimiento y visitas periodicas a los clientes para asegurarse de que el
servicio satisface las expectativas de los clientes.

Planificacion de estrategias de calidad en el servicio.

Implantacion de las estrategias de calidad.

Capacitacion en calidad del servicio a los colaboradores.

Planificar planes de calidad para obtencion de certificaciones 1SO.
Verificar los sistemas de calidad internos de la empresa.

Control del personal a su cargo.

Realizar todas las tareas de preparacion de la tierra, siembra, cosecha y

pos-cosecha.

4.- Director de Contabilidad (Contador — Tesorero)

Registrar las transacciones producidas por el normal desenvolvimiento de
la empresa
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Elaborar estados financieros e informes para fines contables, fiscales,
financieros y organizacionales

Prever y detectar errores y desviaciones en los procedimientos y registros
contables

Analizar, disefiar e implantar y evaluar sistemas de informacion
financiera

Sugerir y tomar decisiones administrativas, contables y financieras
Analizar y evaluar la politica fiscal y sus implicaciones contables,
financieras, econdmicas y sociales.

Disminuir los niveles de la cartera vencida con planes de cobranza mas
efectivos

Elaborar  informes para fines contables, fiscales, financieros y
organizacionales

Disefiar los procesos y procedimientos de flujo de caja y pago a
proveedores

Efectuar una efectiva calificacion de clientes de acuerdo a la definicion de
parametros de evaluacion

Reportar a la Gerencia General los resultados obtenidos

5.- Asistente Administrativa-Contable

Coordinar las actividades de los gerentes de las otras areas con el fin de
cumplir los objetivos propuestos de la empresa.

Dar orientacion y entrenamiento a la persona que sustituya temporal o
definitivamente a los colaboradores en el caso de vacaciones 0 separacion
de la empresa.

Cobranzas.

Pagos.

Redaccién de textos dispuestos por el Gerente General y el personal en
general.

90



Determinar un cronograma de entrega y recepcion de documentacion a
los proveedores de servicio.
Compra de materiales de oficina para la empresa.

e Encargada de la recepcion de la empresa.

e Encargada de la central telefénica.

e Recibir, despachar y llevar el control de la correspondencia recibida, asi
como papeleria de interés para la empresa.

e Recibir y enviar mensajes a través de fax y/o correo electronico dejando
constancia en el archivo.
Llevar los libros de registro que sean necesarios (imagen, puntualidad,
asistencia, despachos, etc.)

e Manejar caja chica.

6.- Director de Comercializacion y Ventas (Vendedor)

e Obtener datos de los clientes para creacion de bases de datos.
e Visitas de informacidn a los posibles clientes.

e Planificar programas de ventas en sectores empresariales.

e Coordinar con Gerencia General la publicidad de la empresa.
e Obtener referidos con los clientes existentes.

e Planificar el cronograma de visitas mensuales.

e Asistir en las tareas comerciales.
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CAPITULO IV

ESTUDIO FINANCIERO

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO FINANCIERO

Determinar el monto de los recursos econdmicos para la realizacién del proyecto y
asi determinar su prefactibilidad.

Identificar cual sera el costo total de la empresa, (que abarque las funciones de
produccion, administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran
como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluacién
economica.

Establecer cual es el monto de inversion que se necesita para poner en marcha el
proyecto.

Determinar el monto de financiamiento para el proyecto tanto financiamiento
externo (entidad Financiera) como financiamiento interno (aportaciones de los

socios).

4.2. INVERSIONES

“La inversion debemos entenderla como, la erogacion que se realiza para obtener una

utilidad o beneficio

5919

Las inversiones bien sea a corto o largo plazo, representan colocaciones que la empresa

realiza para obtener un rendimiento de ellos, o bien recibir dividendos que ayuden a

aumentar el capital de la empresa. Las inversiones a corto plazo son colocaciones

practicamente efectivas en cualquier momento, a diferencia de las de largo plazo que

representan un poco mas de riesgo dentro del mercado. Si se considera los medios de

19 HERNANDEZ, Abraham. Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Thomson Learning. 4ta Edicion. Pag. 101
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inversion pueden consistir en hacer inversiones en el mercado financiero o accionario;
aungue el precio del mercado de un bono puede fluctuar de un dia a otro, se puede tener
certeza de que cuando la fecha de vencimiento llega, el precio de mercado sera igual al
valor de vencimiento del bono. Las acciones, por otro lado, no tienen valores de
vencimiento. Cuando el precio del mercado de una accion baja, no hay forma cierta para
afirmar si la disminucion serd temporal o permanente. Por esta razon, diferentes normas
de valuacion se aplican para contabilizar las inversiones en valores de deudas
negociables (bonos) y en valores patrimoniales negociables (acciones). Cuando los
bonos se emiten con descuento, el valor de vencimiento de los bonos excedera el valor
prestado originalmente. Por lo tanto, el descuento puede ser considerado como un cargo
de intereses incluido en el valor de vencimiento de los bonos. La amortizacion de este
descuento durante la vida de la emision de bonos aumenta el gasto periddico de

intereses.

En el presente proyecto la inversion se direcciona a un proceso productivo agrario, por
lo tanto el terreno asi como la maquinaria para la realizacion del trabajo son los
principales insumos y l6gicamente son a los cuales se va a direccionar la mayor cantidad

de recursos. Por lo tanto la inversion es la siguiente:

CUADRO 4.1
INVERSION DEL PROYECTO

ANO 0
RUBROS UNIDAD | CANTIDAD [C/UNITARIO [VALOR
Terreno Hta 20 $1000,00 $20.000,00
Edificio m2 150 $ 250,00 $ 37.500,00
MAQUINARIA
Cosechadora unid. 1 $25.000,00 |$25.000,00
EQUIPOS
Balanza unid. 1 $ 600,00 $ 600,00
Bomba fumigadora unid. 10 $ 200,00 $2.000,00
Secadora unid. 1 $ 350,00 $ 350,00
Seleccionadora unid. 2 $ 650,00 $ 1.300,00
Cosedora unid. 2 $ 180,00 $ 360,00

93



MUEBLES Y ENSERES

Escritorio unid. 4 $ 80,00 $ 320,00

Archivador unid. 2 $ 75,00 $ 150,00

Sillas unid. 8 $ 50,00 $ 400,00

Teléfono — fax unid. 2 $ 30,00 $ 60,00

EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora unid. 4 $ 550,00 $2.200,00

Impresora - Copiadora | unid. 1 $ 220,00 $ 220,00
TOTAL INVERSIONES |$ 90.460,00

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

Terreno.- es el espacio de tierra en donde se llevara a cabo el proyecto, el mismo tiene
una dimension de 20 hectéreas y el costo de cada una es de 1000 usd, este terreno tiene
todas las adecuaciones necesarias y las propiedades de suelo dptimas para plantar el
maiz hibrido Iniap H-551.

Edificio.- EIl edificio constituye basicamente un galpdn que incluye un cuarto para
oficina en donde se desarrollen todos los procesos administrativos y de

comercializacion.

Maquinaria.- La maquinaria es el equipo técnico necesario para la preparacion del
suelo, la plantacion y la cosecha del maiz a fin de que el producto quede listo para la

colocacion en los sacos, bodegaje y su posterior comercializacion.

Equipo.- El equipo constituye los activos necesarios para el desempefio de las
actividades de mejoramiento y control de la produccién, por ejemplo el control de la

calidad a través de su peso, control de plagas, rocio, entre otros.

Muebles y Enseres.- Los muebles y enseres, son indispensables para las actividades
diarias del personal de la compafiia, encargados de las ventas, administracion y

actividades de oficina.
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Equipo de computacion.- El equipo de computacién constituye la herramienta
sofisticada que permite en la actualidad desarrollar las actividades y trabajos, que se
deban realizar en cuanto a documentacion, envio de correos electrdnicos, asi como su

archivo a través de medios magnéticos.

Activos Diferidos.

“Intangibles.- Son considerados Utiles por los derechos especiales que tienen, no poseen

. . . . 20
existencia fisica o corporea.”

Para constituirse legalmente e iniciar las actividades comerciales, la compafia debe
incurrir en inversiones diferidas o activos intangibles que son servicios notariales y
judiciales o derechos adquiridos. Estos egresos no pueden cargarse como gastos en un

solo ejercicio econémico, sino que se amortizan en un periodo no menor a 5 afios.

CUADRO 4.2
ACTIVOS DIFERIDOS

Afo 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

Gastos de Constitucion | $ 850,00

Estudio y disefio $ 850,00
Marcas $ 900,00
Imprevistos $1.500,00
TOTAL $4.100,00

AMORTIZACION ACUMULADA [$820,00 |$1.640,00 |$2.460,00 |$3.280,00 |$ 4.100,00

AMORTIZACION MENSUAL $68,33 |$68,33 $ 68,33 $ 68,33 $ 68,33

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora

% BRAVO, Mercedes, Contabilidad General, Tercera Edicién, 200, p. 203
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Gastos de Constitucion.- Es la sumatoria de los gastos incurridos en tramitaciones que
la organizacion hace al momento de determinar su posicionamiento en el mercado, como
por ejemplo: trdmites notariales, escrituras publicas, pagos por tasas, y permisos de

funcionamiento.

Estudio y disefio.- Constituye el valor que se da por la elaboracion del proyecto, asi

como de los desembolsos de dinero incurridos en su investigacion.

Marcas.- Son los pagos que la organizacion debe hacer para proporcionar al mercado un
valor agregado, es decir la identificacion propia del producto, a fin de que el mismo
tenga un reconocimiento y sobre todo marque una recordacion entre el consumidor para

su seleccion y preferencia.

Imprevistos.- Los gastos imprevistos se consideran con el objeto de contar con un
margen de proteccion frente a diversas eventualidades como pueden ser: variacion de

precios y/o ajustes de costos estimados.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Depreciacion

Es el desgaste que sufre los activos fijos por su uso, obsolescencia o destruccion y deben
reportarse periédicamente a fin de actualizar el valor del activo. ElI método a aplicarse
en la depreciacion de los activos fijos sera el Método lineal, se considera el mas

adecuado, ya que los activos fijos se desgastan por igual cada periodo contable. La

depreciacion es la siguiente:
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CUADRO 4.3

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

RUBROS VALOR VIDA TASA % DEPREC. | DEPRECIACION | VALOREN | VALOR DE
UTIL DEPREC. ANUAL ACUMULADA LIBROS MERCADO
ANOS
Edificio $ 37.500,00 20 5% $ 1.875,00 $9.375,00 $28.125,00 | $30.000,00
MAQUINARIA
Cosechadora $ 25.000,00 10 10% $ 2.500,00 $ 12.500,00 $12.500,00 | $13.000,00
EQUIPOS
Balanza $ 600,00 10 10% $ 60,00 $ 300,00 $ 300,00 $ 350,00
Bomba fumigadora | $ 2.000,00 10 10% $ 200,00 $ 1.000,00 $ 1000,00 $ 750,00
Secadora $ 350,00 10 10% $ 35,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 230,00
Seleccionadora $1.300,00 10 10% $ 130,00 $ 650,00 $ 650,00 $1.700,00
Cosedora $ 360,00 10 10% $ 36,00 $ 180,00 $ 180,00 $ 230,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio $ 320,00 10 10% $ 32,00 $ 160,00 $ 160,00 $ 180,00
Archivador $ 150,00 10 10% $ 15,00 $ 75,00 $ 75,00 $ 100,00
Sillas $ 400,00 10 10% $ 40,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 240,00
Teléfono - fax $ 60,00 10 10% $ 6,00 $ 30,00 $ 30,00 $ 30,00
EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora $ 2.200,00 3 33% $ 733,33 $ 2.200,00 $ 0,00 $ 1.000,00
Impresora - $ 220,00 3 33% $73,33 $ 220,00 $ 0,00 $ 100,00
Copiadora )

TOTAL DEPRECIACION ANUAL $5.737,67 $ 27.065,00 $43.395,00 | $47.890,00
TOTAL DEPRECIACION CUATRIMESTRE $1.911,89

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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De acuerdo a esta informacién la recuperacidon de valor en los activos al finalizar el

proyecto después de cinco afios sera la siguiente:

CUADRO 4.4

VALOR DE RECUPERACION DE ACTIVOS FIJOS

VALOR VALOR
RUBROS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Terreno 1 $20.000,00| $20.000,00
Edificio $ 30.000,00 $ 30.000,00
MAQUINARIA
Cosechadora 1 $13.000,00| $13.000,00
EQUIPOS
Balanza 1 $ 350,00 $ 350,00
Bomba fumigadora 10 $ 75,00 $ 750,00
Secadora 1 $ 230,00 $ 230,00
Seleccionadora 2 $ 850,00 $1.700,00
Cosedora 2 $ 115,00 $ 230,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio 4 $ 45,00 $ 180,00
Archivador 2 $ 50,00 $ 100,00
Sillas 8 $ 30,00 $ 240,00
Teléfono — fax 2 $ 15,00 $ 30,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadora 4 $ 250,00 $ 1.000,00
Impresora — Copiadora 1 $ 80,00 $80,00
VALOR DE MERCADO ACTIVO FIJO $67.890,00
VALOR EN LIBROS ACTIVO FIJO $ 63.395,00
UTILIDAD BRUTA VENTA ACTIVOS FIJOS $4.495,00
36,25% IMP. RENTA'Y PARTICIP. $1629,44
UTILIDAD NETA VENTA ACTIVO FIJO $5.917,59

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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4.3. COSTOS DE PRODUCCION Y OPERACION

Los costos de produccion y operaciones son los que se determinan dentro de la
organizacion con el fin de realizar la actividad productiva de la empresa, 10s mismos

son.

CUADRO 45
COSTOS DE PRODUCCION: MATERIA PRIMA POR UNIDAD DE PRODUCTO

COSTO
UNIDAD UNITARIO
COSTO | CANTIDAD | COSTOX | COSTO
INSUMOS DE POR
UNIT. X HECT. HECT. TOTAL
MEDIDA QUINTAL
(154,5 g/ha)
Quintal de Maiz
Semilla Kilo $1,30 25 $ 32,50 650,00 0,21
Cypermetrina litro $7,50 1 $750 150,00 0,05
Gesaprin Kilo $10,00 2 $ 20,00 400,00 0,13
Killer litro $8,00 2 $ 16,00 320,00 0,10
Cal libra $1,50 100 $ 150,00 | 3000,00 0,97
Urea libra $0,50 80 $ 40,00 800,00 0,26
Muriato de potasio | libra $0,60 80 $48,00 | 960,00 0,31
Fésforo libra $0,60 80 $ 48,00 960,00 0,31
Maconceb Litro | $10,00 1 $ 10,00 | 200,00 0,06
Costales unid. $0,02 30 $0,60 12,00 0,00
Alquiler Tractor horas | $30,00 2 $60,00 | 1200,00 0,39
TOTAL COSTO
$70,02 403,00 432,60 | 8652,00 2,80
POR UNIDAD

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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CUADRO 4.6

FACTOR DE DISTRIBUCION DE COSTOS DE PRODUCCION DE

MATERIA PRIMA

PRODUCTO: Quintal de maiz | CANT. | PRECIO | VALOR | PORCENTAJE
Hibrido MP
Semilla 25,00 1,30 32,50 13,85%
Cypermetrina 1,00 7,50 7,50 3,20%
Gesaprin 2,00 10,00 20,00 8,53%
killer 2,00 8,00 16,00 6,82%
Urea 80,00 0,50 40,00 17,05%
Muriato de potasio 80,00 0,60 48,00 20,46%
Maconceb 1,00 10,00 10,00 4,26%
Costales 30,00 0,02 0,60 0,26%
Alquiler Tractor 2,00 30,00 | 60,00 25,58%
TOTAL 223,00 | 67,92 | 234,60 100%
Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
CUADRO 4.7
SIEMBRA Y COSECHA ANUAL
~ SIEMBRAS [COSECHAS|TOTALES
ANOS | SIEMBRAS | COSECHAS (Hectareas) [ (154,5 g/ha) | (quintales)
Marzo Junio 20 3090
1 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090
TOTAL ANO 1| 9270
Marzo Junio 20 3090
2 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090
TOTAL ANO 2| 9270
Marzo Junio 20 3090
3 Julio Octubre 20 3090
Noviembre Febrero 20 3090
TOTAL ANO 3| 9270
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Marzo Junio 20 3090

4 Julio Octubre 20 3090

Noviembre Febrero 20 3090
TOTAL ANO 4| 9270

Marzo Junio 20 3090

5 Julio Octubre 20 3090

Noviembre Febrero 20 3090
TOTALANOS5| 9270
TOTAL QUINTALES 5 ANOS| 46350

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

CUADRO 4.8

INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA EN QUINTALES

100% DE FACTOR 154,5 QUINTALES
PERIODOS VENTAS POR HECTAREA
CUATRIMESTRE 123,6 3090
ANO 1 370,8 9270
ANO 2 370,8 9270
ANO 3 370,8 9270
ANO 4 370,8 9270
ANO 5 370,8 9270
Fuente: Investigacién
Elaborado Por: La Autora
CUADRO 4.9
PRODUCCION DE MAIZ HIBRIDO POR TONELADA
Cuatrimestre Afo | Afo | Afo | Afo | Afo
1 2 3 4 5
Toneladas de Produccién de Maiz 370,81370,8|370,8|370,8|370,8
TOTAL 370,8|370,8 |370,8|370,8|370,8

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora




CUADRO 4.10

PROYECCION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION PRODUCTOS

TERMINADOS
CUATRIMESTRE QUINTALES |TOTAL
Ventas proyectadas 3090 3090
+ Inventario final 3090 3090
-Inventario Inicial -3090 -3090
= VOLUMEN DE PRODUCCION 3090 3090
ANO 1
Ventas proyectadas 9270 9270
+ Inventario final 9270 9270
-Inventario Inicial -9270 -9270
= VOLUMEN DE PRODUCCION 9270 9270
ANO 2
Ventas proyectadas 9270 9270
+ Inventario final 9270 9270
-Inventario Inicial -9270 -9270
= VOLUMEN DE PRODUCCION 9270 9270
ANO 3
Ventas proyectadas 9270 9270
+ Inventario final 9270 9270
-Inventario Inicial -9270 -9270
= VOLUMEN DE PRODUCCION 9270 9270
ANO 4
Ventas proyectadas 9270 9270
+ Inventario final 9270 9270
-Inventario Inicial -9270 -9270
= VOLUMEN DE PRODUCCION 9270 9270
ANO 5
Ventas proyectadas 9270 9270
+ Inventario final 9270 9270
-Inventario Inicial -9270 -9270
= VOLUMEN DE PRODUCCION 9270 9270

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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CUADRO 4.11
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA'Y PRODUCTOS EN PROCESO

Quintal Maiz Hibrido ()CL/?IIT]\IEI,E\)I_AEDS COSTOMP | VALOR

CUATRIMESTRE

Materia prima 3090 $2,80 $8652,00

Productos en proceso 3090

ANO 1

Materia prima 9270 $2,80 $25956,00
Productos en proceso 9270

ANO 2

Materia prima 9270 $2,80 $25956,00
Productos en proceso 9270

ANO 3

Materia prima 9270 $2,80 $25956,00
Productos en proceso 9270

ANO 4

Materia prima 9270 $2,80 $25956,00
Productos en proceso 9270

ANO 5

Materia prima 9270 $2,80 $25956,00
Productos en proceso 9270

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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CUADRO 4.12
COMPRAS DE MATERIA PRIMA

RUBROS | CANTIDAD | CANTIDAD | PRECIO [ VALOR
CUATRIMESTRE

Volumen de prod x cuatrimestre 3.090 $280 | $8.652,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 7.460
Semilla 500,00 $1,30 $ 650,00
Cal 2000,00 $150 | $3.000,00
Cypermetrina 20 $7,50 $ 150,00
Gesaprin 40 $ 10,00 $ 400,00
Killer 40 $8,00 $ 320,00
Urea 1.600 $0,50 $ 800,00
Muriato de potasio 1.600 $0,60 $ 960,00
Fosforo 1.600 $0,60 $ 960,00
Maconceb 20 $ 10,00 $ 200,00
Alquiler Tractor 40 $ 30,00 | $1.200,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 3.090 $2,80

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 7460 $1,16 | $8.640,00

ANO 1

Volumen de prod. x afio 9.270 $2,80 | $25.956,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 22.380
Semilla 1500,00 $1,30 | $1.950,00
Cal 6000,00 $1,50 $9.000,00
Cypermetrina 60 $7,50 $ 450,00
Gesaprin 120 $ 10,00 | $1.200,00
killer 120 $8,00 $ 960,00
Urea 4.800 $0,50 | $2.400,00
Muriato de potasio 4.800 $0,60 | $2.880,00
Fosforo 4.800 $0,60 $ 2.880,00
Maconceb 60 $ 10,00 $ 600,00
Alquiler Tractor 120 $30,00 | $3.600,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 9.270 $2,80

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 22380 $1.16 | $25.920.00
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ANO 2

Volumen de prod. x afio 9.270 $2,80 | $25.956,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 22.380
Semilla 1500,00 $1,30 $1.950,00
Cal 6000,00 $1,50 $9.000,00
Cypermetrina 60 $7,50 $ 450,00
Gesaprin 120 $ 10,00 | $1.200,00
killer 120 $ 8,00 $ 960,00
Urea 4.800 $0,50 $ 2.400,00
Muriato de potasio 4.800 $0,60 | $2.880,00
Fosforo 4.800 $0,60 $2.880,00
Maconceb 60 $ 10,00 $ 600,00
Alquiler Tractor 120 $ 30,00 | $3.600,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 27.810 $0,00

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 22380 $1,16 | $25.920,00

ANO 3

Volumen de prod. x afio 9.270 $2,80 | $25.956,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 22.380
Semilla 1500,00 $1,30 $1.950,00
Cal 6000,00 $1,50 $9.000,00
Cypermetrina 60 $7,50 $ 450,00
Gesaprin 120 $10,00 | $1.200,00
killer 120 $8,00 $ 960,00
Urea 4.800 $0,50 $2.400,00
Muriato de potasio 4.800 $0,60 | $2.880,00
Fosforo 4.800 $0,60 $2.880,00
Maconceb 60 $ 10,00 $ 600,00
Alquiler Tractor 120 $30,00 | $3.600,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 83.430 $0,00

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 22380 $1.16 | $25.920.00

ANO 4

Volumen de prod. x afio 9.270 $2,80 | $25.956,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 22.380
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Semilla 1500,00 $1,30 $1.950,00
Cal 6000,00 $1,50 $9.000,00
Cypermetrina 60 $7,50 $ 450,00
Gesaprin 120 $ 10,00 | $1.200,00
killer 120 $8,00 $ 960,00
Urea 4.800 $0,50 $2.400,00
Muriato de potasio 4.800 $0,60 | $2.880,00
Fosforo 4.800 $0,60 $2.880,00
Maconceb 60 $ 10,00 $ 600,00
Alquiler Tractor 120 $30,00 | $3.600,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 250.290 $0,00

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 22380 $1,16 | $25.920,00

ANO 5

Volumen de prod. x afio 9.270 $2,80 | $25.956,00

- inventario inicial de MP 0,00

+inventario final de MP 22.380
Semilla 1500,00 $1,30 $1.950,00
Cal 6000,00 $1,50 $9.000,00
Cypermetrina 60 $7,50 $ 450,00
Gesaprin 120 $10,00 | $1.200,00
killer 120 $ 8,00 $ 960,00
Urea 4.800 $0,50 $2.400,00
Muriato de potasio 4.800 $0,60 | $2.880,00
Fésforo 4.800 $0,60 $2.880,00
Maconceb 60 $ 10,00 $ 600,00
Alquiler Tractor 120 $ 30,00 | $3.600,00

- inventario inicial de PP -

+inventario final de PP 750.870 $0,00

=COMPRAS DE MATERIA PRIMA 22380 $1,16 | $25.920,00

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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CUADRO 4.13

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION: MAIZ HIBRIDO

RUBROS CUATRIMESTRE ANO 1
CANTIDAD PRECIO VALOR CANS IDA PRECIO VALOR
Inventario inicial de MP 0 0
Compras $
7.460 $1,16 $8.640,00 22380 $1,16 25.920.00
=MPD DISPONIBLE $
PARA TRANSF 7.460 $8.640,00 22380 25.920,00
- Inventario Final de MP 0 $1,16 $0,00 0 $ 0,00 $0,00
=MP DIRECTA $
UTILIZADA 7.460 $8.640,00 22380 $1,16 25.920.00
+Mano de obra directa $
3 $1.569,41 $4.708,24 3 $4.708,24 14.124,72
=COSTO PRIMO $
$13.348,24 40.044.72
+Costos indirectos de
produccién
+Materiales indirectos $ 202,00 $ 606,00
Costales 600,00 $0,02 $12,00 1800 $0,02 $ 36,00
Combustible 200,00 $0,95 $ 190,00 600 $0,95 $ 570,00
+0OTROS CIF $
$5.012,79 17.738,37
+Mano de obra indirecta $
1 $3.537,57 $3.537,57 1 $10.612,70 10.612,70
Energia eléctrica 600 $0,10 $ 60,00 1800 $0,10 $ 180,00
Servicio de agua 30 $1,00 $ 30,00 90 $1,00 $90,00
Repuestos y
mantenimiento 1,00 $ 100,00 $ 100,00 3 $ 100,00 $ 300,00
Depreciacion 1,00 $1.911,89 | $1.911,89 $5.735,67 | $5.735,67
Amortizacion 1,00 $ 273,33 $ 273,33 $ 820,00 $ 820,00
=COSTO DE $
PRODUCCION DEL 3090 $6,30 $19.463,03 9270 $6,30 58.389.09
PERIODO ' '
+ Inventario inicial
productos en proceso 0 $6,30 $ 0,00 0 $6,30 $0,00
=PRODUCTOS EN $
PROCESO DISPONIBLES 3090 $6,30 $19.463,03 9270 $6,30 58.389,09
-inventario final productos 0 $0.00 $000 0 $0.00
en proceso ' ' ’
=COSTO PROD. TERM $
DEL EJERCICIO 3090 $6,30 $19.463,03 9270 $ 6,30 58.389,09
+inventario inicial
productos terminados 0 $0,00 $0,00 0 $0,00
=PRODUCTOS $
TERMINADOS DIS. 3090 $6,30 $19.463,03 9270 $ 6,30 58.389.09
VENTA ) '
-Inventario  final de
productos terminados 0 $6,30 $ 0,00 0 $6,30 $0,00
=COSTO DE VENTAS $
3090 $6,30 $19.463,03 9270 $6,30 58.389.09
COSTO DE VENTAS $
EXLUIDO DEPRECIAC. $17.551,14 52.653,42
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RUBROS ANO 2 ANO 3
CANTIDAD PRECIO VALOR CANTIDAD PRECIO VALOR
Inventario inicial de MP 0 0
Compras 22380 $1,16 | $25.920,00 22380 $1,16 | $25.920,00
=MPD DISPONIBLE
PARA TRANSF 22380 $ 25.920,00 22380 $ 25.920,00
- Inventario Final de MP 0 $0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00
=MP DIRECTA
UTILIZADA 22380 $1,16 | $25.920,00 22380 $1,16 | $25.920,00
+Mano de obra directa 3| $4.708,24 | $14.124,72 3| $4.70824 | $14.124,72
=COSTO PRIMO $40.044,72 $40.044,72
+Costos indirectos de
produccién
+Materiales indirectos $ 606,00 $ 606,00
Costales 1800 $0,02 $ 36,00 1800 $0,02 $ 36,00
Combustible 600 $0,95 $ 570,00 600 $0,95 $ 570,00
+OTROS CIF $17.738,37 $17.738,37
+Mano de obra indirecta $
1 10.612,70 $10.612,70 1| $10.612,70 | $10.612,70
Energia eléctrica 1800 $0,10 $ 180,00 1800 $0,10 $ 180,00
Servicio de agua 90 $1,00 $ 90,00 90 $1,00 $ 90,00
Repuestos y
mantenimiento 3] $100,00 $300,00 3 $ 100,00 $ 300,00
Depreciacion 1| $5.735,67 $5.735,67 1 $5.735,67 $5.735,67
Amortizacion 1| $820,00 $ 820,00 1 $ 820,00 $ 820,00
=COSTO DE
PRODUCCION DEL 9270 $6,30 | $58.389,09 9270 $6,30 | $58.389,09
PERIODO
+ Inventario inicial
productos en proceso 0 $6,30 $ 0,00 0 $6,30 $0,00
=PRODUCTOS EN
PROCESO DISPONIBLES 9270 $6,30 | $58.389,09 9270 $6,30 | $58.389,09
-inventario final productos
en proceso 0 $0,00 0 $0,00
=COSTO PROD. TERM
DEL EJERCICIO 9270 $6,30 | $58.389,09 9270 $6,30 | $58.389,09
+inventario inicial
productos terminados 0 $0,00 0 $0,00
=PRODUCTOS
TERMINADOS DIS. 9270 $6,30 | $58.389,09 9270 $6,30 | $58.389,09
VENTA
-Inventario final de
productos terminados 0 $6,30 $0,00 0 $6,30 $0,00
=COSTO DE VENTAS 9270 $6,30 | $58.389,09 9270 $6,30 | $58.389,09
COSTO DE VENTAS
EXCLUIDO DEPRECIAC. $52.653,42 $52.653,42
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RUBROS ANO 4 ANO 5
CANTIDAD PRECIO VALOR CANTIDAD PRECIO VALOR
Inventario inicial de MP 0 0
Compras 22380 $1,16 | $25.920,00 22380 $1,16 | $25.920,00
=MPD DISPONIBLE
PARA TRANSE 22380 $25.920,00 22380 $ 25.920,00
- Inventario Final de MP 0 $ 0,00 $0,00 0 $0,00 $0,00
=MP DIRECTA
UTILIZADA 22380 $1,16 | $25.920,00 22380 $1,16 | $25.920,00
+Mano de obra directa 3 $4.708,24 | $14.124,72 3 $4.708,24 | $14.124,72
=COSTO PRIMO $40.044,72 $ 40.044,72
+Costos indirectos de
produccién
+Materiales indirectos $ 606,00 $ 606,00
Costales 1800 $0,02 $ 36,00 1800 $0,02 $ 36,00
Combustible 600 $0,95 $ 570,00 600 $ 0,95 $ 570,00
+OTROS CIF $16.931,70 $16.931,70
+Mano de obra indirecta 1| $10.612,70 | $10.612,70 1| $10.612,70 | $10.612,70
Energia eléctrica 1800 $0,10 $ 180,00 1800 $0,10 $ 180,00
Servicio de agua 90 $ 1,00 $ 90,00 90 $1,00 $ 90,00
Repuestos y
mantenimiento 3 $ 100,00 $ 300,00 3 $ 100,00 $ 300,00
Depreciacién $4.929,00 $4.929,00 $4.929,00 $4.929,00
Amortizacion $ 820,00 $ 820,00 $ 820,00 $ 820,00
=COSTO DE
PRODUCCION DEL 9270 $6,30 | $57.582,42 9270 $6,30 | $57.582,42
PERIODO
+ Inventario inicial
productos en proceso 0 $6,30 $0,00 0 $6,30 $0,00
=PRODUCTOS EN
PROCESO DISPONIBLES 9270 $6,30 | $57.582,42 9270 $6,30 | $57.582,42
-inventario final productos 0 $0,00 0 $0,00
en proceso
=COSTO PROD. TERM
DEL EJERCICIO 9270 $6,30 | $57.582,42 9270 $6,30 | $57.582,42
+inventario inicial
productos terminados 0 $0,00 0 $0,00
=PRODUCTOS
TERMINADOS DIS. 9270 $6,30 | $57.582,42 9270 $6,30 | $57.582,42
VENTA
-Inventario  final de
productos terminados 0 $6.30 $0.00 0 $6,30 $0.00
=COSTO DE VENTAS 9270 $6,30 | $57.582,42 9270 $6,30 | $57.582,42
COSTO DE_VENTAS $52.653,42 $52.653,42

EXCLUIDO DEPRECIAC.

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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4.4. CAPITAL DE TRABAJO

“El capital de trabajo estd representado por el capital adicional (distinto de la
inversion fija y diferida) con que hay que contar para que empiece a funcionar una
empresa, esto es, hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos, y
contar con cierta cantidad de efectivo para sufragar los gastos diarios de la

21
empresa’.

El capital de trabajo son los recursos necesarios que deben estar disponibles en una
empresa, para la operacion normal del proyecto durante la puesta en marcha y

mientras el proyecto no genere ingresos por ventas.

El capital de trabajo incluye los costos y gastos del proyecto, necesarios para la
puesta en marcha del mismo; para diferenciar si el desembolso de dinero es un costo

0 un gasto para la compariia vamos a citar los siguientes conceptos:

“Costos, representa la inversién necesaria para producir o adquirir articulos para la

venta”??

“Gastos, son los egresos en los que incurre la empresa para cubrir con su actividad

comercial... Se clasifican en Gastos de administracién, ventas y financieros”.

CUADRO 4.14

INVERSIONES Y CAPITAL [zE TRABA\JO _ _ _
RUBROS ANO O ANO1 |ANO2 |ANO3 |ANO4
Terreno $20.000,00

Edificio $ 37.500,00

Cosechadora $ 25.000,00

Balanza $ 600,00

Bomba fumigadora $2.000,00

Secadora $ 350,00

2l BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de proyectos. 42. Edicion, p.168
22 http://www.businesscol.com/productos/glosarios/contable/glossary.php?word=COSTO
% BRAVO VALDIVIESO, Mercedes, Contabilidad General. 3. Edicién, p.149
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Seleccionadora

$1.300,00
Cosedora $ 360,00
Escritorio $ 320,00
Archivador $ 150,00
Sillas $ 400,00
Teléfono - fax $60,00
Computadora $2.200,00
Impresora - Copiadora $ 220,00
TOTAL INVERSIONES $90.460,00
CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos
Compras materia prima 60% $5.184,00 | $5.184,00 | $5.184,00 | $5.184,00 | $5.184,00
Compras materia prima 40% $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00
Mano de obra Directa (100%) $4.708,24 | $4.708,24 | $4.708,24 | $4.708,24 | $4.708,24
CIF (100%) $4.333,57 | $4.333,57 | $4.333,57 | $4.333,57 | $4.333,57
Gastos de Administracion (100%) | ¢ 9.698,83 | $9.698,83 | $9.698,83 | $9.698,83 | $9.698,83
Gastos de Ventas (100%) $4.037,57 | $4.037,57 | $4.087,57 | $4.037,57 | $4.037,57
TOTAL BANCOS $31.418,21 | $31.418,21 | $31.418,21 | $31.418,21 | $31.418,21
CUENTAS POR COBRAR
30% ventas crédito $14.368,50 | $14.368,50 | $14.368,50 | $14.368,50 | $ 14.368,50
INVENTARIOS
Productos Terminados $0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Materia Prima $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Productos en Proceso $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL INVENTARIOS $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $45.786,71 | $45.786,71 | $45.786,71 | $45.786,71 | $45.786,71
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar compras MP | $3456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00 | $3.456,00
CAPITAL DE TRABAJO $42.330,71 | $42.330,71 | $42.330,71 | $42.330,71 | $42.330,71

$0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora
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Gastos Administrativos

Son los egresos sin reembolso que se utilizan o estan relacionados directamente con
las oficinas o actividades administrativas de la empresa. Por lo general, son de

naturaleza fija, debido a que estos no varian en funcion de los niveles de produccion.

Los gastos necesarios para este proyecto son los sueldos y salarios de los cargos
administrativos, amortizacion y depreciacion, ya que los demas gastos intervienen
directamente en el proceso productivo, y son valores con los cuales debemos calcular

el costo de ventas.
Sueldos y Salarios.
Los sueldos y salarios, son las remuneraciones que los colaboradores reciben por la

prestacion de los servicios que ellos brinden por la gestion realizada en la empresa a

fin de mantener los procesos de una manera correcta, eficiente y efectiva.

CUADRO 4.15
ROL DE PAGOS MENSUAL

FONDO | APOR- | yaca- | TOTAL

Nro | SUELD SDE TE TOTAL
CARGO ] Saee | 1er | 1o | 2o 1T CIC;NE MEI}I_SUA ANUAL
VA | O-NAL
Gerente 1 | $750,00 | $62,50 | $20,00 | $6250 | $91,13 | $31,25 | $1.017,38 | $12.208,50
Contador - 1 | $600,00 | $50,00 | $20,00 | $50,00 | $72,90 | $2500 | $817.90 | $9.814,80
Tesorero
Secretaria -
4 2 4 16,67 1 623.2
Contable 1 | $400,00 | $3333 | $20,00 | $3333 | $4860 | $16,67 | $551,93 | $6.623,20
Ingeniero 1 | $650,00 | $5417 | $20,00 | $5417 | $7898 | $27.08 | $88439 | $10.612,70
Agronomo

Operario 1 1 $280,00 | $23,33 | $20,00 | $2333 $34,02 | $11,67 $392,35 $4.708,24

Operario 2 1 $280,00 | $2333 | $20,00 | $2333 $34,02 | $11,67 $392,35 $4.708,24

Operario 3 1 $280,00 | $23,33 | $20,00 | $2333 $34,02 | $11,67 $392,35 $4.708,24

Vendedor 1 $650,00 | $54,17 | $20,00 | $54,17 $7898 | $27,08 $ 884,39 $10.612,70

TOTALES | $5.333,05 | $63.996,62

Fuente: Investigacion
Elaborado por: La Autora
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Servicios Basicos.

Los servicios basicos corresponde a los pagos que se haga por los servicios de agua
potable, energia eléctrica, estos servicios se los ha considerado dentro del costo del

producto, a fin de que sean recuperados en la venta de los mismos.

Suministros de oficina.

Los suministros de oficina son aquellos materiales que se deben proporcionar al
personal que labora en oficinas con el fin de realizar su trabajo de mejor manera;
para este caso, y debido a que la gestion empresarial tiene un enfoque agrario, no es
necesario proponer un alto valor destinado para los suministros de oficina, por lo
tanto se ha creido conveniente que un valor de USD $37,50 mensuales seré suficiente
para este item, considerando que préacticamente son 3 personas las que se dedicaran a

funciones de oficina.

Gastos de Ventas.

Son los desembolsos de dinero que realiza la compafiia por actividades realizadas por
el departamento comercial, para este proyecto son necesarios los siguientes gastos:
sueldos y salarios; los mismos que anualmente ascienden a USD $ 12,112.70 de los
cargos comerciales (vendedores) y la depreciacion, que deba asumirse por el area.

Gastos Financieros.

Los gastos financieros son aquellos que la empresa debe asumir por el crédito
recibido, intereses de financiamiento por las deudas adquiridas a entidades
financieras y crediticias. También es importante analizar que cuando el
financiamiento es a largo plazo, se los puede clasificar como costos fijos, pero
cuando son a corto plazo, o para el capital de trabajo deben considerarse como costos

variables.

Los gastos de financiamiento son los siguientes:
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CUADRO 4.16
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DEL CAPITAL INICIAL

FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES Y CAPITAL DE TRABAJO

RUBROS TOTAL PRESTAMO | ACCIONISTAS
ANO 0

Activos Fijos $90.460,00 | $45.460,00 $ 45.000,00
Activos Diferidos $4.100,00 $0,00 $4.100,00
Capital de Trabajo $42.330,71 $1.430,71 $40.900,00
TOTAL $136.890,71 | $46.890,71 $90.000,00
PORCENTAJE 100% 34% 66%

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

4.5. FINANCIAMIENTO DE COSTOS E INVERSIONES

“Es el conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trata de sumas tomadas a

préstamo que complementan los recursos propios™?*

Ingresos del proyecto.

El proyecto tiene una consideracion que permite la comercializacion total de la
produccién, ya que el mercado tiene una sobredemanda, que lamentablemente tiene
que ser satisfecha por medio de las importaciones, por tal razén se puede decir que
toda la produccion que se obtenga en el proyecto sera comercializada.

Precio de venta

Como se ha determinado en este capitulo el valor del producto no se lo determina en
base del estudio de oferta y demanda, ni en base de los precios existentes en el
mercado de la competencia, sino que estos precios los brinda el estado, es decir es el
estado quien fija el precio del producto; y este precio en la actualidad esta en el valor
de $. 15,50 usd.

24 www.bancafacil.cl/shifweb/servlet/Glosario
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Ingresos Anuales.

Ya que nuestro calculo de los ingresos el precio del producto lo establece el estado
basta con multiplicar el nimero de unidades producidas por el valor de $. 15,50; lo

cual podemos ver a continuacion el estado de resultados.

Balance de Resultados

El Balance de Resultados también se lo conoce como Estado de Situacion
Econdmica, Estado de Rentas y Gastos, Estados de Operaciones, etc. Se elabora al

finalizar el periodo contable con el objeto de determinar la situacion econdémica de la

empresa.
CUADRO 4.17
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO: MAIZ HIBRIDO
CUATRIMESTRE ANO 1
RUBROS CANTI CANTI
DAD PRECIO VALOR DAD PRECIO VALOR
Ventas 3.090 $ 15,50 | $47.895,00 9.270 $15,50 | $143.685,00
Costo de ventas $17.551,14 $52.653,42
=UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS $30.343,86 $91.031,58
GASTOS DE
ADMINISTRACION $11.884,06 $ 35.652,17
Gerente 1| $4.069,50 $4.069,50 1 $12.208,50 $12.208,50
Contador - Tesorero 1 $3.271,60 $3.271,60 1 $9.814,80 $9.814,80
Secretaria - Contable 1 $2.207,73 $2.207,73 1 $6.623,20 $6.623,20
Suministros de oficina 1 $ 150,00 $ 150,00 1 $ 450,00 $ 450,00
Depreciacion 1 $1.911,89 $1.911,89 1 $5.735,67 $5.735,67
Amortizacion 1 $273,33 $273,33 1 $820,00 $820,00
GASTO DE VENTAS $4.037,57 $12.112,70
Vendedor 1| $3.537,57 $ 3.537,57 1 $10.612,70 $10.612,70
Mantenimiento maquinaria 1 $ 500,00 $ 500,00 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
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TOTAL COSTOS
OPERATIVOS $15.921,62 $47.764,87
=UTILIDAD
OPERATIVA $14.422,24 $43.266,71
Intereses $0,00 $4.923,52
=UTILIDAD ANTES DE $38.343,19
PART. E IMP RENTA $14.422,24
36,25% Part. Trab. E Imp. $13.899,41
Renta $5.228,06
=UTILIDAD NETA $9.194,18 $24.443,78
Reserva Legal (10%) $919,42 $2.444,38
Reserva Estatutaria (5%) $459,71 $1.222,19
Utilidades Retenidas (35%) $3.217,96 $8.555,32
Dividendos (50%) $4.597,09 $12.221,89
ANO 2 ANO 3
RUBROS CANTI- CANTI-
PRECIO VALOR PRECIO VALOR
DAD DAD
Ventas 9.270 $15,50 | $143.685,00 9.270 $ 15,50 | $143.685,00
Costo de ventas $52.653,42 $52.653,42
=UTILIDAD BRUTA
$91.031,58 $91.031,58
EN VENTAS
GASTOS DE
3 $ 35.652,17 $ 35.652,17
ADMINISTRACION
Gerente 1 $ 12.208,50 $ 12.208,50 1 $12.208,50 $ 12.208,50
Contador - Tesorero 1 $9.814,80 $9.814,80 1 $9.814,80 $9.814,80
Secretaria - Contable 1 $6.623,20 $6.623,20 1 $6.623,20 $6.623,20
Suministros de oficina 1 $ 450,00 $ 450,00 1 $ 450,00 $ 450,00
Depreciacion 1 $5.735,67 $5.735,67 1 $5.735,67 $5.735,67
Amortizacion 1 $820,00 $820,00 1 $820,00 $820,00
GASTO DE VENTAS $12.112,70 $12.112,70
Vendedor 1 $10.612,70 $10.612,70 1 $10.612,70 $10.612,70
Mantenimiento maquinaria 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00 1 $ 1.500,00 $ 1.500,00
TOTAL COSTOS
$47.764,87 $47.764,87
OPERATIVOS
=UTILIDAD
$43.266,71 $43.266,71
OPERATIVA
Intereses $4.125,05 $3.242,73
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=UTILIDAD ANTES

DE PART. E IMP $39.141,66 $40.023,98
RENTA
36,25% Part. Trab. E Imp.
Renta $14.188,85 $ 14.508,69
=UTILIDAD NETA $24.952,81 $ 25.515,29
Reserva Legal (10%) $2.495,28 $2.551,53
Reserva Estatutaria (5%) $1.247,64 $1.275,76
Utilidades Retenidas (35%) $8.733,48 $8.930,35
Dividendos (50%) $12.476,41 $12.757,64
ANO 4 ANO 5
RUBROS CANTI- CANTI-
DAD PRECIO VALOR DAD PRECIO VALOR
Ventas 9.270 $1550 | $143.68500 | 9.270 $15,50 | $143.685,00
Costo de ventas $52.653,42 $52.653,42
=UTILIDAD BRUTA
N VENTAS $91.031,58 $91.031,58
GASTOS DE
AOMINISTRACION $35.652,17 $35.652,17
Gerente 1]$12.20850 | $12.208,50 1| $12.20850 | $12.208,50
Contador - Tesorero 1| $9.814,80 $9.814,80 1 $9.814,80 $9.814,80
Secretaria - Contable 1| $6.623,20 $6.623,20 1 $6.623,20 $6.623,20
Suministros de oficina 1 $ 450,00 $ 450,00 1 $ 450,00 $ 450,00
Depreciacion $4.929,00 $4.929,00 | 1 $4.929,00 $4.929,00
Amortizacion 1 $820,00 $820,00 1 $820,00 $820,00
GASTO DE VENTAS $12.112,70 $12.112,70
Vendedor $10.612,70 | $10.61270 | 1 $10.612,70 | $10.612,70
Mantenimiento maquinaria 1 $1.500,00 $ 1.500,00 1 $1.500,00 | $1.500,00
TOTAL COSTOS
OPERATIVOS $46.958,20 $ 46.958,20
=UTILIDAD
OPERATIVA $43.266,71 $43.266,71
Intereses $2.267,78 $0,00
=UTILIDAD ANTES
DE PART. E IMP $40.998,94 $43.266,71
RENTA
36,25% Part. Trab. E Imp. $14.862.11 $15.684.18
Renta
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=UTILIDAD NETA $26.136,82 $27.582,53
Reserva Legal (10%) $2.613,68 $2.758,25
Reserva Estatutaria (5%) $1.306,84 $1.379,13
Utilidades Retenidas (35%) $9.147,89 $9.653,89
Dividendos (50%) $13.068,41 $13.791,26

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora

Balance de Situacion Inicial

El balance de situacion inicial es el punto de partida de toda empresa ya que en el

mismo se determina cuantitativamente la situacion de arranque de la empresa, en este

balance se debe exponer las cuentas de Activos, Pasivos y Patrimonio.

Se dice que es un balance ya que como su nombre lo indica existe un balance entre

los 3 grupos de cuentas antes mencionadas, ya que la sumatoria total del Activo debe

ser igual a la sumatoria total del pasivo conjuntamente con el Patrimonio.

El Activo constituye lo que es de propiedad de la empresa, los Pasivos son todas las

deudas que la empresa tiene y el Patrimonio constituye el valor que es de propiedad

de los accionistas.

El estado de situacion inicial del proyecto es el siguiente:

Cuadro No. 4.18

BALANCE DE SITUACION INICIAL

ANO 1 ANO 2

RUBROS NO FINAN |FINANC |NO FINAN | FINANC
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos 31418,21| 3141821 31418,21| 3141821
Cuentas por cobrar 14368,50| 14368,50 14368,50| 14368,50
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 45786,71| 45786,71 45786,71| 45786,71
ACTIVO FIJO
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Terreno 20000,00| 20000,00| 20000,00| 20000,00
Edificio 37500,00| 37500,00| 37500,00| 37500,00
Maquinaria 29610,00| 29610,00| 29610,00| 29610,00
Muebles y Enseres 930,00 930,00 930,00 930,00
Equipo de Computacion 2420,00| 2420,00 2420,00| 2420,00
Total Activo Fijo Bruto 90460,00| 90460,00| 90460,00| 90460,00
(Depreciacion Acumulada) 5735,67| 5735,67 5735,67| 5735,67
TOTAL ACTIVO FIJO
NETO 84724,33| 84724,33| 84724,33| 84724,33
ACTIVO DIFERIDO BRUTO 4100,00| 4100,00 4100,00| 4100,00
(Gasto Activo Diferido) 820,00 820,00 820,00 820,00
ACTIVO DIFERIDO NETO 3280,00| 3280,00 3280,00| 3280,00
TOTAL ACTIVOS 133791,04|133791,04| 133791,04|133791,04
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 3456,00| 3456,00 3456,00| 3456,00
Documentos por pagar
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 3456,00| 3456,00 3456,00| 3456,00
Deudas Largo Plazo 39286,18| 39286,18| 30883,18| 30883,18
TOTAL PASIVOS 42742,18| 42742,18 34339,18 | 34339,18
CAPITAL CONTABLE
Acciones comunes 90000,00| 90000,00 90000,00| 90000,00
Reserva legal (10%) 2444 38 2495,28 | 2495,28
Reserva estatutaria (5%) 1222,19 1247,64| 1247,64
Utilidades retenidas (35%) 8555,32 8733,48| 8733,48
TOTAL CAPITAL
CONTABLE 90000,00|102221,89| 102476,41|102476,41
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL 132742,18|144964,07 | 136815,59|136815,59
Diferencia (PAS Y CAP -
ACTIVOS) -1048,86 3024,55
ANO 3 ANO 4
NO
RUBROS NO FINAN |FINANC |FINAN FINANC
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos 31418,21| 31418,21| 31418,21| 31418,21
Cuentas por cobrar 14368,50| 14368,50| 14368,50| 14368,50
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE 45786,71| 45786,71| 45786,71| 45786,71
ACTIVO FIJO
Terreno 20000,00| 20000,00| 20000,00| 20000,00
Edificio 37500,00| 37500,00| 37500,00| 37500,00
Maquinaria 29610,00| 29610,00| 29610,00| 29610,00
Muebles y Enseres 930,00 930,00 930,00 930,00
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Equipo de Computacion 2420,00 0,00 0,00 0,00
Total Activo Fijo Bruto 90460,00| 88040,00| 88040,00| 88040,00
(Depreciacion Acumulada) 5735,67| 5735,67| 4929,00f 4929,00
TOTAL ACTIVO FIJO
NETO 84724,33| 82304,33| 83111,00| 83111,00
ACTIVO DIFERIDO BRUTO 4100,00| 4100,00| 4100,00] 4100,00
(Gasto Activo Diferido) 820,00 820,00 820,00 820,00
ACTIVO DIFERIDO NETO 3280,00] 3280,00f 3280,00] 3280,00
TOTAL ACTIVOS 133791,04 | 131371,04 | 132177,71| 132177,71
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar 3456,00| 3456,00 3456,00| 3456,00
Documentos por pagar
TOTAL PASIVO
CORRIENTE 3456,00| 3456,00| 3456,00| 3456,00
Deudas Largo Plazo 21597,87| 21597,87| 11337,60| 11337,60
TOTAL PASIVOS 25053,87| 25053,87| 14793,60| 14793,60
CAPITAL CONTABLE
Acciones comunes 90000,00| 90000,00| 90000,00| 90000,00
Reserva legal (10%) 2551,53| 2551,53| 2613,68| 2613,68
Reserva estatutaria (5%) 1275,76| 1275,76 1306,84| 1306,84
Utilidades retenidas (35%) 8930,35| 8930,35| 9147,89| 9147,89
TOTAL CAPITAL
CONTABLE 102757,64 | 102757,64 | 103068,41 | 103068,41
TOTAL PASIVO Y
CAPITAL 127811,51| 127811,51| 117862,01| 117862,01
Diferencia (PAS Y CAP -
ACTIVOS) -5979,53 -14315,70
ANO 5
RUBROS NO FINAN |FINANC
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Bancos 31418,21 31418,21
Cuentas por cobrar 14368,50 14368,50
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 45786,71 45786,71
ACTIVO FIJO
Terreno 20000,00 20000,00
Edificio 37500,00 37500,00
Maquinaria 29610,00 29610,00
Muebles y Enseres 930,00 930,00
Equipo de Computacién 0,00 0,00
Total Activo Fijo Bruto 88040,00 88040,00
(Depreciacion Acumulada) 4929,00 4929,00
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 83111,00 83111,00
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ACTIVO DIFERIDO BRUTO 4100,00 4100,00
(Gasto Activo Diferido) 820,00 820,00
ACTIVO DIFERIDO NETO 3280,00 3280,00
TOTAL ACTIVOS 132177,71 132177,71
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar 3456,00 3456,00
Documentos por pagar

TOTAL PASIVO CORRIENTE 3456,00 3456,00
Deudas Largo Plazo

TOTAL PASIVOS 3456,00 3456,00
CAPITAL CONTABLE

Acciones comunes 90000,00 90000,00
Reserva legal (10%) 2758,25 2758,25
Reserva estatutaria (5%) 1379,13 1379,13
Utilidades retenidas (35%) 9653,89 9653,89
TOTAL CAPITAL CONTABLE 103791,26 103791,26
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 107247,26 107247,26
Diferencia (PAS Y CAP -

ACTIVOS) -24930,45

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

Préstamo

Para poder llevar a cabo este proyecto se necesita de un préstamo de $46.890,71; los
cuales se obtendran mediante un préstamo en la CFN, a continuacion se encuentra la

tabla de amortizacion del préstamo, el cual tiene un interés del 10,5%.

CUADRO 4.19 ) )
TABLA DE AMORTIZACION GRADUAL DEL PRESTAMO (CUOTA FIJA)

DEUDA PAGO INTERES PAGO DEUDA
ANOS| INICIAL 10,50% CFN CAPITAL | CUOTA FINAL
0 46.890,71 46.890,71
1 46.890,71 4.923,52 7.604,52 12.528,05 | 39.286,19
2 39.286,19 4.125,05 8.403,00 12.528,05 | 30.883,19
3 30.883,19 3.242,73 9.285,31 12.528,05 | 21.597,87
4 21.597,87 2.267,78 10.260,27 | 12.528,05 | 11.337,60
5 11.337,60 1.190,45 11.337,60 | 12.528,05 -
14.559,09 35.553,11 | 50.112,19

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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El préstamo se realizard con la CFN bajo la modalidad de “Programa de apoyo
productivo y financiero”, dentro de la clase financiable No. 0.1.1.1 como cultivo de

cereales y otros cultivos N.C.P., el cual se basa en las siguientes politicas:

La CFN otorga los siguientes tiempos para el pago de préstamos.

1. Activos Fijos hasta 10 afios

2. Capital de Trabajo hasta 3 afios

En el caso de mi proyecto se solicitara el crédito netamente para activos fijos, ya que
el capital de trabajo sera financiado con el aporte de los socios, y de acuerdo a la
duracién del proyecto se aplicard al pago para 5 afios, cuya tasa de interés se
encuentra en el 10,50%.

La CFN financia hasta el 70% para proyectos nuevos, en el caso de mi proyecto se

necesita el financiamiento del 44% por lo que aplicamos dentro de esta politica.

Este proyecto ingresa dentro del segmento de crédito de PYMES a los cuales la CFN
otorga préstamos desde 20001 a $200.000

El perfil de riesgo del cliente es evaluado de la siguiente manera:

1. Los clientes seran evaluados a través del Modelo de Riesgo de
Concesion.

2. Se evaluard el perfil de riesgo de los accionistas cuando la
participacion accionaria o individual o grupo familiar sea igual o

mayor que el 20%.

Las tasas de interés para el préstamo son:

1. Las tasas de interés seran reajustables cada 90 dias. Este reajuste sera en funcion

de la Tasa Pasiva Referencial (TPR) méas un margen que sera establecido al inicio
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de la operacion y se mantendra fijo durante la vigencia del crédito. En ningun
caso, la tasa reajustada serd mayor a la tasa méxima del segmento de crédito
respectivo vigente a la fecha de reajuste, de acuerdo a lo establecido por el Banco
Central del Ecuador.

2. En la reestructuracion de operaciones de crédito concedidas, con tasas TPP-A 'y
TPP-C, a prestatarios que se encuentran en situacion de emergencia, debidamente
comprobada, a causa de fendmenos naturales o climaticos, y que estén ubicados
en zonas que hayan sido declaradas en emergencia, se aplicara una Tasa Efectiva
Anual equivalente a la vigente para operaciones nuevas de cada facilidad de
crédito, menos un punto porcentual (TPP-A y TPP-C vigentes menos 1 punto).

3. Los intereses seran calculados en base los siguientes parametros:

a) Costo financiero: el costo promedio ponderado de las captaciones de la
institucion.

b) Costo asignado al patrimonio: costo econémico que permite generar una
rentabilidad minima que cubra la sustentabilidad del patrimonio en el
tiempo.

c) Margen para cubrir gastos operativos: para el calculo de este margen se
tomard en cuenta la proyecciéon de todos los gastos operativos de la
institucién menos la proyeccién de otros ingresos (recuperacion de activos
improductivos, revalorizacion de participacion accionaria, etc.).

d) Primas:

Prima por plazo: estara determinada en funcién de la curva historica
de rendimiento de los bonos del Tesoro de los EEUU.

e Prima de riesgo: sera proporcionada por el area de Riesgo.

CONSIDERACIONES PARA EL FINANCIAMIENTO

1. La CFN se reserva el derecho de aceptar o negar solicitudes de crédito.

2. Los proyectos a ser financiados deberan ser viables desde el punto de vista
técnico, financiero, ambiental, de mercado y legal, de acuerdo con los analisis
practicados.

3. La CFN financiara las actividades calificadas y detalladas en el Anexo A:

Actividades Financiables del presente Subtitulo.

123



Para construccion de proyectos industriales, se podréa financiar honorarios por

direccion de obra, previa autorizacion de la CFN.

Para proyectos de construccion (locales comerciales, oficinas, lotizaciones, etc.)

se financiara solo costos directos.

“Para proyectos nuevos, los intereses pre-operativos que genera la operacion

crediticia, no pueden ser considerados como aporte del cliente”.

La institucién no financiara:

a.

Clientes que registren cuentas inhabilitadas, cartera castigada o demanda
judicial de acuerdo al reporte del burdé de crédito y los que tengan
obligaciones vencidas con instituciones publicas.

Clientes que se encuentren registrados en la base reservada del CONSEP.
Impuestos relacionados con la transaccion financiera de la operacion de
crédito en si, cancelacion de gravamenes o gastos de constitucion de
compafiias.

Compra o transferencia de titulos valores.

Gastos generales y de administracion de los beneficiarios, incluyendo pagos
de inscripcion y cuotas de membresia de clubes, asociaciones u otras de este
tipo.

Adquisicién de vivienda, vehiculos y, en general, bienes muebles e inmuebles
de uso particular, o para ser arrendados, no vinculados con la actividad
productiva.

Proyectos de construccion para la venta de vivienda.

Maquinaria usada, excepto aquella que, de acuerdo al informe técnico, tenga
una vida util restante superior al plazo del crédito otorgado.

El costo por transferencias al exterior a proveedores o clientes.

Proyectos que atenten contra la moral, la salud publica o no cumplan con las
leyes, decretos u otras disposiciones vigentes.

Compra de activos en transacciones donde exista vinculacion de hasta el
cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad; ni vinculacién por
gestion entre accionistas y la empresa considerando los limites de crédito que
refieren un 20% de participacion para considerar dicha vinculacion tanto por

grupo econémico como familiar.
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PAGOS

1. Los clientes podran honrar sus obligaciones con fuentes de ingresos propias,
no necesariamente vinculadas al giro de la actividad financiada.

2. Lafecha de inicio de la tabla de pagos sera la fecha de suscripcion del pagaré.

ABONOS Y PRECANCELACIONES

1. La CFN no realizara ningan tipo de recargo o impondra una penalidad por
concepto de prepagos totales o abonos parciales que el cliente realice a sus
operaciones de crédito. La CFN dentro de la administracion operativa de las
operaciones calculara los intereses sobre los saldos pendientes.

2. Los abonos parciales se aplicaran en el siguiente orden: (i) a los intereses

acumulados a la fecha del abono; v, (ii) al capital.

REQUISITOS
CUADRO 4.20 Credito
) Directo para
REQUISITOS BASICOS GENERALES el Desarrollo
PARA TODAS LAS OPERACIONES DE CREDITO
PJ
. RPCP-16 Solicitud de Precalificacion X
, RPCP-24 Solicitud de Crédito X
Certificado de constar en lista blanca del SRI X

Factura-proformas o cotizaciones de casas comerciales
0 proveedores de las inversiones a realizar con el X
crédito, conforme a normativa tributaria vigente.

; Carta de propuesta de garantia X
] Plan de inversiones X
X

7. | Flujo de caja del negocio (proyectado al tiempo que

125



pide el crédito )

Referencias bancarias del solicitante o empresa
(originales y actualizadas), para el manejo de los
recursos vinculados al giro del negocio.

Dos (2) referencias comerciales de clientes y
proveedores del solicitante o empresa; originales y
actualizadas. (Opcional)

16.

Fotocopia a color de cédula de identidad/ciudadania
del solicitante y su conyuge o del o los representantes
legales y de los accionistas que posean mas del 20% de
acciones.

17.

Fotocopia del RUC para proyectos en marcha (para
proyectos nuevos no es condicion previa sino una vez
aprobado el crédito), de ser el caso

18.

Fotocopia del estatuto de la empresa actualizado,
escritura de constitucién y reforma (s) del estatuto, con
la respectiva fe de inscripcion en el Registro Mercantil

19.

Fotocopia del registro de patentes y pago de regalias
(de ser el caso)

20.

Certificacion  vigente de Superintendencia de
Compariias sobre conformacién de accionistas, con
apertura de capital para todos los accionistas con
participacion igual o mayor al 20% del capital de la
compafia. Para empresas extranjeras los documentos
deben estar apostillados

21.

Certificados vigentes de cumplimiento de obligaciones
societarias para con la Superintendencia de Compafiias

22.

Acta de Autorizacion, de Junta General o Directorio,
autorizando la tramitacion y suscripcion del crédito
con la CFN, indicando el monto y destino, asi como la
constitucion de prenda o hipoteca a favor de la CFN.

23.

Atribuciones y facultades de los directivos y otros
funcionarios

24.

Nombramiento(s) vigente(s) del o de los
representantes legales inscrito(s) en el Registro
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Mercantil

Declaracion notariada y juramentada sobre las
vinculaciones por propiedad o por gestion, hasta 4do
grado de consanguinidad y 2do de afinidad con X
funcionarios de la CFN suscrita por el solicitante o
representante legal.

25.

Fuente: CFN
Elaborado Por: La Autora

CUADRO 4.21 Crédito
: Directo para el
REQUISITOS BASICOS GENERALES Desarrollo

PARA TODAS LAS OPERACIONES DE CREDITO

PJ

PARA OBRAS DE CONSTRUCCION E INFRAESTRUCTURA

Presupuesto de construccion otorgado por un %
1. | profesional, con cantidades unitarias
RPCP-30 Cronograma valorado de ejecucién de
X obra (donde se establezcan aportes del cliente y X
aportes CFN
2 Planos arquitectonicos, aprobados de ser el caso X
. Permisos de construccion, si es del caso X
Fotocopia de escrituras del lugar donde se
5. | desarrollara la inversion X

Fuente: CFN
Elaborado Por: La Autora

PATRIMONIO / ACTIVO TOTAL

El sujeto de crédito debera mantener una relacion de Patrimonio / Activo Total
minima del 30%, durante la vigencia del crédito otorgado por la CFN, excepto para

operaciones de microcrédito.
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CAPITAL SOCIAL / ACTIVO TOTAL

La relacion Capital Social Pagado / Activo Total de las personas juridicas, que
apliquen a operaciones de crédito directo, serd de al menos el 10%, el cual debera
pagarse en funcién de las necesidades de financiamiento de cada proyecto, bajo la
condicion de que la empresa capitalice aquellas cuentas que no correspondan al giro
normal del negocio, las mismas que deberdn ser verificadas durante el Proceso de

Evaluacion. Se excluyen de este requisito las operaciones de capital de trabajo.

4.6. PUNTO DE EQUILIBRIO

Punto de equilibrio es el punto en donde los costos y los gastos estan perfectamente
pagados con los ingresos provenientes de la actividad econémica que desarrolla la
empresa, EI punto de equilibrio de la empresa esta calculado de la siguiente manera:

CUADRO 4.22
COSTOS FIJOS Y VARIABLES

RUBROS FIJOS | VARIABLES | TOTALES
Materia Prima 25920,00 25920,00
Mano de obra directa 14124,72 1412472
CIF 13000,70 13000,70
Gastos de Administracion 29096,50 29096,50
Gastos de Ventas 12112,70 12112,70
Depreciacion 5735,67 5735,67
Gastos de amortizacion 820,00 820,00
TOTAL COSTOS 35652,17 65158,12 | 100810,29
Volumen de produccion (Q) 9270,00
Precio de venta (Pv) 15,50
Ingresos (1) 143685,00
Costo Unitario (Cu) 10,87
Costo Variable Unitario (Cvu) 7,03

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora
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Pv*Q = CF + CcwrQ + 0

Pv*Q - Cw*Q = CF

Q(Pv-Cvu) = CF
CF
Q =
Pv - Cwvu
35652,17
Q =
8,47
Q = 4209 Quintales

El punto de equilibrio de 4209 quintales corresponde al 45.40 % de la produccién

total por afio que es de 9270.

CUADRO 4.23
METODO GRAFICO

UNIDADES | COSTO | COSTO COSTO INGRESOS
FI1JO VARIABLE | TOTAL
0 35652,17 0 35652,17 0
4870 35652,17 29582,59 65234,75 65234,75
9270 35652,17 65158,12 100810,29 | 143685,00

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
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PUNTO DE EQUILIBRIO

160000,00
140000,00 X
120000,00 /
100000,00 /

=¢=COSTO FIJO

80000,00
== COSTO VARIABLE

/
| P 7 COSTO TOTAL
40000,00 5 b’/f‘ ¢ == INGRESOS

£
20000,00 / >~
0,00
0 4209 9270

UNIDADES

60000,00

COSTO E INGRESOS

4.7 FLUJO DE CAJA DEL INVERSIONISTA

“El flujo de caja es un estado financiero basico que se presenta de una manera

dinamica, en un periodo determinado de tiempo, el movimiento de entradas y salidas

de efectivo de una empresa, y la situacion de efectivo al final del mismo periodo.” 2

CUADRO 4.24 ]
FLUJO DE CAJA CON CREDITO
RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Terreno -20.000,00
Edificio 37.500,00
MAQUINARIA
Cosechadora -25.000,00
EQUIPOS -
Balanza 600,00
Bomba fumigadora 2.000,00
Secadora 350,00
Seleccionadora 1.300,00

% ORTIZ A., Héctor (2003). Finanzas Bésicas para no Financieros, Colombia, Thomson,
lera. Edicion, pag. 316
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Cosedora 360,00
MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 320,00
Archivador 150,00
Sillas 400,00
Teléfono - fax 60,00
EQUIPO DE COMPUTACION
Computadora 2.200,00
Impresora - Copiadora 220,00
INVERSIONES 460,00
Capital de Trabajo -42.330,71

INGRESOS

70% ventas

. 100.579,50 | 100.579,50 | 100.579,50 | 100.579,50 | 100.579,50

cuatrimestre

0,

30% ventas . 28.737.00 | 4310550 | 43.10550 | 43.10550 | 43.105,50

cuatrimestre anterior

TOTAL INGRESOS 129.316,50 | 143.685,00 | 143.685,00 | 143.685,00 | 143.685,00

COSTOS DE PRODUCCION Y OPERACION

Compras de materia prima

60% pago en el

cuatrimestre 15.552,00 | 15.552,00 | 15.552,00 | 15.552,00 | 15.552,00

40% pago siguiente

cuatrimestre 6.912,00 | 10.368,00 | 10.368,00 | 10.368,00 | 10.368,00

Mano de obra directa

(100%) 1412472 | 1412472 | 14.124,72 | 1412472 | 14.124.72
0,

CIF (100%) 13.000,70 | 13.00070 | 13.00070 | 13.00070 | 13.00070

Gastos de

Administracion

(100%) 29.096,50 | 29.096,50 | 29.096,50 | 29.096,50 | 29.096,50

Gastos de ventas

(100%) 12.112,70 | 12.112,70 | 12.112,70 |12.112,70 | 12.112.70

Depreciacion 573567 |573567 |573567 |4.92900 | 4.929,00

Amortizacion 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00

TOTAL COSTOS

DE PROD. Y

OPERAC. 97.354,29 | 100.810,29 | 100.810,29 | 100.003,62 | 100.003,62

UTILIDAD

OPERACIONAL 31.962,21 | 42.87471 | 42.87471 | 43.681,38 | 43.681,38

Intereses 492352 | 412505 |3.24273 | 2.267,78 -

UTILIDAD ANTES

PART E IMP 27.038,69 | 38.749.66 | 39.631,98 | 41.413,60 | 43.681,38
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RENTA

Part e imp renta

(36,25%) 9.801,52 14.046,75 | 14.366,59 | 15.012,43 | 15.834,50
UTILIDAD NETA 1723716 | 24.702.91 | 2526539 | 26.401,17 | 27.846,88
Depreciacion 573567 |573567 |573567 |4.92900 | 4.929,00
Amortizacion 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00
FLUJO BRUTO DE
CAJA 23.792,83 | 31.258,58 | 31.821,05 | 32.150,17 | 33.595,88
RECUPERACIONES
Capital de Trabajo 42.330,71
Activo Fijo 47.890,00
(Pago principal) 760452 | 840300 |9.28531 | 10.260.27
FLUJO NETO DE
CAJA -41.870,71 | 16.188,31 | 22.855,58 | 22.535,74 | 21.889,90 | 123.816,59
VAN $ 75.985,12
TIR 57,15%
Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
CUADRO 4.25
FLUJO DE CAJA SIN CREDITO
RUBROS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Terreno 20.000,00
Edificio -37.500,00
MAQUINARIA
Cosechadora 25.000,00
EQUIPOS
Balanza -600,00
Bomba fumigadora -2.000,00
Secadora -350,00
Seleccionadora -1.300,00
Cosedora -360,00
MUEBLES Y ENSERES
Escritorio -320,00
Archivador -150,00
Sillas - 400,00
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Teléfono - fax

- 60,00

EQUIPO DE COMPUTACION

Computadora

-2.200,00

Impresora - Copiadora

-220,00

TOTAL
INVERSIONES

- 460,00

Capital de Trabajo

-42.330,71

INGRESOS

70% ventas
cuatrimestre

100.579,50

100.579,50

100.579,50

100.579,50

100.579,50

30% ventas
cuatrimestre anterior

28.737,00

43.105,50

43.105,50

43.105,50

43.105,50

TOTAL INGRESOS

129.316,50

143.685,00

143.685,00

143.685,00

143.685,00

COSTOS DE PRODUCCION Y OPERACION

Compras de materia
prima

60% pago en el
cuatrimestre

15.552,00

15.552,00

15.552,00

15.552,00

15.552,00

40% pago siguiente
cuatrimestre

6.912,00

10.368,00

10.368,00

10.368,00

10.368,00

Mano de obra directa
(100%)

14.124,72

14.124,72

14.124,72

14.124,72

14.124,72

CIF (100%)

13.000,70

13.000,70

13.000,70

13.000,70

13.000,70

Gastos de
Administracion
(100%)

29.096,50

29.096,50

29.096,50

29.096,50

29.096,50

Gastos de ventas
(100%0)

12.112,70

12.112,70

12.112,70

12.112,70

12.112,70

Depreciacién

5.735,67

5.735,67

5.735,67

4.929,00

4.929,00

Amortizacion

820,00

820,00

820,00

820,00

820,00

TOTAL COSTOS
DE PROD Y OPERA

97.354,29

100.810,29

100.810,29

100.003,62

100.003,62

UTILIDAD
OPERACIONAL

31.962,21

42.874,71

42.874,71

43.681,38

43.681,38

Intereses

4.923,52

4.125,05

3.242,73

2.267,78

UTILIDAD ANTES
PART E IMP
RENTA

27.038,69

38.749,66

39.631,98

41.413,60

43.681,38

Parte imp renta
(36,25%)

9.801,52

14.046,75

14.366,59

15.012,43

15.834,50
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UTILIDAD NETA 1723716 | 2470291 | 2526539 | 26.401,17 | 27.846,88
Depreciacion 573567 | 573567 |5.73567 | 492900 | 4.929,00
Amortizacion 820,00 820,00 820,00 820,00 820,00
FLUJO BRUTO DE
CAJA 23.792,83 | 31.258,58 | 31.821,05 | 32.150,17 | 33.595,88
RECUPERACIONES
Capital de Trabajo 42.330,71
Activo Fijo 47.890,00
Pago Principal 760452 | 8.40300 |9.28531 | 10.260,27
FLUJO NETO DE
CAJA -42.790,71 | 16.188,31 | 22.855,58 | 22.535,74 | 21.889,90 | 123.816,59
VAN
$ 75.065,12
TIR
56,01%

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora
CUADRO 4.26
FLUJO DE EFECTIVO DE INGRESOS Y EGRESOS

ANO 1

RUBROS CUATRIMESTRE

INGRESOS DE EFECTIVO 1 2 3 TOTAL

VENTAS $ 47.895,00 $47.895,00 | $47.89500 | $143.685,00

70% ventas cuatrimestre $ 33.526,50 $33.526,50 | $33.526,50 $100.579,50

30% ventas cuatrimestre anterior $14.368,50 | $14.368,50 $ 28.737,00

TOTAL ENTRADAS DE

EFECTIVO $ 33.526,50 $47.89500 | $47.89500 | $129.316,50

Cuentas por Cobrar $14.368,50 $14.368,50 | $14.368,50 $43.105,50

EGRESOS DE EFECTIVO

O AS DE MATERIA $8.640,00 $8.64000 | $864000| $25.920,00

60% pago en el cuatrimestre $5.184,00 $5.184,00 $5.184,00 $ 15.552,00

40% pago siguiente cuatrimestre $ 3.456,00 $ 3.456,00 $6.912,00

TOTAL PAGOS DE

MATERIA PRIMA $5.184,00 $8.640,00 | $8.640,00 $ 22.464,00

Cuentas por pagar Materia Prima $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00

Mano de obra directa (100%) $4.708,24 $4.708,24 $4.708,24 $14.124,72

CIF (100%) $ 4.333,57 $4.33357 | $4.333,57 $ 13.000,70

INVENTARIOS

Productos terminados $ 58.389,09

Materia prima $ 25.920,00

Productos en proceso $0,00
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Gastos de Administracién

(100%) $9.698,83 $9.698,83 $9.698,83 $29.096,50
Gastos de ventas (100%) $4.037,57 $ 4.037,57 $4.037,57 $12.112,70
TOTAL PAGOS EN
EFECTIVO $27.962,21 $27.962,21 $27.962,21
ANO 2

RUBROS CUATRIMESTRE
INGRESOS DE EFECTIVO 1 2 3 TOTAL
VENTAS $ 47.895,00 $ 47.895,00 $47.895,00 $ 143.685,00
70% ventas cuatrimestre $ 33.526,50 $33.526,50 | $33.526,50 $100.579,50
30% ventas cuatrimestre anterior $ 14.368,50 $14.368,50 | $14.368,50 $43.105,50
TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO $ 47.895,00 $47.895,00 | $47.895,00 $ 143.685,00
Cuentas por Cobrar $ 14.368,50 $ 14.368,50 $ 14.368,50 $43.105,50
EGRESOS DE EFECTIVO
COMPRAS DE MATERIA PRIMA $8.640,00 $ 8.640,00 $8.640,00 $ 25.920,00
60% pago en el cuatrimestre $5.184,00 $5.184,00 $5.184,00 $ 15.552,00
40% pago siguiente cuatrimestre $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
TOTAL PAGOS DE
MATERIA PRIMA $8.640,00 $8.640,00 $ 8.640,00 $ 25.920,00
Cuentas por pagar Materia Prima $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
Mano de obra directa (100%) $4.708,24 $4.708,24 $4.708,24 $14.124,72
CIF (100%) $ 4.333,57 $4.333,57 $ 4.333,57 $13.000,70
INVENTARIOS
Productos terminados $ 0,00
Materia prima $0,00
Productos en proceso $0,00
Gastos de Administracion (100%) $9.698,83 $9.698,83 $9.698,83 $ 29.096,50
Gastos de ventas (100%) $4.037,57 $4.037,57 $4.037,57 $12.112,70
TOTAL PAGOS EN
EFECTIVO $31.418,21 $31.418,21 $31.418,21
ANO 3

RUBROS CUATRIMESTRE
INGRESOS DE EFECTIVO 1 2 3 TOTAL
VENTAS $ 47.895,00 $47.895,00 | $47.895,00 $ 143.685,00
70% ventas cuatrimestre $ 33.526,50 $33.526,50 | $33.526,50 $100.579,50
30% ventas cuatrimestre anterior $ 14.368,50 $14.368,50 | $14.368,50 $43.105,50
TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO $ 47.895,00 $47.895,00 $47.895,00 $ 143.685,00
Cuentas por Cobrar $ 14.368,50 $14.36850 | $14.368,50 $43.105,50
EGRESOS DE EFECTIVO $0,00
O S DEMATERIA $8.640,00 $8.640,00 | $864000| $25920,00
60% pago en el cuatrimestre $5.184,00 $5.184,00 $5.184,00 $ 15.552,00
40% pago siguiente cuatrimestre $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
TOTAL PAGOS DE
MATERIA PRIMA $ 8.640,00 $ 8.640,00 $ 8.640,00 $ 25.920,00
Cuentas por pagar Materia Prima $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
Mano de obra directa (100%) $4.708,24 $4.708,24 $4.708,24 $14.124,72
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CIF (100%) | $433357| $4.33357| $4.33357| $13.000,70
INVENTARIOS
Productos terminados $ 0,00
Materia prima $ 0,00
Productos en proceso $0,00
Gastos de Administracion (100%) $9.698,83 $9.698,83 $9.698,83 $29.096,50
Gastos de ventas (100%) $ 4.037,57 $ 4.037,57 $4.037,57 $12.112,70
TOTAL PAGOS EN
EFECTIVO $31.418,21 $31.418,21 | $31.418,21
ANO 4

RUBROS CUATRIMESTRE

INGRESOS DE EFECTIVO 1 2 3 TOTAL

VENTAS $47.895,00 $47.895,00 | $47.895,00 $ 143.685,00
70% ventas cuatrimestre $33.526,50 | $33.526,50 | $33.526,50 $100.579,50
30% ventas cuatrimestre anterior $14.368,50 | $14.368,50 | $14.368,50 $43.105,50
LOTAL CNTRADAS DE $47.895,00 | $47.89500 | $47.89500 | $143.685,00
Cuentas por Cobrar $ 14.368,50 $14.368,50 | $14.368,50 $43.105,50
EGRESOS DE EFECTIVO
COMPRAS DE MATERIA PRIMA $8.640,00 $8.640,00 $8.640,00 $ 25.920,00
60% pago en el cuatrimestre $5.184,00 $5.184,00 $5.184,00 $ 15.552,00
40% pago siguiente cuatrimestre $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 10.368,00
1O A PAGOS DE MATERIA $8.640,00 | $8640,00| $8640,00| $25.920,00
Cuentas por pagar Materia Prima $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 10.368,00
Mano de obra directa (100%) $4.708,24 $4.708,24 $4.708,24 $14.124,72
CIF (100%) $4.333,57 $4.333,57 $4.333,57 $ 13.000,70
INVENTARIOS
Productos terminados $0,00
Materia prima $0,00
Productos en proceso $0,00
Gastos de Administracion (100%) $9.698,83 $9.698,83 $9.698,83 $29.096,50
Gastos de ventas (100%) $ 4.037,57 $4.037,57 $4.037,57 $12.112,70
TOTAL PAGOS EN
EEECTIVO $31.418,21 $31.418,21 $31.418,21
ANO 5

RUBROS CUATRIMESTRE TOTAL
INGRESOS DE EFECTIVO 1 2 3
VENTAS $47.895,00 | $47.895,00 | $47.895,00 $ 143.685,00
70% ventas cuatrimestre $33.526,50 | $33.526,50 | $33.526,50 $100.579,50
30% ventas cuatrimestre anterior $14.368,50 | $14.368,50 | $14.368,50 $ 43.105,50
TOTAL ENTRADAS DE
EFECTIVO $ 47.895,00 $47.895,00 | $47.895,00 $ 143.685,00
Cuentas por Cobrar $14.368,50 | $14.368,50 | $14.368,50 $ 43.105,50
EGRESOS DE EFECTIVO
COMPRAS DE MATERIA PRIMA $8.640,00 $8.640,00 $ 8.640,00 $ 25.920,00
60% pago en el cuatrimestre $5.184,00 $5.184,00 $5.184,00 $ 15.552,00
40% pago siguiente cuatrimestre $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
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;gl-rl\fl‘,k PAGOS DE MATERIA $8.640,00 $8.640,00 $8.640,00 $ 25.920,00
Cuentas por pagar Materia Prima $ 3.456,00 $ 3.456,00 $ 3.456,00 $10.368,00
Mano de obra directa (100%) $4.708,24 $4.708,24 $4.708,24 $14.124,72
CIF (100%) $ 4.333,57 $ 4.333,57 $ 4.333,57 $ 13.000,70
INVENTARIOS

Productos terminados $0,00
Materia prima $0,00
Productos en proceso $0,00
Gastos de Administracion (100%) $9.698,83 $9.698,83 $9.698,83 $29.096,50
Gastos de ventas (100%) $4.037,57 $4.037,57 $4.037,57 $12.112,70
TOTAL PAGOS EN

EFECTIVO $31.418,21 | $31.418,21 | $31.41821

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

4.8. INDICADORES DE EVALUACION FINANCIERA

4.8.1. VALOR ACTUAL NETO

“El valor actual neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan

sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos, o en su defecto el flujo

neto de caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento

especiﬁc:a”26

Es decir, el VAN es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial. El resultado arroja criterios de rentabilidad los

mismos que permiten tomar decisiones tales como:

INDICADOR TOMA DE DECISION
VAN = + Se acepta el proyecto
VAN = - No se acepta el proyecto
VAN =0 Su ejecucion es indiferente

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

% BARRENO, Luis (2004), Manual de formulacién y evaluacion de proyectos , Ecuador, pag. 121
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Por lo tanto, si obtenemos un VAN negativo, los beneficios que obtendremos del
proyecto no compensaran los costos, por tal razén el proyecto debe ser rechazado o
replanteado; pero si el VAN es positivo, el proyecto generara recursos adicionales
luego de cubrir los costos, es decir, es aceptable, en cambio, si el VAN es igual a

cero el proyecto solo cubrira los costos.

Para el calculo del VAN necesitamos conocer la tasa de descuento, que es la tasa

utilizada para calcular el valor actual de los flujos de caja futuros.?’

COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL (WACC)

TASA DE INTERES CORPORACION FINANCIERA NACIONAL (Kd) 10,50%
Tasa de interés real 6,00%

Prima de inflacién (promedio 5 afios) 4,37%

Prima de riesgo pais 9,90%

TASA DE RENDIMIENTO (Kc) 20,27%

COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL (WACC)

WACC = (D*Kd)(1-T)+P(Kc)
D+P

DONDE:

D= Deuda

P= Patrimonio

Kd= Tasa de Interés CFN

Kc = Tasa de rendimiento del inversionista

WACG (4689071 * 1050%) (1 -03625) + 90.000,00  (20,27%)
$ 46.890,71 + $90.000,00

($4.92352) (0,6375) + $18.243,00

WACC $ 136.890,71
$ 21.487,46
WACC $136.890,71

WACC 15,62%

2" http://www.biblioteca.co.cr/html/glosariofinaciero.shtml
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CUADRO 4.27

VALOR ACTUAL NETO CON CREDITO
ANOS FNC VAN AL 15,62

0 -41.870,71 -41.870,71

1 16.188,31 1,1562 -1 14.001,35

2 22.855,58 1,1562 -2 17.097,38

3 22.535,74 1,1562 -3 14.580,68

4 21.889,90 1,1562 -4 12.249,50

5 123.816,59 1,1562 -5 59.926,92

VAN AL 15,62 75.985,12

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

De acuerdo a este resultado, el inversionista ha recuperado $41.870,71 (flujo neto de
caja con crédito) y ha ganado 15,62% de rentabilidad sobre este valor, habiendo un

excedente de $75.985,12.

CUADRO 4.28
VALOR ACTUAL NETO SIN CREDITO
ANOS FNC VAN AL 15,52
0 -42.790,71 -42.790,71
1 16.188,31 1,1562 -1 14.001,35
2 22.855,58 1,1562 -2 17.097,38
3 22.535,74 1,1562 -3 14.580,68
4 21.889,90 1,1562 -4 12.249,50
5 123.816,59 1,1562 -5 59.926,92
VAN AL 15,52 75.065,12

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

De acuerdo a este resultado, el inversionista ha recuperado $ 42.790,71 (flujo neto de
caja sin crédito) y ha ganado 15,62% de rentabilidad sobre este valor, habiendo un
excedente de $ 75.065,12
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4.8.2. TASA INTERNA DE RETORNO

“Es la tasa de descuento por lo cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala a la

. . C, e e . 28
suma de los flujos descontados a la inversion inicial”

El TIR ayuda a medir la rentabilidad del proyecto en porcentaje y refleja el

rendimiento promedio de la inversion.

Se puede obtener 3 resultados del TIR:

INDICADOR TOMA DE DECISION

TIR >i Rendimiento mayor que otros proyecto
TIR <i Rendimiento menor que otros proyecto
TIR =i Rendimiento indiferente

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora

CUADRO 4.29

TIR CON CREDITO

ANOS FNC VAN AL 57% | VAN AL 58% | VAN AL 57,15%

1,57 1,58 1,5715
0 -41.870,71 -41.870,71 -41.870,71 -41.870,71
1 16.188,31 10311,02 10245,76 10301,11
2 22.855,58 9272,42 9155,42 9254,59
3 22.535,74 5823,35 5713,48 5806,56
4 21.889,90 3602,84 3512,49 3589,00
5 123.816,59 12980,18 12574,58 12917,88
120,67 -667,40 0,00

Fuente: Investigacion

Elaborado Por: La Autora

8 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacion de proyectos. 42, Edicién, p.216
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TIR = imenor + (((Dif. imayor-imenor)/(VANimenor))/(VANimenor-VANimayor))
TIR =57% + (58%-57%)/(120,67)/(120,67-(-667,40))

TIR= 57,15%

El resultado obtenido refleja que 57,15% serd la maxima rentabilidad que los
inversionistas le podran exigir al proyecto con crédito. También es el limite de
endeudamiento del proyecto, si el proyecto se endeuda a una tasa mas alta que el
TIR, la rentabilidad total del proyecto baja y si el inversionista se endeuda a una tasa

menor que el TIR, la rentabilidad del proyecto sube, el cual es el caso de este

proyecto ya que la tasa de endeudamiento es del 34%.

CUADRO 4.30
TIR SIN CREDITO
AROS FNC VANALS56% | VANALS7% | VAN AL 56,02%
1,56 1,57 1,5602
0 -42.790,71 -42.790,71 -42.790,71 -42.790,71
1 16.188,31 10.377,12 10.311,02 10.376,04
2 22.855,58 9.391,67 9.272,42 9.389,72
3 22.535,74 5.936,06 5.823,35 5.934,20
4 21.889,90 3.696,11 3.602,84 3.694,58
5 | 123.81659 13.401,57 12.980,18 13.394,61
13,39 - 799,33 0,00

Fuente: Investigacién

Elaborado Por: La Autora

TIR = imenor + (((Dif. imayor-imenor)/(VANimenor))/(VANimenor-VANimayor))

TIR = 56% + (57%-56%)/(13,39)/(13,39-(-799,33))

TIR = 56,02%
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El resultado obtenido refleja que 56,02% serd la méxima rentabilidad que los
inversionistas le podran exigir al proyecto sin crédito. Tambien es el limite de
endeudamiento del proyecto, si el proyecto se endeuda a una tasa mas alta que el
TIR, la rentabilidad total del proyecto baja y si el inversionista se endeuda a una tasa
menor que el TIR, la rentabilidad del proyecto sube, el cual es el caso de este

proyecto ya que la tasa de endeudamiento es del 34%.

4.8.3. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

CUADRO 431
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL CON CREDITO
ANOS FNC VAN AL 15,62 PRC
0 -$ 41.870,71 -$41.870,71 -$41.870,71
! $16.188,31 $ 14.001,35 -$ 27.869,35
2 $ 22.855,58 $17.097,38 -$ 10.771,98
3 $ 22.535,74 $ 14.580,68
4 $21.889,90 $12.249,50
5
$ 123.816,59

Fuente: Investigacion
Elaborado Por: La Autora

$14.580,50 = 12
$10.771,98 = X
X = 8,86

8,86 meses del segundo afio

en 2 afos 8 meses 25 dias se recuperara la inversion

142



CUADRO 4.32 , ,
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL SIN CREDITO
ANOS FNC VAN AL 15,62 PRC
0 -$42.790,71 -$42.790,71 -$42.790,71
1 $16.188,31 $ 14.001,35 -$ 28.789,35
2 $ 22.855,58 $17.097,38 -$11.691,98
3 $22.535,74 $ 14.580,68
4 $ 21.889,90 $12.249,50
5 $123.816,59

Fuente: Investigacién
Elaborado Por: La Autora

$14.580,68 = 12
$11.69198 = X
X = 9,62

9,62 meses del segundo afio

en 2 afios 9 meses 20 dias se recupera la inversion

4.8.4. RELACION BENEFICIO / COSTO

Es la relacion que existe entre los beneficios obtenidos del proyecto en la extensién
de vida util, frente a los costos que se utilizan para la produccién de esos beneficios

obtenidos, en este proyecto la relacion beneficio costo sera:

_ INGRESOS
RBC = EGRESOS

_ $718.42500 _
RBC = $533.913,34 1,35

Lo que indica que por cada dolar que se invierta en el proyecto se obtendra 1,35

dolares de beneficio.
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4.9 EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

4.9.1 EVALUACION SOCIAL

El consumo humano de grano de maiz en el pais se considera que es de 60
kg/persona/afio, en la zona urbana y de 127 kg/persona/afio en la zona rural,
reflejando estas cifras la importancia de generar y transferir tecnologias, orientadas a
satisfacer las necesidades de los productores y consumidores. Ademas, con la nueva
tecnologia se podria contribuir a contrarrestar la migracion de la poblacion rural
hacia la ciudad, debido a la generacion de empleo, logrando de esta manera una
mejor y mas segura estabilidad familiar. EL hibrido H-551 por su alta calidad de
proteina que contiene en el grano, mejorara los niveles nutricionales de toda la

poblacion que consume maiz.

El valor de los otros componentes de la cadena agroproductiva genera numerosas
fuentes de empleos y ademas garantiza la seguridad alimentaria de la poblacién en
general, este es uno de los impactos mas favorables y deseados por parte de la
sociedad en general. La generacion de fuentes de empleo, en la ejecucion inicial de
este proyecto creara se 8 plazas de trabajo que seran ocupadas por habitantes de la
ciudad en que el proyecto se instituya; adicionalmente para todos los puestos de
trabajo serd necesario que el nivel de estudio alcanzado sea el bachillerato; y para los
niveles operativos, directivos, de asistencia y gerencia se solicitara que el nivel de

estudio sea de cuarto nivel en adelante.
El efecto sobre las familias de los trabajadores que ingresen a la empresa sera
significativo, pues las remuneraciones que se han planificado, estan en un margen

que se determinan por la competencia del mismo giro del negocio.

Con esto los trabajadores obtendran ingresos para el sustento familiar y adicional a

esto experiencia en el campo informatico.
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El efecto en la comunidad es el resultado de los efectos del empleo y de los negocios,
las familias de los trabajadores beneficiados con las fuentes de empleo directas e
indirectas tendran una mejor calidad de vida; por los salarios justos y capacitacion

constante que la empresa brindara a los trabajadores.

La implementacién de una empresa 0 negocio constituye competencia para las
empresas de la misma linea de negocios existentes, esta competencia incentiva a
mejorar la calidad de sus productos y/o servicios. Esto constituye un impacto

positivo en los consumidores pero a la vez un impacto econémico en los negocios.

Matriz de Impactos Sociales

Con la siguiente matriz se evalta los impactos con su respectiva calificacion, para

determinar la viabilidad sobre la base del impacto:

Cuadro No. 4.33
ANALISIS IMPACTO SOCIAL

+2 +1 0 -1 -2
INDICADORES DE | Completamente | De Nulo | En Completamente
IMPACTOS de acuerdo acuerdo desacuerdo | en desacuerdo
Efectos sobre el empleo
directo %
Efectos sobre el empleo
indirecto X
Efecto en los negocios
vinculados X
Efectos socio-culturales N
Resultados +4 +2 0 0 0
IMPACTO FINAL +6

Fuente: Modelo Logico-matematico
Elaborado por: La Autora

6
Impacto = =15
4
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El impacto social es positivo por lo tanto es un aporte efectivo a la comunidad y el

proyecto es viable desde el punto de vista social.

4.9.2 EVALUACION AMBIENTAL

La generacion y transferencia de nuevas alternativas tecnologicas deben conducirnos
a la conservacion de los recursos naturales, evitando los altos costos sociales,

causados por la erosion del suelo y la falta de agua para consumo humano.

El objetivo de esta tecnologia, es reducir las areas sembradas en zonas de ladera sin
ninguna practica conservacionista, pero incrementando los rendimientos por unidad
de superficie en las zonas planas y semiplanas cultivadas con maiz, manteniendo o

aumentando la produccién nacional.

De acuerdo a varias investigaciones se ha concluido que la plantacion y consumo de
maiz hibrido no genera ningun riesgo, tanto para la tierra donde se realiza la siembra,
asi como para quienes lo consumen (personas y/o animales), mas bien este tipo de
maices (hibridos) generan mayor fuente de vitaminas para quienes lo consumen y
también ayuda al medio ambiente ya que no generan mucha maleza por lo que se
reduce las fumigaciones a las plantas lo que ayuda a la conservacion del medio

ambiente al reducir al minimo el empleo de insecticidas quimicos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El maiz es de una de las especies vegetales de mayor cultivo en el mundo y quizé
unos de los legados méas importantes dejados por las culturas indigenas de América.
Este grano constituyo la base de la alimentacion de los pueblos precolombinos y hoy
es un componente fundamental en la alimentacién humana y animal a nivel mundial,
ademas el maiz también es utilizado por los industriales para la elaboracion de
productos alimenticios para el hombre y alimentos balanceados para la cria y

engorde de aves y porcinos.

El desarrollo del maiz hibrido es una de las mas refinadas y productivas innovaciones
en el ambito del fitomejoramiento. Esto ha dado lugar a que el maiz haya sido el
principal cultivo alimenticio a ser sometido a transformaciones tecnoldgicas en su
cultivo y en su productividad, rapida y ampliamente difundidas; ha sido también un

catalizador para la revolucion agricola en otros cultivos.

En los afios 80 el INIAP cre6 un hibrido de tres lineas, denominado INIAP H-551.
Esta mezcla presenta un grano amarillo duro, con probada capacidad de rendimiento
y excelentes caracteristicas agrondmicas de planta y mazorca. En las evaluaciones
realizadas durante la época lluviosa, el INIAP H-551 presenté rendimientos que
fluctuaron entre los 6.728 a 7487 kilogramos por hectarea y durante la época seca,
alrededor de los 6.812 kilogramos por hectarea de grano con el 15% de humedad,
este rendimiento es mayor al de los maices con semillas no mejoradas, razon por la
cual se utilizo este tipo de semilla para la elaboracion del proyecto, ya que al tener un

mayor rendimiento por hectarea se tendrd una ganancia mayor.

Las investigaciones sefialan que las condiciones agroambientales de la zona central
del litoral brindan excelentes perspectivas para el manejo de cultivares hibridos, por
su facil adaptabilidad. Esta es una de las principales razones para que se haya

escogido la ciudad de Lago Agrio como la sede para la realizacién del proyecto, ya
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gue se cuenta con un clima tropical donde se desarrolla mucho mejor esta clase de

maiz.

Los paises en desarrollo dedican mas tierras al cultivo del maiz que los paises
desarrollados, pero los segundos obtienen un rendimiento aproximadamente cuatro
veces mayor. Mientras que la mayor parte de la produccion de los paises en
desarrollo se dedica al consumo humano, la del mundo desarrollado sirve
fundamentalmente para la elaboracion industrial. En América del Norte y América
Central, los elevados rendimientos por hectéarea y la gran produccién de la regién se
deben sobre todo a los Estados Unidos, que producen méas que paises como México

en los que el maiz es el cereal basico mas importante.

En el Ecuador existen 98 851 Unidades de Produccion Agropecuarias (UPAS) que se
dedican a la produccion de maiz amarillo duro, la mayoria (82%) trabaja bajo una
modalidad de siembra exclusiva o sola, y apenas el 18 por ciento restante lo cultiva
asociado con otros cultivos. Segun el Estudio de Competitividad del Maiz se
clasificd a los productores de maiz de la siguiente manera: Pequefios aquellos con
menos de 10 ha. Medianos, los que poseen entre 10 y 50 ha; y grandes aquellos con
mas de 50 ha, de acuerdo a este estudio este proyecto se cataloga como productores

medianos.

La actividad maicera en el pais tiene un alto componente de participacion entre los
pequefios productores. Sin embargo, a pesar de que ellos son mayoria (53%), apenas
poseen el 28% del area sembrada de maiz. De esta manera, se concluye que la mayor

parte de la tierra se encuentra principalmente entre los maiceros medianos.

Contrariamente a lo estimado, los productores de maiz, en su mayoria, siembran en
tierras que son legalmente de su propiedad. La tenencia en forma de arriendo casi no
es significativa, ya que esta genera mayores gastos, razén por la cual se tendra un

terreno propio para la puesta en marcha del proyecto.

Los datos del Censo muestran que los maiceros que tienen una superficie de entre 10

y 50 ha (medianos) son los mas eficientes, ya que logran un rendimiento mayor a la
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media nacional (2,01 TM/ha). Este nivel es mayor que lo que alcanza Colombia
(1,5), pero mucho menor respecto a otros paises: EE.UU. 8,0; Argentina 4,5; Brasil
2,4y México 2,2, segun estadisticas de la USDA

En efecto, la produccion de maiz duro estd destinada en su mayoria (70%) a la
industria de alimentos de uso animal; el segundo destino lo representan las
exportaciones (22%) y la diferencia la comparten el consumo humano y la

produccién de semillas.

La produccion de maiz en nuestro pais tiene todavia grandes problemas, entre los
principales se encuentra la dependencia de lluvias para el cultivo, lo cual se traduce
en perdida para el sector productivo. La sequia es la razon principal para que muchos
de los maiceros de la zona central del Litoral no realicen la denominada ‘siembra
veranera’. Se estima que garantizando el recurso agua los productores lograrian
producir dos ciclos al afio, permitiendo aumentar sus ingresos y reducir la posibilidad
de importar. Para evitar este inconveniente es que se decidio realizar el proyecto en
la region Amazénica donde no se tendra problemas de riego, ya que por el clima de

la zona siempre se cuenta con agua.

De acuerdo a los datos investigados y a la produccion anual de maiz en el Ecuador,
es necesario el buscar otras alternativas que permita incrementar la produccién e
incluso buscar nuevos mercados internacionales, es asi que el maiz hibrido es una
buena alternativa para que la produccion de este cereal se incremente, especialmente
por los buenos rendimientos que tiene esta semilla tanto en su produccion como para

SuU consumo.

En la actualidad, la produccion maicera en lugar de mejorar se ha vuelto mas critica,
situacion preocupante para los habitantes de Orellana, por las consecuencias de tipo
social que estan atravesando, debido a la falta de recursos econémicos para la
asistencia técnica al campesino de esta provincia, considerando que mas del 65 % de

los habitantes se encuentran en el sector rural.
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RECOMENDACIONES

Para el normal desarrollo y puesta en marcha del proyecto se recomienda la afiliacion
a la Camara de Agricultura para poder conseguir mayor credibilidad por parte de los
futuros clientes, al ver que la empresa estd legalmente constituida y afiliada a un
cuerpo colegiado que avale el desempefio comercial y agricola.

Antes de que se obtenga la primera cosecha, e incluso antes de la primera siembra,
dialogar con agremiaciones como AFABA o con instituciones como el INIAP para
asi conseguir una compra directa y total de las cosechas, evitando asi demoras en la
localizacion de clientes y gastos por bodegaje si no se encuentra compradores antes

de la cosecha.

Acceder a créditos agricolas como los otorgados por el MAGAP, Banco de Fomento
o la Corporacién Financiera Nacional, los cuales generan menor porcentaje de

interés.
Acceder a los beneficios especificados en el nuevo Codigo de la Produccién, para lo
cual se debera esperar hasta que la apruebe, y una vez ocurra esto empezar a poner en

marcha nuestro proyecto.

Realizar una siembra y cosecha tecnificada para evitar pérdidas del producto y asi

generar mayor rentabilidad al aprovechar todo lo que se obtenga de las cosechas.

A partir del segundo afio, aprovechar los desperdicios que se generan como tallos y

mazorca comercializandolos, y asi obtener mayor rentabilidad del proyecto.
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