UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE QUITO

CARRERA: )
CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del titulo de
INGENIERA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

TEMA:
CONSECUENCIAS DE LA EXTENSION DE LAS SALVAGUARDIAS EN EL
ANO 2016 EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

AUTORA:
XIMENA PATRICIA ARMAS HARO

DOCENTE TUTOR:
JORGE WASHINGTON TAMAYO GORDON

Quito, agosto 2016



CESION DE DERECHOS DE AUTOR

Yo, Ximena Patricia Armas Haro, con documento de identificacion N° 171804384-
5, manifiesto mi voluntad y cedo a la Universidad Politécnica Salesiana la titularidad
sobre los derechos patrimoniales en virtud de que soy autor del trabajo de grado
“CONSECUENCIAS DE LA EXTENSION DE LAS SALVAGUARDIAS EN
EL ANO 2016 EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO” , mismo que ha sido desarrollado para optar por
el titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Politécnica
Salesiana, quedando la Universidad facultada para ejercer plenamente los derechos
cedidos anteriormente.

En aplicacion a lo determinado en la Ley de Propiedad Intelectual, en mi condicién
de autor me reservo los derechos morales de la obra antes citada. En concordancia
suscribo este documento en el momento que hago entrega de mi trabajo final en

formato impreso y digital a la Biblioteca de la Universidad Politécnica Salesiana.

Firma:

Nombre: Ximena Patricia Armas Haro
Cédula: 171804384-5

Fecha: Agosto del 2016




DECLARATORIA DE COAUTORIA DEL DOCENTE TUTOR/A

Yo, Jorge Washington Tamayo Gordon, declaro que bajo mi direccion y asesoria fue
desarrollado el Articulo Académico, “CONSECUENCIAS DE LA EXTENSION
DE LAS SALVAGUARDIAS EN EL ANO 2016 EN EL SECTOR
AUTOMOTRIZ DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO” realizado
por Ximena Patricia Armas Haro, obteniendo un producto que cumple con todos
los requisitos estipulados por la Universidad Politécnica Salesiana, para ser

considerados como trabajo final de titulacién.

Quito, Agosto 2016

C.I.:171277416-3




INDICE GENERAL

INAICE A8 TADIAS ......ocveeeeeeeeee ettt
INAICE A8 GIAFICOS ....voeveeveveeeeeeee ettt
R 1 & o To (U oTox o] o TSP P TP PSRP 1
El problema de iNVESHIGACION .........cceiiiiiiiiieine e 1
ASPECLOS tEONICOS FEIEVANTES........eivieiece e 3
Salvaguardia por balanza de PAg0S .......ccceecveveeieiieieese e s 3
Procedimiento INVESLIQAtOriO.........ccveiveiiecieieece et 3
ReSOIUCIONES AranNCEIAIIAS. .......cc.evviiiiiieiieieie e 4
[ [T 101 (o] 1SS SRS 6
ODJETIVO GENEIAL ...t 6
ODbjJetiVOS ESPECITICOS .....vviveieiiiieiieieie et 6
2. MaterialeS Y METOAOS ........cviuiiieiiiie e e 7
2.1 Tip0o de iNVESLIGACION .....ccueveiiiieiieieie e 7
2.2 Métodos y técnicas de INVEStIGaCioN ...........cocerrirerieiie i, 7
2.3 PODIACION Y MUESEIA ....coviiiieiieiecieee e 7
2.4 TIPO & MUESIIBO ....ecuieeeeeete ittt bbb 7
2.5  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos...........ccceevevrereereninennen, 8
2.6 Técnicas y procesamiento y analisis de datos ..........ccccevevererenivseeierieriennn, 8
K (< TS U] 1 = Lo oL USRS 8
1. ¢Con la extension de las salvaguardias que consecuencias han tenido
SUS VENTAS €N €l 20167......ccvieie et 9
2. ¢En qué nivel se han visto afectados sus empleados a consecuencia de
la extension de las salvaguardias en el 21067...........cccccvveiieeneeie s, 13
3. ¢Con la extension de las salvaguardias que nivel de impacto tuvo en las
VENEAS POI PIrOUUCTO? ..ottt bbbt 17
4. DIsSCUSION de FeSUITAOS ......c.ccueieieriieie e 22
4.1  Resultados y hallazgos de la extension de las salvaguardias en el 2016..... 22
4.2  Resultados en la planificacion operativa anual ............ccccocovvniiiiinnenen, 22
4.3  Resultados para las ventas en el 2016 ...........cccoeveiiieienenineeeee, 22
4.4 Resultados para 1as importaCiones ...........ccocueerieieierene e 22
4.5 Resultados para la produccidn nacional .............c.ccceeeiieiiciecicieccece, 23
4.6  Resultados para la tributacion de [a empresa .........cccecevevenieiviiesieeienienen, 23



4.7  Resultado del impacto a 10s empleados..........ccccvveieereiiieieere e 23

4.8  Resultado del impacto en la venta de cada producto.............cccceeververienenn 24
4.8.1  Vehiculos lIVIANOS.........ccoiiiriiiiieie e 24
A4.8.2  CAMIONES ..ottt sttt bbb bbb 24
A.8.3  BUSES ..ttt et b e b e e 24
A4.8.4  REPUESEOS ...ttt 25
A.8.5  LIANTAS ....eiiieie e 26
A.8.6  IMOLOS ..o bbb n e 26
N A ol o1= 10 ] [0 1 OSSR 26
4.8.8  Servicio de ManteniMIENTO ......cccvevveviereereiie e 26

ST ©70] o [o] 113 o] g 1S SRS PSSR 27
N[0} 7= o[ Tox o o - SRR 27
6. Referencias bibliografiCas. ... 28



indice de Tablas

Tabla 1 Nivel de consecuencias en impc. .......es y comercializadores de vehiculos y
TERPUBSTOS ...ttt 9
Tabla 2 Nivel de consecuencias en comercializadores de llantas...........cccccceeeveennen. 10
Tabla 3 Nivel de consecuencias en comercializadores de camiones y buses ............ 11
Tabla 4 Nivel de consecuencias en comercializadores de motos............ccccevevvieennen. 11
Tabla 5 Nivel de consecuencias en comercializadores de repuestos ..........c.ccccceveuee. 12
Tabla 6 Nivel de afectacidn en importadores y comercializadores de vehiculos y
TEPUBSTOS ...ttt s 13
Tabla 7 Nivel de afectacién en comercializadores de llantas ...........c.ccccveeveveveeennnn, 14
Tabla 8 Nivel de afectacién en comercializadores de camiones y buses................... 15
Tabla 9 Nivel de afectacién en comercializadores de motos............ccccovveveveeeeenen, 15
Tabla 10 Nivel de afectacion en comercializadores de repuestos...........ccccvvevveevenen. 16
Tabla 11 Comparacion de ventas ler. semestre del 2015y 2016..........cccccvveevvenenen. 21

indice de Figuras
Figura 1 Nivel de consecuencias en importadores y comercializadores de vehiculos y

TEPUBSTOS ..ottt ettt nnee s 9
Figura 2 Nivel de consecuencias en comercializadores de llantas..............cccccecvenee. 10
Figura 3 Nivel de consecuencias en comercializadores de camiones y buses............ 11
Figura 4 Nivel de consecuencias en comercializadores de motos .............ccccceveenee. 12
Figura 5 Nivel de consecuencias en comercializadores de repuestos....................... 12
Figura 6 Nivel de afectacion en importadores y comercializadores de vehiculos y

=] 00T (0 PR 14
Figura 7 Nivel de afectacion en comercializadores de llantas..........cc.ccccevvvierennnn, 14
Figura 8 Nivel de afectacion en comercializadores de camiones y buses.................. 15
Figura 9 Nivel de afectacion en comercializadores de motos...........cccccoeverererinnenne, 16
Figura 10 Nivel de afectacion en comercializadores de repuestos ...........ccccceeereeeenne. 16
Figura 11 Nivel de impacto en ventas de vehiculos livianos.............cccccccecveieiveenenn, 17
Figura 12 Nivel de impacto en ventas de CAmMIONES...........ccevvveivieevieiiieesee e 17
Figura 13 Nivel de impacto en ventas de DUSES .........ccccvvvveeriie e 18
Figura 14 Nivel de impacto en ventas de repUeStOS..........cccvevveevieeviesiieesie e see s 18
Figura 15 Nivel de impacto en ventas de llantas.............ccocvvveiinineniee 19
Figura 16 Nivel de impacto en ventas de MOt0S ..........ccccevererieienenenese s 19
Figura 17 Nivel de impacto en ventas de aCCESOIIOS .........ccovveeerierierierieriesieseeeeeens 20
Figura 18 Nivel de impacto en servicios de mantenimiento.............ccocevevvrerrereennnn, 20

Figura 19 Comparacion de ventas 2015-2016 .........ccccooerirenieiienenene s 21



CONSECUENCIAS DE LA EXTENSION DE LAS SALVAGUARDIAS EN EL
ANO 2016 EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ DEL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO

Resumen

Con la medida de salvaguardia y la
extension de las mismas en el afio 2016,
en la presente investigacion, se obtuvo
como resultado que dentro de la
industria automotriz los sectores mas
afectados son los importadores y
comercializadores  de  vehiculos
livianos 'y repuestos y los
comercializadores de camiones Yy
buses; ya que los clientes por la

situacion econémica actual no desean

invertir en un vehiculo y si la gente

Ximena Patricia Armas Haro!

Dr. Jorge Washington Tamayo Gordon?

tiene un vehiculo no compra repuestos
ni llantas originales sino compra
repuestos alternos o llantas nacionales
por el precio mas econémico, también
los clientes prefieren el servicio de
mantenimiento de un taller minorista
ya que la mano de obra en un
concesionario es mas cara.

Palabras clave

Salvaguardias, importaciones, balanza
de pagos, produccion nacional, sector

automotriz.
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Abstract

With the safeguard measure and the
extension of the same in 2016, in this
investigation, it resulted that in the
automotive industry most affected
sectors are importers and marketers of
light vehicles and parts and marketers
trucks and buses; as customers by the
current economic situation does not

wish to invest in a vehicle and if people

have a vehicle not buy spare parts or
original tires but buy alternative parts
or domestic tires by the lowest price,
also customers prefer the maintenance
service a retail shop as labor at a
dealership is more expensive.
Keywords

Safeguards, imports, balance of
payments, national production, and

automotive sector.



1. Introduccidén

El desbalance que presenta la balanza de
pagos con el incremento sabito en las
importaciones de productos en algunos
sectores del pais ha hecho que el
Gobierno implemente las salvaguardias
escudo

como un protector para

resguardar la industria nacional.

Sin embargo, las salvaguardias no
fueron tan favorables para algunos
sectores que en su proceso productivo y
de comercializacion necesariamente
necesitan de productos importados y
arancelaria se

con la sobretasa

encuentran con situaciones
probleméticas que deben resolverse de

manera técnica.

Particularmente, el problema de Ila
disminucion en las ventas, en las
importaciones en el sector automotriz
comienza mes de abril en el afio 2015
cuando el Gobierno implementa las
salvaguardias bajo el argumento de
equilibrar la balanza comercial e

impulsar el consumo de la produccion

nacional y que esta medida solo duraria
un afio; ahora la medida tuvo una

extension de todo el afio 2016.

El problema de investigacion

El problema fundamental que presentan
las empresas del sector automotriz de
manera general es la disminucion de las
ventas y la reduccion de personal a
consecuencia de la implementacion de
las salvaguardias y su extensién en el
afio 2016.

La reduccion de las ventas tiene
similitud a una cadena si no se venden
los vehiculos, no se venden tampoco los
repuestos, llantas, accesorios, porque
los vehiculos no lo necesitan tampoco es
necesario el servicio de mantenimiento;
por lo tanto, con la disminucion de las
ventas también se disminuyen los
ingresos y por ende reducen los puestos

de trabajo en las empresas.

A continuacién, se presenta la

problematica de forma segmentada:



e Importadores y comercializadores
de vehiculos y repuestos

Las salvaguardias y la extension de las
mismas han traido como consecuencia
la baja en las ventas debido a la
restriccion de cupos de importacion;
por lo tanto, no tienen vehiculos en
stock para abastecer la demanda; lo que
ha producido que las empresas
automotrices reduzcan su personal; a
pesar que existen vehiculos
ensamblados en el Ecuador hay que
tener en cuenta que muchas de sus
partes son importadas y esto acarrea un
aumento en el precio por lo que el
cliente en muchos de los casos no desea
invertir en un automavil.

e Llantas

Tanto por la economia del pais como
por la extensién de las salvaguardias en
el afio 2016 el sector de las llantas se ha
visto afectado en la disminucién de las
ventas de llantas de una manera

moderada ya que los clientes prefieren

estar con sus llantas “hasta los

alambres”, o prefieren comprar llantas
nacionales y no importadas.

e Camiones y buses

Este sector automotriz se encuentra en
una profunda depresién ya que la gente
no desea invertir en camiones porque ya
no hay trabajo para estos vehiculos,
también sus precios son elevados a
consecuencia de las salvaguardias en
camiones y tractocamiones y el posible
cliente prefiere pensar mil veces antes
que endeudarse.

e Motos

La venta de motos ha disminuido ya
que las salvaguardias para los CKDs
(piezas y partes) de las motos son
importadas y los altos costos se ven
reflejados en el precio y por el
contrabando de repuestos, accesorios,
llantas; muchas de estas empresas han
cerrado y por ende han despedido a sus
empleados.

e Repuestos
La venta de repuestos en los

concesionarios ha disminuido sus



ventas de forma considerable por los
precios altos debido a las salvaguardias
ya que el cliente compra donde el precio
sea mas barato o también compra
repuestos alternos este es el primer
escenario; los vendedores de repuestos
multimarcas y alternos tienen otra
perspectiva de sus negocios para ellos
sus ventas se han mantenido, si bien
ellos también importan repuestos pero
son mas baratos por esta razon sus
ventas no estan tan afectadas por la

extension de las salvaguardia.

Aspectos tedricos relevantes
“Las salvaguardias son medidas
correctivas de carécter extraordinario
que solo pueden adoptarse en
situaciones de urgencia” (Sierralta Rios,
2014, pag. 397). “El régimen de GATT
(Acuerdo General sobre Comercio y
Aranceles)

permite imponer

restricciones arancelarias 0
cuantitativas a la importacion, con el fin
de neutralizar el incremento subito

producido en las importaciones”

(Cabanellas de las Cuevas & Saravia,
2006, pag. 412).

Las salvaguardias son indudablemente
decisiones de politica comercial que
obedece con frecuencia a presiones de
grupos econdémicos que operan en el
pais receptor de importaciones que las
impactan negativamente. “La
salvaguardia es una  sobretasa
arancelaria (una especie de impuesto)

que deben pagar los bienes importados

y que van del 5 al 45%” (Orozco, 2015,

pag. 1).

Salvaguardia por balanza de pagos

En el Acuerdo de Cartagena en su
articulo 107 trata, que si un Pais
Miembro que haya decidido adoptar las
medidas necesarias para corregir el
desequilibrio de la balanza de pagos en
tal caso podra alargar las medidas de
salvaguardia previa a una autorizacion

de la Secretaria General.

Procedimiento investigatorio
“El  Acuerdo sobre Salvaguardias,

siguiendo el criterio para dumping y



subsidios ha establecido cinco etapas
cuya  confluencia  justifica  su
aplicacion” (Sierralta Rios, 2014, pég.
409).

v’ Inicio: Toda salvaguardia debe
tener un inicio y un final con el que
se pueda llegar a una conclusion.

v" Rama de la produccion nacional:
“Debe existir una identificacion
clara de la rama de la produccion
nacional afectada” (Sierralta Rios,
2014, pag. 412). por el aumento de
las importaciones.

v Incremento de las importaciones:
Se puede considerar bajo dos
supuestos: en términos absolutos y
relativos” (Sierralta Rios, 2014,
pag. 413). En los absolutos se

requerird  datos reales que
muestren el crecimiento de las
importaciones y en los relativos
bastara con la caida de la
produccion nacional, sin que se
consideracion el

tome en

incremento de las importaciones.

v' Dafio grave 0 amenaza de dafio:
“Debe evaluarse todos los factores
que inciden en la generacion del
dafio, de caracter objetivo y
cuantificable especialmente el
ritmo de la cuantia del aumento de
las importaciones” (Sierralta Rios,
2014, pag. 414).

v Relacién causal: “Este requisito es
fundamental ya que no se podra
imponer una salvaguardia sino se
demuestra que los dos primeros
requisitos tienen una relacion de

causa y efecto” (Sierralta Rios,

2014, pag. 415).

Resoluciones arancelarias

“El Art. 389 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador estipula en lo
principal que el Estado protegera a las
personas, colectividades y la naturaleza
fente a los efectos negativos de los
desastres de origen natural o antrépico
mediante la prevencion ante el riesgo, la
mitigacion de desastres, la recuperacion

y mejoramiento de las condiciones



sociales, econdmicas y ambientales, con
el objetivo de minimizar la condicion de
vulnerabilidad” (Republica del Ecuador
- Comité de Comercio Exterior, 2016,
pag. 1).

“Las Resoluciones N° 011 y 016,
adoptadas por el Pleno del COMEX en
sesion del 06 de marzo y del 8 de abril
del 2015, establecieron una sobretasa
arancelaria ( 5%, 15%, 25% y 45%) a
2963 subpartidas arancelarias, de
caracter temporar y no discriminatorio,
con el proposito de regular el nivel
general de importaciones, precautelar la
liquidez de la economia y disminuir el
desequilibrio de balanza de pagos”
(Republica del Ecuador - Comité de
Comercio Exterior, 2016, pag. 2).
“RESUELVE

Art. 1.- Ejecutar parcialmente el
cronograma de desmantelamiento de la
medida de salvaguardia por balanza de
pagos, previsto para el mes de abril de
2016 eliminando Unicamente el nivel

del 5% de sobretasa arancelaria”

(Republica del Ecuador - Comité de
Comercio Exterior, 2016, pag. 3).

Con la resolucion N° 006 del COMEX,
se anuncié la ejecucion parcial del
cronograma de desmantelamiento de la

medida de salvaguardias por balanza de

pagos.
ANO 2017
Sobretasa | ABRIL MAYO | JUNIO
15% 10,0% 5,0% 0,0%
25% 16,7% 8,3% 0,0%
40% 26,7% 13,3% 0,0%

Fuente: Republica del Ecuador Comité de Comercio
Exterior, Resolucién N° 006-2016
http://www.comercioexterior.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2016/04/Resolucion-006-
2016.pdf.

“Para el efecto, el Ministerio de
Comercio Exterior (MCE) notificara al
Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE) la ejecucion del
sefialado cronograma” (Republica del
Ecuador - Comité de Comercio
Exterior, 2016, pag. 4)

“Ecuador emitié los aranceles porque
Colombia y Perd depreciaron sus
monedas en 2014. El valor del peso
cay0 en 21,6%, y el del sol, en 6,1%. Lo
hicieron  por  distintas  razones

coyunturales, como la caida del precio

del petroleo (por ejemplo, el valor del



peso mexicano cayé por esa razon). La
devaluacion volvio mas “economica” la
produccién de nuestros vecinos, y sus
productos se abarataron. Es decir,
podian ser mas atractivos para el
consumidor ecuatoriano” (Villagomez,

2015, pag. 2)

Hipotesis

e HI1: Con la extension de las
salvaguardias, mayor es el costo
operativo que tiene la empresa con
la  reestructuracion de su
planificacién anual.

e H2: A mayor precio del vehiculo
por los impuestos, menor es la
venta, el cliente no tiene dinero para
comprar un vehiculo.

e H3: Amenores ventas por los costos
altos, mayor recorte de personal que
han hecho las empresas del sector
automotriz.

e H4: Mayor tasa de desempleo,
menor calidad de vida de las

familias.

Objetivo General

Analizar las nuevas consecuencias de la
extension de las salvaguardias en el
sector automotriz del D.M.Q., con las
cuales se busca proteger a la industria
nacional para evitar que la devaluacion
de la moneda de los paises vecinos
cause una invasion de sus productos en

nuestro mercado.

Objetivos Especificos

e Realizar un estudio comparativo

de las distintas ventajas Yy
desventajas que causaron la
implementacién de las

salvaguardias en el 2015 con el

2016.
e Diagnosticar mediante las
encuestas a una muestra limitada
de empresas pertenecientes al
sector automotriz del Distrito
Metropolitano de Quito acerca de
las  consecuencias que  se

presentaran por motivo de la

extension de las salvaguardias.



Evaluar mediante la investigacion,

si las empresas del sector
automotriz sufrieron un aumento
y/o disminucion en sus ventas a
consecuencia de la extension de las
salvaguardias,

Analizar alternativas de solucion
que se plantean las empresas del
sector automotriz para mantener,
incrementar  y/o  evitar la
disminucion de sus ventas a
consecuencia del problema de la
extension de las salvaguardias en
el afio 2016.
Materiales y métodos

2.1 Tipo de investigacion
Investigacion analitico-sintética ya
que permite penetrar en los

aspectos que pueden constituir las

causas de la extension de las

salvaguardias en el  sector
automotriz.
2.2 Métodos 'y técnicas de

investigacién

Se aplica una investigacion
cuantitativa sobre la base de los
métodos teoricos analitico-
sintético, inductivo-deductivo.

2.3 Poblaciéon y muestra

El mercado objetivo son las
empresas del sector automotriz del
Distrito Metropolitano de Quito
que se encuentran afiliadas a la
Asociacion de empresas
automotrices del Ecuador AEADE.
El tamafio de la poblacién es de 78
empresas.

2.4 Tipo de muestreo

El tipo de muestreo que se utiliza es
el probabilistico-estratificado para
aplicar las encuestas a las empresas
que se encuentran divididas por
sectores a fin de tener resultados
sectorizados en la investigacion, la
presente muestra es de 42 empresas
a ser encuestadas, las cuales se

tomaron con la variable de las

ventas 12% del afio 2015, datos que



fueron tomados de la
Superintendencia de Compaiiias.
2.5 Técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos
Se utiliza un formato general de
encuestas para las empresas del
sector automotriz el cual se aplicara
de manera sectorizada.
2.6 Técnicas y procesamiento y

andlisis de datos

Los datos recopilados  son
tabulados segin los diferentes
niveles de efecto, cumplimiento,
consecuencias, beneficio,
afectacion e impacto y analizados
mediante una ponderacion de
riesgo con la aplicacion del

software Excel.

3 Resultados
Los resultados son presentados de

acuerdo a la problematica establecida.



1. ¢Con la extension de las salvaguardias que consecuencias han tenido sus

ventas en el 20167

Tabla 1 Nivel de consecuencias en importadores y comercializadores de vehiculos y

repuestos

POSITIVOS

MEDIOS

NEGATIVOS

Aekia S.A.

Negocios Automotrices Neohyundai S. A

Automotores Continental S.A.

Automotores Y Anexos S.A. (A.Y.AS.A)

Ambacar

Quito Motors S.A.C.I.

Metrocar S.A.

XN |0 W|IN| -

Lanzoty C. A

AN

[{e)

Casa Baca S.A.

10

Autodelta Cia. Ltda. (2014)

[y

11

Proauto C.A.

[y

12

Latinoamericana De Vehiculos C.A. “Lavca”

13

Vallejo Araujo S.A.

14

Autolider Ecuador S.A.

15

Mecanosolvers China Motors

16

Autobrit S.A.

17

Toyocosta Antes Autofrancias

18

Cinascar De Ecuador S.A.

19

Autolandia S.A.

20

Automotores Y Comercio Autocom Cia. Ltda.

21

Recordmotors

22

Audesur S.A.

MPORTADORES Y COMERCIALIZADORES DE VEHICULOS
Y REPUESTOS

SUBTOTAL

0

I

Nota: Niveles de consecuencias. Adaptado de la Investigacion, por X. Armas, 2016.

IMPORTADORES Y COMERCIALIZADORES DE VEHICULOS Y

REPUESTOS
POSITIVOS
o
MEDIOS
32%

NEGATIVOS
68%

Figura 1 Nivel de consecuencias en importadores y comercializadores de vehiculos y repuestos

Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.




Analisis: De la muestra de 22 empresas de importadores y comercializadores de

vehiculos y repuestos; que representan el 100%, el 68% opinan que las

consecuencias que han tenido sus ventas con la extension de las salvaguardias en el

2016 ha tenido un nivel de consecuencia negativo, mientras que el 32% representa un

nivel de consecuencia medio.

Tabla 2 Nivel de consecuencias en comercializadores de llantas

POSITIVOS | MEDIOS | NEGATIVOS
Nationaltire Experts S.A (Das. Continental Tire
@ | 23]Erco) 1
= 24 | Cosmollanta Importadora Cia. Ltda.
Z
< 25 | Italcaucho
- 26 | Tecnillanta S. A 1
SUBTOTAL 0 2 2

Nota: Niveles de consecuencias. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

LLANTAS POSITIVOS
0%

MEDIOS
50%

-

Figura 2 Nivel de consecuencias en comercializadores de llantas

Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra de 4 empresas comercializadoras de llantas opina que el nivel

de consecuencias que han tenido en sus ventas en el 2016 con la extension de las

salvaguardias, el 50% opina que son negativos, mientras que el 50% opina que son

medios.
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Tabla 3 Nivel de consecuencias en comercializadores de camiones y buses

POSITIVOS MEDIOS NEGATIVOS

1) 27 | Comercial Carlos Roldan Cia. Ltda. 1
& | 28] Corasa

2 29 | Maquinas Y Camiones S.A. Macasa 1
1) 30 | Autec S.A. 1
2 | 31]Starmotors S.A. 1
© | 32| Autocomercio Astudillo 1
<§( 33 | Maquinarias Y Vehiculos S.A. “Mavesa” 1
© SUBTOTAL 0 6

Nota: Niveles de consecuencias. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

CAMIONES, BUSES

0%

POSITIVOS_

Figura 3 Nivel de consecuencias en comercializadores de camiones y buses
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra de 7 empresas comercializadoras de camiones y buses; que

representan el 100%, el 86% opinan que las consecuencias que han tenido sus ventas

con la extension de las salvaguardias en el 2016 ha tenido un nivel de consecuencia

negativo, mientras que el 14% representa un nivel de consecuencia medio.

Tabla 4 Nivel de consecuencias en comercializadores de motos

POSITIVOS | MEDIOS | NEGATIVOS

31| Yamaha 1

8 32 | Uno Motors 1
5 33| La Gran Via Motors 1
s 34 | Japébn Motors Z1-ICS 1

SUBTOTAL 0 2 2

Nota: Niveles de consecuencias. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.
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MOTOS

POSITIVOS
0%

NEGATIVOS
50%

'

Figura 4 Nivel de consecuencias en comercializadores de motos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra de 4 empresas comercializadoras de motos; que representan

el 100%, el 50% opinan que las consecuencias que han tenido sus ventas con la

extension de las salvaguardias en el 2016 ha tenido un nivel de consecuencia negativo,

mientras que el 50% representa un nivel de consecuencia medio.

Tabla 5 Nivel de consecuencias en comercializadores de repuestos

POSITIVOS | MEDIOS | NEGATIVOS
. 35 | Asiarepuestos 1
E 36 | Repuestos Automotrices Simba 1
&1 | 37| Importadora Altamirano 1
2 | 38] Tecnilujos 1
& 39 | Servifreno Cia. Ltda. 1
SUBTOTAL 0 4 1

Nota: Niveles de consecuencias. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

REPUESTOS

NEGATIVOS

200 O\

POSITIVOS

P
0%

MEDIOS
80%

Figura 5 Nivel de consecuencias en comercializadores de repuestos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.
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Analisis: De la muestra de 4 empresas comercializadoras de repuestos;

que

representan el 100%, el 80% opinan que las consecuencias que han tenido sus ventas

con la extension de las salvaguardias en el 2016 ha tenido un nivel de consecuencia

medio, mientras que el 20% representa un nivel de consecuencia negativo.

2. ¢En qué nivel se han visto afectados sus empleados a consecuencia de la

extension de las salvaguardias en el 2106?

Tabla 6 Nivel de afectacion en importadores y comercializadores de vehiculos y

repuestos

BAJO | MEDIO | ALTO
8 1| Aekia S.A. 1
51 2 | Negocios Automotrices Neohyundai S.A 1
O 3 | Automotores Continental S.A. 1
T 4 | Automotores Y Anexos S.A. (A.Y.AS.A) 1
> 5 | Ambacar 1
a 6 | Quito Motors S.A.C.1. 1
o 7 | Metrocar S.A. 1
o 8 | Lanzoty C.A 1
8 o 9 | Casa Baca S.A. 1
ﬁ E 10 | Autodelta Cia. Ltda. (2014) 1
= v | 11| Proauto C.A. 1
< % 12 | Latinoamericana De Vehiculos C.A. “Lavca” 1
8 & [ 13] Vallejo Araujo S.A. 1
"'EJ & 14 | Autolider Ecuador S.A. 1
(@) 15 | Mecanosolvers China Motors 1
N 16 | Autobrit S.A. 1
@ 17 | Toyocosta Antes Autofrancias 1
o 18 | Cinascar De Ecuador S.A. 1
S 19| Autolandia S.A. 1
l<£ 20 | Automotores Y Comercio Autocom Cia. Ltda 1
% 21 | Recordmotors 1
a 22 | Audesur S.A. 1
2 SUBTOTAL 2 5 15

Nota: Niveles afectacion. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.
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IMPORTADORES Y COMERCIALIZADORES DE VEHICULOS Y
REPUESTOS

BAJO
9%

Figura 6 Nivel de afectacion en importadores y comercializadores de vehiculos y repuestos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra de 22 empresas de importadores y comercializadores de
vehiculos y repuestos; que representan el 100%, opina que el nivel de afectacion que
tuvo con la extension de las salvaguardias en el afio 2016 los empleados de la empresa,
con el 68% el nivel de afectacion es alta mientras que el 23% opina que el nivel de

afectacion es medio y el 9% opina que fue bajo.

Tabla 7 Nivel de afectacion en comercializadores de llantas

BAJO | MEDIO | ALTO

23 | Nationaltire Experts S.A (Das. Continental Tire Erco)

24 | Cosmollanta Importadora Cia. Ltda.

25 | Italcaucho

26 | Tecnillanta S.A

LLANTAS

Y S PN RS IS

SUBTOTAL 0

Nota: Niveles afectacion. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

LLANTAS BAJO

ATO T ow
0%

Figura 7 Nivel de afectacion en comercializadores de llantas
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.
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Analisis: De la muestra de 4 empresas comercializadoras llantas; que representan el

100%, opina que el nivel de afectacion que tuvo con la extension de las salvaguardias

en el afo 2016 los empleados de la empresa es medio.

Tabla 8 Nivel de afectacion en comercializadores de camiones y buses

BAJO | MEDIO | ALTO
n 27 | Comercial Carlos Roldan Cia. Ltda. 1
u 28 | Corasa 1
2 29 | Maquinas Y Camiones S.A. Macasa 1
%) 30 | Autec S.A. 1
2 31 | Starmotors S.A.
% 32 | Autocomercio Astudillo
< 33 | Maquinarias y Vehiculos S.A. “Mavesa” 1
© SUBTOTAL 0 1 5

Nota: Niveles afectacion. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

CAMIONES, BUSES

Figura 8 Nivel de afectacion en comercializadores de camiones y buses

Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra de 6 empresas comercializadoras de camiones y buses; que

representan el 100%, opina que el nivel de afectacion que tuvo con la extension de

las salvaguardias en el afio 2016 los empleados de la empresa, con el 83% el nivel de

afectacion es alto mientras que el 17% opina que el nivel de afectacion es medio.

Tabla 9 Nivel de afectacion en comercializadores de motos

BAJO | MEDIO | ALTO

31| Yamaha 1
8 32 | Uno Motors 1
5 33 | La Gran Via Motors 1
S 34 | Japén Motors Z1-Ics 1
SUBTOTAL 0 1 3

Nota: Niveles afectacion. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

15




MOTOS BAJO

0%

ALTO
75%

Figura 9 Nivel de afectacion en comercializadores de motos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra de 4 empresas comercializadoras de motos; que representan
el 100%, opina que el nivel de afectacion que tuvo con la extension de las
salvaguardias en el afio 2016 los empleados de la empresa, con el 75% el nivel de

afectacion es alto mientras que el 25% opina que el nivel de afectacion es medio.

Tabla 10 Nivel de afectacion en comercializadores de repuestos

BAJO | MEDIO | ALTO

35 | Asiarepuestos 1
36 | Repuestos Automotrices Simba 1
37 | Importadora Altamirano 1

38 | Tecnilujos

REPUESTOS

39 | Servifreno Cia. Ltda.

SUBTOTAL 4 1 0

Nota: Niveles afectacion. Adaptado de la investigacion, por X. Armas, 2016.

REPUESTOS MEDIO ALTO

Figura 10 Nivel de afectacion en comercializadores de repuestos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

16



Analisis: De la muestra de 5 empresas comercializadoras de motos; que representan
el 100%, opina que el nivel de afectacion que tuvo con la extension de las
salvaguardias en el afio 2016 los empleados de la empresa, con el 80% el nivel de

afectacion es bajo mientras que el 20% opina que el nivel de afectacion es medio.

3. ¢Con la extension de las salvaguardias que nivel de impacto tuvo en las

ventas por producto?

VEHICULOS LIVIANOS

BAJO
15%
ALTO
£4% MEDIO
31%

Figura 11 Nivel de impacto en ventas de vehiculos livianos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de
ventas en vehiculos livianos es alto con el 54%, mientras que el 31% opina que es

medio y el 15% el bajo.

CAMIONES
BAJO

5%

\MEDIO

0%

ALTO
95%

Figura 12 Nivel de impacto en ventas de camiones
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.
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Analisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de

ventas en camiones es alto con el 95%, mientras que el 5% opina que es bajo.

BUSES

ALTO
57%

Figura 13 Nivel de impacto en ventas de buses
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de

ventas en buses es alto con el 57%, mientras que el 29% opina que es medio y el 14%

opina que es bajo.

REPUESTOS
BAJO

3%

ALTO

49% MEDIO

48%

Figura 14 Nivel de impacto en ventas de repuestos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de

ventas en buses es alto con el 49%, mientras que el 48% opina que es medio y el 3%

opina que es bajo.
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LLANTA
S BAJO

0%

ALTO
54%

Figura 15 Nivel de impacto en ventas de llantas
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de

ventas en llantas es alto con el 54%, mientras que el 46% opina que es medio.

MOTOS BAJO MEDIO
ALTO
100%

Figura 16 Nivel de impacto en ventas de motos
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Anélisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de

ventas en motos es alto con el 100%.
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ACCESORIOS

Figura 17 Nivel de impacto en ventas de accesorios
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de
ventas en accesorios es medio con el 50%, mientras que el 37% opina que es alto y el

13% opina que es bajo.

SERV. DE MANTENIMIENTO
BAJO
0%

MEDIO

ALTO 48%
529

Figura 18 Nivel de impacto en servicios de mantenimiento
Adaptado de la Investigacion por: X. Armas, 2016.

Analisis: De la muestra tomada las empresas automotrices opinan que el nivel de
ventas en servicios de mantenimiento es alto con el 43%, mientras que el 40% opina

que es medio y el 17% opina que es bajo.
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Tabla 11 Comparacién de ventas ler. semestre del 2015 y 2016

Variacion Variacion

it 20 Absoluta Relativa
Enero 8.278 3.821 -4.457 10%
Febrero 7.562 4.089 -3.473 7%
Marzo 9.367 4,313 -5.054 11%
Abril 7.783 4.858 -2.925 6%
Mayo 6.945 6.073 -872 2%
Junio 6.753 4,288 -2.465 5%
To.tal de ventas en 46,688 27 442
unidades

Total variacion absoluta en unidades -19.246
Total variacion relativa en unidades 41%

Nota: Comparacion de ventas. Fuente: Mauricio Larco, Analista de Mercado AEADE, por X. Armas,
2016.
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Figura 19 Comparacion de ventas 2015-2016
Fuente de informacion: Mauricio Larco, Analista de Mercado AEADE, por: X. Armas, 2016

Analisis: De forma general se muestra la evolucion de la ventas comparando las ventas
en unidades del primer semestre del afio 2015 respecto al afio 2016 y se puede
evidenciar que hubo una disminucion de (-19.246 unidades) esto nos demuestra que
en esta comparacion existe una disminucion de las ventas del sector automotriz del
41%; también se puede observar que en el afio 2016 en el mes de mayo se vendieron
(1.215 unidades) mas respecto al mes de abril a consecuencia del aumento de los 2
puntos del IVA, los clientes empezaron a comprar mas autos para no pagar este
impuesto, y en el mes de junio del 2016 nuevamente las ventas cayeron con (-1.785

unidades) con respecto al mes de mayo.
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4. Discusion de resultados

Los resultados en la presente

investigacion se presentan de manera

segmentada.

4.1 Resultados y hallazgos de la
extension de las salvaguardias
en el 2016

Las empresas que se han visto

afectadas considerablemente son la

empresas que importan y comercializan

vehiculos

livianos y repuestos y

también las empresas que
comercializan camiones y buses, este
sector es el mas afectado con la
extension de las salvaguardias esto ha
ocasionado que las ventas disminuyan
considerablemente y también que se
reduzcan plazas de trabajo, en otros
casos los empleados que aun conservan
sus puestos se han visto con sobrecarga
de labores y con el mismo sueldo.

4.2 Resultados en la planificacion

operativa anual

En la parte operativa la planificacion

operativa anual (POA) con el

22

mantenimiento de las salvaguardias
muchas empresas han tenido que
reestructurar su POA, redisefiar su
presupuesto anual, planes de ventas,
planes de compras se ha aumentado el
nivel de endeudamiento para asi poder
financiar el inventario, la proyeccion
mensual se cambid y se utiliza planes

de contingencia para poder mantenerse

en el mercado.

4.3 Resultados para las ventas en el
2016

En lo que respecta a las ventas se ve

notablemente existe

que una

disminucion considerable, los
comercializadores de camiones y buses
es el sector mas afectado en sus ventas
ya que la gente con la situacion
econdémica actual no invierten en una
herramienta de trabajo porque esperan
que los precios bajen cuando las
salvaguardias se desmantelen.

4.4 Resultados

para las

importaciones



Para el sector automotriz ya sea que

importen sus productos o0 sean

distribuidores  autorizados, las
importaciones de alguna u otra forma
les ha afectado en los precios de venta
al publico, por otro lado el cupo de
importacion para algunos vehiculos es
el principal problema, ya que no
pueden tener variedad de modelos y en
otros casos como los comercializadores
de camiones el valor de la salvaguardia
es demasiada alta y al final quien
termina pagando es el cliente.

4.5 Resultados para la produccién

nacional

La finalidad de las salvaguardias y su
extension es proteger la produccién
nacional, pero para el sector
automotriz es complicado no importar
vehiculos, repuestos, neumaticos;
puesto que en el Ecuador no existen
empresas que fabriquen autos y sus
partes, si bien es cierto que algunos

vehiculos son ensamblados en el pais

pero el hecho de que los CKDs sean
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importados ya deja de ser un producto
nacional, no existe incentivo por parte
del Gobierno ni tampoco contamos con
tecnologia  apropiada para la
fabricacion de autos.

4.6 Resultados para la tributacion

de la empresa

Las empresas del sector automotriz
concuerdan que el tema de pago de
tributos se debe pagar asi las ventas
hayan disminuido o se mantengan, las
obligaciones con los entes rectores se
deben cumplir para continuar con el
funcionamiento de la empresa.

4.7 Resultado del impacto a los

empleados

En el sector automotriz el impacto que
han tenido sus empleados es devastador
ya que en muchas empresas se ha
reducido considerablemente el
personal también no se han abierto
plazas nuevas de trabajo, esto afecta a
las familias

la sociedad ya que

dependen de esa plaza de trabajo y si se



le agrega la situacion econdémica no
existe desarrollo para el pais.
4.8 Resultado del impacto en la
venta de cada producto
4.8.1 Vehiculos livianos
Las ventas de vehiculos livianos han
ido disminuyendo a consecuencia de
los cupos limitados que tienen para
importar vehiculos; por lo tanto, no
tienen diferentes modelos para ofrecer
a sus clientes, otro caso es que Si
importan algin modelo en especifico
hay que esperar mucho tiempo para que
mercado

llegue al luego de ser

importados.  Existe en el pais dos
maneras de traer vehiculos livianos sin
salvaguardia la primera se importan
vehiculos para personas discapacitadas,
y la segunda es perteneciendo a alguna
federacion de transportistas.
4.8.2 Camiones

La venta de camiones es el sector mas
afectado, las empresas encuestadas
manifestaron que como ya no se
carreteras ni

construyen tampoco
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transportan materiales de las petroleras
entonces la gente ya no compra
camiones para trabajar y en algunos
casos han devuelto a los concesionarios
0 los bancos les han quitado por falta de
pago; las empresas estan apuntando a la
venta de los truck food que son de
menor capacidad y ahora esta en auge
esta clase de negocios.
4.8.3 Buses

La venta de buses grades de igual
manera se ve afectada ya que los
clientes tienen temor a endeudarse y se
encuentran a la espera de que quiten las
salvaguardias, caso contrario pasa con
la venta de busetas escolares ya que
existe una exoneracion de las
salvaguardias para los transportistas
asociados a la FENATEI (Federacion
Nacional de Transporte Escolar e
Institucional del Ecuador), cada cierto
tiempo deben cambiar las busetas

escolares entonces este sector por

necesidad de mantener su puesto de



trabajo debe adquirir esta clase de
vehiculos.
4.8.4 Repuestos

Las ventas en este sector tiene dos
perspectivas, la primera, las ventas se
mantienen en el sector que solo vende
repuestos alternos a bajos costos,
mientras que los concesionarios que
venden repuestos originales sus ventas
son bajas, esta diferencia se debe a que
si el cliente compra un repuesto en el
concesionario  recibe la garantia
siempre y cuando el repuesto sea
colocado por la mano de obra calificada
del taller del concesionario, caso
contrario los concesionarios no dan
garantia a venta por mostrador por la
razén que puede haber “viveza criolla”.
Si bien es cierto que cuando el cliente
va y compra repuestos multimarcas los
duefios de estos negocios pueden decir
que son repuestos originales y hasta la
envoltura ayuda en unos casos.
Algunas empresas distribuidoras de
repuestos originales

patentan  sus
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repuestos y no estan en el mercado

comun de repuestos.

Los repuestos de la casa vienen con esa
garantia existe una situacion que por
ejemplo la empresa automotriz firma
por 4 afios un contrato con el fabricante
de un producto X con las
especificaciones y materiales que la
empresa contratante asi lo requiere,
este repuesto tendrd un cddigo de
referencia y la marca del fabricante
pero cuando se cumple el contrato si el
fabricante ya no desea seguir con la
relacion de trabajo con la empresa el
fabricante se queda con el molde del
comienza la

repuesto  entonces

competencia desleal, el fabricante
empieza a distribuir a los vendedores
minoristas, se sacan al mercado a
menor precio pero se fabrica con otros
materiales el hecho de comprar
repuestos genéricos puede provocar

dafios a otras piezas.

Los concesionarios que venden

repuestos también tienen que pagar



costos operativos es por esta razon que
deben subir su margen de utilidad en
sus productos. Existen algunos
vendedores minoristas de repuestos que
compran a los concesionarios repuestos
originales y por ser clientes frecuentes
se les otorga un descuento y ellos

pueden vender repuestos originales a

menor precio.

48,5 Llantas
La venta de llantas ha disminuido pero
en las marcas importadas, los clientes
compran llantas de  produccion
nacional por su precio bajo, aunque en
los concesionarios también venden
Ilantas nacionales pero con el margen
de utilidad necesaria para el
funcionamiento de la empresa.

4.8.6 Motos
La venta de motos tambien es otro
sector afectado por las salvaguardias ya
que los precios de importacion son
elevados y esto encarece el precio de

venta al pablico, en el caso de la venta

de los repuestos de moto se han visto
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afectados porque los clientes prefieren
reparar, soldar los repuestos antes que
comprar unos nuevos, el contrabando
es otro problema ya que existen
personas que van a Colombia y traen
repuestos en sus maletas y pasan la
frontera sin pagar ningan impuesto.

4.8.7 Accesorios
La venta de accesorios se ha mantenido
ya que los clientes compran accesorios
alternos y porque en la posventa los
clientes adquieren lo necesario para sus
autos.

4.8.8 Servicio de

Mantenimiento

El servicio de mantenimiento se ha
visto un poco afectado a consecuencia
que los clientes van a los talleres
minoristas por los precios bajos,
mientras que en los concesionarios la
mano de obra calificada es mas cara, es
por esta razén que los precios no son
baratos ya que se utiliza una buena

tecnologia y ofrecen la garantia por los

servicios, cabe recalcar que también la



garantia se da por los kilometros
recorridos del auto caso contrario el
auto en lo

que respecta a

mantenimiento pierde su validez.

5. Conclusiones
= La buena intencion del Gobierno
de salvaguardar la produccién
nacional se ha visto criticada, ya
que falto un mejor estudio de las
partidas arancelarias a las que se
iban a aplicar las salvaguardias
considerd las

pues no Se

consecuencias  negativas  que
podrian traer para la inversion
extranjera.
= Con la implementacion de las
salvaguardias, no se ha visto el
impulso para desarrollar la matriz
productiva del pais, si no se han
frenado las importaciones a
consecuencia del desequilibrio de
la balanza de pagos, esta tasa
arancelaria no es un incentivo,

mas bien ha resultado ser una
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medida  negativa para las
empresas del sector automotriz.
= Quien se han visto beneficiados
con esta medida son los
contrabandistas ya que de una u
otra forma logran pasar productos
automotrices de contrabando
vendiendo a un menor precio con
relacién al mercado, Y esto afecta
sector

a las empresas del

automotriz que traen Sus

productos de forma legal.

Nota adicional
De manera adicional se realiza una
opinion del aumento de 2ptos., del
IVA. No es un tema para solventar la
calamidad natural que sufrié el

Ecuador el 16 de abril pues esto

encarece los precios y los

comercializadores trasladan estos 2

puntos al consumidor final en lo que

la venta de

respecta a Ilantas,

repuestos, accesorios no se Ve

reflejado este aumento, caso contrario



en la venta de vehiculos livianos y

pesados por el monto de la venta si se
ve reflejado este impuesto. Algunas

empresas automotrices estan

asumiendo este aumento de los 2ptos

del IVA como una estrategia de
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