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Presentacion

La comunidad académica de la Universidad Politécnica Salesiana,
a través del grupo de investigacién educativa, propone el presente texto
en ocasion del bicentenario del nacimiento de Don Bosco. La tematica
recoge algunas investigaciones en torno al carisma salesiano presente en
los dltimos veinte afios de vida institucional. Considerando la impor-
tancia del servicio que puede prestar una institucion universitaria a una
Nacidn, espero que el presente trabajo sirva para tener una perspectiva
histérico programdtica de “Don Bosco Hoy” en el dmbito de la educa-
ci6én superior y la sociedad ecuatorianas.

Seguramente podemos afirmar que la dindmica socio-politica del
Ecuador es el resultado de multiples factores y de tantas y diversas presen-
cias significativas, entre las que sin duda las presencias salesianas tienen su
parte, dado que histéricamente han sido de gran influencia en la forma-
ci6n humana-cristiana y técnica desde la llegada de los primeros salesia-
nos en 1888 hasta el presente. Teniendo en cuenta las diversas presencias
salesianas, sean escuelas, centros de formacion técnica, casas de acogida a
los muchachos més desfavorecidos, parroquias, oratorios, y movimiento
juvenil, podria decirse que son miles los destinatarios cada ano.

Dirigiendo nuestra mirada a Don Bosco, nos damos cuenta de
que a ¢él le tocd vivir de lleno un momento de gran cambio en el siglo
XIX: el inicio del fuerte desarrollo industrial. Esto le hizo identificar la
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situaciéon mds dificil que podrian tener aquellos muchachos que encon-
traba, y se sensibilizé ante una realidad social en la que aquellos ado-
lescentes y jovenes eran realmente el sector mds explotado y débil. Esto,
junto con su gran amor a Dios, fue lo que le llevé a ofrecer y consagrar
toda su vida al servicio de quienes mas lo necesitaban. La sintesis de su
legado vivencial es el sistema preventivo, sustentado en la razén, religion
y amabilidad (amorevolezza): una sinergia que dignifica a la persona
mediante el cultivo de la mente, la racionalidad y el equilibrio en todos
los aspectos de la vida; la cercania y encuentro con Dios que se evidencia
en la implicacién emotiva iluminada y purificada por la razén y fe.

Nuestra presencia mundial como Familia Salesiana, un drbol
con raices profundas, de tronco muy sélido y con mds de treinta ra-
mas en mds de 130 paises, nos invita a garantizar que siga teniendo vida
y vitalidad la identidad, el carisma y espiritu salesiano desde la propia
singularidad y responsabilidad asumidas y vividas con autenticidad, a
sabiendas de que estamos para el servicio sobre todo de los jévenes de la
periferia, buscando llegar incluso a donde otros no llegan.

Los salesianos y miembros de la Familia Salesiana somos hijos de
un emprendedor como Don Bosco, que atin en tiempos de consolida-
cién de su obra tuvo la visién y la valentia de enviar a sus primeros hijos
e hijas hasta el fin del mundo conocido. En 1875 llegan los primeros mi-
sioneros salesianos a la Argentina, con la intencién de hacerse presentes
en la lejana Patagonia y en Tierra del Fuego. Fue el primer paso de una
tradicién misionera ininterrumpida que durante 140 anos lleva envia-
dos 10 600 salesianos, 7 500 salesianas, y numerosos laicos.

Una de esas oleadas misioneras llegé al Ecuador, apenas trece afnos
después de la primera expedicién, iniciando asi una presencia carisma-
tica que ha dado frutos abundantes, gracias a la siembra paciente y teso-
nera de grandes hombres y mujeres como lo es el Padre Carlos Crespi.
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Ahora nos toca a nosotros disfrutar de la cosecha, pero sobre todo
continuar con la siembra. Espero que el presente libro ayude a iluminar
este camino.

Maria Auxiliadora los acompariie siempre, a fin de concretar los
suefios de Don Bosco y sus propios suefios.

Don Angel Fernéndez Artime
Rector Mayor de la Sociedad Salesiana






La presencia de Don Bosco
en la época actual: directivos
competentes en la gestion
universitaria salesiana

Edgar Loyola lllescas’

De la sana educacién de la juventud,
depende la felicidad de las naciones.

Don Bosco

Introducciéon

Hace 156 afios en el mundo se constituye la primera comunidad
salesiana integrada por sacerdotes y coadjutores que inician su labor
evangélica y formativa consagrando su vida a la santificacién y educa-
cién de los jovenes mds necesitados, brindando un ambiente que favo-
rezca su crecimiento y desarrollo personal y familiar.

El Papa Juan Pablo IT en la carta Iuvenun Patris al celebrarse el cente-
nario de la muerte de San Juan Bosco, destaca que la santidad de Don Bos-
co se forja y realiza en la educacion, el intercambio entre educacién y san-
tidad le otorga el reconocimiento de educador santo, quien asumié como

1 Director de Posgrados de la UPS. eloyola@ups.edu.ec
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modelo a San Francisco de Sales, fue discipulo de un maestro santo José
Cafasso y form6 un alumno santo Domingo Savio (Juan Pablo 11, 1998).

La Congregacion Salesiana en el mundo nace y mantiene su pre-
sencia a través de la educacion en diferentes niveles y modalidades de
acuerdo al contexto socio-politico en dénde actda, con la finalidad de
cumplir con su mision: revelar a los jévenes el amor de Dios.

La presencia salesiana en el ambito de la educacién superior es
relativamente nueva, India en 1934, Italia en 1940 y en Ecuador desde
1994 como universidad, ampliando asi significativamente el horizonte
y la cobertura de la presencia pastoral a la franja alta de la juventud que
integra a jovenes universitarios, animadores, voluntarios, catequistas y
colaboradores, abriendo nuevas posibilidades pastorales en la misién
juvenil. (Dicasterio de Pastoral Juvenil, 1998).

La Universidad Politécnica Salesiana con aproximadamente 21 afos
de vida juridica, institucién acreditada por parte del organismo rector del
sistema de educacion superior en el Ecuador, cuenta con la confianza y
credibilidad social evidenciada en los 22.506 estudiantes matriculados en
el ano lectivo 2014-2015 (Universidad Politécnica Salesiana, 2014), tiene
la responsabilidad de mantener y mejorar su calidad en todos y cada uno
de los dmbitos, académico, investigativo, econémico y de gestion.

Interés de este articulo es enfocar la importancia e incidencia del
directivo universitario salesiano, personas quienes tienen que orientar,
liderar y asumir decisiones que permitan a la institucién el permanente
mejoramiento, para lo cual es ineludible de que las personas que asu-
men esta responsabilidad, cuenten con las competencias directivas y
cualidades personales que faciliten desempenar su rol y el logro de la
misién institucional.

La universidad y su realidad

La universidad desde su aparecimiento en el siglo XI, tiene su
propia historia y caracteristicas referidas a la busqueda y gestion del sa-
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ber humano y el desarrollo del conocimiento, y para las universidades
catOlicas ademas se suma la identidad definida como institucién de ins-
piracion cristiana, cardcter catélico e indole salesiana. (IUS, 2003).

La universidad contempordnea se desarrolla y gestiona en una
sociedad que vive la efervescencia del cambio, impulsada por el desa-
rrollo cientifico y tecnolégico, incidiendo directamente en los dmbitos
y poderes politicos, militares, en la gestiéon que empresarial - produc-
tiva y también en las condiciones de vida del ciudadano que hace uso
cotidiano de los avances tecno-cientificos, estos cambios tienen su raiz
en la generacion, aplicacién y desarrollo constante del conocimiento,
caracteristica social reflejada en la metafora de navegar en un océano de
incertidumbre con archipiélagos de certeza (Morin, 2000).

Los cambios experimentados por la sociedad contempordnea en
estos ultimos tiempos ha generado diferentes denominaciones, tales
como: sociedad de la informacién - sociedad globalizada - sociedad del
mercado-sociedad del conocimiento.

La sociedad del conocimiento estd caracterizada principalmente
por el uso exhaustivo del conocimiento de los diversos actores sociales,
conocimiento que se posiciona y tiene la incidencia mediante la utiliza-
cion de las tecnologias de la informacién y tecno-ciencia desarrollada.

El conocimiento en la actualidad ha desplazado al capital, a la
fuerza laboral, la materia prima, incluso a las diversas formas de energia,
que en épocas anteriores constituian la base y sustento del paradigma
econdmico-productivo.

Actualmente las economias mds representativas y sélidas a nivel
mundial, descansan sobre la mayor disponibilidad, uso y gestion del
conocimiento, constituyéndose asi en la piedra angular de la riqueza y
poder de las naciones, conocimiento que tiende a ser considerado como
una mercancia y desde esta concepcion, sujeto a la ley del mercado. (De
la Torre, 2013).
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La promocién de trabajo corporativo, el establecimiento de alianzas
estratégicas, regulacion de marcas, patentes, propiedad intelectual y cientifi-
ca, entre otros; constituyen estrategias que principalmente buscan adminis-
trar y controlar los distintos resultados producto del trabajo investigativo.

Los efectos generados por el trabajo investigativo tienen directa
implicacion en las instituciones que trabajan con 'y en el conocimiento,
de manera especial en la universidad tnica instituciéon histéricamente
reconocida por la sociedad, para producir, reproducir, difundir, conser-
var y en algunos casos aplicar el conocimiento, con la principal finalidad
de ofrecer soluciones a las diferentes necesidades sociales.

La sociedad cambia vertiginosamente, mas la universidad en ge-
neral atn se gestiona y dirige con la inercia de gestién y funcionamiento
que en tiempo atrds fue necesaria y pertinente, mds los actuales requeri-
mientos y exigencias sociales hacia la universidad son muy diferentes a
las del pasado. Para ilustrar este cambio basta enfocar lo que sucede con
una de las funciones primarias de la universidad, la investigacion.

La universidad en cuanto a su funcién investigacion, decidia y
desarrollaba de manera auténoma distintos proyectos de investigacion
que generalmente respondian a necesidades e intereses fraguados y ge-
nerados al interno de la institucién en el &mbito académico- cientifico,
mas en la actualidad y especialmente la investigacion bdsica, se formula
y definen los proyectos en los grandes centros de investigacion de paises
que tienen el liderazgo en el drea cientifica, mientras que la universidad
si desea participar deberd adscribirse a través de estrategias tales como
integrar determinadas redes, colaborar como contraparte en parte del
proyecto, es decir acoplarse a las dindmicas, énfasis y alcance de la in-
vestigacion disefiadas fuera de la universidad, un ejemplo en nuestro
pais es la participacién de la multinacional de consultoria y tecnologia
INDRA SISTEMAS S.A. en Yachay. (Ecuador Universitario.com, 2015).

Otro de los cambios de impacto en la vida universitaria, estd refe-
rido a la demanda exponencial de matricula (IESALC-UNESCO, 2008),
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creandose opciones de respuesta novedosas tales como el encargo de las
responsabilidades sociales propias de la universidad a organismos de
naturaleza distinta y con nomenclaturas tales como fundacién, corpo-
racion, alianza estratégica seguida generalmente del término universi-
dad; realidad que desgasta y produce inestabilidad y perturbaciéon que
finalmente termina afectando la credibilidad, validez y efectividad del
trabajo universitario.

La institucién universitaria en tal desventaja y con restringida ca-
pacidad para responder oportunamente a las exigencias y requerimien-
tos sociales, entonces es cuestionada y puesta en tela de juicio, presen-
tdndose datos y cifras sobre el trabajo universitario bajo la perspectiva
predominante de costo-beneficio, cuyos resultados sustentan el cues-
tionamiento sobre la calidad y pertinencia del trabajo universitario, el
retorno econémico y social, entre otros.

Ante esta realidad universitaria no tan halagadora, las institucio-
nes de educacién superior tienen la necesidad y obligaciéon de cambiar
a mejor en todos los dmbitos de su quehacer institucional, entre ellos,
el modelo de gestién; forma de implicacién en los procesos sociales,
econOmicos, culturales.

El nuevo modelo de gestién universitaria deberd tender princi-
palmente a un equilibrio pertinente entre docencia, investigacién y vin-
culacién con la sociedad; liderada por una administracion y gestion que
optimice tiempo y recursos sin llegar a convertirse en una empresa cuyo
objetivo es generar utilidad econdmica, antes bien debera responder a la
esencia universitaria de velar para que el conocimiento este en funcién
del bien social y no del lucro. (Carlos Ttinnermann Bernheim, 2003).

Ante una sociedad diferente, se requiere una universidad diferen-
te, iniciando acciones que apoyen y soporten el objetivo de sobrevivir
como institucidn, es decir cambiar todo cuanto sea factible y que con-
tribuya a recobrar el reconocimiento y apoyo social para que la universi-
dad como tal pueda seguir funcionando, y posteriormente, constituirse
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en una institucién que proponga alternativas validas para las diferentes
demandas sociales, interaccionando en colectivos y alianzas de variada
forma y profundidad, con la responsabilidad de no perder o diluir su
esencia de institucion social, de formacion e investigacién, aun en un
colectivo en el que prevalezca la caracteristica y tendencia empresarial.

Para que la universidad emprenda con paso firme y sélido el
cambio que exige y requiere la sociedad actual, uno de los factores de
incidencia es que el directivo universitario cuente con el perfil y compe-
tencias necesarias para orientar, liderar y apoyar el proceso de mejora 'y
cambio institucional.

En la version de la universidad clésica el directivo universitario
no era mds que de “primus inter pares” con un rol mds representativo
que orientador (Boris Tritd Pérez, 2001); en la actualidad se requiere
un directivo universitario que defina, comprometa y acompaiie los pro-
cesos universitarios y para ello se requiere un directivo con liderazgo
inspirador, que sean agentes activos del cambio, creativo que convoque
y comprometa a la gran mayoria del colectivo universitario, para juntos
concretar una visién compartida de una nueva universidad.

En el 4mbito universitario en general existen diferentes procesos
que permiten identificar a sus directivos entre ellos la eleccién directa,
eleccién indirecta, por nominacién o alternativas que combinan la elec-
cién y nominacion.

En el caso de la UPS la nominacién de los méximos directivos
universitarios esta mediado por un proceso identificado como consul-
ta, proceso que constituye una adaptacion del proceso utilizado por la
Congregacion Salesiana para asumir decisiones fundamentales entre
ellas la nominacion de sus directivos. (Constituciones Salesianas, 2003).

La consulta en la Universidad Politécnica Salesiana

El proceso de nominacién de los méaximos directivos en la UPS
(Rector, Vicerrectores), constituye una riqueza propia que proviene del
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ambito religioso salesiano y que se aplica con las variantes correspon-
dientes a la naturaleza universitaria.

Al constituirse un proceso exclusivo de la UPS y considerando
que en los veinte anos de vida institucional ha tenido hasta la fecha dos
Rectores, tres Vicerrectores Generales y aproximadamente nueve Vice-
rrectores de Sede, un Vicerrector Docente y un Vicerrector de Investiga-
cidn, es necesario referenciar lo sustantivo de este proceso.

Es responsabilidad del Provincial de los salesianos en el Ecuador
la designacion de: Rector, Vicerrector General, Vicerrectores de Sede, Vi-
cerrector Docente y Vicerrector de Investigacion.

Con el fin de asegurar la participacién democritica, generar con-
sensos, disponer de elementos de analisis, garantizar criterios carismdti-
cos en la seleccidon de autoridades, se aplica como metodologia la deno-
minada Consulta a la comunidad universitaria. Esta consulta es la base
para una toma de decisiones por parte del Inspector y su Consejo.

La Consulta es liderada por el Provincial que convoca a los si-
guientes miembros de la Comunidad Universitaria: directivos, adminis-
trativos, docentes, representantes estudiantiles. Esta convocatoria se rea-
liza en cada Sede, Matriz Cuenca, Quito y Guayaquil y todas las personas
que estdn en la titularidad de las Secretarias Técnicas y demds personal
que hace el equipo del rectorado.

La metodologia® que se sigue en la consulta tiene como intencién
establecer un itinerario de discernimiento y estan referidos a:

Presentacion de las exigencias y normativas vigentes para el nom-
bramiento de autoridades en la UPS, ademas del perfil y requisitos que
senalan los documentos oficiales.

2 Informacién entregada por el P. Marcelo Farfdn sdb Provincial de los salesianos en
Ecuador (2008-2014).
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Caracterizar y determinar con el aporte de los miembros de la
comunidad universitaria, cudl es el momento histérico que estd vivien-
do la UPS, y en base a este analisis buscar la persona que responda a ese
momento histdrico institucional.

Senalar, con el aporte de todos, cudles son los rasgos mas impor-
tantes del perfil de autoridad que requiere la UPS para el cargo.

Con los elementos anteriores se solicita a los participantes re-
flexionar en grupos integrados de manera libre y espontanea, luego de
la reflexién se propone por escrito un nombre que cumpla con las exi-
gencias normativas, con el perfil y que responda al momento histérico
que vive la UPS. Esa propuesta no requiere de explicaciones para evitar
posibles intervenciones cuyo propdsito es eliminar la posibilidad de ge-
nerar o iniciar propaganda y campaiia politica de promocionar a una
determinada persona.

El Provincial presenta los nombres que han sido propuestos por
los grupos, pero sin declarar el nimero de votos o adhesiones, simple-
mente la lista de nombres.

El Provincial solicita que cada miembro de la comunidad univer-
sitaria que estd participando en la asamblea, de manera libre y secreta
escriba el nombre de su candidato y los motivos por los cuales propo-
ne. La papeleta de consulta debe contener nombre, apellidos y firma
de responsabilidad.

Con los datos de las papeletas, el Provincial realiza el conteo, sis-
tematiza los principales argumentos y analiza tendencias.

Posteriormente, el Inspector en sesiéon de Consejo Inspectorial®
presenta los resultados y toma la decisiéon mas oportuna luego de haber
escuchado a los miembros del Consejo Inspectorial.

3 Organismo que ayuda en la animacién y gobierno de la Inspectorfa Art. 164 de las
Constituciones Salesianas
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El Provincial comunica al Rector de la UPS el resultado final para
que el Consejo Superior* proceda con el acto formal de posesion del
directivo universitario.

Este proceso de nominacion tiene muchos atributos y ventajas
que lo cualifican y testifican su validez, mds partiendo de la premisa de
que todo proceso es mejorable y perfectible, se plantea la posibilidad
fortalecer al proceso incorporando de manera sistematica y estructura-
da un nivel mayor de objetividad, esto es considerando las competencias
directivas universitarias necesarias y requeridas para el cargo.

Este proceso de consulta tiene muchos atributos y ventajas que
lo cualifican y testifican su validez, més partiendo de la premisa de que
todo proceso es mejorable y perfectible, se puede fortalecer al proceso
incorporando de manera sistematica y estructurada un nivel mayor de
objetividad, esto es considerando el enfoque de las competencias direc-
tivas universitarias necesarias y requeridas para el cargo.

En el 2012 como resultado de un trabajo compartido de una red
integrada por 15 universidades salesianas de Latinoamérica (Fundazione
Edulife, 2012), se formul6 seis dreas de competencia del perfil del direc-
tivo IUS:

Promover el desarrollo institucional

Animacién Salesiana

Gestionar la Organizaciéon como Comunidad de Aprendizaje;
Estar en Relacidn,

Gestionar Procesos y Recursos

Promover el Desarrollo de los Recursos Humanos, se refiere a
la profesionalidad.

S =

4 Miéximo organismo colegiado académico y administrativo de cogobierno Art. 13
del Estatuto vigente de la Universidad Politécnica Salesiana
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La necesidad de un nuevo directivo universitario

La premisa de partida es que el directivo universitario tiene que
liderar una nueva forma de hacer gestion universitaria, para lo cual debe
poseer el conocimiento y dominio de la realidad universitaria en su his-
toria, sus cambios y avances, sus debilidades y requerimientos, constitu-
yéndose asi en la base conceptual de accién y liderazgo que contribuira
a fortalecer la probidad y pertinencia en su responsabilidad.

La forma y manera de desarrollar la gestion actual de la univer-
sidad en general puede y debe ser mejorada en varios aspectos de su
actividad cotidiana, toda vez que el contexto cambia continuamente, las
demandas y problemas son distintos y variadas, por lo cual se requiere
una actitud abierta, flexible, oportuna y permanente; si el directivo no
percibe, siente y lidera ese cambio ;Quién tendrd entonces la mejor po-
sibilidad de liderar y de actuar?

El directivo universitario requiere contar con un perfil sustentado
en la solidez y respaldo del dominio de algunas competencias generales
que facilite su rol de definir, comprometer y acompanar un cambio ins-
titucional que permee a toda su gestion.

Un estudio sobre el proceso de cambio (Beer, M., R. A. Esenstat y
B. Spector, 1990), sefialaron que la tercera parte de los cambios que estu-
diaron en profundidad, no mejoraron es mds, empeoraron con respecto
a las condiciones originales; por lo que el directivo universitario previo
al cambio debera partir de una fundamentacién esencial y minima que
se alimenta de la historia, se nutre de la actualidad y valida algunas al-
ternativas de proyeccién universitaria que cambiaran de acuerdo a la
variacién del contexto social de su incidencia.

Varios expertos que estudian la gestion del directivo universitario
senalan que el mayor tiempo y energia que dedican esta absorbido por
los procesos rutinarios y burocraticos, cumpliendo con la rutina que
obliga la normativa a la que se suma la inercia institucional de la prac-
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tica repetitiva, hipotecando asi y en el peor de los casos eliminando el
tiempo y dedicacién que bien podria ser utilizado para formular nuevas
y mejor atn creativas soluciones a partir del estudio y analisis de la di-
ndmica institucional y del sistema al que pertenece.

El directivo universitario hoy y en adelante debe poseer y mejorar
constantemente las competencias y habilidades de interaccién con las
personas, quienes constituyen el verdadero capital institucional, sean es-
tudiantes, docentes, investigadores, administrativos, actores universita-
rios todos quienes en constante sinergia apoyan, sostienen y sobre todo
potencian la vida universitaria.

A continuacidén algunas caracteristicas y atributos del nuevo di-
rectivo universitario:

El nuevo directivo universitario deberd ser capaz de decodificar
en clave universitaria la realidad social imperante a nivel global, regional
y local, en base a un pleno conocimiento y significaciéon de la historia,
actualidad y proyeccién de la universidad que tiene como primera res-
ponsabilidad, hacer del conocimiento la herramienta de accién e in-
cidencia para mejorar las condiciones de la vida humana y lo que da
sustentabilidad a la misma en el tiempo.

Poseer la sensibilidad y habilidad para identificar lo sustantivo en cuan-
to a las expectativas externas como internas que se aspiran de la universidad.

Identificar y liderar un modelo de gestiéon que se limite a mantener
a la universidad no solo “superviviendo” en el vendaval de la demanda
social, sino ante todo posea un modelo de gestién proactivo de desarrollo
con acciones creativas, es decir respuestas nuevas a problemas nuevos.

Poseer la flexibilidad y adaptabilidad para asumir roles segin
Miztberg: interpersonales, informativos y decisorios.

Un dominio equilibrado del poder, es decir no llegar a los extre-
mos del abuso u olvido del mismo.
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Poseer un adecuado dominio de una auténtica comunicacién es
decir escuchar y expresarse con sus interlocutores.

La complejidad de la gestion universitaria requiere de la delega-
cién con la respectiva autoridad para gestionar especificas y tempora-
les responsabilidades.

Propender a una gestién cooperativa y de significativa participa-
ci6én de los distintos actores de la vida universitaria, con caracter multiy
transdisciplinar con jerarquias menos piramidales y mas planas.

Liderar una gestion que sea agil y eficiente en la cadena de definir,
comprometer y apoyar de manera sostenida en calidad y tiempo.

Promover una tendencia hacia una gestion flexible y de rdpida
adaptacién, que neutralice los factores e incidencias inesperadas y ra-
pidas que inciden en las actividades contempladas cambiando los para-
metros de factibilidad.

Para la discusién y andlisis

La institucién universitaria catélica salesiana ante y en una so-
ciedad caracterizada por el cambio y el mercado, requiere una manera
y forma diferente de ser universidad, sin perder su esencia, naturaleza
e identidad misma, esto es trabajar con y en el conocimiento con voca-
cién de servicio y sensible a las principales necesidades de las personas
preferentemente aquellas que la gran mayoria las ignora.

El cambio en la institucién se dard siempre y cuando quienes la
integran en mayoria representativa en calidad y en nimero, de manera
espontanea asumen desde su propio rol la responsabilidad de contribuir
para que la Misién institucional que estd muy bien escrita, se convierta
en una realidad que sea percibida y vivenciada por los distintos actores
que integran la sociedad.
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El ejemplo personal y colectivo es el mejor testimonio y manera
de fortalecer y contagiar la identidad universitaria vivenciando en la co-
tidianidad los principios y valores evangélicos, salesianos.

El directivo universitario salesiano tiene la dificil y delicada res-
ponsabilidad de guiar y orientar a la universidad salesiana con el ejem-
plo, actuando con autenticidad, transparencia, identidad y profesionali-
dad, con familiaridad salesiana.

La UPS al contar con directivos competentes tendra mayor y me-
jor posibilidad de ser auténtica respuesta de servicio a las distintas nece-
sidades sociales en las cuales tiene capacidad y puede intervenir.

La factibilidad de mejorar diferentes procesos relacionados a la
administracion y gestion universitaria, redundara de manera directa en
beneficio de la institucién, posibilitando maneras efectivas de acercarse
de mejor y mayor intensidad a las razones existenciales como institu-
cién universitaria, catélica y salesiana.

Don Bosco a través del Capitulo general 27 y el mensaje del Rec-
tor Mayor, nos pide ser testigos de la radicalidad evangélica y vivir nues-
tra vocacién como una “oportunidad para ser mds de Dios, mds de los
hermanos, mas de los jovenes” desde nuestra responsabilidad universi-
taria fortaleciendo el arbol vigoroso que constituye la familia salesiana
en el mundo.
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Fundamentos tedricos
de la virtualizacion
de la formacidn universitaria

Pablo Farfan Pacheco’

Introduccién

Si se revisa con detenimiento el devenir global de las tltimas dé-
cadas, es posible advertir la emergencia y consolidacién de una nueva
perspectiva de desarrollo econémico y sociocultural, a partir del des-
pliegue y generalizacién en sus ambitos de las Tecnologias de la Infor-
macién y la Comunicacion (TIC) (Pérez, 1983,2004; Rama, 2009, 2012).

Los avances en materia de microelectrénica y programacion in-
formatica han propiciado un cambio del paradigma técnico-econémico
desde los aios 80-90, que redunda en la manifestacién de nuevas formas
de produccién y nuevas configuraciones sociales, entre las cuales tam-
bién se estd produciendo la gestacién de una nueva educacién (Casas,
2005; Rama, 2009, 2012).

La incidencia de las transformaciones operadas en el contexto
técnico-econémico, ha trascendido vertiginosamente a todos los espa-
cios de interaccién humana, lo que “ha conformado muy rapidamente

1 Director de la UNADEDVI, docente de la UPS. pfarfan@ups.edu.ec
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nuevas configuraciones sociales que se expanden en términos econé-
micos y organizacionales, a través de la digitalizacién y la introduccién
permanente de innovaciones que derivan de conocimientos aplicables”
(Rama, 2012).

La revolucién tecnoldgica suple los procesos convencionales de
trabajo por procesos automatizados de alto perfil, que imponen la sus-
tituciéon de un tipo de empleo de baja capacitacién, por procesos auto-
maticos de alta densidad de capital y complejidad técnica y social, ex-
pandidos gracias a trabajadores simbdlicos que requieren, a su vez, alta
formacién de capital humano.

Los cimientos de este nuevo escenario tecnoldgico se afincan en
las potencialidades ilimitadas de la microelectrénica y la informatica,
cuya expansion y sentido se advierten en pricticamente todos los con-
textos socio-productivos, por medio de multiples formas y variantes.

Estas realidades se aprecian en las transformaciones de las cade-
nas mecdnicas de produccién hacia los talleres robotizados; de los mo-
dos continuos de produccién a los modos de produccién flexible; de
la produccién para stock a la produccion just in time; de la comerciali-
zacion fisica al e-bussines digital, en red y global, entre otros ejemplos
(Rama, 2009, 2012).

La virtualizacién en la universidad

Una lectura critica al fenémeno que analizamos, deja ver con
claridad que su dindmica se vincula necesariamente a la expansién y
renovacion de saberes. En este sentido, las TIC se expanden como entes
de capitalizacion:

Que estdn renovando toda la base productiva de las naciones y se estan
generalizando hacia todos los sectores, transformando de raiz las for-
mas en las cuales antes, entre otros, se producia, consumia, vivia, trans-
portaba, comercializaba. Y, sin duda, también cambia el modo en que
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se educaban las personas y se transmitian los saberes, a través de formas
especificas y estructuras educativas (Rama, 2012).

Desde tal perspectiva, es prudente concordar en que las dife-
rentes reestructuraciones sociales estdn estrechamente vinculadas con
las tendencias tecnoldgicas emergentes, las que no solo condicionan la
dindmica actual de los modos de producciodn, sino que, ademds, redi-
mensionan la funcionalidad de las organizaciones sociales y los criterios
relacionales y de interaccion personal, ambiental y sociocultural.

La perspectiva aludida implica —ademads de la disponibilidad de
profesionales del drea de informdtica con capacidad y formacién para
afrontar exitosamente las demandas de los nuevos escenarios y requeri-
mientos tecnoldgicos en su multidimensionalidad— una recomposiciéon
organica de las competencias requeridas por los mercados laborales,
asociadas al amplio conocimiento requerido por los profesionales en
torno al dominio, empleo y generalizacion de esas tecnologias.

Desde esa dptica, entender la virtualizacion de la formacién uni-
versitaria, a partir de la proyeccion institucional del uso formativo de las
TIC, requiere de la comprensién inicial de la importancia de este tépico
para el desarrollo de la educacién superior y para el redimensionamien-
to de sus entornos, procesos y funciones.

Al respecto es menester orientar el andlisis en tres dimensiones
fundamentales: 1) la utilidad de las TIC, 2) sus potencialidades y 3) los
desafios actuales que evidencia su empleo en el dmbito universitario.

En torno a la pragmatica de las TIC, son multiples y variados los
argumentos por esgrimir; ellas son hoy factores de impacto en préctica-
mente todos los dmbitos de la vida econdmica, sociocultural y cotidiana.
De esta realidad, como es logico, no escapa la educacion universitaria.
En tal sentido, todos los espacios, realidades y actividades de interac-
cién humana estdn mediados por las tecnologias de referencia, lo que
pone a las sociedades ya no en la disyuntiva emplearlas o no, sino en la
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coyuntura del emprendimiento inexorable de su aplicacién. Mds alld de
valorar la pertinencia social de su utilizacidn, es ineludible concretar las
vias para su implementacién regulada y socialmente productiva.

Sobre esta base, la funcionalidad de las TIC se evidencia, tanto en
las posibilidades de informatizacién de procesos, funciones y activida-
des concretas —en términos de su gestion y desarrollo— como en la vir-
tualizacién de sus précticas, roles, relaciones y entornos de realizacién.
Desde esta Optica, dichas tecnologias denotan una doble funcién: 1)
como alternativas para gestar, materializar y optimizar nuevos dmbitos
educativos y 2) como escenarios de la actividad socioeducativa soporta-
dos en sus recursos, herramientas y aplicaciones.

En lo concerniente a las potencialidades de las TIC como platafor-
mas de transformacién universitaria, baste destacar que su permanente
evolucion se extiende desde el simple uso de dispositivos y artefactos
info-comunicacionales en la dindmica de las actividades humanas —en-
tre ellas la educativa— hasta la interconexién de los sujetos y dispositivos
por medio de redes telematicas.

Esta realidad, mas que un privilegio de elites, es un universo vir-
tual paralelo a los espacios convencionales de interaccion social, genera-
do y mediado por las tecnologias, que por la progresién de su empleo a
escala global, social, institucional e individual, lo convierten en un 4m-
bito inobjetable de realizacién educativa.

Acerca de las perspectivas actuales del uso de las TIC en la
Universidad, vale la pena identificar cuatro tendencias bésicas de su
implicacién:

1. La primera, en términos de la dotacién de recursos, herra-
mientas y aplicaciones para la optimizaciéon de los procesos educati-
vos tradicionales.

Una de las aportaciones mas significativas de estas herramientas al con-
texto de la formacion es la posibilidad de eliminar las barreras espacio-
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temporales propias de la comunicacién humana y, por ende, de los pro-
cesos educativos tradicionales, sobre todo aquellos de corte presencial
[...] Las TIC transforman sustancialmente las formas y los tiempos de
interaccién comunicativa entre los distintos agentes del proceso de E/A;
este hecho, favorece e incrementa los flujos de informacién y la colabo-
racién entre docentes y discentes mds alld de los limites fisicos y acadé-
micos de la instituciéon educativa a la que pertenecen (Alvarez, 2013).

2. La segunda, en funcién de apoyar la realizacién de actividades
de formacioén, en calidad de medios de ensefianza.

El dominio y el aprovechamiento profesional de estas nuevas herra-
mientas tecnoldgicas se convierten en elementos clave en este momen-
to, ya que su impacto alcanza a todos los niveles de la sociedad, no
solo al educativo. Es decir, ademds de ensefar “con” los nuevos medios
(entendiendo la tecnologia como herramienta de E/A), debemos ense-
far “para” los medios y desarrollar en los discentes la capacidad de
utilizar la tecnologia de una forma eficaz (Prendes, 2006).

3. La tercera, en el sentido de la informatizacién de la gestién y
desarrollo procesos, funciones y actividades docente-educativas.

La dindmica incursion de la Tecnologia en las instituciones educativas
estd dando lugar a muchos cambios no solo en el dmbito de la gestién y
organizacién administrativas de la Educacién (en cuanto a la admisién
y matriculacién de estudiantes, procesamiento, archivo y consulta de
expedientes académicos, pago de matricula y organizacién del perso-
nal, por ejemplo), sino también en la gestién de la docencia (acceso
telemadtico a los listados de estudiantes, gestion online de las calificacio-
nes, publicacién de informacién general sobre los cursos y asignaturas
en espacios web, etc. (Tomads et al, 2000; Pérez, 2003; Cabero, 2004;
Castano y Llorente, 2007).

4. La cuarta, en virtud de la emergencia de la educacién virtual
como alternativa de formacidn, a partir de la suplencia de espacios fisi-
cos tradicionales por entornos educativos virtuales, que no demandan
la concurrencia fisica directa de sus actores y en los que se asume con
flexibilidad su tiempo de participacion.
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La Educacién Virtual puede asumirse como un proceso de formacién
integral, a partir del despliegue de las potencialidades de las TIC como
entes de mediacién relacional entre los polos de interaccién sociocul-
tural intervinientes en la diversidad de escenarios educativos que con-
fluyen en el proceso formativo; y como alternativas para la suplencia de
los espacios fisicos tradicionales de intercambio y realizacién educativa,
por entornos audiovisuales que encarnan una metafora programada y,
por ende, programable para el desarrollo de experiencias y aprendizajes
inter e intrasubjetivos, en los que no se requiere de la interaccién fisica
directa, en favor de variantes comunicacionales que no precisan de la
coincidencia espacial de sus agentes y donde existe la dualidad opcio-
nal de recurrir o no a la simultaneidad temporal de éstos (Laurencio y
Garcia, 2012).

Agréguese a lo expuesto la trascendencia actual de las redes, que
rebasa el perfil informacional y se proyecta hacia el posicionamiento de
lo social, a partir de la disponibilidad de recursos innovadores relacio-
nados con la inteligencia artificial, la analitica, las ontologias, la seman-
tizacién y el uso de teorias de toma de decision. Ello hace posible que
hoy pueda hablarse de personalizacién de procesos, de comunidades
virtuales de aprendizaje y de redes sociales, entre muchas posibilidades
de adecuacion de los entornos a las necesidades y requerimientos de los
usuarios y contextos; lo que revela una estrecha relaciéon con las deman-
das actuales de formacién universitaria.

El desarrollo de las redes informdticas constituye en la actuali-
dad un resorte para la dinamizacién de las funciones sustantivas de la
Universidad, léanse: docencia, investigacién y extension, a partir de su
implicacién en al menos cuatro dimensiones basicas:

1. Como canales de comunicacién multidireccional entre los ac-
tores de la comunidad educativa, caracterizados por su alto nivel de efi-
ciencia y bajos costes.

2. Como fuentes de informacion, desde las perspectivas de las de-
mandas informacionales de procesos, roles y funciones.
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3. Como entornos de integracion de facilidades y recursos, en los
que se inmiscuye sistémicamente lo sociocultural, lo tecnolégico y lo
econdémico-productivo.

4. Como ambientes de socializacién educativa, en los cuales se
desarrollan procesos de formacién, se gestan y resuelven proyectos de
investigacion, y se integran espacios de vinculacién de las instituciones
con su contexto social.

Sobre las bases expuestas puede asumirse la virtualizacién como
un proceso légico, resultante del desarrollo de las TIC y de sus poten-
cialidades para gestar e implementar ambientes propiciatorios de inte-
raccion social, a partir de la capacidad de estas tecnologias para generar
recursos, aplicaciones, herramientas y entornos que hacen posible la
participacién activa de los sujetos, independientemente de las limita-
ciones espacio-temporales y de los multiples recursos que supone dicha
interaccién en ambitos convencionales.

En el contexto especifico de la educacién superior, la virtualiza-
cién de la formacién constituye un tépico que, pese a su relativa no-
vedad, estd respaldado por sélidas incursiones que en lo educativo, en
lo tecnoldgico y en lo institucional, que sientan pautas para su imple-
mentacion y desarrollo. Son varios los autores con sélidas contribucio-
nes en este tema, entre quienes se destacan: Quéau, 1993; Dertouzos,
1997; Cartier, 1997; Tapscott, 1998; Silvio, 1998, 2000, 2004; Castells,
2000; Juarros, Schneider y Schwartz, 2005; Casas Armengol y Stojano-
vic, 2005, 2007; Cardelli, 2007; Ruiz Corbella y Dominguez Figaredo,
2007; Neciosup La Rosa., 2007; Coll y Monereo, 2008; Garcia Aretio et
al., 2010; Schneider et al., 2011; Claro, 2011; Salinas, 2009, 2012, 2013;
Guerrero Proenza, 2012; Gonzalez Hazim, 2013; Alvarez, S., 2013; Alva-
rez, A., 2014; Da Silva Sachonga, 2014; Ortega Maldonado, 2014; Pola
Baza, 2014; Gonzélez Vidal, 2014; Baumann, 2014.

Como puede apreciarse, la abundancia de trabajos en torno al
tépico en estudio y la actualidad de los mismos, es evidencia de que se
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trata de un tema que en el presente se afianza como una importante
alternativa de formacién y —visto prospectivamente— denota su preva-
lencia en el futuro.

El tratamiento conceptual del proceso de virtualizaciéon en la
Universidad es asumido desde diferentes posturas. Para P. Quéau, la
cuestion se define como:

La representacion de procesos y objetos asociados a actividades de
ensefianza y aprendizaje, de investigacion y gestion, asi como objetos
cuya manipulacién permite al usuario, realizar diversas operaciones
a través de Internet, tales como aprender mediante la interaccién con
cursos electrénicos, inscribirse en un curso, consultar documentos en
una biblioteca electrénica, comunicarse con estudiantes y profesores y
otros (Quéau, 1993).

Por su parte, Silvio concibe el asunto como:

El fendmeno mediante el cual, gracias a la extension de la digitalizacion,
tanto los objetos como los procesos y fenémenos propios del quehacer
educativo, pueden adquirir una existencia virtual, materializada a través
de instrumentos electrénicos, lo cual supone la alteracién de las tra-
dicionales relaciones (profesor/estudiante, libro/documento, usuario/
servicio), que dominaron hasta nuestros dias el campo de las funciones
institucionales universitarias (docencia, investigaciéon y extensién)
(Silvio, 2000).

Segin expertos, se trata del aprovechamiento de las posibilidades
que ofrece la tecnologia para soportar procesos y objetos que hasta aho-
ra han existido presencialmente, este tépico incluye la proyeccién for-
mativa de escenarios tecnoldgicos donde el alumnado y el profesorado
desarrollan su trabajo, que incluyen todas las herramientas, documentos
y otros artefactos que se pueden encontrar en el escenario fisico, pero
ademds también las caracteristicas socio/culturales para ese trabajo.

La concepcién de J. E. Gil al respecto advierte que “no se trata
simplemente, de introducir la computacion en las asignaturas; se trata,
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en esencia, de transformarlas con el empleo de estos recursos, la palabra
clave es transformar. Para lograr el resultado deseado en cada disciplina,
en cada asignatura, es muy importante tener una comprension pedagé-
gica de la virtualidad” (Gil, 2010).

Desde la postura de C. Rama, en cambio, se habla de:

Una quinta generacién de reformas impulsada desde mediados de la
década de 2000, se relaciona con la incorporacién de las TIC en el pro-
ceso de ensefianza y de gestion institucional. Esta virtualizacién de la
ensefanza se expresa en ofertas bimodales; aumento de los apoyos de
recursos didacticos digitales al proceso de ensefianza; incorporacion de
asignaturas asociadas a la formacién de competencias informaticas e
informacionales; automatizacién de los procesos académicos; oferta de
cursos virtuales; y aprendizajes en sistemas de simulacion e interaccién
docente-estudiante a través de campus virtuales (Rama, 2012).

Por su parte, J. Pola Baza define la virtualizacién como: “un pro-
ceso y resultado al mismo tiempo del tratamiento y de la comunicacién
mediante computadora de datos, informaciones y conocimientos. Con-
siste en representar electrénicamente y en forma numérico-digital, ob-
jetos y procesos que encontramos en el mundo real” (Pola Baza, 2014).

Un acercamiento critico a las concepciones declaradas revela la
presencia de posturas que transitan desde el sobredimensionamiento
tecnoldgico de la virtualizacién —con un énfasis marcado en los soportes
informaticos garantes de la produccién de ambientes virtuales propi-
cios para la educacion— hasta posiciones que triangulan las dimensiones
pedagdgica, tecnoldgica y organizacional, en aras del desarrollo de una
alternativa de formacién con capacidad para complementar, apoyar e
incluso suplir los @mbitos tradicionales de formacién.

Desde tal perspectiva, el autor asume operativamente la virtuali-
zacién de la formacién universitaria como el proceso mediante el cual la
Universidad congrega sus fortalezas tecnoldgicas, pedagdgicas e institu-
cionales, en virtud de la generacién de una alternativa de potenciacion
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formativa, basada en una légica de integraciéon progresiva de las TIC, a
los efectos de la generacién, implementacion y actualizacion permanen-
te de ambientes virtuales, que redunde productivamente en el desarrollo
de sus actores, procesos y funciones fundamentales.

Esta conceptualizacion deja ver la incidencia de los ambientes
virtuales en una dualidad funcional: 1) como entes dinamizadores de
la praxis educativa virtual y 2) como entornos de concrecién forma-
tiva. Sobre esa base, dichos ambientes no se circunscriben al espacio
escolar o a la educacién formal, ni tampoco a una modalidad educativa
en particular:

Se trata de aquellos espacios en donde se crean las condiciones para que
el individuo se apropie de nuevos conocimientos, de nuevas experien-
cias, de nuevos elementos que le generen procesos de andlisis, reflexion
y apropiacion. Llamémosle virtuales en el sentido que no se llevan a
cabo en un lugar predeterminado y que el elemento distancia (no pre-
sencialidad fisica) esta presente (Mestre, 2007).

Los Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) han sido iden-
tificados a partir de diferentes denominaciones, en correspondencia
con una diversidad de perspectivas de andlisis que pueden incidir en
su nomenclatura. Entre estos pueden destacarse: los criterios de los au-
tores, la visién institucional de los mismos, los presupuestos tedrico-
metodoldgicos que sustentan su configuracion y despliegue formativo,
y las herramientas que apoyan su creacién de una forma mds o menos
integrada: plataformas de teleformacion o teleensenanza, herramientas
para la distribucién y gestiéon de cursos, Learning Management Systems
(LMS, orientado a la parte tecnoldgica), etc.

En virtud de sentar pautas conceptuales para evitar entropias, el
presente documento asume la siguiente definicién, que concibe los AVA
como: “aquellos sistemas disenados especificamente para el dmbito edu-
cativo y que posibilitan el disefio, distribucion, gestion e interacciéon de
cursos accesibles a través de las redes” (de Benito, 2007).
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Estos sistemas incluirian tres tipos de espacios permanentes o
puntuales: 1) espacios de publicaciéon de materiales y recursos (exposi-
cién de contenidos), 2) espacios de comunicacién (tutoria, comunica-
cién social y espacios de comunicaciéon didéctica) y 3) herramientas y
espacios de trabajo (agenda, aplicaciones compartidas, espacios de en-
trega de actividades, espacios para la presentacion de trabajos en grupo)
(Salinas, Pérez y de Benito, 2008).

Esta tipologia herramental prevalece como postura para el dise-
no de ambientes virtuales en las distintas modalidades de ensenanza
de la educacién superior (donde se han dado a conocer generalmente
como “campus virtuales”, aunque pueden incluir otros servicios mads
amplios), “ya que hace frente a tres de los aspectos criticos actuales en
este nivel educativo: la ampliacién de acceso a una cantidad cada vez
mayor de personas, la necesidad de modalidades cada vez mas flexibles
en términos de lugar, espacio, ritmo, itinerarios, etc. y la reducciéon de
costos” (Salinas, 2004 ).

La proyeccién de estos entornos en relacion con el proceso de
ensefanza-aprendizaje evidencia una serie de limitaciones referidas a la
preeminencia practica de la administracion de los ambientes, en detri-
mento de las interacciones de los actores en al menos cuatro direccio-
nes: 1) directivos-profesor, 2) profesor-profesor, 3) profesor-alumno y
4) alumno-alumno. Téngase en cuenta que se habla de interacciones, lo
cual supone que las dimensiones aludidas toman rutas multidireccio-
nales y horizontales de comunicacion, evitando verticalidad, jerarquias
impositivas y enajenacion de partes.

Otro aspecto que conmina a la reflexién es el requerimiento de
disenar y desplegar los ambientes desde una vision sistémica, sustentada
en la racionalidad de un enfoque coherente del aprendizaje. Ello evitaria
que los AVA asuman como linea directriz de su desarrollo la trasmision
de conocimiento a través de herramientas que replican la situacién del
aula tradicional en el aula virtual, ya que el elemento central es el disefio
de contenido mas que el diseno del proceso de aprendizaje.



LAs RAICES Y PRESENCIA DE DON Bosco Hov

36

Por otro lado, es preocupante la necesidad de sistematizar la
perspectiva didéctica de los AVA. En este sentido, es menester superar
las contradicciones que entrana la organizacion de las experiencias de
aprendizaje en unidades de tiempo definidas de forma artificial, sin asu-
mir las relaciones légicas y funcionales que el proceso demanda. Este es
un asunto que, en general, preocupa y ocupa a la comunidad cientifica
que se desempena en este rubro, donde advierten contradicciones ta-
les como: “los limites idoneos de duracion de asignaturas y cursos, el
predominio de un enfoque centrado en el profesor y en herramientas
de contenidos; y la falta de conexiones persistentes entre aprendices,
formadores, contenido y comunidad educativa, mas alld de los limites
institucionales” (Mott y Wiley, 2009).

También —desde una postura mds técnico-cultural— es preciso
atender algunas dificultades relacionadas con la paradoja de la edu-
cacién a generaciones digitales, desde las perspectivas de educadores
de una generacién analdgica. Tal dicotomia se expresa en dificultades
como: “la resistencia al cambio, la falta de apertura e integracién con
el contexto informal; y la no asuncién del alumno como el principal
elemento de los ambientes, entre otros” (Garcia-Pefialvo et al., 2011).

Otro aspecto que genera preocupacion es el relacionado con los
conflictos de interoperabilidad que presentan los AVA para el intercam-
bio de datos con otras aplicaciones externas, tanto para la exportacién
como para la importacién de informacion, entre otras opciones (Booth
y Clark, 2009; Garcia-Penalvo et al., 2011).

De hecho, todavia estd pendiente el desarrollo de estindares de
e-learning para facilitar la interoperabilidad entre estas herramientas
y otras externas. Por todo esto, estas herramientas son consideradas,
por algunos autores, insuficientes para dar un soporte real y adecuado
al aprendizaje a lo largo de la vida, requerido por la actual sociedad y
educacion superior (De Benito et al., 2013).

Un aspecto que amerita especial atencion es el concerniente al
perfil del software que se emplea para el disefio y la resolucién formativa
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de los ambientes. En este sentido, la contradiccién parte de la posiciéon
institucional con respecto a la decisién de optar por el despliegue de
software libre o con derechos de autor. En el primer caso, los beneficios
son notables: se tiene derecho al cddigo fuente, lo que entrana libertad
para transformar, adecuar y mantener el software sin requerimientos de
licencia, ademads, la actualizacidn recorre el mismo camino, lo que redu-
ce los costes e inversiones institucionales. No obstante, los procesos de
certificacion y capacitacion del personal técnico requieren de inversio-
nes importantes, que pueden incluso generar la elaboraciéon de nuevos
productos si se transforma mds del 50% del software de base. En el se-
gundo de los casos, la gestion dependeria de la adquisicion de licencias
con el consabido coste de adjudicacién, uso y actualizacién, aunque con
la ventaja de que el mantenimiento del mismo estaria amparado en las
relaciones contractuales vigentes entre la universidad y la empresa.

La toma de decisiones de una universidad, en este sentido, debe
evaluar dos perspectivas fundamentales: 1) la conveniencia o no de ha-
cer dependiente el proyecto institucional de educacién virtual de los de-
signios de un flujo empresarial —-mas preocupado en el impacto comer-
cial que en el valor educativo de sus productos— y 2) las regularidades
que orientan el curso de las universidades lideres en este ambito.

Consideramos que la opcién del software libre marca el sentido
de la ruta tecnoldgica de los principales proyectos educativos virtuales a
nivel global. En este contexto, uno de los ambientes de c6digo abierto de
mayor implementacién en nuestro pais es Moodle (http://www.mood-
le.org). Se trata de la plataforma mads utilizada en las universidades de
Iberoamérica para la distribucién de cursos, como se puede observar en
el Mapa de Campus Virtuales (Prendes, 2009).

La versiéon 2.0 de Moodle trajo mejoras para las relaciones so-
ciales entre profesores y alumnos, asi como para la gestién individual
del aprendizaje, mediante la incorporacién de bloques nuevos (Co-
mentarios, Feedback, etc.), la integracion de repositorios de contenidos
externos (GoogleDocs, Flickr, Picasa, entre otros), asi como una me-
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jor integracién con Mahara, que es una aplicacion para la gestion de
e-portfolios personales y grupales. La plataforma Moodle mantiene un
desarrollo continuo y optimiza sus recursos, gracias a su comunidad
de usuarios, lo que le permite incluir en cada nueva versién una gama
importante de atributos innovadores.

En sentido general, el desarrollo de la virtualizacion de la forma-
cién universitaria entraia la asuncién de al menos tres perspectivas de
proyeccion: tecnolédgica, pedagdgica y organizacional. Desde esta 6ptica
es pertinente alertar que no se trata de jerarquizar las dimensiones ex-
puestas, dado su sentido integrador; de lo que se trata es de asumir estos
elementos como criterios de desarrollo y regulacién de proyectos orien-
tados a la virtualizacién de procesos y actividades formativas.

Téngase en cuenta que, ademds de considerar las TIC como pla-
taformas y entornos de gestiéon organizacional en las instituciones de
educacion superior —como fuentes de desarrollo de ambientes virtua-
les y como contextos de implementacién formativa—, también se hace
preciso crear las condiciones institucionales para no solo beneficiarse
con la virtualizacidn, sino convertirla en una alternativa coherente de
formacién y desarrollo universitario.

La virtualizacién es un proceso mds complejo que solo garantizar
una disponibilidad favorable de recursos tecnoldgicos, es un fenémeno
cualitativamente superior al hecho de preparar a la Direccidn, al claus-
tro y al estudiantado universitario en funcién del uso masivo de las TIC
en sus respectivas dreas de desempefio, es mas complicado incluso que
desarrollar sitios, aplicaciones informaticas, herramientas, ambientes y
capacidades para materializar practicas educativas. Virtualizar la forma-
cién universitaria entrana asumir las perspectivas tecnoldgica, pedago-
gica y organizacional como sustentos 1dgicos para la implementacién de
la virtualidad como una alternativa de formacién.

Sobre la base de estos presupuestos, la virtualidad denota su con-
sistencia en dos perspectivas fundamentales:
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Como entorno de gestacién, materializacién y retroalimentacién de
nuevos ambitos de proyeccién educativa mediados por las TIC; y como
una realidad generada por las TIC, que suple y complementa los espa-
cios fisicos y los criterios de interaccién comunicativa, que convencio-
nalmente asumen los procesos de formacién, en los diferentes niveles y
modalidades de ensenianza (Garcia y Laurencio, 2014).

La virtualizacién en la Universidad Politécnica Salesiana

En este sentido la UPS ha estado particularmente imbuida en el
proceso de transformaciones que tal realidad supone, donde la crea-
cién de los llamados Ambientes Virtuales de Aprendizaje cooperativo
(AVAC), constituyen una definicién importante de la ruta que habrin de
tomar los procesos educativos salesianos en el 4mbito de la virtualidad.

Un AVAC puede considerarse un entorno funcional, generado y
enriquecido por las herramientas, recursos y aplicaciones de las TIC,
en el que se se preparan las condiciones para que los destinatarios se
apropien de nuevos conocimientos, habilidades, experiencias, actitudes,
valores y formas de comportamiento, disefiadas acorde a las exigencias
pedagdgicas, tecnoldgicas y organizativas del proyecto de formacién en
que se desarrolla.

En los mismos se desarrolla el proceso de formacién con carac-
teristicas diferentes al entorno del aula tradicional. Desde este punto de
vista son expresion sistémica de un conjunto de principios, estrategias
didacticas, tecnologias y procedimientos que permiten organizar, moti-
var, orientar y promover el aprendizaje en los participantes.

Desde esta dptica es menester hacer la precision de que los AVAC
son espacios virtuales concebidos y creados como dmbitos de apoyo y
contextos de desarrollo pedagdgico, en beneficio de docentes y estu-
diantes de la UPS.

El caracter social del aprendizaje es una asuncién definitoria de la
pertinencia del uso adecuado de las TIC en aquellos escenarios de inter-
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cambio grupal, donde la interaccién comunicativa entre los alumnos y
entre éstos y el profesor, ya sea a través de las redes u otras vias de comu-
nicacion, favorecen un clima de construccién cooperada y colaborativa
de aprendizajes.

De este modo, el intercambio, la socializacion critica y la retroali-
mentacion, se tornan factores condicionantes de un aprendizaje grupal,
donde se estrecha el lazo entre el aprendizaje disponible y el aprendizaje
requerido. Asi la colaboracidn entre los diferentes agentes del proceso
favorecerd un aprendizaje mds cercano a las necesidades de los sujetos y
mads consecuente con las pretensiones formativas del proceso.

Conclusiones

Estas consideraciones denotan que se requiere definir sistémica-
mente la postura institucional en torno al uso de las TIC en los procesos
y funciones universitarias, en virtud de la formacién y desarrollo integral
del estudiante como foco central de atencidn del accionar universitario.

Su consistencia estriba en la proyeccion de los recursos y presu-
puestos tecnoldgicos garantes de la integracidon progresiva y coherente
de las TIC en el proceso de formacidn, asi como la movilizacién, prepa-
racién e implicacién de los actores universitarios en aras de la conver-
sién de la virtualidad en un espacio de realizacion educativa integral.

En este contexto, las diferentes modalidades de formacidn, sus
principales escenarios y las formas concretas de gestion, desarrollo e
implementacién de los procesos y funciones institucionales, deben en-
contrar orientaciones y acciones concretas de desarrollo a partir del
aprovechamiento efectivo y racional de los recursos tecnolégicos y las
aplicaciones informadticas disponibles.

Los aspectos tratados a lo largo de este trabajo son argumentos
claros de que cualquier intento de modelacién de la virtualizacién de la
formacién universitaria, implica la comprensién previa de que se tra-
ta de un proceso gradual y progresivo, cuyo sentido esta sujeto tanto a
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las realidades contextuales y circunstanciales de las tecnologias como al
curso del desarrollo permanente del proyecto educativo institucional
donde la virtualizacién se desarrolla.
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El Sistema Preventivo
de Don Bosco a la luz
del enfoque historico-cultural

Fausto Gil Sdenz Zavala’

Introduccién

El Sistema Preventivo se acrecienta en su sentido comprensivo
desde el enfoque histérico-cultural, puesto que el discurso de “lo pre-
ventivo” no se conforma con guiar, proteger, vigilar o acompanar, sino
que eleva al ser humano a una condicién exclusiva no solamente para
insertarlos en medios productivos, sino para ser reconocidos como se-
res humanos en igualdad. Incluso en las obras de Don Bosco a nadie
importaba como ingresaban, lo importante era cémo salian, siendo lo
valioso para la sociedad el reconocimiento del estilo educativo de Don
Bosco llamado “el espiritu salesiano”.

La fuerza integradora entre la fe, el estudio y el trabajo se explica
a través de la esencia del Sistema Preventivo por la razdn, la religién y
la amorevolezza, donde prima lo afectivo integrado a lo cognitivo des-
de el punto de vista metodoldgico, comprendiéndose desde las buenas
précticas de Don Bosco a las actividades del enfoque hist6rico-cultural.

1 Docente de la UPS, Secretario Técnico de Bienestar estudiantil. fsaenz@ups.edu.ec
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El papel de los motivos, en los comportamientos morales, sean por
ejemplo el sentido del deber, evitar desaprobaciones, la busqueda de re-
conocimiento social, etc., constituyen indicadores efectivos en el nivel de
regulaciéon en que operan los valores morales, constituidos en la experien-
cia pedagdgica de Don Bosco como: “una experiencia educativa préctica,
completada constantemente por la reflexion y la experimentacion”

El presente estudio pretende descubrir algunos de los lineamien-
tos del Sistema Preventivo desde el enfoque historico-cultural de Lev
Vygotsky, quien —con pocos anos de vida— contribuy¢ en su trabajo con
algunos conceptos que permitirdn comprender no solo implicaciones
en el caracter pedagdgico del sistema educativo de Don Bosco, sino tam-
bién la razén por la cual hoy en dia su propuesta salesiana atin tiene
éxito en las obras educativas. Intentaremos dilucidar algunos de los ele-
mentos del Sistema Preventivo a la luz del enfoque histérico-cultural,
para una mejor comprension del valor pedagdgico de cada uno, lo cual
permitird mejorar las practicas docentes a todo nivel.

El enfoque histérico-cultural

A propésito del enfoque histérico-cultural, vale comenzar re-
flexionando sobre la siguiente cita:

Entre los afios 1920 y 1930, se desarrolla una nueva escuela psicold-
gica denominada histdrico-cultural con una fuerte tendencia hacia
la interpretacién materialista de la psique, fundamentada en las ideas
de I. M. Sechenov, fundador de la escuela fisioldgica y la orientacién
cientifico-natural de la psicologia en Rusia, los aportes cientificos de I.
Pavlov, basados en sus estudios sobre la actividad nerviosa superior y
los reflejos condicionados, los trabajos desarrollados por N. M. Bejterev
en anatomia y fisiologia del sistema nervioso y sus intentos de elaborar
una psicologia objetiva o psicorreflexologia, asi como las ideas de A. A.
Ujtomski, quién formul el concepto de érganos funcionales. Todos
estos hechos abrieron nuevas posibilidades para una interpretacién
materialista de los fenémenos psiquicos (Sanz Cabrera, 1992).
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Sin embargo, los intentos por crear una psicologia marxista ten-
drian que esperar a la obra de Vygotsky.

Diversos cambios histéricos a nivel econémico, social y politico
en la Rusia posrevolucionaria influyen en la escuela psicolédgica, para
reorientar sus concepciones filos6ficas a las nuevas circunstancias mun-
diales desde un pensamiento filoséfico materialista-dialéctico e histo-
rico. Nace asi un movimiento de reestructuracién protagonizado por
K. Kornilov, quien plantea la necesidad de construir un pensamiento
psicolégico a partir de los presupuestos marxistas. Por tanto, se aproxi-
ma a una concepcién de la psicologia sustentada en la comprension de
la psique como el resultado del desarrollo de la materia y en el caracter
de reflejo de la realidad objetiva. Esta idea no alcanzé mayores logros de
aceptacion, no obstante, su propuesta estimul6 la busqueda de hipétesis
nuevas. De esta manera surge la figura de Lev Semi6novich Vygotsky
(1896-1934), colaborador, en ese periodo, del Instituto de Psicologia Ex-
perimental y profundo conocedor del marxismo, quien desarrolla una
corta pero fecunda labor en el campo de la psicologia, que lo convierte
en el creador de una nueva escuela psicoldgica: la histérica-cultural.

De acuerdo con Vygotsky, la psicologia no solo debe estudiar la
actividad laboral humana como punto de partida del desarrollo psiqui-
co del hombre, también debe explicar como este nuevo tipo de actividad
produce una reestructuracién de la psique. Su idea sobre este aspecto
consiste en que, al igual que la actividad humana se convierte en una
actividad mediatizada a partir de los instrumentos que el hombre utiliza
en su ejecucion, los procesos psiquicos son también mediatizados, ac-
tuando como elementos mediadores los fenémenos de la cultura huma-
na. La cultura —en la concepcién vygotskiana— es el producto de la vida
y de la actividad social del hombre, y se expresa a través de los signos,
los cuales tienen un significado estable, ya que se han formado en el
desarrollo histérico y se han transmitido de generacién en generacion.

Entre los signos senala la escritura, las obras de arte, los signos nu-
méricos y el lenguaje —al cual le da un papel esencial. Es a través de la
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apropiacion que hace el hombre de la experiencia histérico-social que este
asimila no solo las distintas formas de actividad humana, sino también
los “signos” o medios materiales o espirituales elaborados por la cultura.

Este proceso de interiorizacién —que para Vygotsky constituye
una ley genética general del desarrollo psiquico— se expresa claramente
en su siguiente planteamiento: “en el desarrollo psiquico del nifio toda
funcion aparece en escena dos veces, en dos planos: primero en el social
y luego en el psicoldgico?.

La concepcién histérico-cultural radica en la creacién de una
nueva metodologia de investigacion del psiquismo. El método causal-
genético propuesto por Vygotsky y desarrollado por sus continuadores
no se limita a constatar el desarrollo alcanzado en las diferentes funcio-
nes psiquicas, sino que revela el origen, siguiendo el proceso de su géne-
sis. Esto implica la necesidad de investigar las funciones psiquicas en el
momento mismo de su construccién genética y no después de su cris-
talizacién en estructuras terminadas que hacen mas dificil su estudio.

Si bien Vygotsky no formula una teoria de la ensenanza, si sienta
las bases tedrico-metodoldgicas que permiten su posterior elaboracién
por parte de sus continuadores. Para €], la ensenanza y la educacién cons-
tituyen formas universales y necesarias del proceso de desarrollo psiqui-
co humano y es fundamentalmente a través de ellas que el hombre se
apropia de la cultura y de la experiencia histérico-social de la humani-
dad; pero esta ensenianza no tiene un contenido estable, sino variable, ya
que estd determinada histéricamente, por lo que el desarrollo psiquico
del nifio también tendrd un cardcter histérico-concreto de acuerdo con
el nivel de desarrollo de la sociedad y de las condiciones de su educacion.

Vygotsky considera que el papel rector en el desarrollo psiquico
del nifio corresponde a la ensenanza, pues esta es la fuente del desarrollo,

2 VYGOTSKY, Lev S. “La Formacién Social de la mente” en Martins Cortez, Fisiologia
aplicada a Psicologia, Editorial GUANABARA, Minas Gerais, 1984. Brasil
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ya que precede y conduce al mismo. La ensenanza es desarrolladora solo
cuando tiene en cuenta dicho desarrollo. En esta concepcidn, los pro-
cesos de desarrollo no coinciden con los procesos de aprendizaje, por el
contrario, el proceso evolutivo va a la zaga del proceso de aprendizaje.

La “zona de desarrollo préximo”, planteada por Vygotsky, dife-
rencia entre lo que el nino es capaz de realizar por si solo y lo que puede
efectuar con ayuda de los adultos o de otros companeros. Lo primero
indica el nivel evolutivo real del nifio, el nivel de desarrollo de las fun-
ciones mentales que ya han madurado, es decir, los productos finales
del desarrollo, mientras lo segundo revela aquellas funciones que se en-
cuentran en proceso de maduracién. Se define como zona de desarrollo
préximo (ZDP): “a la distancia entre el nivel real de desarrollo, deter-
minado por la capacidad de resolver independientemente un problema,
y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién
de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién con otro
compaifiero mas capaz” (Vygotsky, 1989[1934]: 133).

Este concepto constituye un instrumento que permite conocer
tanto el estado actual de desarrollo del nifio como sus potencialidades,
posibilitando de esta manera dirigir su desarrollo. El hecho humano se
produce gracias a la “actividad conjunta”y se perpetia y garantiza me-
diante el proceso social de la educacién, entendida esta en un sentido
amplio y no solo segin los modelos escolares de la historia mds reciente
(Alvarez y del Rio, 1990a: 94).

La ensefianza, por tanto, no debe estar orientada hacia aquellas
funciones que ya han madurado (hacia ciclos concluidos del desarro-
llo), sino que por el contrario debe dirigirse a las funciones que estdn
en proceso de maduracion, esto permitira “un buen aprendizaje” y una
ensenianza desarrolladora.

La obra iniciada por Vygotsky, que abarcé una diversidad de as-
pectos en diferentes campos de la psicologia, continué desarrollandose
gracias a sus discipulos directos y seguidores, entre ellos se destaca la fi-
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gura de A. N. Leontiev (1903-1979), uno de sus discipulos mds cercanos,
quien desarrollé una extensa y fructifera labor psicoldgica abordando
diferentes temdticas que contribuyeron a sentar las bases de la psicologia
marxista. El trabajo cientifico de Leontiev abarcé practicamente todas
las dreas de la psicologia, enriqueciendo con sus valiosos aportes el de-
sarrollo de la concepcién histérico-cultural.

Los pilares bésicos del enfoque histérico-cultural: 1) Desarrollo de las
funciones psiquicas a partir de la accién social mediante un proceso de
interiorizacion. 2) El origen histérico-cultural de la psiquis humana.
3) El caracter integral del psiquismo, expresado en la unidad entre las
esferas cognitivas y afectivas. 4) La relacion entre aprendizaje y desarro-
llo. 5) El concepto de Zona de Desarrollo Préximo (Gonzalez Rivero y
Martinez Llanio, 2010).

De aqui se desprende que en la organizacién de un proceso do-
cente educativo que promueva el desarrollo de la personalidad se han de
considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

+ La situacion social en que las personas viven y se desarrollan
constituye un elemento importante en la direccién del proceso
docente educativo.

+ Laactuacién del sujeto en su interaccién social con otras perso-
nas resulta determinante en su aprendizaje y por consiguiente,
en su desarrollo,

+  En el proceso de interaccién con los otros ocurre la apropiacién
de los valores de la cultura material y espiritual.

+ La organizaciéon de la actividad cognoscitiva del alumno no
puede soslayar su vinculo con el aspecto afectivo del aprendizaje.

Don Bosco y el origen del Sistema Preventivo

San Juan Bosco, conocido sencillamente como Don Bosco, nace
en un hogar campesino de Piamonte, en las condiciones limitadas de
aquella Italia de 1815. No habfan pasado dos afos de su nacimiento
cuando quedé huérfano de padre y la situacion familiar se convirti6 en



EL SisTEMA PREVENTIVO DE DON BOSCO A LA LUZ DEL ENFOQUE HISTORICO-CULTURAL

51

un ambiente critico para su contexto formativo y emocional, llegando a
tener problemas con su hermanastro, quien no apoyaba el desarrollo del
pequeno Juan. Pero gracias a la intuicién de su madre y su respaldo in-
condicional, se aventura al sacerdocio, no obstante las graves limitacio-
nes financieras de su familia y la crisis social y econémica de su entorno.

La primera parte de su vida la recorre trabajando y estudiando. El
5 de junio de 1841, a los 26 anos, es ordenado sacerdote y de inmediato
lo trasladan a la ciudad de Turin, que contaba con 130.000 habitantes;
alli ingresa a un convento de estudios religiosos y es donde —con la ayu-
da del director, el sacerdote José Cafasso— decide entregar su vida por
completo a los jévenes muchachos pobres y abandonados, particular-
mente a aquellos emigrantes de las provincias rurales, victimas de la
desocupacion y la delincuencia.

Por ello multiplica sus iniciativas, tratando de adecuarse a sus ne-
cesidades e instancias fundamentales: visita las cdrceles, realiza accién
pastoral en los sectores marginales, lleva oratorios itinerantes, etc.; pero
su obra mas grande es el Oratorio de San Francisco de Sales, que lo
concibe como un espacio de educacién integral para jévenes margina-
dos. Este espacio se caracteriza por contener una escuela, talleres de ins-
truccién artesanal y, en definitiva, una parroquia juvenil de recreacion
y acogida. Alli los jévenes tendran “la casa de la que han carecido y una
capacitacién humano-espiritual que los preparard para la vida, inser-
tandolos en la sociedad industrializada”

Don Bosco muere el 31 de enero de 1888, a los 72 afios de edad,
en la gran ciudad de Turin. La Iglesia reconocio la santidad de su vida y
lo elev6 a los altares el 1 de abril de 1934. La labor social de Don Bosco
tuvo como centro la promocién social del joven a través de la educa-
cién informal y formal, es decir, su obra se enfoc6 en una propuesta
neotomista desde el trabajo educativo que puede atravesar todo tipo de
pedagogia didactica, pues no plantea una teoria pedagégica, sino genera
un ambiente que surge desde la persona del educador, que vive una ex-
periencia de unién con Dios y por tanto pone al educando en el centro
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de la accién educativa, acompanandolo a comprender y realizar la vo-
luntad de Dios en la vida de cada joven.

La educacidn cristiana es una realidad sinérgica entre lo huma-
no y lo divino. Don Bosco es un sacerdote que impulsa su deseo por
la salvacién de los jovenes desde una opcién y una firme convicciéon
vocacional, los valores y preceptos de la Iglesia y una realidad social in-
eludible de crecimiento econémico frente al objeto superior que hace
una sociedad: el ser humano.

Los pilares basicos del Sistema Preventivo de Don Bosco
Razon

Es la actitud de la paciencia y caridad que acoge al joven y lo mo-
tiva constantemente, explicando el porqué de ello. Es la misma actitud
que todos los padres deberian tener con sus hijos y que cada lider de-
beria tener con sus subordinados para conseguir resultados positivos.
Podria considerarse dentro del tema de las motivaciones, fundamental-
mente orientadas hacia la verdad y la autenticidad. Actuar con arreglo a
la razén o ser razonables en la ensenanza constituye una actitud profe-
sional muy importante, la razén siempre es eficaz, ya sea utilizindola de
manera individual o grupal. Desde los principios colectivos, el trabajo
con el colectivo es mas eficaz puesto que los mismos miembros del gru-
po se vuelven defensores de los valores acordados en el grupo. Son los
mismos principios de camaraderia o de una pandilla, pero con valora-
ciones y buenas orientaciones.

Religion

Constituye para Don Bosco el inicio -motor— de toda accién
educativa. Es el amor al ser humano por parte de Dios (1Cor. 13,4-7,
en la Carta de San Pablo exhorta como el himno a la caridad = amor
manifestado). Don Bosco la considera la actitud bésica que caracteriza
al cristiano. Por tanto, el término “religion” hace referencia a la actitud
cristiana de “acoger, cuidar, instruir y orientar” en la vida a los jovenes
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que lo necesitan. Es la misma actitud de caridad (amor manifestado)
que el padre Dios tiene con sus hijos —la humanidad— y que se reprodu-
ce de todo padre hacia cada uno de sus hijos.

Amabilidad

La trilogia de la pedagogia de la bondad de Don Bosco se com-
plementa con un tercer pilar de cardcter pragmético. La praxis de la ca-
ridad, la razén y comprension del amor de Dios en la manifestacion de
afecto o carino: “amorevolezza”, el amor manifestado de la pedagogia de
Don Bosco. La amorevolezza es entendida como la actitud de presencia
participada del adulto en la vida del joven. Una presencia que es sacrifi-
cio para el educador y supone reorganizaciéon de sus compromisos y ne-
cesidades y, por consiguiente, dedicacion y esfuerzo; pero establece una
relacion verdadera que tiene un alcance psicoterapéutico y seguramente
un alcance educativo auténtico significativo. El acompanamiento den-
tro de la manifestaciéon del carino, para Don Bosco, significa también
acompanar con ejemplo de vida, para incidir en el proceso formativo,
que siendo el punto de partida el conocimiento y profesionalizacion,
quiza permanece y toma fuerza para trascender el esquema planificado
de un plan de estudios y posicionarse en el plan de vida de la persona
con resultados ulteriores positivos.

Aproximacién comparativa de la experiencia de Don Bosco
con la propuesta de Vygotsky

Uno de los conceptos importantes que explica el enfoque histdri-
co-cultural de Vygotsky es el “signo”, es decir, la representacion interna
que hace la persona por efecto de lo social acerca del contexto, del entor-
no. La realidad social de los jévenes de Don Bosco lo obligaba a dividir-
los en grupos para si mismos, mas no para excluirlos, sin embargo, ellos
tenfan plena seguridad que sus aprendizajes eran en distintos tiempos a
los de sus otros compaiieros. Se convertian en motivaciones para saltar
o sortear el grupo. Al final comprendian el objetivo de llegar a aprender.
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Don Bosco dividia en tres grupos a sus jévenes: buenos, disipa-
dos y discolos. Los primeros se caracterizaban por tener una percepcion
clara de su identidad y por la necesidad de potenciar su recuperacion
y desarrollo; los disipados eran aquellos jévenes acostumbrados a hol-
gazanear, a trabajar poco, pero que llegaban a tener buenos resultados
en mediano plazo de constante trabajo por parte de los educadores; fi-
nalmente estaban los discolos, que en palabras de Don Bosco: “ellos no
se hacen peores” y si bien no se atrevia a decir que algunos resultados
serian a muy largo plazo, Don Bosco tenia esperanza incluso en ellos. Su
sistema educativo se basaba en prevenir la pérdida total del joven, sea
en cdrceles o estados en los cuales es imposible que la misma persona
adquiera conciencia de su propia realidad.

Para Viygotsky, el aprendizaje no es una actividad inicamente indi-
vidual —como puede ser sostenido por una parte importante de los psic-
logos tradicionales y contemporaneos—, el aprendizaje constituye una ac-
tividad de caracter social en la cual el individuo asimila los modos sociales
de accién y de interaccién y mas adelante, como adulto, los fundamentos
del conocimiento cientifico en condiciones de interaccién social.

Se aclara entonces el panorama de Don Bosco, desde la centrali-
dad de la persona para toda accién educativa, consciente de su capaci-
dad de interactuar con las otras personas. La accién del profesor no se
considera hacia el alumno, sino hacia la organizacién de su actividad
cognoscitiva conjunta (accion social) y la diferencia entre estos dos ni-
veles es lo que se denomina ZDP.

Otro ejemplo que permite mayor esclarecimiento es aquel extrai-
do de las Memorias del Oratorio de San Francisco de Sales, escrita por
Don Bosco, donde dice literalmente: “las comunidades o ‘las camara-
das’ lideradas por buenos muchachos involucraban a otros a desarrollar
tareas educativas generando un ambiente de bandoleros de los oficios
[...] ‘la forza de la buona educazione (1855). Don Bosco lo llamaba “la
Buena educacién” al ambiente generado en su Oratorio, en los patios, en
todo lugar donde se encuentren los jévenes asistidos por un educador.



EL SisTEMA PREVENTIVO DE DON BOSCO A LA LUZ DEL ENFOQUE HISTORICO-CULTURAL

55

Por tal razon, la palabra bandolero en aquellos muchachos o los “bric-
coni” son expresiones de carifios, por la picardia innata que explotaban
aquellos muchachos en trabajos dirigidos; en palabras de Pietro Braido:
La experiencia de “diagnosis, prognosis y terapia” (Braido, 1994: 115).

Dicha experiencia es valida tanto para jévenes de las grandes ciu-
dades como de aquellos provenientes de las montanas o las periferias,
tanto para aquellos trabajadores como para los pequenios delincuen-
tes. Incluso, la lengua y dialectos tampoco son un problema, siempre
en grupos asistidos y siempre acompanados por los educadores en con-
creta espiritualidad juvenil: ni rigida, ni esquemadtica, ni uniforme, sino
siempre diferenciados en los logros, asi lograban una “pedagogia de lo
posible” con Don Bosco.

Se podria explicar la pedagogia de lo posible a través del proceso
de apropiacién del sujeto de la herencia cultural, a partir de las inte-
racciones con otras personas. Vygotsky expone cémo las transforma-
ciones que se producen dentro del sujeto cognoscente explican la rela-
cioén entre aprendizaje y desarrollo. La reflexion en los nuevos sistemas
psicoldgicos creados bajo este condicionamiento en los jovenes de Don
Bosco, generard cambios significativos de la conciencia, por ende, nue-
vos conocimientos para la vida. La educacidon debe estar caracterizada
por las soluciones y adiestramiento de encontrar mas soluciones a los
problemas de la vida, es decir, educar para la vida.

Las camaradas para el trabajo, la pandilla en el Oratorio, la So-
ciedad de la Alegria fundada por Don Bosco y demds agrupaciones,
resultan —desde Vygotsky— ser, lo que las personas pueden hacer con
ayuda de otros, lo cual es mas significativo para su desarrollo que lo que
pueden hacer por si solos. En términos generales, el enfoque histérico-
cultural, desde sus implicaciones educativas, podria soportar y explicar
al Sistema Preventivo de la siguiente manera:

1. Como la propuesta promocional del ser humano “desde el cen-
tro de procesos para su evolucién histérica cultural y de desarrollo in-
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dividual, siendo un principio de la educacién un hecho consustancial al
propio desarrollo humano” (Alvarez y del Rio, 1990a: 94).

2. El aprendizaje no debe seguir a los niveles evolutivos que se han
alcanzado, sino, por el contrario, “el ‘buen aprendizaje’ es solo aquel que
precede al desarrollo” (Vygotsky, 1989[1934]: 139).

3. Pensar en la “ensefianza” es pensar en términos de “representa-
cién”, pero cuando la persona realiza un “aprendizaje”, este se sittia para
él en el terreno de las “acciones”. Poner de acuerdo las acciones del sujeto
que aprende y las representaciones del maestro que ensena es el objetivo
central de la educacion y este no se conseguird sino construyendo un
<« : » :

puente de sentido” entre ambos niveles.

4. Desde la centralidad de la persona se constituyen sistemas edu-
cativos como el conjunto de personas, como el contexto social, es decir,
como procesos colectivos de recuerdo con metodologias de ensefianza
centradas en los simbolos de la realidad por accién e interaccién, puesto
que la ZDP en las personas de este contexto educativo iria més alld de
la distincién de alumnos —novatos o aprendices—, para ser considerados
por sus capacidades de individuos incluidos en el contexto sociocultural
con el reconocimiento de la colectividad (Lacasa, 1997: 9-10), es decir,
los buenos cristianos de Don Bosco con excelencia humana desde la
honradez que requeria la sociedad de 1850.

5. Los conceptos de participaciéon coinciden bajo la guia y el
acompanamiento de las personas del contexto sociocultural. En lugar
de intervenir como fuerzas separadas, “los esfuerzos individuales, la in-
teraccion social y el contexto cultural estan intrinsecamente enlazados
a través de todo el desarrollo, hasta que los sujetos llegan a participar
plenamente en la actividad social” (Rogoff, 1993: 43); siendo la inclu-
sion en la sociedad algo mds que una simple capacitaciéon de insercion
en los sistemas productivos de la Revolucién Industrial en los tiempos
de Don Bosco.
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6. La transmision de la cultura Oratoriana entre los jovenes de
don Bosco, sentido de corresponsabilidad no solo con los bienhechores
y amigos de don Bosco, sino con la sociedad entera, el sentido de comu-
nidad que les brinda herramientas, hébitos o gestos, es decir, modos de
comportamiento que se desarrollan en un ambiente vélido para mante-
nerlo y transmitirlo a manera de consigna para quien se queda con don
Bosco en su Obra.

7. Dentro de las actividades en el oratorio se podria llegar a definir
el “pensamiento practico” como una forma de inteligencia que no suele
tenerse en cuenta desde el “pensamiento tedrico”, que suele ser el Gnico
valorado en ciertos sentidos. Ese pensamiento se preocupa del porqué y
de la solucién de problemas en dreas simbolicas; el “pensamiento pric-
tico” seria “aquel modo de pensar que se desarrolla en actividades globa-
les con la finalidad de llevar a cabo tales actividades sin que se diferencie
el trabajo intelectual del manual” (Ayuste et al., 1994: 50).

Concluyendo

El enfoque histérico-cultural incide en la persona dentro del pro-
ceso de socializacién en el que el estudiante se inserta como objeto y
sujeto de su aprendizaje, asumiendo una posicion activa y responsable
en su proceso de formacion, de configuraciéon de su mundo interno,
como creador y a la vez depositario de patrones culturales histdrica-
mente construidos por la humanidad. A lo que Don Bosco asume como
una necesidad de responder con soluciones de diversos contextos segin
el perfil juvenil de aquella época. El Sistema Preventivo no solamente
coincide con la propuesta de Vygotsky, sino que se adapta y se desarrolla
de manera simultdnea con la diversidad juvenil de 1800 o con la actual.

El caracter dialéctico de la apropiacién de las herramientas cul-
turales por parte de aquellos jovenes que aprenden a utilizarlas (se las
apropian), puede modificarlas o usarlas de nuevas maneras. Bruner cali-
fica a esta accién como el aprendizaje por descubrimiento y no solo por
la apropiacién del conocimiento, se trata de apropiarse en una comu-
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nidad formada por aquellos que comparten su sentido de pertenencia
a una cultura. Es la necesidad de sentirse incluidos en una sociedad con
identidad, en la cual pasaran el resto de sus vidas (Bruner, 1988: 132).

“La cultura crea el conocimiento en la zona del desarrollo préxi-
mo estructurando las précticas en las que los adultos comprometen a
los nifos para favorecer su desarrollo” (Lacasa, 1997: 10). El Sistema
Preventivo y el enfoque histérico-cultural proponen desarrollar un ser
humano integro, por lo que su formacién no debe ser dirigida solo a su
preparacién instrumental (conocimientos y habilidades), sino también
a encontrar solucién a las necesidades de su contexto, comprometido
con las estrategias de desarrollo de su sociedad, pais o institucién, por
tanto, con determinados modos de comportamientos socialmente esta-
blecidos, valores, actitudes, afectos... lo que podrd adquirir en el proce-
so de comunicacidn social, de interaccién a través del proceso docente
educativo, en las condiciones concretas de su realizacion: educarlos des-
de la propia vida para la vida.
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Una mirada a la educacion
superior desde la politica
y el pensamiento salesiano

Raquel Victoria Jara Cobos’

Introduccién

Hablar de politica no es comtn, sobre todo en un claustro uni-
versitario salesiano, sin embargo, es necesario un andlisis desde diferen-
tes dimensiones, considerando que es un comportamiento propositivo,
intencionado y planificado con el fin de alcanzar un objetivo deseado
(Latapi Sarre, 2005), lo que conlleva a pensar que todas personas y co-
lectivos tienen una politica de accion en su proyecto de vida, en su in-
terrelacion con los demds para alcanzar sus metas y objetivos basados
en un ideal, y qué mejor si tiene un valor agregado “salesiano” que con
carisma impulse a toda la comunidad para alcanzar la misién de “for-
mar buenos cristianos y honrados ciudadanos”.

Con ello, la politica como “un conjunto de ideas concientizadas,
acciones y relaciones que determinan los intereses cardinales de unos u
otros sujetos politicos, en base a los cuales estos se guian en su actividad
practica hacia el logro de sus objetivos en contextos y sistemas politicos

1 Directora de la Carrera de Pedagogia, sede Cuenca. vjara@ups.edu.ec
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de uno u otro tipo” (Duharte, 2014: 101) hace posible y viabiliza la acti-
vidad que se lleva a cabo en la sociedad.

La caridad como politica de vida en la educacién no es utopia,
se puede hacer realidad con la decisiéon de todos y cada uno de quienes
conformamos una institucién educativa, movidos por la conviccién de
servicio y apoyo a los demads. Sin duda —segtin Federico Ozoman descri-
to por el padre Juan Bottasso— “la politica exige su lugar y su momento
en la sociedad cristiana, pero la Caridad se necesita en todos los tiempos
y en todos los lugares” (Bottasso, 2014).

Leer este texto los llevara a revisar concepciones generales sobre
politica, a reflexionar sobre el quehacer de la educacién superior, de ma-
nera especial, y a realizar una accién-reflexiéon sobre nuestro caminar
como docentes, preocupados por llegar a los demds a través de la politi-
ca de identidad salesiana.

Concepciones generales sobre politica

La politica ha sido objeto de estudio desde la Antigiiedad con fil6-
sofos como Platdn, Aristételes, San Agustin, Tomas de Aquino, Maquia-
velo, Hobbes, Montesquieu, Rousseau, Kant, Marx, etc. Platén, en La
Repiiblica, aborda la constitucién ideal de la polis y un Gobierno desea-
ble; en varias de sus obras realiza un anélisis del deber ser de la politica.
Por su parte, Aristdteles distingue al bios politicés, a la vida del individuo
como ciudadano dentro de la polis. En la Edad Media se considera el
vinculo teologia-politica en San Agustin y Tomdas de Aquino. En la Mo-
dernidad aparece Maquiavelo, filésofo pragmético que no cree en que
la directriz de la politica sea la vida buena y feliz de la comunidad, sino
la autoconservacion, por lo que insta a un pragmatismo por la autoa-
firmacion y el aumento del poder. Thomas Hobbes es el fundador de la
filosofia politica moderna con influencia hasta la actualidad. La politica
constituy6é también objeto de estudio para el padre del liberalismo John
Locke, para Kant y Hegel, pero especialmente para Marx quien constru-
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ye una teoria critica cuyas bases se encuentran en una filosofia politica
de caracter emancipador.

El papa Benedicto XVI en su discurso ante el Bundestag men-
ciona que “la politica debe ser un compromiso de la justicia y crear asi
las condiciones bdsicas para la paz” y acota que “un politico buscara el
éxito, que de por si le abre la posibilidad a la actividad politica efectiva.
Pero el éxito estd subordinado al criterio de la justicia, a la voluntad de
aplicar el derecho y a la comprensién del derecho”.

Autores como Tamayo (1997), Podestd (2001), Mendoza (2002),
Medellin (2004), Lahera (2004), Olavarria (2007), Cejudo (2008), Roth en
Gomez (2008), Velasquez (2009), MIES (2012) y Duharte (2014), en los
diferentes conceptos sobre politicas publicas, se refieren a decisiones, pro-
puestas, acuerdos, acciones y flujos de informacién que tienen un objetivo
a alcanzar desde el Estado y que convoca a toda la sociedad desde sus
diferentes instituciones, organizaciones y movimientos sociales, dindole
un espacio a cada ciudadano. Es por ello que la construccién de politicas
publicas responde a un proceso de disefio y planificacién que establece
acciones y lineamientos que demandan del Estado una multiplicidad de
recursos y requieren la interacciéon de autoridades politicas y actores so-
ciales, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, como el res-
peto, la proteccién y el ejercicio de los derechos humanos (MIES, 2012).

Tabla 1

Conceptualizacién de politica puablica

Afo Autor Definicién

“El conjunto de objetivos, decisiones y acciones
que lleva a cabo un gobierno para solucionar los
problemas que en un momento determinado
los ciudadanos y el propio gobierno consideran
como prioritario”

Tamayo

1997 Sder
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Ano Autor Definicién

“Un instrumento de trabajo mediante el cual se pre-
Podesta tende alcanzar desde el Estado, una forma sistemad-
Arzubiaga | tica'y coherente, ciertos objetivos de interés para el
bienestar de toda la sociedad civil”

2001

“Expresan de manera concreta las formas institucio-
2004 | Medellin | nalizadas que rigen la interaccién gubernativa entre
la sociedad y el Estado”

“Cursos de accién y flujos de informacién relacio-
nados con un objetivo politico definido en forma
2004 | Lahera democritica; los que son desarrollados por el sector
publico v, frecuentemente con la participacién de la
comunidad y el sector privado”

“Una intervencidon del Estado, expresada en una
decisiéon o conjunto de decisiones de una autoridad
publica, [...] y una finalidad especifica que sigue

un procedimiento formal, [...] en el contexto de un
intenso proceso politico de confrontacién y articula-
cién de intereses”

2007 Olavarria

Roth en “Programas de acciones que representan la realiza-

2008 , . . . »
Gdémez cién concreta de decisiones tomadas por el Estado

“Un proceso integrador de decisiones, acciones, in-
acciones, acuerdos e instrumentos, adelantado por

autoridades [...] encaminado a solucionar o preve-
nir una situacién definida como problemadtica”

2009 | Velasquez

Fuente: en base a los autores citados

Después de un andlisis de las diferentes definiciones, se puede
concluir que las politicas publicas constituyen una herramienta que
permite la articulacién de los instrumentos estatales en favor de la socie-
dad civil por medio de un proceso democratico y participativo. Por su
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complejidad e influencia en la vida social e individual, la politica publi-
ca se caracteriza por ser un proceso que involucra disefio, planificacion,
implementacién y valoracién continua, lo que facilita a un Gobierno
monitorear el cuamplimiento e impacto en la sociedad en la que se apli-
ca, asi como las exigencias que se derivan de las relaciones internaciona-
les que establecen los Estados con otros paises y organismos.

En muchos paises latinoamericanos todavia no se ha logrado una
estabilidad politica sostenible, por la dificultad de alcanzar acuerdos que
permitan establecer una politica con caracteristicas como las mencio-
nadas por Scartascini (et al., 2011): estabilidad, adaptabilidad, coordi-
nacion y coherencia, aplicacion efectiva, orientacion al interés publico
y equilibrio de los diversos actores. Estos aspectos son de gran impor-
tancia en la formulacién de las politicas, en donde las ideas filosdficas
aportan a una ideologia determinada que, segtn el investigador Duhar-
te (2006), sirve de reflexién sobre la autocomprensién politico-cultural
de las sociedades.

Segun Sartori (2002), citado en Duharte, la dimension filoséfica
de la politica tiene ventajas que proporciona finalidades, ideales y valo-
res que motivan al ser humano a la accién politica. Posee un potencial
inalcanzable por la ciencia a través de ideologias, utopias, expresiones
de fe y hasta religiones que se convierten en alguna forma en necesidad
para todos. Lo filoséfico indudablemente se relaciona con lo sociolégico
por la interrelacién con variables politicas claves que, de acuerdo a Ir-
ving Horowitz, son: poder, autoridad, soberania y representacién (Du-
harte, 2006).

La implementacién es otra etapa importante en el proceso que si-
gue la politica publica, es la que genera resultados y cambia la situacién
existente. Lleva a alcanzar los objetivos planteados o puede fracasar por
las siguientes razones: formulacién inadecuada, insuficientes recursos,
comportamiento de los actores relevantes fuera de marco y cambios en
las circunstancias que dieron origen a la politica (Olavarria, 2007).
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Toda politica ptblica tiene un sistema de leyes que la sustenta y li-
neas de accién que involucran a todas las esferas de la sociedad (dimen-
sidn econdmica, de salud, de vivienda, de educacion, de medio ambien-
te, de tecnologias, de la ciencia, etc.), lo cual implica que de la politica
publica general se deriven politicas publicas especificas para cada una de
esas esferas. Todas entre si constituyen un sistema interrelacionado que
demanda una sincronizacién.

Las investigaciones consultadas llaman la atencién sobre la dife-
rencia que se puede observar al momento de la implementacién entre la
politica publica declarada y la politica publica ejecutada. En esta tltima,
aunque estd orientada y regulada por las leyes y lineamientos, tienen
un papel decisivo las condiciones contextuales y las decisiones humanas
representadas por diferentes grupos sociales que hacen uso de su poder
para facilitar o no lo establecido por la ley. Todo ello tiene multiples
manifestaciones en las instituciones estatales y privadas de los dmbitos
de la sociedad, lo cual genera una contradiccién que puede detener los
propdsitos de la politica publica.

En América Latina, después de constituidos los Estados naciona-
les, los cambios en la politica publica han estado relacionados funda-
mentalmente con cambios de Gobierno. Esto hace que cambie la orien-
tacion y las leyes que sustentan la politica publica y por ende las politicas
asumidas en todas las esferas de la sociedad, sin embargo, independien-
temente de la causa del cambio, a través de la historia existen aspectos
que se mantienen constantes en cada etapa de la politica, entre ellos se
destaca el derecho a la educacién y la responsabilidad del Estado con
ella. Sin embargo, como menciona el papa Benedicto XVI en su carta
enciclica Caritas in Veritate:

El desarrollo nunca estard plenamente garantizado por fuerzas que
en gran medida son automadticas e impersonales, ya provengan de las
leyes de mercado o de politicas de cardcter internacional. El desarrollo
es imposible sin hombres rectos, sin operadores econémicos y agentes
politicos que sientan fuertemente en su conciencia la llamada al bien
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comun. Se necesita tanto la preparacién profesional como la coherencia
moral (Benedicto, 2009).

La presencia de los salesianos en el mundo responde a la necesi-
dad de un giro cualitativo de la educacion, con fuerte contenido ético,
axiol6gico y cientifico, mds humanista e integral. Esta presencia inicia
en 1934 con el proyecto St. Anthony’s College, en la India, y seis afios
después nace el proyecto de la Universidad Pontificia Salesiana, con el
proposito de dar formacién universitaria a los salesianos en Turin. Esta
universidad es primero el Pontificio Ateneo Salesiano y desde 1973 se
vuelve una universidad con sede en Roma. La presencia salesiana es obra
de San Juan Bosco, quien cre6 la congregacion el 26 de enero de 1854
como un espacio para brindar caridad. Su desaparicién fisica el 31 de
enero de 1888 no termind con su suefo, porque su obra vive en cada
accion que beneficia a los demas.

Ecuador: una mirada en la evolucién de las politicas pibli-
cas de educacién

Ecuador es un pais latinoamericano ubicado al noroeste de Amé-
rica del Sur, esta atravesado por la linea ecuatorial, estd constituido por
una poblacién pluricultural y multiétnica, tiene 14°483.499 habitantes
segun el censo de 2010 y su tasa mds alta de analfabetismo correspon-
de al 20,4% focalizado en las comunidades indigenas, seguido por los
montubios con el 12,9%. El promedio de anos de escolaridad en 2010
fue de 10,1 en el drea urbanay 7,3 en el drea rural.

De los 719.553 estudiantes que asisten a una institucién de edu-
cacion superior (IES), el 59% estd ubicado en el sector publico y el 41%
en el sector privado. De acuerdo al mismo censo, se contabiliza un total
de 819.769 profesionales con titulo superior reconocido, de los cuales
solamente el 6,92% pertenece al sector indigena, afroecuatoriano/afro-
descendiente y montubio, el 3,29% de hombres y el 3,63% de mujeres;
mientras que el 93,08% se identifica en el sector mestizo, blanco y otro,
siendo 43,58% de hombres y 49,5% de mujeres (INEC, 2010).
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Ecuador, al igual que los demas paises de Latinoamérica y el Cari-
be, ha fomentado la educaciéon de su poblacidon. Desde diferentes aristas
se puede constatar cémo ha ido evolucionando a través de la historia
reflejada en las diferentes Constituciones, desde 1830, cuando se pro-
mueve la educacion publica segin lo estipulado en el art. 26-7; poste-
riormente en 1835 se fomenta el progreso de las ciencias y de las artes,
se expide leyes basicas de educacion, se pone en marcha programas de
alfabetizacion, se crea escuelas para nifios y nifas, se inicia la ensefianza
técnica y se reorganizan los estudios superiores. Luego de varios afios,
en base a lo establecido en la constitucion de 1906, art. 113, se expide
la Ley Organica de Instruccién Publica para todos los establecimien-
tos nacionales sostenidos por el Estado, la cual comprende la ensefianza
primaria, secundaria y superior, entonces, la educacion se organiza y se
desarrolla en escuelas, colegios y universidades. A partir de la Constitu-
cién de 1945 se resuelve la inversiéon en educacion publica, se garantiza
la educacién particular y por primera vez se establece la autonomia uni-
versitaria, la libertad de cédtedra y la libertad de organizacién de profe-
sores y estudiantes, siendo clara manifestacion la influencia que tuvo
la Reforma Universitaria de Cérdova en Latinoamérica. En las Consti-
tuciones de 1946, 1967 y 1979 se ratifica la autonomia universitaria, se
establece las funciones fundamentales de la Universidad para la prepa-
racién profesional, la investigacion cientifica, el planteamiento y estudio
de los problemas sociales, educativos y econémicos del pais, asi como
la contribucién al desarrollo nacional. Asi mismo, en la carta magna de
1998 se define que la educacién superior estard conformada por uni-
versidades, escuelas politécnicas e institutos superiores técnicos y tec-
noldgicos, que serd planificada, regulada y coordinada por el Consejo
Nacional de Educacién Superior (CONESUP), cuya integracion, atribu-
ciones y obligaciones constaran en la ley; el Estado garantiza la igualdad
de oportunidad de acceso a la educacién superior, con el propésito de
que ninguna persona se vea privada por razones econémicas, acotan-
do que ingresaran a las universidades y escuelas politécnicas quienes
cumplan los requisitos establecidos por el sistema nacional obligatorio
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de admision y nivelacion; también se establece un sistema auténomo
de evaluacion y acreditacidon, que funcionard en forma independiente,
en cooperacion y coordinacién con el CONESUP, con la finalidad de
contar con la rendicién social de cuentas de las instituciones de edu-
cacion superior, que servird para asegurar la calidad de la misma; se
define que la investigacién cientifica y tecnoldgica se llevara a cabo en
las universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos y
tecnoldgicos y centros de investigacion cientifica, en coordinacién con
los sectores productivos cuando sea pertinente y con el organismo pu-
blico que establezca la ley.

Finalmente, en la Constitucién de 2008, formulada con iniciativa
y apoyo del actual presidente Rafael Correa, se estipula que el sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica
y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los sa-
beres y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas del
pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo. El sistema
estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos su-
periores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos, asi como conservatorios
de musica y artes, debidamente acreditados y evaluados. Segin el art.
353, se regirdn por: 1) un organismo publico de planificacién, regula-
cién y coordinacién interna del sistema y de la relacién entre sus distin-
tos actores con el Poder Ejecutivo; 2) un organismo publico técnico de
acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y
programas, que no podrd conformarse por representantes de las insti-
tuciones objeto de regulacion. Se regira, ademas, por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, cali-
dad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién
del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccién cientifica tecnoldgica global. Con
esta ultima Constituciéon queda establecida la gratuidad de la educaciéon
en la universidad publica y se determina que se regulara a través de un
sistema de nivelacion y admision, definido en la ley, segtin consta en los
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art. 350, 351, 352 y 356. La gratuidad se vinculard a la responsabilidad
académica de las y los estudiantes. Con independencia de su cardcter
publico o particular, se garantiza la igualdad de oportunidades en el ac-
ceso, permanencia y en la movilidad y egreso, con excepcion del cobro
de aranceles en la educacién particular. Con ello:

El principio de igualdad de oportunidades consiste en garantizar a
todos los actores del Sistema de Educacién Superior las mismas posi-
bilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin
discriminacion de género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, pre-
ferencia politica, condicién socioecondmica o discapacidad [...]. Por lo
que se promovera dentro de las instituciones del Sistema de Educacién
Superior el acceso para personas con discapacidad bajo las condiciones
de calidad, pertinencia y regulaciones contempladas en la presente Ley
y su Reglamento (LOES).

Esto tiene consonancia con el segundo objetivo del Plan Nacional
para el Buen Vivir 2013-2017 “auspiciar la igualdad, la cohesion, la in-
clusion y la equidad social y territorial, en la diversidad” (SENPLADES,
2013). Algo que hoy enfrenta problemas y el Gobierno tiene el desafio
de consolidar las politicas de igualdad que eviten la exclusiéon y fomen-
ten la convivencia social y politica en cada IES no solamente del sistema
nacional de educacidn, sino también del sistema de educacién superior.

La Universidad ecuatoriana, hasta la primera década del siglo
XXI, no ha experimentado cambios profundos. La academia se desen-
volvia con plena libertad de cdtedra y las ofertas tanto en universida-
des publicas como privadas tenian un marketing de mejoramiento de
la calidad, una calidad promovida desde cada IES, sin certificacién na-
cional. Con la aprobacién de la LOES, el 12 de octubre de 2010, la edu-
cacion superior se inserta en el proceso de cambio significativo regido
por los organismos publicos del Sistema de Educacién Superior, donde
la Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT) ejerce la rectorfa de la politica publica y articula acciones
entre el sector publico y los sectores productivos publicos y privados.
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Esta ley obligé a la reforma de todos los estatutos de las univer-
sidades y escuelas politécnicas establecidos en el art. 18-b, en donde se
hace referencia al ejercicio de la autonomia responsable que ejercen las
universidades y escuelas politécnicas, que de acuerdo a sus literales des-
de el (a) al (i), considerando el marco de las disposiciones de la pre-
sente ley, se expresa en la libertad de cdtedra e investigacion, libertad
de expedir estatutos, libertad en la elaboracién de planes y programas
de estudio, libertad para nombrar a sus autoridades, profesores o pro-
fesoras investigadores o investigadoras, las y los servidores y las y los
trabajadores, atendiendo a la alternancia y equidad de género; libertad
para gestionar sus procesos internos, libertad para elaborar, aprobar y
ejecutar el presupuesto institucional, libertad para adquirir y adminis-
trar su patrimonio, libertad para administrar los recursos acorde con
los objetivos del régimen de desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacién
a la institucién por un érgano contralor interno o externo y la libertad
para determinar sus formas y érganos de gobierno, en consonancia con
los principios de alternancia, equidad de género, transparencia y dere-
chos politicos senalados por la Constitucién, e integrar tales 6rganos en
representacion de la comunidad universitaria, de acuerdo a la ley y los
estatutos de cada institucion.

Uno de los principios consustanciales de la autonomia universi-
taria responsable es el “cogobierno”. Este consiste en la direccién com-
partida de las universidades y escuelas politécnicas por parte de los
diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores,
estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de cali-
dad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género. Se
deja constancia que las universidades y escuelas politécnicas incluirdn
este principio en sus respectivos estatutos, en donde también se deberd
incluir lo correspondiente a los 6rganos colegiados, que consta en el art.
46, donde se dice que para su conformacién se tomardn, ademas, las
medidas de accién afirmativa necesarias para asegurar la participacion
paritaria de las mujeres. Asimismo, en el art. 47, se hace referencia al
6rgano colegiado académico superior y se establece la conformacién de
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comités consultivos de graduados, que serviran de apoyo para el trata-
miento de los temas académicos.

Por su parte, el Gobierno de Rafael Correa se encuentra com-
prometido con el cambio de la matriz productiva del pais, por lo que se
generaron lineas de investigacion e innovacién con la finalidad de que
ella contribuya a mejorar la calidad de vida de todos y todas. Asi, segiin
datos de la SENESCYT (2013), el Proyecto Prometeo ha incorporado a
594 cientificos e investigadores y se han ejecutado mas de 290 proyec-
tos estratégicos; 139 estudiantes del grupo de alto rendimiento (GAR)
se encuentran estudiando en 19 universidades del mundo (el 36% esté
en la Universidad de Queensland). Dentro de este mismo informe (SE-
NESCYT, 2013) se revela un bajo registro de asignacion de cupos a gru-
pos afrodescendientes e indigenas —histéricamente excluidos—, a pesar
de que numéricamente existe un porcentaje mayor con respecto a mayo
2012. Asi, en la convocatoria de abril 2013, el porcentaje de cupos asig-
nados a la poblacién indigena fue del 3,2% lo que significa un creci-
miento del 2,76% si se compara con la convocatoria de mayo 2012 que
fue del 0,44%. En relacién con el grupo de poblacién afrodescendiente,
el porcentaje de asignacién fue del 6,5% y creci6 en un 5,52% respecto
a la convocatoria de mayo 2012 que fue del 0,98%.

Algo similar sucede con los estudiantes que aprueban el examen
EXONERA vy el siguiente cuadro nos deja una interrogante: ;qué hacer
para mejorar?

Tabla 2
Estudiantes de pueblos que dieron el examen EXONERA
Indigenas Afrodescendientes Montubios
2013

Rinden Rinden Rinden

examen | APrueban | % [ S0 o | Aprueban [ % | oo | Aprueban | %
Abril 807 88 10,90 1.229 111 9,03 558 50 8,96
Septiembre 576 76 13,19 539 78 14,47 766 116 | 15,14

Fuente: SENESCYT, 2013
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Si bien existe un porcentaje de incremento en la aprobacién de
dichos exdmenes, la brecha de exclusion en el ingreso a la educacion
superior es muy notable, a pesar que en el art. 39 de la Constitucion del
Ecuador dice que “el Estado garantizara los derechos de las jovenes y los
jovenes, y promovera su efectivo ejercicio a través de politicas y progra-
mas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo per-
manente su participacion e inclusién en todos los dmbitos, en particular
en los espacios del poder publico”.

Politica de inclusién educativa que emerge desde la identi-

dad de las IUS

Hacer una prueba de ejercicio practico de caridad con el proji-
mo es el reto para quienes son llamados salesianos, seguidores de San
Juan Bosco, un santo que decidi6 el nombre de “salesianos” para quie-
nes “hagan esta prueba y a los que la hardn mds tarde” (Don Bosco,
s.f.: 242). Caridad que va mds alla de una dadiva, cuyo concepto —segiin
la Real Academia Espanola— es una de las tres virtudes teologales, que
consiste en amar a Dios sobre todas las cosas y al préjimo como a no-
sotros mismos.

La solidaridad es la caridad cristiana que se encarna en el “hoy hist6-
rico” porque responde a los desafios de nuestro tiempo, porque supera
el individualismo y afdn de figurar déndole a la caridad una dimensién
fuertemente social en sus dimensiones politica, econdémica, juridica y
educativa y porque no deja espacio a la indiferencia [...]. Se trata de
crear en cada uno de nosotros la voluntad de acortar las distancias, de
acercar a las personas y de respirar aires de esperanza en una cultura
que tiende a parcelar la existencia humana (Saavedra, 2006).

Un desafio que Don Bosco sigue esperando no solamente de la
juventud, sino de todos quienes se sienten identificados con la misién
salesiana en el mundo, porque la caridad es la principal fuerza impul-
sora del auténtico desarrollo de cada persona y de toda la humanidad,
tiene estrecha relaciéon con la verdad y es un elemento fundamental en
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las relaciones humanas, como lo afirmaba el papa Benedicto XVI en
Caritas in Veritate (Benedicto, 2009).

La politica practicada por los salesianos se encuentra definida en
la identidad de las instituciones salesianas de educacién superior, pro-
mulgada por el Rector mayor Don Pascual Chévez Villanueva, el 7 de
enero de 2003, cuyos elementos son:

+  Una opcioén por los jovenes de las clases populares

+  Comunidad académica comprometida con el proyecto institu-
cional

*  Proyecto institucional orientado salesianamente

+ Intencionalidad educativo-pastoral

La opcién por los jovenes de las clases populares involucra un
verdadero acompanamiento con la finalidad de favorecer el acceso a la
Universidad a jévenes procedentes de ambientes populares y del mundo
del trabajo. Orientar la investigacion, la docencia, el estudio y los servi-
cios culturales para que se dé un mejor conocimiento de la condicién
juvenil y se produzca una transformacién positiva de la misma. Formar
personas comprometidas con la justicia para hacer una sociedad mas
solidaria y humana y promover en la sociedad propuestas formativas
que incidan en los procesos educativos y en las estrategias y politicas
juveniles. Todo ello requiere una toma de conciencia de toda la comuni-
dad educativa para beneficiar a aquellos jévenes que “reclaman tener su
parte activa en la construccién de un mundo mejor” (Benedicto, 2009).

Una comunidad académica comprometida con el proyecto ins-
titucional que exige profesores competentes, profesionales, sensibles
ante el mundo de los jévenes, solidarios y coherentes en el decir y hacer.
Alumnos que sean protagonistas de su propio aprendizaje, responsables
en el desempeno cientifico, cultural, educativo y social de las institu-
ciones universitarias. Grupos de personas que sean capaces de guiar la
elaboracién y puesta en préctica del proyecto institucional, donde el es-
tudiante sea el centro del proceso.
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Se trata de un proyecto institucional orientado salesianamente
que promueva una concepcion de la persona humana inspirada en el
Evangelio, que la ponga en el centro de la vida y que la promueva en su
integridad. Una conciencia ética fundamentada en valores que ponga
énfasis en la promocidén de la justicia y de una cultura de la solidaridad
mediante un modelo de desarrollo sostenible a escala humana, de rela-
ciones de igualdad y de reciprocidad, y de calidad de vida. Un didlogo
entre culturas y religiones diversas, entre cultura-ciencia-técnica-fe ca-
paz de iluminar cristianamente la realidad y la vida o de inculturar el
Evangelio. Una atencién especial a la educacidn, a la formacién de los
educadores, al campo de la técnica y del trabajo y al mundo de la comu-
nicacion. Un proyecto al servicio de la identidad carismatica conlleva ir
a la fuente del carisma que representa:

Volver a Don Bosco para volver a partir de él [...]. De la identidad
recibe forma la mision, con la cual queremos responder a las exigencias
de los hermanos, de los colaboradores y de nuestros destinatarios, res-
petando las especificidades culturales [...]. La vuelta a Don Bosco para
volver a partir de él, la urgencia de evangelizar y las nuevas fronteras nos
dan la vision del itinerario futuro que la entera comunidad salesiana se
ha comprometido recorrer (IUS, 2008: 11).

Intencionalidad educativo-pastoral expresada por medio de la
creacién de un ambiente rico de valores humanos inspirados en un
espiritu de familia. Planteamiento riguroso de la investigacién, de los
curriculos formativos y de los contenidos de la ensenanza-aprendizaje
en consonancia con la visioén trascendente de la persona humana y de la
vida. Un didlogo cultural interdisciplinar que incluye lo ético, lo religio-
soy lo teoldgico. La oferta de materias curriculares especificas de carac-
ter ético-religioso en igualdad de nivel cientifico, pedagégico y de valor
académico con las otras disciplina del itinerario curricular y la variedad
de servicios de atencién humana a los alumnos, incluidos los de pro-
puestas explicitamente cristianas, de comprension y didlogo ecuménico
e interreligioso, de compromiso en el servicio a los dems.
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Este proyecto salesiano busca formar una “identidad” que aun-
que no se haya declarado como politica se convierta en aquello, en la
medida en que jévenes y adultos —estudiantes universitarios— sin distin-
cién de género, raza, color de la piel, interculturalidad y discapacidades
hagan suyo y vivan el ideal de San Juan Bosco, forjando su espiritu en la
luz del Evangelio, aprendiendo a desaprender para aprender a aprender,
a ser cada dia mejores, con calidad humana, calidez y sencillez, donde
el trato de igualdad y de justicia social sean el comun denominador.
Asi, la politica se convierte en un saber y una préctica, coherencia entre
predicar y practicar; el saber no es suficiente, necesita aplicarse porque
la vida buena no consiste en saber qué es el bien, sino en obrar bien
(Franzé, 2004).

La obra de San Juan Bosco no solo incidié en la realidad educa-
tiva y social de la segunda mitad del siglo XIX en algunas naciones de
Europa y Sudamérica, sino que esta presente en cada acto, interacciéon y
aprendizaje de nifos, jévenes y adultos en el mundo. Su pensamiento y
accion en favor de los mas necesitados es el mas grande ejemplo de poli-
tica educativa que debe considerarse como parte de la acciéon afirmativa
para el Buen Vivir. Su profundo carisma para llegar a los demads, para
contagiar de fe y esperanza a quienes lo siguen, para engrandecer un
camino que aunque fuera estrecho por las dificultades pueda mostrar la
amplitud del horizonte, para apoyar y levantar a quienes caen cansados
por el intento de dias mejores, para ensenar que del error se aprende...
se ha convertido en el presente y en el presupuesto valioso para formar
al ser humano de hoy.

Son dos siglos de hablar de un santo (1815-2015), de seguir sus
obras y por qué no: de dejarse contagiar por sus virtudes y encarnar
su filosofia llena de ideales que forjan la personalidad del ser huma-
no. No cabe duda que en el Ecuador la obra salesiana se convierte en
un ejemplo de 127 anos de presencia (1888-2015) y continuard siendo
un ejemplo de vida a seguir, a pesar que “vivir la identidad carismati-
ca en la mayor fidelidad al Evangelio”, segtin el padre Marcelo Farfan,
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“solo serd posible en el didlogo entre la herencia espiritual-pedagdgica
salesiana con la historia, los contextos y culturas de hoy en dia” (UPS,
2012). A ello se puede acotar que el amor al préjimo, la busqueda del
mejoramiento humano y la concrecién del bien comun, son méviles de
la accién preconizada por las politicas mas progresistas que en el mundo
se han desarrollado (Chavez Antinez, 2009).

Dar una mirada a la filosofia de San Juan Bosco —en cuanto a la
educacion superior— es dar una mirada a su politica que engrandece
una institucion llamada a favorecer a los mds vulnerables, a aquellos
que han sido objeto de marginacién desde la historia. Una politica que
bien podria llamarse de accién afirmativa para el fortalecimiento de la
educacion en los diferentes contextos, de manera particular en Ecuador,
porque tiene relevancia y converge con lo estipulado en la Constitucion
de 2008.

Lo antes expuesto conlleva a aunar esfuerzos para trabajar por
una educacién universal de calidad, creativa y liberadora, que desarro-
lle integralmente a los seres humanos, que sea cientifica, tecnolégica y
humanista, que sitde al estudiante en el centro del proceso orientandose
mas al aprendizaje que a la ensenanza, para que esté preparado para
vivir en un mundo nuevo, cambiante, dominado por la innovacién y
la incertidumbre, con habilidades para orientarse por si mismo y para
enfrentar integralmente cualquier problema (Alarcén Ortiz, 2015).

El Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social

El Sistema Nacional de Inclusién y Equidad Social en el Ecua-
dor nace bajo la Constituciéon de 2008 (art. 340), donde se lo define
como el conjunto articulado y coordinado de sistemas, instituciones,
politicas, normas, programas y servicios que aseguran el ejercicio, ga-
rantia y exigibilidad de los derechos reconocidos en la Constitucién y el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo. Este sistema
se articula al Plan Nacional de Desarrollo y al Sistema Nacional Des-
centralizado de Planificacién Participativa. Se guia por los principios de
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universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, so-
lidaridad y no discriminacién, y funciona bajo los criterios de calidad,
eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y participacion. Este
sistema se compone de los ambitos de la educacion, salud, seguridad
social, gestion de riesgos, cultura fisica y deporte, habitat y vivienda,
cultura, comunicacién e informacion, disfrute del tiempo libre, ciencia
y tecnologia, poblacién, seguridad humana y transporte.

El Plan es un conjunto de objetivos que expresan la voluntad de
continuar con la transformacién histérica del Ecuador, a través de aus-
piciar la igualdad, la cohesion, la inclusién y la equidad social y territo-
rial, en la diversidad; mejorar la calidad de vida de la poblacién; cons-
truir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad; conso-
lidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad integral
en estricto respeto a los derechos humanos; profundizar la insercién
estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana, entre otros
(SENPLADES, 2013).

Por otra parte, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 in-
cluye politicas y lineamientos estratégicos para alcanzar el Buen Vivir
y uno de sus objetivos es “alcanzar la universalizacién en el acceso a
la educacién inicial, basica y bachillerato, y democratizar el acceso a la
educacion superior”, por lo que su estrategia consiste en: “ampliar e im-
plementar opciones de educacién especial y mejorar la prestacion de
servicios de educacién para ninos, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
con necesidades educativas especiales asociadas o no a la discapacidad,
promoviendo su inclusién en el sistema educativo ordinario o extraor-
dinario” (SENPLADES, 2013: 168). El objetivo 4.4 consiste en mejorar
la calidad de la educacién en todos sus niveles y modalidades, para la ge-
neracion de conocimiento y la formacion integral de personas creativas,
solidarias, responsables, criticas, participativas y productivas, bajo los
principios de igualdad, equidad y territorialidad; siendo una de sus es-
trategias: “crear y fortalecer la infraestructura, equipamiento y tecnolo-
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gias que, junto al talento humano capacitado, promuevan el desarrollo
de las capacidades creativas, cognitivas y de innovacién a lo largo de la
educacion, en todos los niveles, con criterios de inclusién y pertinencia
cultural” (SENPLADES, 2013: 170).

La Secretaria Nacional de Gestion de la Politica (SNGP) realiza
actividades de gestion en el ambito de lo politico, esto es, en el relaciona-
miento ideoldgico y prospectivo para el mejor desempeno de las institu-
ciones del Poder Ejecutivo, en coordinacion con las cuatro funciones del
Estado ylos tres niveles de gobierno, hacia la consecucién del Buen Vivir.
Su accionar tiene alcance nacional porque promueve el didlogo interins-
titucional para la oportuna prestacion de bienes y servicios en beneficio
de toda la sociedad ecuatoriana. Al mismo tiempo, es de alcance local
porque promueve la cooperacion entre las entidades desconcentradas,
los gobiernos auténomos descentralizados, las organizaciones sociales,
populares, pueblos y nacionalidades indigenas y movimientos sociales
en las provincias, cantones y parroquias del pais (SNGP, 2014).

Las politicas educativas de nivel superior desde las dos tltimas
décadas del siglo XX vivencian procesos de cambio, debido a la situa-
cién presupuestaria publica, al incremento de oferta en la educacién
privada, a la inequidad en el acceso y la baja capacidad de retencién de
estudiantes indigenas especialmente del sector rural. Esto es un proceso
que se acentda mds a inicios del siglo XXI por la creciente globaliza-
cién que incrementa la inequidad para estudios superiores de personas
pobres, indigenas, afrodescendientes y de aquellos con distintos tipos
de discapacidades. Ello hace reflexionar sobre la necesidad de que la
politica publica de educacion sea disenada y formulada con el fin de
beneficiar a todo el colectivo, en un proceso de inclusién que lleve la
educacion para todos en medio de la diversidad.

La presencia salesiana en Ecuador data desde enero de 1888 y
cuenta con una amplia trayectoria de apoyo a los jovenes de sectores
vulnerables, sobre todo en el Oriente. Su politica de servicio educativo,
pastoral, evangelizador y de promocién humana integral ha llegado a
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las misiones andinas de la poblacién quichua y a Zumbahua, en las tres
ultimas décadas del siglo XX. En un ambiente de compromiso con la
sociedad mds necesitada, se crea la Universidad Politécnica Salesiana el
5 de agosto de 1994, con la misién de formar “honrados ciudadanos y
buenos cristianos”, con capacidad académica e investigativa que contri-
buyan al desarrollo sostenible local y nacional.

A modo de conclusién

La postura y compromiso del docente universitario deberia ser
la formacién politica para intervenir con propuestas que beneficien la
equidad y la inclusién de la diversidad en busca del bien comun, para
que se fortalezcan los derechos humanos no solamente de todos quienes
hacemos la institucién educativa, sino de los pueblos, desde la docencia,
la investigacién y la vinculacién con la colectividad, para ser parte del
fortalecimiento de la dignidad, que es un derecho de todos y todas y que
consta en la declaracién mundial de los derechos humanos de 1948.

La politica de identidad salesiana nos invita a ser testimonios de
actuacion, a ensenar con el ejemplo, con ética y valores, a ser cada dia
modelos en el trayecto de escuchar, entender, aconsejar, acompanar,
conducir y guiar a nuestros estudiantes, en el proceso de aprender a
aprender, siendo actores politicos comprometidos con generar nuevos
conocimientos en busca del bien no solamente de la comunidad univer-
sitaria, sino de la sociedad en general.
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La Universidad Politécnica Salesiana
en el proceso de rediseno curricular
del Consejo de Educacidn Superior
del Ecuador

Armando Romero Ortega’

Introduccién

La sociedad ecuatoriana sigue con marcado interés el proceso de
transformacién de la matriz productiva auspiciada por el Gobierno ac-
tual. El Plan Nacional de Desarrollo ha sefialado la pauta para ello y se
espera que en el mediano plazo se vean los efectos de esta iniciativa. Un
sector estratégico para este cambio lo constituye la educacion superior,
la misma que bajo las directrices del Consejo de Educacién Superior
(CES) empezd, desde hace algin tiempo atrés, el rediseno curricular
de sus ofertas educativas. La Universidad Politécnica Salesiana (UPS)
asumi6 de manera entusiasta y civica este reto, pero en el camino se ha
encontrado con algunos escollos que rebasan las dificultades normales
que se pueden presentar en este tipo de esfuerzos y que por sus repercu-
siones generan un cierto nivel de preocupacion e incertidumbre y que
deben ser analizados con el filtro de la teoria pedagégica y los valores
que guian la préctica educativa de nuestra institucion.

1 Docente de la Carrera de Pedagogia. aromero@ups.edu.ec
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Las reflexiones planteadas en los siguientes parrafos pretenden
aportar al necesario andlisis critico que debe hacerse respecto a la con-
tribucién de la UPS al proceso de transformacién de la educacién su-
perior del pais y para ello se fundamenta en algunos de los principios
declarados en su modelo pedagdgico.

Rol de la universidad

Las vertiginosas transformaciones de la sociedad obligan a los sis-
temas educativos a realizar los correspondientes ajustes y adaptaciones,
los mismos que pueden ser debidamente concebidos y ejecutados —sin
que por ello se entienda que son féciles— o, por el contrario, pueden
convertirse en pesados fardos para los organismos e instituciones. En
el ambito de la educacién superior existe una presiéon generalizada para
que ésta se involucre en los procesos y problematicas sociales y contri-
buya a la solucién de los problemas mds acuciantes que se ciernen sobre
los seres humanos. Las conferencias mundiales sobre educacién, los en-
cuentros regionales y los Gobiernos de todas las latitudes insisten en la
urgente renovacion de la Universidad.

En este contexto, cabe preguntarse si la Universidad es un ente
pasivo que termina aceptando todos los requerimientos provenientes
de otros sectores o es un referente que orienta, valida, legitima los re-
querimientos de la sociedad y también desenmascara ciertos procesos
disfrazados de legitimidad. La pregunta no es nueva como tampoco la
respuesta, tanto es asi que hasta parecen ociosas y demagdgicas, sin em-
bargo, la realidad —de manera cruda— les otorga plena vigencia.

El redisefio curricular al interior de las Carreras de Educacién

de la UPS

La Reptblica del Ecuador se encuentra en un proceso de transi-
ci6én orientado por un Plan Nacional de Desarrollo en el cual se estable-
ce el cambio de matriz productiva, lo cual involucra de manera directa a
la educacién superior. Para ello se ha reformulado el marco normativo
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de las universidades, se han consolidado las instancias de control y se
exige el rediseno curricular en base a las directrices emanadas por estos
organismos. Todo esto, que a primera vista luce coherente y necesario
para el desarrollo del pais, encierra algunas fisuras y contradicciones.
Esto se puede evidenciar en un caso cercano y conocido: el rediseno de
las carreras de educacion de la UPS. Estas carreras iniciaron el proceso
de redisefio siguiendo las orientaciones del CES en el primer trimestre
del afno 2014. Numerosos encuentros, discusiones y reflexiones fueron
necesarios para dar cuerpo a los nuevos proyectos académicos. Las di-
ficultades no estuvieron exentas en esta etapa del trabajo. La primera
estuvo relacionada con las inextricables matrices y formatos que el CES
elabord y entregé a las IES. La segunda dificultad estuvo determinada
por los frecuentes cambios realizados por el CES a estos instrumentos. Y
la tercera —la mas preocupante— se relaciona con la metodologia adop-
tada por el CES para este proceso.

El CES no se ha limitado a dar orientaciones de caracter general,
que siempre son necesarias para este tipo de tareas, sino que lejos de
acompanar y animar, ha asumido un rol altamente directivo e imposi-
tivo que estd poniendo en serio peligro este proceso. Es entendible que
el Estado ecuatoriano —a través de los respectivos érganos de control—
esté preocupado y pretenda acelerar al maximo el ritmo del rediseno
curricular, pero se debe entender también que los tiempos en educacién
no siguen la misma légica que los tiempos en politica. Luego de varios
meses de trabajo sostenido, de reflexion y produccién en las carreras de
educacion de la UPS y cuando se crefa que la tarea estaba por terminar,
el CES envi6é un documento con la “propuesta de malla genérica de las
carreras de educaciéon”. Si bien es cierto que se usa el término “propues-
ta”, por las experiencias vividas con este organismo, se podria afirmar
que no se queda en el ambito de la proposicion, sino de la obligada
aplicacion. Con esta accion se lesiona e invalida el proceso seguido por
el drea de educacién de la UPS.
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Ante ello surgen algunas preguntas: ;no habria sido més “cémo-
do” esperar pacientemente a que el CES envie el rediseio de las carreras
de educacion?, ;qué se pretende con la unificaciéon curricular de las ca-
rreras de educacion a nivel de pais?, ;qué principios pedagdgicos y de
teoria educativa estdn orientando este proceso de redisefio?, ;qué ocurre
con la autonomia universitaria?, ;cudl es el rol que se estd asignando a la
universidad ecuatoriana?, ;cudl es la posicion de la UPS ante este proce-
dimiento adoptado por el CES?

Surge una contradiccién entre la declaracién de principios del
Estado ecuatoriano sobre la educacion superior y la concrecidn practica
de los mismos. Por un lado se pretende una Universidad comprometida
con el desarrollo del pais y por otro se la descalifica desconociendo su
experiencia, sus conocimientos y el compromiso profesional y personal
de sus integrantes. Junto a la contradiccion viene el peligro de que, a
pesar de los auténticos deseos de transformacion y los enormes esfuer-
zos desplegados para ello, la inadecuada metodologia adoptada por el
CES termine asfixiando esos deseos. Si el CES no revisa a tiempo su
actuacion, el pais podria perder una valiosa oportunidad de contar con
nuevos proyectos académicos elaborados en base a consensos. Muy po-
siblemente todas las universidades van a acoger la malla curricular para
las carreras de educacion del CES, pero serd una malla ajena, extrana e
impuesta y con ello no se asegura ninguna transformacion positiva.

La UPS —fiel al principio de Don Bosco sobre el sentido de ciu-
dadania— no dudé en sumarse al esfuerzo nacional por “transformar” la
educacion superior del pais, pero al parecer, es momento de replantear-
se los términos de ese apoyo. Las expectativas creadas en torno a una
nueva Universidad han sido grandes y bien recibidas por la mayoria de
colectivos vinculados a la educaciéon superior, sin embargo, con el trans-
currir del tiempo algunas alarmas se han encendido, y el CES, en vez de
prestarles atencién, ha decidido ignorarlas, cuando no descalificarlas.

La teoria y las innumerables experiencias vividas en diferentes
contextos dicen que los cambios en educacién no se dan de manera ver-
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tical, unilateral y en breves espacios de tiempo, como el que pretende
el CES; al contrario, son procesos largos que requieren un verdadero
involucramiento y empoderamiento de los diferentes actores. Cabe pre-
guntarse entonces si lo que estan haciendo las instancias de control ga-
rantiza esta anhelada transformacién y —de manera complementaria— el
rol que estas instancias estdn asignando a las universidades ecuatorianas
permite obtener lo mejor de ellas en este esfuerzo. Lamentablemente,
la respuesta no parece ser muy alentadora, a juzgar por el evento an-
tes resefiado.

En el caso de la UPS, el apoyo al proceso de transformacion del
sistema de educacién superior del pais no puede darse anulando su
especificidad de universidad confesional. La Constituciéon garantiza la
autonomia universitaria, pero desde las instancias que regentan a las
universidades, existe una marcada tendencia por homogeneizar el curri-
culo, como se ha visto en las carreras de educacién. La pluralidad y las
diferencias enriquecen las propuestas educativas y mds en un pais mul-
tiétnico y pluricultural como es Ecuador. Apple (2001: 43) advierte que
el mayor peligro que encierran los llamados curriculos nacionales es el
de “legitimar la desigualdad”. En un contexto de incertidumbres y de in-
tentos de homogeneizacioén urge revisar los principios orientadores de
la UPS para no perderse en el laberinto prenado de buenas intenciones,
pero sin claridades précticas.

Algunos criterios para la reflexién pedagégica

El modelo pedagégico de la UPS se sustenta en los postulados de
la educacion salesiana, la pedagogia critica y el socioconstructivismo.
Esto trae consigo implicaciones fundamentales que marcan profunda-
mente el quehacer universitario. Al ser la UPS una institucién de edu-
cacion superior de “inspiracion cristiana, con cardcter catdlico e indole
salesiana” (IUS, 2003: 14), estd obligada a contribuir en la construccién
del “Reino de Dios” (Medellin, 1968). La Ex Corde Ecclesiae menciona
que “el objetivo de una universidad catélica es el de garantizar de forma
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institucional una presencia cristiana en el mundo universitario frente
a los grandes problemas de la sociedad y de la cultura” (Juan Pablo II,
1990: 13). Muchas son las implicaciones de esta declaracion, pero en la
coyuntura actual interesa rescatar el “cardcter profético” que debe tener
la educacién catélica y dentro de ella, la UPS. El caracter profético sig-
nifica “anunciar” la Buena Nueva y “denunciar” todo lo que se opone a
ella (Freire, 1990; Vaticano II, 1965; Ellacuria, 1999).

El mejor aporte que puede hacer la UPS a este proceso de trans-
formacion de la educacién superior es ejercer ese carcter profético que
como institucién cristiana estd llamada a cumplir. Pero ésta es preci-
samente la tarea mds delicada e incomoda por cuanto implica tomar
distancia de los lugares, estructuras y personas que ejercen el poder para
favorecer a las elites en desmedro de las mayorias. Por el bien de la so-
ciedad ecuatoriana, la Universidad debiera denunciar los intereses y las
préicticas que no estdn permitiendo la verdadera transformacién de la
educacion superior. Pero junto con la denuncia debe venir el anuncio
de que es posible construir nuevas formas de educacion. Freire lo ex-
presoé ast:

No existe anunciacién sin denuncia, del mismo modo en que cada
denuncia genera anunciacién. Sin la tltima, la esperanza es imposible.
Sin embargo, segiin una visién auténticamente utdpica, la esperanza
no quiere decir cruzarse de brazos y esperar. La espera s6lo es posible
cuando, llenos de esperanza, procuramos alcanzar el futuro anunciado
que nace en el marco de la denuncia por medio de la accién reflexiva
(Freire, 1990: 78).

El ejercicio del “honrado ciudadano” planteado por Don Bosco
debe entenderse en la actualidad no solo como el cumplimiento pa-
sivo de sus obligaciones, sino también como el ejercicio de sus dere-
chos ciudadanos.

Complementario al cardcter profético de la educacién salesia-
na, se plantea la “dimensién emancipadora” de la educacién como un
aporte de la pedagogia critica. En contraposicién a una educacién que
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reproduce las diferencias de clase, de género y de raza (McLaren, 1994;
Bourdieu y Passeron, 2001; Apple, 1997), este movimiento pedagdgico
proclama la necesidad de construir una sociedad mds justa, inclusiva
y respetuosa hacia todas las formas de vida. Esta pedagogia se opone a
todo tipo de imposiciones y, en su lugar, fomenta el didlogo, la busque-
da de acuerdos y de consensos; busca el protagonismo de los actores
de los procesos educativos; se orienta a la toma de conciencia de los
sujetos sobre las situaciones y estructuras de opresién que impiden su
plena realizacién.

Uno de los educadores que mds ha explicitado y defendido la
emancipacion de los seres humanos es Paulo Freire: Pedagogia del opri-
mido, La educacion como prdctica de la libertad, Pedagogia de la esperan-
za, son tratados contundentes que abogan por la libertad de los seres
humanos y sus postulados tienen plena vigencia en todo contexto en
que se encuentren relaciones que afecten la dignidad de las personas.
Este componente liberador de la pedagogia critica coincide con los va-
lores evangélicos del catolicismo. Se trata de instaurar lo que los docu-
mentos eclesiales denominan “cultura de la vida”

Entender la educacién como medio para la emancipacién de los
seres humanos y la transformacién de la sociedad, implica asumir el
hecho educativo como un acto politico (Freire, 1990, 1970) sin caer en
el adoctrinamiento politico o en simples demagogias sobre los pobres
(Mejia Jiménez, 2011). Asumir la pedagogia critica en el modelo edu-
cativo de la UPS implica defender los principios antes sefialados en la
coyuntura actual de nuestro pafs.

Si se confrontan algunas de las practicas implementadas por el
CES con lo que propugna la pedagogia critica, se evidenciardn algunas
contradicciones que afectan a la esencia misma de la propuesta educa-
tiva de la UPS.

Un dltimo principio que interesa rescatar en esta reflexion es
aquel que considera a la educacién como un hecho vinculado a contex-
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tos socio-histdricos especificos. Martin-Baré (1979) decia que pensar
seriamente la Universidad significa “darle prioridad a la investigacion
cientifica de la realidad en la cual se ubica la universidad” (en Ordonez,
2002: 190). Este mismo autor menciona que generar cultura en la Uni-
versidad implica:

Una accién eficaz que se realiza desde si mismo —no desde otro— para
transformar nuestro mundo [...] significa también realismo politico,
que no viva en las nubes, sino que responda a la situacién histérica
que vive su pueblo, que no se desvie en otros intereses [...] significa
renunciar a seguir haciendo trasplantes de modelos académicos de
otros lugares que supuestamente tienen mejores sistemas educativos
(Martin-Bard, 1979 en Ordonez, 2002: 190).

Lo que estd haciendo el CES con las carreras de educacién esta
precisamente alejado de este pensamiento. La educacién es un hecho
social en que se entretejen de manera compleja y no pocas veces pro-
blemdtica una gran cantidad de elementos; analizar y comprender estas
relaciones es la tarea del educador critico. Un curriculo estandarizado
para una sociedad rica en diversidades no parece ser la mejor soluciéon
educativa. Tampoco se trata de otorgar total libertad para que cada ca-
rrera elabore su propio curriculo. Esté claro que ese ha sido uno de los
grandes males de la Universidad ecuatoriana y que no puede seguir sos-
teniéndose. Los acuerdos deben construirse sobre bases comunes pero
dando espacio a las diferencias.

A manera de conclusién

Puede decirse que la educacion salesiana y la pedagogia critica
tienen principios y miradas que contribuyen de manera dindmica al
proceso de transformacion de la educaciéon superior de nuestro pais.
Ante la oleada de estandarizacién que se pretende implementar, la UPS
debe estar atenta para no perder su identidad educativa y evangélica.

Las sociedades se empobrecen cuando se imponen sistemas edu-
cativos dinicos y uniformizados que no permiten la pluralidad de préc-
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ticas y pensamientos. Hay que aceptar que el proceso de globalizacién
es un hecho inexorable, pero se puede ser parte de él sin ser anulados
como individuos.

No se trata de declararse en rebeldia y de ignorar lo que el Estado
ecuatoriano estd solicitando a las universidades, al contrario, se trata de
asumir una participacion responsable en donde los diferentes actores
se sientan sujetos de este proceso y no meros depositarios y ejecutores
de decisiones tomadas por un pequefio grupo de “expertos”. Para ello es
necesario apoyarse en los aportes teéricos y principios educativos del
modelo pedagégico declarado por la UPS.

La UPS y el CES debieran redoblar esfuerzos para encontrar ele-
mentos convergentes en este empeilo comun hacia la construccién de
una sociedad arménica por medio de la educacién. Aquello que el dis-
curso oficial denomina Sumak Kawsay se parece en muchos aspectos a
la utopia que mueve a la UPS.
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Nuevas perspectivas para la Formacion
del “Buen Cristiano y Honrado
Ciudadano”: la Responsabilidad Social

Xavier Merchan Arizasga'

Introduccién

Frente a la complejidad de la formacién actual, devenida por los
nuevos contextos y la creciente necesidad de generar procesos educati-
vos vinculados al cambio social humanizado, urge una nueva manera de
comprender la formacién en valores, de mirar la misién de Don Bosco
heredada a los Salesianos, de redefinir y dialogar el sentido del concep-
to “Buen Cristiano y Honrado Ciudadano” para la sociedad de hoy y
del manana, de manera que sea pertinente con los procesos educativos
expresados tanto, en las definiciones curriculares como en la verdadera
praxis dentro del aula y la institucién.

El presente articulo desarrolla las relaciones existentes entre el
concepto “Buen Cristiano y Honrado Ciudadano” desde la discusion
del humanismo, las relaciones plurales del contexto actual y las nuevas
visiones del ciudadano Socialmente Responsable. Presenta una mirada
en la concrecidon de valores; en la critica a la formacién tradicional del

1 Secretario Técnico de Pastoral Universitaria, Director de Pastoral Universitaria de
la sede Cuenca. xmerchan@ups.edu.ec
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valor; buscando la integracién de lo curricular con la investigacidn, la
vinculacién con la sociedad, los contextos propios del ser humano y las
exigencias de la sociedad ecuatoriana.

El buen cristiano y honrado ciudadano en el contexto actual

Uno de los retos actuales mds fuertes para la educacion salesiana
en todos los niveles es determinar qué se entiende hoy por “Buen Cris-
tiano y Honrado Ciudadano”, como este concepto permea el curriculo
y la formacidn en la praxis, en pos de lograr los perfiles de salida que se
denuncian en las misiones de las obras educativas salesianas.

Esta urgencia, que no raya en una mera respuesta temporal, es
para la Congregacion Salesiana un reto fundamental en la orientacion
de toda su actividad Educativa-Pastoral; urgencia que puede encontrar
en los contextos actuales, en la prospectiva social y su retrospectiva la
respuesta clara a la redefinicion del sujeto de su mision.

La redefinicién del sujeto de la mision salesiana obliga al ser mis-
mo de la misién, a replantearse en su quehacer, respondiendo desde este
centro a los contextos, mismo que colocan esta dindmica en un cons-
tante proceso de actualizacion. Es pertinente preguntarse entonces: ;qué
podemos entender hoy por “Buen Cristiano y Honrado Ciudadano™?,
pregunta que mueve este trabajo a indagar los que se ha dicho sobre ella:

El “Honrado ciudadano y buen cristiano” tiene contenidos tradiciona-
les y nuevos. Se refiere al deseo de colaborar en el nuevo orden de la socie-
dad que nacia en aquellos afios, insertando en los procesos de cambio los
valores permanentes del vivir y del actuar moral. Reconoce, casi empdti-
camente, el valor del orden nuevo que la sociedad va expresando. Reconoce
la riqueza de la cultura nueva que estd naciendo y los esfuerzos por dar a
la humanidad un bienestar mds amplio y mds seguro. Reconoce la fuerza
contenida en la religiosidad que se renueva a la luz de los problemas y de
las expectativas de la gente, particularmente de las personas mds necesi-
tadas. Representa, por tanto, una enunciacién sintética del manifiesto
educativo de nuestro Padre. La sintesis no hay que buscarla iinicamente
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en la brevedad de la expresion, sino también y principalmente en la capa-
cidad de no dividir todo lo que en la vida diaria estd unido. Todos somos,
al mismo tiempo, ciudadanos y creyentes. La intuicién de Don Bosco era
la de indicar la interdependencia de los dos conceptos. La honradez de
ciudadano conduce a la fidelidad hacia los valores evangélicos. La vida
como buen cristiano es fundamento para la honradez social del ciudadano
(Comision de la Familia Salesiana, 2000).

Sin embargo y pese a las reflexiones trabajadas para comprender
las implicaciones actuales del concepto sobre el ser de su misién —la
consecucion del “Buen Cristiano y Honrado Ciudadano” en clave de la
salvacion de las personas—, hay algunos elementos centrales que, a juicio
de este autor redescubren en el contexto de este siglo el significado de
qué entender y como educar en clave salesiana.

Esta expresion no connota solo el sentir de una finalidad teleol6-
gica de la experiencia de Don Bosco, esta expresion es un fundamento
de vida, una manera de ser en el dia a dia y un programa de vida en el
futuro para toda persona que participa de la herencia de la mision sale-
siana; es por ello que no se agota en la reflexién de quién es el joven hoy
ni en el contexto social donde se desarrolla, se extiende a las fronteras
del tipo de sociedad que se quiere formar, la manera en que esta persona
aportaria en esa sociedad, cdmo podria responderse a las estructuras
de injusticia, etc. Esta expresion exige una mirada profunda y un arduo
trabajo en hablar de lo humano, pues partimos de la afirmacién de que
lo que es profundamente humano es inevitablemente cristiano o que lo
cristiano devela y dibuja lo fundamental de lo humano. Es asi que al re-
conocernos humanos, creadores de cultura, constructores de las estruc-
turas sociales existentes, transformadores de la naturaleza, trascenden-
tes y responsables de las problematicas sociales generadas por nuestras
decisiones, debemos preguntarnos: ;qué es lo humano?

El humanismo

Cientificos serios sospechan que con humanismo se quiere volver al
tradicionalismo propio de modelos educativos rancios y de menos calidad
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(Hoyos, 2009) o se puede creer que se evita la comprension filoséfica
inicial de los diversos tipos de humanismo para realizar una teoria light
menos comprometida. Lo que se desea es evitar en este articulo son pos-
turas reduccionistas como las del existencialismo sartriano, que trata de
limitar la esencia de lo humano a la libertad pura como lo expresa en El
existencialismo un humanismo:

El ser humano existe en la medida en la que se inventa a si mismo. Al
adoptar con sus decisiones una consistencia tal o cual, cada quién se asume
sobre todo, como un reivindicador o represor de lo humano, como libre o
como autémata; al elegir entre distintas posibilidades, esta “condenado” a
elegirse primero como una realizacién de la libertad o como una renuncia
a ella. Hay una voluntad de libertad en elegir (Sartre, 2006).

El ser humano no se reduce a la simple eleccion “de” ni estd total-
mente limitado por la existencia temporal, es un ser en el tiempo y tras-
cendente a la vez, no como el existencialismo supone cuando le despoja
de su capacidad de trascendencia.

El humanismo que confluye en la esencia, busca que la educacién
y la sociedad reconozcan el valor de la ciencia, la técnica y la tecnologia
sin absolutizarlas y valoren la formacion de la persona en un horizonte de
trascendencia en el que como creyente o no creyente (Taylor, 2007) Sepa
comprometerse ética y politicamente con el bien comiin y con la sociedad
como un todo (Hoyos, 2009).

Se trata de comprender los elementos humanistas del cristianis-
mo centrados en la capacidad del ser humano de reconocerse como pro-
jimo del otro, capaz de amar y dar la vida por amor; un amor que se vive
en la caridad, como expresa San Pablo, un amor compasivo, servicial,
que no busca el mal del otro, un amor sin doblez, etc. Asi es el humanis-
mo mostrado por Don Bosco al expresarse ante sus jovenes en Valdocco:
Mi vidala debo a cada uno de ustedes. Les aseguro que de ahora en mas
serd toda para ustedes (PERAZA, 2001).
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Juan Pablo II, en su expresiéon de lo humano, no solamente ha
ratificado en su enciclica Sollicitudo Rei Socialis (1987) —conmemo-
rativa de los veinte afios de la Populorum Progressio— el concepto de
“humanismo integral” como parte sustancial de su preocupacién por
“la cuestion cultural de nuestros tiempos, tema central de su Pontifica-
do [...] impulsando los esfuerzos de Maritain para establecer las bases
intelectuales de una teorfa personalista de la democracia y de un ‘huma-
nismo integral™.

El hombre del humanismo cristiano, segin Maritain, considera a
la persona como fundamento de la sociedad y reconoce en el pluralismo
una connotaciéon fundamental del Estado democratico, sin caer en el
relativismo, porque la conciencia esta vinculada a la verdad, pero no
puede imponer a los demds sus convicciones morales.

Para la educacién universitaria, Jacques Derrida expuso en Stan-
ford (1998), Frankfurt (2000) y Murcia (2001) que “la universidad del
futuro deberia ser totalmente libre: en ella no deberia obstaculizarse de
ninguna forma la investigacién, enfatizando que de lo que se trata en
ultima instancia en la universidad es de la verdad”. Esta verdad debe ser
entendida como orientadora de la virtud, una btisqueda del bien, de los
derechos humanos, etc.

Este enfoque relacionado con el Sistema Preventivo salesiano
ayuda a comprender la relacion intrinseca en el proceso educativo del
afecto con el aprendizaje, ya que Don Bosco —en la experiencia de Val-
docco recogida en las Memoria del Oratorio— crea un ambiente de fami-
lia donde el joven puede sentirse acogido, querido y logre reconocerse
como ser humano.

Una de las médximas de Don Bosco es: no basta con que se les ame,
deben darse cuenta de que son amadosy se relaciona directamente con
otra maxima del mismo autor: educar es cosa del corazén (Bosco, 1888).
Para Don Bosco, la unidad perfecta para la educacién de los jovenes
estd centrada en el ambiente de familia, una familia sanamente afec-
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tiva, donde la persona se siente acogida, respetada, querida, aceptada,
creando una empatia tal que el joven asimile del ambiente los elementos
positivos y se predisponga a aprender y vivenciar su proceso educativo,
proceso en que —ayudandole a identificarse como ser humano— descu-
bra en su interioridad la valia de lo cristiano, de su amistad con Dios. Un
descubrimiento personal que le lleva a vivir en un ambiente préximo a
los valores que le identifican como honrado ciudadano.

Esta vision en el contexto de Turin del siglo XIX rescata lo hu-
mano de la persona como un todo integrado, como un ser en relaciéon
consigo mismo, con el mundo que le rodea, con el otro, ese otro llamado
naturaleza, pr6jimo, Dios.

Entonces, respondiendo a la pregunta de qué es lo humano, es
necesario recoger el principio basico de que lo humano es todo o debela
nuestro ser noble, que reivindica los derechos de los demds, que busca
la justicia, el bien comun, la verdad, que entiende el bien como maxi-
ma de vida y que compromete al ser total en la construccién de una
sociedad mejor. Lo humano es la fuente de todo quehacer constructi-
vo, emancipador, capaz de corregir errores y descomplicarse para asu-
mir una postura positiva ante la vida. Lo humano es accion, reflexion,
contemplacién, pero sobre todo compromiso con la consecucién de un
mundo mejor.

;Cémo desde el humanismo encontramos al buen cristiano y
honrado ciudadano? El papa Benedicto XVI expresé que “son siempre
validos los deberes del creyente con su ciudad y su patria. El lazo de las
obligaciones del ciudadano honrado con el de buen cristiano sigue vi-
gente, pues cumplir las obligaciones temporales y la coherencia entre fe
y vida, entre Evangelio y cultura” (Benedicto, 2007) marcan el derrotero
del Buen cristiano y honrado ciudadano.

Esta unidad entre el buen cristiano y el honrado ciudadano esta
articulada desde la misma concepcién de lo humano, en contraposi-
cién de todo reduccionismo, permitiéndose derivar al buen cristiano en
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las précticas del ciudadano comprometido y responsable con los bienes
temporales, con su contexto y con su época.

Entrelazando este discurso con la fuerza que ha tomado la res-
ponsabilidad social, se puede decir que el honrado ciudadano es un ser
humano responsable socialmente, capaz de integrar a su cotidianidad el
sentido de responsabilidad de lo que es hoy el mundo y de lo que serd en
un futuro mediato. Esto nos remite a definir ;qué es la responsabilidad
social?, y si ;en la responsabilidad social se encuentra inmerso el honra-
do ciudadano?

La responsabilidad social

El concepto responsabilidad social (RS) no se lo puede otorgar a
un autor especifico o a un proceso social determinado. Aunque muchos
han tratado de apropiarse del término, existen procesos desarrollados
en varias direcciones y en varios espacios sociales que han ido configu-
rando una idea de RS. En este sentido, Francois Vallaeys propone como
concepto inicial que la

Responsabilidad Social (RS) es una exploracion colectiva mundial para
definir y practicar una nueva filosofia de gestién de las organizaciones,
tomando la palabra “gestién” en su noble sentido de lo que nos permite
organizarnos, trabajar y convivir juntos, con grandes reglas y pequefios
hébitos, hacer viables nuestras acciones, perennes nuestras institucio-
nes, habitable nuestro mundo (Vallaeys, 2008: 5).

Sin embargo, sugerir que estos procesos son generados por el
mismo sistema, seria cerrar los ojos a la realidad de los procesos de hu-
manizacién social. El sistema de poder, al tratar de sostenerse, incorpora
en su estructura las propuestas de reivindicacién social, en este caso la
RS, para mantener el statu quo o el orden establecido, es decir, el poder.

Ast, es facil reconocer que el desarrollo de la conciencia en la bus-
queda de mejorar la realidad social para todos, va de la mano con los
procesos generados por diversos sectores de la sociedad que, general-
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mente, se sienten oprimidos por este sistema. Uno de ellos es el cimulo
de aportes del Pensamiento Social de la Iglesia, quienes en torno a las
problematicas de cada tiempo proponen reflexiones profundas, la cua-
les —aunque como teorias no logran enraizarse en la estructura social de
cambio— no dejan de ser una fuente de la conciencia de cambio.

Podemos leer en la Rerum Novarum de finales del siglo XIX el
interés por la problemadtica surgida entre patronos y proletarios, pro-
poniéndose como camino de (RS), el reconocimiento del “valor justo
del trabajo” y la capacidad de la organizacién obrera para mejorar las
realidades en las que se desenvuelve. Mds adelante, a inicios del siglo
XX, aparece la Populorum Progressio de Pablo Sexto, quién frente a las
realidades de pobreza de los pueblos y la marcada brecha entre ricos y
pobres, propondra el derecho al progreso de los pueblos y la responsa-
bilidad moral de apoyar estos procesos de justicia e igualdad por parte
de los paises que mds tienen.

No solo es la Iglesia —aunque muchas veces no reconocida en tan-
to tal- ha sido la que propone caminos de solucién a las problematicas
sociales o procesos de humanizacién dentro de una sociedad cada vez
menos humana; hay procesos de comunidades y grupos sociales que
terminan en encuentros o cumbres de organizaciones u organismos gu-
bernamentales que reconocen la necesidad de generar cambios. Como
ejemplo tenemos este cuadro:

Tabla 1
Evolucién del marco legal para institucionalizar la RS
Ano Iniciativa Objetivo
Creacién OIT (Orga- Emprender acciones conjuntas
1919 | nizacién Internacional destinadas a promover el trabajo
del Trabajo) decente en el mundo

Declaracién de los Derechos | Proteccién social y mejorar las

1948 Humanos (ONU) condiciones de vida
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Ano Iniciativa Objetivo

Pacto Internacional Dere-
1949 chos Econémicos, Sociales y
Culturales

Componentes de los derechos
humanos

Proteger la integridad del siste-
1992 Declaracién de Rio (ONU) ma de ambiental y de desarrollo
mundial

Gestion de algunos de los princi-
pales retos sociales y medio am-
bientales. Exhorta a las empresas

a adoptar, apoyar y promulgar,
dentro de su dmbito de influencia,
un conjunto de valores fundamen-
tales en las esferas de los derechos
humanos, normas laborales, el
medio ambiente, y la lucha contra
la corrupcién.

Pacto Mundial (ONU)

2000 Mejorar la vida de las poblaciones
mds pobres del mundo y permitir
a estas personas vivir con digni-
dad: “un mundo mas pacifico,
Declaracién ODM (Objeti- | préspero y justo”, “liberar a los

vos de Desarrollo del Mile- | hombres, mujeres y nifos de las
nio) por la ONU condiciones lamentables e inhu-
manas de la extrema pobreza”, “el
derecho al desarrollo sea una reali-
dad para todos” y “liberar a toda la
raza humana de carencia”

La norma ISO-26000
2011 | yla Comisién Europea
(COMG681 del 25/10/2011)

Fuente: Viteri Moya, UTE, 2012; Vallaeys, University Social Responsibilit, 2008

Consolidar una definicién consen-
suada de la responsabilidad social
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Finalizando esta revisién de la RS, podemos decir que en 2011
la Comisiéon Europea, dentro de la normativa ISO-26000, dej6 sentado
como definicién que “la RS es la responsabilidad por los impactos so-
ciales y ambientales que las organizaciones provocan, en vista a la cons-
truccion de una sociedad mundial mds justa y sostenible”.

De la Responsabilidad Social a la Responsabilidad Social
Empresarial

Una vez comprendido el camino —no reconocido— en la construc-
cién de la RS, se debe recordar que la percepcion de los ciudadanos a
mediados del siglo XX impulsé una conciencia que les lleva a creer que
—a través de su trabajo en determinadas empresas o comprando algunos
productos— estdn colaborando con el mantenimiento de regimenes y
précticas politicas o econémicas éticamente censurables. Esto empujé al
sistema capitalista —que se iba consolidando— a proponerse como pro-
pio el ideal de la RS aplicado a la empresa, aprovechando asi este con-
cepto para mejorar su imagen.

La RS que acusaba, como expone Dominguez, a:

La reivindicacién de los derechos humanos, sociedad civil organizada,
vigilancia ciudadana, transparencia y lucha contra la corrupcion, pro-
mocién de una economia con rostro humano, exigencia de estdndares de
calidad para las empresas, lucha contra la pobreza, proteccién del medio
ambiente, democratizacién de la vida publica, logro de acuerdos inter-
nacionales para promover un desarrollo global sostenible y equitativo
(Dominguez, 2009: 38).

Serfa asumida e incorporada por el sistema capitalista-neoliberal
dentro de las corporaciones y empresas para retroalimentarse y asi sos-
tenerse como el dltimo y mas perfecto sistema econémico, que marca el
final de la historia o de los cambios de sistema, segin Fukuyama.

Esta vision de empresa socialmente responsable, también deno-
minada como responsabilidad social corporativa (RSC), hace referencia
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al conjunto de obligaciones y compromisos —legales y éticos— tanto na-
cionales como internacionales, que marcardn una nueva manera de ha-
cer publicidad y generar un imaginario de bondad, justificando la doble
moral de las corporaciones y empresas ante la sociedad.

Para cerrar este punto, es pertinente citar lo que la Comisiéon Eu-
ropea, en su Libro Verde, define como RSC:

La integracion voluntaria, por parte de las empresas, de las preocupaciones
sociales y medioambientales en sus operaciones comerciales y sus relacio-
nes con sus interlocutores [...] ser socialmente responsable no significa
cumplir plenamente las obligaciones juridicas, sino ir también mds alld de
su cumplimiento, invirtiendo “mds” en el capital humano, el entorno y las
relaciones con sus interlocutores (Calle y Santacruz, 2011: 5).

La responsabilidad social en la educacion

El concepto de RS se ha ido incorporando a las distintas organi-
zaciones, permeado por la especificidad de las mismas. Para el caso de
la educacién existen numerosos acercamientos tedricos a la RS y a los
métodos para ensefiarla. Sheldon Berman la define como:

La inversién personal en el bienestar de otros y del planeta [y agrega] la
responsabilidad social ayuda a los jovenes a comprender que sus vidas
estdn intimamente conectadas con el bienestar de otros, con el mundo
social y politico que estd alrededor de ellos. Hacen una diferencia en su
vida diaria apoyados por sus opciones y valores, enriqueciendo nuestras
vidas en las diversas culturas y razas. Asi ellos pueden participar creando
un sentido del mundo, mds justo, pacifico y ecolégico (Jiménez, 2002: 2).

Por su lado, James Youniss plantea que:

La participacién de los jovenes en la solucion de problemas sociales tiene
el potencial de promover el desarrollo de la identidad personal y colectiva.
Desde este punto de vista, el desarrollo de la identidad requiere entrar en
la historia, adoptando una ideologia que conecte a la juventud con otras
generaciones, le dé sentido a la experiencia presente y provea esperanza
hacia el futuro. Esta definicion implica eficacia —la percepcién de que uno
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puede hacer un cambio en la sociedad— y responsabilidad social, o la pre-
ocupacion por el bienestar de la sociedad (Jiménez, 2002: 3).

La integracion de la RS como proceso de fortalecimiento de la
identidad, integra elementos psico-pedagdgicos de la relacién con el
otro, donde se le reconoce como igual y distinto, en capacidad de apor-
tar y recibir.

Aunque existen varios indicios para reconocer en los procesos la-
tinoamericanos una visiéon de RS —pero no llamada directamente asi—,
se debe reconocer que la educacién en los procesos latinoamericanos
impulsados por la filosofia y teologia de la liberacién, introduce en la
conciencia colectiva la responsabilidad propia por los cambios sociales
hacia el bien comun, libre de represiones e imposiciones de sistemas
colonialistas. Berman, en este sentido, ve a la RS en la manifestacién de
la forma c6mo convivimos y tratamos a los otros, incorporando en la
conciencia personal y colectiva nuestra responsabilidad de transformar
la sociedad, de lo cual naceran experiencias educativas como las de Pau-
lo Freire en las favelas brasileras.

Desde la vision salesiana, la RS atafie al joven formado como
honrado ciudadano, que no delimita la accién al hecho de no robar o
no mentir, sino de comprometerse con los cambios sociales que buscan
un mundo mejor, un mundo mds humano. Para Don Bosco, el honrado
ciudadano es un joven propositivo en su medio, capaz de integrase so-
cialmente con una visién y accién positiva, con valores cristianos, pues
ha descubierto su sentido de vida y se ha comprometido con la cons-
truccion del Reino de Dios. Desde el Pensamiento Social de la Iglesia,
ese Reino de Dios es visible en la sociedad cuando se logran estructuras
de justicia, de respeto a los derechos humanos, de defensa de la vida, de
dignificacion en la calidad de vida, de construccién y mantenimiento
del medio ambiente, de redistribucién equitativa de la riqueza, etc.

Para esto, Don Bosco estructura un sistema educativo que centra
la mirada en la persona, ayudandole con elementos pedagdgicos a des-
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cubrirse como humano, digno e hijo de Dios, con un proyecto de vida.
Estos elementos pedagdgicos tocan las fibras de componentes humanos
como la familia, la educacidn, la profesionalizacion, el acompanamien-
to, la fe y el afecto; todo aplicado en ambientes educativos que se extien-
den a los contextos donde viven los jévenes de los oratorios.

Una vez comprendido el significado de la RS en los distintos 4m-
bitos, es importante para este articulo definir la responsabilidad social
universitaria (RSU) en el Ecuador.

La responsabilidad social universitaria en Ecuador

La RSU ecuatoriana, aunque no se encuentra descrita como tal en
un mandato constitucional, comprende las caracteristicas que definen el
rol de “las universidades orientadas a: crear y difundir conocimientos;
desarrollar procesos y tecnologias; mejorar la productividad individual
y grupal; producir innovaciones; y sobre todo a formar a nuevos lideres
sociales con conducta ética para mejorar el capital humano y contribuir
asf al cambio social y al desarrollo” (Calle y Santacruz, 2011: 46). Estos
elementos vislumbran la RSU.

Ahora bien, de lo dicho en el parrafo anterior, podemos ver que la
Constitucion ecuatoriana, en el capitulo VII (Régimen del Buen Vivir),
en los art. 340-294, aborda el tema de la educacién. Alli expresa que
existird una institucién publica, con autonomia, sujeta a evaluaciones
internas y externas, que promueva la calidad de la educacién, la cien-
cia, la tecnologia, la innovacion y los saberes ancestrales, respetando la
biodiversidad, los recursos naturales y el cuidando del suelo, el agua y la
biosfera. Por otro lado, la ley de educacion, en el capitulo I, trata sobre
las instituciones y la colectividad

En el art. 3 indica que las instituciones del Sistema Nacional de Educacion
Superior tienen como mision la busqueda de la verdad, el desarrollo de
las culturas: universal y ancestral ecuatoriana, la ciencia y la tecnologia,
mediante la docencia, la investigacion, la gestion y la vinculacién con la
colectividad, para preparar profesionales en los niveles de pregrado y pos
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grado, lideres, con pensamiento critico y conciencia social, de manera que
contribuyan eficazmente al mejoramiento de la produccion intelectual y
de bienes y servicios de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de
la sociedad y la planificacién del Estado (Calle y Santacruz, 2011: 84).

La Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) entré en vigencia
el 12 de octubre de 2010 y seguin esta ley el Sistema de Educaciéon Supe-
rior esta articulado al Sistema Nacional de Educacién y al Plan Nacio-
nal de Desarrollo. En el marco del didlogo entre saberes, pensamiento
universal y produccién cientifica-tecnolégica global, establecidos en el
art. 351 de la Constitucion, la LOES promueve los siguientes principios:

*+  Principio de autonomia universitaria

*  Principio de cogobierno

*  Principio de calidad

*  Principio de pertinencia

*  Principio de integralidad

+  Principio de autodeterminacién para la produccién del pensa-
miento y conocimiento

Estos principios han marcado el camino de la vida universitaria,
haciendo visible la identidad de la educacién superior y la senda de eva-
luacién de la calidad educativa, dentro de las cuatro funciones descritas
anteriormente. Sin embargo, la integracion de la educacién superior en
la RS no depende de estos principios o normativas, son procesos ante-
riores que con otro nombre, como ya se dijo, denotan en sus caracteris-
ticas este sentido de RSU.

En la UPS, por su identidad, el proceso de vinculacién con la so-
ciedad desde el trabajo con estratos pobres ha sido connatural. Asi, en
el Departamento de Pastoral se encuentran evidencias de este trabajo
desde el mismo inicio de la UPS e incluso antes, cuando era un institu-
to superior.

A partir de 2010 se inicia con procesos mds ordenados en el se-
guimiento y apoyo a zonas vulnerables, con proyectos y convenios que
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buscan impulsar procesos de desarrollo sostenible desde el involucra-
miento de jovenes cuasi profesionales con una mirada desde su drea de
dominio y con capacidad de insercién positiva en la comunidad. Este
tipo de trabajos, sumados a la formacién humana desplegada en todas
las carreras, ha buscado formar al honrado ciudadano que, en el didlogo
actual, seria el profesional socialmente responsable que se involucra en
procesos humanizadores con valores evangélicos.

Es por ello que la propuesta en la formacion del “buen cristiano y
honrado ciudadano” es la consecucion del profesional socialmente res-
ponsable. Lo cual se desglosa en procesos formativos medibles e integra-
les, que logran vincular la vivencia, el curriculo, la realidad de la persona
del estudiante y su vinculacién con su entorno social.

Los valores y la responsabilidad social

Harris, en 1957, exponia que la RS era basicamente una caracte-
ristica personal de quienes han desarrollado una virtud social, contem-
plada en los siguientes aspectos: es alguien en quien se puede confiar,
quien cumple su promesa, quien respeta su palabra, es un hombre justo,
quien no toma ventajas o engafia a otros, quien piensa en el bien de los
otros mds que en su propio bien (Jiménez, 2002: 2). A partir de estas
caracteristicas se puede ver a la RS como un hecho personal que invo-
lucra el bien comun y luego, desde las instituciones, como una filosofia
institucional que lleva a la busqueda del bien comun fuera de si misma.

Se puede, entonces, afirmar que actitudes tales como el respeto,
la empatia, una conducta ética, el trabajo solidario, etc. son factores que
contribuyen a la formacién de una sociedad humanizada y perfilan va-
lores que dibujan la RS.

La formacién de personas socialmente responsables requiere una
educacién que integre en sus procesos curriculares y extracurriculares
espacios para el fortalecimiento de valores ligados al desarrollo huma-
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no. Para ello debe tenerse en cuenta los contextos sociales y los desafios
que enfrentara la persona.

De acuerdo con los planteamientos de Glenn (2004), la forma-
cién profesional, la investigacion, y la extension y difusién de la cultu-
ra que realicen las Instituciones de Educacion Superior (IES), deberdn
considerar los desafios globales que la humanidad enfrentara:

a) el ambiente sustentable para todos (destacan la energia, el agua); b) el
equilibrio entre el crecimiento de la poblacién y los recursos que se requieren
para alimentarla; ¢) la cultura democrdtica global transinstitucional que
articule organismos internacionales, gobiernos, ONG, corporaciones y uni-
versidades; d) el disefio de politicas sensibles a las perspectivas globales y de
largo plazo; e) la construccion de la sociedad del conocimiento; f) la comu-
nicacion, el marketing y la ética; g) el crimen organizado y las actividades
ilegales trasnacionales; h) las nuevas enfermedades; 1) la autoorganizacion
administrativa; j) los conflictos étnicos; k) la seguridad humana; 1) el esta-
tus cambiante de la mujer; y, m) el calentamiento global y la celeridad de
los cambios climadticos. Este es el contexto, en el cual opera y se desenvuelve
la universidad latinoamericana del siglo XXI (Dominguez, 2009).

En clave salesiana, los valores que responden a la problematica
actual, estan centrados en: 1) el valor de la bisqueda desinteresada de
la verdad, 2) la defensa de la vida, 3) el fortalecimiento de sociedades
justas, 4) la dignificacién de la persona en sus plurales relaciones, 5)
la construccién de la paz, 6) el desarrollo de la “civilizacién del amor”,
7) la integracién de la fe, la ciencia y la vida y 8) la estructuracién de
sociedades humanas y humanizadoras. De ahi que centrar la mira en la
formacion de valores —en la doble via del concepto y la vivencia— no es
una alternativa, sino una prioridad.

El buen cristiano y honrado ciudadano es la unidad del valor cen-
tral del ser humano como un ser integral, entre su parte fisica, psiquica,
social y espiritual. Es un ser humano capaz de comprenderse respon-
sable del mundo en el que vive con perspectiva hacia las futuras gene-
raciones. Es un ser humano consiente y capaz de auto determinarse a
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pesar de los condicionamientos de una cultura materialista y consumis-
ta. Es capaz de descubrirse como hermano del otro, ese otro con rostro
indigena, pobre, distinto, lleno de necesidades e igual de humano.

La conformacién de la RS como camino hacia el “buen cris-
tiano y honrado ciudadano”

Una vez que se ha centrado el concepto “buen cristiano y honrado
ciudadano” en el hecho de fortalecer los procesos de formacién, en vista
de conseguir un profesional socialmente responsable que vive los valo-
res humanos y se compromete con las realidades temporales con una vi-
sién de trascendencia, es momento de presentar algunos elementos dig-
nos de tener en cuenta cuando se generan estos proceso de formacion.

El estudiante un ser en contexto

Hay que reconocer el hecho de que el estudiante es un ser huma-
no con necesidades e intereses, es un ser historico y contextualizado, con
potencialidades y limitaciones. No es una extension del docente ni un
numero en la masa. Hay que partir de la responsabilidad del mismo do-
cente por encontrase con el estudiante, sacindole del anonimato, de la
masa, del refugio y la comodidad del grupo, para colocarlo en relacién
con su contexto, con las posibilidades de ser y de comprometerse.

Se busca aqui que el estudiante descubra que es aceptado como
es, que puede mostrase a si mismo sin miedos para que, aceptandose a si
mismo, pueda reconocerse y dialogar con el otro o los otros, abriéndose
a su contexto y contextualizindose a si mismo. Cuando el estudiante
logra contextualizarse a si mismo y comprender los contextos, puede vi-
sualizar el primer elemento de su responsabilidad sobre si mismo, sobre
su entorno, pues se ha acercado a estos elementos.

La formacion exige unidad entre lo afectivo y lo cognitivo

La psicologia de L. S. Vygotsky nos ayuda a comprender que las
funciones psiquicas del ser humano estan estrechamente relacionadas
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con los afectos. De esta manera, los intereses del estudiante marcan los
esfuerzos de estudio, facilitan las comprensiones y fortalecen los deseos
de trabajar. Es importante que el docente logre una vinculacién de la
persona del estudiante con los objetivos de aprendizaje, que lo implique
en experiencias que descubran el interés y le muevan a involucrarse en
las situaciones y la resoluciéon de conflictos de los contextos relaciona-
dos con sus aprendizajes.

Solo cuando el estudiante se siente involucrado, cuando coloca
sus potencialidades al servicio de los fines que ha descubierto, es cuando
se vuelca en tiempo y esfuerzos a transformar la realidad. Desde el dia-
logo salesiano y la formacién en valores, el compromiso voluntario del
estudiante que se ha identificado con la realidad, genera en el trabajo la
integracion del valor con su vida, con sus conocimientos y con los otros.

Se concibe la educaciéon moral como educacién de la conciencia,
es decir, la moral se educa desde ella. Se considera como la formacién y
consolidacién de la relacién adecuada entre significados y sentidos, sur-
gidos en las relaciones sociales especificas. Esta educacion variard segin
las edades de los educandos y requerird que se realice no en funcién de
resultados, sino del proceso mismo del desarrollo. Lo que se busca es
que el estudiante integre su formacion a la vida misma, que logre una
relacién pertinente entre sus ideales, su realidad, la realidad de su entor-
no, su proceso formativo y su fe.

El valor se integra en la vivencia, la reflexion, el didlogo vy el
compromiso

Cuando el estudiante comprende su propia realidad, descubre la
realidad que lo circunda, la realidad del mundo y puede dialogar con
ella, implicarse positivamente en ella y experimentarla desde su ser, su
profesion, su formacién; integrandola a sus procesos formativos. Ahi es
cuando se fortalece la integracion del valor de la responsabilidad perso-
nal frente al cambio social. El simple discurso, el estudio teérico alejado
del contexto, la investigacién desligada de la realidad, una vinculacién
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social no procesual, etc. no aportan efectivamente a la formacién huma-
na del estudiante, se requiere articular el proceso curricular para medir
la consecucién del perfil de salida propuesto, de manera que no se quede
en simples denuncias tedricas de papel.

La educacién debe sincerarse en la articulacion del curriculo

Articular el curriculo solo es factible mirando mas alla de los sim-
ples contenidos y generando verdaderos procesos de formacién en pro
de los objetivos de la materia, del perfil de salida del profesional y de la
misiéon misma de la institucion salesiana. Al final, es lapidaria la idea
de que mientras no rompamos una cdtedra aislada, centrada en con-
tenidos, fria, lejana del contexto del estudiante y del contextos social,
incapaz de dialogar con las demds disciplinas, vacia de investigacién y de
experiencias, no articulada con otras disciplinas, etc. no se podra lograr
verdaderos procesos educativos humanizadores y por ende serd lejana la
esperanza de cumplir con la misién de la institucién salesiana: el buen
cristiano y honrado ciudadano (o dicho en términos de hoy: el profe-
sional socialmente responsable, comprometido con la construccién del
Reino de Dios).

Concluyendo

La formaci6n del buen cristiano y honrado ciudadano exige hoy
nuevas comprensiones de lo humano, de manera que se descubran los
valores cristianos en los valores humanos. El ciudadano responsable so-
cialmente dibuja en el hecho de su compromiso con los contextos la
busqueda por una sociedad mejor, pues se reconoce comprometido con
la transformacién positiva y humanizadora de la sociedad. Alli descu-
brimos al honrado ciudadano.

Esta formacion, desde la experiencia de Don Bosco, se fortalece
en el clima de familia, que se genera en las relaciones interpersonales
entre educador y educando, en las relaciones entre educadores y la co-
munidad educativa pastoral.
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Este sistema exige la unidad del trabajo académico con los es-
pacios vivenciales, de manera que se propicie una integracion entre la
propia vida, la fe, la ciencia y la cultura.

El reto es la articulaciéon curricular de todos los elementos que
forman a la persona del ser humano, de manera que se pueda observar,
medir, cualificar y cuantificar los procesos generados en la consecucion
del perfil de salida. El reto también es romper los aislamientos curri-
culares que no logran la integracion de la persona, es evidenciar cémo
se entretejen los hilos de los perfiles, los objetivos, los planes analiticos,
los contenidos, las experiencias... con la realidad del estudiante, obli-
gdndole a hacer una sintesis personal entre su vida, sus creencias, su
formacion, su profesion, su entorno. La integracion curricular debe ser
visible y medible, debe lograr una implicaciéon de los espacios curricu-
lares con proyectos comunes, desde la investigacién implicada en la rea-
lidad social, que empuje a procesos de vinculacién con la sociedad, que
generen un desarrollo social sostenible. Esta implicacién no debe ser
tedrica, debe abrirse en el debate, la concrecion de temas, de acciones,
de experiencias y del acompanamiento en todo el proceso formativo
del estudiante.
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Siervo de Dios, P. Carlos Crespi Croci,
sdb: apdstol, educador y cientifico

Luis Alvarez Rodas'

Introduccién

El presente texto pretende poner en actualidad la gran vocacién
del insigne sacerdote salesiano P. Carlos Crespi Croci como educador y
cientifico, cuya labor en bien de los ninos y jévenes pobres de Cuenca,
le vali6 el reconocimiento ciudadano de “El Apdstol de los pobres”. Ire-
mos descubriendo entonces su obra educativo-cientifica desplegada en
Cuenca-Ecuador por alrededor de sesenta afios, en favor especialmente
de los nifios y jovenes pobres. Como todo sacerdote salesiano basard su
obra en torno a la escuela-taller, oratorio festivo y parroquia. Anadido
a esto su famoso Teatro Salesiano, su gran museo y su aficiéon por la ci-
nematografia. En fin, estamos hablando de un ser que abarcé todos los
campos posibles para educar y evangelizar.

Cuenca, la hermosa capital de la provincia del Azuay, serd la ciudad pre-
dilecta de los salesianos. Casi podriamos llamarla la Valdocco salesiana. A
favor de la fundacion salesiana en Cuenca intervinieron en forma decisiva
dos personajes de talla nacional: el legislador P. Julio Matovelle y el presidente
de la Cdmara de Diputados, doctor Remigio Crespo Toral, ambos cuencanos.

1 Docente dela Universidad Politécnica Salesiana. Secretario de la Causa de Beatificacion
y Canonizacién del Siervo de Dios Padre Carlos Crespi Croci. lalvarez@ups.edu.ec
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Pero quien hace realidad este anhelo del Gobierno y del pueblo, es el doctor
Luis Cordero, que ocupa la Primera Magistratura de la Nacién. La obra
salesiana se inicia en Cuenca el 14 de marzo de 1893 con la llegada, desde
Quito, de los primeros salesianos: P. Agustin Bruzzone, P. Joaquin Spinelli y
P. Juan Milano, junto con los seminaristas Luis Vallejo y Elias Maldonado. ..
En mayo de 1924 se bendijo el Santuario de Maria Auxiliadora, cuyos
cimientos fueron echados el 20 de abril de 1912. Desde este centro de espiri-
tualidad mariana se irradio la devocién a Maria Auxiliadora en Cuenca y
todo el austro ecuatoriano®.

Seré precisamente desde aqui que el P. Carlos Crespi, con gran celo
apostdlico, una extraordinaria tenacidad, genio intuitivo, previsor y creador,
fue llevando adelante el hilo conductor de todas las obras que se habian fun-
dado hasta entonces en bien de los nifios y jovenes y del pueblo en general.

Datos biogréaficos

Carlos Crespi Croci, hijo de Daniel y de Luisa, nacié en Legnano,
Milén, Italia, el 29 de mayo de 1891. Fue bautizado ese mismo dia y
confirmado el 20 de junio de 1898 igualmente en Legnano (Didcesis de
Milén). Cursa el Aspirantado entre 1903 y 1906 en el Colegio Salesiano
de San Ambrosio de Mildn, para luego ingresar al Noviciado en Schio
y Foglizzo (Turin), entre 1906 y 1907. Realizé el primer trienal en Fo-
glizzo el 8 de septiembre de 1907, los votos perpetuos en Valsélice entre
1909y 1911, los estudios filoséficos en Valsélice y Este, entre 1911y 1913
y, finalmente, los estudios teoldgicos en Este, entre 1914 y 1917.

Sagradas érdenes

La tonsura la recibi6 en Padova, en junio de 1915, I Menores en
Padova, en junio de 1915, II Menores en Padova, en junio de 1915. El
subdiaconado en Padova, en julio de 1915, el diaconado en Padova, en
julio de 1916 y el presbiterado en Padova, el 29 de enero de 1917.

2 Creamer, Pedro. Discurso de incorporacion a la Academia Eclesidstica de Historia del
Ecuador, Quito, 2002.
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Estudios académicos

Doctorado en Ciencias Naturales en la Universidad de Padova,
Ingenieria en Hidraulica, en la Universidad de Padova, Diploma de Mu-
sica en el Conservatorio de la Universidad de Padova. Las practicas do-
centes las realiz6 en el Colegio Civico Manfredini de Padua, donde fue
profesor de Ciencias Naturales, Matemadticas y Musica.

Educador

Desde el inicio de su vinculacién a la vida salesiana se notd su
vocacion de educador, de 1909 a 1910 fue profesor en Valsalice, entre
1910y 1913 profesor en Este, entre 1913 y 1917 profesor y estudiante de
Teologia en Verona y Padova y entre 1917 y 1923 fue profesor en Este.
Cuando ya se establecié en Cuenca, funda varias instituciones educa-
tivas para acoger a los nifios y jévenes menos favorecidos de la ciudad.

Cientifico

En 1921, el Padre Crespi es encargado por sus superiores de la
propaganda misionera salesiana en varias provincias de Italia, en prepa-
racion a las Bodas de Oro de la primera Misién (Argentina, noviembre
1875-1925). Llevaba interesantes peliculas sobre La Patagonia, la Tierra
del Fuego y los indios del Mato Grosso, Brasil. Alternaba las proyeccio-
nes con brillantes conferencias y geniales ejecuciones musicales.

La ayuda para las misiones era generosa, pero sobre todo, buscaba
vocaciones, comenzando por la suya propia que se revelaba como una voz
profética. En efecto, el 24 de julio de 1922 realiz6 la formal peticién a los su-
periores para ir de misionero y ellos lo destinaron al Ecuador. A mediados de
1922 va a Roma para pedir ayuda a las autoridades del Gobierno italiano a
quienes presenta también un pequeno proyecto de colonizacién, de acuerdo
con el Gobierno del Ecuador. El Gobierno italiano fue prédigo con las mi-
siones y entregé mdquinas fotograficas, una maquina de cinematdgrafo, una
mdquina para escribir el idioma shuar, brijulas, teodolitos, niveles, pluvié-
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metros, una gran caja de medicinas y aparatos, toda clase de herramientas de
labranza, carpas, etc. Por su parte, el Rector de la Universidad de Padua envié
una carta de recomendacion en la cual decia: «Va un cientifico».

El 24 de marzo de 1923, el P. Crespi se embarcaba con 45 jévenes
y el 24 de abril anclaba en Guayaquil, enseguida viaj6 a Quito para pedir
al Gobierno el permiso de entrada y de exoneracién de los derechos de
aduana. La cosa no fue tan facil porque subsistia el veto de entrada de
eclesidsticos y religiosos extranjeros. Duré hasta agosto. Aprovech6 de
esa larga espera para crear un ambiente favorable.

Desde 1923 a 1925 realiz6 los estudios cientificos y propagandis-
ticos de las Misiones en el Vicariato de Méndez y Gualaquiza (Amazonia
ecuatoriana), enviado por los superiores para preparar las Exposiciones
Internacionales Misioneras que se haran en Italia: la Exposicién Misio-
nera Vaticana de 1925 con ocasién del Afio Santo, y la Exposicién Mi-
sionera Salesiana de 1926, en Turin por los cincuenta afios de actividad
salesiana en territorios de mision. La ciudad salesiana vivi6 intensamen-
te todas las grandes celebraciones de las Bodas de Oro de las Misiones
Salesianas. La exposicion ecuatoriana fue una de las que despert6 mayor
interés. El P. Crespi le habia dado su puesto de honor, al mismo tiempo
que despertd gran interés de todos los asistentes y en especial de las
autoridades, a tal punto que le encargaron que pronuncie el discurso de
clausura. Asi lo hizo después de que interviniera el Conde de Génova. El
Padre Crespi comenz6 narrando una serie de episodios conmovedores
para demostrar con cuanta fatiga en tan lejanas tierras los misioneros
han sido ayudados por los mismos neéfitos. Hemos podido recoger el
grande e interesante material admirado de tantos visitantes en las salas
de la muestra. Con cudnta astucia y con cudntas tretas hemos tenido
que arrancar a los indigenas la curiosidad rara de aquellos lugares; con
cudnta ansia y con cudnta pasiéon todo aquel material acumulado en
breve tiempo y en medio de las multiples diligencias de las Misiones
Salesianas, haya sido enviado a Italia y afectuosamente vigilado durante
el viaje. Bien comprendo que la Muestra habrd producido un gran bien
a la Sociedad Salesiana, cuya accién siempre realiza en nombre de la
italianidad y de la fe. Con un vivo aplauso la Asamblea demuestra a
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Crespi su complacencia y su consenso, mientras resuenan las notas del
Himno Misionero. El Conde de Génova se entretiene afablemente con
Don Crespi y seguidamente se entona la Marcha Real (Boletin Salesia-
no, octubre de 1926, Archivo Central Salesiano, Roma).

Cumplida a cabalidad su no fécil tarea en Roma y Turin, dedic6
unos cuantos dias a la familia y a conseguir ayudas y personal para la mi-
sién; y se embarc6 rumbo al Ecuador. Con él vinieron también quince
salesianos y tres salesianas. Atracaron en Guayaquil, el 21 de diciembre
de 1926, y después de algunos dias pasaron a Cuenca, ciudad en donde
comienza una nueva vida para el P. Carlos Crespi. Recuérdese que los
salesianos se habian establecido alli desde el 14 de marzo de 1893...

Entre 1927 y 1928 organiz6 la propaganda de Misiones de la
Amazonia ecuatoriana en Cuenca, y entre 1928 y 1929 realiza la pro-
paganda misionera y cientifica en Nueva York, Estados Unidos invitado
por la Universidad de Columbia, duena del mejor Museo de Historia
Natural del Mundo, en donde fueron presentados mds de 500 estudios.
El P. Crespi present6 sus trabajos: la pelicula “Los invencibles shuaras
del alto Amazonas”, el “Diccionario fraseoldgico” y la “Gramadtica shuar”.
Le habian invitado a presentar su pelicula y a disertar sobre etnografia,
grafologia y antropologia de los shuar. Su conferencia respaldada con
pruebas cientificas y metodolégicas fue digna de alabanza por lo que fue
nombrado miembro efectivo del Instituto Panamericano.

...Carlos Crespi fue, por un lado, un gran gestor y promotor cul-
tural que, por un lado, publicité eficazmente las misiones salesianas del
Oriente a través de conferencias, exposiciones museogréficas interna-
cionales y nacionales y escritos propagandisticos; por otro, asegurd que
la tarea cultural garantice el acceso a recursos que resultaron cruciales
para sostener la misién en su momento mds critico; es decir, entre los
anos 20 y 40 del siglo xx’.

3 Juncosa, José. Carlos Crespi y sus inscripciones sobre la inteligencia shuar. Ponencia
presentada en la Muestra Crespi: Vida-Ciencia-Espiritualidad, Ministerio de Cultura
y Patrimonio, Cuenca, 21 de mayo de 2014.
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La obra educativa gigante del Padre Crespi

Entre los afios 1927 y 1931 se empena en la construccién de la
Escuela Agrondmica de Yanuncay en Cuenca. En 1936 construye la mas
grande de sus obras, el Instituto de Artes y Oficios “Cornelio Merchan”
y el Colegio Normal Orientalista en 1940. Sumado a sus obras educa-
tivas estan el Oratorio Festivo y el gran Teatro Salesiano, sin olvidar su
famoso museo. Todas estas famosas obras construidas y fundadas por el
Padre Crespi fueron para que se eduquen todos los nifos de la ciudad de
Cuenca, especialmente los mds pobres.

Sin duda que, referirse al Padre Carlos Crespi, es traer a la me-
moria, como ya hemos visto, a un hombre multifacético: educador, an-
tropo6logo, naturalista, musico talentoso, pionero del cine en el Ecuador
y cientifico; pero sobre todo, recordamos al Padre Crespi como un ser
profundamente humano, que dedicé su vida a los nifios y jévenes mdas
necesitados de Cuenca en donde vivi6 por alrededor de sesenta afos,
llevando el bien a todos sin excepcién.

Todos en Cuenca conocemos que la obra del Padre Crespi fue
muy significativa en los campos religioso, educativo, social y cientifico.
Podemos asegurar vy, sin temor a equivocarnos, que a pesar de haber
transcurrido 33 anos de su muerte (30 de abril de 1982), el recuerdo de
su mayor benefactor permanece en el ambiente de la sociedad cuencana,
quien de muy joven sinti6 el llamado de Don Bosco y no dudé un ins-
tante en ligarse a su vocacién, dejando a los suyos por el destino presen-
tido que haria de su obra, quizd uno de los monumentos mas perennes
que Cuenca y el Ecuador todo poseen. Por todo esto y por mucho mas,
Cuenca le acogié como su hijo adoptivo y predilecto.

Diriamos entonces que la figura del Padre Crespi es igual a la de san
Juan Bosco, el gran paladin de la educacion catolica, el padre de los ninos
pobres y necesitados de Dios. Sus métodos y su espiritu perduran entre
nosotros con plenisima vitalidad y renovado empuje. Contribuyé igual-
mente —otra vez Don Bosco—a la formacién de espiritus juveniles templa-
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dos en el crisol de una generosa entrega al sentido de responsabilidad, a
la propia formacion, al amor de Dios y del préjimo. He ahi el palpitante y
fructifero espiritu heredado del gran pedagogo del siglo xix.

El superior de los salesianos en el Ecuador decia, y con razén la
noche del 30 de abril de 2014, cuando por iniciativa de las distintas ins-
tituciones educativas, culturales y sociales de Cuenca, se inauguraba la
Muestra Crespi: Vida-Espiritualidad-Ciencia.

De la vida del P. Crespi emerge la figura de un salesiano en camino de
santidad. Es la vida de un hombre de Dios que buscé vivir a plenitud
el proyecto apostélico de Don Bosco en el servicio a los pobres. Llama
la atencion la multifacética personalidad del P. Crespi, ya dijimos,
hombre de ciencia y cultura, misionero, educador, apéstol de los pobres
y sacerdote entregado a la Eucaristia y al confesionario. La genialidad
del P. Crespi no se reduce solamente a su formacién cientifica, sino sobre
todo, se expresa en los horizontes apostélicos que logré vislumbrar para
el desarrollo moral y social de los pueblos a los que sirvid. Por supuesto
que estuvo condicionado por el contexto histérico y por las concepciones
teolégicas, eclesiales y pastorales de la época; pero el celo apostdlico y la
fidelidad a la propia vocacién son excepcionales. En el P. Crespi pode-
mos descubrir al religioso ejemplar, al audaz misionero, al apdstol de la
entrega absoluta a la causa del evangelio, al salesiano creativo, de ini-
ciativa, coraje, audacia y de amplia vision; al religioso fiel en su entrega
a los mds pobres... El P. Crespi vivié un proceso espiritual que sale a la
luz en la biografia y en sus cartas: pasé de las preocupaciones cientificas
y culturales a morir al “pie” del confesionario (confesaba desde el ama-
necer hasta el anochecer desde 1973 hasta que murié en 1982)... Si algo
caracterizé la vida del P. Crespi es su obediencia a la voluntad de Dios".

Su entrega total a los mas necesitados

La gente de Cuenca recuerda al Siervo de Dios por su servicio
desinteresado a los pobres, por su espiritu de sacrificio, coraje y cons-

4 Farfan,Marcelo. Discurso de inauguracion de la Muestra Crespi: Vida-Espiritualidad-
Ciencia, 30 de abril de 2014, Cuenca, Archivo de la Postulacion.
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tancia en las adversidades, por su entrega, amabilidad, comprension,
bondad, gentileza, optimismo, alegria y, méds que nada, por todo su ar-
diente entusiasmo. Fue un pastor al comienzo y al final. Bajo su guia la
educacion de los nifos y jévenes pobres, Cuenca se consolidd, se hizo
fuerte y se expandié. Todos los que le conocieron dan testimonio de que
la fuente de su energia pastoral fue su cercania a Dios en oracién y su
devocion a Maria Auxiliadora. Como sacerdote tuvo que pasar por mu-
chas pruebas como el gran incendio del 19 de julio de 1962 que destruyé
completamente lo que habia sido su principal obra educativa, el Ins-
tituto “Cornelio Merchan”, que con tanto sacrificio habia fundado, en
donde también funcionaba el Oratorio con el famoso Teatro Salesiano.
En todas estas situaciones de prueba confié en Dios y en su Providencia
y probé que era un hombre de Dios y que en verdad Dios estaba con él.

Lejos de arredrarse por el catastréfico incendio de su obra magna,
el P. Carlos Crespi fue el primero en ofrecer su ejemplo de entusiasmo
y fortaleza a los cuencanos, logrando asi, en corto tiempo, generar una
multitudinaria voluntad de contribuir a superar la adversidad y poner
los cimientos de una nueva obra en favor de la infancia y la juventud,
de los sectores mds desposeidos de la sociedad, quienes supieron ver
en la obra del P. Carlos Crespi una muestra palpable del amor a los de-
mads, como lo proclama el Evangelio. Esta nueva institucién finalmente
se transformard en el Colegio Técnico Salesiano y, finalmente, en lo que
hoy es la Universidad Politécnica Salesiana.

Asi transcurri6 la vida del P. Carlos Crespi, con una entrega total
a la formacién de los nifnos y jévenes mas pobres de la ciudad. Tantos
y tantos que han pasado por las aulas de sus magnificas obras educa-
tivas sus famosos Oratorio y Teatro Salesianos. La gente de Cuenca le
recuerda como el “Apdstol de los pobres, bueno y santo”, que caminaba
siempre con una sonrisa, haciendo el bien a todos.

En la persona del P. Carlos Crespi se cumple lo que dice el apéstol Pablo
cuando sefiala que “ya no importa el ser judio o griego, esclavo o libre,
hombre o mujer; porque unidos a Cristo Jestis, todos ustedes son uno solo”
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(Gal 3. 28). En efecto, no importa que el P. Carlos Crespi haya nacido el
29 de mayo de 1891 en Legnano (Mildn-Italia), a miles de kilémetros de
Cuenca (Ecuador), lo que importa es que él se esforzé en ser un seguidor
de nuestro Sefior Jesucristo al estilo de san Juan Bosco, y, por eso, entregé lo
mejor de su vida a su patria de adopcion, y, sobre todo, a la ciudad que con
admiracién vio como él se desvelaba dia a dia por sus hijos mds necesitados
hasta el punto de entregar su existencia por ellos: “no importa donde se
nace, ni siquiera tanto donde se muere, sino donde se lucha”. No es nece-
sario presentar en Cuenca al P. Carlos Crespi, aqui hay personas que lo
conocen muy bien, y, ademds, ahi estd su testimonio, pues como dice Jestis:
“Por sus obras los reconocerdn” (Mt 16). Mds bien, el P. Crespi es quien,
con el testimonio de su vida, representa a Cuenca, por eso es que ha sido
declarado “Cuencano ilustre del siglo xx”. Mantener vivo el recuerdo de la
multifacética personalidad del P. Crespi nos debe ayudar a penetrar en las
profundidades de su corazén para descubrir de dénde él obtenia la energia
para entregarse sin medida a los demds, especialmente a los mds pobres,
hasta el punto de colocar a su propia persona en un segundo plano. Y es
entonces cuando nos daremos cuenta que solo el amor al Sefior Jestis, a su
Madre Santisima y a san Juan Bosco fueron capaces de generar el derroche
de tanta energia a favor de los pobres’.

El P. Crespi es quien, con el testimonio de su vida, representa a
Cuenca, por eso es que ha sido declarado “Cuencano ilustre del siglo xx”.
Mantener vivo el recuerdo de la multifacética personalidad del P. Crespi
nos debe ayudar a penetrar en las profundidades de su corazén para
descubrir de donde él obtenia la energia para entregarse sin medida a
los demds, especialmente a los mas pobres, hasta el punto de colocar a
su propia persona en un segundo plano. Y es entonces cuando nos da-
remos cuenta que solo el amor al Sefior Jesus, a su Madre Santisima y a
san Juan Bosco fueron capaces de generar el derroche de tanta energia a
favor de los pobres.

5  Boletin Salesiano N.o 379 (julio-agosto 2013). Causa de Beatificacién del Siervo de
Dios P. Carlos Crespi Croci, sdb. Cita del discurso del P. Esteban Ortiz Gonzélez,
pronunciado la noche del 30 de abril de 2001, con ocasién de que la Universidad
Politécnica Salesiana le otorgara al P. Carlos Crespi el Doctorado Honoris Causa
Post Mértem, pp. 32-33, Archivo de la Postulacién.
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Haberle nombrado ya en 1956 “Hijo adoptivo y benemérito de
Cuenca’, titulos plenamente merecidos por él, debe ser expresion del
compromiso de esforzarnos todos en dar a nuestras vidas el sentido que
tuvo la existencia del P. Crespi: ser signo del amor de Dios para los de-
mas, de manera particular, para los mas pobres.

Su lema era: “YA VOY”. Me decia el P. Pischedda... Recuerdo que en
altas horas de la noche se escuchaba en la calle P. Aguirre: “;P. Crespi!”.
Se trataba de algin enfermo de gravedad. La respuesta era inmediata:
jYa voy! Pero lo que llama la atencién es que al minuto él ya estaba en la
calle. Para no hacer esperar y para no perder tiempo, se acostaba vestido.
Sobre periddicos. Y esto se pudo comprobar. No estuve presente cuando lo
del terrible incendio. Solo Dios puede saber el sufrimiento intimo de ese
hombre en la contemplacién de las voraces llamas... y el sufrimiento que
se repitié no con menor intensidad cuando tuvo que presenciar c6mo se
derribaba su querido —viejo— Santuario, aunque fuera para dar nueva
vida al actual, amplio y luminoso. Considero un favor del cielo haberlo
podido acompariar en estos uiltimos afios y edificarme en su apostolado
continuo, en su sufrimiento callado: el confesionario fue su cdtedra, fue su
cilicio, su altar. Dios quiso probarlo y santificarlo atin mds, a través de dos
periodos de sufrimientos fisicos en estos tiltimos afios de su vida. “P. Crespi,
scomo vamos?”. jBien!, era su indefectible respuesta. Recuerdo: le visitaba
en la clinica, todas las mafianas a las siete. La vispera de su muerte me dijo
el doctor Maldonado: “No sé explicarme de donde saca tantas energias. Ha
estado toda la noche (y no era la primera noche; ademds, lo hacia también
durante el dia), rezando en voz alta: Jesiis, José y Maria, os doy el corazén y
el alma mia...”. “;Venid, benditos de mi Padre...I” se ha escrito en su ldpida
sepulcral. Es la invitacién que Jesiis hard a los que han cumplido con las
obras de misericordia... Padre Crespi: me has querido en la vida, sigueme
protegiendo desde el cielo®.

Con gran celo misionero, aprendié el idioma local y se mezcld
con la gente. La gente fue testigo que el Padre Crespi fue un misionero
incansable y fervoroso y un padre amoroso para toda la gente, especial-

6  Carlo, Juan. Boletin Salesiano N.° 46, mayo-junio de 1982, pp. 20-21, Archivo de la
Postulacién.



SiErvo DE Dios, P CArLOs CREsPl CROCI, SDB: APOSTOL, EDUCADOR Y CIENTIFICO

127

mente para los nifios y jévenes. Trabajé con entusiasmo en la Arquidio-
cesis de Cuenca y trajo las buenas nuevas de Cristo a muchisimas perso-
nas. Se esforzé para visitar personalmente a las familias cristianas con el
propdsito de mantener viva la llama de la fe en los corazones de su gente.

La gente de Cuenca recuerda al Siervo de Dios por su servicio
desinteresado para con los mds pobres, por su espiritu de sacrificio, co-
raje y constancia en las adversidades, por su entrega, amabilidad, com-
prension, bondad, gentileza, optimismo, alegria y, mas que nada, por
todo su ardiente entusiasmo. Fue un pastor al comienzo y al final. Bajo
su gufa la educacion de los ninos y jévenes pobres de Cuenca, se hicie-
ron fuertes y se expandi6. Todos los que le conocieron dan testimonio
de que la fuente de su energia pastoral fue su cercania a Dios en oraciéon
y la devocién a Maria Auxiliadora.

Segin afirma el mismo P. Pedro Creamer: “sin lugar a dudas que
uno de los apdstoles de esta devocion fue el P. Crespi. Su amor a Maria
Auxiliadora fue central y permanente en su vida religiosa y sacerdotal...
En ese bendito Santuario él consumid su vida, entre la Misa, el Rosario
y las inagotables horas en el confesionario”. El Siervo de Dios, en su inti-
midad amaba mucho a la Virgen, lo expresa en su diario:

Virgen, te amo, te amo mds que a todas las criaturas: haz que tu amor se
conserve en mi corazén y aumente e irradie en obras admirables de celo,
“tAmor, Amor!”. En otra parte sigue una gama de propdsitos, siento una
voz que me dice hazte santo, si hacerme santo salesiano, fervoroso, ejem-
plar; hacer todo lo que pueda para llevar almas a Dios.”

Con ocasion de la conmemoracién del Cincuentenario de la
muerte de Don Bosco y la llegada de los primeros salesianos al Ecua-
dor, organizé conjuntamente con sus hermanos salesianos el “Congreso
Mariano Diocesano” (del 6 al 12 de junio de 1938), para cuya ocasiéon

7 Alvarez Rodas, Luis. Padre Carlos Crespi Croci el apéstol de los pobres: Cuencano
ilustre del siglo xx. Editorial Don Bosco, pag. 6, Cuenca, 2001.
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compuso el Himno Eucaristico “Gloria a Cristo en su gran Sacramento”,
con la letra del “Principe de las letras ecuatorianas’, el poeta cuencano
Dr. Remigio Crespo. Esta celebracion —se dice— fue la mayor solemnidad
en la historia religiosa de Cuenca, por lo menos de la primera mitad del
siglo xx, en la cual participaron mds de 80 000 personas venidas de todos
los ambitos del Ecuador.

El Padre Crespi fue también el promotor de la Coronacién Pon-
tificia de Maria Auxiliadora (1950), hecho ocurrido en el estadio de la
ciudad de Cuenca, en una ceremonia llena de apoteésica solemnidad.
Para esta ocasién compondra el popular himno mariano “Auxiliadora,
Madre de Dios, dulce esperanza del pecador”, que hasta la actualidad se
entona con gran devocion.

Réplica de vida de San Juan Bosco fue esta del por mil titulos ilustre
apdstol de Cristo, el padre Carlos Crespi réplica del santo carismdtico por
excelencia en la entrega toda al apostolado sin tasa y sin medida, sin fati-
gas ni cansancios; réplica viva en la forma tan variada y siempre noble de
ejercer el ministerio; réplica maravillosa en su entrega llena de optimismo
y alegria; imitacién lo mds calificada en el amor sin barreras ni fronteras a
la nifiez y juventud que eran las predilectas de su grande, de su maravilloso
corazén. El Padre Crespi fue una de las sintesis mds acabadas y completas
de lo que debe ser un salesiano, apéstol en el trabajo, servidor de Cristo
en el confesonario, testigo de Dios en la prdctica de las mds altas virtudes,
tener a la cultura como el medio mds propicio para la acciéon apostélica. El
Padre Crespi fue uno de los mds respetables exponentes del valor cultural
que ha ofrecido la Comunidad Salesiana al Ecuador. Si el Padre Crespi
hubiere circunscrito su accién tan solo al campo de la investigacién cien-
tifica y prehistérica hoy le contariamos en las mds altas cumbres de esta
rama del saber cientifico que tanto apasionaba a su inquieto espiritu y en
el que, robando tiempo a su apostolado a favor de los nifios y de los pobres,
llegé a realizar una labor maravillosa, afortunadamente preservada a
tiempo por el cuidado y celo del Banco Central del Ecuador®.

8  Muiioz Chévez, Ricardo. El Padre Crespi. Diario El Mercurio, p. 5, Cuenca, 2 de
mayo de 1982. Archivo de la Postulacién.
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Actualidad del testimonio del Padre Carlos Crespi

Dentro de la Iglesia y también en los espacios sociales, se esta in-
sistiendo en ser significativos, es decir, que nuestras vidas y nuestras ac-
ciones sean realmente signos del amor de Dios. Y lo fundamental para
ser signos del Reino de Dios es estar con los pobres, apostar con ellos en
la construccién de un mundo justo, fraterno y solidario. Sin duda que,
en los actuales momentos, a los jovenes les falta referentes vilidos que
les motiven a vivir grandes ideales. Bueno, ahi tenemos, entre otros, al
P. Crespi.

No lo recordemos solo como el anciano bondadoso que da su afecto a los
pobres; tengamos presente que también fue el joven generoso que dejdndolo
todo se entregé al Sefior, abandond la tierra que lo vio nacer, su familia y
se embarcé para las misiones, movido por el ideal de dar a conocer a Jesiis
sirviendo a los pobres. Proclamar al P. Carlos Crespi Croci, sdb, Cuencano
ilustre del siglo xx, titulo plenamente merecido por él, debe ser expresion
del compromiso de esforzarnos todos en dar a nuestras vidas el sentido que
tuvo la existencia del P. Crespi: ser signo del amor de Dios para los demds,
de manera particular, para los mds pobres.’

Por todo aquello, la gente de Cuenca le ha atribuido una vida dig-
na ejemplo de virtud, ya que en el ambiente de Cuenca siempre se supo
que el P. Carlos Crespi murid en olor a santidad. “La bondad jesuscristi-
na que reflejaba su semblante y las obras de misericordia que ejercitaban
sus manos sacerdotales servirdn de argumento para que se diga de él lo
que se afirmé del adorable Rabino de Galilea, pasé haciendo el bien...
porque esta fue su vocacién con la que el cielo le habia predestinado” '

9 Boletin Salesiano N.° 379, julio-agosto 2013. Causa de Beatificaciéon del Siervo de
Dios P. Carlos Crespi Croci, sdb. Cita nuevamente del discurso del P. Esteban
Ortiz Gonzidlez, pronunciado la noche del 30 de abril de 2001, con ocasién de
que la Universidad Politécnica Salesiana y la Inspectoria Salesiana del Ecuador le
otorgara al P. Carlos Crespi el Doctorado Honoris Causa Post Mértem, pp. 32-33,
Archivo de la Postulacién.

10  Pacheco, Vicente. Un apdstol de los nifios y de los pobres. Diario El Mercurio, p. 5,
Cuenca, 2 de mayo de 1982. Archivo de la postulacién.
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El Ecuador vy, particularmente Cuenca, han contraido una deuda
de gratitud incalculable para con tan ameritado benefactor; la educacion
y formacién de los nifios desheredados fueron sus ocupaciones predi-
lectas; la catequesis y devocion a la Virgen Maria Auxiliadora a ellos in-
culcada constituian su misién sacerdotal sobresaliente; su entrega total
al servicio de todos en el confesionario era tal, que hasta se olvidaba de
tomar alimento y descanso; pues naci6 para trabajar incansablemente
por la gloria de Dios y ganar almas para el cielo. El Oratorio, su querido
Teatro Salesiano y su gran museo, —sin olvidar el confesionario— consti-
tuyeron también lugares predilectos para desarrollar su labor educativo-
cientifica y de apostolado.

Si habla usted en Cuenca con hombres y mujeres del pueblo, que tengan
alrededor de los cincuenta afios, no vacilardn al afirmar que el padre
Carlos Crespi era un santo. Recuerdo que cuando pequefio asistia a las
funciones del famoso teatro salesiano, las cuales se iniciaban con una ola
de campanillazos y campanilleos que anunciaban la llegada del Padre
Crespi y la posible proyeccion del filme... En esa lejana época, antes del
incendio, vivi en el barrio de Maria Auxiliadora. Las gentes de esa parte
de Cuenca —sobre todo las mds pobres— se confesaban casi todos los dias
con el padre... El verdadero origen de su inagotable tesoro —que debid
haber sido no muy abundante—, de su cesta prodigiosa, no de panes y peces
sino de centavos o a lo mds billetes pequefios, queda para que lo investi-
guen y descubran los biégrafos del santo en el futuro, pero lo que cuenta
es el amor con que los entregd; por eso, su muerte causé un desborde de
emocién y afecto, miles de hombres, mujeres y nifios quisieron tocar su
catafalco, mirarlo por ultima vez, ver su rostro bondadosisimo definiti-
vamente inmovilizado, decir adids a su bienaventurado protector, o al de
sus padres o abuelos, a aquel cuyos afios de decrepitud no afectaron su
vocacién de apéstol. La tiltima visién que de él tengo semeja a un cuadro
de Rembrandyt, y es al mismo tiempo algo irreal, fantasmagérico: sentado
en la hornacina de su confesonario, con una vela en la mano, la enorme
barba y las aventajadas facciones en claroscuro. Quienes se arrodillaban
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ante él, unos buscando la gracia y otros la dddiva, deben haber sentido ya
que lo hacian en terreno de la bienaventuranza'.

Para cerrar esta breve semblanza del Siervo de Dios P. Carlos
Crespi Croci, podemos decir que como religioso fue intachable, ex-
traordinario por su pobreza, de asombrosa solidaridad y generosidad
para con los pobres. Como sacerdote fue hombre de Dios y de fe. Segtin
el mismo P. Pedro Creamer (2002), noventa y un afos de vida le con-
cedi6 el Senor al servicio de los nifios y jovenes de Cuenca. La vida del
P. Crespi se fue gastando como se gasta la tela de un vestido usado, que
al final se deshace en polvo, como sucedi6 con la vida de su maestro,
Don Bosco.

Sus ultimos afios fueron de enfermedad y sufrimiento. Se fue apa-
gando como se consume la llama del cirio pascual en el templo de Cristo
Resucitado, como preludio de una nueva luz eterna. Asi transcurrié la
vida de este salesiano infatigable, pero su memoria y su recuerdo han
quedado esculpidos para siempre en el alma y en el corazén del pueblo
cuencano. Su vieja campanilla seguird resonando en los corredores de su
escuelita y seguira bendiciendo a su pueblo desde su viejo confesionario.

La muerte del P. Carlos Crespi Croci, conmocioné a toda una ciu-
dad, porque habia perdido a su benefactor, confesor y educador. Era que
se habia marchado para siempre el «Ap6stol de los pobres».

Cuenca ha sentido profundamente la partida de este benemérito e ilustre
religioso salesiano, pero siente también como suya la gloria de haberle
tenido en su seno, de haber sido testigo de su vida, toda luz, toda servicio
a la humanidad, vida que es faro y ejemplo de cudnto es capaz un espiritu
entregado por entero al servicio de sus semejantes, fiel al camino trazado
por Dios para su mayor honra y gloria."

11 Davila Vasquez, Jorge. Perfil de un santo. Diario El Comercio, Quito, 25 de agosto
de 1982. Archivo de la Postulacion.

12 Cordero, Leoncio. La muerte de un santo. Diario El Mercurio, 2 de mayo de 1982.
Archivo de la Postulacion.
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Cuenca, como signo de su eterna gratitud, lo galardon6 en repe-

tidas ocasiones:

1923, 3 de noviembre, el Ilustre Concejo Cantonal resolvié por
unanimidad premiar al padre Carlos Crespi con la Medalla de
Oro, por la composicién e interpretaciéon de la Marcha Militar
intitulada Tomebamba.

1956, 20 de marzo, el padre Carlos Crespi fue condecorado
por el Ministro de Educacién Publica con la Medalla al Mérito
Educativo de Primera Clase.

1956, 3 de noviembre, el sefior Alcalde de la ciudad lo declard
Hijo adoptivo y benemérito de Cuenca.

1956, 3 de noviembre, Medalla de Oro al Mérito, impuesta por
el Sr. Presidente de la Republica del Ecuador. En persona quiso
colocarla sobre su pecho dirigiéndole los méds altos encomios. El
padre Crespi lo agradecio, y luego le dijo: “Excelencia, el P. Crespi
no busca medallas, sino pan, arroz, azticar para sus nifos pobres”.
1965, 7 de marzo, el Gobierno Militar le entreg6 la Medalla de Oro
al Mérito Educativo de Primera Clase. Dirigiéndose al Ministro de
Educacién, delante de numerosisimo publico, el P. Crespi afirmé:
“iMis medallas de oro son mis muchachos pobres!”.
1974, 12 de abril, mediante Ordenanza Municipal se dio el nom-
bre de Carlos Crespi a una calle de la ciudad (frente al Santuario
de Maria Auxiliadora).

1982, 9 de enero, el Presidente de la Republica Italiana le otorg
la Condecoracion Al Mérito de la Reptuiblica Italiana, en el grado
de Comendador.

2000, 8 de agosto, las principales entidades educativas, culturales
y sociales de la ciudad de Cuenca, le declaran Cuencano ilustre
del siglo xx.

2001, 30 de abril, la Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador
le otorga el Doctorado Honoris Causa, Post Mértem, por su con-
tribucién de bien social con sus acciones relevantes en el campo
cientifico, religioso, educativo y de espiritualidad salesiana.
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ltinerario de la Causa de Bedtificacién y Canonizacién

Proceso diocesano

29 de enero de 2002, el padre Esteban Ortiz Gonzdlez, entonces
Superior de los Salesianos del Ecuador, mediante oficio dirigi-
do al P. Luciano Bellini Fedozzi considera pertinente se inicie
la Causa de Beatificacién y Canonizacién del P. Carlos Crespi
Croci, al mismo tiempo que le solicita que asuma tan delicada
tarea de recoger los elementos que permitan iniciar oficialmente
el proceso, por lo que recomienda se constituya un equipo de
trabajo con personas identificadas con la persona del P. Carlos
Crespi, pero sobre todo, que se informe al pueblo de Dios que
se tiene la intencién de introducir la Causa del P. Carlos Crespi
en la Arquidiécesis de Cuenca, asi como examinar si existe fama
de santidad, es decir, si los cristianos y cristianas de la ciudad se
encomiendan al P. Carlos Crespi para obtener gracias.

19 de abril de 2002, se convoca a través de la prensa a las distintas
personalidades de la vida religiosa, social, educativa y cultural de
la ciudad de Cuenca para conformar el Comité Pro-Beatificacion
del P. Carlos Crespi.

22 de mayo de 2002, tiene lugar la reunién del Comité Pro-
Beatificacion en el Salén Parroquial del Santuario de Maria
Auxiliadora. El P. Luciano Bellini Fedozzi solicita a las personas
que conocieron al P. Carlos Crespi y que hayan recibido favores
que llenen una encuesta preparada sobre el tema.

3 de septiembre de 2004, el P. Luciano Bellini es nombra-
do oficialmente Vicepostulador de la Causa de Beatificacién y
Canonizacién del P. Carlos Crespi Croci.

30 de marzo de 2005, el Vicepostulador entrega el SUPLEX
LIBELUS a Mons. Vicente Cisneros Durdn, Arzobispo de la
Arquididcesis de Cuenca.

5 de noviembre de 2005, Mons. Vicente Cisneros Durdn,
Arzobispo de la Arquididcesis de Cuenca, comunica a los her-
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manos del episcopado y la Conferencia Episcopal Ecuatoriana,
la entrega la documentaciéon sobre Proceso de Beatificacion
y Canonizacién del P. Carlos Crespi Croci, por parte del
Vicepostulador de la Causa.

12 de diciembre de 2005, Mons. Vicente Cisneros Durdn,
Arzobispo de la Arquidiécesis de Cuenca, solicita el parecer de
todos los miembros del Episcopado sobre la apertura de la Causa
de Beatificacién y Canonizacién del P. Carlos Crespi Croci, sdb.

16 de diciembre de 2005, Mons. Néstor Herrera Heredia,
Presidente de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana, informa a
Mons. Vicente Cisneros Durdn, Arzobispo de la Arquididcesis de
Cuenca que, la Asamblea Plenaria del Episcopado, en su sesién
del pasado mes de noviembre y, el Consejo Permanente en la
sesion del dia 15 de diciembre, acordaron respaldar el proceso
iniciado ofreciéndole su apoyo en caso de ser necesaria.

12 de enero de 2006, Mons. Vicente Cisneros Durdn, Arzobispo
de la Arquidi6cesis de Cuenca, solicita al Cardenal José Saraiva
Martins, Prefecto de la Congregacién de las Causas de los Santos,
se conceda la autorizacién respectiva de la Santa Sede para iniciar
el Proceso de Beatificacion de este venerado sacerdote.

23 de marzo de 2006, Mons. Vicente Cisneros autoriza al P. Luciano
Bellini, como Vicepostulador de la Causa del P. Carlos Crespi,
para que realice legitimamente en nombre de la Congregacion
Salesiana, todas las acciones pertinentes para que en la Didcesis
y ante la Congregacién para las Causas de los Santos, introduzca
lo referente el Padre Carlos Crespi Croci, sdb, que fallecié en olor
a santidad.

24 de marzo de 2006, Mons. Vicente Cisneros convoca a sesion
publica en la Casa Arzobispal a los fieles de la ciudad, para infor-
mar que se ha iniciado formalmente el Proceso de Beatificacién
y Canonizacién del Reverendo Padre Carlos Crespi y que, acepta
gustoso esta peticion de la Congregacién Salesiana e imploramos
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a Dios que se digne mostrarnos el camino para llegar a buen tér-
mino este proceso.

24 de marzo de 2006, Mons. Vicente Cisneros escribe a Mons.
Carlo Galli, Presidente del Comité Pro-Beatificacion del P. Carlos
Crespi de Legnano-Mildn (tierra natal del P. Carlos Crespi), para
hacerle conocer lo actuado hasta entonces en favor de la Causa
del P. Carlos Crespi.

14 de junio de 2006, Mons. Vicente Cisneros, Presidente de la
Conferencia Episcopal Ecuatoriana, le escribe al Prefecto de
la Congregacién para las Causas de los Santos, Cardenal José
Saraiva Mertins para indicarle que habiendo recibido el escrito
del Vicepostulador Rvdo. P. Luciano Bellini, debidamente consti-
tuido como tal, en que solicita la introduccién de la causa de bea-
tificacién del P. Carlos Crespi, muerto en la ciudad de Cuenca-
Ecuador, el 30 de abril de 1982 vy, una vez consultados mis her-
manos en el Episcopado y también la Conferencia Episcopal y
cumplidos los requisitos establecidos en los niumeros 11 al 15 de
las “Normae Servandae” de las Causas de los Santos publicada
por esa congregacion el 7 de febrero de 1973; ruego a vuestra
Eminencia se digne ordenar que se realicen las investigaciones
correspondientes en los Dicasterios de Roma a fin de esclarecer
si existe algin obstaculo que impida la introduccién de la causa
del P. Carlos Crespi Croci, sdb. La Arquididcesis de Cuenca guar-
da viva la fama de santidad de este sacerdote salesiano, recuerdan
sus virtudes, su amor ilimitado a los pobres y marginados, su
preocupacion por los ninos y jovenes. Adjunto sirvase encontrar
un ejemplar de la biografia de este Siervo de Dios.

16 de septiembre de 2006, se expide el NIHIL OBSTARE.

El 30 de enero de 2007, en el Salén de Audiencias de la Curia de
Cuenca, Mons. Vicente Cisneros Duran, Arzobispo de Cuenca, en
uso de las facultades que le concede el Derecho Canédnico de la
Iglesia, canones 1403, 125 N.o 1 y 2, 1483, 1552, procede a nom-
brar al tribunal diocesano.
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9 de noviembre de 2007, el padre Jorge Efrain Moreno Delgado,
Juez Delegado de la Causa de Beatificacién y Canonizacién
del P. Carlos Crespi Croci, conjuntamente con el Promotor de
Justicia y el Notario, realiz6 la visita a la casa donde vivié y la
tumba del Siervo de Dios y se constaté que ninguno de dichos
lugares existen signos de culto.

20 de noviembre de 2007, el P. Jorge Efrain Moreno Delgado,
Juez Delegado de la Causa de Beatificacion y Canonizacién del
P. Carlos Crespi Croci, declara acabada la instruccién del proce-
so y decreta que sean publicadas las actas del mismo.

30 de noviembre de 2007, el P. Jorge Efrain Moreno Delgado,
Juez Delegado de la Causa de Beatificacién y Canonizacién del
P. Carlos Crespi Croci, una vez cotejadas las actas originales del
proceso, ordené al notario entregar al Arzobispo todas las Actas
originales del proceso en dos copias auténticas, para que senale
dia y lugar en que serd celebrada la Sesién de Clausura.

4 de julio de 2009, Mons. Luis Cabrera Herrera, ofm, es nombra-
do nuevo Arzobispo de Cuenca e inmediatamente ha verificado
el Proceso del Siervo de Dios P. Carlos Crespi Croci.

13 de julio de 2009, el nuevo Arzobispo de Cuenca realiza la
Sesion de Clausura de la Causa y escribe a su Excelencia Mons.
Angelo Amato, indicandole la validez del proceso y de los testi-
gos, tanto de los presentados por el postulador, como de los de
oficio, confirmando que son personas honorables, dignas de fe y
buenas costumbres. Aqui termina el proceso diocesano.

Proceso vaticano

4 de agosto de 2009, Mons. Marcello Bartolucci, acusa recibo de
la documentacién requerida por la Congregacion para las Causa
de los Santos y enviada por Don Enrico Dal Covolo, Postulador
General para las Causas de los Santos de la Familia Salesiana.

15 de enero de 2010 se concede el Decreto de validez de la investi-
gacion diocesana y la nominaciéon de don Cristéforo Bove como



SiErvo DE Dios, P CArLOs CREsPl CROCI, SDB: APOSTOL, EDUCADOR Y CIENTIFICO

137

Relator de la Causa, quien desgraciadamente luego de unos dias
de su nombramiento fallece.

15 de septiembre de 2010, don Enrico Dal Covolo es nombrado
obispo por el Papa Benedicto XVI, por lo que la Congregacién
Salesiana nomina a don Pierluigi Cameroni nuevo Postulador de
las Causas de los Santos de la Familia Salesiana, quien a su vez,
eleva la solicitud del nombramiento de un nuevo relator.

21 de enero de 2011 es nombrado don Alfredo Simon como
nuevo relator, quien conjuntamente con don Pierlugi Cameroni,
Postulador General para las Causas de la Familia Salesiana, estin
guiando en la elaboracién de la POSITIO.

9 de febrero de 2011, Luis Alfonso Alvarez Rodas, es nombrado
Colaborador Externo de esta Causa.
























