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RESUMEN

El trabajo de tesis tienen como propdsitos asignar correctamente los costos y gastos
de cada proceso productivo del Grupo Gémez asi como también determinar el costo
de produccion mas preciso de la muestra, es decir de la Hacienda Cilio S.A. Para la
realizacion del estudio se ha elaborado el Estado de Costo de Produccion debido a
que la compafiia no presentaba este tipo de informacion y en esta parte se hizo
presente el registro de las unidades rechazadas normales puesto que no se llevaba un
control de las mismas.

Para el calculo de los costos de produccion totales y unitarios se implement6 el
sistema de costos por proceso expresada en unidades equivalentes, ya que este
sistema asigna y suma los costos a medida que va avanzando la produccion y en lo
referente a las unidades equivalentes, se lo utilizd ya que quedaron unidades
pendientes de terminar al final del periodo. El calculo y andlisis de los costos es muy
importante para la compafiia ya que esto le permitird conocer la inversion de la
produccion procesada versus a lo que se vendié, lo que le va a permitir realizar
comparaciones periodicas de los valores anteriormente nombrados, y esto ayudara a
tomar correctivos inmediatos si se presentan falencias.

Ademas se detalla comparaciones del Estado de resultado actual con el anterior
presentando un porcentaje significativo para los gerentes del Grupo Gdémez en
cuanto al mal manejo de informacion y clasificacién de costos y gastos; se hizo
presente también la elaboracion de indicadores financieros en relacion a la
elaboracion de los nuevos estados financieros detallando el estado en el que se
encuentra la muestra, es decir Cilio S.A.

PALABRAS CLAVES: Costo de produccion, unidades equivalentes, unidades
rechazadas normales, sistema de costo por proceso
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ABSTRACT

This study has the purpose of assigning the costs and expenses of each production
process of the Gomez Group as well as determining the State Cilio S.A. Company
sample cost production. To perform this survey, the state of production cost has been
developed because this company hasnt presented this type of information so we
have made a report of normal rejected units, because we didn’t find any controlled
report.

For the total production costs and unit system calculation, the process cost system
was implemented and expressed in equivalent units due to this system assigns and
sums the costs as you go along the production and it was also used to the equivalent
units because some of them were not finished at the end of the period. The
calculation and analysis of costs is very important for the company because this will
allow the Gomez Group to know the investment of processed production vs. what
was sold, which will allow them to make regular comparisons of the previously
named values, and this will help them to take inmediate corrective measures if
necessary..

In addition, comparisons of the State of current result is detailed with the previous
presenting a signicant percentage for managers of GAmez Group regarding the
mishandling of information and classification of costs and expenses; the preparation
of financial indicators was also presented related to the development of new financial
statements detailing the state in which the sample is located, it means Cilio S.A.

KEYWORDS: Production costs, equivalent units, normal rejected units, processes
cost systems
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INTRODUCCION

La empresa es una organizacion que tiene como objetivo principal, transformar
materia prima en producto terminado, asi como el de producir bienes y/o servicios

demandados en el mercado.

Por lo tanto las empresas que quieren saber qué cantidad deben producir y cémo
deben hacerlo, toman como referencia la estructura del mercado en el que se

desenvuelven. Los beneficios dependen de los ingresos y de los costos.

Los ingresos dependen del precio y de la cantidad vendida, los costos dependen
de la cantidad de elementos necesarios para la produccion y de la manera en que
éstos se combinen, es decir, la cantidad utilizada de factores depende de la cantidad

producida.

El costo es el valor de los insumos que se utilizan para la transformacion de la
materia prima, en bienes y/o servicios terminados, los cuales van a estar presentes en
todas sus fases de elaboracion, y asi poder conocer cuanto invertir en produccion
para luego agregarle el margen de rentabilidad basandose en estudios competitivos
del mercado.

Cuando una empresa produce un bien o servicio incurren en costos; los mismos
que comprenden, los salarios de los trabajadores, los valores pagados por materia
prima, servicios basicos, y en el caso que ocurra la renta de la tierra, y asi

sucesivamente.

Los costos de produccién se constituyen de: costo por materia prima, que es el
producto que se vende en este caso el banano, la mano de obra directa que son los
costos que implica el disponer de personal que cultive el producto y el costo
indirecto de fabricacion cuya aplicacién se vincula al proceso integral de la

produccion.

Lo que se propone con este estudio es determinar valores reales y confiables en

los estados financieros de la Hacienda Bonanza — Cilio S.A. del grupo Gémez,



precisando de la mejor manera el costo de produccion, ya que el que tienen
actualmente es irreal; y, analizar los costos que aparecen en los procesos de la
elaboracion de las cajas de banano para conocer las falencias actuales que se

presentan.

Este trabajo investigativo se desarrollard en cuatro capitulos, los mismos que

estan formados de la siguiente manera:

Capitulo I.- El problema, donde se centrara el planteamiento del problema; luego
se enfocara la problematizacion, delimitacion del problema, formulacion del
problema, asi se obtendrd la determinacion del tema, se formularan los objetivos
generales y especificos, por ultimo la justificacion.

Capitulo I1.- Marco referencial, que contendra el marco teérico, conceptual, base

legal, hip6tesis, matriz de operacionalizacion de las variables.

Capitulo 111.- Marco metodolégico, que contiene el tipo y disefio de investigacion,
la poblacion, los métodos tedricos, técnicas e instrumentos, lo que ayudara al
procesamiento estadistico de la informacion.

Capitulo 1V.- Analisis e interpretacion de los resultados, matriz de resultados,

analisis de cada pregunta, y por ultimo las conclusiones y recomendaciones.

La investigacion se encontrara debidamente sustentada por referencias
bibliogréficas, libros, informacion obtenida de la compafiia, asi como también

analisis realizados por las autoras del trabajo de investigacion.



CAPITULO

1. EL PROBLEMA

1.1 Antecedentes

Los resultados obtenidos en la produccion de banano para el afio 2013, presentaron
un crecimiento del 10%, luego de que en similar periodo del afio anterior la
produccion decrecié en -2%, estos resultados dan cuenta de una recuperacién

relevante del sector bananero.

El aumento en la produccién bananera fue atribuido al mantenimiento que
proporcionaron los agricultores a las plantaciones durante el periodo en analisis, pues
segun el 72% de los entrevistados manifestaron que estan en buenas condiciones
vegetativas y productivas, mientras que el restante 28% indic6 que las plantaciones
se encuentran en condiciones normales. Esto incidié positivamente en la produccion
de la fruta, lo que se vio reflejado en la balanza comercial, pues de acuerdo a cifras
de la Asociacion de Exportadores de Banano del Ecuador (AEBE), “las
exportaciones se incrementaron. Es asi que el pais exportd, durante el afio 2013, un
total de 259,338,649 cajas, a un promedio mensual de 21,611,554 cajas. Esto implico
una variacién positiva de 10,498,287 cajas de banano, en relacién al 2012, en el cual,
segun datos de la AEBE, se exportaron 248,840,362 cajas lo que significa un

crecimiento de 4.22%.”

Efectuando un analisis de acuerdo a los volimenes de embarque (acumulado de
las exportaciones enero-diciembre de 2013), “se observa que los principales destinos
fueron: Rusia con 65,609,498 cajas (25.30%); Mar del Norte (Baltico) con
55,850,492 cajas (21.54%); Estados Unidos con 41,767,672 cajas (16.11%); Medio
Oriente con 28,020,124 cajas (10.80%); Cono Sur con 22,747,547 cajas (8.77%);
Europa del Este con 19,021,841 cajas (7.33%); Mediterraneo con 16,713,545 cajas
(6.44%); Africa con 5,215,852 cajas (2.01%); Oriente con 2,897,872 cajas (1.12%) y



Oceania con 1,494,206 cajas (0.58%). Las exportaciones de la fruta por puerto
fueron: Guayaquil 189, 070,767 cajas, lo que representa el 72.90% vy, por Puerto
Bolivar con 70, 267,882 cajas, equivalente al 27.10%.

Por su parte, la produccion de banano durante el 2013, en los cantones Urdaneta,
Pueblo Viejo y La Troncal fue positiva, ya que las condiciones vegetativas de las
plantaciones han sido buenas durante el semestre en analisis, esto ha permitido que
las variables (rendimientos y volumen de producci6n) registren crecimientos, razén
por la cual la productividad a finales del afio se increment6 en un 30%, en Urdaneta
y Pueblo Viejo y en un 8% en La Troncal. En cuanto a los rendimientos, los
productores de banano en Urdaneta y Pueblo Viejo alcanzaron en promedio 55 cajas
semanales (2,860 cajas/afio) y en La Troncal 1,100 cajas/afio. Al considerar que en
estos cantones también los agricultores recibieron por la venta de la fruta el precio
oficial de USD 6, sus ingresos fueron: USD 17,160 (Urdaneta y Pueblo Viejo) y
USD 6,600 (La Troncal), lo que les permitid cubrir los costos de produccién
establecidos en USD 5,500 y USD 3,500 por hectarea, para mantenimiento y

formacion, respectivamente.

En cuanto a la Costa del Pacifico, los paises mas representativos que se
constituyeron en los mayores consumidores del banano ecuatoriano de la variedad
Cavendish Valery', durante el segundo semestre de 2013, fueron: Estados Unidos
con 462,476.61 TM?.; Chile con 209,906.93 TM y Japén con 21,903.60 TM:;
mientras que en las costas del Atlantico se destacan los paises de la Union Europea:
Alemania con 241,623.09 TM.; Bélgica con 154,822.33 TM,; ltalia con 107,130.90
TM y Espafia con 5,764.03 TM.

Segun los resultados obtenidos de la investigacion, se determind que el 28% de
los agricultores aumentaron sus inversiones en el periodo investigado, mientras que
el 72% manifestd que las inversiones se mantuvieron iguales, segin publicaciones
técnicas del Banco Central del Ecuador El incremento en los montos de las
inversiones se debié al aumento en el pago por mano de obra en los cantones
Machala, Pasaje, Guabo y Santa Rosa, que alcanzé jornales de USD 20, mientras que

en los cantones Urdaneta y Pueblo Viejo, se pag6 jornales menores a USD 10. Por

! Cavendish Valery, es un tipo de banano o platano segin estructura arancelaria en Ecuador
2TM, es la abreviatura de tonelada métrica



otra parte, el precio promedio de la caja de banano pagado a los productores, de
acuerdo a los resultados de la investigacion, durante el afio 2013 fue de USD 5.50,
cifra superior a los 4.80 pagados en similar periodo del afio 2012, aunque este precio
seguia siendo inferior al oficial, que se fij6 en USD 6. Durante el afio 2013, los
agricultores lograron recuperarse de las pérdidas econémicas que sufrieron en el
2012, es asi que en el periodo en estudio los productores incrementaron sus
inversiones tal como se indico anteriormente, con el proposito de sacar adelante la
produccion bananera que en el 2012 atravesé momentos criticos. Los factores que
incidieron negativamente en el cultivo de banano durante el periodo en analisis
fueron: los bajos precios de comercializacion, el alto costo de la mano de obra y falta

de asistencia técnica.

Adicionalmente agricultores bananeros mencionaron otros inconvenientes, como
la presencia de plagas, el alto costo de los insumos, altos costos de produccién (USD
4.70/caja), la inestabilidad del precio de la caja de la fruta, que afecta al pequefio
productor, por lo que los entrevistados recomiendan respetar los contratos vigentes,
asi como al precio oficial establecido por el gobierno por caja de banano.

En lo que respecta a la situacién econémica de los productores de banano, se debe
sefialar que ésta mejord al final del afio 2013, lo que ha incidido para que los
productores mantengan un moderado optimismo para seguir con las labores
culturales y sacar adelante la produccion de la fruta, es asi que un 78% de los
consultados considerd que la situacion econémica de los productores fue buena,
mientras que el restante 22% indicé que fue mala, obteniendo un saldo de respuesta
positivo de 56%. Por tal razon, la produccion de banano para el afio 2014 mantendria

cifras positivas, por lo que prevén que el volumen de produccién creceria en 3%.

VOLUMEMN DE PRODUCCION DE BANAMNO
(Varicciéon semestral, porcentajes, 2010-2013)
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Grafico No. 1 VOLUMEN DE PRODUCCION DE BANANO
Fuente: Banco Central del Ecuador



Las Compafiias que pertenecen al Grupo GoOmez iniciaron sus actividades
agricolas el 09 de Noviembre del 2001, en donde se indica que comenzaron con
actividades ganaderas y sus derivados, terminando sus actividades econdmicas
relacionadas en su mayor parte a la produccion y venta de banano (véase en anexo
1)

Estan ubicadas en la Provincia de los Rios, Cantén Baba, conformada por cuatro
socios con diferentes porcentajes de participacion cada una de las compafiias que

conforman el Grupo Gomez.

En el afio 2009 el Grupo Gémez tuvo mayores ventas de banano, por lo que se
constituydé como el primer producto de mayor demanda y en el mismo afio el banano
fue uno de los principales contribuyentes al erario nacional, por este motivo se
consider6 el hecho de expandir ain mas las Haciendas Bananeras entre las cuales

tenemos actualmente:

. Hacienda Bonanza — Cilio S.A.
. Hacienda La Paz — Biltroi S.A.

. Hacienda D’Roma- Roberto Gomez

La vision ha sido promover econdmicamente las inversiones tanto externo como
interna, para el mejoramiento de la produccién incluyendo materiales que son
utilizados de manera directa en la elaboracion de cajas de banano, apegado a la ley

vigente.

Actualmente se cumple con las respectivas normas de calidad impuestas por el
Global Gap en lo que respecta al cultivo del banano se lleva un formato de racimo
por muestreo, para el control del mismo (véase en anexo 2), ya que es considerado
como una opcion rentable, es decir, que si las cajas de banano tienen caracteristicas
de excelencia y de calidad reciben bonificaciones extras por parte de las Compafiias

a las cuales les vende EI Grupo Gomez.

El objetivo que persiguen las Compafiias que constituyen el Grupo Gomez es
producir fruta de calidad obteniendo altos niveles de Excelencia en la calificacién



asignada por parte del Global Gap y asi poder vender su producto a los grandes
exportadores dando como resultado contratos continuos por venta de banano

expedidos a largo plazo.

1.2 Planteamiento del problema

1.2.1 Enunciado

La herramienta mundialmente empleada para producir y colocar en manos del
publico la mayor parte de los productos existentes en la economia es la empresa, que
tienen como finalidad alcanzar los objetivos propuestos, y para lograrlo obtiene del
entorno componentes empleados en la produccidn; es asi como participa en este

punto la materia prima, maquinarias, mano de obra e insumos en general.

La contabilizacion de los costos ayuda a que cada proceso productivo sea
controlado y de esta manera exista un registro de los costes de materiales e insumos

adquiridos asi como también los enviados al proceso productivo correspondiente.

Las decisiones empresariales encaminadas a la produccién son tomadas en base a
sus costos, ya que todo aumento en los mismos conllevara a la disminucion de sus
beneficios; es por esta razon que se debe estudiar, comparar y analizar los costos por
cada proceso productivo en forma periddica para poder tomar correctivos a tiempo

en caso de existir alguna falencia.

La materia prima es uno de los elementos de los costos de produccién y se
clasifican como materia prima directa y materia prima indirecta; la primera se carga
directamente al producto y se puede medir la cantidad consumida durante su
elaboracion y el segundo interviene en menor proporcion, este es dificil de medir y

forma parte del producto terminado.

El segundo componente del costo de produccion es la mano de obra, que es la
utilizada en la transformacién de un producto y realizada por un esfuerzo humano, se
clasifica en directa e indirecta; la primera se refiere a trabajadores que intervienen

directamente en el proceso de transformacién de la producciéon y la segunda se



refiere a trabajadores que realizan labores auxiliares y esta presente en el costo
indirecto de fabricacion.

Los costos indirectos de fabricacion son el conjunto de costes indirectos, es decir
que se encuentran presentes en este punto, la materia prima indirecta, la mano de
obra indirecta y todos aquellos costes que no participan directamente en la

transformacion del producto.

El Grupo GOomez consta de tres haciendas bananeras: Bonanza, La Paz vy
D’Roma, cada una con sus respectivos departamentos y niveles jerarquicos, (véase
en anexo 3); estan registradas como compafiias anénimas, es decir, son sociedades
mercantiles en donde sus accionistas responden Unicamente por el valor del capital
aportado exceptuando a D’Roma que es la Gnica que se encuentra registrada como
Persona Natural.

Se rige bajo La Ley para Estimular y Controlar la Produccion y Comercializacién
del Banano, platano (Barraganete). Actualmente Bonanza y La Paz como son
Sociedades Andnimas, se encuentran conformadas por cuatro socios, es decir dos
socios en cada una de ellas, constituidas con un capital suscrito de $800 cada una con

opcién a un aumento de capital.

Este trabajo de investigacion se encaminara en la determinacion del costo de
produccion precisandolo de la mejor manera y para ello se procedera a analizarlos a
medida que se vayan presentando en los proceso de elaboracién de cajas de banano,
puesto que existe desorden total en la parte operativa, y por estos inconvenientes se

refleja errores en sus estados financieros.

Los resultados del trabajo de investigacion serviran al mejoramiento de los
valores que se presenten en los estados financieros, y estos a su vez sean confiables y
ayuden a la dptima toma de decisiones al término del ciclo contable, asi como
también prevenir que se afecte el costo de produccién por hacienda y a los procesos
internos (cultivo, corte, desflore y empaque) y externos (venta del banano) que el
Grupo GAmez maneja, por ello este trabajo se enfoca a la obtencion del costo de
produccion real precisandolo de la mejor manera ya que los mismos se encuentran
presentes de manera directa en los resultados del ejercicio fiscal del 2013 de cada

una de las compafiias (véase en anexo 4).



Posteriormente se presentara un breve andlisis de las causas y efectos del
desconocimiento en los procedimientos fundamentales que intervienen en el costo,

para luego proceder a la solucion de las falencias detectadas.

CAUSAS

e Falencias en registros
de costos de insumos

* Desconocimiento en el
manejo de
documentos del costo

* Registro empirico de
movimientos de
bodega

* Error en la aplicacion
de tecnicas de costeo

EFECTOS

* Insumos registrados sin
previa clasificacion de
proceso

* Documentos de costos
no son registrados

secuencialmente

e Error en saldos de
inventarios

* No existe clasificacion
especifica de costos y
gastos

Gréfico No. 2 CUADRO DE CAUSAS Y EFECTOS

Elaborado por: Autoras de Tesis
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1.2.1.1 Factores Estructurales

Son aquellos que provocan cambios y evolucion en las estructuras de la economia y

en el trabajo de investigacion expuesto sefialamos los siguientes:

e Clasificacion de gastos.- Se debera clasificar los valores que se asignan para
gastos ya que el mismo se considera en los estados de resultados del 2013.

e Clasificacion de los costos.- Se debera tener en cuenta que costos intervienen
directa e indirectamente en la elaboracién de cajas de banano.

e Contabilizacion.- En este punto se tendra en cuenta el registro correcto de las

transacciones surgidas en sus diferentes etapas.

1.2.1.2 Factores Intermedios

En este punto tomaremos en cuenta lo siguientes factores:

e Andlisis de ciclos de maduracién (corte de fruta)
e Andlisis de ciclos de fumigacion y abono foliar
e Andlisis de ciclos de fertilizacion manual y riego

e Andlisis de ciclos de aplicacion de insumos bananeros.

1.2.1.3 Factores Inmediatos

Como factores inmediatos se debera analizar los siguientes puntos:

e Revisién de Estados Financieros
e Indicadores Financieros

e Punto de Equilibrio

1.2.2 Formulacion del problema

¢De qué manera influyen los controles de los procesos internos en la determinacion

del costo de produccion real del Grupo Gomez, ejercicio fiscal 2013?
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1.2.2.1 Problemas Especificos

1. ¢La clasificacion de costos y gastos de cada proceso productivo del Grupo
Gobmez es el correcto?

2. ¢La determinacién del costo de produccién de cada una de las haciendas que
conforman el Grupo Gomez es real?

3. ¢Se realiza un adecuado control de existencia de los insumos bananeros del
Grupo Gémez?

4. ¢Es adecuado el control que existe en los procesos productivos del Grupo

GOmez?

1.2.3 Objetivos

El objetivo general es la respuesta de la formulacion del problema y como resultado
se obtendra el analisis de los datos recopilados mientras que los objetivos especificos

se presentan en base a los problemas especificos expuestos anteriormente.

1.2.3.1 General

Determinar de qué manera influyen los controles de los procesos internos mediante
el analisis de procesos para determinar el costo de produccion real del Grupo Gémez,
ejercicio fiscal 2013.

1.2.3.2 Especificos

1. ldentificar la efectividad de la clasificacion de costos y gastos de cada
proceso productivo del Grupo Gomez.

2. Analizar si el costo de produccion de cada una de las haciendas que
conforman el Grupo Gomez es real.

3. Realizar un adecuado control de existencia de los insumos bananeros del
Grupo Gémez.

4. Fijar controles adecuados en los procesos productivos del Grupo Gémez.
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1.2.4 Justificacion

El sector productivo en Ecuador es el mas rentable, ya que existen recursos naturales
los cuales son aprovechados eficientemente y debido a esto, es necesario impulsar
dicho sector para que existan mejoras en el nivel de produccion. El productor ya sea
pequefio 0 mediano, necesita implementar un eficiente sistema de produccién que le

permita asignar, controlar y analizar el coste de la fruta.

El desconocimiento de procedimientos fundamentales del productor provoca que
no se aplique un sistema contable adecuado, que le permita conocer valores precisos
de los elementos del costo; en la actualidad el sector bananero le brinda poca
importancia a la implementacion de un sistema de costos ya que prefiere llevarlo
empiricamente, dandoles a conocer con esto el control del proceso productivo

referente al costo de manera superficial.

La modalidad empirica anteriormente nombrada tiene un significado erréneo, ya
que con la implementacion de la misma surgiran problemas en los diferentes
departamentos asi como también se generaran gastos innecesarios y no se reflejara

una debida clasificacion de costos y gastos.

Uno de los principales propdsitos en el desarrollo del presente tema, lo constituye
la importancia que se le debe dar al area de procesos internos, es decir al cultivo,
corte, desflore y empaque ya que existe un desorden total en ésta parte, generandose
un costo de produccion irreal dando como resultado erroneos en los estados

financieros.

Un proceso de produccion del banano empieza por el establecimiento de la
plantacion, manejo de tecnologia de punta en el mantenimiento y cuidado de la fruta
antes de su venta, y del procesamiento para la verificacién de parametros exigidos de
la calidad y de los clientes, de aqui se procede a empacar la fruta para la venta de la

misma.
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La determinacion previa de los costos es indispensable para conocer la inversion
presente en la produccion y asi poder comparar si el precio de venta establecido por
el MAGAP es viable.

La empresa por lo general cuenta con condiciones organizativas y posibilidades
objetivas, tiene técnicas de valoracion de los costos de produccion que se dividen en
utilizacién de los costos reales y el uso de costos predeterminados.

El caso del Grupo Goémez como productor se ve afectado en los valores que
presentan sus estados financieros debido a que son incorrectos, por ende los
propietarios se ven obligados a mejorar su situacion actual buscando estrategias que
les permitan crear ventajas competitivas como herramientas para sobrevivir en las

condiciones que se encuentran.

El analisis de los procesos se limita al precio de venta de la fruta pero no hay
correctivos en la gestién y control de costos para manejarlos en funcion de los

precios.

Debido a que el valor monetario es uno de los mas importantes para las
Compafiias que pertenecen al Grupo Gomez es necesario mejorar los procesos ya
que de aqui se van a originar muchos de los costos de produccion y gastos que se

involucran en los resultados del ejercicio fiscal.

Las empresas dedicadas a la elaboracién y venta de banano deberian presentar un
analisis actual de las diferentes etapas relacionadas con la produccion a través de un
flujograma y detalle de deficiencias encontradas para asi obtener resultados que

permitiran tomar decisiones acertadas y oportunas.

Se realizara este trabajo de investigacion a fin de que haya veracidad en informes
y resultados que arrojen los estados financieros ya que con los mismos se
estableceran lineamientos y se obtendrd un mejor orden en todas las etapas de

elaboracion de cajas de banano para su venta.
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La aplicacion de este estudio serd factible debido a que se cuenta con un total
apoyo de los duefios del Grupo Gomez, el mismo fue obtenido mediante una previa
explicacion en donde se detalla que gozaran de beneficios contables, financieros y
operativos, los cuales dardn como resultado cifras precisas que van a mostrar

eficiencia y eficacia en cada una de las compafiias al final del ejercicio fiscal.

La investigacion profundiza los conocimientos y enfoques tedricos, en relacion a
los costos de produccion por lo tanto constituye un material de apoyo y de consulta
para el personal que labora en las Haciendas del Grupo Gémez.

El estudio propone analizar los costos de produccion involucrados, que
contribuyan a superar las falencias detectadas en lo que se refiere a la presentacion
de valores precisos y confiables en los estados financieros, lo cual ayudara a la toma
de decisiones, asi como también capacitar al talento humano, factor decisivo en la
solucion de la problematica planteada, lo que constituiria el valor practico del

mismo.

Toda investigacién en mayor o menor medida siempre va a tener relevancia para
la sociedad y se considera que en particular el trabajo de investigacion
posteriormente expuesto, dara a conocer el costo de produccion mas preciso de la
hacienda Bonanza — Cilio S.A, del Grupo Gomez a través de la aplicacion de un
sistema de costos.

El desarrollo de este trabajo, también servira como guia de referencia para todas
las empresas, que estén pasando por una situacién similar en su negocio y quieran
mejorar los mismos, o simplemente necesiten tomar decisiones transcendentales con
respecto al costo de produccién; bien servira de base para saber donde empezar,
como ir mejorando paulatinamente o qué clase de métodos implementar al momento

de determinar los costos de produccién.
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1.2.5. Delimitacion

1.2.5.1 Linea de Investigacion

Se considera como linea de investigacion los siguientes puntos:

« Auditoria y Aplicaciones Especificas

« Organizacion de la produccion e innovacion tecnologica

1.2.5.2 Tema

“Andlisis de Procesos y Determinacion de Controles en los Costos de Produccion

del Grupo Gémez, Ejercicio Fiscal 2013”

1.2.5.3 Espacial

Hacienda Bonanza — Cilio S.A. Los Rios, Cantén Baba, Recinto
Guare s/n frente a la Escuela
Lorenzo Ruffo Pefa

Hacienda La Paz — Biltroi S.A. Los Rios, Cantén Baba, Recinto
Guare s/n frente a la Escuela
Lorenzo Ruffo Pefa

Hacienda D’Roma- Roberto Via Vinces, Laisla km 1, Av.
Gomez Principal s/n frente a la pista de

fumigacion del Canton vinces

1.2.5.4 Temporal

El tiempo programado con el que se cuenta para realizar el trabajo de investigacion
es de 6 meses, contemplados de septiembre 2014 a marzo del 2015.



CAPITULO

2. MARCO TEORICO

2.1 Marco Referencial

Costo.- Segun Zapata P., (2007): “Es el valor monetario que se invierte en los
elementos materiales, fuerza laboral necesaria y demas insumos requeridos para
fabricar bienes o sus partes y procesos, 0 para generar servicios o productos
intangibles”

El autor quiere decir que los costos estan ligados con el sacrificio incurrido para
producir un bien debido a que todo proceso de produccion de un bien demanda el
consumo o desgaste de una serie de factores

Gasto.- Segun Fredy Est, (2002): “Gasto es la corriente de recursos o potenciales de
servicios que se consumen en la obtencién del producto neto de la entidad: sus

ingresos.

El gasto de define como expiracion de elementos del activo en la que se han

incurrido voluntariamente para producir ingresos.”

En base a la definicién anterior el gasto es lo que se genera al finalizar el ejercicio

econdmico dentro de la empresa y es un valor irrecuperable que afecta los ingresos.

Costo de produccion.- Polimeni, (2001): “Son aquellos costos que se emplean en el
proceso de producir el producto esto es aplicado a las empresas que se dedican a la
produccion de grandes cantidades de su producto”
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En base a la definicidn el autor define que son aquellos costos de operacion que la
empresa gasta haciendo un presupuesto para que se realice el proceso que se emplea
para la produccion ya que esto es la base de la eficiencia operativa que lleva la

industria.

Elementos del costo.- Segun Pastrana Adolfo José, (2012) dice que los elementos

del costo son:

» Materiales directos (md): Los MD o MP son aquellos insumos
necesarios en la produccion de un bien y que pueden
cuantificarse plenamente con una unidad de producto, también
podemos decir que son aquellos que se identifican con el
producto terminado. Ejemplo la madera, tela ocueroen la
fabricacion de muebles.

» Mano de obra directa (MOD): Comprende los salarios de
obreros u operarios las prestaciones sociales, y aportes
patronales de las personas que intervienen con su accion directa
en la fabricacion de los productos, bien sea manualmente o
accionando las maquinas que transforman las materias primas
en productos terminados. Estos desembolsos constituyen el
segundo elemento esencial del costo total del producto

terminado.

» Costos indirectos de fabricacion (CIF): Los CIF son aquellas
erogaciones necesarias para la fabricacion (transformacion de
los materiales o insumos en productos terminados), como
Materiales indirectos (MI) y Mano de obra indirecta (MOI) que
no pueden identificarse plenamente con una unidad de
produccion; MOI: los salarios de los jefes de departamento y
el personal del area productiva, los salarios de los supervisores;
por otra parte, el tercer componente de los CIF son los llamados
gastos generales de fabricacion, como son los gastos de
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mantenimiento, lubricantes, repuestos menores, etc., la
vigilancia de la planta de produccién, los seguros de las
maquinarias, las depreciaciones de los equipos, el alquiler de la
planta de produccion, los servicios publicos,

el impuesto predial.

Tipos de costo.- Segun Pastrana Adolfo José, (2012) “De acuerdo con
su comportamiento frente a cambios en el nivel de actividad, se clasifican en
Costos Variables, Costos Fijos y Costos Mixtos: Escalonados y semivariables o

semifijos”.

> Costos fijos: Son los que en su total permanecen constantes o estaticos dentro
de un rango relevante de actividad o produccion, mas su valor por unidad
cambia en relacion indirecta con cambios en los niveles de actividad o

produccion.

> Costos variables: Son los que en su total, cambian o fluctian en relacion
directa a una actividad o volumen de produccioén dentro de un rango relevante,

pero su valor por unidad producida permanece constante.

» Costos mixtos: Los costos mixtos son aquellos que tienen un comportamiento
fijo dentro de un rango relevante de actividad, pero experimentan cambios

abruptos de manera directa ante cambios en el nivel de actividad.

» Costo primo: Es la suma de los dos primeros elementos del costo, es decir

Materiales Directos méas la Mano de Obra Directa.

Clasificacion del costo
» De acuerdo a la clase de organizacion:

0 De Manufactura: Propios de las empresas que elaboran sus propios

productos.
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0 De Mercadeo: Determina lo que cuesta distribuir un producto, sea la
empresa que lo fabrica o si solo cumple el papel de distribuirlos. Aqui se

incluyen los costos administrativos y financieros.

Segun la naturaleza de las operaciones de fabricacion:

o0 Por pedidos u 6rdenes de fabricacion: Se producen o fabrican tomando en
cuenta los pedidos de los clientes

o0 Por procesos o series: Se producen masivamente; es decir en produccion

serial para abarcar segmentos de mercado.

De acuerdo a la forma en que se expresen los datos fecha y métodos de

calculo:

0 Histéricos: La mayoria de los datos son reales y se van presentando
durante el periodo contable.

0 Predeterminados: Calculados antes de iniciar la produccion. Se dividen en
2 asi:
- Estimados: Utilizacion de métodos no cientificos.
- Estandar: Utilizacion de  métodos y  procedimientos

de ingenieria industrial

De acuerdo a su variabilidad

o] Fijos: Permanecen constantes durante cierto tiempo asi también los de
produccion.
o] Variables: Varian proporcionalmente con el volumen de produccion.

o] Mixtos: Poseen caracteristicas de costos fijos y variables.
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Sistema de costos.- Segun Pastrana Adolfo José, (2012) “Los sistemas de costos son
un conjunto de métodos, normasy procedimientos, que rigen la planificacion,
determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos de
una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con
los subsistemas que garantizan el control de la produccion y/o servicios y de

los recursos materiales, laborables y financieros.”

Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:

v" Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de costos.

v Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los gastos.

v" Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos, las
modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar, como tienen que
ser tratados ciertos costos, forma de determinar los costos totales y unitarios,
asi como la metodologia para el presupuesto de costos y determinacion de

estandares.

Con el fin de calcular el costo de las unidades producidas o el servicio prestado,
es necesario definir un sistema para aplicarlos a la actividad. En general se pueden

aplicar dos sistemas de Contabilidad de Costo segun la concentracién de los mismos:

» Sistema de Costo por Proceso.
> Sistema de Costo por Ordenes de Trabajo.

Sistema de costos por procesos.- Segun Polimeni, (2001) “En un sistema de costos
por procesos en que las unidades homogéneas se producen en forma masiva, es
sencillo el establecimiento de los estandares de materiales directos, de mano de obra
directa y de costos indirectos de fabricacién para cada uno de los productos que se

manufacturan”

De acuerdo a lo que indica el autor son un conjunto de procesos en donde
intervienen materiales para convertirlos en un producto semielaborado, elaborado y

terminado.
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Procesos operativos.-Segun Fernandez, Avella y Fernandez, (2003): “Es un
conjunto de actividades mediante las cuales uno o varios factores productivos se
transforman en productos. La transformacion crea riqueza, es decir, afiade valor a los

componentes o inputs adquiridos por la empresa”

Segun los autores son procesos que permiten transformar en producto y/o servicio

que se le entrega al cliente y aportan valor al mismo.

Presentacion de estados financieros.- Definicion Segun las NIC 1 (2013): “Esta
Norma establece las bases para la presentacion de los estados financieros de
proposito general, para asegurar que los mismos sean comparables, tanto con los
estados financieros de la misma entidad correspondientes a periodos anteriores,
como con los de otras entidades”

De acuerdo a lo expuesto segin la NIC 1 se puede decir que los estados
financieros son documentos que debe preparar la empresa de manera obligatoria con
el fin de hacer comparaciones con afios anteriores y con otras empresas para asi
conocer cual serd la situacién financiera de la empresa y de los resultados

econdmicos obtenidos durante el periodo.

Inventarios.-Definicion Segun las NIC 2 (2013).- Un tema fundamental en la
contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como un
activo, para que sea diferido hasta que los ingresos correspondientes sean
reconocidos.” Esta Norma suministra una guia practica para la determinacién de ese
costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un gasto del periodo,
incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en libros al valor neto
realizable. También suministra directrices sobre las férmulas del costo que se usan
para atribuir costos a los inventarios. Los inventarios se mediran al costo o al valor

neto realizable, segln cual sea menor.
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Segln ésta norma ayudara a entender el tratamiento que debe darsele a los
inventarios o existencias, la cantidad inventarios que sera reconocido como activo y

el tratamiento hasta que los correspondientes ingresos ordinarios sean los correctos.

También permitird medir los productos que se cosechan o recolectan, se debe
identificar su valor razonable los costos estimados de venta eso arrojar el costo del

inventario para contabilizar los productos agricolas

Activos biolégicos.- Definicion Segin las NIC 41 (2013).- ““Son las plantas y
animales vivientes que son controlados por una empresa como resultado de eventos
pasados. Los activos bioldgicos incluyen aquellos controlados mediante su posesion
y aquellos controlados por medio de un arreglo legal o similar y que son reconocidos
como activos conforme otras Normas Internacionales de Contabilidad. La Norma
exige a las entidades emplear el enfoque de valor razonable en la medicion de sus
activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola, como se propuso en el
BDP y en el E65, excepto para aquellos casos en los que el valor razonable no pueda

ser medido de forma fiable para efectos del reconocimiento inicial”.

Esto quiere decir que si el valor razonable de los activos biol6gicos
previamente medido a su costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por
deterioro de valor acumuladas, se vuelve medible de manera confiable durante el

periodo.

Unidades equivalentes.- Barfield (2006) las Unidades equivalentes producidas “son
una aproximacion del numero de unidades totalmente terminadas que podrian
haberse producido durante un periodo a partir del esfuerzo realizado durante ese

periodo”.

En otras palabras las unidades equivalentes son una aproximacion de las unidades

terminadas que se hubieran producido en ese periodo.
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Unidades defectuosas.- Horngren,Charles T. (2004) “son unidades de productos
terminados o semiterminados inaceptables o imperfectas por lo que son re-trabajadas

para ser vendidas como unidades buenas”.

Son productos que no cumplen con los estandares de calidad de la empresa, pero
que logran reprocesarse o0 arreglarse para superar los desperfectos detectados y ser
vendidos como productos aceptables o buenos.

Unidades dafiadas.-Horngren, et al, (2004) “no existen cuando la empresa emplea
efectivos controles de calidad o programas cero defectos, basado en la filosofia de
Calidad Total, de tal manera que todas las unidades dafiadas, defectuosas o

imperfecciones que ocurran se tratan como anormales”

Se puede decir que en dicha teoria cada trabajador, inclusive los proveedores, se
comprometen con un esfuerzo constante y consciente en hacer sus trabajos
correctamente desde la primera vez, y si la empresa permite, por ejemplo, 2 % de
limite de tolerancia normal los empleados estaran conformes con obtener el 2 % de

unidades dafiadas o defectuosas y no se incentivan hacia la mejora continua.

Unidades dafiadas normales.- Horngren, et al, 2004). “La producciéon dafiada
normal es la que surge adn en las condiciones de operacion eficientes, como
resultado inherentes del proceso de manufactura, los costos generados por este tipo
de produccion deben ser asumidos como costos de la produccion del resto de
unidades fabricadas (buenas).”

Por cuanto lograr fabricar las unidades buenas implica inevitablemente la

aparicion simultanea de unidades dafiadas o mermadas.

Unidades dafiadas anormales.- Horngren, et al, (2004) “es la que no se espera que
surja en condiciones de eficiencia, son controlables en su mayor parte, y no son

inherentes al proceso productivo”
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Esta es la razon por la cual el costo asociado a la misma debe considerarse
pérdida en el periodo que ocurra, y no considerarse parte del costo del producto por

cuanto no se deben inventariar costos causados por ineficiencias.

2.2 Marco Conceptual

Procesos.- “Secuencia ordenada y logica de actividades repetitivas que se realizan
en la organizacion por una persona, grupo o departamento, con la capacidad de
transformar unas entradas (inputs) en salidas o resultados programados (outputs)
para un destinatario (dentro o fuera de la empresa que lo ha solicitado y que son los
clientes de cada proceso) con un valor agregado”. Nogueira Rivera, D., A. Medina
Ledn, et al, (2004).

Precio: “el precio de un producto es el importe que el consumidor debe pagar al
vendedor para poder poseer dicho producto”. Ricardo Romero, (2013).

Produccion.- “la produccion desde el punto de vista econémico es la elaboracién de
productos bienes y servicios a partir de los factores de produccion, por parte de las
empresas con la finalidad de que sean adquiridos o consumidos por las familias y
satisfagan las necesidades que éstas presentan” Rosanna Bino (2008)

Oligopolio.- “Es un mercado dominado por un reducido nimero de productores o
distribuidores u oferentes. Es un nimero tan corto de vendedores que cada uno de
ellos pueden percibir los resultados directos e indirectos del periodo que fija a la
cantidad de mercancia que individualmente ofrece”. Wendy Naranjo Rend6n (2008)

Carta de Corte: “Documento que contiene el compromiso del exportador de
comprar la fruta al productor siempre que cumpla las condiciones previamente

establecidas”. Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Caucion.- “Obligacion que contrae el exportador a favor del Ministerio para

seguridad del pago del precio minimo de sustentacién que debe pagar al productor o
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comercializador. Puede consistir en una poliza de seguro, en una garantia bancaria o
en un cheque certificado y debera ser condicional, irrevocable y de pago inmediato”.
Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Comercializadores: “Gremios, uniones, asociaciones o cooperativas de productores
bananeros y plataneros legalmente constituidos, y debidamente registrados en el
Ministerio, cuyas plantaciones pertenezcan a los productores miembros de dichos
gremios”. Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Exportador: “Persona natural o juridica, domiciliada en el Ecuador, legalmente
capaz, que produzca y/o compre banano a los productores y comercializadores
debidamente calificados como tales en el Ministerio para ejercer la actividad de
comercializacion bajo las diferentes modalidades internacionales”. Reglamento a la

ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Fruta: “Banano, platano (barraganete) y otras musaceas afines destinadas a la
exportacion.” Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Precio Minimo de sustentacion: “Es el resultado de la suma de los costos
promedios de produccién en el Ecuador mas una utilidad razonable a favor del
productor” Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Productor: “Persona natural o juridica, propietaria, arrendataria o posesionaria de
tierras agricolas cultivables aptas para la produccion de banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines destinadas a la exportacion, que constituyan
por lo menos una unidad agricola rentable, calificada asi por el Ministerio.”
Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano, (2011)

Estados Financieros.- “también denominados estados
contables, informes financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan
las instituciones para reportar la situacion econémica y financiera y los cambios que

experimenta la misma a una fecha o periodo determinado. Esta informacion resulta
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atil para la administracion, gestores, reguladores y otros tipos de interesados como
los accionistas, acreedores o propietarios.” Arnaldo Leiva, (2011)

Rentabilidad.- “es una medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del
rendimiento de los activos de una empresa con independencia de la financiacion de

los mismos” Josefina Rodriguez, (2009)

Unidades Equivalentes.- “miden la produccion en términos de las cantidades de
cada uno de los factores de produccion que han sido consumidos por las unidades.
Una unidad equivalente es la coleccién de insumos necesarios para producir una

unidad terminada de producto o produccién”. Horngren, Charles T , (2014)

2.3 Marco Legal

e Ley que regula la produccién y comercio del banano

Art. 12.- Para ejercer la actividad de comercializacion de banano, platano
(barraganete) y otras musaceas afines destinadas para exportacion en el Ecuador,
toda persona natural o juridica debera calificarse como tal ante el Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

Incurrira en el delito contemplado en el articulo 563 del Cédigo Penal vigente,
toda aquella persona natural o juridica que compre o comercialice para la
exportacidn, sin previamente estar calificada como tal para ejercer dicha actividad en

el Ecuador.

e Reglamento a la ley para estimular y comercializar el banano

Art. 4.- Obligaciones del productor.- Son obligaciones del productor las

siguientes:

1. Registrarse y actualizar su registro en el Ministerio; actualizacion que se

efectuaré desde el periodo comprendido del 2 de enero hasta el 31 de diciembre



27

de cada cinco afios, luego de lo cual se le entregara el certificado

correspondiente.

En caso de incumplimiento de esta obligacion estard impedido de vender su
fruta. Los requisitos y el plazo del registro en el Ministerio serén establecidos

en el correspondiente instructivo que para el efecto se expedira.

2. Comunicar al Ministerio, lo siguiente:

2.1La Transferencia del dominio y/o del usufructo de las plantaciones

a terceros.

2.2El cambio de cultivo agricola en su plantacion bananera diferente al

de platano (barraganete) u otras musaceas afines.

3. Cumplir estrictamente con el Reglamento de Saneamiento Ambiental

Bananero, en lo concerniente a su area.

4. Firmar contratos de compra venta de la fruta con el exportador, cumplir
con el mismo y hacerlo cumplir a través de las normas, procedimientos y

autoridades competentes.

Art. 5.- Obligaciones del comercializador.- Son obligaciones del Comercializador:

1. Registrarse y actualizar su registro en el Ministerio. Dicho registro tendré
una duraciéon de cinco afios; una vez finalizado el plazo tendra que
obligatoriamente actualizarlo. Los requisitos y el plazo del registro en el
Ministerio seran establecidos en el correspondiente instructivo que para el

efecto se expedird.

2. Comprar la produccion de fruta a los productores registrados, y venderla a
los exportadores, mediante la suscripcion de contratos de compra venta de

fruta.
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3. Pagar a cada uno de los productores registrados a través del Sistema de
Pagos Interbancario SPI.

4. Presentar el listado de productores con niamero de inscripcion del predio
registrado en el Ministerio, a quienes comprara la fruta pagando el precio
minimo de sustentacion y estara sujeto a las mismas sanciones impuestas

al exportador en caso de no hacerlo.

Capitulo IV

De la produccién y comercializacion

Art. 16.- Calidad de la Fruta.-La calidad de la fruta es responsabilidad del
productor. El exportador, debera verificar en la planta empacadora, el cumplimiento

de las especificaciones de calidad indicadas en la carta de corte.

La Unica y exclusiva calificacion de la fruta se la haré en la finca de produccion, y
no serd motivo de una posterior en el puerto de embarque y bodegas cercanas al
puerto de embarque.

El Ministerio elaborara mediante un instructivo las normas técnicas de calidad de
la fruta para los distintos mercados, de acuerdo a los estandares internacionales
acordes a cada mercado donde se exporte la fruta; normas que deberan ser
verificadas en los puertos de embarque por AGROCALIDAD, sobre todo para
comprobar la calidad de la fruta.

En caso de que el exportador califiqgue negativamente la fruta por calidad; el
productor o exportador podra pedir la intervencién de AGROCALIDAD a fin de que

corrobore dicha evaluacion.

Si el exportador califica negativamente una finca por problemas fitosanitarios,
AGROCALIDAD, a peticidn del Ministerio realizara una inspeccion para corroborar
el estado de la finca y emitir un informe al respecto.
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De verificarse que el exportador no realiz6 correctamente la inspeccion de la
finca, la fruta no comprada en los periodos que haya durado la suspensién, sera
pagada al productor por parte del exportador.

Se prohibe expresamente la calificacion de la fruta en los puertos de embarque y
bodegas por parte del exportador.

En el caso en que el exportador rechace fruta en el puerto por cualquier motivo
estara obligado a pagar al productor y/o comercializador por dicha fruta.

Se exceptua de lo anterior aquella fruta que AGROCALIDAD considere que no

retne las condiciones necesarias para ser exportadas.

El exportador para asegurar que no exista deterioro de la fruta por el transporte
desde la plantacién hasta el puerto de embarque, podra solicitar la inspeccién del 1%
de las cajas a AGROCALIDAD, la cual emitird un reporte de inspeccion, si del
resultado se corrobora la mala calidad de la fruta, no se permitira la exportacion del

embarque transportado desde la plantacion.

El Ministerio periédicamente evaluard las condiciones fitosanitarias de las
plantaciones bananeras, a fin de evitar que fruta de mala calidad se exporte a los
mercados mundiales, asi como la intervencidn para superar problemas fitosanitarios
que se pudieran presentar en las plantaciones y que afecten localidad del banano que

exporte el pais.

e (Cddigo organico de la produccién, comercio e inversiones, copci

Capitulo I de la tierra

Art. 61.- Del acceso a la tierra y de su fomento integral.- El Estado, a través de
sus 6rganos gubernamentales competentes, fomentara y facilitara el acceso a la tierra
a las familias y comunidades campesinas carentes de ella, dandoles preferencia en
los procesos de redistribucion de la tierra, mediante mecanismos de titulacion,

transferencia de tierras estatales, mediacion para compra venta de tierras disponibles
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en el mercado, reversion, u otros mecanismos establecidos en la Constitucion y la

Ley.

Para garantizar que estas acciones redunden en mejoras de productividad y de

acceso a mercados, se realizaran también las siguientes actividades:

a) Incentivard mecanismos de comercializacion alternativos para que, a la
vez que se procura el mejoramiento de los ingresos de las familias
campesinas productoras, se garantice el abastecimiento de los mercados

locales y regionales;

b) Apoyara la soberania alimentaria del pais, por medio del fomento a la
produccion de alimentos para el consumo nacional, incentivando ademas
de la productividad, la produccion de bienes que favorezcan la nutricién
adecuada de las familias ecuatorianas, especialmente de la nifiez; vy,

c) Promoveréa précticas productivas que aseguren la conservacion y manejo
sustentable de la tierra, en especial de su capa fértil que prevenga su

degradacion, en particular la provocada por la contaminacion y erosion.

d) Los recursos para estos programas se asignaran anualmente del

presupuesto general del Estado.

e Reglamento general a la ley del sistema ecuatoriano de la calidad.

Titulo I11: Del desarrollo y la promocion de la calidad

Art. 74.- EI Comité Interministerial de la Calidad definira y desarrollara la politica y
los mecanismos necesarios para garantizar la eficiencia de los servicios de
informacién, capacitacion y promocion del Sistema Ecuatoriano de la Calidad y sus
instituciones, para lo cual aprovechard los recursos humanos e institucionales

existentes en organismos publicos y privados.
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e Reglamento a la estructura e institucionalidad de desarrollo productivo, de
la inversion y de los mecanismos e instrumentos de fomento productivo,

establecidos en el codigo de la produccion.

Capitulo V

Procedimiento de evaluacion

Art. 93.- A efecto de evaluar el nivel de gestion de los administradores y operadores
de las zonas especiales de desarrollo econémico, se aplicaran controles de gestion
mediante evaluaciones de desempefio semestrales, sin perjuicio de que se efectue
controles con la periodicidad que estime pertinente la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control. De ZEDE.

Los aspectos objeto de evaluacibn estan orientados a determinar
los niveles de cumplimiento de los objetivos especificos de las zonas especiales de

desarrollo econdmico, definidos en el presente Reglamento.

Los puntos evaluados tienen directa relacion con el proyecto planteado al tiempo
de solicitar el otorgamiento de la autorizacién del administrador, o la calificacion del

operador.

Art. 94.- Los puntos evaluados en la aplicacion de estos procesos de control,
permitirian determinar indicadores de gestion anuales, a fin de establecer la
procedencia de mantener el otorgamiento de los incentivos tributarios que establece

el Cadigo de la Produccién, comercio e inversiones.

Al otorgamiento de la autorizacion o calificacion al administrador o al operador,
respectivamente, se establecerd en términos generales los aspectos materiales de
evaluacion, los cuales serdn empleados por la Unidad Técnica operativa de
Supervision y Control de ZEDE para la construccion de los indicadores de gestion

anuales.
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Los puntos principales de evaluacion consideran los rubros siguientes, de acuerdo

las actividades y segun las tipologias autorizadas:

o Nivel de inversion ejecutado
o0 Exportaciones

o Empleo generado

o Desarrollo tecnolégico

o Encadenamiento productivo

e Ley organica de incentivos a la produccién y prevencion del fraude fiscal

Capitulo 11: reformas a la ley organica de régimen tributario interno

Art. 27.- Impuesto a la renta Unica para las actividades del sector bananero.- Los
ingresos provenientes de la produccion, cultivo, exportacion y venta local de banano
segun lo previsto en este articulo, incluyendo otras musaceas que produzcan en
Ecuador, estaran sujetos a un impuesto a la renta Unico conforme a las siguientes

disposiciones:

Venta local de banano producido por el mismo sujeto pasivo.

En este caso la tarifa sera de hasta el 2% del valor de facturacién de las ventas
brutas, el que no se podra calcular con precios inferiores al precio minimo de

sustentacion fijado por la autoridad nacional de agricultura.

La tarifa podrd modificarse mediante decreto ejecutivo, misma que podra
establecerse por segmentos y entrara en vigencia a partir del siguiente periodo fiscal
de su publicacién, dentro de un rango de entre el 1% y el 2%.

Esta tarifa podréa ser reducida hasta el 1% para el segmento de microproductores y
actores de la economia popular y solidaria cuyos montos de ingresos brutos anuales
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no superen el doble del monto de ingresos establecido para la obligacion de llevar
contabilidad.

Disposiciones transitorias

Disposicion transitoria primera.- Hasta la expedicion del respectivo Decreto
Ejecutivo sefialado en el articulo 27 de la Ley de Régimen Tributario Interno, se

aplicaran las siguientes tarifas:

a) Venta local de banano producido por el mismo sujeto pasivo en cajas

por semana.
NUmero de cajas por semana Tarifa
De 1 a 500 1%
De 501 a 1.000 1,25%
De 1001 a 3.000 1,5%

De 3.001 en adelante 2%



34

2.4 Formulacion de la hipotesis

2.4.1 Hipdtesis general

Los controles en los procesos internos influirdn positivamente en la determinacion

del costo de produccion real a fin de tener resultados exactos y precisos.

2.4.2. Hipotesis especificas

1. La efectividad de la clasificacion de los costos y gastos de cada proceso

productivo es 6ptimo, lo cual ayudara a la planificacion de los mismos.

2. El costo de produccion de cada una de las haciendas que conforman el Grupo
Gobmez, es real dando como resultado eficiencia de los valores presentados en
los estados financieros.

3. Un adecuado control de existencia de los insumos bananeros conlleva al

conocimiento del grado de utilizacién de los mismos.

4. Los controles adecuados en los procesos productivos del Grupo Gémez

permite enfrentar falencias y aplicar los correctivos necesarios a tiempo.
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CAPITULO

3. METODOLOGIA

3.1 Modalidad y Tipos de investigacion

La investigacion se realizard en base a un modelo de estudio cuantitativo y
cualitativo (mixta) segin Lema, (2004) Cuantitativa.- “parte de los objetivos
notoriamente definidos, plantea hipotesis que seran verificadas o no por métodos
empiricos y es usada por los investigadores”

Y la cualitativa segun Flick, (2007) “Es relevante en el estudio de las relaciones
sociales, se utilizan principios que miden y cuantifican los disefios de investigacion
se basa en un concepto tedrico y metodoldgico unificado”; ésta modalidad permite
consultar a la poblacién en estudio, al tener una relaciébn mas directa se puede

conocer hechos, técnicas, métodos, procesos y casos que facilitara la investigacion.

El disefio de la investigacion es mixto, porque se va a utilizar cualidades
presentes en el fendmeno estudiado y se va a traducir en medidas cuantitativas que

tenderan a generalizar y normalizar resultados.

3.1.1 Modalidad de Investigacion
Segun la finalidad de la investigacion que se esta desarrollando, es aplicada por

cuanto llega a su ejecucion, orientada a la solucién del problema.

Segun el contexto del problema es bibliografica porque se analiza el resultado de
otras investigaciones, ademas de texto y libros referentes al tema.

También es de campo porque tiene correlacion con los representantes del

problema que se investiga; por el enfoque del trabajo es una investigacion cientifica
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porque es continuamente sistematizada, siguiendo los pasos de la metodologia de la

investigacion.

Segun el control de las variables es no experimental, porque no se van a
manipular las variables, la orientacién temporal es transversal porque contempla el

desarrollo de las competencias laborales en el proceso de précticas empresariales.

En la investigacién general de este trabajo predomina el paradigma interpretativo
que comprende la realidad de las acciones humanas y su préctica social, orientado al
descubrimiento y la participacién democratica entre el investigador y los sujetos
investigados; para elaborar el conocimiento y entender el objeto de estudio se parte
de la logica del conocimiento con la interpretacion de los hechos, aplicando la
entrevista, la observacion sistematica y el método analitico — sintético con las técnica
de la encuesta que arrojaréa resultados confiables a la investigacién, por lo cual el

disefio es cualitativo — cuantitativo.

3.1.2 Tipos de investigacion

TIPOS DEFINICION

El objetivo de esta investigacion es determinar el
grado de las variaciones entre los procesos y los
controles en los costos de produccion, esta
CORRELACIONAL investigacion se establecerda por medio
estadistico la existencia y fuerza de esta
covarianza por medio de coeficientes de
correlacion.
Es la investigacion que tiene como fin tratar de
descubrir, analizar y explicar las principales
funciones que se dan entre los procesos y
EXPLICATIVA controles en los costos de produccién que se van
estudiar y como resultado servird para explicar
cémo, cuando, donde y por qué ocurre un
fenémeno.

Esta investigacion va a consistir en empezar a
conocer las actitudes, costumbres que van a

DESCRIPTIVA dominar a través de la descripcion de los objetos,
procesos y personas. Cuya meta no se va limitar
en la recoleccion de datos.
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De los tipos de investigacién que se presentaron en el cuadro anterior se utilizaran
el exploratorio y correlacional, el exploratorio porque permitira conocer el problema
que se esta evidenciando en lo referente al costo de produccién, y el correlacional
admitira conocer la relacion entre los procesos y los controles en los costos de

produccion.

Se aplicara el tipo explicativo porque ayudard a averiguar las causas 0 razones
que originan los fendmenos, es importante recabar informacion de los diferentes

medios para obtener un resultado mas claro del tema que se esta investigando.

Esta investigacion es exploratoria porque pretende obtener una idea general, muy

orientadora, para sondear adecuadamente los problemas.

Ademas, el trabajo realizado ha conllevado a investigaciones en libros, textos,
internet de valiosa informacion recopilada que ha ayudado al trabajo propuesto.

Su nivel es experimental porque describe que ciertos factores sean
meticulosamente controlados, el enfoque se dirige hacia las relaciones de causa-
efecto, las variables se manejan cuidadosamente con el propdsito de determinar su

influencia.

Tiene una metodologia propia en términos de aplicacion de la logica o de la
planificacion o modelo de experimento, empleado un paradigma de comprobacion de

la hipdtesis, controlando las variables.

La investigacion consiste en recopilar datos, valiéndose del manejo adecuado de

libros, revistas, resultados de otras investigaciones, entrevistas.

Segln su contexto es de campo porque se realiza en el mismo lugar en que se
desarrollan o se producen los acontecimientos, en contacto con los gestores del

problema que se investiga.

En otras palabras, la investigacién de campo es realizada en el mismo lugar donde

ocurren los hechos sujetos a investigacion.
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También se utilizara el tipo de investigacion documental, para ello se tomaréa los
documentos del afio anterior de los procesos que incurren en la determinacion de los

costos de produccion.

De campo: Se realizaran inspecciones a la empresa y se analizara la asignacion de
costos y gastos que incurren en la elaboracién de cajas de banano, en el lugar donde
se originan, mediante diferentes métodos de recoleccion de datos.

Causal: Se determinarda con mayor detalle la deficiencia en los procesos
operativos y contables para que de esta manera se pueda encontrar el motivo por el
cual se dieron los hechos, estableciéndose una relacion de causa — efecto mediante
un profundo andlisis y determinacion de los costos de produccién en el proceso de
elaboracion de cajas de banano.

3.2 Poblacién y Muestra

Segin Lerma, (2009) “elementos de semejante especie que presentan una
caracteristica determinada o que conciernen a una misma enunciacion y a cuyos

elementos se le estudiaran sus caracteristicas y relaciones.”

3.2.1 Poblacién

En este punto estaran presentes todos los procesos que participan en la generacion
de los costos de produccion de las tres haciendas bananeras que forman parte del

Grupo Gémez durante 52 semanas, es decir en un afio.

HACIENDA RAZON SOCIAL PROCESOS
BONANZA CILIOS.A. 4
D'ROMA ROBERTO GOMEZ 4
LA PAZ BILTROI S.A. 4

TOTAL 12



40

Los procesos que se consideran para su posterior analisis son principalmente los
procesos operativos que incurren en su mayor parte en los costos de produccion tales

como el cultivo, corte, desflore y empaque.

De esta manera se pueda llegar a la causa del porqué los costos de produccién son
erréneos y esto se facilitara con los siguientes pasos:

v Analisis en la asignacién adecuada de costos y gastos, lo cual ayudara
a tener valores precisos.

v Comparacion entre los costos de produccién y el precio de venta lo
que permite tener resultados reales al final de cada periodo.

v Control de existencias con el fin de conocer el estado de los insumos
para evitar compras innecesarias de los mismos.

v’ La actualizacién constante sobre la cartera de proveedores y el precio

de sus insumos ayudara a seleccionar el mejor costo de los mismos.

Para el siguiente estudio se tomaran en cuenta los siguientes conceptos de
poblacién y se detallara el tipo de poblacién presente en este trabajo de

investigacion:

Poblacién finita.- Spagni Maria, (2005) “son poblaciones muy pequefias, por lo

que es mas facil de realizar un conteo y de determinar una representacion muestral”.

Se entiende como finita a la poblacion que posee un tamafio formulado o
limitado, es decir, hay un nimero entero que indica cuantos elementos existen en la

poblacién de la presente investigacion.

Poblacién Infinita.- Castillo Jorge, (2005) “Una poblacion infinita es aquella

tiene nimero extenso de elementos que no se pueden contar”.

Entonces se puede decir que es infinita si se incluye un gran conjunto de medidas

y observaciones que no pueden alcanzarse en el conteo de los productos.
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Este estudio tiene una poblacion finita, porque se utilizan cinco procesos de cada

compafiia que se les van a aplicar los instrumentos de investigacion.

3.2.2 Muestra

En lo que respecta a este punto se realizard un estudio a una parte de la poblacién, es
decir, que tomaremos como muestra a la compafiia que presenta el costo de
produccion menos beneficioso, en este caso a la Hacienda Bonanza la cual se

encuentra como Cilio S.A. mediante un analisis de sus procesos productivos.

El resultado que arroje la muestra ayudara a conocer que procedimientos se estan
efectuando de manera incorrecta y asi poder tomar las acciones necesarias para su
mejoramiento; posteriormente se detallaran los diferentes conceptos de muestra con
su clasificacién y se especificard el tipo de muestra presente es este trabajo de

investigacion.

Segun Bernal t. C., (2006) la muestra.- “Es la parte de la poblacién que se
selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacidn para el proceso del estudio
y sobre la cual se desarrollaran el calculo y la observacion de las variables del objeto
de estudio”.

Se considera a la muestra, como un grupo seleccionado de la poblacién que la
representa, que se divide en muestra probabilistica y no probabilistica.

Segun Berenson, (2006) la muestra probabilistica.- “Es una seleccion de
elementos, basada en probabilidades conocidas, realizadas con métodos
probabilisticos; las muestras basadas con este método permiten elaborar
conclusiones sin desviarse de la poblacion estudiada”.

Segun Abascal, (2005) la muestra no probabilisticas.- “Este tipo de opcién se lo
realiza al azar, siendo el investigador el que elige la muestra, este tipo de muestra
puede dar resultado si el investigador conoce a la poblacion, pero estd sujeta a

errores”.
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En lo que respecta a la muestra se utilizara la no probabilistica porque se tomara
solo a una compafiia; que sera la que presenta inconvenientes con el costo de

produccion, en este caso a la Hacienda Bonanza - Cilio S.A.

3.3 Métodos y Técnicas (medicién de variables)

Para realizar este proyecto se ha considerado los siguientes métodos de

investigacion:

3.3.1 Métodos Teodricos

Pérez, (2001): “Los métodos tedricos cumplen una funcién gnoseoldgica importante,
ya que posibilita la interpretacién conceptual de los datos empiricos encontrados.”

Por ello, al utilizarse en la construccion y el desarrollo de las teorias, crean las
condiciones para ir mas alla de las caracteristicas fenoménicas y superficiales de la
realidad, explica los hechos y profundiza en las relaciones esenciales y las
cualidades fundamentales de los procesos no observables directamente.

3.3.1.1 Método Analitico Sintético.- Bernal, (2006) “Este método estudia los
hechos, partiendo de la descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus
partes para estudiarlas en forma individual (analisis), y luego se integran dichas
partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis).”

Este método permitird conocer las falencias que existen en los costos de

produccion de las compafiias.

3.3.1.2 Método Inductivo.- Bernal, (2006) “Con este método se utiliza el
razonamiento para obtener conclusiones que parten de hechos particulares aceptados

como validos, para llegar a conclusiones, cuya aplicacion sea de caracter general.”
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3.3.1.3 Método Deductivo.- Bernal, (2006) “Es un método de razonamiento que
consiste en tomar conclusiones generales para explicaciones particulares. EI método
se inicia con el analisis de los postulados, teoremas, leyes, principios, etcétera, de
aplicacion universal y de comprobada validez, para aplicarlos a soluciones o hechos

particulares.”

Mediante los métodos de la induccion y deduccion, que sirve en la revision
bibliografica, se concluyd sobre los procesos, controles en los costos de produccién

conceptos que son parte de la presente investigacion.

3.3.1.4 Método estadistico-matematico.- (EUMED.NET) “Este método facilita la
homogeneizacion de las diversas caracteristicas al disminuir el acumulado de
variables a un numero a través del cual es posible establecer las correlaciones

necesarias para la clasificacion de lugares o territorios examinados en el analisis.”

Es decir proveera las diferentes técnicas y procedimientos que permitira
establecer la recoleccién de los datos hasta su analisis e interpretacion, se alcanzaran
dos campos esenciales: la estadistica descriptiva, para la elaboracion béasica de los
datos, haciendo una sinopsis y presentacion de la informacién recogida, de forma
grafica y analitica y la estadistica inferencial para el analisis y transformacion de los
datos, que sirvan como un componente de apoyo en la definicién de los resultados,

para el proceso de los datos.

3.3.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Para la obtencion de informacion necesaria del analisis y determinacion de los costos

de produccion de las compafiias se procedera a usar las siguientes técnicas.

3.3.2.1 Observacion.- (MORAN, 2010) “utilizada generalmente por las ciencias
sociales y facticas. Es la utilizacion de los sentidos e instrumentos especializados
para conocer directa e indirectamente, al estudiar un hecho de un problema
planteado.”

Mediante esta técnica se obtendra informacion general relacionada al estudio

investigativo.
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3.3.2.2 La entrevista.- (MORAN, 2010) “Es la técnica de investigacion que se usa
sobre todo en educacion y debe planificarse con responsabilidad teniendo en cuenta
los objetivos planteados en el tema o problema, como en la hip6tesis”.

Mediante esta técnica se recopilara informacién especifica sobre ciertos temas, la

misma que se utilizard posteriormente de forma puntual en el estudio.

3.3.2.3 El cuestionario.- (BERNAL, 2006) “Es un conjunto de preguntas disefiadas
para generar los datos necesarios para alcanzar los objetivos del proyecto de
investigacion. Se trata de un plan formal para recabar informacion de la unidad de
analisis objeto de estudio y centro del problema de investigacion.”

Se utilizaran las técnicas de la observacion, entrevista, cuestionario, debido a que
son los mas idoneos para la aplicacion del trabajo de investigacion, los cuales

permitiran la obtencion de informacion concreta de los elementos involucrados.

También la obtencién de datos del sistema contable, permitird identificar el
responsable de cada proceso realizado y se determinara los errores cometidos por los

Mmismos.

Ademas se analizaran las pruebas y procedimientos como los diagramas de flujo
de los procesos operativos y contables, las pruebas de control, los procedimientos
analiticos, las pruebas sustantivas de operaciones y las pruebas a los detalles de

saldos.

3.3.2.4 Diagrama de los procesos operativos y contables.- Un diagrama de flujo es

una forma gréfica de un proceso.

Cada paso del proceso es personalizado por un simbolo desigual que contiene una
breve representacion de la etapa de proceso. Los simbolos graficos del flujo del
proceso estan incorporados entre si con flechas que demuestran la direccion de flujo

del proceso.
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El diagrama de flujo brinda una representacion visual de las acciones implicadas
en un proceso manifestando la correlacién secuencial ente ellas, prestando la rapida
comprension de cada accion y su relacion con las demas, el flujo de la informacién y
los materiales, las ramas en el proceso, la presencia de bucles repetitivos, el nimero
de pasos del proceso, las instrucciones de interdepartamentales, proporciona también
la seleccién de indicadores de proceso.

La elaboracién de una perspectiva transparente del proceso, optimizando su
comprension. El conjunto de actividades, relaciones y acontecimientos de un proceso
no es simplemente discernible a priori. La diagramacion hace posible sujetar ese
conjunto e ir mas alla, centrandose en aspectos especificos del mismo, considerando
las interrelaciones que establecen el asunto asi como las que se dan con otros

procesos y subprocesos.

3.3.2.4.1 Beneficios.- No siendo concluyentes los diferentes proveedores y clientes

(internos y externos) involucrados, se precisan los términos de un proceso.

A veces estos términos no son tan irrefutables. Establecer necesidades y ajustar el
proceso hacia la satisfaccién de sus necesidades y expectativas es lo que el diagrama
de flujo provee.

El generar alternativas Utiles estimula el pensamiento analitico en el instante de
estudiar un proceso. La capacitacion de aquellas personas que ingresaran en relacion
con la diagramacidn, facilita un método de comunicacion més eficaz, al implantar un

lenguaje comun.

Cada una de las acciones que disponen el proceso es el valor agregado de un
diagrama de flujo. Los objetivos concretos para las diferentes operaciones llevadas a
cabo, establecen un excelente informe para instituir componentes de control y

medicion de los procesos.

La mejora de la eficacia y la eficiencia es lo que provee el estudio y aplicacion de
operaciones que redunden en la mejora de las variables tiempo y costes de actividad.
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Componen el punto de comienzo indispensable para acciones de mejora o

reingenieria.

nici Fin

Frocesaos

Sallda

Display

Inicio o fin del programa

Pasos, procesos o lineas de instruccion de programa
de computo

Operaciones de entrada y salida

Toma de decisiones y Ramificacién

Conector para unir el flujo a otra parte del diagrama

Cinta magnética

Disco magnético

Conector de pagina

Lineas de flujo

Display, para mostrar datos

Envia datos a la impresora

Graéfico No. 3 SIMBOLOGIA DE FLUJIOGRAMA
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis
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Todas estas razones se registran hacia el diagrama de flujo como una herramienta

fundamental para la correcta gestion de los procesos.

La elaboracion de un diagrama de flujo es una accién profundamente unida al
hecho de modelar un proceso, que es por si mismo un elemento esencial en la gestion

de procesos.

Ordinariamente los sistemas (conjuntos de procesos y subprocesos integrados en
una organizacién) son arduos de comprender con maltiples puntos de contacto entre
si y con un gran numero de areas funcionales, departamentos y personas implicadas.
Un modelo puede dar la conformidad de organizar y evidenciar la informacion sobre

un sistema.

Modelar es definir o estructurar un camino a seguir (elaborar una guia) que
debera ser una descripcion del sistema y de todas las actividades que lo componen lo
mas exacta posible.

Cuando un proceso es sometido para ser moldeado, y por medio de una forma
grafica se puede identificar todas las actividades que se relacionan con dicho
proceso, se analiza las actividades con el fin de identificar plenamente cuando y

como se derivan otros procesos.

Ademas el identificar los problemas de cada proceso y subproceso es el primer

paso para iniciar las mejoras necesarias.

3.3.2.5 Pruebas de control.- Las pruebas de controles se efectiian sélo sobre aquellos
controles que el auditor haya considerado convenientemente disefiados para
notificar, o para revelar y corregir, una incorreccion material en una afirmacién. Si
se manejaron controles sustancialmente desiguales en distintos momentos durante el

periodo que se audita, cada uno se supone de forma separada.

La elaboracion de pruebas sobre la eficacia operativa de los controles no es lo
mismo que la produccién de conocimiento y la evaluacion de su disefio e

implementacién. En consecuencia, es posible que el auditor decida que resulta
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eficiente probar la eficacia operativa de los controles al mismo tiempo que se evalla

su disefio y se determina si han sido implementados.

Por otra parte, aunque es posible que algunos procedimientos de valoracion del
riesgo no hayan sido especificamente disefiados como pruebas de controles, pueden,
no obstante, suministrar evidencia de auditoria sobre la eficacia operativa de los

controles y, consecuentemente, ser manejados como pruebas de controles.

Por ejemplo, los procedimientos de valoracion del riesgo pueden haber incluido

lo siguiente:

v" Indagaciones sobre la utilizacion de presupuestos por parte de la direccién.

v Observacion de las comparaciones realizadas por la direccién entre los gastos

presupuestados y reales.

v" Inspeccion de informes relativos a la investigacion de desviaciones entre las

cantidades presupuestadas y reales.

Dichos procedimientos de auditoria facilitan conocimiento sobre el disefio de las
politicas presupuestarias de la entidad y sobre su implementacién, pero también
pueden proveer evidencia de auditoria sobre la eficacia de las politicas

presupuestarias para impedir incorrecciones materiales en la clasificacion de gastos.

Ademas, el auditor puede plantear una prueba de controles que se realice al
similar tiempo que una prueba de detalle sobre la misma transaccion. Aunque el
proposito de una prueba de controles difiere del de una prueba de detalle, ambos
pueden efectuar de forma simultdnea mediante la realizacion de una prueba de
controles y de una prueba de detalle sobre la misma transaccién, lo que también se
conoce como prueba de doble propoésito. Por ejemplo, el auditor puede disefiar y
valorar los resultados de una prueba que consista en examinar una factura con el fin
de determinar si ha sido aprobada y de proporcionar evidencia de auditoria sustantiva
sobre una transaccion. Una prueba de doble propésito se disefia y evalla

considerando cada propdsito de la prueba de forma separada.
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3.3.2.6 Procedimientos analiticos.- Los procedimientos analiticos dominan la

atencion de balances de la informacidn financiera de la entidad como:

Informacion comparable de periodos anteriores.

e Resultados anticipados del sujeto, tales como presupuestos, pronosticos, o
posibilidades del auditor, como una estimacion de depreciacion.

e Informacion equivalente de la industria, como cotejo de la proporcién de
ventas de la existencia a cuentas por cobrar, con promedios de la fabricacion

0 con otras entidades de tamafio comparable en la misma industria.

e Los procedimientos analiticos también contienen la consideracion de
relaciones: Entre compendios de informacion financiera que se esperaria se
conformaran a un patrén predecible basado en la experiencia de la entidad,

como porcentajes de margenes brutos.
Los procedimientos analiticos son usados para los siguientes fines:

v" Ayudar al auditor a planear la naturaleza, oportunidad y alcance de otros
procedimientos de auditoria;

v' Como procedimientos sustantivos cuando su uso puede ser mas efectivo o
eficiente que las pruebas de detalles para disminuir el riesgo de deteccidn

para afirmaciones especificas de los estados financieros; y

v/ Como una revision global de los estados financieros en la etapa de revision
final de la auditoria.

3.3.2.7 Pruebas sustantivas de operaciones.- Las pruebas sustantivas de operaciones
son evidencias que traza el auditor como el objeto de conseguir la prueba que
permita opinar sobre la integridad, razonabilidad y eficacia de los datos originados
por el sistema contable de la empresa auditada. Las pruebas usadas a cabo para
evidenciar que el sistema del control interno funciona correctamente se las denomina

pruebas o procedimientos de cumplimiento.
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El control interno alcanza el plan de organizacion del conjunto de métodos y
procedimientos que certifican que los activos estan debidamente protegidos, que los
registros contables son fehacientes y que la actividad de la entidad se desarrolla

competentemente y se verifica segun las directrices marcadas por la direccion.

Los procedimientos sustantivos pretenden dar eficacia y fiabilidad a toda la
investigacion que componen los estados contables y en concreto a la exactitud
monetaria de las cantidades manifestadas en los estados financieros. Las pruebas

sustanciales se orientan a obtener prueba de la siguiente manera:

v" Prueba fisica: permite identificar la existencia fisica de activos, cuantificar las
unidades en poder de la empresa, y en ciertos casos especificar la calidad de

los activos.

v Prueba documental: consistente en verificar documentos (financieros,
ndéminas, etc) Evidencia por medio de libros diarios y mayores: resume todo
el proceso de contabilizacién de las operaciones contabilizadas por la
empresa y ademas son elementos imprescindibles para la preparacion de los
Estados financieros.

v Prueba por medio de comparaciones y ratios: es un medio de localizar
cambios significativos que deberan ser explicados al auditor.

v" Prueba por medio de calculos: realizacion de calculos y pruebas globales para
verificar la precision aritmética de saldos, registros y documentos.

v" Prueba verbal: por medio de preguntas a empleados y ejecutivos

v" El control interno como prueba: es un medio de obtener evidencia sustantiva
y al mismo tiempo de determinar el alcance e intensidad con el que se deben

aplicar los otros tipos de evidencia indicados

Si el auditor considera que el sistema de control interno no ofrece garantias, se

vera necesario enfocar todo su trabajo mediante la aplicacion de pruebas sustantivas.
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3.3.2.8 Pruebas de detalles de saldos.- El punto de arranque estandar para la
auditoria de documentos por pagar es un programa de documentos por pagar e
intereses acumulados obtenido del cliente.

El programa comdn incluye informacion detallada de todas las transacciones que
se efectuaron durante todo el afio en relacion con el principal e intereses, los saldos
inicial y final de los documentos e intereses por pagar, e informacion descriptiva
acerca de los pagarés, como la fecha de vencimiento, la tasa de intereses y los
activos pignorados como garantia.

3.3.3. Proceso para el analisis de datos

La recogida de datos tal como Luis Alberto Bautista Delgado (2009) expresa es la
“recoleccion de datos significa al uso de una gran variedad de herramientas y
técnicas que pueden ser manipuladas por el investigador para desarrollar los sistemas
de informacidn, que son la entrevista, la encuesta, el cuestionario, la observacion, el

diagrama de flujo y el diccionario de datos”, en este estudio seré la entrevista.

A continuacién los elementos mas resaltantes que conforman esta fase de la

investigacion:
» DOnde, cuando y como se obtendra la informacion

Siguiendo a Arias (2006), es “preciso considerar tres variables en la recogida de la

informacién: lugar, tiempo y procedimiento”

En este caso, el lugar donde se realizo la entrevista fue en la Hacienda Bonanza —
Cilio S.A., este proceso durd aproximadamente tres horas y se obtuvo la
colaboracion de cinco miembros de la hacienda, los andlisis y tabulacion se

realizaron en dias posteriores.

 Quién obtendra los datos

Los datos fueron recogidos por las autoras de este estudio, las mismas que se
encargaran de la recopilacién de datos, de las entrevistas aplicadas a los miembros de
la Hacienda Bonanza — Cilio S.A.
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» Con qué instrumento se recoge la informacién

Omaira Contreras (2013) define el instrumento como “los recursos de que puede
valerse el cientifico para acercarse a los problemas y fendmenos, y extraer de ellos
la informacion: formularios de papel, aparatos mecanicos y electrénicos que se
utilizan para recoger datos o informacion, sobre un problema o fendémeno

determinado. Cuestionario. ”

En este caso se utilizard la técnica de la entrevista, bajo la modalidad de
cuestionario. En opinion de Maritza Sénchez, Manuel Roa Amparo (2010) la
entrevista es: “se efecta con el fin de obtener informacion es una técnica para
conseguir datos que consiste en un dialogo entre dos personas: el investigador y el
entrevistado,”. Ademas, dicho instrumento debe poseer una serie de condiciones para
que sea adecuado para recoger la informacion necesaria del estudio, y cumpla con las

exigencias requeridas.

El uso de este instrumento guarda una estrecha relacién con el paradigma sobre el
cual se enmarca esta investigacion por cuanto el cuestionario se utiliza generalmente
para describir situaciones reales a partir de variables eminentemente de caracter

cuantitativo, susceptibles de ser medidas y descritas objetivamente.

Para Manuel Galan Amador (2009) el cuestionario: “es un conjunto de preguntas
disefiadas para generar los datos necesarios para alcanzar los objetivos propuestos
del proyecto de investigacion” EIl cuestionario permite estandarizar e integrar el
proceso de recopilacion de datos. También Fernandez Nufiez, Lissette (2007) lo
define como “no solamente un instrumento, es una herramienta para recolectar datos

con la finalidad de utilizarlos en una investigacion”

Es importante destacar que como todo instrumento posee sus ventajas y sus
desventajas. En cuanto a las primeras que ofrece este instrumento, Hopper T. (2012)
afirma “que se obtiene datos relevantes y significativos. La informacién es superior,
que cuando se delimita a la lectura de respuestas escritas. Su condicion es oral y
verbal. Capta los gestos, los tonos de voz, el énfasis, etc.” En las desventajas se
encuentra dificultad al nivelar y darle el mismo peso a todas las preguntas. Sus

ventajas dieron motivos necesarios para seleccionar el cuestionario, cumpliendo la
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funcién de enlace entre los objetivos de la investigacion y la realidad de la poblacion
a la cual se seleccioné para tal fin.

Los items presentados son preguntas concretas sobre la realidad objeto de estudio.
Se escribieron de manera sencilla para que no existiera ningan tipo de imprecision.
De hecho Jorge Luis Salazar (2012) indica que el cuestionario “es un instrumento
de investigacién que responde a lo que se pretende en la investigacion.”.

Por lo que se afirma que es un instrumento de investigacion que se utiliza para
recabar, cuantificar, universalizar y finalmente, comparar la informacion recolectada
es decir que como herramienta, el cuestionario es muy comin en todas las areas de
estudio porque resulta ser una forma no costosa de investigacion, que permite llegar

a un mayor namero de participantes y facilita el andlisis de la informacion.

La creacion de las dimensiones del instrumento se basdé en funcién de los

objetivos especificos que se persiguen en la investigacion.

Se seleccionaron los items que tenian relacion directa con cada uno de los
indicadores para asi obtener una primera versidn del cuestionario. En esta primera
versién se tomaron en cuenta las recomendaciones a las cuales hace alusion Tomas
Garcia Mufioz (2013):

e “No se debe recoger mas informacién que la necesaria para el problema que
se investiga o evalla.

e Relacion clara entre cada item y el problema a evaluar.

e Cada cuestion debe incluir exclusivamente un aspecto, para no inducir a
equivocos.

e Las preguntas se han de redactar de forma clara, comprensible, precisa e
inequivoca.

e Lenguaje sencillo, frases de estructura elemental y expresion clara.”

La elaboracion de los datos recogidos, es decir el procesamiento y analisis de los
datos es la fase final del método estadistico. Una vez recolectados los datos es

necesario elaborarlos, procesarlos, analizarlos e interpretarlos.
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Los procesos que se consideran para el analisis son los procesos operativos que
incurren en su mayor parte en los costos de produccion tales como el corte, desflore,
enfunde y empaque. De esta manera se podra llegar a la causa del porqué los costos

de produccion son erréneos Y esto se facilitara con los siguientes pasos:

e Andlisis en la asignacion adecuada de costos y gastos lo cual ayudara a tener

valores precisos.

e Cotejo entre el coste de produccion y el precio de venta lo que permite tener

resultados reales al fin de cada periodo.

e Control de existencia con el fin de conocer el estado de los insumos para

evitar compras innecesarias de los mismos.

e La actualizacion constante sobre la cartera de proveedores y el precio de sus

insumos ayudara a seleccionar el mejor costo de los mismos.

3.3.3.1 Etapas que constituyen el procesamiento.- Las etapas que constituyen el

procesamiento de la Informacién son:

e Organizacion.- revision critica de la informacion recogida; es decir limpieza

de informacion defectuosa.

e Resumen y presentacion.- cuidar repeticiones de la recoleccion, en ciertos
casos individuales, para corregir fallas de contestacién, tabulacion segun
variables de cada hipétesis, y la presentacién se la realiza mediante figuras y
tablas.

3.3.3.2 Tabulacion de los Resultados.- Se utilizara una tabla para tabular la
informacion obtenida y para que el manejo de la informacion sea mas fécil; ademas
el estudio estadistico de los datos obtenidos se lo ejecutara con ayuda del programa
Microsoft Excel y de esta manera su presentacion de resultados sera mas entendible.

Los resultados obtenidos se representaran representados en figuras tipo pastel.



CAPITULO

4. ANALISIS DE INSTRUMENTOS DE RECOPILACION DE
DATOS

4.1. Observacion
Se realiz6 una observacion directa al personal de la hacienda con relacion a la
actividad que realizan sus trabajadores, para asi poder reducir las deficiencias que

existen en cada una de las actividades.

Se observé que existen las siguientes falencias:

e Aplicaciéon empirica de costos, se guian Gnicamente bajo las tablas de
los diferentes ciclos.

e En el programa existente no existe una clasificacion de costos y

gastos.

e Los saldos de inventarios son erroneos debido a que la salida del

producto se lo realiza de manera empirica y no bajo un peso.

e No conocen su costo de produccion real, debido a que no se lleva un

control y registro correcto de los mismos.

4.2. DIAGRAMA DE LOS PROCESOS

Esta técnica de recoleccion de datos ayud6 a tener una descripcion visual de cada
una de las actividades que conlleva la produccion de cajas de banano en relacion a

los siguientes ciclos:

e Ciclo de fertilizacion manual y riego

e Ciclo de fumigacion y abono foliar
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Anteriormente se detallé un diagrama de procesos con respecto a los ciclos que
intervienen en la elaboracién de cajas de banano, en donde se da a conocer que es lo
que se realiza y quien es el personal a cargo; estos ciclos son necesarios para poder
realizar los respectivos presupuestos mensuales y anuales, lo cual permitira que los
costos y gastos de la compafiia se limiten a lo presupuestado y estimaciones. (Véase

en anexo 6)

Si el personal encargado de las compras excede del presupuesto se debera pedir
autorizacioén al gerente para poderlo llevar a cabo y realizar los respectivos ajustes en
los presupuesto.

Lo anteriormente mencionado, no se pone en practica, ya que los presupuestos
presentados son erréneos en su mayoria; los presupuestos son elaborados por el
personal de campo ya que son ellos los que tienen mayor conocimiento de los
procesos que conlleva a la elaboracion de cajas de banano; pero el conocimiento que
poseen es sobre los ciclos mas no de elaboracion de informacion financiera, es por

esto que sus resultados son erréneos.

Cabe recalcar que el costo que se le asigna a cada proceso varia en relacion al
volumen de la actividad, por lo cual es importante conocer el costo por proceso para
asi verificar si el mismo es justificado o no; de no ser justificado el costo asignado a
un proceso, el gerente debera buscar una mejora, la cual corregird y direccionara el

costo de manera eficiente.

Es necesario realizar un diagrama de procesos, asignando los costos en valores
monetarios, ya que asi habra un detalle visual de los mismos, para poder tomar

correctivos a tiempo y realizar el uso eficiente de la inversion realizada (costo).

Hay que recordar que mientras menor sea el valor monetario de los costos, mayor
sera la utilidad que se obtendra, pero esto no se refiere a suprimir costos sin realizar
los estudios previos para hacerlo, ya que si no se invierte de la mejor manera, se
elaborara cajas de banano de baja calidad, lo que conllevaria a la anulacion de bonos
por dicho suceso.
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4.3 Matriz de resultados (Base de datos)

Elaborado por: Autoras de tesis

. i . MEDIOS DE
OBJETIVOS ANALISIS EVIDENCIA VERIFICACION

Analizando los datos

Establecer los controles obtenidos, se puede

de los procesos internos decir que el personal no

patra determinar el costo] Procesos intemos del |tiene conocimiento )

. . . Entrevista
de produccion real del grupo Gomez técnico a cerca de

Grupo Gomez, ejercicio
fiscal.

registros ¥ control de
costos, asi como también
de sus procesos intemo.

Asignar correctamente
los costos v gastos de
cada proceso productivo

del Grupo Gomez.

Informacion financiera de
costos, gastos del grupo
Gomez

Se pudo evidenciar en
los estados financieros
gque o exste una
correcta clasificacion de

costos ¥ gastos.

Analisis de Estados
Financieros Anteriores v
Actuales

Determinar el costo de
produccion real de cada
una de las haciendas que

Costos de produccion

Los empleados no tienen
de
costos de produccion de

conocimiento los

la compafiia va que la

Analisis de Estados
Financieros Anteriores v

Grupo Gomez mformacion  de costos
conforman el Grupo - Actuales
i fo se leval
Gomez.
correctamente, o
simplemente no existe.
Los  empelados  de
bodegza no utilizan las
Eealizar controles de D " Renort herramientas de trabajo
) . . ocumentos ¥ Reportes . , .
existencia de los insumos de Exist - S para realizar las salidas| Entrevista v Saldo de
e Existencia de . )
bananeros  del  Grupo . tari de los mateniales puesto Inventarios
) inventarios
Gomez. que lo hacen de manera

empirica, asi  como

también los resistros.

Fijar controles
adecuados en los
procesos productivos
del Grupo Gomez.

Sistema de Costos por
proceso

No tienen establecido un
sistema de costos, para
ellos la informacién de
costos es alzo subjetivo
v prefieren hacerdo de
marera empirica.

Entrevista v Analisis de
Informacion de Costos
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4.4 RESULTADOS DE ENTREVISTA

La entrevista representa una herramienta muy importante porque a través de ella se
tiene acceso a informacion directa, relacionada con el control de insumos,

rentabilidad, costos, produccién, control interno

La organizacién de la entrevista fue la siguiente: se formuld las preguntas, se
elaboré graficos donde se muestran los porcentajes alcanzados, analisis e
interpretacion de los datos.

Una vez aplicado los instrumentos de recoleccién de la informacion, se procedio a
realizar el tratamiento correspondiente para el analisis de los mismos por cuanto la
informacién que arrojara serad la que indique las conclusiones a las cuales llega la

investigacion.

Se realizaron cinco entrevistas con la colaboracion de la auxiliar contable Mayra
Salazar Sandoya, de dos contadores Mariana Bermudez T., Erika Maria Aguirre, un
digitador general Darwin Daniel Tello Rosado y un gerente administrativo Ana
Maria Orozco Fuentes, todos trabajadores de Cilio S.A. Hacienda. Bonanza.

Después de haber administrado los instrumentos de recoleccion de datos, se
realiz6 la tabulacion de los datos, analizando las preguntas contestadas para

posteriormente presentarlos en un grafico de barras con su respectivo analisis.

A continuacidn se presentaran el analisis e interpretacion de cada pregunta de las

entrevistas que se realizaron.
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1. ¢Tiene conocimiento de la rotacion de los inventarios?

ROTACION DE INVENTARIO

120%
100%
80%

60%

40%

20%

0%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

SI NO
ALTERNATIVAS

Graéfico No. 4: ROTACION DE INVENTARIO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

Con relacién al conocimiento de la rotacion de los inventarios, los resultados reflejan
que un 75% de los entrevistados poseen conocimiento de la rotacion de inventario,
ellos consideran que se realiza de acuerdo a las unidades que se produciran.

Los trabajadores de la compafiia asumen que la rotacion del inventario, implica
Unicamente el movimiento de bodega, en cuanto a materiales e insumos con relacion
a las cantidades producidas, pero el verdadero significado de éste indicador es que va
a permitir conocer cuantas veces el inventario se transforma en efectivo o en cuentas

por cobrar.
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2. ¢Tiene algun conocimiento sobre el estibamiento de insumos?

ESTIBAMIENTO DE INSUMOS
120%
100%

PORCENTAIE DE
ENTREVISTADOS
= N O
oo JA e B o
XSS

SI NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 5: ESTIBAMIENTO DE INSUMOS
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

Segun el estudio realizado y la aplicacion de la entrevista se concluye que el 80% de
las personas entrevistadas tienen conocimiento sobre el estibamiento de insumos,
éste proceso es realizado por los jefes de campo, los mismos que emiten reportes

semanales al departamento contable, pero un 20% no conoce sobre éste proceso

A través de esta pregunta se busca conocer si los empleados tienen conocimiento de
la distribucion de manera adecuada de los insumos, es decir, si existe una debida
utilizaciéon de las herramientas necesarias para continuar con el proceso de

distribucion o estibamiento.

Se pudo evidenciar mediante un estudio del reporte de inventario que existen
entradas y salidas del material sin haberlo pesado previamente, lo cual afectaria al
saldo del inventario al momento de hacer conteos y pesado fisico, segin reporte de

inventario.
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3. ¢Entregan algun tipo de reporte diario de los materiales y productos

utilizados?
REPORTE
120%
»n 100%
Ao
=2 80%
=%
Z 5 60%
g
gog o2 40%
Z
= 20%
0%
0%
NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 6: REPORTE DE MATERIALES
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

Analizando los datos recabados en esta pregunta, el resultado refleja en su totalidad
que el personal entrega reportes diarios de los materiales y productos utilizados, es
decir que todos y cada uno de los productos y materiales son registrados antes de
entrar o salir de la bodega, lo cual es realizado por el bodeguero, pero el bodeguero

realiza éste tipo de registros de manera empirica.

Cuando se realizan los reportes diarios de los materiales y productos utilizados en la
hacienda Cilio S.A. Hda. Bonanza, se genera una cultura de control pero la misma es
incorrecta debido a registros erréneos; ésta informacion obtenida del bodeguero

(personal de campo) no servira para una 6ptima toma de decisiones.
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4. En los ultimos afos el rendimiento de sus tierras:

RENDIMIENTO DE TIERRA

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

0% 0%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

HA AUMENTADO SE HA HA DISMINUIDO
MANTENIDO

ALTERNATIVAS

Gréfico No. 7: RENDIMIENTO DE TIERRAS
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

El resultado de esta pregunta fue que en los Gltimos afios el rendimiento de las tierras
ha aumentado, es decir, que existe una buena produccion de banano, el rendimiento
de las tierras es la parte fundamental de la produccién de banano si existe un buen

rendimiento en sus tierra la produccién no tendré inconvenientes.

Un mayor rendimiento indica que la tierra es de calidad (por suelo, clima u otra
caracteristica fisica) o una explotacion mas intensiva, en trabajo o en técnicas

agricolas (abonos, riego, fertilizantes etc.)
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5. ¢Conoce o aplica alguna herramienta para aumentar el rendimiento de

sus tierras?

HERRAMIENTAS

120%

100% —
100%

30% ——
60% ——

40% ——
20% ——

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

0%

0%
SI NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 8: APLICACION DE HERRAMIENTAS PARA AUMENTAR EL RENDIMIENTO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

El 100% de los entrevistados conoce y aplica herramientas para aumentar el
rendimiento de sus tierras, se realizan estudios de suelo para determinar el PH
6ptimo para el siguiente ciclo de siembra y las necesidades que tenga la tierra como
los fertilizantes que necesitan para su desarrollo por lo que consideran que los
productos deben de ser de excelente calidad, se realizan examenes ademas de la

tierra también a las plantas como hojas, tallos, raices.

El estudio del suelo es una técnica muy importante para conocer el rendimiento de
las tierras porque permite saber las caracteristicas del suelo y si es propicio para el
desarrollo de la actividad bananera ademas de conocer el estado en que se
encuentran y de saber si necesitan de fertilizantes para que exista un mayor

rendimiento.
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6. Precio promedio actual del banano.

PRECIO PROMEDIO
120%

100%

80%

60%

40%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

20%

0% 0%

0%

$0-5 $5-10 $10-20
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 9: PRECIO PROMEDIO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

Se puede constatar con la grafica 11 que el precio promedio actual que tiene el
banano esté en un rango de $5-10, para ser mas especifico se encuentra en $6,50, que
estd dentro del promedio estdndar del precio del banano, por lo que no existe

inconvenientes en su produccion .

El precio oficial de la caja de banano en Ecuador segiin Acuerdo Ministerial No. 759
es de USD 6.00 para el afio 2013, evidenciandose un alza para el afio 2014 con del
precio de USD 6.50.

Es por esto que es necesario conocer mi costo para compararlo con el precio de
venta; cabe recalcar que el precio de venta no lo fija el agricultor, ni la alta gerencia,
ni la compafia que compra para exportar, el precio de venta es fijado por el
MAGAP.



66

7. Le descuentan algun tipo de impuesto

TIPO DE IMPUESTO

100%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS
(=)

o
=R

0%

SI NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 10: TIPO DE IMPUESTO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion
Analizando los datos recabados de esta pregunta, el resultado refleja que se
descuentan el 2% del impuesto a la renta sobre el total de la factura, este impuesto se

le cobra al productor y es asignado por el Estado.

En el periodo analizado la compafiia Cilio S.A. como productora le descontaban el 2
%, actualmente por venta local de banano se deben regir bajo el articulo 27 de la Ley
de Régimen Tributario Interno en donde se aplica retenciones en relacion al nimero

de cajas vendidas por semana.
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8. ¢Conoce sus costos de produccion?

COSTO DE PRODUCCION
120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

0%

NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 11: COSTO DE PRODUCCION
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

Segun el estudio realizado y la aplicacion de la entrevista se concluye que en su
totalidad los empleados tienen conocimiento de los costos de produccion de la
hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza, es decir conocen el costo total de insumos y
materiales.

El costo de mano de obra son $28.000, costo en etapa de produccion $16.000, costo
de empaque con un $12.000, costo de transporte con un $9.200, los cuales fueron
detallados por la suposicion de costos que se pagan semanalmente.

A través de esta pregunta se busca saber si los empleados conocen los costos de
produccion, estos rubros son necesarios para mantener un proyecto, linea de

procesamiento o un equipo en funcionamiento.
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9. ¢Conoce acerca de las unidades equivalentes de la hacienda?

UNIDADES EQUIVALENTES
120%

100%
80%
60%
40%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

20%
0%

0%

SI
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 12: UNIDADES EQUIVALENTES
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

Con relacion al conocimiento de las unidades equivalentes de la hacienda, se aprecia
que un 100% de los entrevistados no conocen las unidades equivalentes de la
hacienda, algunos consideran que desconocen el termino quizas lo conocen mediante
otra terminologia, otras porque no conocen como calcular las unidades equivalentes
que son las que miden la produccién en términos de las cantidades de cada uno de
los factores de produccion que han sido consumidos por las unidades.

La presente pregunta lo que busca es saber si los empleados conocen las unidades
equivalentes de la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza, las unidades equivalentes son
las unidades que no fueron terminadas al término del periodo contable.
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10. ¢ Sembré siempre banano?

SEMBRIO DE BANANO
120%

100% ———

100%

80% |———
60% —

40% ——

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

20% ——
0%

0%

SI NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 13: SEMBRIO DE BANANO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

El resultado de ésta pregunta refleja que la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza
siempre ha sembrado bananos iniciando sus actividades agricolas en el afio 2001,
comenzando con actividades ganaderas y sus derivados, terminando sus actividades
econdmicas relacionadas en su mayor parte a la venta de banano y fue en el afio 2009

donde se obtuvieron mayores ventas de banano

Con esta pregunta se evidencio que la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza siempre
sembro banano y con el paso del tiempo este producto fue el de mayor demandado a

nivel internacional.
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11. ;Cuanto tiempo tardo la realizacion de la conversién del cultivo?

CONVERSION DE CULTIVO
120%

100%
80%

60%

40%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

20%

0% 0%

0%

4-6 SEMANAS 8-10 SEMANAS  10-12 SEMANAS
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 14: TIEMPO DE CONVERSION DE CULTIVO
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion
En esta pregunta se observa que el tiempo que tarda la realizacion de la conversién
del cultivo esta en un rango de 10 — 12 semanas, para puntualizar el tiempo los

entrevistados respondieron que son 12 semanas.

Lo que quiere decir que para llegar al proceso de corte el banano debe estar en
tratamiento 12 semanas y en relacion a la tabla de edades del banano, la cual es
emitida por la compafiia que compra el producto, y asi se continuara con el proceso

de corte.
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12. ¢ Cual es el promedio mensual de su produccion actual?

PROMEDIO MENSUAL

120%

E—l § 100%

== 80%
< b

E = 60%

gg 40%

0%

1000-10000 10001-30000 30001-40000
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 15: PROMEDIO MENSUAL
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Analisis e interpretacion

Se observa en la grafica 16, para la mayoria de los entrevistados que el promedio
mensual de la produccion actual del banano por cajas/hectareas esta en un rango
30.0001 — 40.000 cajas por hectarea, para ser mas especifico se encuentra en 30.8000
cajas por hectéreas, por lo que es un promedio estandar para la hacienda Cilio S.A.

Hcda. Bonanza del Grupo Gomez.

El conocer el promedio mensual de la produccidn actual que se realiza en la hacienda
Cilio S.A. Hcda. Bonanza, permite saber cuantas cajas de banano se elaboran por
hectérea, en éste caso existe una elaboracion de 334 cajas por 92 hectéreas existente,
lo que significa que la hacienda en la actualidad tiene una buena produccion para su

venta.
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13. ¢ Cuales son los meses de mayor produccion?

MAYOR PRODUCCION
120%

100% ——
80% ——
60% ——
40% [——
20% [——

100%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

0% 0%

ENERO - MARZO ABRIL -JUNIO  JULIO-SEPTIEMBRE
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 16: MAYOR PRODUCCION
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

En un 100% del personal entrevistado respondié que los meses de mayor
produccion son de enero a marzo, los otros meses también hay produccion de banano
pero no en gran volumen, estos meses son los mas representativos para la hacienda

Cilio S.A. Hcda. Bonanza del Grupo Gomez

Estos meses de produccion son los mas significativos para la hacienda Cilio S.A.
Hcda. Bonanza, porque al tener una mayor produccién se tiene un mayor volumen de

ventas.
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14. ; Cual es el porcentaje de rechazo de su produccion?

RECHAZO DE PRODUCCION
120%
m % 100% —
QR 100%
=2 80%
=
Z = 60% —
=
% 2 40% |——
z
~E20% —
0% 0%
0%
0-10% 20-40% 50-70%
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 17: RECHAZO DE PRODUCCION
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

Siguiendo el analisis de la pregunta 14, se observa que el 100% de los entrevistados
considera que el porcentaje de rechazo de la produccién de banano se encuentra en
un rango de 0 — 10%, es decir que se encuentra en un 0.13% por lo que no llega ni
aun 1%.

Este porcentaje de rechazo no afecta a la utilidad que no se obtendra puesto que
estan siendo devueltas, es decir que no se venderan, pero las mismas deberan
registrase en el estado de costo de produccion puesto que representan un costo,
detalladas como unidades rechazadas normales.

El porcentaje de rechazo que tiene la hacienda no es muy alto, pero es una falencia
que se tiene que optimizar, analizando las acciones que se han tomado normalmente

para reducir el rechazo de la produccién de banano.
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15. ¢Se han tomado acciones para reducir el porcentaje anterior?

TOMA DE ACCIONES
120%

100%

80%
60%

40%

PORCENTAIE DE
ENTREVISTADOS

20%

0%

NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 18: TOMA DE ACCIONES
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

El 80% de los entrevistados respondieron que si se han tomado acciones para reducir
el porcentaje de rechazo de la produccion de banano y una de esas acciones es la de
graduar el calibrador, el encargado de éste aparato tiene orden de ingresar al campo
con frecuencia periddica para calibrar la fruta, semanas antes de su maduracion
Optima, estas acciones ayudan a reducir el porcentaje de rechazo de la produccion de

banano.

Un 20% del personal entrevistado considera que no se han tomado acciones para
disminuir el porcentaje de rechazo; las acciones que se han tomado para reducir el
porcentaje de rechazo, han arrojado resultados positivos esto es bueno para la
hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza porque tendria mas produccion de banano

aceptada que rechazada.



75

16. ¢ El banano cumple con algin estandar de calidad?

ESTANDARES DE CALIDAD
120%

100%
80%

60%

40%

PORCENTAIJE DE
ENTREVISTADOS

20%

0%

0%

NO
ALTERNATIVAS

Graéfico No. 19: ESTANDARES DE CALIDAD
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

En esta pregunta se puede observar que el 100% de los entrevistados respondieron
que el banano cumple con estandares de calidad por el GlobalGap, es decir que las
cajas de banano tienen caracteristicas de excelencia y de calidad y actualmente la
hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza cumple respectivas normas de calidad impuestas

por el GlobalGap en lo que respeta al cultivo de banano.

Lo antes mencionado es considerado como una opcién rentable, es decir que si se
cumplen con los estandares de calidad, la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza reciben

bonificaciones extras por parte de las compafiias a las cuales se les vende.

Los estandares de calidad son puntos de referencia que sirven para fijar un minimo
necesario de condiciones para que los rasgos y caracteristicas del banano sean

capaces de satisfacer eficientemente las necesidades de los consumidores.
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17. ¢ El banano cumple con algun requisito de produccion para su venta?

REQUISITOS DE PRODUCCION
120%

100%
100%

830% —

60% —

40% ——
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ENTREVISTADOS

20% [——

0%

0%
SI NO
ALTERNATIVAS

Gréfico No. 20: REQUISITOS DE PRODUCCION
Elaborado por: Autoras del Tema de Tesis

Anélisis e interpretacion

El 100% de los entrevistados aseguran que el banano cumple con requisitos de
produccion para su venta como son el peso, ratio y namero de dedos por mano segin
los requerimientos de cada exportadora, también existen tablas indicadoras de edades
y colores y esto es cuando el banano debe ser cortado y enviado segun la tabla de

color de cinta de la semana.

El cumplimiento de estos requisitos da como resultado contratos continuos por venta
de banano expedidos a largo plazo de grandes exportadoras, es el caso de Cilio S.A.
quien mantiene un contrato con Brundicorpi S.A. conocido por su hombre comercial

como Chiquita.
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4.5 Analisis de la Entrevista

Inventarios

e Los empleados de la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza poseen
conocimientos acerca de la rotacion de inventario, y de estibamiento de
insumos, pero su conocimiento no es técnico, es por esto que la entrada y
salida de materiales ya sean en registros 0 de manera fisica lo realizan de

forma empirica.

e Los saldos de los inventarios del sistema varian en relacién a las existencias
fisicas ya que las entradas y salidas de materiales no se lo realiza mediante la
utilizacién de balanzas, grameras y dosificadoras.

Costos -precio de venta

e Los empleados de la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza del Grupo Gomez
no llevan un correcto control y manejo de informacién de costos o
simplemente no existe, lo que conlleva al desconocimiento de muchos de los
rubros presentados en este trabajo de investigacion; el costo de produccion es
necesario tenerlo en cuenta, puesto que la compafiia es productora y necesita
conocer cuanto le cuesta elaborar una caja de banano y poder compararlo con

el precio de venta que establecido por el MAGAP.

e No existe una debida comparacion de los costos por periodo es por esto que

la compafiia no conoce su situacion real.

Ciclos que intervienen en la elaboracion de cajas de banano y presupuesto

e En la hacienda Cilio S.A. Hcda. Bonanza del Grupo Gémez, el rendimiento
de las tierras ha aumentado, por lo que se realizan diversos estudios por ciclo
el cual es realizado por diferentes expertos, y éstos informes sirven para la
elaboracion de los presupuestos.
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e EIl digitador y el Ing. Agrénomo son los encargados de realizar dichos
presupuestos, los cuales arrojan resultados incorrectos por lo general, lo que
indica que ellos no deberian elaborar este tipo de informacién, ya que su
estudio y experiencia es sobre la tierra, campo, personal, produccion de caja,

mas no de emitir informacion contable.

e No existen los informes de costos produccion, en donde surgen las unidades
equivalentes; es necesario tener conocimiento del rubro mencionado ya que
el mismo indica cuantas unidades fisicas no fueron terminadas; actualmente
no se lleva un registro de las mismas y el personal de contabilidad desconoce

dicho término. (véase en anexo 7).



CAPITULO

5. ANALISIS DE PROCESOS Y CONTROLES EN LOS
COSTOS DE PRODUCCION

5.1. Detalle de costo por proceso

Los costos totales representan la sumatoria del costo fijo mas el costo variable y se
refieren a todos los costes que se involucren en el proceso productivo bananero; se
puede decir también que el costo total es el valor monetario necesario para llevar a
cabo un proceso productivo, el cual va a incrementarse a medida que las unidades a
producir aumenten (caso normal); éste también se incrementara cuando se realicen
compras innecesarias de materia prima y de insumos, es decir, sin tomar en cuenta

los presupuestos en relacién al diagrama de ciclos.

Los costos totales para la elaboracion de cajas de banano de la Compaiiia Cilio
S.A. representan $ 784143.49 (valor presente en estado de costo de produccién),
elaborandose 157216 unidades (véase en anexo 8).

Los costos fijos son aquellos costes que se pagan sin importar la produccién de la
compafiia, es decir, es irrelevante si la compafiia produce o no. En Cilio S.A. los
costos fijos representan un 0.85%, en el cual el Unico rubro que se incluye es la

depreciacion de maquinarias, presente en el estado de produccion.

Los costos variables son aquellos costes que varian de acuerdo al volumen de la
produccion, asi como también pueden verse afectados por las decisiones gerenciales,
en Cilio S.A. los costos variables representan un 99.15%, el cual debe ser regulado y

analizado de la mejor manera, para no incurrir en compra de insumos innecesarias.
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El diagrama detallado anteriormente indica lo siguiente:

e En el costo variable se desglosan 4 procesos, es decir, cultivo, corte, empaque
y desflore.

0 Cultivo.- es el proceso en donde mas se concentran los costos
representando una cifra de $292692.90, en esta parte se incluye mano
de obra, fertilizantes, insumos y ciertos costos indirectos de

fabricacion.

o0 Corte.- este es el proceso también presenta un costo bastante alto
incluyéndose rubros de mano de obra, insumos bananeros asi como
también parte del costo indirecto de fabricacion, dando un resultado
de $292752.9.

0 Empaque.- este proceso presenta una cifra un poco mas baja en
relacion a los dos procesos anteriores y se incluyen rubros como
mano de obra y ciertos costos indirectos de fabricacion; en esta parte
no se toma en cuenta insumos puesto que la compafiia que compra las

cajas de banano lo provee y representa $ 184039.62.

0 Desflore.- este es el proceso que menos incurre en costos, puesto que
el personal encargado para esta labor se lo contrata de manera
eventual y representa una cifra de $ 7995.75.

e En el costo fijo s6lo se considera la depreciacion de maquinaria, puesto que
es un valor que no varia, es decir que siempre permanecera constante ya que
el método de depreciacidén que se utiliza en esta parte es el de linea recta y
representa un valor de $6662.32

Los valores presentes que se detallan en éste diagrama se encuentran en el Estado
de Produccidn, que se presentara a continuacion, y los porcentajes fueron calculados

mediante una regla de tres tomando como 100% el costo total como se indica.



82

5.2 Pruebas sustantivas de operacién

Se realizd pruebas sustantivas orientadas a obtener evidencias por medio de calculos

de costos de produccion y la interpretacion de los mismos detalladas posteriormente:

Estado de Costo de produccién

Costo de produccidn unitario

Unidades Equivalentes

Informe de Costo de Produccién

5.2.1 Estado de Costo de Produccion.- La Hacienda Bonanza registrada como Cilio
S.A., no contaba con un Estado de Costo de Produccién por lo cual se tuvo que crear
el Estado Financiero, en el que se detallard como se llevo a cabo la produccion.

Para efecto de la creacion del Estado de Costo de Produccion, se cont6 con la
ayuda del departamento de produccidon, el mismo que ayudd con los porcentajes de
avance y formatos como el Formato de enfunde y PB9 (véase en anexo 9 y 10
respectivamente), asi como también tuvimos el aporte del Bodeguero quien nos
ayudd con informes para el respectivo célculo de los inventarios, (véase en anexo
11).

En el Estado de Costo de produccion se detallardn las unidades rechazadas
normales las cuales se hacen presentes debido a que al término del periodo
productivo, representan el costo de un trabajo especifico y se lo ubica en los costos
indirectos de fabricacion.

5.2.2 Costo de produccién unitario.- Este costo estd basado en promedios
considerando todos los factores incurridos en la produccién y el total de cajas
producidas en el afio, dandonos como resultado el costo por caja producida,
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apoyandonos basicamente en el Estado de Costo de Produccion y en el Formado
PB9.

5.2.3 Unidades equivalentes.- fue necesario el célculo de las unidades equivalentes
puesto que hubo unidades fisicas de produccion que no fueron terminadas al final del
Periodo Contable anual y se las tom6 en cuenta para tener un costo de produccién

unitario mas preciso.

5.2.4 Informe global de costos de produccion.- este informe es la recopilacion de
todos los célculos nombrados anteriormente, el cual nos permitira conocer el costo

total incurrido en la produccion asi como también el costo unitario

La Hacienda Bonanza registrada como Cilio S.A. no cuenta con informacion de
costos en general por lo que se ha procedido a clasificar costos, elaborar estados,

corregir cifras presentadas a continuacion.



5.3. Presentacion de Estado de Costo de Produccion

CILIO 5.A.

ESTADO DE PRODUCCION
AL 31 DE DICTIEMBRE DEL 2013

MATERIAL DIRECTO
Inventano micial MD
(+) COMPRAS NETAS
Compras brutas 26349233
(-) Devalucion compra

MATERIAL DISPONIBLE PARA LA PRODUCCION
(-) Inventana Final MD

() MANO DE OBRA DIRECTA

(+) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIAL INDIRECTO

(+)Inventano Incial M.L

(-) Inventanio Final M

Mano de obra indirecta

Depreciacion de magquinaria

Impuesto de Fabrica

Servicios Basicos

Unidades Rechazadas Nomales

TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION

(+) Inventario Incial producto proceso

(-) Inventanio Final producto proceso

TOTAL COSTO PRODUCTO TERMINADO

(+) Inventano tnicial producto terminado
PRODUCTO TERMINADO DISPONIBLE VTA

(-) Inventario final producto terminado

COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

Ana Maria Orozeo F.
Gerente General

0.00
23820233

3,200.00

23820235
40.863.50

84

L |
2.105.00
666232 |
2067200 |
310542 |

L |
1.100.58

0.00

j11.67

18363182
230.00

78458182
0.00

784,581.81

Autoras de Tes

is

Contador Cilio 5.A.
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5.4 Unidades equivalentes e Informe de costos de produccién

En los capitulos anteriores, se detallé los conceptos y teorias basicas del costo de
produccion asi como también sus elementos, tipos y clasificacion. El sistema
utilizado en los modos de transformacién de la materia prima, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion sera evaluado a través de informes de costos por procesos
productivos para el control de sus operaciones.

Al producir un producto de forma masiva y continua, los costos de produccion se
van acumulando en el proceso de elaboracidn, hasta llegar a conocer el costo de la
produccion mas preciso, para lo cual se debera obtener posteriormente se debera
calcular el costo unitario de cada caja de banano producida al promediar el costo
total que se obtiene del Estados de Produccion entre las unidades consideradas como
terminadas (produccion equivalente) y se tomard en cuenta el tiempo en que se
realiza la produccion, los procesos que existen, la produccién terminada y la que se
encuentra en proceso, a este procedimiento se lo conoce como Costeo por Procesos

Productivos

A continuacion se presentaran cuadros para la determinacion de la produccion
procesada expresada en unidades equivalentes con su respectiva explicacion de

calculo.

Tabla No. 6: DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
Elaborado por: Autoras de Tesis

DETERMINACION DE LA PRODUCCION PROCESADA

EXPRESADA EN UNIDADES EQUIVALENTES

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

S PRODUCCION
) PRODUCCION UNIDADES . UNIDADES
CONCEPTO TERMINADA INCONCLUSAS % DE AVANCE EQUIVALENTES PROCESADA DEL
PERIODO
Materia Prima 157216 120 100% 120 13733600
Mano de Obra 157216 120 80% 9 15731200
Costos Indirectos 157216 120 80% 9 15731200
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En este cuadro se utilizaran la cantidad de cajas de banano elaboradas en el afio,
anteriormente detalladas, las cuales se encuentra ubicadas las celdas de produccion

terminada.

Las unidades inconclusas trae como consecuencia efectuar el calculo de una
equivalencia, es decir que va a depender del porcentaje de avance el cual se lo
obtuvo de informacion estadistica del departamento de produccion, lo que significa

que se considera produccién terminada para efectos del costo.

Las unidades equivalentes es la multiplicacion de las unidades inconclusas por el
porcentaje de avance dando como resultado la produccion procesada del periodo.

Tabla No. 7: COSTO UNITARIO DE PRODUCCION PROCESADA
Elaborado por: Autoras de Tesis

COSTO UNITARIO PRODUCCION PROCESADA

PRODUCCION
CONCEPTO  [COSTOINCURRIDO| PROCESADADEL | COSTO UNITARIO
PERIODO
Materia Prima 21742655 157,336.00 138
Mano de Obra 527.951.61 157,312.00 3.36
Costos Indirectos 38,765.32 157, 312.00 0.25
TOTAL 784,143.49 - 198

El Costo Unitario es el resultado de un promedio ya que es tedioso determinar el
rubro exacto de insumos utilizados para la elaboracion de cajas de banano.

El Costo Unitario se calcula dividiendo el total de cada uno de los costos
(sefialados en el Estado de Costo de Produccion) entre la produccién equivalente que
en este caso la encontramos como el total de produccion procesada del periodo

ubicada en el cuadro detallado anteriormente.



Tabla No. 8: VALUACION DE LA PRODUCCION PROCESADA
Elaborada por: Autoras de Tesis

VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA

. FRODUCCION
CONCEPTO TERMINADA COSTO UNITARIO TOTAL
IvIateria Prima 157 216.00 1.3% 17260.72
Miano de Obra 157 216.00 3.36 327620 43
Costos Indirectos 157.216.00 023 38741 67
TOTAL - 4.98 78363181

Para efectos del célculo, los valores de este cuadro se obtendran con el total de
cajas elaboradas en el afio y se las ubicara en la celda produccién terminada, este
valor se lo multiplicara para el costo unitario calculado anteriormente y se tendra
como resultado la produccion terminada, la que se encuentra también en el Estado de

Costo de Produccién.

Tabla No. 9: VALUACION DEL INVENTARIO DE LA PRODUCCION EN PROCESO
Elaborado por: Autoras de Tesis

VALUACION DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
CONCEPTO vorney | woeAvavce | o CMDADES o cocrouvmamo | TOTAL
EQUIVALENTES
VteiaPrima 0 0% 0 138 16383
Mo 2 Obra 00 % % 336 8
Costos Indirectos 120.00 80% 04 023 2366
TOTAL : 98 S1L67

En el cuadro de valuacion del inventario final de produccién en proceso

encontramos los valores de la siguiente manera:

» Volumen.- Se refiere a las unidades inconclusas las cuales se las obtuvo con
ayuda del departamento de produccién y el cual estd detallada en el primer

cuadro de inventario final de produccion en proceso.
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> Porcentaje de Avance.- Se refiere al grado del procesamiento de las unidades

inconclusas.

> Unidades Equivalentes.- Es la multiplicacién del volumen para el porcentaje

de avance.

» Costo unitario.- Son los promedio obtenidos del cuadro costo unitario de

produccion procesada

» Total.- Es la sumatoria de las unidades equivalentes y el costo unitario dando
como resultado el inventario final de produccion en proceso, detallado

también en el Estado de Costo de Produccion.

Tabla No. 10: RESUMEN DE VALUACIONES
Elaborado por: Autoras de Tesis

RESUMEN

CONCEPTO T.'ALEACI_E}H DE LA TA_LEACIEE‘\' DEINV. TOTAL
- PRODUCCION | FINAL PRODUCCION :
TERMINADA EN PROCESO
Materia Prima 217260.72 163.43 217426.55
Mano de Obra 327620.43 322,18 52795161
Costos Indirectos 38741.67 23.66 3876332
TOTAL 783631.81 511.67 784143.49

Esto es una recopilacién de los cuadros de valuacion de produccién terminada y
valuacién de inventario final anteriormente detallados dando como resultado el

costo de produccion, el cual es igual al del Estado de Costo de Produccion.



Tabla No. 11: INFORME DE COSTO DE PRODUCCION
Elaborado por: Autoras de Tesis

INFORME DE COSTO DE PRODUCCION

89

PRODUCCION PROCESADA
CONCEPTO MATERIA | MANODE COSTOS TOTALES
PRIMA OBRA INDIRECTOS
Volumen 157336 157312 157312
Unidades Equivalentes 157,336 157.312 157,312
Costo incurrido 217426.55 527,951.61 38,765.32 784,143.49
Costo unitario 1.38 336 0.25 4,98
PRODUCCION TERMINADO
CONCEPTO MATERIA | MANODE COSTOS TOTALES
PRIMA OBRA INDIRECTOS
Volumen 157216 157216 157216
Costo total 217260.72 52762943 38741.67 783631.81
Costo incurrido 1.38 3.36 0.25 4,98
INVENTARIOQ FINAL PRODUCTOS EN PROCESO
CONCEPTO MATERIA | MANODE COSTOS TOTALES
PRIMA OBRA INDIRECTOS
Volumen 120 120 120
Grado de Avance 100% 80% 80%
Unidades Equivalentes 120 06 06
Costo total 165.83 32218 23.66 511.67
Costo unitario 1.38 3.36 0.25 4,98
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El Informe de Costo de Produccién es una recopilacién de los cuadros de
produccion procesada, produccion terminada e inventario final de productos en

proceso, lo cual arroja los siguientes resultados:

» Produccion Procesada.- da como resultado el costo de produccion presente en
el Estado de Costo de Produccion y el costo unitario por caja de banano.

» Produccion terminada.- da como resultado el costo de producto terminado
presente en el Estado de Costo de Produccion y el costo unitario por caja de

banano.

> Inventario Final de Productos en Proceso.- da como resultado el inventario
final de productos en proceso presente en el Estado de Costo de Produccién y
el costo unitario por caja de banano.

Hay que tomar en cuenta que el informe del costo de produccién se encuentra
elaborado bajo el Ultimo proceso que conlleva la elaboracion de cajas de banano, es
decir el proceso de desflore, que es en donde se presentan resultados finales,
detallados en relacion a los tres elementos del costos, sin dejar atras las unidades

equivalentes.

Para las bananeras es necesario seguir un sistema de costo por proceso, el cual
exige un mayor detalle de los mismos a medida que se vayan presentando en la
elaboracion de cajas de banano, y de esta manera habrd un mayor control por
proceso para saber en cuél de ellos se concentra la mayor cantidad de costos.

Para ello es necesario que la Hacienda Bonanza, registrada como Cilio S.A.
implemente los formatos que se presentaran a continuacion, los cuales ayudaran a un

mejor control y analisis de los costos por proceso.
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Se recomienda seguir este formato, que servira para calcular de manera exacta los
valores de cada proceso productivo, en el cual también se hacen presentes los tres
elementos del costo, asi como también las unidades equivalentes que se ubicarén en
esta cuadro en las unidades en proceso y las unidades rechazadas normales ubicadas

en costo adicional de unidades perdidas.
A continuacion se detallara el informe de cantidad de produccion.

Tabla No. 13: FORMATO SOBRE INFORME DE CANTIDAD DE PRODUCCION POR PROCESO
Elaborado por: Autoras de Tesis

INFORME DE CANTIDADES DE PRODUCCION
PROCESO

CULTIVO CORTE DESFLORE | EMPAQUE

RUBRO

UNIDADES POR DISTRIBUIR

Del periodo anterior

ENPROCESO (INV.INIC)

De este periodo

Comenzadas en el periedo (nueva produccion)

Fecibidas del i'u}dﬂ anterior

DISTRIBUCION DE UNIDADES
Terminadas v transferidas
Terminadas v retenidas
Inventaric Final ( en proceso)

(MP %5)

(MO %5)

(CG %)

Pérdidas en i&duociﬁn

Este informe va a permitir conocer las unidades fisicas realizadas por cada

procesos productivo que interviene en la elaboracién de cajas de banano para ello lo
relacionan con los elementos del costo asi como también las unidades rechazadas
normales, ya que actualmente no se lleva ningln registro de las mismas, asi como

también las unidades equivalentes.

Para las compafiias dedicadas a la elaboracion de cajas de banano es de vital
importancia utilizar un sistema de costos y el mas idéneo y a acorde a sus

actividades es el sistema de costo por proceso, el mismo que se debera utilizar para
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calcular el costo de produccion ya que la compafiia produce de manera continua

acumulandose costos por proceso.

La aplicacion de un sistema de costo por proceso, se evidenciara con la
utilizacién de los formatos presentados, de ésta manera la compafiia Cilio S.A. podra
conocer sus valores por cada proceso productivo en cuanto a unidades fisicas y
monetarias, lo cual les permitird analizar los rubros mencionados en funcién al costo

y precio total.

5.5 Analisis del punto de equilibrio

El punto de equilibrio es utilizado en compafiias, para determinar y conocer la
rentabilidad que se genera en la venta del bien o servicio; el punto de equilibrio
también da a conocer en qué punto la compafiia no pierde ni gana, es decir, se
conoce el punto donde Unicamente se recupera los costos invertidos en la

produccion.

Tabla No. 14: ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO
Elaborado por: Autoras de Tesis

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ELEMENTO COSTOTOTAL | COSTOJO | COSTOVARIABLE
Materia Prima Directa §217426.53 - §217426.53
Mano de Obra Directa §327.951.61 - §327.951.61
Costos Indirectos de fabricacion 538.763.32 56.662.32 §32,103.00

TOTAL $784,143.49 $6,662.32
TOTAL UNITARIO $4.99 $0.04

PRECIO DE VENTA PROMEDIO
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FORMULA DE PUNTO DE EQULIBRIO

P.E.1. = Costos Fijos Totales 56623 5 88232 | s3ssssen
1405 0.136
1- Costo Variable Unitario 6.07

Precio de venta unitario

Cajas de banano
PEUP.=  Costos fios totaes = % = 5,904
A3

Margea de contribucion unitaria

MLC.U. = Precio de venta unitario - Costo variable unitario

Gréfico No. 23: FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Elaborado por: Autoras de tesis

Con la informacién detallada en el analisis del punto de equilibrio y la formula
presentada con su respectivo célculo se dard a conocer los resultados asi como

también la grafica del punto de equilibrio.

Tabla No. 15: RESULTADO DE LA FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
Elaborado por: Autoras de tesis

UNIDADES ~ INGRESOS COSTOS

144 $8.326.97 $33,838.92 52733193
3,904 $33.838.92 $33,858.92 50.00

1044 $63.190.86 $33,858.92 $27.331.95
14,904 §90.522.81 $33,858.92 $34,663.90
1944 511783476 $33,858.92 581.993.84




95

GRAFICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

$140,000.00

$120,000.00

$100,000.00 /
$80,000.00 / =
$60,000.00 / — ;

P.E.
$40,000.00 /L/
$20,000.00 7 L

s N GRESOS

m—COSTOS

UTILIDAD

UNIDADES MOMETARIAS

$0.00 o - - T -
1408 5904 10,404 14,904 19,404

-$20,000.00

-$40,000.00 :
UNIDADES FiSICAS PRODUCIDAS

Grafico No. 24: PUNTO DE EQUILIBRIO
Elaborado por: Autoras de tesis

Este grafico hace visible el punto de equilibrio, en donde se establece una relacién

entre ingresos-costos-utilidad, lo cual va a permitir evaluar lo siguiente:

> Analisis en la repercusion que se genera en la utilidad debido al cambio
de los costos e ingresos por unidades producidas.

> Se podra medir la utilidad o pérdida que se genere al haber un aumento o
disminucién de los ingresos por ventas de las unidades producidas o de

los costos, ya sean fijos o variables.
En el gréafico también se puede observar lo siguiente;
> El eje horizontal representa las unidades fisicas producidas

> El eje vertical representa los costos, ingresos y utilidad, es decir valores

monetarios que surgieron en el afio 2013.

El punto de equilibrio se encuentra sefialado con flechas, en donde se puede decir
que para poder cubrir con los costos que representan $ 35858.92 se deben producir



96
5904 unidades, para ello se hizo presente el calculo del margen de contribucion
unitario arrojando una cantidad de $1.13 por caja vendida.

El punto de equilibrio hace presente también el margen de seguridad que es el
punto en donde la compafiia puede disminuir sus ventas sin que ésta llegue a una

situacion de pérdida.

FORMULA DEL MARGEN DE SEGURIDAD

Cajas de banano

LS.UF. = Unidades Vendidas - Unidades de Equilibriof§ 157216-5004 B2 | 151,312

Utilidad

Gréfico No. 25: FORMULA DEL MARGEN DE SEGURIDAD
Elaborado por: Autoras de tesis

Con estos valores presentados quiere decir que la compafia puede disminuir sus
unidades en 151312 obteniendo una utilidad de 919364.40.

5.6 Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son resultados que le permiten a la compafiia lo

siguiente:

» Medir su estabilidad
» Evaluar su capacidad de liquidez y de endeudamiento

> Analizar el rendimiento y la utilidad de la compafiia

Es decir con los resultados que arrojen los indicadores financieros, se podra

conocer el estado en el que se encuentra la compafiia.
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Los indicadores que se presentaran posteriormente estan calculados con relacién a
los nuevos estados financieros, debido a esto luego se presentard una variacion ente

los estados anteriores y los actuales (véase en anexo 12 y 13).

5.6.1 Indicadores de Liquidez

Indica la capacidad que tiene la compafiia para afrontar sus obligaciones en un corto

plazo, considerandose corto plazo como un afio 0 menos.

Mientras mayor sea el indicador de liquidez, mayor sera su capacidad de afrontar

sus obligaciones con terceros.

ACTIVO CORRIENTE

RAZON CORRENTE B S R RENTE

Esto quiere decir que
por cada 51 que la
compaiiia tiene por

deuda. tendra 0.64 ctvs

85.038.32

RAZON CORRIENTE [y —
37.825.63

para poder afrontarlo.
RAZON CORRIENTE [ 0.64
. TE . INVEN
PRUEBA ACIDA E ACTIVO CORI'{IE.\TE D!_'E\.\!I.JIR]D
PASIVO COERIENTE Esto quiere decir que
por cada 31 que la
= 8803852 - 42129.72 compafiia tiene por
PRIEEBA ACIDA ————————————— .
137.825.63 deuda. tendra 0. 33 ctvs

para poder afrontarlo
sin tomar en cuenta los

45.928.80
PRUEBAACIDA [ ———— inventarios

137,825 63 '
PRUEBA ACIDA = 0.33
CAPITAL DE TRABAJOI=S  ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE Esto quiere decir que una

vez cancelada sus

obligaciones aun corto
plazo, queda en deuda con

$49767.12, o que no le

permite seguir pagando

las obligaciones con

CAPITAL DE TRABAJO -49,767.12 terceros que puedan
surgir.

CAPITAL DE TRABAJO=— 88058.52-137825.63
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5.6.2 Indicadores de Endeudamiento

Indica el nivel del endeudamiento que maneja la compafiia, en donde se debera
establecer un control sobre los mismos ya que pone en juego rubros de

financiamientos internos (patrimonio) y externos (pasivos).

NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO SOBRE = TOTALDEPASTO 100
ACTIVOS TOTAL DE ACTIVO . .
Esto quiere decir que la
NIVEL DE o participacion de los
ENDEUDAMIENTO SOERE E 472 .6350.63 & 100 acreedorez Jen el 2013 fue
ACTIVOS 1.281.161.28 del 36.89% sobre el total
de los activos, lo cual no
NIVEL DE &8s muy riesgoso.
ENDEUDAMIENTO SOBRE E 0.37 & 100
ACTIVOS
NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO SOBRE [y 3689 %
ACTIVOS
NIVEL DE .
ENDEUDAMIENTO SOBRE TOTALDEFPASTVO 8 100
PATRIMONIO TOTALDERA fONIo Esto quiere decir que la
NIVEL DE compafiia presenta un
- s | 472.650.65 nivel alto con sus
ENDEUDAMIENTO SOERE | e | — 3 100 acreedores, es decir que
PATRIMONIO 808.310.63 ¢l 58.46% esta
NIVEL DE involucrado con sus
: acreedores.
ENDEUDAMIENTO SOBRE =3 0.8 B 1w
PATRIMONIO
NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO SOBRE == 5846 %
PATRIMONIO
CONCENTRACION DE — R LU
et TOTALDERASIVO Esto quiere decir que sus
CORTO PLAZO 310 qIETe GeCn que Sus
obligaciones a corto plazo
i representan un 29 16% v
CONCENTRACION DE =] L5062 £8 sus obligaciones alargo
ENDEUDAMIFNTO A 472.650.63 plazo representan un
CORTO PLAZO 70.84%
Lo mencionado
i 21 anteriormente no es
CONCENTRACION DE = - 8w riesg0s0, ya que 12 menor
INELTARLETO - cantidad se concentra en
TG ELAR el corto plazo, v 1a mayor
canfidad en el largo
CONCENTRACION DE plazo, es decir se tendra
ENDEUDAMIENTO A E 29.16 0o un poco mas de tiempo
CORTO PLAZO para la cancelacion de las
obligaciones con terceros
a un largo plazo.




CONCENTRACION DE
ENDEUDAMIENTO A
LARGO PLAFO

CONCENTRACION DE
ENDEUDAMIENTO A
LARGO PLAZO

CONCENTRACION DE
ENDEUDAMIENTO A
LARGO PLAZO

CONCENTRACION DE
ENDEUDAMIENTO A
LARGO PLAZO

= PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DE PASIVO

= 334,825.02

17265065

= 0.71
= 70.84

5.6.3 Indicadores de Rentabilidad
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Indica la capacidad que tiene la compafiia para mantenerse, pero a un largo plazo,

considerandose largo plazo mayor a un afio. Permite medir el grado de participacion

de los acreedores dentro del financiamiento de la compafiia.

MARGEN BRUTO

MARGEN BRUTO

MARGEN BRUTO

MARGEN BRUTO

MARGEN NETO

MARGEN NETO

MARGEN NETO

MARGEN NETO

UTILIDAD EEUTA

VENTAS NETAS

128.862.31
913,444,135

0.14

1411

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

23,735.75
913,444.13

0.03

2.60

%

3 100
& 100
& 100
100
100
& 100

Esto quiere decir que del
total sobre las ventas
queda como utilidad un
14.11%, lo cual es bajo
debido al alto costo de
venta

Esto quiere decir que la
compariia generd una
ptilidad neta del 2.60% v
que a pesar de que los
costos y gastos havan
sido altos, las ventas
crecieron lo suficiente
para cubrir dichos rubros
v que quede ufilidad
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MARGEN OPERACTONAL [ smniiiD2 D OFERACIONAL 4 100 Esto quiere decir que la
VENTAS compaiiia generd una
utilidad operacional del
x : 272.83 0.03% es baja debido ala

MARGEN OPERsCIONALES] T Sizaaa13 8 1w resta de los altos costosy

gastos que se generaron
para éste periodo.
MARGEN OPERACIONALES] 0.00030 §8 100
MARGEN OPERACIONAL ] 0.03 %

RENTABILIDAD DE E UTILIDAD NETA

100 - :
PATRIMONIO PATRIMONIO 8 Esto quiere decir que la

compariia presenta una
capacidad del 2.94% para

RENTABILIDAD DE = 23,735.75 8 el generar ufifidades conla
PATRIMONIO 208,510.63 inversion de los
accionistas.

RENTABILIDAD DE

0.02% 100
PATRIMONIO E m
RENTABILIDAD DE E

2.94 L]

PATRIMONIO

5.6.4 Indicadores de Actividad

Indica el grado de eficiencia que tiene la compafiia en recuperacién de lo invertido,
sirve de complemento para los indicadores de liquidez y son llamados también

indicadores de rotacion.

NUMERO DE DIAS DE E CUENTA POR COBRAR BRUTAS 360

CARTERA A MANO VENTAS NETAS &
Esto quiere decir que la

NUMERO DE DIAS DE 31871.99 360 empresa fiene un plazo

CARTERA E 913,444.13 & promedio concedido al
cliente esde 13 dias para

recuperar su cartera
NUMERO DE DIAS DE
0.03 360
CARTERA E &
NUMERO DE DIAS DE
= 13 DIAS

CARTERA
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360

ROTACION DE CARTERA
E NUMERQ DE DIAS DE CARTERA A MANO

Esto quiere decir que los

ROTACION DE CARTERA [ 2L $31871.99 de cuentas por
13 cobrar , las hizo efectivas
29 veces en el afio.
ROTACION DE CARTERA [ 29 VECES
NUMERO DE DIAS DE E INVENTARIO 160
INVENTARIO A MANO COSTO DE PRODUCTO VENDIDO 3
i Esto quiere decir para
NUMERO DE DIAS DE E 41,377.47 & 360 poder atender 1a demanda
INVENTARIO A MANO 784,581.82 de su producto necesita
almacenar sus inventarios
A durante 19 dias.
NUMERO DE DIAS DE
0.053 360
INVENTARIO A MANO E 3
NUMERO DE DIAS DE E - —
INVENTARIO A MANO
360

ROTACION DEINVENTARIOE

NUMERO DE DIAS DE INVENTARIO A MAMNO
Esto quiere decir que la
160 compatiia conviriio sus
ROTACION DE INVENTARIO = inventarios en efectivo o
= en cuentas por cobrar 19

veces en el afio.

ROTACION DE INVENTARBE 19 VECES

5.7 Comparacion de Estados Financieros

Se realizé una comparacion de los Estados de Resultados debido a que la compafiia
no tiene registros del Estado de Costos de Produccion.

El Estado de Resultado nos sirve en ésta comparacion debido a que en éste estado
se encuentran presentes los costos de ventas, es decir el resultado final de un Estado

de Costo de Produccion, y se evidencio lo siguiente:
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CILIY 5
FSTADGC D RESLLTADDS INTIGRALES
AL 31 DE NCTEMBRE DEL 200
JEGERESOS
W emian 112340
SLMAN NGRT S0 RIS RE
COSTOS
Sothdes ¥ Salanos 1t 311.33
Banafice: Soouler ¢ Indmnusaonts WAL
Apoeies lnaa v Fonda Erseron LEAE. i
Servatiod Poritaded 37380000
Famigasn ¥ Absno
Coamtudnbs 1
Tramaporie:
ITAELN95
JEASTOS MO OPFERACKINALLY
Sepncios Basicor s
Ao il
Curited de Intrred ITATTAD
Pages pee Otros Sepacrta %509 34
Pages por Ciros Birnes 4145043
16740819
EIMAN COSTOS Y CASTOS E45 92014
LTRIDAD ANTES DE REPARTICION A0 A0LLE
Parncapaun Tedtugadides
Peeerva Legal
LTILIDAD DEL EJIRCHCI
Jna Mlurds Orecca F. Juliek Maran Ritre
Gereate Genrral Comtndary Cilin
COSTOTOTAL DE
A 378813.095
PRODUCCION
COSTO UNITARIO DE
& 24
PRODUCCION

%

%

CILBD 5.4,
ISTADC DL RIZTLTADGS
AL 31 DE INCIEMERE DEL 2013
YEXLAS SETAS LIEFTTRE]
Ventas Brsas R
Tamnspaime & vents _ T
COSTODEVENTA AT
LTILEDAD BELTA 115842 0]
GAFTOE OPERACIINALES
Suskian v Salwas 3 1
Sarvicers Peestidon LBl g
Manirmmresd v Repaasene 1,047 48
Cembuitilen 05T
Clanto de abmeniacion IMEAD
ervicks basicas L
Abqueler L
Canuilel 1515070 128 559,49
UTILEDAD OFIRACIONAL IR
OTEOS [NGRES0S
Dipenhean Pod Clphh ALET A3 EE7.80
UTILIDAD AXTES DE REPARTO 42,3053
Farterpazion Trahgadores B S 44409
ITILEDAD ANTES DE NFLTSTO 51653
2%y bmpwests o ls reacy LR
10%% Rewervn Lagad SENLAS 12,750.79
UTILEAD DEL EJERCHIZ I, TARTS
A Marts Oruece F. Amporas de Teald
Grerenty General Contader Cillls 5.4,

s

COSTO TOTAL DE
< 784581.82
PRODUCCION
COSTO UNITARIO DE
< 4.99
PRODUCCION

[VALOR ACTUAL - VALOR ANTERIOR) * 100

=

WALOR ANTERIOR

s [zl

> Los costos y gastos se encuentran en el Estado de Resultado, lo cual no

se encuentra incorrecto sino que existe una inadecuada clasificacion de

los mismos; nos damos cuenta de lo mencionado puesto que el total de

los costos es menor al actual y sus gastos son mayores al estado realizado

por las autoras.
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> Se agregd el rubro de las unidades rechazadas normales en el estado de
costo de produccion puesto que no existia una debida contabilizacién de

las mismas, asi como también ciertos gastos que en realidad eran costos.

> Se observa que el costo de produccion del estado anterior en relacion con
el actual varia en un 107.12 %, cifra bastante significativa para los

gerentes del Grupo Gémez.

> Con esta variacién se puede concluir que es importante que el duefio y
gerente de Grupo GOmez establezca un sistema de costos, ya que asi
tendran resultados mas precisos y confiables que le permitird una

eficiente toma de decisiones.

> Las actividades agricolas estan expuestas a factores de riesgo que pueden
influir de manera negativa en el desarrollo del proceso productivo; sus
riesgos pueden minimizarse con la implementacion de una adecuada

planificacién y manejo.

5.8 Riesgo en la presentacion de informacion financiera no confiable

Los riesgos que pueden existir en la presentacién de informacion financiera no

contable son los siguientes:

> Riesgo en el uso de tecnologia inadecuada.- se puede generar cuantiosos
déficit por la adquisicidn de software con escasez de eficiencia.

» Riegos financieros.- si no existe un debido andlisis periddico de los
indicadores financieros ya mencionados, corren el riesgo de no conocer
su liquidez, es decir desconocerd su capacidad para cubrir deudas a
corto o largo plazo, y éste proceso culminard en el quiebre de la

compafiia.

> Riesgo en el desempefio laboral.- Al existir personal no capacitado en
sus funciones, no habréa informacién confiable que ayude a la toma de

decisiones de la alta gerencia.
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Todo proceso productivo debera ser planificado, realizando presupuestos precisos

para asi evitar incrementos innecesarios en los costos y gastos.

Hay que tomar en cuenta que cuando el propietario agricola realiza
procedimientos de manera empirica no abarata costos sino més bien los excede, lo
cual representa una desventaja para €l, puesto que su informacion no es confiable, es

decir que habria desconocimiento de la situacion financiera de la compafiia .

Se debe manejar los riesgos eficientemente para asi poder mejorar los factores
que afecten directa o indirectamente a la compafiia en el desarrollo del proceso
productivo y se lo puede lograr implementando estrategias que puedan minimizar los

factores fortuitos que se presente.

5.9 Aplicacion de formatos para el control de materia prima

» Para controlar la entrada y salida de materia prima ya sea directa o indirecta,
es necesario llevar formatos que permitan formalizar el movimiento para la
realizacion de la actividad, la cual debera estar firmada o se sefialara lo

siguiente:

0 Orden de requisicion.- formato en donde se establecera quién pide
el insumo asi como también quien lo autoriza, estos formatos seran

Ilevados cada vez que surja la necesidad de compra de insumo.

o Orden de recepcidn.- en este formato se establecera quien recibe el
producto y por quien es otorgado, asi como también se detallaran

las cantidades y condiciones en que se recibié el insumo.
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ORDEN DE REQUISICION

SOLICITUD DE PEDIDO DE INSUMOS N°
SOLICITADO POR: SEMANA:
HACIENDA: FECHA:

Insumo Descripcion Cantidad | Hectireas Total
AUTORIZADO POR ING. AGRONOMO

Gréfico No. 26: FORMATO DE ORDEN DE REQUISICION
Elaborado por: Autoras de tesis

RECEPCION DE INSUMOS

RECIBIDO DE: SEMANA:
HACIENDA: FECHA:
Remision N?%: Orden de Compra:
Insumo Descripcion Cantidad | Hectirea Costo Total

OBSERVACIONES:

Elaborado por: Revisado por:

Endeguern: Contador:

Gréfico No. 27: FORMATO DE ORDEN DE RECEPCION
Elaborado por: Autoras de tesis
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> Es necesario también examinar en qué condiciones se encuentran los insumos
y herramientas ya comprados, es decir inspeccionar periddicamente las
bodegas ya que la vida atil del insumo dependera de la infraestructura y

condiciones del lugar en donde se almacenen.

» Para un mejor control de la materia prima o insumos es necesario establecer
las existencias maximas, minimas y criticas, tomando como referencia la

utilizacién de las siguientes férmulas.

Existencias Consumo mensual maximo * dias maximos de reemplazo
Maiximas 30

Existencias Consumo mensual minimo * dias minimos de reemplazo
Minimas 30

Existencias Consumo mensual minimo * dias criticos de reemplazo
Criticas 30

: FORMULA SOBRE EXISTENCIAS MAXIMAS, MINIMAS Y CRITICAS
Elaborado por: Autoras de tesis

Es de vital importancia controlar las existencias de insumos, ya que mediante el
analisis del mismo, los gerentes de Cilio S.A. y en especial el jefe de produccion
podran conocer la capacidad que tiene la compafiia para satisfacer los requerimientos
de la produccion y del cliente, para ello es necesario conocer lo siguiente:

> Existencia maxima.- cantidad de insumo o materiales que debe mantenerse

para cubrir factores fortuitos.

> Existencia minima.- cantidad de insumo o materiales que debe mantenerse

para cubrir sin interrumpir el proceso productivo.

> Existencias critica.- cantidad de insumo o materiales mas baja a la que puede
llegar el stock y si es el caso de que se llegue a éste punto, se debera

implementar mecanismos de compras especiales para no cesar el proceso.
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5.10 Aplicacién de formatos para el control de mano de obra

> Para poder controlar la mano de obra se deben hacer uso de herramientas
tecnoldgicas que permitan controlar hora de entrada y salida del personal asi
como también la presencia y cumplimiento de sus labores en las hacienda,

para ellos se utilizara lo siguiente:

0 Uso de biométrico.- usando la huella de cada trabajador se podra
controlar el horario de entrada y salida, asi como también los dias que
el trabajador no asista a la hacienda e incumpla sus labores diarias.

Es necesario que los obreros utilicen guantes para la aplicacion de
fertilizantes y quimicos en general, de ésta manera se podré evitar la
pérdida de huella dactilar y podran hacer uso del biométrico sin que

se presenten problemas.

0 Uso de camaras.- el uso de esta herramienta tecnoldgica ayudara a
verificar si el personal no solo va a marcar entrada y salida sino

también mediante éste se verificara el cumplimiento de sus funciones.

o Formato de firmas.- se establecera un formato para el registro de hora
de entrada y salida del personal que carezca de huella, dicho formato
deberd estar firmado por el jefe de campo y por el digitador
responsable.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

La efectividad de la clasificacion de los costos y gastos de cada proceso productivo
del Grupo Gémez no es 6ptimo, lo cual se encuentra evidenciado en los Estados de
Resultados, por lo que se hizo una comparacién entre el Estado Resultado anterior en
donde restando costos y gastos se obtuvo una utilidad de $306975.13 mientras que
en el nuevo Estado de Resultado presentd $23735.75, es por ello que los empleados
de la parte contable deben actualizar conocimientos en cuanto a clasificacion de
costos y gastos ya que es de vital importancia para la elaboracion de los estados

financieros.

El costo de produccion de cada una de las haciendas que conforman el Grupo Gomez
no es real, puesto que la compafiia no presenta un Estado de Costo de Produccion
que detalle cada uno de los elementos del costo por proceso, simplemente conocen el
costo mediante sumatorias de facturas de insumos para la elaboracion de cajas de
banano; por lo que en el trabajo expuesto se elabora el Estado de Costo de
Produccién de la manera mas precisa y se obtuvo como resultado una variacion del
107.12% entre el costo de produccion unitario anterior versus el actual, esto conlleva
a que los duefios de las compafilas no conozcan resultados reales y no puedan

realizar comparaciones al término de cada periodo contable.

El control de existencias de los insumos bananeros del Grupo Gémez se lleva a cabo
de manera continua, pero los empleados que realizan dicha actividad en un 20% no
estan capacitados y lo cual se encuentra evidenciado en la entrevista en donde se
describe que los empleados aplican conocimientos empiricos en las entradas y
salidas de insumos sin utilizar los instrumentos otorgados por la compafiia dando

como resultado saldos erroneos al cierre de cada inventario.
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No se lleva a cabo controles adecuados en los procesos productivos del Grupo
Gomez, ya que existen frecuentes errores y falencias en los mismos, evidencidndose
en cada uno de los indicadores financieros, los mismos que no son aceptables ya que

éstos se encuentran por debajo de los limites establecidos.

Los controles en los procesos internos no han influido positivamente, ya que no se
los ha llevado de manera correcta por lo que la determinacion de los costos de
produccion no es real dando como resultado valores incorrectos en los estados
financieros al término del periodo contable, todo esto se lo puede evidenciar en la
comparacion 'y elaboracién de estados financieros, indicadores financieros,

entrevistas y todas las técnicas de recoleccion de datos.
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RECOMENDACIONES

Para que la efectividad de la clasificacion de los costos y gastos de cada proceso
productivo del Grupo Gomez sea Optima es recomendable que los empleados de la
parte contable realice capacitaciones, para que de ésta manera exista una correcta
distribucion y manejo de los mismos para evitar el desconocimiento de rubros

importantes que afecten directamente en los resultados de los estados financieros.

Para que el costo de produccién de cada una de las haciendas que conforman el
Grupo Gomez sea real se recomienda elaborar el Estado de Costo de Produccion, en
donde se detalla de manera precisa cada uno de los elementos del costo para que de
ésta manera la alta gerencia pueda conocer cuanto le costd elaborar una caja de
banano; también se debe realizar un control continuo y periédico de informacién de
costos lo cual ayudara a la eficiente toma de decisiones sobre compras, ventas,
utilidad y produccién.

Para que exista un adecuado control de existencias de los insumos bananeros del
Grupo GOomez se recomienda capacitar a los empleados de campo, es decir los
bodegueros, para que obtengan y apliquen conocimientos técnicos acerca del control
de existencias; un personal capacitado trabajara de manera eficiente, en este caso
conocerd como manejar la entrada y salida de materiales ya sean en registros o de
manera fisica; el jefe de campo o el ingeniero agrénomo deberia controlar el peso de
los materiales e insumos utilizando las balanzas, grameras y dosificadoras para asi

evitar variaciones de los inventarios registrados en el sistema con los fisicos.

Se recomienda llevar a cabo controles adecuados y periddicos en los procesos
productivos del Grupo Gomez para detectar errores y falencias mediante la
elaboracion y analisis de cada uno de los indicadores financieros y pode tomar los

correctivos necesarios a tiempo.
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Para que los controles en los procesos internos influyan positivamente se los debe
llevar a cabo de manera correcta implementando el sistema de costos por proceso en
donde se conocera resultados individuales de cada tipo y elemento del costo asi
como también se deberé registrar rubros como unidades equivalentes y unidades
rechazadas normales que anteriormente no se las tomaba en cuenta pero mediante
éste estudio se observo que son de vital importancia ya que se hacen presentes en los
diferentes estados financieros, lo cual servira para la determinacion del costos de

produccion real y asi la alta gerencia pueda realizar comparaciones de periodos
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ANEXO 2
FORMATO RACIMO POR MUESTREO
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ANEXO 3

ORGANIGRAMA
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ANEXO 4

FOTOS DE LAS DIFERENTES ETAPAS DE ELABORACION DE CAJAS DE
BANANO
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ANEXO 5
TABLA DE EDADES DEL BANANO
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FORMATO DE ESTIMACION DE CAJAS
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ANEXO 7

FORMATO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA DIRIGIDA A TRABAJADORES DE LA HACIENDA
BONANZA - CILIO S.A.

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

PERSONAL DE LA COMPANIA

Nombre:

Lugar de trabajo:

Cargo:

Jefe inmediato:

Experiencia en el puesto:

1. ¢Qué tiempo tiene trabajando en la compafiia?

2. ¢Ledieron algun entrenamiento o seminario? Si_ No__  Duracién

3. ¢Cuadles son las actividades actuales de su puesto?

CONTROL DE INSUMOS

4. ¢Tiene conocimiento de la rotacion de los inventarios? Si_ No__
Comentario

5. ¢Tiene algin conocimiento sobre el estibamiento de insumos? Si_ No__
Comentario

6. ¢Qué problemas cominmente se presentan acerca de los insumos?

7. ¢Como miden la cantidad exacta de los insumos que necesitan los
trabajadores?



8. ¢Como entregan los empleados los materiales para el mantenimiento de las
hectareas de banano?

9. ¢Entregan algun tipo de reporte diario de los materiales y productos
utilizados?

Si_ No__

Comentario

RENTABILIDAD

10. En los ultimos afos el rendimiento de sus tierras:
Ha aumentado Se ha mantenido__ Ha disminuido

11. ¢ Conoce o aplica alguna herramienta para aumentar el rendimiento de sus
tierras?

Si_ No__

Comentario

12. Precio promedio actual del banano. __ USD

13. Le descuentan algun tipode impuesto Si_ No_ . %
COSTOS

14. ; Conoce sus costos de produccion?
Si__ No__

15. De ser afirmativa la respuesta anterior, detalle: costo total mensual de
iNsuMos

Costo de mano de obra (USD $)

Costo en etapa de produccion (USD 9)



Costo de empaque __ (USD $)

Costo de transporte _ (USD $)

16. ¢ Conoce acerca de las unidades equivalentes de la hacienda?
Si_ No__

Comentario

PRODUCCION

17. ;Sembro siempre banano? Si_ No__

18. ¢ Cuéanto tiempo tardé la realizacion de la conversion del cultivo?

19. ¢ Cuél es el promedio mensual de su produccion actual?
Toneladas / hectareas

20. ¢Cudles son los meses de mayor produccion?

21. ¢ Cual es el porcentaje de rechazo de su produccion?

22. ¢Se han tomado acciones para reducir el porcentaje anterior?

CONTROL INTERNO

23. ¢;De qué manera se ejerce el control interno?
24. ¢ El banano cumple con algin estandar de calidad?

25. ¢ El banano cumple con algun requisito de produccién para su venta?

ENTREVISTADO ENTREVISTADOR



ANEXO 8
TOTAL DE CAJAS DE BANANO VENDIDAS

VENTAS CILIO-BANANO

UHIDADES
TALDF TALD™
[ COHCERFTO CLIEH] RECHAZAD
UHITAR ¥ TOTA ¥ bl

EEGE CaJa S DEESHANO ELROFED . 1d 17, TEE. &% ERUHDICORFI
ZAE0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d =d,Z1d.din ERUHDICORFI
SE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 5, TE0.00 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
Hz0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 19,15€. 30 ERUHDICORFI
10E0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 E,dE0.00 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 12, k0.0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
SE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 5, TE0.00 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
idi CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 12, =di. il ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
1144 CEJESE DE ESHAHD DISMAHTE .00 T A6d. 00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
2945 CEJAEDEESHANDGOLOSITSA .00 A7, 47000 ERUHDICORFI
idi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 12,525 E0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
10E0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 E,dE0.00 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 12, k0.0 ERUHDICORFI
1947 CEJESE DE ESHAHD DISMAHTE .00 11,4200 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
EIET CEJESE0L SZUL .00 1%, 96200 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
Z0EE CaEJESGOLOSITA .00 1%, = 7500 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
5dz CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 332788 ERUHDICORFI
ZEE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 A7, =E0.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
Z1E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 1%, 26.2.di0 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
SE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 5, TE0.00 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
10E0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d B 6310 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
adz CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 578358 ERUHDICORFI
ZEE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 A7, =E0.00 ERUHDICORFI
adz CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 578358 ERUHDICORFI
ZEE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 A7, =E0.00 ERUHDICORFI
ZEE0 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 A7, =E0.00 ERUHDICORFI
190z CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,d1z.00 ERUHDICORFI
14920 CEJES DE ESHANO FRIMES DOHHS [ 11,4dz.d0 ERUHDICORFI
SE0 CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 5,34d.d0 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD .00 11,520.00 ERUHDICORFI
idi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 12,525 E0 ERUHDICORFI
ZEdi CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d 14,5493 60 ERUHDICORFI
ITEN CaJaE DEESHAND EUROFED . 1d =3, 209,20 ERUHDICORFI
14920 CaJESDE ESHAHD SMERIGSHD . 11,520.00 ERUHDICORFI
14920 CaJaE DEESHAND EUROFED . M, 7530 ERUHDICORFI
ZEE0 CaJaE DEESHAND EUROFED . A7 65320 ERUHDICORFI
4 CAJAE DE ESHARD SMERICAHD . RERC LT ERUHDICORF|

ASTTAE OTAL DE VENTAS C AX3,ZTI-IT
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ANEXO 10
FORMATO DE PRODUCCION

REPORTE DE PRODUCCION EN PLANTA- PB9
PERIODO AAN A
DIA D OR

EDADES CINTAS MARTES | MIERCOLES | JUEVES VIERNES
9 SEMANA
10 SEMANA
11 SEMANA
12 SEMANA
13 SEMANA
14 SEMANA

SIN IDENTIFICACION
RACIMOS CORTADOS
RACIMOS RECUSADOS
RACIMOS PROCESADOS

TIPO DE CAJAS
FORZA
FORZA DIPLAY 4 Lbs
CITRONEX FORZA
CHI/BRUN/AMERICANA
CHIQUITA BRUNDICORPI S.A.
BONANZA
FORZA DILE
BONITA

TOTAL DE CAJAS

PESO CORTADO
PESO TALLO

PESO PROCESADO
CALIBRACION
MANOS
RATIO CORTADO
RATIO PROCESADO
MERMA CORTADA
MERMA PROCESADA

SOBREGRADO
BAJO GRADO (POBRES)
VIROSIS (MUTANTES)

ALTERADOS

MADURACION
SERV. DE EVALUACION

RACIMOS CAIDOS

LOTES CORTADOS

ENCARGADO




ANEXO 11
REPORTE DE INVENTARIO DE CILIO S.A.

REPORTE DE INVENTARIO

GRUPO GOMEZ
(ILIO 5.A.

INVENTARIO DE BANANC Y GANADERIA

7213

CHECK LIST
LUBRICANTES
SIGATOEA
FERTILIZANTES
INSECTICIDAS
FILTROS

RIESGOS:

Riesgo de control: Eviter
tener los productos en hgares
muv sltos v gque pusden
peurrir sccidentes laborales al
hejarles.

Riesgo de deteccion: Maver
limpiszs en lez bodeges v
control de enimales va que en
oren parte de la bodega =
encontrehan muriglages que
pusden sfectsr & los produc-
105 que s& encusntren guarde

dos.

CONTROLES:

s Mayer oomtrel e los pro-
durtos daiados.
Mjor manipuladsm 42 los
mediconomiosyordem de
Los mismos.
Las filtro s deban moom-
frerssnumsades ¥ o osus

mj a5 respectivas.

Maver Empizzse o las

bodzr as.

Se procedid & reelizar un

inventsrio fizico en la Ha-

ciende Bonsnze el dis
2VIZ13 v ze encomtrd lo
siouiente:

" Existe meteriel cano
[sacos de  cemento)
que s utilizeron pers
realizer trebajo: v &
le fecha de inventario
medie seco dz cemen-
to s& defio ¥ aun lo
tenien en bodega.

La: cintas de enfimde
ze  encontrshen in-
complete: me indics-
ba el bodzguero que
por lo gnerel sismpre
ze pierden 2 rolles.

Ls facturs de los co-

Las cejas de cada wmo de los
items de inventerios deben
encontrarse numeradss pare
zaber cuento disponen de
ceda uno, dado el caso que ==
tuvo que hajer varias cejas
pers encontrar los filtros que
pertenscien & una determi-
nads codificacion.

Mes control en le hodegs

donde = encuentren las cin-
tas de enfunde debido & que
s¢ esta perdiendo meteriel v

OBSERVACIONES

dos de 23mm de Stap:
chi no le tenpgo entre
mis documentos como
recibide pero el pro-
ducte de 210 compre
dos fusron usades 100 .
Existen 60 garruchas
defiede: =in uso =n
heherls: dado de haja.

Hahien mmches pro-
ductes en bodega qus &
la fechs del 17 que =
emitisron los reportss
de zeldo contshen con
stock en bodege v &l
realizer &l inventario
gstghen en cero indico
Jozé Gomez que esos
productos no habien
desde heee mes de 1m

RECOMENDACIONES

en mnpun ceso deheris oou-

roir equello.

Mavor control de los mate
rgles que = transfiersn v
que = den de haja. debido &
que &l implementerse un
nusvo progrems no deben
oourrir felencies come der de
bejas 8 otros productos que
no zon los que deberien tensr
seldo cero.

3¢ recomiende reslizar un
inventerio en un dis en que

mes.

Loz insumos hensneros
% la materia prima, en-
tre ellos fertilizentes w
ebonos no son controls-
dos de la mejor maners
gl ingresar o &l selir de
bodega, pussto que los
trabajadorss no utilizen
de meners eficientz las
herramisnts: de traba-
jo. ¥ oes por esto que
existen verisciones de
les zeldes de invents

rigs.

no ocurrs mevimisntes de
ingreso ni zelida de los mis
mos, que en muchos cesos
gumentan o disninuven mi
selde & uns determinads

fecha de corte.




ANEXO 12
ESTADO DE RESULTADO

CILIO 5.A.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2013

VENTAS NETAS
Ventas Brutas 833,223.32
|

Transporte en venta 41,779.19
COSTO DE VENTA 784,581 82
UTILIDAD BRUTA 128,862.31
GASTOS OPERACIONALES

Sueldos v Salarios 21.240.00
Servicios Prestados 6404 00
Mantenimientos y Reparaciones 11,047.59
Combustibles 5420392
(rasto de alimentacion 2.326.40
Servicios basicos 2.400.00
Alquiler 2.786.88
Canales 28.180.70 128,589.49

UTILIDAD OPERACIONAL 271.83

OTROS INGRESOS
Bonificacion por cajas 42.687.80 42.687.80

UTILIDAD ANTES DE REPARTO 42,960.63

Participacion Trabajadores A4 6.444.09

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 36,516.53

2504 Impuesto a la renta
10% Reserva Legal 3,631 12,780.79

UTILIDAD DEL EJERCICIO 23,735.75

Ana Maria Orozco F. Autoras de Tesis
Gerente General Contador Cilio 5.A.




ANEXO 13
BALANCE GENERAL

CILIO 5. A
ESTADD DE SITUACION INICIAL
AL 31 DE DICIEMERE DEL 2013

ACTIVOE

ACTIYD CORRIENTE §5,055.52
CAJA CHICA 55651
BANCODS 13,500.00
Eanco Guapaquil 500000

Eanco Pacifica S,500.00

TOTAL CAJA - BANCDS

CUENTAZS POR COBRAR CLIENTES 31,571.33
Cuentaz por cobrar Clienkes S16T1.93

INYENT ARIODS DE SUMINISTROS O MATERIALES 41,37T7.47
Inweentario Final de Materia prima 4056550

Inwentario Final de Productas ¢n Proceszos SHET

OTROS INYENT ARIDS

Euministros de Oficing 75225
ACTIYO NO CORRBIENTE

PROFIEDADES, PLANTA Y EQUIPD 631,522,100 1,133,102.76
INSTALACIONES

Direnajes 215,150.00

Fistema de riega 206,160.00

Muros 25,330.00

Dbraz civiles 143,554,000

Funiculares ST,.800.00

YWehiculos 50,045.10
MAGUINARIA ¥ EGUIFD 144,715.23
Faquinariaz y equipos 56,123.23

Generador 10,500.00

Equipa de riego 35,050.00

Equipo de drenaje 43,100.00
DEPRECIACIONES -426,072.57
Diepreciacion Acumulada -426 07257

NO DEPRECIABLES F64,096.00
Terrene S64,036.00

ACTIYOE BIOLOGICO3 42, 754.00
PLANTAS EN PRODUCCION

Plantacion bananera 425 754.00

TOTAL ACTIYVODS 1,204, 16420

i iTalitrd W

EASIYD

EAZIYD CORRBIENTE 137,525,653
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 35,127.63

Provecdores 45 570,05

Cuenkas por pagar a companias relacionadas 38,5331.85
Participacion Trabajaderes T,225.13

RS 7T K

OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 4263500

Fobregiro 42 635.00

BAZIYD NO CORRIENTE F34,525.02
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 33452502

Dperacién Eanco Pacifica 354,525.02

TOTAL PASIYD ATZ.EIN.ES

EATRIMONIO
Capital zocial 413,334 60

Fezultads Ejercicio Actual

Fezultados Ejercicios anteriores
Participacion de Trabajaderes

Fezerea Legal

Impucsta a la Renta

Aporte para futuros aumento de Capital
TOTAL PATRIMONID

TOTAL PASIYO = PATRIMONID

2313575
33515624
644403
365165
312313
15,453.16
NN, T1N.EX




