UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tesis previa a la obtencion del Titulo de:
Ingeniera Comercial Mencién Marketing

Ingeniero Comercial Mencién Finanzas

TEMA
ANALISIS DEL MERCADO AUTOMOTRIZ E INCIDENCIA DE LAS
DECISIONES GUBERNAMENTALES EN LAS VENTAS DE LA MARCA
PEUGEOT EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL

AUTOR/A (s):
Shirley Johanna Aquifio Malavé

Mario Matias Huayamave Astudillo

DIRECTOR/A:

Eco. Ramona Buzan, MBA

Guayaquil, Abril de 2015



Agradecimiento

Principalmente agradezco a Dios por haberme dado salud, energia y voluntad para
escoger esta carrera que hoy estoy culminando.

Esta etapa ha sido muy gratificante ya que consigo lleva conocimientos y

experiencias, el haber conocido amigos de verdad y a mi Amore.

Agradezco también infinitamente a mis padres por el apoyo moral y econémico que
me supieron brindar cada vez que lo necesité, motivandome para no descarrilarme de

la meta que me habia propuesto al comenzar mi carrera universitaria.

A mi Amore por estar junto a mi culminando esta tesis y por el apoyo que me brindd

en todo momento hasta terminar la Ultima pagina de este trabajo.

Después de haber tenido varios inconvenientes con el proceso y desarrollo de esta
tesis, como cambio de tutor y dos prorrogas pagadas, ya con poco tiempo para
terminarla y no saber cdémo, Dios nos envié una ayuda, una persona con
conocimientos cuantiosos, el cual aportd de su experiencia y tiempo para culminar

esta tesis, toda mi gratitud al MBA. Gerson Huayamave Torres.

Agradezco al grupo de los “Rankin Tanki” que de una y otra manera nos han

motivado para no quedarnos en el limbo y ser unos egresados mas.
Y finalmente a los profesores que me impartieron sus conocimientos a lo largo de

toda la carrera y llegar hasta el ultimo punto para terminar esta tesis y que dieran su

aprobacion.

Matias Huayamave A.



Agradecimiento

A Dios primordialmente, por haberme permitido culminar satisfactoriamente esta
etapa universitaria, por darme voluntad, fuerza y sabiduria necesaria para desarrollar

este trabajo de investigacion y por todo lo conseguido hasta hoy.

A mis padres, Shirley y Xavier, por ser los pilares de mi vida y velar de mi en todo
momento, por el apoyo emocional y econdmico que me ofrecieron
incondicionalmente, por sus valores inculcados desde pequefia y que me han
ayudado a ser la persona que ahora soy. También a mi hermana, Dara, que ha estado

alli siempre para mi, quien me ha sabido comprender y apoyado en todo momento.

A mi Amore, gue también se convirtio en mi compafiero de tesis, con el que he
compartido todos estos afios de estudio universitario y ha sido un apoyo total para

culminar este reto que juntos emprendimos.

A mis compafieros de trabajo, Ing. Bruno, Mabel y Richard que me supieron
comprender dandome un tiempo para dedicarme a la culminacion de mi tesis y dejar

a un lado mis actividades laborales.

A el grupo de los “RT” por esa motivacion permanente que me brindaron, por sus

consejos Yy por todo apoyo recibido por parte de ellos.
Al MBA. Gerson Huayamave quien se convirti6 en un apoyo total, con su
experiencia como director de tesis de otra universidad supo guiarnos para desarrollar

esta investigacion.

Y finalmente a mis profesores quienes impartieron sus conocimientos y experiencias

a lo largo de mi carrera universitaria.

Shirley Aquifio



Dedicatoria

Asi mismo comenzaré dedicando este trabajo principalmente a Dios, seguido de unas

personas que ya estan junto a El que son mis dos abuelitas y mi abuelo.

Por consiguiente, a las personas que me dieron la vida, mis padres quienes me dieron
su apoyo incondicional en toda las etapas de mi vida hasta convertirme en un

profesional.
También dedico este trabajo a la persona que estuvo junto a mi desde el comienzo

hasta el final de mi carrera, a mi Amore, que por casualidades de la vida estoy

culminando junto a ella esta etapa para comenzar otra donde sea que vayamos juntos.

Matias Huayamave A.



Dedicatoria

Dedico este trabajo de investigacion a Dios, quien permitié que hoy culminara con

esfuerzo y dedicacion esta etapa universitaria.

A mis padres porque siempre depositaron en mi toda su confianza para que consiga
ser una profesional con principios y valores y quienes me brindaron todos los

recursos necesarios para poder alcanzar mis metas.

A mi Amore, por su apoyo, motivacion y empefio para poder culminar
satisfactoriamente esta tesis, por su compresion y amor incondicional, quien siempre
me motivd a llegar mas lejos y que hoy estamos cumpliendo una de tantas metas que
nos hemos propuesto.

Y a todas las personas que hicieron esto posible y aportaron con un granito de arena

a los largo de mi carrera.

Shirley Aquifio



Vi

Declaratoria de Responsabilidad

Los conceptos, analisis y conclusiones expuestos en esta tesis, cuyo tema es
ANALISIS DEL MERCADO AUTOMOTRIZ E INCIDENCIA DE LAS
DECISIONES GUBERNAMENTALES EN LAS VENTAS DE LA MARCA
PEUGEOT EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL son de exclusiva responsabilidad
de los autores y el patrimonio intelectual le pertenece a la Universidad Politécnica

Salesiana.

Guayaquil, Abril de 2015.

Shirley Johanna Aquifio Malavé
C.1. 0930124334

Mario Matias Huayamave Astudillo
C.1. 0926414251



Vil

Indice general

(0] = o - SRS U TP i
AGFadECIMIENTOS ...ttt bbbttt i
D cTo [ToroT o] o = TSSO \Y;
Declaratoria de responsabilidad...........c.cccooiiieiiiiiiic s vi
INGICE GBNETAL ...ttt vii
INAICE 0B TADIAS .......cvoveeece ettt X
INAICE dE GIAICOS ......ooveveceecicee et Xii
INAICE A ANEXOS ....veveveeceseeete ettt st s xiii
RESUIMBN ...t b e bbbt e et e bbbt e reenes Xiv
N ] £ - Uo! SRR XVi
) 4o [T o] o] o ISP 1
(@ o 11 U] 01 OSSPSR 3
1.1, ANEECEUBNTES ....oiveiiieiieiieiesie ettt sttt st bbb ne s 3
1.2.  Planteamiento del problema..........ccceiveiiiiiiicce e 6
R R I 101 T PP 6
1.4, JUSHITICACION ......ccviiiieiccc e 6
1.5. Beneficios y benefiCiarios ........cccccccveiieiiiii i 7
1.5.1. BENETICIOS ...oviiiiiiiiieiieiee ettt 7
1.5.2. BENETICIANIOS ... ceveeiieieieiieeie ettt enne e nnes 7
1.6, ODBJELIVOS ..o s 7
1.6.1. ODJEtiVO ENETAl ......eoiieiiiie e 7
1.6.2. Objetivos eSPECITICOS.......cc.iiiiiecece e 8
CAPITUIO 2.t 9
2. Y T oo N (<o [ o TSSOSO 9
2.1, PreliMINareS ... ..o s 9
2.2. Realidad del mercado automotriz 2008-2013..........ccccevveiieieniieneenceie e 10
2.2.1. Incidencias de las decisiones del gobierno en las ventas ..............ccccevnee. 17
2.3, Marco CONCEPLUAL .......ocviiiiiiiieieiee e 20
2.3.1. RestricCiones COMErCIAIES ........ccoviiiiiiiie i 20

2.3.2. Balanza 08 PAJO0S .....coouiiiiiiieiiieie sttt 21



2.3.2.1.  Balanza comercial NEgatiVa..........c.cccueviveieiiieiieie e 21
2.3.3. Medidas AranCelarias.........ccocuueierereriese st 22
2.3.3.1.  ATANCEIES ... 22
2.3.4. Medidas N0 aranCelarias ...........ccouvuerieieieeiieie e 22
2.3.4.1.  Cuotas de IMPOrtaCION.........cccueieeieiieiieie e este e 22
2.3.5. TIPO dE CAMDIO .....iiviiiieie et nne s 23
2.3.5.1.  Tipo de cambio y evolucion del euro, real y pesos..........cccceevrerveennen. 23
2.3.6. Apreciacion y depreciacion de 1a moneda.........ccoceveverevenesnsneierieienen, 24
2.3.7. CaS0 U8 ECUAUON ......cveitiiiiiiiiieeieie ettt 24
2.3.8. Lamarca PEUJEOT ........coiiiiiiiiiiiiiie ittt 25
2.3.9. PeUgeOt €N ECUATON .......oviiiiiiieiieieiee ettt 27
2.4.  Marco legal € INSTITUCIONAL .........ccueiieiiiiiiiieee e, 28
2.4.1. Instituciones reguladoras y leyes que fomentan el comercio exterior........ 28
2.4.2. REGIAMENTO.......eiuiiiieciece e 28
2.4.3. DiSPOSICIONES FISCAIES.......cceiiiiiiieieicrer e 29
244, LACOMEXI ...ooiiiiii ettt 29
2.4.5. Aduana del ECUUON ..........couciiieieiee e 29
2.4.6. ECUAPASS ......oo ettt sttt n s 30
o V1] £ (=] T 1SS PSSR 31
2.4.7.1.  Ministerio de COMErcio EXIErior ........cccoooveieiieeieiie e 31
2.4.8. RESOIUCIONES.......cuviieieiieiticiese ettt sttt st 32
2.4.8.1. Resolucion No. 466 EI Consejo de Comercio Exterior e Inversiones .32
2.4.8.2.  Resolucion No. 65y 66 Comité de Comercio Exterior ....................... 32
2.4.8.3.  Resolucion No. 049-2014 EI pleno del comité de Comercio Exterior.34
2.4.9. ACUBIUOS. ...ttt sttt sttt b et et et neesbeenbesneeneeas 35
2.4.9.1.  Negociacion comercial Ecuador - Union Europea............ccccoveeveeunennen. 35
2.5.  Glosario de tErminos tECNICOS .......evveverierreeseeseese e e see e e nee e e 36
2.6, HIPOESIS ...ttt 38
(0= 1o 11 111 [0 TR F S SUROUTPRPRRRI 39
3. Marco MetodolOgICO.......cc.eoveiiiiicc e 39
3.1, Tipo de INVESTIGACION .....ocviiviiiiiiiciieiieie s 39
3.2, Alcance de INVESTIGACION .........ccviiiieiiie et 39
3.3, MEtodos de INVESLIGACION ........ccveieieieie ettt 39

3.4. Diagndstico de 1a CONCESIONAITA .....cveververierieiiiiiisieieie e 40



3.5, Fuentes de iNfOrmMaCiON ..........ccccuiiviiiiienie e 41
3.6.  Técnica de iNVESTIACION ......ccceevueiieiiee e 41
3.7, PODIACION ... 41
3.8. Disefo de la encuesta y ENtreVISta. ........ccooeveriririeieeee e 41
3.9. Presentacion del analisis de la informacion............ccccocevvnieininiiinieienn, 42
3.10. Analisis general de 10S resultados ..........cccoevveveeieiiese s 46
CAPITUIO 4.ttt bbbt 47
4. Evaluacion de los estados financieros del afio 2008 al afio 2013 de la
concesionaria de vehiculos de la marca Peugeot de la ciudad de Guayaquil......... 47
4.1. Anadlisis financiero para el afio 2008 ............cccccveveiieie s 47
4.2.  Andlisis financiero para el afo 2009 ..........ccccooiiiiininiineseeee e 50
4.3.  Andlisis financiero para el afo 2010 ..........cccceoeieieininese e 53
4.4. Anadlisis financiero para el afio 2011 ........c.ccoeevviiiiicie e 56
4.5.  Anadlisis financiero para el afio 2012 ..........cccevviiiiieie e 59
4.6. Andlisis financiero para el afio 2013 ..o 62
4.7, FIUJO d8 BFECTIVO ...t 65
4.8.  INICAdOres fINANCIEIOS. ........eiiiiiieieieie ettt 66
4.8.1. RAzON de HQUIAEZ ......ccvveeiciiecie et 66
4.8.2. RazON de Prueba ACIda..........cooeirerieieesee s 66
4.8.3. Razon de endeudami€ntO........c.ccvceeieriereriene e 66
4.9.  Analisis de 1as razones fiNANCIEraS.........ccocvveiireneeiierenese e 68
4.9.1. RAzON de HQUIAEZ .....cccvvieiiiiecieee et 68
4.9.2. Andlisis de la razon de prueba &Cida ..........ccceevieieiiiiiice e 68
4.9.3. Analisis de razon de endeudamiento ..........ccccccvvveieiereneie s 68
IO T 1001 0 =T (o TSP OPPR 68
4.11. Evolucion de precios de vehiculos de la marca Peugeot.............ccccovveuene. 72
(00] (o] 11 ] o] o 2SSOSR
RECOMENUACIONES ...ttt eeenes
BIDIIOGIaTia ..o
NETGEATTA. ..ottt bbbttt ne e



indice de tablas

Capitulo 2

Tabla 2.1 Ventas totales de vehiculos por afi0...........ccccveveieeneiie s 11
Tabla 2.2 Ventas totales por afio de VENICUIOS...........cccoveieieeii i 12
Tabla 2.3 Ventas totales por afio de vehiculos a nivel nacional................cc.ccovenenenn. 13
Tabla 2.4 Importacién de vehiculos 2001 — 2012 (UNidades) ........ccceevvvrveveeeeennen, 15
Tabla 2.5 Ventas de Vehiculos por afio / 2002-2013...........cccevveieiieieeieieese e, 15
Tabla 2.6 Composicion de las ventas en Ecuador / 2002 — 2013...........ccccevvevveeienen. 16
Tabla 2.7 Ventas totales de vehiculos de la ciudad de Guayaquil 2006 - 2013......... 16
Tabla 2.8 Comportamiento de las ventas a partir de vigencia restrictiva .................. 17
Tabla 2.9 Relacidn de exportaciones VS importaCiones ............cceeveeveerveseesesinesnnns 19
Tabla 2.10 Importaciones de vehiculos por origen 2011y 2012 ........ccccceevevveiennen. 19
Tabla 2.11 Tabla Diaria de Cotizacion de Monedas Extranjeras............ccccocevevennne 24

Tabla 2.12 Ventas y participacion de mercado de vehiculos de la marca Peugeot en

ECURTON ...ttt 28
Tabla 2.13 Arancel Nacional de importaciones de vehiculos............cccccccevvveiiiienen. 33
Capitulo 3
Tabla 3.1 ANALISIS FODA ... 40
Capitulo 4
Tabla 4.1 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2008 ........ 48

Tabla 4.2 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2008 ......49
Tabla 4.3 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2009 ........ 51
Tabla 4.4 Estado Situacién Final de la concesionaria de Peugeot para el afio 2009..52
Tabla 4.5 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2010 ........ 54
Tabla 4.6 Estado Situacion Final de la concesionaria de Peugeot para el afio 2010..55
Tabla 4.7 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2011 ........ 57
Tabla 4.8 Estado Situacion Final de la concesionaria de Peugeot para el afio 2011..58
Tabla 4.9 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2012 ........ 60



Xi

Tabla 4.10 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2012 ....61
Tabla 4.11 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2013 ......63
Tabla 4.12 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2013 ....64
Tabla 4.13 Ratios Financieros de la concesionaria Peugeot desde el afio 2008 al afio

0 TSRS 67
Tabla 4.14 Unidades de vehiculos vendidos de la marca Peugeot en los ultimos afios
.................................................................................................................................... 69
Tabla 4.15 Unidades de vehiculos vendidos de la concesionaria Peugeot en la ciudad
0E GUAYAGUI ...ttt nre s 69
Tabla 4.16 Calculo de aranceles para un vehiculo de la marca Peugeot.................... 70

Tabla 4.17 Evolucion de precios de vehiculos marca Peugeot .............ccoceevverennnne 73



Xii

indice de graficos

Capitulo 2

Gréfico 2.1 Ventas totales por afio de vehiculos a nivel nacional. .............c.ccc.co.... 13
Gréfico 2.2 Importacién de vehiculos 2001 — 2012 (unidades) .........cccovevvevevevenenn 15
Grafico 2.3 Ventas totales de vehiculos de la ciudad de Guayaquil 2006 - 2013......16
Gréafico 2.4 Comportamiento de las ventas a partir de vigencia restrictiva................ 17
Gréfico 2.5 Importaciones de vehiculos por origen 2011y 2012.........cccccvvevvevvenen. 19
Capitulo 4

Gréfico 4.1 Unidades de vehiculos vendidos de la marca Peugeot en los Gltimos afios



Xiii

Indice de anexos

Anexo 1 Resolucion 466 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, sobre
salvaguardia en balanza de Pagos ..........cceirieiiiiiieie s
Anexo 2 Tarifas del Impuesto a los Consumos Especiales. .........ccccocevvveveeveiiieieeinenne,
Anexo 3 Tarifas del Ad-Valorem. ...
Anexo 4 Formato de entrevista dirigida a los gerentes de ventas de concesionarios de
vehiculos de la ciudad de GUAYAQUIL...........coeiiiiiiiiiie e
Anexo 5 Respuestas de la entrevista dirigida a los gerentes de ventas de
concesionarios de vehiculos de la ciudad de Guayaquil. ............cccccoeviveveiiieiiece e,
Anexo 6 Formato para validacion del/los instrumento(s) de recoleccion de datos .......
ANnexo 7 Validacion de eNreVISIa.........ccccviviieieieiece e



Xiv

UNIVERSIDAD POLITECNICA

SALESIANA

ECUADOR

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Analisis del mercado automotriz e incidencia de las decisiones gubernamentales

en las ventas de la marca Peugeot en la ciudad de Guayaquil

Autores:

Shirley Johanna Aquifio Malavé saquino@est.ups.edu.ec
Mario Matias Huayamave Astudillo mhuayamave@est.ups.edu.ec
Director: Eco. Ramona Buzan, MBA rbuzan@ups.edu.ec
Resumen

Este informe de investigacion estudia la razon de la disminucion de las ventas de
vehiculos y el impacto negativo que tuvo en una empresa de vehiculos de la marca

Peugeot en la ciudad de Guayaquil.

El objetivo general de este trabajo es analizar el mercado automotriz, las
incidencias y efectos que causaron las decisiones gubernamentales en las ventas de la
concesionaria de la marca Peugeot en Guayaquil mediante la evaluacion de los
estados financieros entre el afio 2008 al afio 2013 y asi evidenciar que las decisiones
de las politicas publicas son las que causaron la disminucion de las ventas y el cierre

de la concesionaria.

La necesidad de investigar este tema de estudio se debe a los inconvenientes
evidenciados por las politicas gubernamentales y que se ven reflejados en el nivel de

ventas anuales desde el afio 2008 al afio 2013, el mismo que se encuentra en
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decrecimiento constante, lo que resulta preocupante para el futuro de las

concesionarias importadoras de vehiculos.

El tipo de investigacion utilizado fue analitico-descriptivo ya que tras la
observacién de hechos se pudo realizar el anélisis del problema en estudio e
interpretar los datos recopilados y asi elaborar las conclusiones pertinentes. La
técnica de investigacion que se aplico fue la entrevista que se realiz6 a tres gerentes
de ventas de distintas concesionarias de vehiculos, lo que ayudo a obtener resultados

sobre como se ha mantenido la politica publica frente al sector automotriz.

Los resultados obtenidos evidenciaron la realidad que enfrenta el sector

automotriz y la desaceleracion en las ventas de vehiculos de la concesionaria a un

nivel critico que efectivamente fueron causadas por las politicas del gobierno.

Palabras Claves

Sector automotriz, Vehiculos, Cupos de importacion, Impuestos, Restricciones,

Resoluciones, Acuerdos.
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Abstract

This research report examines the reason for the decrease in vehicle sales and the

negative impact that had on Peugeot a company vehicle in the city of Guayaquil.

The overall objective of this work is to analyze the automotive market,
incidence and effects leading government decisions on sales of Peugeot dealership in
Guayaquil by evaluating the financial statements between 2008 and 2013 and thus
show that public policy decisions are the reasons that caused the decline in sales and

closing of the dealership.

The need to investigate this study is due to the drawbacks evidenced by
government policies and are reflected in the level of annual sales from 2008 to 2013,
the same that is constantly decreasing, which is worrying for the future of importing
car dealerships.

The research used was descriptive-analytical since after the observation of
facts could perform the analysis of the problem under study and interpret the
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collected data and thus draw the necessary conclusions. The research technique
applied was the interview conducted to three sales managers from different car
dealerships, helping to get results on how public policy has maintained against the

automotive sector.

The results showed the reality faced by the automotive sector and the
slowdown in car sales dealership to a critical level that were actually caused by
government policies.

Keywords

Automotive market, Vehicles, Import quotas, Taxes, Restrictions, Resolutions,

Agreements.



Introduccion

La industria automotriz se encarga del disefio, desarrollo, fabricacion, ensamblaje,
comercializacion y venta de automoviles. Se ha convertido en una de las mayores
industrias generadoras de empleo, porque a pesar de tener un alto nivel de
fabricacion automatizada por partes, demanda de la mano de obra directa cualificada

para su produccion, personalizacion y mantenimiento.

La concesionaria vehiculos de la marca Peugeot es una empresa comercial y
de servicios del sector automotriz, posicionada en la ciudad de Guayaquil durante 32
afios, dedicada a la comercializacion de vehiculos, repuestos vy talleres de la marca

francesa Peugeot.

La presente investigacion se ha realizado en cuatro capitulos, los cuales se
analiza el mercado automotriz y los factores externos que podrian afectar al negocio
de la concesionaria en el contexto politico, situacién econémica del entorno del pais,
por la creacion de leyes y/o reglamentos que afecten los costos de la operacion, por
devaluaciones o revalorizaciones de monedas como el Euro y Real de Brasil; y, por

la demanda mundial a la fabrica en el caso de los vehiculos Peugeot.

En el capitulo 1: Definicidn del problema que contiene una breve descripcion
de los antecedentes del sector automotriz del ecuador, partiendo desde el afio 2008 al
afio 2013, su movimiento de ventas a nivel nacional y el comportamiento de las

importaciones a partir de las restricciones gubernamentales.

En el capitulo 2: Marco teérico se describe los conceptos de todas las
variables que componen las politicas del gobierno, los mismos que estan

relacionados con la situacion actual de la concesionaria.



En el capitulo 3: Marco metodologico se desarrolla la investigacion a través
de tres etapas, se aplica el método analitico-descriptivo para el analisis del problema
de estudio e interpretar datos recopilados mediante los estados financieros y la
entrevista realizada a tres gerentes de ventas de concesionarias de vehiculos que

serviran para elaborar el analisis y las conclusiones respectivas.

En el capitulo 4: Se analiza los estados financieros de la concesionaria desde
el afio 2008 al afio 2013, evaluando cada afio y evidenciando los efectos que
causaron en las ventas de vehiculos por las decisiones gubernamentales y las

diferentes restricciones que este impuso durante el periodo de este estudio.



Capitulo 1

1.1. Antecedentes

El sector automotriz es uno de los sectores de mayor crecimiento en los Gltimos afios
en el Ecuador, manteniéndose dentro de las principales industrias de aportacion en el
PIB, luego del sector petrolero, comercial y de construccion. En los ultimos 30 afios
ha generado un gran desarrollo tecnolégico, este contribuye al desarrollo nacional

con capacitacion, tecnologia, inversiones, generacion de divisas, entre otros.

Este sector es un importante contribuyente al fisco, generando grandes
recursos para el Estado a través de impuestos como IVA e ICE, aranceles y tasas. La
alta calidad de productos fabricados por la industria ensambladoras del Ecuador ha
hecho posible que se de apertura a mercados internacionales, dado que estan

calificadas con normas internacionales especiales para la industria.

La operacion principal del sector es la venta de vehiculos y las operaciones
relacionadas, como por ejemplo el servicio de talleres, venta de llantas, repuestos,
lubricantes, financiamiento automotriz y otros mercados conexos como Seguros,

dispositivos de rastreo, venta de combustibles, entre otros.

Es importante mencionar que del comercio generado por la venta de
vehiculos se inician actividades relacionadas que contribuyen al crecimiento de la
economia. De acuerdo a informacion del ultimo Censo Economico se tienen 90.012

personas ocupadas, de las cuales el 83% son hombres y el 17% mujeres.

En los establecimientos de comercio se encuentran ocupadas 84.155
personas, en manufactura 5.194 y en servicios 6634. De acuerdo a la distribucion

provincial, se tiene el mayor niumero de establecimientos se encuentra en Guayas



(27%), seguido de Pichincha (17%), Azuay (8,1%), Manabi (7,5%) y Tungurahua
(4,5%).

Actualmente el Ecuador no es solo un importador de vehiculos sino también
un ensamblador y productor desde 1973. Sin embargo se prefieren los vehiculos

importados por su calidad y percepcion del consumidor.

Ecuador se encuentra en un proceso de evolucion histérica con un cambio
econdmico en la que el gobierno tiene una participacion mas activa, ya que crea
medidas las que permite incrementar el gasto publico y a su vez espera obtener
mediante una reforma en el sistema tributario mejorar el nivel de vida de las
personas con una distribucion mas justa de la riqueza, teniendo en claro que esto

afectaria, en cierto modo, el crecimiento econémico, empleo y eficiencia.

En el ecuador esta industria es un claro ejemplo de que se evidencia la
estructura de poder de mercado y exclusividad en el negocio. El estado ha impuesto
aranceles y otras medidas llegando a restricciones de entrada de estos productos
para proteger la produccion nacional.

El Sector Automotriz estd compuesto principalmente por los siguientes

sectores:
. Importadores.
. Empresas ensambladoras.
. Firmas de auto partes y distribuidores.

Actividades secundarias de la industria automotriz:

. Los talleres.
. Venta de llantas y repuestos.
. Lubricantes.

. Financiamiento automotriz.



Otros negocios relacionados como:

. Seguros,

. Dispositivos de rastreo,
. Venta de combustibles,
. Entre otros.

Las concesionarias son establecimientos que trabajan en nombre propio por
cuenta de terceros, en una empresa automovilistica se adquiere los vehiculos para
revenderlos posteriormente, con un margen de ganancia prefijado por el propio
fabricante; se ocupa ademas de la asistencia técnica a los clientes, en otras palabras

es una empresa comisionista pero duefia del producto.

Al igual que cualquier otro producto las estrategias de venta promociones,
descuentos y facilidades que se han otorgado, asi como de los precios de las
unidades vehiculares, sus precios bajos, la incursion de empresas financieras que
otorgan facilidades a los consumidores para que puedan adquirir su vehiculos, los
seguros, las garantias, los servicios que las concesionarias ofrecen en la post-venta,

entre otras.

Las concesionarias que ofrecen entre el 10% y 20% de entrada y plazos desde
24 hasta 60 meses, con promedios de cuotas mensuales de 200 délares. Por lo
general dichos carros estan avaluados entre diez mil y trece mil délares, una cifra
bastante modesta y asequible. Sin embargo estas medidas implementadas no surgen
efecto ya sea por la inestabilidad econémica, la falta de empleo e ingresos suficientes
y no han sido suficientes para que las compafiias del sector automotor incrementen

Sus ventas.

Toda restriccion afecta el precio final del producto para los clientes que
desean adquirir desmotivando o restringiendo la compra por la falta de efectivo o
suficiente capacidad crediticia para lograr dicha compra.



1.2. Planteamiento del problema

En el afio 2009, el Gobierno Nacional con el fin de reducir el déficit de la balanza
comercial, aumentar la produccién nacional, plazas de trabajo y la obtencion de
recursos para financiar la expansion del gasto pablico, se dirigié a regular al sector

automotriz ya que en los Gltimos afios ha venido en incremento constante.

El problema de la investigacion consiste en realizar la busqueda de elementos
que debemos tener para efectuar un andlisis de las incidencias de las decisiones
gubernamentales en las ventas de la marca Peugeot de la ciudad de Guayaquil,

tomando como referencia el periodo comprendido entre los afios 2008 al 2013.

Al identificar las medidas optadas por el gobierno podremos evaluar los

efectos que han surgido en las empresas comercializadoras de vehiculos.

1.3. Tema

“ANALISIS DEL MERCADO AUTOMOTRIZ E INCIDENCIA DE LAS
DECISIONES GUBERNAMENTALES EN LAS VENTAS DE LA MARCA
PEUGEOT EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL”

1.4. Justificacion

El objeto de estudio es analizar el mercado automotriz que esta expuesto a los
riesgos inherentes como las politicas que ha impuesto el Gobierno en los Gltimos

afios y el impacto que éste tuvo, sus consecuencias y posibles soluciones.

Por ende, los factores externos que estdn afectando al negocio son: el
contexto politico, situacion economica del entorno macro, creacion de leyes y/o
reglamentos que afectan los costos de la operacion, por devaluaciones o
revalorizaciones de monedas como el euro y Real de Brasil y por la demanda de

vehiculos que tiene a nivel mundial la fabrica Peugeot.



El riesgo, debido a factores internos, se relaciona principalmente con la

capacidad de gestion y experiencia del capital humano de la empresa.

La concesionaria analizada que comercializa automdviles marca Peugeot
mantiene al frente un directorio y una administracion compuesta por profesionales
capacitados en sus areas, que se mantienen pendientes en todo momento de la buena

marcha del negocio.

Frente a estas limitaciones, se quiere encontrar la forma de mejorar el entorno
nacional, resolviendo los causantes de la reduccion de las ventas en la concesionaria
para asi fomentar la marca Peugeot mediante una propuesta de estrategias de
marketing.

1.5. Beneficios y beneficiarios

1.5.1. Beneficios

Saber el impacto que realmente tuvieron las restricciones gubernamentales en las

actividades del negocio de la concesionaria Peugeot en Guayaquil.

1.5.2. Beneficiarios

El beneficiario sera la concesionaria de la marca Peugeot de la ciudad de Guayaquil,
quien sabra implementar este trabajo y tomar las medidas y decisiones pertinentes
que beneficiaran a la empresa, tomando en cuenta los resultados del analisis

realizado en el presente estudio.

1.6. Objetivos

1.6.1. Objetivo general

Analizar el mercado automotriz, bajo los efectos de las decisiones gubernamentales

sobre las ventas de la marca Peugeot en Guayaquil mediante la evaluacion de los



estados financieros entre el afio 2008 al afio 2013 para evidenciar las influencias de

las decisiones de las politicas publicas sobre las ventas.

1.6.2. Objetivos especificos

1. Evidenciar la realidad del mercado automotriz en la ciudad de

Guayaquil.

2. ldentificar las variables de las decisiones gubernamentales que

afectan las ventas de la marca Peugeot en Guayaquil.

3. Demostrar la tendencia en ventas de la marca Peugeot de
Guayaquil posterior a la implementacion de las medidas politicas

comerciales.



Capitulo 2

2. Marco teorico

2.1.  Preliminares

El sector automotriz es esencial para el funcionamiento de la economia global, ya
que intervienen indirectamente con la metallrgica, plasticos, caucho, textil,
electrénica, talleres de reparacion, etc. Ademas, es generadora de empleo directo e
indirecto y uno de los mayores contribuyentes a los ingresos gubernamentales
alrededor del mundo. Sin embargo, como cualquier industria, es afectada por agentes
externos, ya sean estos politicos, econdmicos, tecnoldgicos, demograficos, entre

otros.

La comercializacion de autos nuevos, usados y partes importadas han sufrido
recesion por los impuestos y los extras, entre ellos, los aranceles (hasta 35%), IVA
(12%), Impuesto a la Salida de Divisas (5%), Impuesto Verde, SOAT, seguro
vehicular, revisién vehicular y rastreador satelital que encarecen a este sector

afectando las ventas.

Al 2012 la restriccién cuantitativa anual de importacion, mediante

Resolucion N°66, fue una de las causas de la disminucion para el sector.

El cliente hoy tiene mas dificultades para compra de un vehiculo y termina
decidiéndose mas por los carros usados, con el limite de cupos y el aumento de la
salida de divisas que paso del 2% al 5% hace que el precio de un vehiculo nuevo se
encarezca pese a que muchas comercializadoras de automotores han optado por crear
estrategias para motivar las ventas como bonos de descuentos para determinados

modelos y kilémetros gratis.
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La venta de vehiculos en Ecuador se redujo 6,2% durante el 2013, es decir,
se vendieron 7.506 unidades menos que el 2012, segin datos presentados por la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (Aeade).

La provincia que mas compro vehiculos el afio pasado fue Pichincha con el
41%, seguido de Guayas (27%) y Tungurahua (7%). Pese a que Guayas es la
provincia con mas habitantes en Ecuador ocupa el segundo lugar en venta de

vehiculos.

En el afio 2013, contindan incidiendo las medidas arancelarias y cupos a la
importacion que mantuvieron estancado al mercado automotor. Para ese afio se
cerraron las ventas con 113.812. Si bien hay crecimiento, el sector es cauteloso
porque la tasa estd lejos de las alcanzadas hasta el 2011, cuando crecia a un 11%

anual en promedio oscilando ventas de casi 140.000 vehiculos.

El sector vive un estancamiento de ventas desde el 2012 por la aplicacion de
una politica de cuotas, cupos y medidas arancelarias. Se preveia expectativas para los
afios posteriores favorables, pero el gobierno segun Resolucién No. 049-2014,
ordend6 prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2015, la vigencia de los cupos de

importaciones de vehiculos haciendo incierto el panorama del sector automotriz.

2.2.  Realidad del mercado automotriz 2008-2013

Durante los ultimos cinco afios, el sector automotriz se ha mantenido estable

con respecto a las ventas de vehiculos.

A continuacién una breve resefia de los movimientos del sector automotriz a

nivel nacional, tomando como referencia desde el afio 2008 hasta el afio 2013.

El sector automotor encara el afio 2008 con un aumento del 23% de
participacion de ventas totales en comparacion con el 2007, convirtiendose en el

mejor afo para la industria.
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Tabla 2.1 Ventas totales de vehiculos por afio

VENTAS TOTALES

120.000 112.684

100.000 91.778

80.410 84.505

80.000 69.371

60.000 53.673 C -

40.000 ‘

20.000 ‘13-672 , - |

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Elaborado por: Los autores

Este afio se comercializaron 112.684 vehiculos nuevos. EI segmento que
generd mas ventas fue el de camionetas con un 35% de crecimiento comparado con
el afio anterior, seguido por el segmento de automdviles registrando un aumento del
21%. Los buses y camiones crecieron en 19% de ventas y por ultimo el segmento
todo terreno y VANSs aumentaron en un 15% su participacion en relacion al afio
2007. Por otra parte, en las ventas de camiones hubo un crecimiento debido a las

obras de ingenieria y reparacion de vias.

La provincia que lider6 con més ventas de vehiculos es Pichincha, con un
41,6%, seguida con un 26% la provincia de Guayas y con un 7,34% Tungurahua.
Los vehiculos importados abarcaron el 58,5% de las ventas totales, mientras que el

restante lo estuvo compuesto por los vehiculos ensamblados en el pais.

Durante el afio 2008 se importaron 70.322 unidades de vehiculos nuevos. El
sector automotor demand6 un 30% mas que el 2007. Los principales paises de estas

importaciones son: Corea, Japon y Colombia.

El 2009 se distinguié por medidas gubernamentales que no habian sido

impuestas en afos anteriores, ya que a partir de este afio se aplicd una salvaguardia
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por balanza de pagos que condiciond la importacion de vehiculos durante el primer

semestre del afio e incrementd la carga arancelaria en el segundo semestre.

La venta de vehiculos sufrid una caida del 18% en relacién al afio 2008. Por
consiguiente, las empresas empezaron a ofrecer vehiculos mas costosos para el

publico debido a los impuestos y aranceles.
La utilidad de las empresas automotrices en gran parte se vio afectada, ya
que al encarecerse los vehiculos, muchas tomaron la decision a reducir sus margenes

para seguir en el mercado.

Tabla 2.2 Ventas totales por afio de vehiculos

Ventas Totales por Ano

ANO TOTAL
1998 47.985
1999 13.672
2000 18.983
2001 53.673
2002 69.372
2003 55.456
2004 59.151
2005 80.410
2006 89.558
2007 91.778
2008 112.684
2009 92.764

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Como se puede observar en la Tabla 2.2, el afio 2009 muestra la primera
caida de ventas del sector desde el afio 2003. El sector habia venido creciendo a
ritmo continuo hasta llegar en el 2008 a niveles de 112.684 unidades sin embargo,

terminé cerrando el afio 2009 con 92.764 unidades.
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En los ultimos afios, los vehiculos importados han sido los principales en la
composicion de ventas frente a los de la produccidn nacional, pero cabe recalcar, que
a partir de las medidas impuestas por el gobierno en el 2009, los vehiculos de la
produccion local ganaron participacion en el mercado con relacion a los afios
anteriores, obteniendo un 46,44% de participacion frente a un 53,56% de vehiculos

importados.

Durante el afio 2010, el gobierno se encontr6 analizando las posibles
restricciones cuantitativas a la importacion de vehiculos (limites de cupos de

importacion) para mejorar el déficit comercial.

Sin embargo, a pesar de las politicas publicas, este afio el sector evidenci6 su
recuperacion con la comercializacion de 132.172 vehiculos nuevos reflejando un
crecimiento significativo a diferencia al 2009, lo que denota que la liquidez del
sistema financiero, el gasto fiscal y la oferta crediticia impulsaron a que varios de los

sectores de la economia nacional se recuperaran, incluyendo el sector automotriz.

Tabla 2.3 Ventas totales por afio de vehiculos a nivel nacional.

140.000 ,
132.172 4
120.000
112.684
100.000 -
89558
80.410 o &91.778 @
— ) 92.764
- 69.372 *
&
60.000 53095 S
A 59.151
56.950
40.000
20.000
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE).
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En el 2011, el gobierno nacional implemento limites de cupos de
importaciones con el fin de restringir en un 20% la importacion de vehiculos, el
objetivo era frenar las importaciones de las empresas que excedieron su monto de
importacion, lo que ocasioné que empresas reduzcan significativamente sus

actividades comerciales al no poder atender la demanda por la escasez de vehiculos.

Ademas de los cupos de importacién, entré en vigencia el incremento del
impuesto a la salida de divisas que pasé del 2% al 5% obligando a las empresas
importadoras a ajustar sus niveles de precios. Esto causé que la demanda se dirija

hacia vehiculos basicos, compactos y menos equipados.

Aunque las medidas impuestas por el gobierno causaron dificultades al
sector, este crecid en mayor grado registrando la comercializacion de 139.893
vehiculos nuevos (sin considerar motos). El 56% de los vehiculos vendidos fueron
importados, mientras que los vehiculos de fabricacion local constituyeron el 44% de

participacion de la demanda nacional.

Para el 2012, entr6 en vigencia la Resolucion del Comité de Comercio
Exterior (COMEX) No. 65 y 66 inclinado a la restriccion cuantitativa de importacion
para CKDs de vehiculos, el cual los cupos asignados a cada importador entraria en

vigencia hasta diciembre del 2014.

En el afio 2012 se comercializaron en el mercado nacional 121.446 unidades
de vehiculos nuevos (sin considerar motos). EI mercado automotor nacional al cierre
de ese afio presentd una reduccion del 13% (18.059 unidades menos) en

comparacion con las ventas registradas el afio anterior.

En el afio 2012, el 54% de vehiculos comercializados fueron importados. Los
principales paises proveedores de vehiculos armados (CBU) para el mercado
ecuatoriano son: Corea, China, Colombia, Japon y Meéxico. Este afio las
importaciones de vehiculos (CBU) totalizaron 66.652 unidades. Esta cifra muestra
una reduccion del 11% respecto a las 75.101 del 2011.
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Tabla 2.4 Importacion de vehiculos 2001 — 2012 (unidades)

80.000 75.101
70.322
70.000 /\ ,\\
60.000 Scin A8 66,652
49.093 \ /
50.000 54.104
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" \/'38.248 40.649 \/

30.956 32.090
20.000

10.000
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Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

El afio 2013 en el mercado automotor nacional se comercializaron 113.812
vehiculos nuevos (se excluyen motos). Al cierre del afio el mercado evidencia una
reduccion del 6% en comparacion con el volumen de venta registrado en el afio 2012

y del 18,6% con relacion al afio 2011.

Tabla 2.5 Ventas de Vehiculos por afio / 2002-2013

02 "marn 132,172 13989
S0 a0V, e 121,446 1"Iin2

172
S0.005 99,151

2010 \R2an

ot 19 000 003 000 2005 2006 007 2008 2000 2010 201 2012 2013
2012 121 400

20M) nian

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Las medidas cuantitativas como lo es el limite de cupos de importacion de
vehiculos mediante Resolucion COMEX N°66, han restringido la capacidad de
compraventa de las empresas en el sector, sin embargo la demanda de vehiculos

nuevos reveld un comportamiento estable sin presentar variaciones significativas.

Las importaciones de vehiculos armados (CBU) del afio 2013 registraron un

total de 62.595 unidades, mostrando una reduccién del 6% en comparacion con las
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66.652 unidades importadas en el afio 2012. El 51% de la demanda nacional fue
atendida con vehiculos importados (CBU), agregando que ambas partes muestran un

balance equitativo con respecto a su participacion en el mercado.

Tabla 2.6 Composicion de las ventas en Ecuador / 2002 — 2013

ANO ot % IMPORTACION % TOTAL
2002 21.047 30,34% 48.325 69,66%  69.372
2003 22.768 39,19% 35.327 60,81%  58.095
2004 22.230 37,58% 36.921 62,42%  59.151
2005 29.528 36,72% 50.882 6328%  80.410
2006 31.496 35,17% 58.062 6483%  89.558
2007 32.591 35,51% 59,187 64,49%  91.778
2008 46.782 41,52% 65.902 5848%  112.684
2009 43.077 46,44% 49.687 5356%  92.764
2010 55.683 42,13% 76.489 5787%  132.172
2011 62.053 44,36% 77.840 55,64%  139.893
2012 56.395 46,44% 65.051 5356%  121.446
2013 55.509 48,77% 58.303 51,23%  113.812

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador

El ensamblaje local ha ido en constante crecimiento gracias al apoyo del
gobierno nacional, permitiendo asi el incremento de la mano de obra ecuatoriana
incrementando el nivel de ventas de vehiculos ensamblados cada afio y poniéndose a

la par con el nivel de ventas de vehiculos importados.

Tabla 2.7 Ventas totales de vehiculos de la ciudad de Guayaquil 2006 - 2013

Ventas 2006 - 2013

40.000 36.916

33.838

35.000 32.621

29.315 30.824
30.000

25.455
25.000 23.438 22.991

20.000
15.000
10.000

5.000

2006 2007 2008 2008 2010 20m 2012 2013

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
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En el sector automotriz, la provincia del Guayas ocupa el segundo lugar de
participacion de ventas a nivel nacional. Como podemos observar en el Gréafico 2.3,
las ventas de vehiculos en la ciudad de Guayaquil desde el 2006 al 2013 mantienen
relacion con las ventas totales del pais.

2.2.1. Incidencias de las decisiones del gobierno en las ventas

En el Ecuador, esta industria es un claro ejemplo de que se evidencia la estructura de
poder de mercado y exclusividad en el negocio. El estado ha impuesto aranceles y
otras medidas llegando a restricciones de entrada de estos productos para proteger la

produccién nacional.

El Sector Automotriz tiene un importante componente de comercializacion
que trabaja sobre la base de la produccién local y las importaciones. Segun la
informacién proporcionada por la CINAE, al 2007 las ventas de vehiculos

importados alcanzaron el 64.5% y las de vehiculos de produccidn total el 35.5%.

Debido a medidas politicas y econdémicas adoptadas a nivel general, el ritmo
de ventas que originalmente crecié a inicios del 2012 se desaceler6 después del 15 de
junio por la fijacion de cupos para la importacion de vehiculos por compafiia. Antes
de esa fecha se vendian 10.259 unidades en promedio por mes, mientras que después

fueron vendidos 9.145 vehiculos, lo cual podemos observar en la siguiente imagen:

Tabla 2.8 Comportamiento de las ventas a partir de vigencia restrictiva

El mercado cayo luego de junio
Las ventas en el 2012 Las ventas totales
En unidades 1253 En unidades. de enc.a now.
///‘? 2012 [ 107 295
T o G oo Y 7 042
9026
°\v//¢ 2010 [ 115290
2009 [ 83097
ene. abr. jun. ago. nov. | 2008 [ 102 232

Fuente: Asociacion Automotriz Ecuatoriana
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Toda restriccion afecta el precio final del producto para los clientes que
desean adquirir desmotivando o restringiendo la compra por la falta de efectivo o

suficiente capacidad crediticia para lograr dicha compra.

La comercializacion de autos nuevos, usados y partes importadas han sufrido
recesion por los impuestos y los extras, entre ellos, los aranceles (hasta 35%), IVA
(12%), Impuesto a la Salida de Divisas (5%), Impuesto Verde, SOAT, seguro
vehicular, revision vehicular y rastreador satelital que encarecen a este sector

afectando las ventas.

Por ejemplo, el sector de autos usados, incluso importados, también sufrieron
bajas en sus ventas, segun los datos del anuario de la Asociacion de Empresas
Automotrices del Ecuador (AEADE) se resalta que en el 2010 se vendieron 188.039

vehiculos usados, mientras que en el 2011 ese rubro se redujo a 185.842 vehiculos.

“Este fendmeno se aplica porque un auto usado antes de salir a la venta, debe
entrar en el taller y necesita repuestos importados, lo que genera un aumento del
precio. Asi, una camioneta nueva Chevrolet Dmax 4x4 Diesel 3.0 que en 2011 se
podia comprar por $30.000, en la actualidad se comercializa usada, por $33,000,
$3,000 mas cara”, segiin Fernando Andrade, presidente de la Asociacion Ecuatoriana
Automotriz del Austro, AEADA.

Las barreras arancelarias y los diferentes impuestos asignados a las
importaciones de vehiculos han alcanzado alrededor de USD 400 millones en el
2011, en otras palabras el sector productivo de ensambladoras nacionales como
Omnibus BB, Maresa y Aymesa, con un total de 68.182 vehiculos no abastece a la

ciudadania, ni cubre las exigencias de preferencias del cliente.

La produccion nacional en 2013 cubri6 el 48% (55.509 unidades) del
consumo local, mientras que en 2012 fue del 46% con (56.395). En lo que se refiere
a produccion por segmento de vehiculo, en el 2012 se ensamblaron 45.194
automoviles, 18.069 camionetas, 2.220 SUV’s, 1.361 VAN’s y 1.338 camiones, asi

tenemos que la produccién nacional tuvo un incremento del 2% es minimo.
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Tabla 2.9 Relacion de exportaciones vs importaciones

_ 77.840 62.053
_ 65.051 56.935

Corea, China, Colombia, = Colombia, Venezuela y
Japén y México Republica Dominicana.

Fuente: AEADE

Elaborado: Los autores

Como podemos observar en la Tabla 2.9, las importaciones han disminuido
en un 16% frente al crecimiento del 21,3% de las exportaciones entre los afios 2011

y 2012, por lo que el 54% de la comercializacion fue de importacion.

Las importaciones provienen en su mayoria de Corea del Sur, con un 31,28%,
siendo el mas alto en comparacion con el resto de paises que tienen participaciones
del 12 % (Colombia), 8 % (Tailandia) y 2 % (India) y a pesar de haber disminuido en
el 2012, sigue encabezando la lista del primer pais importador.

Tabla 2.10 Importaciones de vehiculos por origen 2011 y 2012

IMPORTACIONES DE VEHICULOS POR ORIGEN

2011
0

320 /ﬁ 4% o COREA 23492 31,28%
5% u COLOMBIA 9.587 12,77%
CHINA 9.285  12,36%
o MEXICO 9.252  12,32%
. JAPON 7748 10,32%
m TAILANDIA 6.066 8,08%
£ UL 3.303 4,40%
SRAIL 1.930 2,57%
DA 1.657 2,21%
OTROS 2.771 3,69%

75101 100,00%
12%




20

IMPORTACIONES DE VEHICULOS POR ORIGEN

2012
49 27 4% u COREA 18.917  28,38%
m CHINA 7.997  12,00%
S COLOMBIA 7.861 11,79%
JAPON 7.633  11,45%
® MEXICO 6.726 10,09%
‘ mEE. UU. 5.262 7,89%
TAILNADIA 5.136 7,71%
BRAZIL 2.644 3,97%
INDIA 1.830 2,75%
11% OTROS 2.646 3,97%

12%

66.652  100,00%

Fuente: AEADE

Elaborado: Los autores

El nacimiento del ensamblaje automotriz en la region Sierra se inicié con un
marco favorable basado en la Ley de Fomento Industrial y protecciones
arancelarias. En cambio el sector de autopartes inicié con una oferta local de
insumos muy reducidos porque solo proveia neumaticos, baterias, resortes de

ballestas y filtros de motor.

Actualmente el desarrollo de la industria de autopartes ha permitido que
aparezca una oferta de insumos de produccion nacional muy amplia que se conecta
con otras actividades automotrices, como los talleres de servicio, neumaticos y
repuestos, entre otros. Por estar relacionados de manera directa pueden ser

considerados como parte del sector.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Restricciones comerciales

La memoria de investigacion se centra en el mercado automotriz, por lo tanto, se van

a analizar diferentes restricciones comerciales que han sido impuestas por el

gobierno ecuatoriano.



21

Casi todos los paises imponen algunas restricciones al libre flujo del
comercio internacional. Puesto que estas restricciones y reglamentos tratan con el
intercambio o comercio de la nacion, son generalmente conocidas como politicas de
intercambio o comerciales. En tanto que las restricciones comerciales siempre se
racionalizan en términos de bienestar nacional, en realidad, por lo general, las
proponen esos grupos especiales en la nacién que suelen resultar beneficiados por

tales restricciones. (Salvatore, D. 1999: P55)

2.3.2. Balanza de pagos

A continuacién se presentara un detalle de la balanza de pagos del Ecuador de
manera particular la balanza comercial que concentra las decisiones de politica

gubernamental, explicadas en péarrafos anteriores.

La balanza de pagos es el resumen del registro contable en el que, en
principio, se registran todas las transacciones de los residentes de una nacién con los
de todas las otras naciones durante un periodo en particular, por lo general un afio
natural. (Salvatore, D. 1999: P75)

2.3.2.1. Balanza comercial negativa

La balanza de pagos informa al gobierno la posicién internacional de la nacion y
ayudarlo asi en la formulacion de las politicas monetarias, fiscal y comercial.
Cuando las importaciones de un pais son superiores a sus exportaciones, se dice que
dicho pais tiene un déficit por cuenta corriente, y de alguna manera tendrd que
financiar este déficit. (Krugman, P.; & Obstfeld, M. 2006: P215)

Si se quiere corregir el déficit comercial, el Gobierno deberia buscar
alternativas como: ajuste en gasto fiscal, ajuste en tasas de interés y solo como
ultima alternativa restricciones al comercio exterior porque siempre recordemos algo
esencial en el comercio: no es que las exportaciones son buenas y las importaciones
malas, sino que se entiende que las exportaciones sirven para pagar las

importaciones.
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2.3.3. Medidas Arancelarias

Asi también, se emplearan fundamentos tedricos que respaldan medidas arancelarias

y no arancelarias.

2.3.3.1. Aranceles

De igual manera, el gobierno nacional, ha incrementado aranceles; “un arancel es un
impuesto o gravamen aduanero fijado sobre la mercancia objeto de intercambio

conforme cruza una frontera nacional”. (Salvatore, D. 1999: P375)

Un arancel produce una diferencia entre los precios nacionales y extranjeros,
aumentando el precio nacional, pero en menor cantidad que el tipo arancelario.
(Krugman, P.; & Obstfeld, M. 2006: P256)

Los aranceles tienen como objetivo incrementar la produccion nacional, el
consumo Yy el comercio, pero a su vez, el precio interno del producto importable
aumenta por el monto completo del arancel para los productores y consumidores

individuales en la nacion.

En el sector automotriz, segun el Gobierno, limita la importacién de
vehiculos y crea impuestos a los mismos para mejorar la balanza de pagos y al
mismo tiempo financia su gasto publico.

2.3.4. Medidas no arancelarias

2.3.4.1. Cuotas de importacion
Una restriccidn cuantitativa sobre las importaciones de un bien particular se puede
administrar a través de una cuota abierta (también conocida como cuota global) o a

través de licencia de importacion.

Una cuota global permite una determinada cantidad de importaciones por
afio, pero no especifica de donde puede provenir el producto o quien esta autorizado
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por su importacion. Tan pronto como se importa la cantidad determinada, se
prohiben las importaciones adicionales durante el resto del tiempo. (Chacholiades,
M. 1994: P321)

2.3.5. Tipo de cambio

De igual manera, las fluctuaciones del tipo de cambio se convierten en una medida
que afecta la politica comercial nacional de manera puntual la cotizacién del euro,
real o pesos y su precio frente al dolar, ya que la importadora de vehiculos ingresa

automoviles provenientes de Brasil, Argentina y Francia.

El tipo de cambio es el precio de una moneda en términos de otra moneda. El
tipo de cambio se determina en el mercado de cambio de divisas, que es el mercado
donde se comercian las diferentes monedas. (Samuelson, P. & Nordhaus, W. 2006:
P285)

El tipo de cambio afecta a las empresas importadoras ya que muchas de estas
importan sus productos pagando con una moneda diferente a la que se maneja en el
pais, y con las constantes variaciones del precio de la moneda, muchas veces se
necesita mas dinero para importar y esto causa que se reduzca el cupo de

importacion.

2.3.5.1. Tipo de cambio y evolucion del euro, real y pesos

El tipo de cambio expresa el precio de una moneda en términos de otra. Por ejemplo,
el tipo de cambio euro/délar expresa la cantidad de euros que hay que pagar para
poder comprar un doélar; del mismo modo, el tipo de cambio délar/euro expresa la

cantidad de dolares que pueden comprarse con un euro.

A continuacion se presentara cotizaciones de tipo de cambio de euro, real y
pesos, debido a que las importaciones de vehiculos provenientes de Francia, Brasil y
Argentina respectivamente permiten conocer que tanto va a influir los precios y el

cambio en los tipos de cambio de esas monedas frente a la moneda local.
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Tabla 2.11 Tabla Diaria de Cotizacion de Monedas Extranjeras

| Estados

Uhid DOLARES USA 1.0000000000  1.0000000000  1.0000000000 1.0000000000
niaos

8.5926000000  0.1163792100  0.1162736600 0.1163792100
ARGENTINOS

' Brasil BRL REAL BRASIL 2.6349000000  0.3795210400  0.3792188100 0.3795210400

Fuente: Banco Central del Ecuador

2.3.6. Apreciacion y depreciacion de la moneda

Cuando la moneda de un pais baja de valor con respecto a las de otros paises, se dice
que la moneda nacional ha sufrido una depreciacién, mientras que la monde

extranjera ha sufrido una apreciacion. (Samuelson, P. & Nordhaus, W. 2006: P301)

De hecho, en un régimen de tasa de cambio flexible, la depreciacion puede
beneficiar a exportador y perjudicar al importador, o bien, la apreciacién de la
moneda nacional con respecto a la divisa patron beneficiar a importadores y

perjudicar al sector exportador.

2.3.7. Caso de Ecuador

A partir del 2015, el Comité de Comercio Exterior (COMEX) dio a conocer las
nuevas restricciones mediante la resolucién 049- 2014 sobre los cupos de

importacion de vehiculos a nivel nacional:

El Comité de Comercio Exterior (Comex) dio a conocer este lunes 5 de enero

de 2015 un nuevo recorte en los cupos de importacion de vehiculos para el pais.

Mediante resolucién 049-2014, aprobada el 29 de diciembre del 2014, el
organismo aprobd un nuevo régimen de cupos tanto para la importacion de
autos como para las partes 0 CKD para su ensamblaje, que reduce los cupos

hasta en un 57%.
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La medida que dio origen a los cupos se tomo en junio del 2012 mediante las
resoluciones 65 y 66 del mismo organismo, que estuvieron vigentes hasta el
pasado 31 de diciembre. Al comparar los cupos de esa época con los cupos que

estan vigentes para este afio, se registran importantes reducciones.

Para General Motors (marca Chevrolet), el cupo de importacion de vehiculos se
redujo de USD 63 millones a USD 27 millones, es decir, un 57%.

Esta nueva restriccion de importaciones corre desde el 1 de enero y regiré hasta
el 31 de diciembre de este 2015, segun la resolucion del Comex.

Por ejemplo, un importador puede tener un cupo de USD 1 mill6n anual o 70
unidades. Es decir que se cierra automaticamente el cupo si se pasa del monto o
del nimero de unidades importadas, lo primero que ocurra. (Araujo, A. 2015:
El Comercio)

2.3.8. La marca Peugeot

Joya de la industria francesa, Peugeot es uno de los principales pioneros de la
industria automévil mundial. En mas de 2 siglos, las actividades de la marca se han

desarrollado en torno a la pasion y el desafio tecnolégico.

Nacido en 1734, Jean-Pierre Peugeot es el origen de la vocacién industrial de
la familia Peugeot. Desarrolla su actividad en el campo del tejido dejando a sus

herederos una tintoreria, una fabrica de aceite y un molino de grano.

En 1810 Jean-Pierre 11 y Jean-Frédéric, los dos hijos de Jean-Pierre, fundan la
sociedad Peugeot Hermanos. Propiedad de Jean-Fréderic, el molino familiar se
convierte en una fundicion de acero. La familia Peugeot ademas del famoso molino
creado en 1840, innovan, y diversifican sus actividades industriales: la familia

fabrica sierras continuas, muelles, y bastidores de paraguas.

200 afios mas tarde, la marca Peugeot sigue siendo sindnimo de innovacion y
diversidad. Es innovadora en el campo de vehiculos y motores eléctricos con la
comercializacion del Peugeot iOn en 2010 y del 3008 HYbrid4 en 2012. Su

diversidad de actividades hacen que la marca Peugeot vaya mas alla del mercado del
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automovil: Motocicletas Peugeot, Peugeot Bicicletas asi como los pimenteros
Peugeot, siendo asimismo estandartes de la innovacion vy el lujo francés en todo el

mundo.

Con sus grandes invenciones y sus innumerables éxitos, Peugeot ha escrito
una gran parte de las mas bellas paginas de la historia del automdvil. La aventura

Peugeot continta con los nuevos desafios del siglo XXI.

Con tanta pasion y tantas innovaciones, las bicicletas y motos Peugeot han
conseguido ser mundialmente reconocidas en la competicion y entre el gran pablico.
Peugeot es uno de los pocos fabricantes que gozan de tanta representacion y tanta
coherencia en los vehiculos de 2, 3 y 4 ruedas.

Peugeot supo, enseguida, adaptarse y responder a las exigencias de los
profesionales. Los vehiculos comerciales Peugeot gozan de amplio reconocimiento

mundial por su fiabilidad y durabilidad.

Al apostar por la investigacion y el desarrollo, Peugeot se ha adaptado
siempre a las necesidades de su época con un cuerpo de ventaja. La innovacion es

hoy mas que nunca la clave del éxito de sus vehiculos y motorizaciones.

Desde sus inicios, Peugeot ha diversificado su produccion con una cierta
coherencia industrial. Su estrategia ha respondido siempre a las necesidades de su

época y de su entorno.

Animada por su pasion por el automovil, Peugeot ha cultivado siempre un
espiritu de competicion. En los albores del deporte del automdvil, las primeras
carreras servian ya para poner a prueba las innovaciones tecnoldgicas. Todavia hoy,

sus numerosas victorias contribuyen al éxito comercial de sus vehiculos.

Los leones Peugeot, desde su aparicion, el emblematico Leon Peugeot no ha
dejado de evolucionar, subrayando el caracter felino y apasionado de la Marca

Peugeot.
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2.3.9. Peugeot en Ecuador

Peugeot incursiono con sus primeros vehiculos en el Ecuador en la década de los 70,
época del inicio petrolero del pais. Desde su inicio la marca se posiciono en el
mercado siendo una de las mas prestigiosas del pais, proyectando una imagen de

clase y deportividad.

La incursion de la marca en los deportes tuerca (campeonatos nacionales de
velocidad y Rally) ha tenido éxito a través de la historia y ha permitido dejar en la

mente de los consumidores una imagen de calidad.

En el Ecuador, la marca Peugeot es oficialmente comercializada en las
ciudades de Quito e Ibarra por Autofrancia, y en las ciudades de Guayaquil, Cuenca

y Ambato por Cetivehiculos.

La marca Peugeot atiende a un mercado exclusivo, del total de autos

vendidos en el pais, histéricamente el 2% en promedio pertenecen a esta marca.

La marca mantiene una participacion relativamente baja en el mercado
nacional; sin embargo, mantiene ventajas comparativas frente a sus competidores de
otras marcas; una de ellas, el reducido nimero de concesionarios, mientras Chevrolet
(marca lider) reparte su demanda entre mas de treinta concesionarios a nivel
nacional, Peugeot lo hace solamente entre dos concesionarios Unicos en el pais,

Cetivehiculos y Autofrancia, ambos dirigidos a diferentes sectores.

Otra ventaja de la marca es que al estar dirigida a clientes selectivos que
aprecian calidad estan dispuestos a pagar por los vehiculos Peugeot mejores

margenes a sus distribuidores.
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Tabla 2.12 Ventas y participacion de mercado de vehiculos de la marca Peugeot

en Ecuador

2007 1111 1,20%
2008 812 0,72%
2009 418 0,45%
2010 238 0,18%
2011 349 0,25%
2012 241 0,20%
2013 162 0,14%

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Elaborado: Los autores

2.4. Marco legal e institucional

Para las importaciones y exportaciones, como para cualquier actividad existen entes
y leyes reguladores que permiten la armonia y legalidad para realizar actividades
econdmicas licitas, en especial cuando estds traspasan los limites de nuestras

fronteras.

2.4.1. Instituciones reguladoras y leyes que fomentan el comercio

exterior

Las disposiciones legales y reglamentarias relativas a la importacién, a la
exportacion, al movimiento o al almacenaje de mercancias, cuya administracion y
aplicacion se encuentren especificamente a cargo de la Aduana y todo otro

reglamento elaborado por la Aduana conforme a los poderes que le confiere la ley.

2.4.2. Reglamento

Un reglamento es una norma juridica de caracter general dictada por la
Administracion pablica y con valor subordinado a la Ley que facilita la aplicacién de
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la ley, detallando los instrumentos para llevar a efecto su contenido.

El Reglamento General a la ley de aduanas permite conocer las normas
juridicas y legales para utilizar la Ley Organica de Aduanas en los diferentes

Operadores de Comercio Exterior.
2.4.3. Disposiciones fiscales

Se establece una restriccion cuantitativa anual de importacion para vehiculos
clasificados en las subpartida, tanto para unidades de vehiculos y como por valor, de
esta manera, los importadores deberan respetar los dos pardmetros en forma conjunta

para poder nacionalizar sus mercancias.
2.4.4. La COMEXI

El Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI) determina las politicas
de comercio exterior de bienes, servicios y manufacturas considerando los
compromisos internacionales asumidos por el pais en materia comercial y en funcion

del programa macroecondmico y de desarrollo de pais.

Las areas sobre las cuales tiene competencia el COMEXI son:

1. Politica Arancelaria;

2 Negociaciones internacionales;

3. Politicas para el desarrollo de los regimenes especiales;

4 Medidas para contrarrestar el comercio desleal,

5. Definir las politicas tendientes a lograr mayor competitividad de la
produccién nacional;

6. Aprobar el plan de promocidn de exportaciones.

2.4.5. Aduana del Ecuador

Las aduanas fueron creadas para recaudar tributos y regular mercancias cuya

naturaleza pudiera afectar a la produccion, la salud o la paz de la nacion.
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Las aduanas son oficinas publicas situadas en puntos estratégicos, por lo general,
en costas y fronteras; han sido creadas para controlar operaciones de comercio
exterior con el objetivo de registrar el trafico internacional de mercancias que se

importan y exportan desde un pais concreto y cobrar los impuestos.

En el Ecuador, la SENAE, (Servicio Nacional de Aduana del Ecuador) al ser
una entidad gubernamental con atribuciones y competencias técnico-administrativas

necesarias para la ejecucion de la politica aduanera del pais.

Obijetivos:
. Facilitar el comercio exterior.
. Ejercer el control de la entrada y salida de mercancias, unidades de

carga y medios de transporte por las fronteras y zonas aduaneras de la Republica.

. Ejercer el control a quienes efectien actividades directa o
indirectamente relacionadas con el trafico internacional de mercancias, de acuerdo al
Reglamento al Titulo de la Facilitaciéon Aduanera para el Comercio, del Libro V del
Caodigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones.

. Aplicar la legislacion aduanera y sus normas complementarias y
supletorias.
. Determinar y recaudar tributos del comercio exterior y cualquier otro

recargo legitimamente establecido para las operaciones de comercio exterior.

2.4.6. ECUAPASS

Es un sistema informatico integrado aduanero ecuatoriano que permite a los
Operadores de Comercio Exterior (OCE) realizar todas sus operaciones aduaneras de
importacion y exportacion, desarrollado por la Fundacion Coreana KCSingle y
puesta en marcha en el Ecuador desde el 15 de octubre del 2012. Este sistema ha
reemplazado al Sistema de Informacion sobre Comercio Exterior (SICE).
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Los tramites de desaduanizacion de las cargas de importacion y productos
que se envian al exterior son mas agiles, ya que el anterior sistema (SICE) operaba
con un tiempo promedio de desaduanizacién de 12 a 16 dias, mientras que
ECUAPASS “minimiza los tiempos entre 6 a 8 dias, lo cual ubica al pais en la media
mundial de la desaduanizacion de las mercaderias™ segun Xavier Cardenas director

general de la Senae.

El sistema aduanero ecuatoriano permite a los operadores de Comercio
Exterior poder realizar todas sus operaciones aduaneras de importacion y

exportacion.

Tiene como objetivos el sistema ECUAPASS:

. Transparentar y mejorar la eficiencia de las operaciones aduaneras a
través del uso del sistema informéatico minimizando el uso de papel;
. Asegurar el control aduanero y facilitar el comercio;

. Establecer la Ventanilla Unica de Comercio Exterior.

2.4.7. Ministerios

El ministerio, departamento o secretaria es una de las partes funcionales en las que se
puede dividir el Gobierno de un pais. ElI parlamento o asamblea e incluso el

presidente determina los ministerios y las funciones que ejercen.

A la cabeza de cada ministerio estarda el ministro, cuya misién es ser la

cabeza politica del ministerio y hacer de enlace entre dicho ministerio y el gobierno.
2.4.7.1. Ministerio de Comercio Exterior
Es el regulador de la politica de comercio exterior e inversiones que propicia la

insercion econémica y comercial en el contexto internacional con el proposito de

contribuir al desarrollo economico y social del pais.


http://es.wikipedia.org/wiki/Ministro
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2.4.8. Resoluciones

2.4.8.1. Resolucion No. 466 El Consejo de Comercio Exterior e

Inversiones

La presente resolucion fue adoptada por el Pleno del Consejo de Comercio Exterior e
Inversiones (COMEXI), en sesion extraordinaria llevada a cabo el 19 de enero del
2009 y en vigencia a partir de su publicacion el 22 de enero del 2009 en el Registro
Oficial.

Articulo Primero.- Establecer una salvaguardia por balanza de pagos, de
aplicacion general y no discriminatoria a las importaciones provenientes de
todos los paises, incluyendo aquellos con los que Ecuador tiene acuerdos
comerciales vigentes que reconocen preferencias arancelarias, con el caracter de

temporal y por el periodo de un (1) afio, en los siguientes términos:

a) Aplicar un recargo ad-valérem, adicional al arancel nacional para las
importaciones de mercancias que constan en el Anexo | de la presente

resolucion;

b) Aplicar un recargo especifico, adicional al arancel nacional para las
importaciones de mercancias que constan en el Anexo Il de la presente

resolucion; y, (Sector textil, calzado y ceramica)

c) Establecer cuotas, limitando el valor de las importaciones de mercancias, en
los términos que constan en el Anexo Il (Ver Tabla 2.13) de la presente

resolucion.

2.4.8.2. Resolucién No. 65y 66 Comité de Comercio Exterior

Articulo 1.- Se establece una restriccion cuantitativa de importacion para CKDs de
vehiculos, clasificados en las subpartidas. La restriccion cuantitativa esta fijada por
unidades de CKD de vehiculos y por valor. De esta manera, las importaciones
deberan respaldar los dos parametros en forma conjunta para poder nacionalizar sus

mercancias.
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Las subpartidas antes mencionadas corresponden al detalle de las siguientes

mercancias:

Tabla 2.13 Arancel Nacional de importaciones de vehiculos

Automoviles de turismo y demas vehiculos automdviles concebidos
principalmente para el transporte de personas (excepto la partida
87.02), incluidos los de tipo familiary los de carretera.

De cilindrada inferior o igual a 1000 cm3.

En CKD (Complete Knocked Down)

De cilindrada superior a 1000 cm3 pero inferior o igual a 1500 cm3.

En CKD
En CKD

De cilindrada superior a 1500 cm3 pero inferior o igual a 3000 cm3.

En CKD
En CKD
De cilindrada superior a 3000 cm3
En CKD
En CKD

De cilindrada inferior o igual a 1500 cm3. (Diesel o semi-Diesel)

En CKD
En CKD

De cilindrada superior a 1500 cma3 pero inferior o igual a 2500 cm3.

En CKD
En CKD
De cilindrada superior a 2500 cm3
En CKD
En CKD

Los demas
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En CKD
En CKD

Vehiculos automoviles para transporte de mercancias

De peso total con carga méaxima inferior o igual a 5 t (Diesel o semi-
Diesel)
En CKD

De peso total con carga maxima inferior o igual a 5 t

En CKD

Los demés

En CKD

Vehiculos automoviles para usos especials, excepto los conseguidos
principalmente para transporte de personas 0 mercancas (por
ejemplo: camiones grldas, camiones de bombero, coches de
barredera)

Chasis de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05,
equipados con su motor

En CKD

Fuente: Registro Oficial N° 191, Arancel Nacional de Importaciones 2007

Elaborado: Los autores

La medida impuesta tendra vigencia hasta el 31 de diciembre del 2014. El

servicio nacional de Aduana del Ecuador debera renovar automaticamente las cuotas

establecidas en el anexo de la presente resolucién el 1 de enero de cada afio, durante

su periodo de vigencia.

Esta Resolucion fue adoptada en sesion llevada a cabo el 11 de junio de 2012.

2.4.8.3. Resolucién No. 049-2014 EI pleno del comité de Comercio

Exterior
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Articulos 1.- Prorrogar hasta el 31 de diciembre de 2015, la vigencia de las
Resoluciones del COMEX Nos. 65 y 66 del afio 2012, y 011-2014, asi como de sus

respectivas reformas.

2.4.9. Acuerdos

Los acuerdos se firman entre diversos paises formando organismos que favorecen a

las situaciones comerciales tanto internas como externas.

2.4.9.1. Negociacion comercial Ecuador - Union Europea

Ecuador negocié el acuerdo con la Union Europea desde el 2007. En dicha
negociacion estuvo junto a Colombia, Peri y Bolivia. Bolivia desistio de la
negociacion y Ecuador en el 2009 dejo el proceso por las restricciones que existia en
Europa para el ingreso del banano. Ecuador reinicio las negociaciones en enero del
2014. El objetivo de este acuerdo es que los principales productos ecuatorianos que
se venden en el mercado europeo entren sin pagar aranceles. Ademas se busca

proteger los inventos, productos biol6gicos y la propiedad intelectual.

En estos momentos, este acuerdo esta en un tramite de revision de textos en
donde ambas partes acudiran a los parlamentos para su aprobacion y posterior a esto,

entrara en vigencia.

Este acuerdo es el resultado obtenido de las negociaciones llevadas por el
Ecuador con la Unién Europea, aln se debe completar el proceso para su aprobacion
y validacion por ambas partes. Se hizo publico con el tnico fin de informacion y

transparencia.

Articulo 126 Proveedores de servicios contractuales

Ecuador y la Parte UE permitiran el suministro de servicios en su territorio
mediante la presencia de personas fisicas, por proveedores de servicios
contractuales de la Parte UE y Ecuador respectivamente para cada uno de los

sectores siguientes: (...)
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(...) p) Servicios especializados en tecnologia, ingenieria, mercadeo y ventas
para el sector automotriz.

r) Mantenimiento y reparacion de equipos, incluidos los equipos de transporte,
especialmente en el contexto de un contrato de servicios de posventa o de post

arrendamiento. (Negociacion Ecuador — UE — Paquete de Cierre, P11-12)

También se tomd medidas de Salvaguardia Multilateral en el caso que si las
importaciones de un producto originario de una de las partes al territorio de la otra
parte han tenido un incremento provocando incidencias que amenazan a los
productores nacionales de productos similares o competidores, la parte importadora

podré acogerse a medidas apropiadas segun los procedimientos establecidos.

Articulo 324

Obijetivos. Las Partes acuerdan fortalecer la cooperacion que contribuya a la
implementacion y el aprovechamiento de este Acuerdo, con el fin de optimizar
sus resultados, expandir las oportunidades y obtener los mayores beneficios
para las Partes. Esta cooperacién sera desarrollada en el marco juridico e
institucional que regula las relaciones de cooperacion entre las Partes, que tiene
como uno de sus principales objetivos el impulsar un desarrollo econémico
sostenible que permita alcanzar mayores niveles de cohesién social y, en
particular, reducir la pobreza. (Negociacion Ecuador — UE — Paquete de Cierre,
P29-30)

Ecuador, a través de este acuerdo, busca crear y mejorar nuevas
oportunidades, promoviendo un comercio justo y ecuanime beneficiando a todos los
sectores productivos, principalmente los sectores mas débiles.

2.5. Glosario de términos técnicos
Importacion de bienes de consumo
Una importacion a consumo es la nacionalizacion de mercancias extranjeras

ingresadas al pais para su libre disposicion, uso o consumo definitivo, una vez

realizado el pago respectivo de los tributos al comercio exterior.
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Exportacion

La exportacion refiere a aquella actividad comercial a través de la cual un producto o
un servicio se venden en el exterior, es decir, a otro pais o paises. O sea, que la
exportacion es una actividad comercial legal que un pais realiza con otro que
justamente pretende, ya sea para usar o consumir, algin producto o servicio que se
produce en la otra nacion.

Arancel

Es la tasa, gravamen o valoracién oficial que se aplica en diversos ramos, como el

de costas oficiales, transporte ferroviario o aduanas.

Cuota

Una cuota es otro tipo comlUn de barrera comercial. En lugar de gravar las
importaciones como un arancel, la cuota restringe la cantidad de un bien que se
puede importar a un pais.

Cuotas de importacion

Una cuota de importacidn es una restriccion directa de la cantidad que se puede
importar de algun bien. La restriccion es impuesta normalmente mediante la
concesion de licencias a algun grupo de individuos o empresas. (Krugman, P.; &
Obstfeld, M. 2006: P341)

Balanza de pagos

Estado resumido de todas las transacciones internacionales de los residentes de una

nacién con el resto del mundo durante un periodo determinado.

Tipo de cambio

Precio en moneda doméstica de la moneda extranjera.
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Divisas

Una divisa sera toda aquella moneda empleada en una nacién o regién ajena a su

lugar de origen.

Desaduanizacion

Retirar efectos y mercancias de una aduana, previo el pago de los derechos

arancelarios.

Fodinfa (FDI)

Es un impuesto adicional (del 0.5% sobre el valor del CIF) a las importaciones
destinado a formar parte de los recursos del Fondo de Desarrollo para la Infancia
segun Registro Oficial N° 122 publicado el 3 de febrero 1997.

Ad-Valorem
El Arancel Cobrado a las Mercancias o Ad-Valorem es un impuesto administrado
por la Aduana del Ecuador, cuyo porcentaje varia segun el tipo de mercancia y este

se aplica sobre la suma del costo, seguro y flete.

ICE
El Impuesto a los Consumos Especiales (ICE) es un impuesto que se aplica a los

bienes y servicios nacionales o importados.

2.6. Hipdtesis

Las politicas impuestas por el Gobierno Nacional como los aranceles y la fijacion de

cupos de importacion influyen en las ventas de vehiculos de la marca Peugeot.
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Capitulo 3

3. Marco metodoldgico

3.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion a emplearse es documental ya que se va a observar y
analizar la realidad econémica que afronta una concesionaria importadora de
vehiculos usando para ello diferentes tipos de documentos de informacion obtenidas
de la concesionaria para asi interpretar y presentar datos que ayuden a obtener un

analisis detallado.

También se aplicard una investigacién de campo, esta ayudara a conocer las
causas y efectos de las normativas del gobierno que afectaron directamente a

concesionarias importadoras mediante la técnica de la entrevista.

3.2.  Alcance de investigacion

El nivel de investigacion que se aplica al estudio es descriptiva, se definira e
identificarda las variables y decisiones gubernamentales que afectan a la

concesionaria de la marca Peugeot en Guayaquil.

3.3.  Métodos de investigacion

Se aplicara el método Analitico-sintético ya que se utilizara para el analisis del
problema en estudio y contribuira al andlisis e interpretacién de datos que seran
recopilados para asi elaborar las conclusiones. Ademas se utilizard el método de
investigacion Historico, ya que el andlisis requiere de un estudio de los registros

historicos de los estados financieros entre el afio 2008 al afio 2013.



3.4. Diagnostico de la concesionaria

Tabla 3.1 Anélisis FODA

FORTALEZAS

Organizacién posicionada en
la ciudad de Guayaquil
durante 32 afios.

Alto nivel de prestigio

Marca reconocida a nivel
mundial por la innovacién de
vehiculos de alta calidad.

Infraestructura moderna con
tecnologia de punta para los
vehiculos.

DEBILIDADES

Capacidad de gestion vy
experiencia del capital
humano de la Empresa.

La Compafiia se dirige a un
nicho de mercado exclusivo
medio alto.

Demora en el procedimiento
para el pedido y la entrega del
vehiculo.

Escaza publicidad en medios
de comunicacion.

Elaborado: Los autores

OPORTUNIDADES

Concesionaria Unica de venta
de vehiculos de marca
Peugeot en Guayaquil.

Apertura de créditos bancarios
para financiar vehiculos.

AMENAZAS

Situacion economica del entorno
macro

Creacién de leyes ylo
reglamentos que afectan los
costos de la operacion.

Devaluaciones o revalorizaciones
de monedas como el EURO vy
Real de Brasil.

Demanda mundial a la fabrica en
el caso de los vehiculos Peugeot.

Fraudes, corrupcion.

40
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3.5. Fuentes de informacién

Se contara con informacion primaria, asi como datos estadisticos, publicaciones
cientificas, articulos del Ministerio de Comercio Exterior y la informacién obtenida

de las entrevistas al contador y gerente de la concesionaria.

Para la investigacion a realizarse se utilizara fuentes de informacion
secundarias, las mismas comprenden toda la informacién que ha sido publicada y
que guarda relacién con el tema investigado.

3.6.  Técnica de investigacion

“La entrevista es una comunicacion <cara a cara> entre dos 0 mas personas, que se
Ileva a cabo en un espacio temporal concreto y entre las que se da una determinada
intervencion verbal y no verbal con unos objetivos previamente establecidos".
(Cabrera, F.A. y Espin, J.V. 1986: P229)

La entrevista es un proceso de comunicacion que se realiza entre dos
personas, en donde el entrevistado obtiene informacion de forma directa del
entrevistado. Esta es una conversacion formal con el fin de recopilar informacion

para el analisis en estudio.

3.7. Poblacion

La entrevista sera realizada a los gerentes de venta de 3 concesionarias importadoras

de la ciudad de Guayaquil.

3.8. Disefio de la encuesta y entrevista

La entrevista estd compuesta por 15 preguntas para gerentes de 3 concesionarias de
vehiculos de otras marcas de Guayaquil, las mismas son de tipo abiertas con la
finalidad de obtener respuestas amplias y evidenciar que las medidas adoptadas por

el gobierno afectan a otras concesionarias.
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3.9. Presentacion del analisis de la informacién

A continuacion se presentan el analisis de las preguntas realizadas a los 3 gerentes de

ventas.

1. En términos generales, ¢(Coémo considera usted que ha evolucionado el
sector de venta de vehiculos y cuales han sido los resultados de su empresa en

los Ultimos cinco afnos?

Los gerentes entrevistados consideraron que el sector automotriz ha estado en
constante crecimiento cada afio, pero se ha venido siendo afectado por las decisiones
gubernamentales desacelerando las ventas anuales proyectadas. La concesionaria en
estudio afiade que Peugeot hace cinco afios era rentable por la demanda de vehiculos
Peugeot 206 lo que evidencié un crecimiento significativo en el 2011, en Francia
dejaron de fabricarlos, por lo que la concesionaria tuvo que optar por la importacion
de vehiculos de la misma marca pero con un costo elevado y como consecuencia de
las restricciones politicas dejaron de vender llegando a vender solo 114 unidades de

vehiculos para el 2014.

2. ¢ Cudles son los factores que usted considera se le puede atribuir los

resultados econdmicos en el sector automotriz?

Los gerentes coincidieron a que uno de los factores que se le puede atribuir a los
resultados econémicos del sector automotriz ha sido al gobierno por los reiterados
impuestos que ha gravado para el sector y por las medidas que limita a la

importacion de vehiculos.

3. ¢ Como cree usted que se ha mantenido la politica publica frente al sector

automotriz?

Los entrevistados creen que el gobierno ha puesto mas trabas, mas impuestos, y que
estos cada vez se incrementen. El limite de cupos que existe ha causado que las
ventas desaceleren porque ya no se puede contar con los vehiculos que importaban

en afos anteriores.



43

4. ¢ Considera usted que las medidas arancelarias puestas por el gobierno

afectan al desarrollo del sector automotriz?

Corroborando con la pregunta anterior, aseguran que los aranceles, salvaguardias e
impuestos realzan el precio de los vehiculos afectando tanto a la empresa por no
obtener un nivel de ventas esperado y a los clientes porque la mayoria de ellos busca

un vehiculo econémico.

5. ¢ Considera usted que las politicas de cupos de importacion de vehiculos

afecta directamente al sector? ¢Por que?

Todos consideraron que si afecta directamente al sector porque antes de llevar a cabo
este acuerdo el nimero de vehiculos importados era ilimitado y que en la actualidad,

al tener un limite de cupos, no pueden atender a la demanda del sector.

6. De todos locales que maneja su empresa, ¢el nivel de operaciones se ha

incrementado o ha disminuido?

Los gerentes tuvieron diversas respuestas, el gerente de Anglo Automotriz asegura
que en todas sus locales el nivel de operacion ha disminuido, por otro lado, el
gerente de Cetivehiculos responde a que tuvieron un crecimiento hasta el 2011, a
partir de ese afio su nivel de operaciones disminuy6 por la salida de vehiculos
Peugeot 206 y por los costos de los vehiculos adquiridos mas los impuestos y esto
hizo que el precio de estos se elevaran. Mientras que en IOKARS Kia presenta un

panorama estable en el nivel de operaciones.

7. En su empresa, el numero de sucursales ¢se ha incrementado o ha

disminuido?

Dos de los gerentes entrevistados aseguran que el ndamero de sucursales ha
disminuido por el poco movimiento en las ventas de vehiculos, repuestos y servicio

de mantenimiento. En tanto IOKARS Kia aln no posee alguna sucursal.
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8. La empresa donde usted cumple su labor, ¢qué resultado ha presentado

en el nivel de ventas?

Se puede decir que la concesionaria de vehiculos de la marca Peugeot desde el 2011
sus resultados fueron decreciendo considerablemente, mientras que en las dos

concesionarias restantes se ha cumplido con el presupuesto de ventas.

9. ¢El incremento en los precios de vehiculos ha afectado su nivel de

ventas?

Los gerentes aseguran que el incremento en los precios de vehiculos ha afectado el nivel de
ventas ya que con los impuestos gravados, los clientes, en mucho de los casos, desistian de

la compra por el precio.

10.  ¢Qué otros factores usted atribuye a los resultados en las ventas de

vehiculos en su empresa?

Uno de los gerentes entrevistado, al ver que las ventas de la concesionaria bajaron
significativamente, lo atribuye a los impuestos, a la crisis mundial y nacional, ya que
menciona que existen otros rubros que se cancelan y hacen que el margen de la
concesionaria se vea afectado. En el caso de las otras dos concesionarias, los gerentes
aplicaron estrategias como el de prestar servicios de taxi (Chevitaxi), y también el de

comercializar vehiculos sin impuesto alguno.

11.  En base a todo lo anteriormente explicado, ¢considera usted éptimo el
resultado obtenido en el altimo ejercicio fiscal, considerando las restricciones

impuestas por el gobierno?

La respuesta se encuentra divida, para el gerente de Anglo Automotriz no considera
gue hayan obtenido un resultado 6ptimo sino solo suficientes para cubrir los
margenes de la empresa. Para el gerente de Cetivehiculos resalta que los resultados
no fueron nada Optimos en el ultimo ejercicio fiscal, mientras que el resultado

obtenido en IOKARS Kia fue de un incremento leve y favorable.
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12. De acuerdo a lo expresado en la pregunta anterior, ;Qué panorama

vislumbra usted para el sector automotriz para el préximo quinquenio?

Los entrevistados coinciden a que el panorama el sector automotriz para el proximo
quinguenio va a ser dificil ya que las medias politicas siempre van a estar en
constantes cambios y a esto uno de ellos afiade que con los nuevos vehiculos a

electricidad afectaria al sector de autos a diésel y combustible.

13.  De haber un panorama poco favorable en el negocio automotriz, ¢qué

medidas podria implementar para superar esta crisis?

Consideraron que de haber un panorama poco favorable en el sector automotriz,
implementarian medidas como la reduccién del personal ya que no se necesitara
tanto personal para cubrir el cupo de vehiculos importados asignados y también ven

como otra alternativa el cierre de sucursales para las concesionarias que las tuvieran.

14.  Con el acuerdo de libre comercio con la Unidn Europea, ¢cree usted que

permitira nuevamente el desarrollo del sector automotriz del pais?

Los entrevistados creen que la idea del gobierno es permitir importar una gama de
productos, entre ellos vehiculos con 0% de arancel, sin embargo, por un lado creen
que esto dependeria de las marcas importadas permitidas, y por el otro le permitiria
crecer a la concesionaria e implementar mas plazas de trabajo por la demanda de

vehiculos que habria por los precios bajos

15.  ¢Considera usted que el tipo de cambio monetario con el que se maneja

afecta al desarrollo del sector de su empresa?

Tanto Anglo Automotriz como IOKARS Kia no les afecta ya que manejan la misma
moneda en la compra de los vehiculos importados, mientras que Cetivehiculos,
quienes compran algunos vehiculos y repuestos en euros, las cotizaciones se

mantuvieron estables.
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3.10. Analisis general de los resultados

Partiendo de los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a cada uno de los
gerentes de diferentes concesionarias importadoras de vehiculos de la ciudad de
Guayaquil, podemos concluir que cada una de ellas involucré al gobierno como el
principal causante de la desaceleracion de sus ventas proyectadas anualmente,

explicAndonos como se vieron afectados por las medidas adoptadas.

También nos mencionaron que los impuestos que se han venido para el sector

automotriz han sido excesivos.

Para el préximo quinquenio, ellos vislumbran para el sector automotriz, un
panorama dificil ya que las medias politicas siempre van a estar en constantes
cambios, y no se pueden proyectar a futuro como empresa y la Unica alternativa es
acoplarse a los cambios, replantear sus estrategias e identificar las oportunidades de

desarrollo.

Se espera que con la firma del acuerdo con la Unién Europea permita la
importacion de una gama de vehiculos de diferentes marcas, permitiendo el
crecimiento de las concesionarias y crear plazas de trabajo por la demanda que

existiria.
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Capitulo 4

4. Evaluacién de los estados financieros del afio 2008 al afio 2013 de la

concesionaria de vehiculos de la marca Peugeot de la ciudad de Guayaquil

La marca Peugeot atiende a un mercado exclusivo, del total de autos vendidos en el
pais, histéricamente el 2% en promedio pertenecen a esta marca. La marca mantiene
una participacion relativamente baja en el mercado nacional; sin embargo, mantiene

ventajas comparativas frente a sus competidores de otras marcas.

4.1. Analisis financiero para el afio 2008

El dinamismo econdmico de nuestro pais, en el que se encuentra el sector automotor,
ha venido registrando un crecimiento sostenido cada afio y es asi, que en el afio
2008 la concesionaria Peugeot lo pudo evidenciar con un elevado volumen de
ventas, y mas con el crédito directo que la concesionaria otorgaba a los clientes que
resulté favorable al flujo constante de venta de vehiculos y de la mano de obra se
obtuvo mayor demanda en el servicio de mantenimientos y ventas por repuestos y

accesorios.

La entrada del vehiculo Peugeot 206 gusté tanto a los consumidores el cual
hizo que se convirtiera en un producto estrella durante varios afos, ya que este
vehiculo era de preferencia para el pablico por su valor adquisitivo, su disefio y su

estatus.

En este afio se comercializaron 257 vehiculos nuevos. Cabe recalcar que para
el aflo 2008 aun no entraba en vigencia las resoluciones expuestas en este trabajo,
por ende el cupo para la importacion de vehiculos con la que contaba la

concesionaria era ilimitado.
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De tal manera, su resultado éptimo los podemos evidenciar en el Estado de

Resultado que presentaremos a continuacion;

Tabla 4.1 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2008

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2008 HASTA 31/12/2008

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS $  9.741.901,56
VENTAS NETAS $  9.741.901,56

LINEA PEUGEOT URDESA 2.755.918,19

REPUESTOS 719.438,84

TALLER MULTIMARCAS 2.449.804,64

TALLER PEUGEOT 1.356.023,52

TALLER PIAZZA 552.870,93

LOCAL CUENCA 1.514.534,14

LOCALAMBATO 393.311,30

RV RV IRV RV RV RV SR Y

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS S 511.735,17
OTROS INGRESOS S 511.735,17

INGRESOS DIVERSOS S 350.216,28

INTERESES FINANCIEROS $ 161.518,89

VENTAS NETAS BASE 0%

VENTAS NETA BASE 0% S 51.774,75
VENTAS NETA BASE 0% S 51.774,75

REPUESTOS BASE 0% S 340,00

TALLER MULTIMARCAS BASE 0% 49.929,50

TALLER PEUGEOT BASE 0% S 1.505,25

v

INGRESOS $ 10.305.411,48

COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVICIONES $  6.869.366,12
VEHICULOS S 2.445.920,84

LINEA PEUGEOT URDESA S 2.445.920,84

REPUESTOS/TALLER S 4.423.445,28

REPUESTOS 363.277,86

TALLER MULTIMARCAS 1.504.225,13

TALLER PEUGEOT 652.337,23

TALLER PIAZZA 406.482,80

LOCAL CUENCA 1.170.749,31

LOCALAMBATO 326.372,95

RV SRV RV RV ARV RV

TOTAL COSTOS $  6.869.366,12
GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION S 2.022.271,97
EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS 578212,36

TOTAL GASTOS $  2.600.484,33
GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS $ 481.097,06
INT. Y COMISIONES $ 481.097,06

PAGOS A TERCEROS S 481.097,06

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL $ 481.097,06
UTILIDAD BRUTA $  3.436.045,36

TOTAL ING/EGR OPERACIONALES $  3.081.581,39

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 354.463,97
Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil
Elaborado: Los autores
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Tabla 4.2 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2008

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL

DEL 01/01/2008 HASTA 31/12/2008

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO S 75.500,00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR S 3.366.877,00
INVENTARIOS S 1.808.928,00
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO S 32.609,00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE S 5.283.914,00
MAQUINARIAS Y EQUIPOS S 254.546,00
INVERSIONES PERMANENTES S 2.633.172,00
OTROS ACTIVOS S 59.895,00
TOTAL DEL ACTIVO S 8.231.527,00
PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CIRCULANTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS S 467.023,00
OBLIGACIONES CON TERCEROS S 35.468,00
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR S 2.179.210,00
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR S 178.926,00
PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZ S 982.620,00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE S 3.843.247,00
PASIVO A LARGO PLAZO S 1.703.266,00
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CAPITALSOCIAL S 2.170.762,00
RESERVA LEGAL S 127.690,00
RESERVA DE CAPITAL S 149.910,00
RESULTADOS ACUMULADOS S 236.651,00
S 2.685.013,00
TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE
LOS ACCIONISTAS $ 8.231.526,00

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores
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4.2.  Analisis financiero para el afio 2009

En el afio 2009, gracias a los resultados positivos del afio 2008, se dio apertura a la
inversion de 2 nuevas sucursales en Guayaquil, local Alborada y local Ayacucho, lo

que se pretendia atender la demanda que se habia proyectado para este afio.

Se debid contratar mas personal para entender a los nuevos locales, ya que se
proyecto un incremento del 20% de venta de vehiculos para este afio, y es asi que de

135 empleados en el afio 2008 paso a 160 a este afio.

Asi mismo se contrajo nuevas obligaciones con terceras personas para cubrir
las inversiones realizadas en este afio y también deudas con proveedores del exterior

para la compra de méas vehiculos para abastecer la cantidad presupuestada.

La concesionaria tomé la medida de eliminar el otorgamiento de crédito
directo a los clientes por lo que se empezd a comercializar los vehiculos solo y

unicamente por medio de financiamientos con entidades financieras.

El 6 de junio de este afio, el gobierno nacional, bajo la Resolucion No. 466 de
El Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, dio a conocer las nuevas medidas
gubernamentales, en el que informa en el Articulo 1, término c), establecer cuotas,
limitando el valor de las importaciones de mercancias, incluyendo toda clase de

vehiculos.

Esta medida tomada por el gobierno, afectd las ventas de vehiculos de la
marca Peugeot, cayendo a 165 vehiculos comercializados, 1o que se vio reflejado en

el Estado de Resultados de este afio:



Tabla 4.3 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2009

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2009 HASTA 31/12/2009

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS $  7.205.755,29

VENTAS NETAS $  7.205.755,29

LINEA PEUGEOT URDESA $ 1.845.085,57

REPUESTOS $ 622.323,57

TALLER MULTIMARCAS $ 1.486.261,51

TALLER PEUGEOT $ 1.279.556,98

TALLER PIAZZA $ 399.007,94

LOCAL CUENCA $ 986.699,17

LOCAL AMBATO $ 582.651,66

LOCAL ALBORADA $ 2.198,23

LOCAL AYACUCHO $ 1.970,66

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS S 967.092,10
OTROS INGRESOS S 967.092,10

INGRESOS DIVERSOS $ 804.424,10

INTERESES FINANCIEROS $ 162.668,00

VENTAS NETAS BASE 0%

VENTAS NETA BASE 0% $  119.517,99

VENTAS NETA BASE 0% $  119.517,99

REPUESTOS BASE 0% $ 494,77

TALLER MULTIMARCAS BASE 0% $ 119.023,22

TOTAL INGRESOS $  8.292.365,38

COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVICIONES $  5.469.799,77

VEHICULOS S 1.781.468,98

LINEA PEUGEOT URDESA $ 1.781.468,98

REPUESTOS/TALLER $  3.688.330,79

REPUESTOS $ 342.847,51

TALLER MULTIMARCAS $ 1.094.478,34

TALLER PEUGEOT $ 640.128,61

TALLER PIAZZA $ 325.921,35

LOCAL CUENCA $ 784.145,84

LOCAL AMBATO $ 497.844,86

LOCAL ALBORADA $ 1.498,16

LOCAL AYACUCHO $ 1.466,12

TOTAL COSTOS $  5.469.799,77

GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION $  1.640.245,58

EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS $  605.154,48

TOTAL GASTOS $  2.245.400,06

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS $  364.848,45

INT. Y COMISIONES $  364.848,45

PAGOS A TERCEROS $ 364.848,45

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL $  364.848,45

UTILIDAD BRUTA $  2.822.565,61

TOTAL ING/EGR OPERACIONALES $  2.610.248,51

RESULTADO DEL EJERCICIO $  212.317,10

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores



Tabla 4.4 Estado Situacion Final de la concesionaria de Peugeot para el afio

2009

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL
DEL 01/01/2009 HASTA 31/12/2009

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
INVERSIONES PERMANENTES
OTROS ACTIVOS

TOTAL DELACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES CON TERCEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CAPITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL
RESERVA DE CAPITAL
RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE
LOS ACCIONISTAS

Elaborado: Los autores
Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

15.233,00
1.592.521,00
1.141.876,00

9.661,00

wvun un nun

2.759.291,00

v n

221.810,00
2.633.172,00
2.607.220,00

8.221.493,00

472.333,00
127.646,00
3.038.757,00
109.079,00
465.106,00

wvmun unmnun unn

4.212.921,00

wn

1.203.020,00

2.383.746,00
151.355,00
149.910,00
120.540,00

wnn n un n

2.805.551,00

8.221.492,00
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4.3.  Analisis financiero para el afio 2010

Para el afio 2010, se esper6 de las nuevas sucursales una participacion
positiva en el mercado para asi contrarrestar los gastos operacionales y a la vez
atender a la demanda, pero la cantidad de unidades vendidas fue de solo 137

vehiculos.

La directiva, al terminar el periodo fiscal, viendo que la decision tomada el
afio pasado de abrir dos sucursales no dieron resultados, tomé la medida de cerrar
sus operaciones indefinidamente en estos dos locales para que estas no generen
perdidas, ya que la utilidad obtenida en este afio no era tan favorables para abastecer

Sus Ccostos.

Ante la poca acogida de vehiculos, no se gener6 mucha utilidad para el giro
del negocio, y a esto se aflade a la poca liquidez que se tenia. Los vehiculos
guedaban retenidos en la aduana a la espera de ser nacionalizado, y por ende esto
generaba mas costos a parte de todos los aranceles e impuestos que ya existian para
los vehiculos importados. La comparfiia hacia pedidos a comienzos de afio para
abarcar las ventas proyectadas, pero con un nivel de operacion de ventas bajo, hacia

que los servicios de mantenimiento y de repuestos mostraran poco movimiento.

A partir del 2010 la empresa incluyé estratégicamente como linea de negocio
el 1-800 partes (antiguo Motortrack) dedicado a la importacion y venta de repuestos

automotrices, lubricantes y baterias.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados a diciembre de este afio:
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Tabla 4.5 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2010

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2010 HASTA 31/12/2010

VENTAS NETAS $  7.032.987,82
VENTAS NETAS S 7.032.987,82
LINEA PEUGEOT URDESA S 2.264.918,05

REPUESTOS $ 517.226,80

TALLER MULTIMARCAS $  1.726.775,27

TALLER PEUGEOT $  1.203.095,38

TALLER PIAZZA $ 44.470,63

LOCAL CUENCA $ 577.139,35

LOCALAMBATO S 556.014,79

LOCALALBORADA S 58.616,00

LOCALAYACUCHO $ 84.731,55

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS $  1.112.000,00
OTROS INGRESOS $  1.112.000,00

INGRESOS DIVERSOS $  900.000,00

INTERESES FINANCIEROS $  212.000,00

VENTAS NETA BASE 0% $ (734,70)
VENTAS NETA BASE 0% $ (734,70)

TALLER MULTIMARCAS BASE 0% $ (734,70)

TOTAL INGRESOS $  8.144.253,12
COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVICIONES $  5.271.147,74
VEHICULOS $  2.170.834,51

LINEA PEUGEOT URDESA $  2.170.834,51

REPUESTOS/TALLER $  3.100.313,23

REPUESTOS $  266.909,60

TALLER MULTIMARCAS $  1.193.642,06

TALLER PEUGEOT $  604.343,29

TALLER PIAZZA $ 24.967,64

LOCAL CUENCA $  423.99,31

LOCAL AMBATO $  468.768,17

LOCAL ALBORADA $ 47.425,01

LOCAL AYACUCHO $ 70.261,15

TOTAL COSTOS $  5.271.147,74

GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION $ 1.608.009,85
EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS S 600.350,87
TOTAL GASTOS $  2.208.360,72
GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS $ 525.394,67
INT. Y COMISIONES S 525.394,67

PAGOS A TERCEROS $ 525.394,67

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL $ 525.394,67
UTILIDAD BRUTA $  2.873.105,38
TOTAL ING/EGROPERACIONALES $  2.733.755,39
RESULTADO DELEJERCICIO $ 139.349,99

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores
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Tabla 4.6 Estado Situacion Final de la concesionaria de Peugeot para el afio

2010

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL
DEL 01/01/2010 HASTA 31/12/2010

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
INVERSIONES PERMANENTES
OTROS ACTIVOS

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

177.017,00
2.391.094,00
3.741.189,00

213.305,00
1.922.094,00

wvnwum nuvuounvn

8.444.699,00

v n

197.402,00
3.509.205,00
40.925,00

12.192.231,00

PASIVO CIRCULANTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES CON TERCEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO CIRCULANTE
PASIVO A LARGO PLAZO

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CAPITALSOCIAL
RESERVA LEGAL
RESERVA DE CAPITAL
AJUSTES NIIF
RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION DE
LOS ACCIONISTAS

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores

895.780,00
30.310,00
4.809.994,00
187.355,00
620.000,00

wvwunmn nn non

6.543.439,00

1.999.744,00

2.383.746,00
162.811,00
144.530,00
517.324,00
440.636,00

wmum nun nmnn

3.649.047,00

12.192.230,00
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4.4.  Analisis financiero para el afio 2011

Para el 2011 la empresa toma la decision de crear un taller de latoneria de la
marca Peugeot para la ciudad de Cuenca con el objetivo de incentivar las ventas en
esta ciudad al contar con un taller altamente capacitado para el mantenimiento y
reparacion de vehiculos, ya que solo Guayaquil contaba con un taller de latoneria
(Multimarcas).

Los vehiculos que no se vendieron en el 2010 fueron adquiridos en gran
cantidad a comienzo del 2011, pero con el transcurso de los meses las ventas
desaceleraron y solo se pudo alcanzar una cuota de 153 unidades por lo que a simple

vista no era lo que esperaba para la empresa.

En el 2011 se emite una obligacion por $ 2°500.000,00 a un plazo de 1440

dias para financiar las deudas contraidas a largo plazo.

Las ventas de la concesionaria también se vieron afectadas por las medidas
impuestas por el gobierno en el 2009. A eso se afiade la Resolucion No. 65 del
Comité de Comercio Exterior en el que se establece de nuevo una restriccion

cuantitativa de importacion para CKDs de vehiculos.

Aunque en este afio hubo ventas similares a las del afio anterior, se consiguio
obtener una utilidad de $ 91.771,92 porque se redujo los gastos operacionales de las

divisiones del local Alborada y local Ayacucho:



Tabla 4.7 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2011

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2011 HASTA 31/12/2011

VENTAS NETAS $  7.759.541,50
VENTAS NETAS $  7.759.541,50

LINEA PEUGEOT URDESA S 3.066.772,29

REPUESTOS $ 568.924,81

TALLER MULTIMARCAS $  1.657.185,40

TALLER PEUGEOT S  1.299.321,18

LOCAL CUENCA S 481.917,51

TALLER LATONERIA CUENCA $ 64.277,42

LOCAL AMBATO S 621.142,89

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS S 1.040.159,54
OTROS INGRESOS S 1.040.159,54

INGRESOS DIVERSOS S 975.000,00

INTERESES FINANCIEROS $ 65.159,54

INGRESOS $  8.799.701,04
COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVICIONES S  6.032.819,69
VEHICULOS S 2.977.364,33

LINEA PEUGEOT URDESA S 2.977.364,33

REPUESTOS/TALLER S 3.055.455,36

REPUESTOS S 297.514,53

TALLER MULTIMARCAS S 1.113.068,49

TALLER PEUGEOT S 726.357,36

LOCAL CUENCA $ 352.407,92

TALLER LATONERIA CUENCA S 42.362,81

LOCALAMBATO $ 523.744,25

TOTAL COSTOS $  6.032.819,69

GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION $  1.455.779,18
EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS $ 648.092,92
TOTAL GASTOS $  2.103.872,10

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS S 571.237,33
INT. Y COMISIONES S 571.237,33

PAGOS A TERCEROS S 571.237,33

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL S 571.237,33
UTILIDAD BRUTA $  2.766.881,35
TOTAL ING/EGR OPERACIONALES $  2.675.109,43
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 91.771,92

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores
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Tabla 4.8 Estado Situacion Final de la concesionaria de Peugeot para el afio

2011

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL
DEL 01/01/2011 HASTA 31/12/2011

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

INVERSIONES PERMANENTES

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CIRCULANTE:

OBLIGACIONES FINANCIERAS

OBLIGACIONES CON TERCEROS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

CAPITALSOCIAL

RESERVA LEGAL

RESERVA DE CAPITAL
AJUSTES NIIF

RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores

238.434,00
2.084.776,00
3.987.426,00

230.229,00
2.252.108,00

wvnn unvunun-unon

8.792.973,00

183.860,18
3.509.205,00
30.103,21
1.307.221,41

wvn unvn nn

13.823.362,80

2.017.764,57
717.644,37
3.699.838,49
226.738,51
768.227,00

wnvnwum nuvunon

7.430.212,94

2.281.796,00

2.383.746,00
857.880,67

869.728,83

4.111.355,50

13.823.364,44
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4.5.  Analisis financiero para el afio 2012

Para el &mbito del afio 2012, el sector automotriz presento una reduccion del 13% en
unidades vendidas al afio anterior como consecuencia a factores como: la Resolucion

No. 66 Comité de Comercio Exterior oficializada el 15 de junio.

Con esta resolucion se asigna cuotas o cupos de importacion considerando
montos totales en unidades y en USD FOB importados por las empresas de este
sector en el afio 2010 con una reduccion del 30%. Estos mismos cupos se utilizaran
para los afios 2012, 2013 y 2014. Ademas se incremento el impuesto a las salidas de
divisas (ISD) del 2% al 5%.

Este impacto que gener6 esta resolucion afectdé directamente a las
importadoras de vehiculos asi como también a la concesionaria de vehiculos de las
marca Peugeot. Los precios de los mismos se elevaron para cubrir los nuevos
impuestos que se generaron este afio, consigo se registré ventas en unidades de 86
vehiculos y con esa cifra pone en riesgo el desarrollo del negocio ya que no cubre los

gastos de operacion.

Por eso nuevamente la administracion decide cerrar operaciones en los
locales de Ambato, Cuenca y el taller de latonaria para contrarrestar la perdida
obtenidas en el afio vendiendo los materiales y equipos de oficinas que se habian

adquirido para las mismas.

Para este afio se emite nuevamente una obligacién por $ 2°000.000,00 a un

plazo de 1440 dias para financiar las deudas contraidas a largo plazo.



Tabla 4.9 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2012

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2012 HASTA 31/12/2012

VENTAS NETAS S 6.342.265,22
VENTAS NETAS S 6.342.265,22

LINEA PEUGEOT URDESA $  2.005.560,45

REPUESTOS S 694.351,88

TALLER MULTIMARCAS S 1.391.693,82

TALLER PEUGEOT S 1.338.591,31

LOCAL CUENCA S 359.404,12

TALLER LATONERIA CUENCA S 201.517,84

LOCALAMBATO S 351.145,80

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS S 41.073,07
OTROS INGRESOS $ 41.073,07

INGRESOS DIVERSOS S 39.787,22

INTERESES FINANCIEROS S 1.285,85

OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES S 608.484,43
INGRESOS VARIOS S 608.484,43
INGRESOS VARIOS S 608.484,43

INGRESOS $  6.991.822,72
COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVISIONES S 4.568.722,41
VEHICULOS $ 1.799.573,45

LINEA PEUGEOT URDESA S 1.799.573,45

REPUESTOS/TALLER S 2.769.148,96

REPUESTOS 419.055,61

TALLER MULTIMARCAS 899.527,16

TALLER PEUGEOT 748.440,70

LOCAL CUENCA 252.274,39

TALLER LATONERIA CUENCA 155.070,47

LOCALAMBATO 294.780,63

RV IRV RV SRV SRV V.

TOTAL COSTOS $  4.568.722,41
GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION $  1.080.197,88
EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS $ 430.686,38
TOTAL GASTOS $  1.510.884,26
GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS S 537.789,39
INT. Y COMISIONES S 537.789,39

PAGOS A TERCEROS S 537.789,39

TOTAL GASTOS $ 537.789,39
OTROS GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS NO OPERACIONALES S 385.301,42
ARRIENDO/REEMBOLSO DE GASTOS S 385.301,42
ARRIENDO/REEMBOLSO DE GASTOS S 385.301,42

TOTAL OTROS GASTOS NO OPERACIONALES $ 385.301,42

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL $ 923.090,81

UTILIDAD BRUTA $  2.423.100,31
TOTAL ING/EGR OPERACIONALES $  2.433.975,07

RESULTADO DEL EJERCICIO S (10.874,76)
Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil
Elaborado: Los autores
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Tabla 4.10 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2012

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL
DEL 01/01/2012 HASTA 31/12/2012

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

INVERSIONES PERMANENTES

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES CON TERCEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CAPITALSOCIAL
RESERVA LEGAL
RESERVA DE CAPITAL
AJUSTES NIIF
RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores

286.246,00
4.150.689,00
4.852.846,00

270.262,00
2.301.316,00

wvnun unununvnn

11.861.359,00

241.641,00
3.509.205,00
44.078,00
362.971,00

wvln n unun

16.019.254,00

922.290,00
1.275.641,00
4.225.689,00

280.123,00
1.525.067,00

wvnun ununununvn

8.228.810,00

3.156.859,00

2.383.746,00
242.257,00
144.530,00
517.324,00
1.345.728,00

wnnun n un unon

4.633.585,00

16.019.254,00
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4.6.  Analisis financiero para el afio 2013

Para el 2013, el parque automotor tuvo una reduccion del 6% al volumen de ventas
al afio anterior con la entrada en vigencia de la Resolucién No. 049-2014 EI pleno
del comité de Comercio Exterior, la cual prorroga hasta el 31 de diciembre de 2015,
la vigencia de la Resoluciones del COMEX Nos. 65 y 66 del afio 2012. Con esta
medida la concesionaria solo podria importar 100 vehiculos para ser

comercializados.

Con el resultado negativo que present6 en el 2012, la concesionaria opté por
cerrar todas sus sucursales y mantenerse solo con la matriz para buscar medidas

alternas y poder subsistir dentro del mercado.

Después de los acontecimientos y del cierre de todas sus sucursales, la

concesionaria lleg6 a contar con solo 40 empleados.

Pero aun asi, las ventas solo fueron de 75 unidades que no contribuyeron a
obtener utilidad alguna, llevando a la empresa a finalizar sus actividades ya que no le

permitia mantenerse dentro del sector automotriz.

En este afio se paga las obligaciones con el Unico terreno que poseia la
concesionaria ubicado en un importante sector de la ciudad ya que no se pudo

cancelar los pagos pactados por los préstamos realizados.



Tabla 4.11 Estado de Resultados de la concesionaria Peugeot para el afio 2013

CONCESIONARIA PEUGEOT

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL 01/01/2013 HASTA 31/12/2013

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS

VENTAS NETAS

LINEA PEUGEOT URDESA S 1.780.967,89
REPUESTOS S 528.896,87
TALLER MULTIMARCAS S 1.138.437,06
TALLER PEUGEOT $  1.165.110,13
TALLER LATONERIA CUENCA S (84,39)
LOCAL CUENCA S 6.415,28
LOCALAMBATO S 86,08
OTROS INGRESOS OPERACIONALES

OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS

INGRESOS DIVERSOS S 161.385,23
INTERESES FINANCIEROS S 988,51
OTROS INGRESOS NO OPERACIONALES

INGRESOS VARIOS

INGRESOS VARIOS S 481.984,54
TOTAL INGRESOS

COSTO DE VENTAS

COSTO VENTA DE DIVICIONES

VEHICULOS

LINEA PEUGEOT URDESA $  1.596.162,99
REPUESTOS/TALLER

REPUESTOS S 288.789,82
TALLER MULTIMARCAS S 723.715,10
TALLER PEUGEOT S 657.699,78
LOCAL CUENCA S 3.796,64
TOTAL COSTOS

GASTOS DIVISIONES OPERATIVAS

GASTOS DE OPERACION

EGRESOS GRALES.ADMINISTRATIVOS

TOTAL GASTOS

GASTOS NO OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

INT. Y COMISIONES

PAGOS A TERCEROS S 828.220,58

TOTAL GASTOS INGRESOS NO OPERACIONAL
UTILIDAD BRUTA
TOTAL ING/EGR OPERACIONALES
RESULTADO DEL EJERCICIO
Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil
Elaborado: Los autores

$

$

$

$

$

$

4.619.828,92

162.373,74

481.984,54

1.596.162,99

1.674.001,34

828.220,58

4.619.828,92

162.373,74

481.984,54

5.264.187,20

3.270.164,33

3.270.164,33

734.282,13

504.111,62

1.238.393,75

828.220,58

828.220,58

1.994.022,87

2.066.614,33

(72.591,46)

63
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Tabla 4.12 Estado Situacion Final de la concesionaria Peugeot para el afio 2013

CONCESIONARIA PEUGEOT
ESTADO SITUACION FINAL
DEL 01/01/2013 HASTA 31/12/2013

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
OTROS ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

INVERSIONES PERMANENTES

OTROS ACTIVOS

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL DELACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES CON TERCEROS
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR
GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
PORCION CORRIENTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
CAPITALSOCIAL
RESERVA LEGAL
RESERVA DE CAPITAL
AJUSTES NIIF
RESULTADOS ACUMULADOS

TOTAL DEL PASIVO E INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los

157.834,00
3.831.472,00
4.695.763,14

311.780,00
2.165.298,00

wnvnununununon

11.162.147,14

194.569,61
7.285,00
23.912,35
1.187.837,16

wnn un unun

12.575.751,26

1.447.923,00
1.419.250,00
1.951.856,00

283.816,00
1.097.000,00

wvmunmnunununon

6.199.845,00

-

1.800.680,00

2.383.746,00
294.517,00
144.530,00
265.449,00
1.486.984,00

wnun unun unon

4.575.226,00

12.575.751,00

autores
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4.8. Indicadores financieros
Para determinar la situacion de la empresa emplearemos indicadores financieros ya
que para los administradores de las empresas es de especial interés como elemento
de diagnostico para detectar donde estan los problemas, tomar las medidas
correctivas necesarias y determinar el camino a seguir.

4.8.1. Razdn de liquidez

Mide la disponibilidad entre el efectivo de una empresa y otros activos circulantes

para afrontar las obligaciones a corto plazo.

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

4.8.2. Razbn de prueba &cida

Este ratio es igual que el anterior en la evaluacion de la liquidez, se concentra en el

efectivo, los valores negociables y las cuentas por cobrar, excluyendo las menos

liquidas (existencias y gastos pagados por anticipado).

Prueba acida = (Activo Corriente — Existencia) / Pasivo Corriente

4.8.3. Razdn de endeudamiento

Mide la relacién que existe entre el importe de los capitales propios (patrimonio

neto) de una empresa con las deudas que mantiene tanto a corto y a largo plazo.

Razon de endeudamiento = (Deuda C/P + Deuda L/P) / Pasivo
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4.9. Analisis de las razones financieras

4.9.1. Razon de liquidez

La liquidez que mantiene la empresa para cumplir sus obligaciones a corto plazo es
de 1.37 en el 2008, disminuye a 0.65 en el 2009, se registra un incremento de 1.29 en
el 2010, con una disminucion de 1.18 en el 2011, en el 2012 con 1.34 de incremento
y finalizando el 2013 con un incremento del 1.80 por cada délar adeudado.

4.9.2. Andlisis de la razén de prueba acida

La liquidez inmediata que mantiene la empresa para cumplir sus obligaciones a corto
plazo es de 0.43 en el 2008, disminuye a 0.38 en el 2009, se registra un incremento
de 0.72 en el 2010, con una disminucion de 0.65 en el 2011, en el 2012 con 0.85 de
incremento y finalizando el 2013 con un incremento del 1.04 por cada ddlar
adeudado.

4.9.3. Anadlisis de razén de endeudamiento

De los resultados anteriores se concluye que la empresa tiene comprometido su
patrimonio con 2.07 veces para el afio 2008, seguido por 1.93 veces en el 2009,
incrementandose 2.34 veces para el 2010, en el 2011 2.36 veces, 2.46 veces en el

2012 y disminuyendo a 1.75 veces para el 2013.

Lo ideal seria que el ratio de endeudamiento de corto plazo se sitle por
debajo del 50% y tenemos que en el 2008 un 63%, en el 2009 43%, en el 2010 y
2011 el 55%, mientras que en el 2012 se incrementa al 68% terminado en el 2013
con el 39%.

4.10. Impacto
Desde el 2007, la marca Peugeot en Ecuador ha tenido una disminucién en su

participacion de ventas de vehiculos a nivel nacional. Este impacto de ventas de
vehiculos de la marca Peugeot lo evidenciamos en el grafico 4.1., donde en vez de
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generarse un crecimiento anual en sus ventas, ha caido aceleradamente con el pasar
de los afios, debido al aumento de los impuestos y gravdmenes al sector automotriz

impuestas por el gobierno.

Tabla 4.14 Unidades de vehiculos vendidos de la marca Peugeot en los ultimos
anos

1200

1111
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=
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800

600
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418
400 = 349
500 538 241

162

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (AEADE)

Elaborado: Los autores

Las cifras que observamos en la Tabla 4.14 es el resultado que obtuvo la
concesionaria de vehiculos de la marca Peugeot de la ciudad de Guayaquil en los
ultimos 5 afios como consecuencia de los limites de importacién impuestas en las
resoluciones ministeriales expuestas en este estudio, llevando a la concesionaria al

cierre definitivo de sus operaciones.

Tabla 4.15 Unidades de vehiculos vendidos de la concesionaria Peugeot en la

ciudad de Guayaquil

Lineas de Negocios 2008 2009 2010 2011 2012 2013

No. De Vehiculos 257 165 137 153 86 75

Total General 257 165 137 153 86 75

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil
Elaborado: Los autores
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A continuacion se cita un ejemplo del célculo de aranceles para un vehiculo

de la marca Peugeot:

FOB $ 25.000,00
+ Seguro 0,1% $ 25,00
CFR $ 25.025,00

+ Flete $ 130,00
CIF $ 25.155,00

Ad-Valorem 35% CIF $ 8.804,25

FDI 0,5% CIF $ 125,78

ICE 10 % >USD$20.000,00

Base Imponible (CIF+ADV+FDI)+25% $ 42.606,28
Base Imponible ICE*10% $ 4.260,63

IVA 12%

(CIF+ADV+FDI+ICE)*12% $ 4.601,48

Precio después de Aranceles

(CIF+ADV+ICE+IVA) $ 42.947,13

Precio Concesionario

15% Margen Utilidad $ 49.389,20

P.V.P

12% Margen Utilidad $ 55.315,91

Es decir, el precio de venta al publico, cuyo precio FOB es de $25.000,00,
que se establece para el vehiculo en la concesionaria de la marca Peugeot de
Guayaquil es $55.315.91.

Tanto el valor del flete, seguro y margen de ganancia varia segun la

compafiia transportadora, aseguradora y concesionaria, respectivamente.
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4.11. Evolucidn de precios de vehiculos de la marca Peugeot

En Ecuador el mercado automotriz es muy tradicional, en este la tendencia de
modelos se extiende a cuatro afos fijaindose primero en el precio que en la tecnologia

mientras que a nivel mundial los modelos cambien cada dos afos.

A partir del afio 2008 hasta la actualidad, los vehiculos de toda clase
incrementaron sus precios hasta un 53%, debido principalmente para restringir las

importaciones de vehiculos por parte del gobierno central.

El modelo Peugeot 207 Compact Oneline 5P 1,4 pas6 de $17.990,00 en el
2009 a $22.990,00 en el 2011, incrementando al 21.75 % en su precio.

Los principales motivos que han afectado en el alza de los precios de
vehiculos son el incremento de los aranceles e impuestos a partir del afio 2009, la
imposicion de cupos a las empresas automotrices de vehiculos como partes para

ensamblaje o0 CKDs.

Adicionalmente, los nuevos estandares de seguridad para los vehiculos que
buscan principalmente proteger la vida del pasajero y que desde la percepcion de los

importadores suelen ser costosas.

Los efectos de las incidencias politicas gubernamentales han provocado que
ante la reduccién de la oferta y una demanda creciente el alza de los precios sea

considerable.

Proximamente estd por implementarse sistema de control de estabilidad,
disefios de resistencia de impactos frontal y lateral y normas de seguridad en los
vehiculos como frenos ABS, y con esto la expectativa de los empresarios es que los

precios sigan aumentando y se siga restando los cupos de importacion.

A continuacién se muestra la evolucion de los precios de los vehiculos de la
marca Peugeot y el incremento que se dio por los impuestos y restricciones del

gobierno para el sector automotriz:



Tabla 4.17 Evolucion de precios de vehiculos marca Peugeot
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MODELOS DE
VEHICULOS MARCA
PEUGEOT

2008

2009

2010

2011

2012

2013

206 Premium 1,6 5P

$ 18.990,00

206 Premium 1,6 5P
TIA

$ 19.990,00

206 XRC Base 1,4 3P
A/IC

$ 15.990,00

206 XRC Base 1,4 5P

$ 15.990,00

206 XRS Base 1,4 3P

$ 14.990,00

206 XRS Confort 1,4
5P

$ 14.990,00

207 Compact Oneline
5P 1,4

$ 17.990,00

$ 20.490,00

$ 22.990,00

207 Compact Oneline
5P 1,4 STD

$ 16.590,00

$ 19.090,00

$ 21.590,00

207 Compact XS Line
5P 1,6

$ 19.190,00

$ 21.690,00

$ 24.190,00

207 Compact XS Line
5P 1,6 T/P

$ 23.190,00

$ 25.690,00

$ 28.190,00

207 Compact XS Line
5P 2,0 HDI

$ 24.190,00

$ 26.690,00

$ 29.190,00

207 Premium 1,6 5P

$ 24.990,00

$ 26.900,00

$ 29.400,00

$ 31.900,00

207 Sedan Oneline
4P 1,6

$ 20.990,00

$ 23.490,00

$ 25.990,00

207 Sedan XS Line
4P

$ 23.990,00

$ 26.490,00

$ 28.990,00

207 Urban 1,4

$ 18.990,00

$ 21.490,00

3008 Premium 1,6

$ 47.990,00

$ 50.490,00

301 Active

$ 21.990,00

301 Allure

$ 24.990,00

307 XS 1,6 4P Sed

$ 20.990,00

307 XS 2,0 4P Sed

$ 24.990,00

308 1,6 Turbo AT

$ 43.990,00

408 Allure

$ 33.990,00

$ 36.490,00

RCZ Turbo

$ 69.990,00

$ 77.890,00

$ 80.390,00

508 Allure

$ 65.990,00

$ 68.490,00

407 2,2 T/IA

$ 66.490,00

$ 68.990,00

$ 71.490,00

Fuente: Concesionaria Peugeot Guayaquil

Elaborado: Los autores




Conclusiones

La mayor competitividad y oferta del mercado con las ensambladoras nacionales de
menor costo y la limitacién a las empresas a importar vehiculos fabricados son
factores que han influido negativamente en la disminucion de ventas de vehiculos ya
que la perspectiva del consumidor es comprar un vehiculo de menor precio y que

econdémicamente sea mas factible pagarlo.

De acuerdo al estudio realizado al sector automotriz y a su vez a una
concesionaria importadora de vehiculos de la marca Peugeot de la ciudad de
Guayaquil, se puede concluir que efectivamente la politica gubernamental afecta
directamente a este mencionado sector al ocasionar un incremento arancelario,
restricciones en cupos de importacién, limitacion de créditos por ende una variacion

constante en la ventas de vehiculos.

Con las resoluciones No. 65 y No. 66 de la COMEX, limitaron la oferta de
vehiculos, creando una restriccion cuantitativa para la importacion de vehiculos
armados (CBU) y desarmados (CKDs), lo que ocasiond que las empresas
restructuren sus proyecciones de ventas y realizar los ajustes necesarios para

acoplarse con lo que exigia el gobierno.

Las medidas tomadas por el gobierno con respecto al mercado automotriz
afectaron en los siguientes aspectos:

- Disminucion del volumen de vehiculos importados.

- Disminucion en la recaudacion de impuestos.

Incremento en el precio de venta de los vehiculos.

- Pérdidas para las empresas dedicadas a la venta de vehiculos y
autopartes.

El objetivo fue que las ensambladoras ganen participacion en el mercado

nacional, que segun lo analizado se cumplié tal expectativa, pero termin6 afectando



directamente al sector automotriz en la parte cuantitativa, financiera y de recurso

humano.

En esta investigacion se demuestra que las decisiones politicas incide
directamente en las proyecciones de ventas de la concesionaria Peugeot de
Guayaquil, limitando el libre comercio, la sana competencia, disminucion en aporte

al fisco, y la satisfaccion de los clientes.

Desde el afio 2008, la concesionaria de vehiculos de la marca Peugeot de la
ciudad de Guayaquil ha evidenciado una desaceleracion en sus ventas a un nivel
critico, principalmente por el encarecimiento en el precio de los vehiculos como
consecuencia de los factores mencionados anteriormente, las inversiones que ha
realizado no le han generado réditos con el transcurso de los afios, ya que el retorno
de lo invertido solo ha generado pérdidas en pagos de personal, pagos de clausulas
de recision de alquileres y ventas de equipos con pocos afios de uso a un precio por
debajo de su valor registrado en libros contables.

En el dltimo afio el panorama fue incierto, las organizaciones para
mantenerse en el mercado automotriz procedieron a realizar reestructuracion del
recurso humano. Esto gener6 mayor desempleo; empleados se vieron en la

obligacion de poner sus renuncias; cierre de sucursales.



Recomendaciones

Se recomienda que el organismo que regula las empresas automotrices (AEADE)
Ilegue a un acuerdo directamente con el gobierno. El gobierno como una manera de
evitar la crisis de este sector podria aplicar una liberalizacion gradual de cupos de
importacion, o por otro lado, podria aplicar una competencia méas directa con la
industria local creando una salvaguardia en donde ambas industrias no surjan

afectadas.

Con la constante evolucion que afronta el sector automotriz como lo hemos
venido demostrando en los ultimos afios con el alza de impuestos, regulaciones y
restricciones se considera necesario la continua evaluacién de riesgos a los cuales la

empresa esta expuesta para que se adopten las medidas necesarias para minimizarlos.

Se evidencia la importancia del sector con el desarrollo del pais invitando el
establecimiento de una politica automotriz a largo plazo, con reglas claras, objetivas,

estables y equitativas que permitan proyectar a futuro a las empresas.

Las empresas estén en la constante busqueda de nuevas oportunidades que
permitan planificar un futuro sustentable y el desarrollo de su negocio mediante
inversiones seguras que generen empleo y a su vez ayuden a minimizar la pobreza

promoviendo el desarrollo econdmico del pais.

Los administradores de las organizaciones deben desarrollar e implementar
estrategias de capacitacion al staff de profesionales, con el objetivo de incrementar la
productividad y utilizacién de las herramientas tecnoldgicas para beneficio de los

planes de ventas y atencion a los potenciales clientes.
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Anexo

Anexo 1 Resolucién 466 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones, sobre
salvaguardia en balanza de pagos

6 -~ Suplemento - R?RMN'SIZ ~  Jueves 22 de Enero del 2009
Considevande:

Que ls Comtitucidn de ks Republica del Ecuador dispone en
s Art. 283 que el sistema econdmicn es soclal y solidario y
tiene por objetivo “garantizar la produccidn y

de s condiciones materiales ¢ lnmateriales que

el buen vivie™, en concordancls con el At 284, que
establece que b poliiica econdmica tene como uno de sus
objetivos “muantener s estabilidad econdmica, entendida
como el maximo nivel de peoduccica y empleo sostenibles

on ol thempo”;
Que al ser la Republica del Ecuador miembro de la

!
i

CONSEJO DE COMERCIO EXTERIOR E 1996, organiseno multilateral basado en ef Acuerdo General
INVERSIONES wn

Oficio CXC - S - 2009 - 049 Ovganizacide Mundial de Comercio, debe cumplic con las
Quiber. 19 de enero del 2009 obligaciones de ks normativa antes menclonada;

Que el Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT)
Sefior Doctor de 17, comtempla en o Art. XVIII, Seccion B,
Luts Fernando Badillo G. ponibilidad de que una Parte Contratante del antes
Direcror del Regiviro Oficial (E) menciooado acuerdo, cuando experimente dificultades pars
Chadad. equilibrar se balanza de pogos v requiera mantener

cjecucidn de su programa de desarollo econdmicn, poeda

REF. Resolucian 466 del COMEX]

De mi comideracion. opoterse a ls amenaza de una disminucido importacte de

Adjunto a la presente me permilo remitic para s
fdn Ls Resolucidn No. 466 que foe

coerespondiente

apeobada por ol Comejo de Comercio Exterir ¢ Que el “Emeodimbento relativo a ks disposiciones del
Inversiones, COMEXL en sesion Hevada a cabo of dia 19 de Acwerdo General sobee Atanceles Adusneros y Comercio
enero del 2009; La misma que se explica por s sola. de 199 en materia de Balawa de Pagos”,

Ocgantzacida .
Para cuyo efecto adjunto al peesente un CD que contlene o disposiciones.  aplicables para ol  establecimiento
tex1o de la mencionada resolucidn sah agrantin

Particular que pongo en sy conocindento para los Mines

gt poniiomies. Que 1a Decisidn 563 de la Comtside del Acwerdo de
Cartagena. publicada en la Gaceta Oficial No. 840 de 25 de
Atentamente, Junio del 2003, que conthene ks Codificacida del Acoerdo de

) Ab. Ruben Morin Castro, Secretario del COMEXL

cagicier de medida emergente.
N* 56
Que mediante Decision 359 de lax Comision del Acuendo de
EL CONSE]JO DE COMERCIO EXTERIOR E u-z-wnhmmmzllhnb
INVERSIONES Julio de 1996, s establece of Reglamento para la Aplicackin
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permite a los Paises Miembros de la Comunidad Andina
Wmmkmwm

Programa de Liberacidn y  establece  los
mxrdlniulos para  su aplicacion al  comercio
Intrasubregional:

Exterior ¢ Inversiones (LEXI), publicada en o

Que el 16 de encro ded 2009 en la sala de sesiones del
Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI), se
suscribid un Acverdo  Voluntario  entre €l Goblerno
Nacional de 1a Repeblica del Ecuador y varios grupos de

o5 a nivel nacional. a fin de

importaciones para aplacar las secuelas de la crisis mundial,
y sus efectos nocivos para la economia nacional:

Que e Pleno del Consejo de Comercio Exterior e
Inversiones  (COMEXI) conocid e informe del Banco
Central del Ecuador (BCE). que establece 1a existencia de
un deficit severo en la balanza de pagos del Ecuador para el
aiio 2009, situacion que requiere una inmediata reduccidn
de las importaciones por un monto de dos mil ciento sesenta
y nueve millones 007100 dolares americanos (US §
2.169°000.000,00), para equilibrar o sector externo y
conservar ¢l equilibrio macroecondmico necesario para
manlener un crecimiento suficiente v sustentable de la
€conomia ecustoriana;

Que de conformidad con el amiculo 13 de Ja ley de

balanza de pagos en los terminos establecidos por Jos
acuerdos v convenios  intermacionales en  materia de
comercio, de los cuales Ecuador forma parte: y,

En djercicio de las Tacultades que le confiere la Ley de
Comercio Exterior & Inversiones,

vigenies  que

arancelarias, con el cardcter de temporal y por ¢ periodo de

un (1) afio, en los siguientes términos:

a) Aplicar un recargo ad-valdrem, adicional al arancel
nacional para las importaciones de mercancias que
constan en el Anexo | de la presente resolucidn:

b) Aplicar un recargo especifico, adicional al arancel
pacional pars las importaciones de mercancias que
constan en el Anexo [1 de la presente resolucidn; y,

c} Establecer cootas., limitando el valor de las
importaciones de mercancias, en los términos que
constan en el Anexo 111 de la presente resolucidn.

La aplicacidn de esta salvaguardia por balanza de pagos
induye o establecimiento de una excepcion de ka
aplicacidn del programa de liberacion vigente en ¢l marco
de la Comunidad Andina. asf como de las preferencias
arancelarias acordadas en €l marco de la Asociacidn
Latinoamericana de Integracidn (ALADI) y en los acuerdos
de Complementacidn Econdmica y de Alcance Parcial,
suscritos por el Ecuador. Por lo tanto, a estas importaciones
se aplicard no solo esta salvaguardia, sino también el
arancel nacional vigente.

Mﬁom Le comesponde a la Corporacidn
Aduanera Ecuatoriana incorporat esta  salvaguardia al
Sistema Integrado de Comercio Exterior (SICE),

Para la aplicacidn de los literales a) y b) del articulo
primero de la presente resolucidn, esta salvaguardia se
aplicard exclusivamente a las importaciones a consuma, en
tanto que en ¢l caso del literal o). esta salvaguardia se
aplicard a las realizadas a cualquier régimen

Artiule Tercero.. Para la aplicacidn de la restriccidn
cuantitativa de las importaciones establecida en el Anexo 11
de la presente resolucion, se encomiends a la Comisidn
Ejecutiva del COMEXI la distribucidn de Jos cupos
comespondientes, de conformidad con las disposiciones del
Art. X1 del Acuerdo General de Aranceles v Comercio
(GATT) de 1947, aimnhdopdﬁldebdadmm
complementaria que requiera la  aplicacidn de
salvaguardia.

Articule Cuarto.- Stmhyedehq:ﬂaddud!esu

menaje de casa. bienes para uso de discapacitados, muestras
sin valor comercial, categorias A y B del régimen Courier.
equipaje de pasajeros y las realizadas por todas aquelias
entidades amparadas en la Ley sobre Inmumidades,
Privilegios y Franquicias Diplomsiticas.
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No obstante, esta excepcion no serd aplicable a las
importaciones que realicen los diplomaticos nacionales, asi
como las amparadas en la categoria C, D, y F del régimen
Courier  (con excepcidn  de los libros  didicticos y
educativos) v los bienes tributables que ingresen por sala
Internacional de pasajeros.

Articulo  Quinto.- Se¢ encomienda al  Ministerio  de
Industrias y Competitividad (MIC) para que, realice el
sequimiento y evaluacidn permanente de la aplicacidn de
esta salvaguardia y sus efectos en el sector externo de la
economia ecuatoriana, debiendo  presentar el informe
técnico correspondiente para conocimiento del Pleno del
COMEXI cada trimestre, 0 en un tiempo menor. cuando lo
estime pertinente,

En el caso de que, por efecto de la aplicacidn de esta
salvaguardia, no se produzca la confraccidn del comercio
necesaria para equilibrar ¢l sector extemo de fa economia. o
se presenten distorsiones que perjudiquen en forma excesiva
el desarrollo de alguna actividad econdmica o sector
productivo. ¢l Ministerio de Industrias y Competitividad
podrd poner a consideracida de la Comision Ejecutiva del
COMEXI el caso y planteard la propuesta de reformas al
Anexo respectivo, mediante la adopeion de la resolucicn
correspondiente,

Artitulo  Sexto.-  Se  encomienda al  Ministerio  de
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracidn, con el
apoye del asesoramiento juridico externo que estime
necesario contratar, la realizacion de las notificaciones de
esta salvaguardia, as{ como Ia preparaciin y  desarrollo
de las consultas y mecanismos similares, conforme los
procedimientos v plazes establecidos en los diferentes
acuerdos y convenios internacionales en  materia  de
comercio, de los cuales el Ecuador sea parte signataria.

Articulo Septimo.- A efectos de apoyar el desarrollo de las
actividades descritas en los articulos tercero, quinto y
sexto de esta resolucidn. se conforma un grupo  ad-hoe

permanente, adscrito al COMEXI, integrado por delegados
del Banco Central del Ecuador (BCE), Ministerio de
Fimanzas (MF), Corporacidn Aduanera Ecuatoriana (CAE),
Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica y el
Ministerio de  Relaciones  Exteriores, Comercio e
Integracion  (MRECI), el que serd coordinado por el
Ministerio de Industrias y Competitividad (MIC}, y que
deberd presentar periddicamente informes al Pleno del
Consejo de Comercio Exterior ¢ Inversiones {COMEXT),
sobre Ja evolucion de esta medida y sus efectos,

El Servicio de Rentas Internas, ¢l Ministerio de Turismo, el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia. Acuacultura y Pesca
y cualquier otra entidad gubernamental que se considere
pertinente, serdn convocados a  participar del  grupo
permanente cuando sea necesario.

La presente resolucidn fue adoptada por el Pleno del
Consejo de Comercio Exterior ¢ Inversiones (COMEXIT), en
sesidn extraordinaria levada a cabo el 19 de enero del 2009
y enfrard en vigencia a partir de su publicacidn en el
Registro Oficial.

f.) Susana Cabeza de Vaca, Presente del COMEXI,

1) Rubén Moridn Castro, Secretario del COMEXL

ANEXO 1 - RESOLUCION 466 COMEXI

SUBPARTIDAS CON APLICACION DE UN RECARGO ARANCELARIO ADICIONAL AL ARANCEL VIGENTE
POR SALVAGUARDIA DE BALANZA DE PAGOS

N* Medida NANDINA Descripcion % Recargo
Arancelario

I | % Recargo arancelario 1704101000 | - - Recubiertos de azicar 3%

2 | % Recargo arancelario | 1704109000 | - - Los demis 30%

3 | % Recargo arancelario | 1704901000 | - - Bombones, caramelos, confites y pastillas 30%

1 | % Recargo arancelario 1704909000 | - - Los demas 30%

5 | % Recargo arancelario | 1806319000 |- - - Los demds 30

6 | % Recargo arancelario | 1806320000 | - - Sin rellenar 3%

7 | % Recargo arancelario | 1806900000 | - Los demas 30%

8 | % Recargo arancelario | 2007999100 | - - - - Confituras. jaleas y mermeladas 30%

9 | % Recargo arancelario | 2007999200 | - - - - Purés y pastas W%

10_| % Recargo arancelario | 2203000000 | Cerveza de malta 35%

11 | % Recargo arancelario | 2204100000 | - Vino espumoso 35%

12| % Recargo arancelario | 2204210000 | - - En recipientes con capacidad inferior o igual a 2 | 35%

13 | % Recargo arancelario | 2205100000 | - En recipientes con capacidad inferior o iguala 2 1 35%

14 | % Recargo arancelario | 2205900000 | - Los demiés 35%

15 | % Recargo arancelario | 2206000000 | Las demas bebidas fermentadas (por ejemplo: sidra, perada,
aguamiel); mezclas de bebldas fermentadas vy mezclas de
bebidas fermentadas y bebidas no alcohdlicas. no 35%
expresadas ni comprendidas en otra parte.




Suplemento - ne?mowu'512~ Jueves 22 de Enero del 2009

16 | % Recargo arancelario | 2208202100 | - - - Pisco 35%
17| % Recargo arancelario | 2208202200 | - - - Singani 35%
18 | % Recargo arancelario | 2208202900 | - - - Los demas 35%
19 | % Recargo arancelario | 2208203000 | - - De orujo de uvas («grappas v similares) 35%
| 20 | % Recargo arancelario | 2208300000 - Whisky 35%
N Medida NANDINA Descripcion % Recargo
Arancelario
- Ron y demds aguardientes procedentes de la destilacian,
21 | % Recargo arancelario | 2208400000 fa fermentacidn, de productos de fa cafia de azicar 35%
22| % Recargo arancelario | 2208500000 | - «Gin» y ginebra 35%
23 | % Recargo arancelario | 2208600000 | - Vodka 35%
24 | % Recargo arancelario | 2208701000 | - - De anis 35%
25 | "% Recargo arancelario | 2208702000 | - - Cremas 35%
26 | "% Recargo arancelario | 2208709000 | - - Los demis 35%
27| % Recargo arancelario | 2208902000 | - - Aguardicates de dgaves (tequila y similares) 35%
28 | % Recargo arancelario | 2208904200 | - - - De anis 35%
29 | % Recarpo arancelario | 2208904900 | - - - Los demds 35%
30| % Recargo arancelario | 2208909000 | - - Los demis 35%
31 | % Recargo arancelario | 3304100000 | - Preparaciones para of maquiliaje de los labios 30%
32| % Recargo arancelario | 3304200000 | - Preparaciones para el maquillaje de los ojos 30%
33| % Recasgo arancelario | 3304300000 | - Preparaciones para manicuras o pedicuros 30%
3| % Recugo arancelario | 3304910000 | - - Polvos, incluldos los compactos 30%
35 | % Recargo arancelario | 3304990000 Las demas 30%
36 | % Recargo arancelario | 3926400000 | - Estatuillas y demss articulos de adomo 35%
37| % Recargo arancelario | 3926909000 | - - Los demas 35%
38 | % Recargo arancelario | 6911100000 - Articulos para el servicio de mesa o cocina 30%
39 | % Recargo arancelario | 6911900000 | - Los demas 30%
40 | % Recargo arancelario | 6912000000 | Vajilla y demas articulos de uso domestico, higiene o
_ tocador, de cerdmica, excepto porcelana. 30%
41 | % Recargo arancelario | 7009910000 | - - Sin enmarcar 35%
42| % Recargo arancelario | 7009920000 | - - Enmarcados 35%
13 | ™ Recargo arancelario | 8517120000 |- - Telefonos moviles (celulares) y los de otras redes
inalimbricas 35%
44| % Recargo arancelario | 8517180000 | - - Las demis 35%
45| % Recargo arancelario | 8517700000 | - Partes 35%
46| % Recargo arancelario | 8523402100 - Para reproducir sonido 30%
47_| % Recargo arancelario | 8523402200 ---Pnnpnth:ktmg_gnomymhb 30%
48 | % Recargo arancelario | 8523402900 | - - - Los demds 30%
49 | "% Recargo arancelario - Dispositivos de almacenamiento permanente de datos a
8523510000 bnubsemlomues 30%
50 | % Recargo arancelario | 8528720000 | - - Lo dems en colores 30%
51 | "% Recargo arancelario | 9401300000 | - Asientos giratorios de altura ajustable 30%
52 | % Recargo arancelario | 9401610000 | - - Con rellenc 30%
53 | % Recargo arancelario | 9401710000 | - - Con relieno 30%
54 | "% Recargo arancelario | 9401790000 | - - Los demis 30%
55 | "% Recargo arancelario | 9401800000 | - Los demiis asientos 30%
56 | "% Recargo arancelario | 9401909000 | - - Las demas 30%
57| % Recargo arancelario | 9403100000 | - Muebles de metal de los tipos utilizados en oficinas 35%
58 | % Recargo arancelario | 9403200000 | - Los demis muebies de metal 35%
59 | "% Recargo arancefario | 9403300000 | - Mucbles de madera de los tipos utilizados en oficinas 5%
60 | % Recargo arancelario | 9403500000 | - Muebles de madera de los tipos wtilizados en dormilorios 35%
61 | % Recargo arancelario | 9403600000 | - Los demids muebles de madera 35%
62| % Recargo arancelario | 9403700000 | - Muebles de pidstico 35%,
63 | % Recargo arancelario | 8403890000 | - - Los denuis 5%
64 | % Recargo arancelario | 9403900000 | - Partes 5%
65 | % Recargo arancelario | 9503001000 | - Triciclos. patinetes. coches de pedal y juguetes similares
con meedas: coches y sillas de ruedas para musiecas o
mugieces 30%
66 | % Recargo arancelario | 9503002290 | - - - Los demsds 30%
67 | % Recargo arancelario | 9503003000 |- Modelos reducidos y  modelos  similares,  para
entretenimiento, Incluso animados 30%
68 | % Recasgo aranc 9503009300 | - - Que repeesenten animales o seres no humanos 30%
69 | % Recargo arancelario | 9503009500 | - - Presentados en juegos o sustidos o en panoplias 30%
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70| % Recargo anancelario | 9503009600 | - - Los demss. con motor 3%
|71 | % Recargo arancelario | 9503009900 | - - Los demds 30%
72 | % Recargo anncelario | 9504100000 |- Videojuegos de los tipes utilizados con receptor de
televisidn s
73 | % Recargo arancelario | 9506620000 | - - Inflables 30%

ANEXO 2 - RESOLUCION 466 COMEX1

SUBPARTIDAS CON APLICACION DE UN RECARGO ARANCELARIO ESPECIFICO, ADICIONAL AL
ARANCEL VIGENTE POR SALVAGUARDIA DE BALANZA DE PAGOS

N Medida NANDINA Descripcion Recargo
Arancelario
US S/par
SECTOR CALZADO
1 | Amancel especifico 10 US § par par 5401100000 | - Calzado con puntera metilica de proteccidn 10
2 | Arancel especifico I0US § porpar | 6401520000 | - - Que cubran el tobillo sin cubrir [a rodilla 10
3 | Amancel especifico 10 US § par par 6401990000 | - - Los demas 10
4 | Amancel especifico 10US § porpar | 6402120000 | - - Calzado de esqui v calzado para la prictica
de «snowboard« (tabla para nieve) 10
5 | Arancel especifico 10 US § por par 65402190000 | - - Los demsis 10
6 | Amancel especilico 10 US $ porpar | 5402200000 | - Calzado con la parte superior de tiras o bridas
fifas a 1a suela por tetooes (espigas) 10
7 | Arancel especilico 10 US § por par 65402910000 | - - Que cubran ¢l tobillo 10
8 | Arancel especilico 10 US S porpar | 65402991000 | - - - Con puntera metalica de proteccicn 10
9 | Arancel especifico 10 US § por par 65402999000 | - - - Los densis 10
10 | Arancel especifico I0US § porpar | 6403120000 | - - Calzado de esqui y calzado para la prictica
de «snowboard« (tabla para nieve) 10
11 | Arancel especifico 10 US S poepar | 6403190000 | - - Los demis 10
12 | Arancel especilico 10US S porpar | 5403200000 | - Calzado con suela de cuero natural y pare
superior de tims de cuero natural que pasan por
¢l empeine y rodean ef dedo gordo 10
13 | Arancel especilico I0US S porpar | 6403400000 | - Los demsis calzados. con puntera metalica de
proteccidn 10
14 | Arancel especifico 1I0US S porpar | 6403510000 | - - Que cubran el tobillo 10
15 | Arancel especilico 10 US § por par | 65403590000 | - - Los demuis 10
16 | Arancel especilico I0US S porpar | 6403911000 |- - - Calzado con palmilla o plstaforma de
madera. sin plantillas nl punters metdlica de
profeceicon 10
17 | Arancel especifico 10US S porpar | 6403919000 | - - - Los demsis 10
18 | Arancel especifico I0US S porpar | 6403991000 |- - - Calzado con palmilla o plataforma de
madera, sin plantillas ni puntera metilica de
proteccicn 10
19 | Arancel especifico 10 US § porpar | 6403999000 | - - - Los densis 10
20 | Arance] especifico I0US $ porpar | 5404111000 | - - - Calzado de deporte 10
21 | Arancel especifico 10US § porpar | 6404112000 | - - - Calzado de tenis. baloncesto. gimnasia,
entrenamiento y calzados similares 10
22 | Arancel especifico 10 US § pocpar | 6404190000 Los demis 10
23 | Arancel especifico 10US § porpar | 5404200000 Calzado con swela de cuero natural o
regenerado 10
24 | Amncel especifico I0US S porpar | 6405100000 | - Con la parte superior de cuwero matural o 10
25 | Arancel especifico 10 US § por par 65405200000 | - Con fa parte superior de materia textil 10
26 | Arancel especifico 10 US § por par 6405900000 | - Los demids 10
SECTOR CERAMICA
N Medida NANDINA Descripcion Recarge Arancelario

centaves de US § por
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Kilo neto
1| Arancel especifico de 10 centavos de US § por Kg neto | 6907900000 | - Los demds 10
2| Arancel especifico de 10 centavos de US § por Kg neto | 69089500000 | - Los demis 10
SECTOR TEXTIL
N* Medida NANDINA Descripcion Recargo
Arancelario US
$ por Kilo neto
1 Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6101200000 | - De 12
2 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6101300000 | - De fibras sinteticas o artificiales 12
3 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6101901000 | - - De lana o pelo fino 12
4 Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto | 6101909000 | - - Los demas 12
5 Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 5102100000 | - De lana o pelo fino 12
6 Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6102200000 | - De algoddn 12
7 Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6102300000 | - De fibras sinteticas o artificiales 12
8 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6102900000 | - De las demas materias textiles 12
9 Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6103101000 | - - De Jana o pelo fino 12
10 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6103102000 | - - De fibras sintéticas 12
11 Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6103109000 | - - De las demis materias textiles 12
12| Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6103220000 | - - De al, 12
13 Arancel especilico de US S 12 por Kg neto | 6103230000 | - - De fibras sinteticas 12
14 Arancel especifico de US § 12 por Kg nefo | 6103291000 | - - - De lana o pelo fino 12
15 | Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6103299000 | - - - Los demils 12
16 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6103310000 | - - De lana o pelo fino 12
17 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6103320000 | - - De algoddn 12
18 Arancel especitico de US § 12 por Kg neto | 6103330000 | - - De fibras siniéticas 12
19 Arancel especifico de US$ 12 par Kg neto | 6103390000 | - - De las demas materias textiles 12
20 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6103410000 | - - De lana o pelo fino 12
21 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6103420000 | - - De 12
22 Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6103430000 | - - De fibras sintéticas 12
23 Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6103490000 | - - De las demas materias textiles 12
24 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6104130000 | - - De fibras sinteticas 1
25 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6104191000 | - - - De lana o pelo fino I
26 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6104192000 | - - - De algoddn 12
27 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6104199000 | - - - Los demiis 12
28 | Arancel especilico de US § 12 por Kg neto | 6104220000 | - - De 12
29 Arancel especilico de US S 12 por Kg neto | 6104230000 | - - De fibras sinteticas 12
30 Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6104291000 | - - - De lana o pelo fino 12
31| Asancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6104299000 |- - - Los demas 12
32 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6104310000 | - - De lana o pelo fino 12
33 | Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto | 6104320000 | - - De algoddn 12
M Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6104330000 | - - De fibras sintéticas 12
35 Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6104390000 | - - De las demas materias textiles 12
36 | Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto | 6104410000 | - - De lana o pelo fino 12
37 Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6104420000 | - - De algoddn 12
38 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6104430000 | - - De fibras sintéticas 12
39 | Arancel especilico de US § 12 por Kg nefo | 6104440000 | - - De fibeas artificiales 12
40 Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6104490000 | - - De las densés materias textiles 12
41 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6104510000 | - - De lana o pelo fino 12
42 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6104520000 | - - De algoddn 12
43 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 5104530000 | - - De fibras sinteticas 12
44 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 610453000 | - - De las demas materias textiles 12
45 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6104610000 | - - De lana o pelo fino 12
46 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6104620000 | - - De algoddn 12
47 | Asancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6104630000 De fibras sinteticas 12
48 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6104690000 | - - De las demds materias textiles 12
49 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6105100000 | - De algoddn 12
50 | Arance] especifico de US S 12 por Kg neto | 6105201000 (- - De  fibras  acnlicas o
modacrilicas 12
51 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6105208000 |- - De las demds fibras sintéticas o
artificiales 12
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32 Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6105800000 | - De las demas materias textiles 12
53 | Amncel especifico de US § 12 por Kgnein | 6106100000 | - De algodon 12
5 Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6106200000 | - De fibeas sinteticas o arntificiales 12
55 Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6106900000 | - De las demas materias textiles 12
56 | Asancel especifico de US § 12 por Kg neto_| 5107110000 | - - De aigodon 12
57 | Asncel especifico de US S 12 por Kgneto | 6107120000 | - - De fibeas sinteticas o artificlales 12
N* Medida NANDINA Descripcion Recarge

Arancelario US
§ por Kilo neto
58 | Amncel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6107190000 |- - De bs demss materias textiles 12
39 Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6107210000 |- - De 12
60 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6107220000 | - - De fibwas sinteticas o antificiales 12
61 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6107290000 | - - De las demas materias textiles 12
62 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6107910000 | - - De 12
63 | Arance] especifico de US S 12 por Kg neto | 6107991000 | - - - De fibvas sintéticas o antificiales 12
B4 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6107999000 | - - - Los demsis 12
65 Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 5108110000 | - - De fibras sinteticas o artificiales 12
66 Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6108190000 | - - De s demds materias textiles 12
&7 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6108210000 | - - De 12
68 | Armancel especifico de USS 12por Kgneto | 6108220000 | - - De fibwas sintéticas o antificiales 12
| 69 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6108290000 | - - De las demas materias textiles 12
70 | Arance] especifico de US S 12 por Kg neto | 6108310000 | - - De 12
| 71 | Anncel especifico de USS 12 por Kgneto | 6108320000 | - - De fibwas sinteticas o anificiales 12
72 | Arance] especilico de USS 12 por Kgoeto | 6108390000 | - - De fas demas materias textiles 12
73 | Amncel especifico de US§ 12 por Kg neto | 6108910000 | - - De 12
74 | Asnce] especifico de USS 12 por Kg oeto | 6108920000 | - - De fibras sinteticas o antificiales 12
75 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6108990000 | - - De kas demas materias textiles 12
76 | Amancel especifico de US S 12 por Ke netn | 6109100000 | - De . 12
77 | Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6109901000 |- - De fibras acrilicas o modacrilicas 12
78 | Amncel especifico de US S 12 por Kgneto | 6109909000 | - - Las demds 12
79 | Armancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110111000 | - - - Suéteres (jerseys) 12
80 Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6110112000 | - - - Chalecos 12
81 Armancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110113000 |- -- 12
82 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110119000 | - - - Los demsis 12
83 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110120000 | - - De cabra de Cachemira 12
84 Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110191000 | - - - Sueteres {jerseys) 12
85 Asancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6110192000 | - - - Chalecos 12
86| Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto | 6110193000 |- 12
87 | Amncel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110199000 | - - - Los demas 12
88 Arancel especilico de US § 12 por Kg neto | 6110201000 | - - Sueteres (jerseys) 12
89 | Anncel especifico de US § 12 neto | 6110202000 | - - Chalecos 12
90 | Asancel especilico de US § 12 por Kg neto | 6110203000 | - - Cardiganes 12
91 | Anncel especilico de US§ 12 por Kgneto | 6110209000 | - - Los demsis 12
92 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6110301000 | - - De fibras acrilicas 0 modacrilicas. 12
93 Arancel especilico de US $ 12 por Kg neto | 6110309000 | - - Las dems 1
94 Asancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6110900000 | - De ks demds materias textiles 1
95 Arancel de US S 12 por Kgneto | 6111200000 | - De 12
96 Arancel de USS 12por Kgneto | 6111300000 | - De fibras sintéticas 12
S7 Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 65111901000 | - - De kana o pelo fino 12
98 | Amncel especilico de US§ 12 por Kgneto | 6111909000 | - - Las demis 12
99 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6112110000 | - - De algoddn 12
100 | Arancel especifico de US§ 12 por Kgneto | 6112120000 | - - De fibeas sinteticas 12
101 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6112190000 | - - De ias demss materias textiles 12
102 | Amncel especificode US § 12 por Kg neto | 6112200000 |- Monos (overoles! y conjuntos de
12
103 | Arancel deUSS 12 por Keneto | 6112310000 | - - De fibras sinieticas 12
104 | Arancel especifico de US$ 12 por Kgneto | 6112390000 | - - De s dems materias textiles 12
105 | Arancel especilico de US § 12 por Kgneto | 5112410000 | - - De fibras sinieticas 12
106 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6112490000 | - - De fas demsds materias textiles 12
107 | Asancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6113000000 | Prendas de vestir confeccionadas 12




Suplemento Registro Oficial N® 512 - Jueves 22 de Enero del 2009 - 13
con tejidos de punto de las partidas
59.03, 59.06 6 59.07.
108 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6114200000 | - De 12
109 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6114300000 | - De fibras sintéticas o artificiales 12
110 | Arancel especilico de USS 12 por Kgneto | 6114901000 | - - De fana o pelo fino 12
111 Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6114909000 | - - Las demis 12
N* Moedida NANDINA Descripcion Recargo
Arancelario US
$ por Kilo neto
112_|_ Arancel especifico_de US $ 12 por Kg neto | 6115101000 | - - Medias de compresion progresiva 12
113 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6115109000 | - - Los demds 12
114 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6115210000 |- - De fibeas sinteticas, de titulo
inferior a 67 decitex por hilo
. _ sencillo 12
115 | Arancel especifico de USS 12 por Kg neto | 6115220000 |- - De fibras sintéticas, de tiulo
saperior o igual a 67 decitex por hilo
sencillo 12
116 | Arancel especilico de US S 12 por Kg neto | 6115290000 | - - De las demsts materias textil 12
117 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6115301000 | - - De fibras sinteticas 12
118 | Arancel especifico de US§ 12 por Kg neto | 6115309000 | - - Las demss 12
119 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6115940000 | - - De lana o pelo fino 12
120 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6115950000 | - - De algoddn 12
121 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6115960000 | - - De fibras sinteticas 12
122 | Arancel especifico de US$ 12 por Kgneta | 6115990000 | - - De fas demids materias textiles 12
123 | Arancel especifico de US§ 12 por Kg neto | 6116100000 |- recublertos o
. . . _ revestidos con plistico o caucho ¥
124 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6116910000 | - - De lana o pelo fino 1
125 Amxleggc_il_kodeUSi 2 por Kg neto | 6116920000 | - - De ¥
126 | Arancel especiico de USS 12 por Kg neto | 6116930000 | - - De fibras sinteticas 1
127 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6116990000 | - - De las demils materias textiles 12
128 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6117100000 |- Chales, paduelos de  cuello,
bufandas, mantillas, velos y
articulos similares 12
129 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6117801000 | - - Rodilleras y tobilleras 12
130 | Arancel especilico de USS 12 por Kgneto | 6117802000 | - - Corbatas v lazos similares 12
131 | Arncel especilico de USS 12 por Kgneto | 6117808000 | - - Los demiis 12
132 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6117901000 | - - De fibras sinteticas o artificiales 12
133 | Arancel especilico de US S 12 por Kg neto | 61179089000 | - - Las demsis 12
134 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6201110000 | - - De lana o pelo fino 12
135 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6201120000 | - - De algoddn 12
136 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6201130000 | - - De fibras sintéticas o artificiales 12
137 | Arancel especilico de US§ 12 por Kgneto | 6201190000 | - - De las demads materias textiles 12
138 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6201910000 -—Dehmopeloﬁm 12
139 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neta | 6201920000 | - - De 12
140 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6201930000 | - - De fibras sinteticas o artificiales 12
141 | Arancel especifico de US$ 12 por Kgneta | 6201990000 | - - De las demas materias textiles 12
142 | Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6202110000 | - - De lana o pelo fino 12
143 | Arancel especifico de US $ 12 por Kgneta | 5202120000 | - - De 12
144 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneta | 6202130000 | - - De fibras sinteticas o artificiales 12
145 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neta | 6202190000 - - De las demds materias textiles 12
196 | Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto | 6202010000 | - - De lana o pelo fino 12
147 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6202920000 | - - De 3
148 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6202930000 | - - De fibras sintéticas o artificiales
149 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6202990000 | - - De las demis materias textiles
150 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6203110000 De lana o pelo fino 1
151 Armodespcmm deUSS 1 por Kg neto | 6203120000 | - - De fibras sintéticas ¥
152 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6203190000 | - - De [as demis materias textiles 12
153 | Arancel especilico de US S 12 por Kg neto | 6203220000 | - - De algoddn 12
154 | Arancel especifico de USS 12 por Kg neto | 6203230000 | - - De fibras sintéticas 12
155 | Arancel especifico de US$ 12 por Kg neto | 6203291000 | - - - De lana o pelo fino 12
156 | Arancel especifico de US$ 12 por Kg neto | 6203299000 | - - - Los demis 12
157 | Arancel especifico de US§ 12 por Kg neto | 6203310000 | - - De lana o pelo fino 12
158 | Arancel especilico de US $ 12 por Kg neto | 6203320000 | - - De algoddn 12
159 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6203330000 | - - De fibras sintéticas 12
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160 | Arancel especffico de USS 12 por Kgneto | 6203390000 | - - De las demas materias textiles 12
161 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6203410000 De lana o pedo fino 12
162 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6203421000 | - - - De tefidos Hamados «mezclilla

0 denim» 12
163 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6203422000 (- - - De terciopelo  rayado

(«corduroy) 12
N* Medida NANDINA Descripcion Recarge

Arancelario US
$ por Kilo neto

164 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6203429000 | - - - Los demds 12
165 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6203430000 | - - De fbras sinteticas 12
166 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6203490000 | - - De las demis materias textiles 12
167 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6204110000 | - - De lama o pelo fino 12
168 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204120000 | - - De algodan 12
169 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204130000 | - - De fibwas sinteticas 12
170 | Arancel especiico de US S 12 por Kgneto | 6204190000 | - - De las desnis materias textiles 12
171 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204210000 | - - De lana o pelo fino 12
172 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6204220000 | - - De 12
173 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6204230000 | - - De fibras sinfeticas 12
174 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6204290000 | - - De las demiis materias textiles 12
175 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204310000 | - - De lana o pelo fino 12
176 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204320000 | - - De algodan 12
177 | Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6204330000 | - - De fibras sinteticas 12
178 | Arance] especifico de US S 12 por Kgneto | 6204390000 | - - De las dems materias textiles 12
179 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204410000 | - - De lana o pelo fino 12
180 | Arancel especffico de USS 12 por Kgneto | 6204420000 | - - De 12
18] | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6204430000 | - - De fibras sintéticas 12
182 | Arancel especilico de USS 12 por Kg neto | 6204440000 De fibras artificiales 12
183 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6204490000 | - - De las desnids materias textiles 12
184 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6204510000 | - - De lana o pedo fino 12
185 | Arancel especifico de US $ 12 por Kgneto | 6204520000 | - - De alpoddn 12
186 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6204330000 | - - De fibwas sintéticas 12
187 | Arancel especifico de US S 12 por Kgmeto | 6204590000 | - - De las demas materias textiles 12
188 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6204610000 - - D lana o pelo fino 12
189 | Arancel especfico de US S 12 por Kgmeto | 6204620000 | - - De 12
190 | Arancel especiico de US § 12 por Kgneto | 6204630000 | - - De fibras sintéticas 12
191 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6204690000 | - - De las demss materias textiles 12
192 mm«msnnq.m 6205200000 | - De 12
193 | Arancel especifico de US § 12 por Kg neto | 6205300000 | - De fibras sintéticas o arfificiales 12
194 | Arancel especilico de US S 12 por Kgneto | 6205901000 | - - De lana o pelo fino 12
195 | Arancel especifico de US§ 12 por Kgneto | 6205909000 | - - Los demds 12
196 | Asancel especifico de US S 12 por Kgmeto | 6206100000 | - De seda o desperdicios de seda 12
197 | Arancel especifico de US'§ 12 por Kg neto - De lana o pelo fino 12
198 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6206300000 Eﬁ 12
199 | Arancel especifico de US § 12 por Kgneto | 6206400000 sintéticas o artificiales 12
200 | Arancel especifico de USS 12 por Kg neto | 6206900000 | - De las demas materias textiles 12
201 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6207110000 | - - De 12
202 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6207190000 | - - De las demuis materias textiles 12
203 | Arancel especifico de US S 12 por Kgmeto | 6207210000 | - - De . 12
204 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6207220000 | - - De fibras sinfeticas o artificiales 12
205 | Arancel especifico de US$ 12 por Kgmeto | 6207290000 | - - De las demas materias textiles 12
206 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6207910000 | - - De 12
207 | Arancel especiffico de US S 12 por Kgmeto | 6207991000 | - - - De fibras siméticas o artificiales 12
208 | Arancel especifico de US S 12 por Kg neto | 6207399000 Los demis 12
208 | Arancel de USS 12 por Kgneto | 6208110000 De fibras sinieticas o artificiales 1
210 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6208190000 | - - De Las demifs materias textiles 12
211 | Arancel especifico de US S 12 por Kgneto | 6208210000 | - - De algoddn 12
212 | Arancel especiico de US S 12 por Kgneto | 5208220000 | - - De fibras sinteticas o artificiales 12
213 mmu $ 12por Kgneto | 6208290000 | - - De las demits materias textiles 1
214 de USS 12por Kgneto | 6208910000 | - - De alpodan 1
215 N-cdayuﬁn de US § 12 por Kg neto - - De fibras simieticas o antificiales 12
216 | Arancel especifico de USS 12 por Kgneto | 6208390000 | - - De las demids materias textiles 12
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217

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

218

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

219

Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

U000

221

Arance] especifico de US § 12 por Kg neto

6210100000

NANDINA

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6210200000

- Las demds prendas de vestir del
tipo de las citadas en las subpartidas
6201.11 2 6201.19

B

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6210300000

- Las demds prendas de vestir del

tipo de las citadas en las subpartidas
6202.11 a 6202.19

8

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

- Las demas prendas de vestir para
hombres o nifios

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

- Las demas prendas de vestir para
muferes o nifias

Arancel especilico de US § 12 por Kg neto

6211110000

- - Para hambres o nifios

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6211120000

- - Para mujeres o nifias

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6211200000

- Monos (overoles) ¥ conjuntos de
exqui

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6211320000

—_De

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6211330000

algoddn
- - De fibras sintéticas o antificiales

Arancel especifico de US§ 12 por Kg neto

6211391000

- - - De lana o pelo fino

RS BNE B

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6211399000

~ Las demsis

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

11410000

- - De lana o pelo fino

818

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

--De

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6
6211420000
6211430000

algodan
- De fibras sintéticas o artificiales

Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto

6211490000

P

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6212100000

- - De las demas materias textiles
- Sostenes {corpinos)

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6212200000

- Fajas vy fajes bag (fjs
bombacha)

Arancel especifico de US$ 12 por Kg neto

6212300000

- Fajas sostén (fafas corpifio)

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6212900000

- Los demsas

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6213200000

-De

Arancel especifico de US$ 12 por Kg neto

6213901000

aigodon
- - De seda o desperdicios de seda

Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto

6213909000

- - Las demds

Arancel especifico de US $ 12 por Kg neto

6214100000

- De seda o desperdicios de seda

Arance] especifico de US $_12 por Kg neto

6214200000

- De lana o pelo fino

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6214300000

- De fibras sintéticas

Arancel especifico de US S 12 por Kg neto

6214400000

- De fibeas artificiales

Arancel especilico de US§ 12 por Kg neto

6214900000

- De las densds materias textiles

Arancel especifico de US§ 12 por Kg neto

6215100000

- De seda o desperdicios de seda

Arancel especilico de US § 12 por Kg neto

6215200000

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

e e e

Arancel especifico de US § 12 por Kg reto

6216001000

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

5216009000

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6217100000

B BB

Arancel especifico de US § 12 por Kg neto

6217900000

ANEXO 3 - RESOLUCION 466 COMEXI

SUBPARTIDAS CON APLICACION DE RESTRICCION CUANTITATIVA DE
VALOR POR SALVAGUARDIA DE BALANZA DE PAGOS

N |

NANDINA

Descripcion |

Cupo Anual
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Miximo de US §
1 | Cupo de 65% de CIF 8703210090 - - - Los demas 19.114.274.98
2 | Cupo de 65% de CIF 8703221080 ----Ea CKD 18.533.387.60
3 | Capo de 65% de CIF 8703221090 - - - - Los demas 1.072.451.79
4 | Cupo de 65% de CIF 8703229080 --EnCKD 22.286.541 84
N Medida® NANDINA Descripcisn Cupo Anual
Maximo de US S
5 | Cupo de 65% de CIF 8703225090 - - - - Los demis 44.088.769.56
6 | Cupo de 65% de CIF 8703231080 ----En CKD 6337531464
7 | Capo de 65% de CIF 8703231090 - - - Los demis 28.159.579.90
8 | Cupode 65% de CIF 8703239080 En CKD 7546691199
9 | Cupo de 65% de CIF 8703239090 - - - - Los demas 163.253.458.05
10| Cupo de 65% de CIF 8703241090 - - Los demis 17.125671.97
11 | Cupo de 65% de CIF 8703245090 - - Los demas 10.410.742.73
12 | Cupo de 65% de CIF 8703311090 - - - - Los demas 87.672.00
13 | Cupo de 65% de CIF 8703319090 - - - - Los demas 256.247.14
14 | Cupo de 65% de CIF $703321090 Los demis 2.780.664.32
15 | Cupo de 55% de CIF 8703329090 - - - - Los demas 5.412.484.14
16 | Cupo de 65% de CIF 8703331090 - - - - Los demis 2.085.325.98
17 | Cupo de 65% de CIF 8703339090 - - - Los demids 1.233.760.72
18 | Cupo de 65% de CIF 8703900090 - - Los demas 14.192.90
19 | Capo de 65% de CIF 8704211080 ---- En CKD 120.212.047 68
20 | Cupo de 65% de CIF 8704215080 En CKD 25.023.511.18
21 | Cupo de 55% de CIF 8704319080 ----EnCKD 41.431.190.13
22 | Cupo de 65% de CIF 8706009180 --- En CKD 1684.714.79
23 | Capo de 65% de CIF 8711200090 Los demds 36.862.520.47
N Medida NANDINA Descripcidn Cupo Anual
Maximeo de
uss
1| Cupo del 70% de CIF 0101901100 - - - Para carrera 97.942 54
2 | Cupo del 70% de CIF 0101901900 - - - Los demds 340.492.40
3 | Cupo del 70% de CIF 0106199010 - - - - Perras 7.408,42
4 | Cupo del 70% de CIF 0203210000 - - En canales o medias canales 63.744.06
5 | Cupodel 70% de CIF 0203220000 - - Piernas, paletas, y sus trozos, sin deshwesar 5.591.757.98
6 | Cupo del 70% de CIF 0203290000 - - Las demds 2.520.049.69
7 | Cupo del 70% de CIF 0301100000 - Peces omamentales 1.28264
8 | Cupo del 70% de CIF 0710100000 - Papas (patatas), precocidas y/o congeladas. -
9 | Cupo del 70% de CIF 0806100000 - Frescas [uvas) 9.145.733.04
10 ! Cupo del 70% de CIF 0808100000 - Manzanas 24017.702.12
11 | Cupo del 70% de CIF 0808201000 - - Peras 4.346.147.25
12| Capo del 70% de CIF 1104120000 - - De avena 7.238.334 85
13 | Cupo del 70% de CIF 1901109100 -« - A base de harinas, sémolas, almidones,
féculas o extractos de malta 51.281.39
14 | Cupo del 70% de CIF 1901109900 - - - Los demas 370.627.31
15 | Cupo del 70% de CIF 1902110000 - - Que contengan huevo 90.293.90
16 | Cupo del 70% de CIF 1902190000 - - Las dems 334012153
17 | Cupo del 70% de CIF 1902200000 - Pastas alimenticias rellenas, incluso cocidas o
preparadas de otra forma 140 .697.29
18 | Cupo del 70% de CIF 1902300000 - Las demas pastas alimenticias 145.755.05
19 | Cupo del 70% de CIF 1902400000 - Casaiis 1.066.72
20 | Cupo del 70% de CIF 1904100000 - Productos a base de cercales oblenidos por
. N inflado o tostado 8022.262.10
21 | Cupo del 70% de CIF 1905200000 - Pan de especias 248 62230
22 | Cupo del 70% de CIF 1905310000 - - Galletas dulces {con adicicn de edulcorante) 13.073.660.04
23 | Cupo del 70% de CIF 1905320000 - - Bamquillos y obleas, Incluso rellenos
(«gaufreties. «<wafers») y «waffless («gaufres») 4.918.160,51
24 | Cupo del 70% de CIF 1905400000 - Pan 1ostado y productos similares tostados 5848104
25 | Cupo del 70% de CIF 1905901000 - - Galletas saladas o aromatizadas 847185228
26 | Cupo del 70% de CIF 1905509000 - - Los demds 1.456.756.36
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27 | Cupo del 70% de CIF 2002100000 - Tomates enleros o en trozos 140.990.14
28 | Cupo del 70% de CIF 2002900000 - Los demds 1.044.006.66
29 | Cupo del 70% de CIF 2004100000 Papm(pmtas) ptepndtsylooongel 4.386.103 .82
30 | Cupo del 70% de CIF 2004900000 las mezclas de
humlm 71.091.83
N® Medida NANDINA Descripcion Cupo Anual
Maximo de
uss
31 | Cupo del 70% de CIF 2008702000 - - En agua con adicion de azicar u otro
edulcorante. incluido el jarabe 8.122.378.31
32 | Cupo del 70% de CIF 2008709000 - - Los demds 54.734.60
33 | Cupo del 70% de CIF 2101110000 - - Extractos, esencias y concentrados 10.712.651.81
34 | Cupo del 70% de CIF 2104101000 - - Preparaciones para sopas, potajes o caldos 3.720.592.90
35 | Cupo del 70% de CIF 2104102000 - - Sopas. potajes o caldos, preparados 97.592.52
36 | Cupo del 70% de CIF 2104200000 - Preparaciones  alimenticias  compuestas
Ilauugcminda 558.905.13
37 | Cupo del 70% de CIF 2106907100 - Que contengan exclusivamente mezclas o
extnnns de plantas, partes de plantas, semillas o
frutos 361.786.40
38 | Cupo del 70% de CIF 2106907200 - Que contengan exclusivamente mezclas o
exmcmdrphmn partes de plantas, semillas o
frutos, con vitaminas, minerales w otras
sustancias 3.781.414.67
39 | Cupo del 70% de CIF 2106907300 <« - Que contengan exclusivamente mezclas de
. vitaminas v minerales 981.634.93
40 | Cupo del 70% de CIF 2106907400 - Que contengan exclusivamente mezclas de
vitaminas 78.212.01
41 | Cupo del 70% de CIF 2106907900 - - - Las demds 6.851.396.94
42 | Cupo del 70% de CIF 2106909000 - - Las demas 12.391.411.00
43 | Cupo del 70% de CIF 2201100000 - Agua mineral y agua gaseada 69.854.76
44 | Cupo del 70% de CIF 2201900000 - Los demas 61.711.93
45 | Cupo del 70% de CIF 2202100000 - Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada,
con adicidn de azicar u otro edulcorante o
aromatizada 527.386,74
46 | Cupo del 70% de CIF 2202900000 - Las demss 22.064.108.14
47 | Cupo del 70% de CIF 2309101000 - - Presentados en latas hermeticas 442.543.26
48 | Cupo del 70% de CIF 2309109000 - - Los demis alimentos pari perros v gatos 8.449610.88
49 | Cupo del 70% de CIF 3303000000 Perfumes y aguas de tocador 22.666.249.25
50 | Cupo del 70% de CIF 3305100000 - Champies 19.601.389.75
51 | Cupo del 70% de CIF 3305200000 - Preparaciones para ondulacidn o desrizado
permanentes 216,390.24
52 | Cupo del 70% de CIF 3305300000 - Lacas para el cabello 229.599.88
53 | Cupo del 70% de CIF 3305900000 - Las demis 15.580.489.10
54 | Cupo del 70% de CIF 3306100000 - Dentifricos 14988 296,51
55 | Cupo del 70% de CIF 3306900000 - Los demas 2.638.635.52
56 | Cupo del 70% de CIF 3307100000 - Preparaciones para afeitar o para antes o
despus del afeltado 1.044.104.44
57 | Cupo del 70% de CIF 3307200000 - Desodorantes corporales y antitraspirantes 10.455.826.71
58 | Cupo del 70% de CIF 3401110000 - - De tocador (incluso los medicinales) 13.095.980.75
59 | Cupo del 70% de CIF 3402139000 - - - Los demas. no ionicos 3.163.064.18
60 | Cupo del 70% de CIF 3402200000 - Preparaciones acondicionadas para la venta al
por menor 26.588.260.16
61 | Cupo del 70% de CIF 3402909900 - - - Los demads . 3.187.003.29
62 | Cupo del 70% de CIF 3922101000 - - Baseras de plastico reforzado con Ffibra de
vidrio 222.794.19
63 | Cupo del 70% de CIF 3923101000 - - Para casetes. CD. DVD y similares 3.044.785.31
64 | Cupo del 70% de CIF 3923109000 - - Los demds 2.798.584,57
65 | Cupo del 70% de CIF 3923210000 - - De polimeros de etileno 3.831.490.12
66 | Cupo del 70% de CIF 3923299000 - - - Las demas 4.868.821.44
67 | Cupo del 70% de CIF 3923302000 - - Preformas 4.252.723.77
68 | Cupo del 70% de CIF 3923309100 - - - De capacidad superior o igual a 18,9 litros
(5 gal) 1.091.243.76
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69 | Cupo del 70% de CIF 3923309900 - - Los demas 7.308.349.21
70 | Cupo del 70% de CIF 3923401000 - - Casetes sin cinta 16.938.41
71 | Cupo del 70% de CIF 3923409000 - - Los demas 88.495.21
72 | Cupo del 70% de CIF 3923509000 - - Los demas 8.163.216,94
73 | Cupo del 70% de CIF 3923900000 - Los demas 3.569.306.76
| 74| Cupo del 70% de CIF 3924109000 - - Los demas 8.315.774.43
N* Medida NANDINA Descripcion Cupo Anual
Maximo de
Uss
75 | Cupo del 70% de CIF 3924900000 me 5.889.592.80
76 | Cupo del 70% de CIF 3926200000 y complementos (accesorios), de
vrs& ixhibslmpm mifones y manoplas 1.707.650.77
77 | Cupo del 70% de CIF 4011101000 - - Radiales 37.741.192.89
78 | Cupo dei 70% de CIF 4011109000 - - Los demis 1.998.996.86
79 | Cupo del 70% de CIF 4011201000 - - Radiales 34.888.403.42
80 | Cupo del 70% de CIF 4011209000 - - Los demas 18.153243.93
81 | Capo del 70% de CIF 4202121000 < « - Baudles, maletas (valifas) y maletines,
incluidos los de aseo 407941473
82 | Cupo del 70% de CIF 4202129000 - - - Los demis 1.367.126.76
83 | Cugpo del 70% de CIF 4202190000 - - Los demis 602.676.76
84 | Cupo del 70% de CIF 4202210000 - Con Ta supetficie exterior de cuero natural,
cuero regenerado o cuero charolado 84732132
85 | Cupo del 70% de CIF 4202220000 - - Con la superficie exterior de hojas de plastico
O materia textil 5.948.940.60
86 | Cupo del 70% de CIF 4202290000 - - Los demas 1.103.271.33
87 | Cupo del 70% de CIF 4202310000 - Con Ja superficie exterior de cuero natural.
- Cuern o cuero charolado 73656591
88 | Cupo del 70% de CIF 4202320000 -~ Con la superficie exterior de hojas de plastico
0 materka textil 1.398.738,.90
89 | Cupo del 70% de CIF 4202350000 - - Los demas 35450470
90 | Cupo del 70% de CIF 4202911000 - - Sacos de viaje y mochilas 186.715.42
S1_| Cupo del 70% de CIF 4202919000 - - - Los demas 205.905.99
92 | Cupo del 70% de CIF 4202920000 - - Con la superficie exterior de hojas de plistico
o matesia textil 5.276.064.56
93 | Cupo del 70% de CIF 4202991000 - - - Sacos de viaje y mochilas 1.337.402.76
94 | Cupo del 70% de CIF 4202999000 - - Los demas 825.303.98
95 | Cupo del 70% de CIF 4203100000 - Prendas de vestir 12177473
86 | Cupo del 70% de CIF 4203210000 - - Diseflados especialmente para la peactica del
. . deporte 161.461.22
97 | Capo del 70% de CIF 4203290000 - - Los demas 737.665.77
98 | Cupo del 70% de CIF 4203300000 - Cintos, cinturones v bandoleras 715.886.63
- Los demds complementos (accesarios) de
99 | Cupo del 70% de CIF 4203400000 | vestir 37.637.50
100 | Cupo del 70% de CIF 4304000000 Peleteria facticia o antificial y articulos de
peleteria facticia o antificial 51.385.83
101 | Capo del 70% de CIF 4818100000 - Papel higiénico 9.723.009.81
102 | Cupo del 70% de CIF 4818200000 - Pasiuelos, toallitas de desmaquillar y toallas 4.485.780.49
103 | Cupo del 70% de CIF 4818300000 - Manteles v servilletas 1.724.758.78
104 | Cupo del 70% de CIF 4818401000 - - Pafiales para bebés 28.043.555.16
105 | Cupo del 70% de CIF 4818402000 - - Compresas y tampones higiénicos 10.968 495 35
106 | Cupo del 70% de CIF 4818409000 - - Los dems 1.416.393.70
107 _| Cupo del 70% de CIF 4820200000 - Cuademos 3.870.383.78
108 | Cupo del 70% de CIF 4901101000 - - Hordscopos. fotonovelas, tiras camicas o
. 29.110,67
109 | Capo del 70% de CIF 4901109000 - - Los demss 4.322 807 .89
110 | Cupo del 70% de CIF 4901991000 Hordscopos, fotonovelas, tirs comicas o
historietas 14157.79
111 | Cupo del 70% de CIF 49502901000 - - Hordscopos, fotonovelas, tiras comicas o
historietas 31617.14
112_| Cupo del 70% de CIF 4902909000 - - Los demas 4.411.540,60
113 | Cupo del 70% de CIF 4907001000 - Setlos (estampillas) de correos, limbres fiscales
vy andlogos. sin obliterar, que tengan o esien
destinados a tener curso legal en ¢l pas en el
que su valor facial sea reconocido; papel 312.707.81
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timbrado
114 | Cupo del 70% de CIF 4907009000 - Los demas 4.090.670.74
115 | Cupo del 70% de CIF 4911100000 - Impresos publicitarios, catalogos comerciales y
similares 6.779.637.93
116 | Cupo del 70% de CIF 4911910000 - - Estampas. grahados y fotografias 704.326.13
117 | Cupo del 70% de CIF 4911990000 - - Los demas 4923.217.36
118 | Cupo del 70% de CIF 5702500000 - Los demds. sin aterciopelar ni confeccionar 1978.09
N Medida NANDINA Descripcion Cupo Anual
Maximo de
uss
119 | Cupo del 70% de CIF 5702920000 - - De materia textil simetica o artificial 12392532
120 | Cupo del 70% de CIF 5703100000 - De lana o pelo fino 4389221
121 | Cupo del 70% de CIF 5703200000 - De nailon o demds poliamidas 1.201 601.83
122 | Cupo del 70% de CIF 5703300000 - De las demds materias textiles sinteticas o de
materia textil artificial 232583837
123 | Cupo del 70% de CIF 5705000000 Las demuis alfombras v revestimientos para el
suelo. de materia textil. incluso confeccionados. 1653.291.28
124 | Cupo del 70% de CIF 6601990000 - - Los demss 1.002.869.70
125 | Cupo del 70% de CIF 7013370000 - - Los demas 3.869.71341
126 | Cupo del 70% de CIF 7013490000 - - Los demds 2.939.202.25
127 | Cupo del 70% de CIF 7113150000 De los demss metales preciosos, inchuso
revestidos o chapados de mefal precioso
1.984.323 67
128 | Cupo del 70% de CIF 7113200000 De chapado de metal precioso (plaqué) sobre
—— metal comsin 1.342.108.51 |
129 | Cupo del 70% de CIF 7117110000 - - Gemwelos v pasadores similares 108.344.74
130 | Cupo del 70% de CIF 7117190000 - - Las demas 8.788.053.14
131 | Cupo del 70% de CIF 7117900000 Las demds 1.282.706.24
132 | Cupo del 70% de CIF 7321111100 - - - - Empotrables 1.529477.70
133 | Cupo del 70% de CIF 7321111200 - - - - De mesa 155.157.84
134 | Cupo del 70% de CIF 7321111900 -« - - Las demas 277497608
135 | Cupo del T0% de CIF 7321119000 - - - Los demas 1.004.380.72
136 | Cupo del 70% de CIF 7321120000 - - De combustibles liguidos 14.687.37
137 | Cupo del 70% de CIF 7321909000 - - Los demds 3.531.127.43
138 | Cupo del 70% de CIF 7323931000 - - - Aticulos 5.805.992.70
139 | Cupo del 70% de CIF 7615191900 - - - - Los demas 3.059.203 82
140 | Cupo del 70% de CIF 8210001000 - Motinillos 576.343.75
141 | Cupo del 70% de CIF 8212101000 - - Navajas de afeitar 119.235.00
142 | Cupo del 70% de CIF 8212102000 - - Mdquinas de afeitar 3.207.970.18
143 | Cupo del 70% de CIF 8212200000 - Hojas para maquinillas de afeitar, incluidos los
eshozos en fieje 1.198.783.05
144 | Cupo del 70% de CIF 8414310000 - - Ventiladores de mesa, pie, pared, cielo raso,
techo o ventana, con motor eléctrico incorporado
de potencia inferior o igual a 125 W 3.404.187.39
145 | Cupo del 70% de CIF 8414600000 - Campanas en las que el mayor lado
horizontal sea inferior 0 igual a 120 om 1.907.433.86
146 | Cupo del 70% de CIF 8418101000 - - De volumen inferior a 1841 780.113.59
147 | Cupo del 70% de CIF 8418102000 -« De volumen superior o igual 3 184 1 pero
inferior 2 269 1 3.788.171.12
148 | Cupo del 70% de CIF 8418103000 - - De volumen superior o igual a 269 1 pero
inferior 3 382 | 8.904.925.09
149 | Cupo del 70% de CIF 8418109000 - - Los demis 8.315.602.97
150 | Cupo del 70% de CIF 8418211000 - - - De volumen inferior a 1841 1.114.063.17
151 | Cupo del 70% de CIF 8418212000 - - - De volumen superior o igual a 184 | pero
N inferior a 263 | 2.366.658.14
152 | Cupo del 70% de CIF 8418213000 - - - De volumen superior o igual a 269 | pero
inferfor 2 3821 2065.795.41
153 | Cupo del 70% de CIF 8418219000 - - - Los demds... 484.182.20
134 | Cupo del 70% de CIF S418300000 - Congeladores horizontales del fipo arcon
{cufre). de capacidad inferior o igual 2 800 | 2275351221
1353 | Cupo del 70% de CIF 8418400000 - Congeladores verticales del tipo armario, de
capacidad inferior o igual 2 900 | 562.250.18
156 | Cupo del 70% de CIF 8423100000 - Para pesar personas, incluidos Jos pesabebes;
balanzas domeésticas 590.971.91
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157 | Cupo del 70% de CIF 8450110000 - - Maquinas totalmente automaticas 4876 616.79
158 | Cupo del 70% de CIF 8450120000 -~ Las demss maquinas, con secadora centrifuga
- incorporada 2358.791.34
159 | Cupo del 70% de CIF 8450190000 - - Las demas 611.838,22
160 | Cupo del 70% de CIF 8508110000 - - De potencia inferior o igual a 1500 W y de
capacidad del deposito o bolsa para ¢ polvo
inferioc o igual 2 20 | 963 823.02
N* Medida NANDINA Descripcion Cupo Anual
Maximo de
Uss
161 | Cupo del T0% de CIF 8508190000 - - Las demas 827.034.93
162 | Cupo del 70% de CIF 8508600000 - Las densis aspiradoras 293221517
163 | Cupo del 70% de CIF 8509401000 - - Licuadoras 9.998 506,80
164 | Cupo del 70% de CIF 8509409000 - - Los demds 3.413.23081
165 | Cupo del 70% de CIF 8516100000 - Calentadores eléctricos de agua de
calentamiento  instantineo o acumulacidn ¥
calentadores eléctricos de inmession 923.101.02
166 | Capo del 70% de CIF 8516299000 - - - Los demss 660.4568.75
167 | Cupo del 70% de CIF 8516320000 - - Los demds aparatos para of cuidado del
1.620.993.82
168 | Cupo del 70% de CIF 8516400000 - Planchas electricas 254091043
169 | Cupo del 70% de CIF 8516500000 Hornos de microondas 6.688.832.97
170 | Cupo del 70% de CIF 8516601000 - - Hornos 2.106.399.55
171 _| Cupo del 70% de CIF 8516602000 - - Cocinas N 683.841.31
172 | Cupo del 70% de CIF 8516603000 - - Homillos, parrillas v asadores 628 873.48
173 | Cupo del 70% de CIF 8316710000 - - Aparatos para la preparacicn de café o t& T87.764.57
174 | Cupo del 70% de CIF 8516720000 - - Tostadoeas de pan 756.975.82
175 | Cupo del 70% de CIF 8516790000 - - Los demas 5.425.103.17
176 | Cupo del 70% de CIF 8518300000 - Auriculares. incluidos los de casco, incluso
combinados con micdfono, vy juegos o
conjuntos constituidos por un micrdfono v uno o
varios altavoces (altopariantes) 1217.818.15
177 _| Capo del 70% de CIF 8518909090 - - - Las dems 54429459
178 | Cupo dei 70% de CIF 8521909000 - - Los demds 21.586.576.84
179 | Cupo del 70% de CIF 8523401000 - - Sin 10.079.718.87
180 | Cupo del 70% de CIF 8526910000 | - Aparaos de 8554345.76
181 | Cupo del 70% de CIF 8527130000 - - Las demss aparatos combinados con grabador
o reproductor de sonido 4955.210.37
182 | Cupo del 70% de CIF 8527190000 - - Los demds 2.178.286.75
183 | Cupo del 70% de CIF 8527290000 - - Los densis 2769.714.49
184 | Cupo del 70% de CIF 8527910000 - - Combimades con grabador o reproductor de
sonido 25.730.713.53
185 | Cupo del 70% de CIF 8527990000 - - Los demds 1.589.688.24
186 | Cupo del 70% de CIF 8528690000 - - Los demais 1.847.946.93
187 | Cupo del 70% de CTF 8528710000 - - No concebidos para un
L de visualizacidn (display) o pantails de video 7.948.016.76
188 | Cupo del 70% de CIF 8529905000 - - Las demas 10.955.402 37
189 | Cupo del 70% de CIF 8539210000 - - Haldgenos, de volframio (lungsteno) 1.195.875.93
190 | Cupo del 70% de CIF 8539229000 ---Los 1.879.976.61
191 | Cupo del 70% de CIF 8539320000 - - La de vapor de mercurio o sodio!
limparas de halogenuro metilico 2.307.450.55
192 | Cupo del 70% de CIF 8702101090 Los demds 8.547.530.76
193 | Cupo del 70% de CIF 8702109080 ---En CKD 6.465.727.14
194 | Cupo del 70% de CIF 8702109090 - - - Los demss 17.088842.18
195 | Cupo del 70% de CIF 8704100090 - - Los demds 7.499.969.43
196 | Cupo del 70% de CIF 8704211090 - - - - Los demas 47.192570.86
197 | Cupo del 70% de CIF 8704219090 - - - Los demss 5.076.042.76
188 | Cupo del 70% de CIF 8704221090 - - - - Los demas 18.255.016.86
199 | Cupo del 70% de CIF 8704222090 Los demas 35.939.215.94
200 | Cupo del 70% de CIF 8704229090 - - - - Los demds 63.883 463.20
201 | Cupo del 70% de CIF 8704230090 Los dems 5859027371
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202_| Cupo del 70% de CIF 8704311080 —_EnCKD 136.874.027.77
203 | Cupo del 70% de CIF 8704311090 - - -~ Los demis 52.237.378.07
204 | Cupo del 70% de CIF B705909000 Los demas 3.448.706.12
205 | Cupo del 70% de CIF 8706009290 Los demis 23.418.245.94
206 | Cupo del 70% de CIF B706009990 Los demas 9.082.169.45
207 | Cupo del 70% de CIF 8712000000 Bicicletas y demas velocipedos (incluidos los

triciclos de reparto), sin motor 5.392.107.05
N* Medida NANDINA Descripcion Cupo Anual
Maximo de
uss
208 | Cupo del 70% de CIF 8802309000 - - Los demas 16.464.640.82
209 | Cupo del 70% de CIF 8901102000 --[kngstnsql!h'lltllh 8.198.335.60
210 | Capo del 70% de CIF 8901202000 - De registro superior a 1.000 t 11.637.943.77
211 | Cupo del 70% de CIF R902001900 - - Los dems 1.750.607 61
212 | Cupo del 70% de CIF 9004 100000 - Gafas {anteojos) de sol 3.161.185.66
213 | Cupo del 70% de CIF 9019100000 Aparatos de mecanoterapia: aparatos para
mjexmdeﬂmemh 4.936.912.02
214 | Cupo del 70% de CIF 9102110000 - Con indicador mecanico solamente 357322748
215 | Cupo del 70% de CIF 9102210000 - - Automaticos 1.906.736.76
216 | Cupo del 70% de CIF 9105110000 - - Eléctricos 874.063.81
217 | Cupo del 70% de CIF 206000000 Instrumentos  musicales de  percusion  (por
ejemplo: tambores, cajas. xildfonos, platilios,
castafuelas. maracas) 891.850,36
218 | Cupo del 70% de CIF 9207900000 - Los demds 1.183.851 38
219 | Cupo del 70°% de CIF 9302002100 - - Semiautomaticas 65.190.76
220 | Cupo del 70% de CIF 303202000 - - Armas largas con cafion mailtiple de dnima
lisa, incluso las combinadas 335545
221 | Cupo del 70% de CIF 9303900000 - Las demas 95.733.46
222 | Cupo del 70% de CIF 9304001000 - De aire comprimido 12.415.90
223 | Cupo del 70% de CIF 4304009000 - Los demas 22500851
224 | Cupo del 70% de CIF 9305990000 - - Los demis 11787
S306302000 - Cartuchos para «pistolas» de remachar o usos
5 [ LIS ﬁmﬂm para pistolas de matarife 11.903.25
226 | Cupo del 70% de CIF 9306303000 - - Los demas cartuchos 26.120.39
227 | Cupo del 70% de CIF 9306309000 - Partes 593.490.46
228 | Cupo del 70% de CIF 9306901900 - - Los demas 107.092.54
229 | Cupo del 70% de CIF 9306909000 - - Partes 14.018.45
230 | Cupo del 70% de CIF 9307000000 Sables, espadas, bayonetas, lanzas y demas
armas blancas, sus partes v fundas 95.049.50
231 | Cupo del 70% de CIF 9404900000 Los demas 2752.919.17
232 | Cupo del 70% de CIF 9405109000 - Los demas 5.916.047.33
233 | Cupo del 70% de CIF 9405200000 Lamparas eléctricas de cabecera, mesa, oficina
o de pie 2.698.374.43
234 | Cupo del 70% de CIF 9105300000 Guirnaldas eléctricas de los tipos utilizados en
o . arboles de Navidad 1.705.407.00
235 | Cupo del 70% de CIF 9504301000 De suerte, envite y azar 974.706.43
236 | Cupo del 70% de CIF 9504909900 - - - Las demds 1.684.980.44
237 | Cupo del 70% de CIF 4505100000 - Articulos para fiestas de Navidad 6.143.980.42
238 | Cupo del 70% de CIF 95069 10000 - Articulos y material para cultura fisica,
gimnasia o atletismo 713453453
239 | Cupo del 70% de CIF 9603210000 |- - Cepillos de diemces, incluidas los cepilios
para dentaduras postizas 3.537.770.66
240 | Cupo del 70% de CIF 9608101000 - - Boligrafos 2.742.290.92
241_| Cupo del 70% de CIF 9608201000 - - Rotuladores y marcadores 4.479.104.57 |
242 | Cupo del 70% de CIF 9609100000 Lipices 3.104.016.31
243 | Cupo del 70% de CIF 9613800000 - Los demas encendedores y mecheros 983.686.74
244 | Cupo del 70% de CIF 9616100000 Pulverizadores de tocador, sus monturas y
1.314.012.67
245 | Cupo del 70% de CIF
356.721.62
246 | Cupo del 70% de CIF 281.087.28
247 _| Cupo del 70% de CIF 23.280.39
248 | Cupo del 70% de CIF =
— BoBUIBT

* £ los casis en que determinadas subpartides a0 s registaarmm importaciones en o afio 2008, s ha cmsiderado importaciones del o 2007,



Anexo 2 Tarifas del Impuesto a los Consumos Especiales.

TARIFAS DEL TIMPUESTO A LOS CONSUMOS ESPECIALES

Art. 82.- Estan gravados con el impuesto a los consumos especiales los siguientes bienes y
servicios:

TARIFA AD
VALOREM

GRUPO I

preparados totalmente o en parte utilizando como materia prima hojas de

. . 0,
tabaco y destinados a ser fumados, chupados, inhalados, mascados o 150%
utilizados como rape).

Bebidas gaseosas 10%
Perfumes y aquas de tocador 20%
Videojuegos 35%

Armas de fuego, armas deportivas y municiones excepto aquellas adquiridas

» . 0,
por la fuerza publica 300%
0
Focos incandescentes excepto aquellos utilizados como insumos automotrices 100%
TARIFA AD
GRUPO II
VALOREM

1. Vehiculos motorizados de transporte terrestre de hasta 3.5 toneladas de carga, conforme

el siguiente detalle:
VeRicUlos motorizados cuyo precio de venta al publico sea de hasta USD

20.000 o
Camionetas, furgonetas, camiones, y vehiculos de rescate cuyo precio de
venta al publico sea de hasta USD 30.000 5%
VERIcUlos motorizados, excepto camionetas, TUrgonetas, camiones y Veniculos
de rescate, cuyo precio de venta al publico sea superior a USD 20.000 y de 10%

hasta USD 30.000
Vehiculos motorizados, cuyo precio de venta al publico sea superior a USD

30.000 y de hasta USD 40.000 15%
Vehiculos motorizados, cuyo precio de venta al publico sea superior a UsD
40.000 y de hasta USD 50.000 20%
Vehiculos motorizados cuyo precio de venta al publico Sea Superior a UsD
50.000 y de hasta USD 60.000 25%
Vehiculos motorizados cuyo precio de venta al publico sea superior a USD
60.000 y de hasta USD 70.000 30%

Vehiculos motorizados cuyo precio de venta al publico sea superior a USD
70.000 35%




2. Vehiculos motorizados hibridos o eléctricos de transporte terrestre de hasta 3.5 toneladas
de carga, conforme el siguiente detalle:

Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea de hasta

USD 35.000 0%
Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea superior a

USD 35.000 y de hasta USD 40.000 8%
Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea superior a

USD 40.000 y de hasta USD 50.000 14%
Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea superior a

USD 50.000 y de hasta USD 60.000 20%
Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea superior a

USD 60.000 y de hasta USD 70.000 26%
Vehiculos hibridos o electricos cuyo precio de venta al publico sea superior a

USD 70.000 32%
3. AVIONES, avIONetas y NENCOPLEros eXceplo aquelas destnadas al Transporte
comercial de pasajeros, carga y servicios; motos acuaticas, tricares, 15%
cuadrones, yates y barcos de recreo:

TARIFA AD
GRUPO III R
Servicios de television pagada 15%
Servicios de casinos, salas de juego (bingo - mecanicos) y ofros juegos de
azar 35%

TARIFA AD

GRUPO 1V

as cuotas, membpresias, arlliaciones, acciones y similares que cobren a sus
miembros vy usuarios los Clubes Sociales, para prestar sus servicios, cuyo 359%
monto en su conjunto supere los US $ 1.500 anuales

VALOREM

TARIFA AD |

GRUPOV TARIFA
2lgae 9 VALOREM |
0,08 por
Cigarrillos unidad N/A
6,20 USD por
litro de alcohol
Bebidas alcohalicas, incluida la cerveza* puro 75%

*Segun Resolucion NAC-DGERCGC11-00461 publicada en el Tercer Sup. Del Registro Oficial el 30 de
diciembre de 2011, la tarifa especifica para este producto, vigente para el afio 2012, es de 6,08 USD por
litro de alcohol puro



Anexo 3 Tarifas del Ad-Valorem

ARANCEL NACIONAL DE IMPORTACIONES 2007

Con Decreto Ejecutivo 592 de agosto 30 de 2007 (Suplemento del Registro
Oficial 191 de octubre 15 de 2007), se reformé el Arancel Nacional de
Importaciones (Anexo 1 del Decreto), en base a la Resolucion 389 de agosto
21 de 2007 del Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (Comexi), que
emiti6 dictamen favorable para reformar el Arancel Nacional de
Importaciones en los términos de la Decision 653 de la Comision de la
Comunidad Andina, que incorpora la Cuarta Enmienda al Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias.

Capitulo 87

Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y

accesorios

Notas.

1.
2.

Este Capitulo no comprende los vehiculos concebidos para circular solamente sobre carriles (rieles).

En este Capitulo, se entiende por tractores los vehiculos con motor esencialmente concebidos para tirar o
empujar otros aparatos, vehiculos o cargas, incluso si tienen ciertos acondicionamientos accesorios en

relacion con su utilizacion principal, que permitan el transporte de herramientas, semillas, abonos, etc.

Las maquinas e instrumentos de trabajo concebidos para equipar los tractores de la partida 87.01 como
material intercambiable siguen su propio régimen, aunque se presenten con el tractor, incluso si estan

montados sobre éste.

Los chasis con cabina incorporada para vehiculos automoviles se clasificaran en las partidas 87.02 a

87.04 y no en la partida 87.06.

La partida 87.12 comprende todas las bicicletas para nifios. Los demas velocipedos para nifios se

clasificaran en la partida 95.03.

Nota Complementaria:

1.

Para efectos de la partida 87.03 se entiende por camperos (4 x 4), los vehiculos con traccion en las
cuatro ruedas, funciones de bajo, manual o automaético, y altura minima de la carcasa de la diferencial

trasera al suelo de 200 mm.

NOTAS COMPLEMENTARIAS NACIONALES



1. En el presente Capitulo unicamente podran importarse vehiculos desarmados en CKD.

2. Se entiende por CKD el conjunto formado por componentes, partes y piezas importados por las industrias
ensambladoras de vehiculos debidamente autorizadas. que se importen desarmados, de uno 0 mas
origenes, siempre que formen parte del mismo conjunto CKD y estén destinados al ensamblaje de
vehiculos y siempre que cumplan como minimo, con el siguiente grado de desensamble:
1.- Estructura de la cabina sin pintura ni acabado, desarmada en los siguientes componentes piso, laterales

de cabina y techo cuando lo tenga;
2.- Chasis desensambla
3.- Bastidor desensambado o ensamblado en rieles o travesanos
4- Tren motriz desensamblado en los siguientes conjuntos: motor, trasmision. embrague, frenos,
suspension y ejes delanteros y traseros.

3. Se entiende por CKD para motocicletas y motonetas el conjunto formado por componentes, partes y
piezas importadas por las empresas ensambladoras de motocicletas debidamente autorizadas, que se
importen desarmados, de uno 0 mas origenes, siempre que formen parte del mismo conjunto CKD, y que
estén destinados al ensamblaje de motocicletas y siempre que cumplan como minimo, con el siguiente
grado de desensamble:
1.- Las partes metélicas de carrocerias y el tanque de combustible podrén venir con proteccién antioxidante

0 base ( primer) y con o sin pintura.
2.- Los chasises o bastidores podran venir en una o varias piezas. No obstante podran venir con proteccion

antioxidante o base (primer) y con o sin pintura.

En las motonetas, el chasis y la carroceria constituyen una sola pieza.
3.- Eltren de propulsion, desensamblado en los siguientes puntos:

a) Conjunto motor, incluido el motor, embrague y freno trasero en aquellos casos en que formen parte
del mismo conjunto.

b) Conjunto suspension delantera;

c) Conjunto de frenos delanteros y traseros. con la excepcion mencionada en el literal a); y,

d) Ruedas y ejes delanteros y traseros.

Adi Un. | Adv.
Ni;‘:;f:A AS:ITN Detalle de la Mercancia Fis. | %
87.01 Tractores (excepto las carretillas tractor de la partida 87.09)
8701.10.00 .00 - Motocultores u 0
8701.20.00 - Tractores de carretera para semirremolques:
8701.20.00 .80 3
8701.20.00 .90 10
8701.30.00 .00 5
B701:90.00 .00 = 08 BB . i oiiiscassssisatorssoiiinesnons iserssnss 5 assnsssabbnssshises susssashssiosbb nehssarcasinssbossssthoss u 0
87.02 Vehiculos automoviles para transporte de diez o mas personas, incluido
el conductor.
8702.10 - Con motor de émbolo (pistén), de encendido por compresién (Diesel o semi-
Diesel):

8702.10.10 - - Para el transporte de un maximo de 16 personas, incluido el conductor:
7020 A0 B0 = O D i i o R B R B N R S e ia 3
8702.10.10 .90 ---Llosdemas 35




8702.10.90
8702.10.90
8702.10.90
8702.90

8702.90.10
8702.90.10
8702.90.10

8702.90.91
8702.90.91
8702.90.91
8702.90.99
8702.90.99
8702.90.99

87.03

8703.10.00

8703.21.00
8703.21.00
8703.21.00
8703.22

8703.22.10
8703.22.10
8703.22.10
8703.22.90
8703.22.90
8703.22.90
8703.23

8703.23.10
8703.23.10
8703.23.10
8703.23.90
8703.23.90
8703.23.90
8703.24

8703.24.10
8703.24.10
8703.24.10
8703.24.90
8703.24.90
8703.24.90

8703.31
8703.31.10
8703.31.10

88

88

88 88

88 88 88

88 88

88 883

3

- - Los demas:

- Los demas:
- - Trolebuses:

o OO S L S S R R asasts
- - Los demas:

- - = Para el transporte de un maximo de 16 personas, incluido el conductor:

o B D e e R R B e G e S e it
-~~~ Los demas
- - - Los demas:
m oo IR MY o i miiiassn o s s s i A a5 38 S0 A A S SR B AT S oSN
m mcmom BN CUBITVRE 1o iciias o s 35 0500 B R 38 S G o AT SR G S NAAA SIS B s oS3 N
Automoviles de turismo y demas vehiculos automoviles concebidos
principalmente para transporte de personas (excepto los de la partida
87.02), incluidos los del tipo familiar («break» o «station wagon») y los

de carreras.

- Vehiculos especialmente concebidos para desplazarse sobre nieve:
vehiculos especiales para fransporte de personas en campos de goli y

- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston) alternativo, de encendido
por chispa:
- - De cilindrada inferior o igual a 1.000 cm3

~==l0oSdemMaSs...ccccceceeeeeeceeeeeeeee

- - De cilindrada superior a 1.000 cm? pero inferior o igual a 1.500 cm3:

- - - Camperos (4 x 4):

e BT I . ot s s ok A 320 kP A 1Sy A S 2 S AN ANV S
m e LOS HBMES .ot sttt et e e s et e e nneenan
- -~ Los demas:

mm e ENCKD ettt eb e et e b b e e mnn et e s s
i O BTN -y i vt b e G At At A8 AL b bbb lonirmirp bt
- - De cilindrada superior a 1.500 cm3 pero inferior o igual a 3.000 cm3:

- - - Camperos (4 x 4):

e T BT IOIATD bttt o a6 o ko AU 320 kN A 32 A A £ S B AN AN S
orom e B R CHEITRIN L 1cus st s e s A 432 A BeAAAR R AL s bR
- -~ Los demas:

----EnCKD ..........

-~~~ Los demas
- - De cilindrada superior a 3.000 cm®3 °
- - - Camperos (4 x 4):

----EnCKD ..........

-~~~ Los demas
- -~ Los demas:
mmm s ENCKD et e e e e et s a e n s e neannnennn
w08 QOIS e et e st b e e s et e mn e st ennnnn
- Los demas vehiculos con motor de émbolo (piston), de encendido por
compresion (Diesel o semi-Diesel):

- - De cilindrada inferior o igual a 1.500 cm3:

- - - Camperos (4 x 4):

o Ton ot PTIUOIAID st o cusstr o s a0 i s AR 320 ek e S SR Ay F DS AT SN D AT NAN A VRS o

& w o Bo o Ko & w

& w



8703.31.10
8703.31.90
8703.31.90
8703.31.90

8703.32

8703.32.10
8703.32.10
8703.32.10
8703.32.90
8703.32.90
8703.32.90

8703.33

8703.353.10
8703.33.10
8703.33.10
8703.33.90
8703.33.90
8703.33.90
&703.90.00
8703.90.00
8703.90.00

a7.04
8704.10.00

8704.10.00
8704.10.00

870421

B704.21.10
B704.21.10
B704.21.10
8704.21.90
8704.21.90
8704.21.90
8704.22

8704.2210
87042210
87042210
B704.22.20
B704.22.20
B704.22.20
8704.22.90
87042290
8704.22.90
8704.23.00

8704.23.00
8704.23.00
87043

8704.31.10
8704.31.10

80

B0
80

80
80

B0
80

80
80

B0
80

80
80

80
80

B0
80

80

80

B0

80

B0
80

80
80

B0
80

80

- - - Los demas:

e e 1 1 DTS O T OO R u
e s s 1= - SO OO SO OT PP u
- - De cilindrada superior a 1.500 cm? pero inferior o igual a 2.500 cm3:

- - - Camperos (4 x 4);

e = T 1 I OO OO U U u
m o LB JBIMIAS ettt ettt e u
- - - Los demas:

s M DD et e s e e e e u
= m LOE BB Lottt e s s e e s u

- - De cilindrada superior a 2.500 cm™
- - - Camperos (4 x 4);

BT DB D e e et ettt e u
T a3 =y 4= T OSSO u
- - - Los demas:

e = T 4 I OO TP OT PP u
e s s 1= - SO OO OT PP u
- Los demas:

2 B G e et et et et i s u
= 0B BIMIAE .ot e s ettt e s u

Vehiculos automoviles para transporte de mercancias.
- Volquetes automotores concebidos para utilizarlos fuera de la red de

carreteras:
2 B G e et et et et i s u

- Los demas, con motor de émbolo (piston), de encendido por compresion
(Diesel o semi -Diesel):

- - De peso total con carga maxima inferier o iguala 5 t:

- - - Inferior o igual a 4,537 t:

e = T 4 I OO TP OT PP u
e s s 1= - SO OO SO OT PP u
- - - Los demas:

T 1 I PO u
LB B BITIAE Lttt ettt e u

- - De peso total con carga maxima superior a 5 t pero inferior o igual a 20 t:
- - - Inferior o igual a 6,2 t:

T L e 1 OSSOSO u
e s s 1= - SO OO OT PP u
- - - Superior a 6,2 t, pero inferior o iguala 9.3 &

e = T 4 I OO O PO u
e s s 1= - SO OO OT PP u
---Superiorad,3t

o m EGID ettt et e taaeeh et s bt bt st et s e sas s u
m o LB BBIMIAE ettt ettt e u

- - De peso total con carga méaxima superior a 20 t

- Los demas, con motor de émbolo (piston), de encendido por chispa:

2 B D e s e s e s s s u
=== LB TBIMIAS oottt e s e e e s u
- - De peso total con carga maxima inferior o iguala 5 t:

- - - Inferior o igual a 4,537 t:

o m EGID ettt et e tane bt an bt ehe et st e b s e sas e u

35

35

35

35

35

35

35

15

35

10



Anexo 4 Formato de entrevista dirigida a los gerentes de ventas de
concesionarios de vehiculos de la ciudad de Guayaquil.

Fecha:

Tema: “Analisis del mercado automotriz e incidencia de las decisiones

gubernamentales en las ventas de la marca Peugeot en la ciudad de Guayaquil”

Objetivo: Analizar la percepcion que tienen los gerentes de una concesionaria de
vehiculos marca Peugeot y dos de otras marcas ante la realidad que enfrenta el
mercado automotriz y evidenciar si las decisiones de las politicas pablicas causaron

algun incidente en sus empresas.

Autores: Shirley Johanna Aquifio Malavé
Mario Matias Huayamave Astudillo

Hora:
Edad:

1. En términos generales, ;Como considera usted que ha evolucionado el sector
de venta de vehiculos y cuales han sido los resultados de su empresa en los Gltimos

cinco afos?

2. ¢Cuales son los factores que usted considera se le puede atribuir los

resultados econémicos en el sector automotriz?

3. ¢Como cree usted que se ha mantenido la politica publica frente al sector

automotriz?

4. ¢ Considera usted que las medidas arancelarias puestas por el gobierno afectan

al desarrollo del sector automotriz?

5. ¢Considera usted que las politicas de cupos de importacion de vehiculos

afecta directamente al sector? ¢Por qué?



6. De todos locales que maneja su empresa, (el nivel de operaciones se ha

incrementado o ha disminuido?

7. En su empresa, el nimero de sucursales ¢se ha incrementado o ha
disminuido?
8. La empresa donde usted cumple su labor, ¢qué resultado ha presentado en el

nivel de ventas?

9. ¢El incremento en los precios de vehiculos ha afectado su nivel de ventas?

10.  ;Qué otros factores usted atribuye a los resultados en las ventas de vehiculos

en su empresa?

11.  En base a todo lo anteriormente explicado, ¢considera usted Optimo el
resultado obtenido en el dltimo ejercicio fiscal, considerando las restricciones

impuestas por el gobierno?

12.  De acuerdo a lo expresado en la pregunta anterior, ;Qué panorama vislumbra

usted para el sector automotriz para el proximo quinquenio?

13.  De haber un panorama poco favorable en el negocio automotriz, ¢;qué

medidas podria implementar para superar esta crisis?

14.  Con el acuerdo de libre comercio con la Union Europea, ¢cree usted que

permitira nuevamente el desarrollo del sector automotriz del pais?

15.  ¢Considera usted que el tipo de cambio monetario con el que se maneja
afecta al desarrollo del sector de su empresa?



Anexo 5 Respuestas de la entrevista dirigida a los gerentes de ventas de
concesionarios de vehiculos de la ciudad de Guayaquil.

1. En términos generales, (Coémo considera usted que ha evolucionado el
sector de venta de vehiculos y cuales han sido los resultados de su empresa en

los Ultimos cinco afnos?

El sector automotriz ha ido en aumento estos Ultimos afios, y en términos generales,
a pesar de las medidas econdmicas nos hemos mantenido dentro del mercado.

(Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Peugeot hace cinco afios si era rentable porque en ese tiempo no habia limitacion de
importacion de vehiculos ademés tuvo la oportunidad de comercializar los vehiculos
mas econdémicos que eran los Peugeot 206 y tuvieron mucha salida y entre mas
volumen daba maés trabajo en el servicio automotriz, luego dejaron de fabricar estos
vehiculos en Francia, que eran importados desde Argentina, Chile o Brasil, luego se
tuvo que costear vehiculos superiores a $20.000 y con las restricciones las ventas se
fueron abajo por la suma total de venta de cada vehiculo. Actualmente con las
restricciones del gobierno todas las concesionarias dejaron de vender, y con limites
de cupos llegamos a vender 114 unidades para el afio 2014. (Cetivehiculos — Ing.

Jhonny Duefias)

En términos generales el sector automotriz ha estado en constante crecimiento cada
afio pero por decisiones gubernamentales se desacelero su crecimiento de las

proyecciones que teniamos anualmente. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

2. ¢Cuales son los factores que usted considera se le puede atribuir los

resultados econdémicos en el sector automotriz?

Uno de los factores que considero que ha afectado en forma grave han sido los
reiterados impuestos que ha gravado al sector automotriz, tales como ICE, ISD (2%
al 5%), impuesto verde y la restriccion en los cupos de importacién. (Anglo

Automotriz - Ing. Shirley Richards)



Nuestra marca como es Peugeot es considerada una marca de repuestos de altos
costos, ademas los resultados economicos en el sector se los atribuye al gobierno ya
que si una concesionaria quiera vender méas, no puede porque con las medidas
impuestas limita la importacion de vehiculos, limitacion de repuestos y el servicio de

mantenimiento. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Yo considero que los factores que han afectado son los impuestos que han venido
gravando a la importacion del sector automotriz y méas aun la restriccion en cupos de
importacion ya que limita el nivel de ventas. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS
KIA)

3. ¢ Cémo cree usted que se ha mantenido la politica publica frente al sector

automotriz?

Considero que ha ido incrementando los impuestos indicando que el sector
automotriz ha sido el méas afectado. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

El gobierno ha puesto més trabas, mas impuestos, también se importan repuestos y
baterias desde Colombia sin aranceles, pero con la caida del petréleo pusieron una
salvaguarda (impuesto) del 20%. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

La politica pablica ha causado que se deje de importar la cantidad de vehiculos que
antes se importaban y esto causa que las ventas bajan y por ende nuestras utilidades.
(Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

4. ¢Considera usted que las medidas arancelarias puestas por el gobierno

afectan al desarrollo del sector automotriz?

Si, ya que las restricciones en los cupos de vehiculos afectan directamente. (Anglo

Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Claro, todos los aranceles, salvaguardas, impuestos y demas medidas del gobierno

hacen que los costos se eleven. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)



Obviamente, ya que con los aranceles suben precios de los vehiculos y el mas
afectado es el cliente, porque busca un vehiculo econémico pero al no encontrarlos
opta muchas veces por un vehiculo usado y eso nos perjudica en las ventas. (Ing
Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

5. ¢ Considera usted que las politicas de cupos de importacion de vehiculos

afecta directamente al sector? ¢Por qué?

Ha afectado directamente al sector ya que de poder vender un sin numero de
vehiculos afios atras, llegamos a vender un limite de vehiculos establecidos en la

actualidad. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Si, ya que tenemos una estructura para dar mantenimiento a un nimero determinado
de vehiculos pero con la limitacion de cupos, se venden menos vehiculos y no hay a

qué darle mantenimiento. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Claro que afecta directamente porque al tener un limite de cupos no podemos atender
a la demanda del sector y no se puede cumplir con el plan anual establecido. (Ing
Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

6. De todos locales que maneja su empresa, ¢el nivel de operaciones se ha

incrementado o ha disminuido?

En todos nuestros locales el nivel de operaciones ha bajado. (Anglo Automotriz -

Ing. Shirley Richards)

Hasta el 2011 tuvo un incremento por la venta de los vehiculos Peugeot 206, pero
cuando se dejaron de fabricar nuestro nivel de operaciones disminuyo porque los
costos de otros vehiculos Peugeot importados eran elevados y méas todos los
impuestos del gobierno esos valores hacian que el vehiculo se encareciera.

(Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

El nivel de ventas se ha mantenido, en el 2011 tuvimos un incremento en las ventas

pero en el 2012 nuestras ventas bajaron en un 10%, debido a las restricciones



gubernamentales, luego de ese afio ha tenido un incremento leve. (Ing Jenniffer
Cayetano — IOKARS KIA)

7. En su empresa, el numero de sucursales ¢se ha incrementado o ha

disminuido?

Si se han disminuido, llegamos a tener cuatro sucursales de las cuales actualmente

tenemos dos. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Después del 2011 se tuvo que cerrar las sucursales en Cuenca y Ambato con la
limitacion de cupos de importacion de vehiculos, habia poco movimiento de ventas
de vehiculos, ventas de repuestos y servicios de mantenimiento. (Cetivehiculos —

Ing. Jhonny Duefias)

Se ha mantenido, ya que no contamos con ninguna sucursal. (Ing Jenniffer Cayetano
— IOKARS KIA)

8. La empresa donde usted cumple su labor, ¢qué resultado ha presentado

en el nivel de ventas?

Aun asi hemos cumplido nuestro presupuesto de ventas. (Anglo Automotriz - Ing.
Shirley Richards)

Hasta el 2011 que se vendieron los Peugeot 206 el nivel de ventas fue alto y se
obtuvieron utilidades, después de eso los resultados fueron bajando

considerablemente. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Con un incremento leve en las ventas se ha podido mantener un nivel de ventas
favorable. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

9. ¢El incremento en los precios de vehiculos ha afectado su nivel de

ventas?



Si, ya que con los impuestos gravados los clientes, en muchos de los casos, han
desistido de la compra o se han ido por un vehiculo mas econdémico. (Anglo

Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Claro, los precios de los vehiculos que se vendieron después del Peugeot 206
afectaron nuestro nivel de ventas por todos los impuestos que este traia con él.

(Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Al ser nuestros primeros afios esperamos abarcar un cupo de mercado poco a poco e
ir evolucionando, pero con el incremento en el costo de vehiculos el nivel de ventas

no crece como se lo esperaba. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

10.  ¢Qué otros factores usted atribuye a los resultados en las ventas de

vehiculos en su empresa?

En nuestro caso se atacd como estrategia a los vehiculos de menor precio ya que lo
podian utilizar para prestar servicios de taxi (Chevitaxi), sacando provecho a su

inversion. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Los atribuyo a los impuestos que han puesto por todos lados, también a la crisis
mundial y sobre todo a la crisis nacional ya que a aparte de los impuestos de
importacion, existen otros impuestos o rubros que se pagan y hacen que el margen de

la compafiia se vea afectado. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Nuestra empresa es el Gnico centro autorizado de colisiones Kia de la ciudad, con
tecnologia y mano de obra certificada, ademas poseemos precios accesibles al
consumidor. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

11. En base a todo lo anteriormente explicado, ¢considera usted 6ptimo el
resultado obtenido en el altimo ejercicio fiscal, considerando las restricciones

impuestas por el gobierno?

Creo que no podemos hablar de resultados Optimos sino solo de suficiente para
cubrir los margenes de la empresa. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)



No fue nada 6ptimo el altimo ejercicio fiscal. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

El resultado que se obtuvo en el Gltimo ejercicio fiscal se incrementd en relacion a

los afios anteriores. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

12. De acuerdo a lo expresado en la pregunta anterior, ;Qué panorama

vislumbra usted para el sector automotriz para el préximo quinquenio?

Creo que va a ser dificil en general, por la crisis mundial que nos afectd a todos y el
sector automotriz para este afio creo que se va a ver afectado pero en los préximos

afios debe seguir en aumento. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Vislumbro un panorama dificil y mas por los nuevos vehiculos a electricidad, creo
que eso va afectar al sector de autos a diésel y combustible. (Cetivehiculos — Ing.

Jhonny Duefias)

En lo general va a ser un poco dificil ya que la politica cambiaria siempre va a estar
en constante evolucién y lo unico que podemos hacer es acoplarnos y en su debido
momento emplear estrategias para no resultar mas afectados. (Ing Jenniffer Cayetano
— IOKARS KIA)

13.  De haber un panorama poco favorable en el negocio automotriz, ¢qué

medidas podria implementar para superar esta crisis?

En muchas empresas han comenzado la reduccién del personal ya que no se necesita
tener tanto personal para cubrir el cupo de unidades para ser asignadas. (Anglo

Automotriz - Ing. Shirley Richards)

Iria cerrando poco a poco los puntos de ventas y reduciendo el personal.

(Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Buscar la manera de emplear alguna estrategia para no llegar al punto de reduccion

de personal y menos aun salir del mercado. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)



14.  Con el acuerdo de libre comercio con la Union Europea, ¢cree usted que

permitird nuevamente el desarrollo del sector automotriz del pais?

Creo que la idea de este gobierno es analizar la gama de productos permitiendo la
importacion de vehiculos eléctricos con 0 arancel. (Anglo Automotriz - Ing. Shirley
Richards)

Depende de las marcas de vehiculos que se podrian importar, ya que estaria
destinado para un cierto nicho de mercado, si fueran de la marca Peugeot seria muy

favorable para nosotros. (Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

Este acuerdo permitiria la importacion de una gama variada de vehiculos, lo que le
permitiria crecer a la concesionaria e implementar mas plazas de trabajo por la
demanda de vehiculos que habria por los precios bajos en el caso de los vehiculos

importados con 0% de arancel. (Ing Jenniffer Cayetano — IOKARS KIA)

15.  ¢Considera usted que el tipo de cambio monetario con el que se maneja

afecta al desarrollo del sector de su empresa?

No nos afecta ya que manejamos la misma moneda. (Anglo Automotriz - Ing.
Shirley Richards)

No nos afecté mucho ya que las cotizaciones de euros se mantuvieron estables.

(Cetivehiculos — Ing. Jhonny Duefias)

No afecta nuestra empresa porque se maneja en dolares. (Ing Jenniffer Cayetano —
IOKARS KIA)



Anexo 6 Formato para validacion del/los instrumento(s) de recoleccion de datos

1. INSTRUCCIONES PARA VALIDADOR

1. Lea detenidamente los objetivos de la investigacion y los instrumentos de
recoleccion de informacion.

2. Concluir acerca de la pertinencia entre los objetivos y los items o preguntas
del instrumento.

3. Determinar la calidad técnica de cada item, asi como la adecuacion de éstos
al nivel cultural, social y educativo de la poblacion a la que esta dirigido el
instrumento.

4. Consignar las observaciones en el espacio correspondiente.

5. Realizar la misma actividad para cada uno de los items, utilizando las

siguientes categorias:

e CORRESPONDENCIA DE LAS PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO
CON LOS OBJETIVOS
Marque en la casilla correspondiente
a. P: Pertinencia
b. NP: No pertinencia
En caso de marcar NP pase al espacio de observaciones y justifique su

opinioén.

e CALIDAD TECNICA Y REPRESENTATIVIDAD.

Marque en la casilla correspondiente:

a. O: Optima
b. B: Buena
¢c. R:Regular

d. D: Deficiente
En caso de marcar R o D, por favor justifique su opinion en el espacio de

observaciones.



e LENGUAJE
a. Marque en la casilla correspondiente:
b. A: Adecuado
c. I: Inadecuado

En caso de marcar I, justifique su opinion en el espacio de observaciones.

GRACIAS POR SU COLABORACION.



Anexo 7 Validacién de entrevista

UNIVERSIDAD POLITENICA SALESIANA
CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema de Tesis: “Andlisis del mercado automotriz e Incidencia de las decisiones
gubernamentales en las ventas de la marca Peugeot en la cludad de Guayaquil”
Autores: Shirley Johanna Aquifio Malavé

Mario Matias Huayamave Astudillo
Nombre del Instrumento de recoleccién de datos: Cuestionario para entrevista que
serd realizada a los gerentes de venta de 3 concesionarias importadoras de vehiculos
de la ciudad de Guayaquil.
Objetivo General: Analizar la percepcidn que tienen los gerentes de una concesionaria
de vehiculos marca Peugeot y dos de otras marcas ante la realidad que enfrenta el
mercado automotriz y evidenciar si las decisiones de las politicas pdblicas causaron
algin incidente en sus empresas.
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