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RESUMEN

La pasta de mani es un producto con una gran aceptacion en la provincia de Manabi
por ser un ingrediente fundamental para platos tipicos de la provincia, lo que la
conlleva a tener demanda llamativa para la organizacion. El presente modelo esta
enfocado en ofrecer este producto en la ciudad de Portoviejo, lugar en el que se buscara
determinar el nicho de mercado y la factibilidad del proyecto. Otro propdsito del
modelo es dar apoyo a la Asociacion de Productores Agropecuarios de la parroquia de
Abdon Calderon del canton Portoviejo, cuyo fin es fortalecer la produccion y dar valor
agregado al mani. La produccion agricola de la asociacion estara destinada en un 50%
para el producto pasta de mani por sus usos gastronémicos. Con una correcta gestion
logistica se espera que tenga mayor acogida por los consumidores, quienes
actualmente lo adquieren en mercados sin ningun control sanitario o de
comercializacion.

La propuesta del proyecto se desarrollara en seis capitulos, en los cuales se detallan el
planteamiento y formulacion del problema, el marco tedrico, antecedentes
investigativos del tema a estudiar, fundamentacion cientifica, caracterizacion de las
variables, fundamentacion legal, disefio de investigacion, poblacion, muestra,
recoleccion, procesamiento de datos y caracterizacion de la propuesta, estudio de
mercado asi como factores relevantes para determinar la viabilidad del proyecto,
estructura organizacional, procesos a ser desarrollados, requerimientos legales y
ambientales para el funcionamiento, recursos financieros a utilizar, analisis de

factibilidad del proyecto, conclusiones y recomendaciones.



ABSTRACT
Peanut paste is a product widely accepted in Manabi province because it’s a basic
ingredient in the gastronomy of the region owing to that this product is very attractive
for any enterprise.
This project aims to provide this highly demanded product in Portoviejo city, it’s the
selected location to find the correct niche and determine the feasibility of the project.
Another objective of this project is to support the “Asociacion de Productores
Agropecuarios de la Parroquia de Abdon Calderén” which goal is to strengthen
production and add value to peanuts products.
The model will be focused on the product Peanut paste because it’s one of the most
popular in the region due to its wide range of culinary uses, reason why peanut crop
production by 50% will be designed for the manufacture thereof, with a proper
logistics management is expected to have greater acceptance by consumers, who now
acquire it in markets without any sanitary control or marketing.
The project proposal will be developed in six chapters, in which will be detailed the
planning and formulation of the problem, the theoretical framework, research
background of the topic to study, scientific basis, characterization of variables, legal
foundations, research design, detailed population, sample collection, data processing
and characterization of the proposal, market research and relevant to determining
project feasibility factors, organizational structure, processes to be developed, legal
and environmental requirements for performance, using financial resources, analysis

project feasibility, conclusions and recommendations.



INTRODUCCION

La agricultura es uno de los sectores que dentro de las politicas gubernamentales
actuales se encuentra en el proceso de transformacion, esto se debe al cambio de la
matriz productiva que tiene como finalidad convertir al pais de extractor de materias
primas a productor de articulos finales. De esta manera nacen proyectos para fortalecer
a los sectores mas desfavorecidos y apoyar a los productores agricolas para que puedan
darles mayor valor agregado a su produccion para poder comercializar sus productos
directamente y eliminar al intermediario que es quien se queda con la mayor parte de
los réditos. Por esta razon el modelo de comercializacion y distribucién de la pasta de
mani busca apoyar a la Asociacion de Productores Agropecuarios de la parroquia
Abdon Calderdn a desarrollar estrategias introducirse en un mercado, con un producto
que tiene una gran aceptacion en la ciudad de Portoviejo, y una estrategia efectiva para

posicionar su marca en la mente del consumidor.

El objetivo es dar apoyo al proyecto de fortalecimiento de la produccion y valor
agregado al mani, que tiene apoyo por parte de instituciones gubernamentales,
ofertando el producto pasta de mani en el mercado, encontrando nichos de mercado y
la presentacion en que se debe ofrecer este producto. A través de una investigacion de
campo se podra establecer el mercado objetivo, estrategias a ser utilizadas para poder
posicionar al producto en la mente del consumidor, requisitos basicos para cumplir
con las normativas vigentes de asepsia y ofrecer un producto 100% natural y seguro.
Determinar asi también la inversion necesaria para la comercializacion y distribucion
de pasta de mani y analizar la factibilidad del proyecto. Para el proyecto se toma como
mercado objetivo a los pobladores de la ciudad de Portoviejo, el cual pasara por un
proceso de analisis para determinar las tendencias de consumo actual y futuro, de esta

manera determinara la oportunidad de éxito que tiene el proyecto.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

Las enfermedades cardiovasculares se presentan en la actualidad como una de las
causas mas importantes de discapacidad y muerte prematura en el mundo. Y segun un
estudio de la Organizacion Mundial de la Salud se estima que aproximadamente 17,3
millones de personas fallecen en el mundo por causa de (ECV) enfermedades
cardiovasculares. Lo cual representa un 30% de todas las muertes del mundo. También
hace énfasis que las (ECV) enfermedades cardiovasculares afectan por igual a ambos
sexos y més del 80% son registradas en paises de ingresos medios y bajos. La (OMS)
Organizacién Mundial de la Salud también destaca que la cifra va en aumento y calcula
que para el 2030 podria llegar a 23 millones de personas fallecidas por causa de (ECV)
enfermedades cardiovasculares y se prevé que siga siendo la principal causa de muerte.
De igual manera las enfermedades del corazon son las principales causas de
incapacidad prematura dentro de la fuerza laboral en los paises desarrollados. Segun
datos actuales del (INEC) Instituto Nacional de Estadistica y Censos las enfermedades
cardiovasculares ocupan las primeras causas de muerte en el pais, produciendo mas de

15.000 defunciones al afio.

Los ataques al corazén y los (AVC) accidentes vasculares cerebrales suelen ser
fendmenos agudos que se deben sobre todo a obstrucciones que impiden que la sangre
fluya hacia el corazon o el cerebro. La causa mas frecuente es la formacion de
depdsitos de grasa en las paredes de los vasos sanguineos que irrigan el corazon o el
cerebro. Los (AVC) accidentes vasculares cerebrales también pueden deberse a
hemorragias de los vasos cerebrales o coagulos de sangre. (Organizacion Mundial de
la Salud).

El Dr. Eduardo Rivas Estany, presidente de la Sociedad Cubana de Cardiologia explica
que la principal causa radica en nuestros habitos de vida poco saludables como lo son
el consumo de mucha comida chatarra, azlcares, carbohidratos, grasas saturadas que
inciden en el depdsito de placas de grasa en las arterias coronarias. También hay que

mejorar la practica sistematica de ejercicio fisico, la lucha contra el sedentarismo, el



control del peso corporal, sumado a la aparicion otras enfermedades crénicas no
transmisibles como la diabetes mellitus, la hipertension arterial, la
hipercolesterolemia, o sea, la elevacion desmesurada en sangre de los lipidos, en
particular el colesterol y los triglicéridos, y el no control de otros factores de riesgo
coronario. A esto se une, por supuesto, un factor genético o hereditario que influye
marcadamente y el habito de fumar. En ese sentido, es necesario reforzar las camparias

de informacion en contra de ese habito tan dafiino para la salud. (Escobar, 2012)

La forma para prevenir una enfermedad cardiovascular es evitar los factores de riesgo

los cuales son:

e Tabaquismo

e Falta de ejercicio fisico
e Stress

e Obesidad

e Sedentarismo

Existen otros factores considerados como lo son la edad, antecedentes de
enfermedades cardiovasculares en la familia u otras enfermedades que puede provocar
un accidente cardiovascular, pero estos en su mayoria son factores en los que no se
puede incidir directamente. Para poder estar atento a cualquier evento de un accidente
cardiovascular se debe realizar periddicas visitas al médico para con un examen de
sangre saber cudl es el nivel de LDL vy triglicéridos y asi tener un control en nuestra
alimentacion para evitar llegar a niveles riesgosos. (Instituto nacional de neurologia y

neurocirugia, 2010)
1.2 Formulacion del problema
El problema de investigacion:

Desconocimiento de los beneficios y bondades del mani bajo en colesterol en la salud

y la nutricion.



Tabla 1

Causa efecto

Causas

Efectos

El consumidor no distingue al mani
como un producto que es bajo en
colesterol y con beneficios a la salud por
la falta de promocién en medios

convencionales.

La poblacion no aprovecha un producto
nutritivo, limpio y sano como lo es el

mani.

Desconocimiento del manejo de las TIC,
por lo cual no son aprovechadas las
estrategias

digitales para la

Se limita el mercado a un producto con

un gran potencial econémico.

comunicacion y distribucion de esta

variedad de mani.

No

industrializacion de este producto a base

Las presentaciones y empaques no se fomenta la produccién e

privilegian las cualidades del producto

en la salud y nutricion. de mani.

Nota: investigacion de campo, elaborado por Guerra E. & Calle J.
1.3 Preguntas de investigacion

¢Los productos que son elaborados a base de mani son reconocidos en el

mercado como beneficiosos para la salud?

Actualmente existe un desconocimiento por parte de la poblacion de los beneficios y
bondades de los productos que son elaborados a base de mani, el cual es un fruto seco
enfermedades

con baja concentracion de colesterol y capas de prevenir

cardiovasculares.

¢Cudl es la razon principal por la que el mani no es reconocido como un

producto con beneficios a la salud?

Esto se debe a que el consumidor no estd informado de las cualidades con las que
consta este fruto seco, y por otra parte las empresas que se dedican a la
comercializacion de productos a base de mani no han explotado al cien por ciento esto

como publicidad.



¢Por qué hasta el momento no se han utilizado medios de comunicacion y

difusion que promocionen al mani de alta calidad?

Una de las causas principales es que la comercializacion que se tiene hasta el momento
es tradicional y empirica, por lo que no se tiene conocimiento de las (TIC) técnicas de

informacién y comunicacion.

¢ Cuales serian las razones principales para que los productos elaborados a base

de mani no sean muy apetecidos en el mercado?

Las razones principales para que productos elaborados a base de mani no tengan una
buena aceptacion se debe a que los envases no resaltan los beneficios que pueden
aportar estos productos a la salud y no tiene una presentacion salubre ante la vista del
consumidor. En la actualidad la comercializacion se la realiza de forma empirica e

informal sin utilizar un modelo como base para posicionarse en el mercado.
1.4 Obijetivos
Obijetivo general

Disefiar un modelo de comercializacion y distribucion para la pasta de mani, el cual
tendria como fundamento dar a conocer las bondades y beneficio del producto basados

en el tipo de semilla 380, dentro de la ciudad de Portoviejo.
Obijetivos especificos

Formular estrategia de comercializaciéon para la pasta de mani en el cual se dé a
conocer Y se resalten las bondades y beneficios a la salud de este producto, asi como
también su aporte nutricional, enfocado a la clase media baja de la ciudad de

Portoviejo.

Estructurar un sistema de distribucion y comunicacion en el cual se aproveche los
medios tecnoldgicos de afluencia masiva como lo son las redes sociales, paginas de

entretenimiento, etc.



Disefiar la presentacion y empaque con un logotipo distintivo en el que se resalten
cualidades y beneficios de la pasta de mani con fines de posicionarse mejor en el

mercado.
1.5 Justificacion e importancia

El mani es un alimento hipercaldrico, rico en grasa y proteinas, que aporta importantes
cantidades de vitamina A, imprescindible para la vision y para la salud de las mucosas,
asi como de acidos grasos esenciales, algunos de ellos capaces de regular el colesterol.
También el mani al ser consumido produce una sensacion de saciedad lo cual ayuda
a las personas que se encuentran con el objetivo de reducir su peso. EI mani es un
producto con un 80% de grasa insaturada y en algunos casos ayuda a disminuir el
riesgo de padecer enfermedades cardiovasculares, porque ayuda a la eliminacién del
colesterol malo LDL vy triglicéridos en la sangre. También es rico en zinc, de ahi los
beneficios del mani en el cuidado del cabello y en algunos casos de poca fertilidad. El
zinc es un elemento que puede actuar como afrodisiaco en el sentido de que, cuando
el organismo tiene un déficit de zinc, uno de los sintomas mas frecuentes es un

descenso de la libido.

En el mercado existen una amplia gama de productos derivados del mani, los cuales
son comercializados y utilizados, en su mayoria con fines alimenticios. La pasta de
mani es uno de los productos derivados del mani que tiene mayor aplicacion en el arte
culinario de la provincia de Manabi por ser el ingrediente indispensable para varios
platos representativos de la region. La venta informal de la pasta de mani abarca la
mayor parte del mercado siendo su lugar de venta mas comin mercados populares y

pequefias despensas de distribucion.

Manabi al ser una provincia agricultora puede garantizar una red de distribucién que
abastezca la demanda de este producto tanto dentro y fuera de la provincia, para este
proyecto tomaremos en cuenta la ciudad de Portoviejo como nuestro lugar de
comercializacion. Al poner en marcha este proyecto se generaran varios impactos y

beneficios, entre los mas importantes tenemos:

o Mantener un amplio abastecimiento de mani, muy utilizado para preparacion

o Generacion de empleo directo o indirecto en la poblacion.



o Generar ingresos a la ciudad por concepto de impuestos al realizar la actividad
de comercio en la misma.
o Dinamizar un comercio informado de productos de origen natural y con

beneficios para la salud.
1.6 Delimitacion
Temporal
Es estudio se encuentra establecido para realizarlo en cinco meses.
Espacial

El modelo estard enfocado principalmente a publicitar y distribuir la pasta de mani

dentro de la ciudad Portoviejo, el cual esta rodeado de zonas productoras de mani.
Académico

Con el desarrollo de la investigacion podremos aplicar los conocimientos tedricos
acerca de la planificacidn y gestion de proyectos, mercadeo y evaluacion financiera

que hemos adquirido a lo largo de la carrera.



CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.1 Fundamentacion teorica
Origenes del mani

El mani es una planta que ha sido cultivada con fin de aprovechar sus semillas desde
hace aproximadamente 7000 u 8000 afios, se presume que proviene de las regiones
tropicales de America del Sur donde algunas especies crecen de manera silvestre. Los
colonizadores espafioles observaron que el mani era cultivado en la zona y alrededores
del Imperio Inca (Perd) en sectores costaneros del Ecuador continental. Restos
arqueoldgicos de Pachacamac y del Sefior de Sipan revelaron que los primeros cultivos
fueron realizados en la zona Andina Costefia de Peru. Después el cultivo del mani fue
extendida a otras regiones de Sudamérica por los Incas, mientras que los colonizadores
lo llevaron a Europa y Africa. En el presente su cultivo esta estd ampliamente

extendido por Asia y Europa. (EcuRed, 2009)
Produccion a nivel mundial

De acuerdo al Foro Mundial del Mani que se mantuvo del 11 al 13 de abril de 2012,
dice que la produccion mundial de mani es de 34 millones de toneladas de mani con
cascara, de los cuales casi la totalidad es consumida dentro de los propios paises. En
este foro se dio a saber que aproximadamente el 50% es del poder de Argentina,
mientras que el restante se dividen entre China, India, Estados Unidos y otros origenes

menores como Brasil, Sudafrica, Turquia y Nicaragua. (Weddelcampo, 2010)
Con relacion al mani, Alava J. afirma que:

Desde el punto botanico, el mani pertenece a la familia de las fabaceas
(leguminosas), se caracteriza por sus frutos en formas de chaucha (vainas) con
varias semillas. Su vaina se desarrolla en forma subterraneas y ademas al mani
se lo compara con alimentos como las avellanas, las almendras, las pecanas, y

las castafias. (p. 3-4).



Tabla 2

Descripcion taxonomia

Reino: Plantea (rolistica)
Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Orden: Fabales

Familia: Fabaceae
Subfamilia: Fabiodeae

Tribu: Aeschynomeneae
Género: Arachis

Especie: Hypogaea
Nombre cientifico: | Arachis hypogaea

Nota: familia del mani, (Alava Gomez, 2012)
Produccion nacional

El mani es una de las plantas que son mas sembradas de la familia de las oleaginosas,
su nombre cientifico es Arachis Hypogaea y su siembra en su mayoria es destinada

con fines alimenticios. (Alava Gomez, 2012, pag. 17)

Al mani se lo clasifica como una planta rustica, con facilidad de adaptacion a
condiciones de suelo y clima. En nuestro pais la forma en que se lo cultiva es de manera
tradicional en las provincias de Manabi, ElI Oro, Loja y Guayas. Las hectareas
destinadas a este tipo de cultivo oscilan entre 12.000 y 15.000, teniendo un rendimiento

promedio de 800 kg/ha de mani con céscara. (Montoya, 2004)

En el Ecuador el cultivo del mani no ha tenido un considerable desarrollo para poder
ser aprovechado al méaximo, es mas como una actividad de caréacter familiar. La
produccion anual media entre los 591 y 909 kg/ha/afio por lo cual no alcanza a
satisfacer las necesidades de consumo interno. Esto desencadena en que el marcado
tenga una oferta deficitaria para las industrias de aceite, grasas vegetales y confiteria.
Una de las razones mas considerables para una produccion baja es una falta de

variedades mejoradas. (Ulluary, Guaman, & Alava, 2004, pag. 3)



Actualmente en el pais se llevan a cabo trabajos de fitomejoramiento para incrementar
el rendimiento de la planta de mani, esto se debe a que la productividad del cultivo del
mani tiene una alta dependencia del clima para su éxito. Por esta razén las cosechas

entre los ciclos pueden ser bastante variadas. (Alava Gomez, 2012)
Uso del mani

En nuestro pais y su gastronomia, especialmente en las zonas costeras como en la
provincia de Manabi, el mani es un ingrediente principal para platos tipicos de la
provincia. Entre los platos gastronémicos mas conocidos que son elaborados a base de
productos de mani son el viche de mariscos, el corviche, bollo de pescado o cuero de

cerdo, guatita, cazuela entre otros.

En los mercados de la ciudad de Portoviejo se comercializa de manera empirica los
productos derivados del mani. Entre los cuales los méas conocidos son la pasta de mani,

mani quebrado, salprieta y mani gratinado.

Pasta de mani: es producido y comercializado de manera artesanal en los mercados de
la provincia de Manabi en su mayoria por sus usos como un ingrediente principal para

la elaboracion de varios tipos de plato tipicos de la provincia.

Mani quebrado: es una presentacion del mani que es muy popular y consumido en las
mafianas por las personas en la provincia de Manabi, se lo acompafia con verde asado,

cocinado o frito, asi como también con yuca.

Salprieta: es una de las presentaciones con mayor presencia en la ciudad de Portoviejo
y sus alrededores, es consumido en su mayoria acompafiado con verde asado o frito,
maduro asado o frito y es uno de los productos que estan hechos a base del mani méas

representativos de la zona.

Mani gratinado: es una golosina que es elaborada con mani y panela, es muy
reconocida no solo en la provincia de Manabi, por lo cual también es muy consumida

en varios lugares del pais.
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Contenido nutritivo:

Se considera que 50 gr. de mani, cubren la cuarta parte de las necesidades diarias de

proteinas y, 30 gr. contienen las siguientes propiedades:

Tabla 3
Vitaminas
Vitamina B1 0,12 mg
Vitamina B2 0,03 mg
Vitamina B3 3,83 mg
Vitamina B6 0,07 mg
Acido folico | 41,19 mg

Nota: vitaminas contenidas (Instituto Nacional Autonomo de Investigaciones

Agropecuarias, 2010, pag. 6)

Tabla 4
Minerales

Calcio 15,30 mg
Fosforo 108,60 mg
Hierro 0,60 mg
Magnesio 49,90 mg
Sodio 1,40 mg
Potasio 186,5 mg
Zinc 0,82 mg

Nota: composicion de 30gr. de mani. (Instituto Nacional Autdnomo de

Investigaciones Agropecuarias, 2010, pag. 6)
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Ademaés los 30 gr. de grano, contienen:

Tabla 5

Contenido por 30 gramos

Kilocalorias 166 gr.
Fibra 29r.
Proteina 7qr.

Grasas insaturadas | 12 gr.

Grasas saturadas 2 0r.

Nota: investigacion de campo (Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones

Agropecuarias, 2010, pag. 6)
Marketing mix.

El marketing mix es un conjunto de instrumentos tacticos controlables que la empresa
combina para generar la respuesta deseada en el mercado objetivo. EI marketing mix
incluye todas las medidas tacticas que puede tomar una empresa para influir en la

demanda de sus productos.

Marketing mix

Caracteristicas
Nombre de marca
Embalaje

Comunicacion
Publicidad
Venta personal
Promocion de ventas
Relaciones publicas

Clientes
objetivos
Posicionamien

to deseado

Producto. _ Precn_)
Variedad Lista de precios
Calidad Descuentc_>s
Disefio Presentaciones

Periodo de pago
Condiciones de pago

Servicios Lugar
Canales
Cobertura
Surtido
Enclaves
Inventario

Figura 1 Marketing mix

Elaborado por: (Kotler, Armstrong, Camara Ibafiez, & Cruz Roche, 2004, pag. 62)
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Canales de distribucion

“Conjunto de organizaciones que dependen entre si y que participan en el proceso de
poner un producto o servicio a disposicion del consumidor o usuario industrial” (Kotler

& Armstrong, Fundamentos de marketing, 2003, pag. 399)
Numero de niveles del canal

Canal de marketing directo (Canal 1): canal de marketing que no tiene niveles
e intermediarios. Este nivel de canal consiste en una empresa que vende

directamente a los consumidores.

Canal de marketing indirecto (Canal 2): el canal dos contiene un nivel de
intermediarios, en los mercados de consumo, este nivel suele ser un detallista

quienes venden al consumidor final.

Canal de marketing indirecto (Canal 3): el canal 3 contiene dos niveles de
intermediarios, un mayorista y un detallista. Los fabricantes pequefios de

alimentos, farmacos, herramientas y otros productos a menudo usan este canal.

Canal de marketing indirecto (Canal 4): el canal 3 contiene 3 niveles de
intermediarios. En la industria de empacado de carnes, por ejemplo, los
detallistas compran a mayoristas y venden a detallistas mas pequefios que
normalmente no son atendidos por los grandes mayoristas. (Kotler &
Armstrong, Fundamentos de marketing, 2003, pag. 399)

Publicidad

La publicidad es cualquier forma pagada no personal, de presentacion y
promocion de ideas, bienes, o servicios por parte de un patrocinador que se

identifica.

Al desarrollar un programa publicitario, lo primero que hacen las empresa de
exitosos es identificar el mercado meta y los motivos del comprador. Luego,
pueden tomar 5 decisiones criticas conocidas como las cinco M's: Mision:
¢ Qué objetivo tiene la publicidad? Dinero (money): ¢ Cuénto es posible ganar?

Mensaje: ;Qué mensaje debe enviarse? Medios: ;Qué medios conviene usar?
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Medicion: ;Como deben evaluarse los resultados (Kotler, Direccion de

marketing conceptos esenciales., 2002, pag. 281)?
Estrategia de publicidad

Técnica ATL: Above the line méas conocido por su acronimo ATL, es una técnica
publicitaria que consiste en usar los medios de comunicacion costos y masivos, tal
como television, radio, via publica, diarios y revistas entre otros. Suele reforzarse con
campanas BTL. (Fuentes, 2008)

Técnica BTL: es una técnica de marketing consistente en el empleo de formas de
comunicacion no masivas dirigidas a segmentos especificos, desarrollada para el
impulso o promocion de bienes y servicio mediante acciones especificas. Debe ser
caracterizada por el empleo de altas dosis de creatividad y sentido de oportunidad,
credndose de esta manera novedosos conductos para comunicar mensajes. (Polack
Ramirez, 2007)

Publicidad POP: la publicidad POP es aquel conjunto de objetos como mostradores,
letreros, estructuras, equipamientos y otros materiales que son usados para identificar

y/o promover un producto, un servicio para soportar las ventas al por menor.

El aspecto mas interesante de la publicidad POP es la capacidad de promocionar la
venta en el momento mas importante del ciclo de marketing: cuando el consumidor
estd a punto de decidir que comprar. Es suficiente esta razon para entender facilmente
que la publicidad POP no tiene que ser vista como cualquier otro gasto de marketing,
sino como un instrumento para lograr una segura y verificable renta de las inversiones.
(El Instituto de la Publicidad del Punto de Venta, 2013)

Semilla INIAP 380

Es una semilla de mani grande color morado la cual se caracteriza por su alto
rendimiento, tolerante a la “cercosporiosis”. Entre la siembra y la cosecha transcurre
entre 100 y 105 dias, la altura de la planta varia de 40 a 70 centimetros. EI nimero de
vainas por plantas esta entre 15 y 25 con 3 0 4 semillas dentro de cada una. Y el
rendimiento promedio de la semilla es de 55 quintales por hectarea. (Instituto Nacional

de Investigacion Agropecuaria, 1996)
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2.2 Definicién de términos técnicos

Colesterol: alcohol que tiene un solo 4&tomo de hidrdgeno y que forma parte de las
grasas animales, bilis, calculos, tejidos nerviosos, sangre, etc. Es una substancia

blanca, cristalina e insoluble en el agua.

Publicidad: conjunto de medios que se emplean para divulgar o extender la noticia de
las cosas o de los hechos. Divulgacion de noticias 0 anuncios de caracter comercial

para atraer a posibles compradores, espectadores, usuarios, etc.

Fabaceae: son una familia del orden de las Fabales. Relne arboles, arbustos y hierbas
perennes o anuales, facilmente reconocibles por su fruto tipo legumbre y sus hojas

compuestas o estipuladas.

Oleaginosa: son vegetales de cuya semilla o fruto puede extraerse aceite, en algunos

casos comestibles y en otros casos de uso industrial.

Fitomejoramiento: La ciencia que tiene como objeto modificar la herencia genética de
las plantas para obtener tipos mejorados (variedades o hibridos) condiciones

especificas y de mayores rendimientos econémicos que las variedades nativas.
Semilla 380: variedad de semilla de mani certificada por el INIAP.

Distribucion: comprende las estrategias y los procesos para mover los productos para

el punto de fabrica hasta el punto de venta. (Fleitman, 2000, pag. 82)
2.3 Caracterizacion de las variables
Hipotesis

El disefio de un modelo de comercializacion y distribucion de pasta de mani de la
variedad de semilla 380 baja en colesterol en la ciudad de Portoviejo mejorara los

ingresos de los productores de pasta de mani asociados por el incremento de ventas.
Variables
Variable independiente

El disefio del modelo de publicidad y promocion para la comercializacion y

distribucion de pasta de mani en la ciudad de Portoviejo.
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Variables dependientes
Incremento en la rentabilidad del mani.
Mejora de ingresos de las familias asociadas.
Dimensiones
Estudio de marcado
Determinacion de la demanda insatisfecha
Canales de distribucion

Analisis comparativo de la situacion actual sin modelo vs. los resultados proyectados

con el disefio del modelo.
Indicadores

Demanda Insatisfecha= Demanda Total-Demanda Satisfecha

Ventas a la asociacion-Ventas al intermediario

Variacion en la rentabilidad de los socios= - —
Ventas al intermediario

Ingresos con Modelo-Ingresos Actuales

Variacioén % en Ingresos=
Ingresos Actuales

2.4 Marco referencial

Tesis: “Comercializacion de productos agricolas en el gobierno de la parroquia de
Yaruqui” indica que “En este caso los productores son los encargados de distribuir sus
productos en diferentes parroquias y ciudades, siendo las mas frecuentes EI Quinche,
Tumbaco, Pifo, donde existen centros de acopio ademas de la ciudad de Quito, Ibarra,
Ambato donde existen ferias libres, en estos casos se utilizan ambos canales de
comercializacion: el indirecto es decir, se vende a mayoristas de cada ciudad y el

directo porque también venden al consumidor fin.”

Este analisis proporciona los métodos de distribucién que pueden ser utilizados para
este proyecto, se puede hacer uso de las técnicas de distribucion que fueron aplicadas
en la tesis antes mencionada la cual pone en practica un canal diferente dependiendo

de las caracteristicas la plaza donde se comercializara el producto.
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Tesis: “Modelo de empresa asociativa acopiadora de cacao fino de aroma para los
productores del cantén Quisaloma” del ingeniero Angel Eduardo Gonzélez Vasquez,
concluye que “Los precios actuales del cacao permiten desarrollar proyectos inclusivos
asociativos, por el interés de mejorar sus ingresos los agricultores daran paso a
contribuir en ellos mismos al crecimiento como ciudadanos participativos e

involucrados en lograr el desarrollo sostenible esperado”.

Bajo este analisis se fundamenta la conclusion del Ing. Angel Gonzélez que una
empresa asociativa con el fin de comercializar directamente los productos es una buena
solucion para que las personas trabajen aumenten sus ventas y retengan un mayor
porcentaje de rentabilidad para ellos y asi ir creciendo bajo un modelo que se acopla
al nuevo modelo de economia popular y solidaria. El cual es aplicable a este proyecto

por ser productos agricolas con similares caracteristicas.

Tesis: “Respuesta de cultivo de mani (Arachis hypogaeal..) Variedad INEAP-380 a
la fertilizacion quimica - organica bajo riego por goteo. De los ingenieros Jose Luis
Gonzalez Cedeno y Jorge Luis Intriago Intriago Dice: “del analisis econdmico, se
establece que el cultivo de mani con la siembre de variedad INEAP-380 es rentable
porque adapta a las condiciones del medio, razén por la cual sus indices de produccion
son estables en las diversas regiones de Manabi, donde se cultiva y con la aplicacién
de fertilizante Algasoil presento una tasa de retorno marginal de 789.59% por sus

precios estables en el mercado y alto indice de comercializacion.

Con este argumento se considera que productos derivados de la semilla INEAP-380
tienen estabilidad en la produccién por lo cual el abastecimiento sera continuo para la
elaboracion de la pasta de mani con cualidades agradables para el mercado y réditos a

los productores de la asociacion.
2.5 Fundamentacién legal
Constitucién de la Republica del Ecuador

Art. 283.- El sistema econdmico es social y solidario; reconoce al ser humano
como sujeto y fin; propende a una relacion dindmica y equilibrada entre
sociedad, Estado, y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo

garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones materiales e
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inmateriales que posibiliten el buen vivir (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, pag. 283).

El presente proyecto se ampara ante este articulo de la Constitucion de la Republica
del Ecuador el cual indica que el estado garantiza una produccion para dar con un

sistema economico social y solidario.

Art. 281.- La soberania alimentaria constituye un objeto estratégico y una obligacién
del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades
alcancen la auto suficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados de forma

permanente (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pag. 281).
Para ello, seré responsabilidad del estado:

10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como las de comercializacion y distribucion de alimentos que
promuevan la equidad entre espacios culturales y urbanos (Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008, pag. 281).

11. Generar sistemas justos y solidarios de distribucion y comercializacion de
alimentos. Impedir practicas monopdlicas y cualquier tipo de especulacién con
productos alimenticios (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, pég. 281).

El proyecto se ampara en el articulo 281 por lo que se aclara que se fortalecera la
comercializacion de alimentos que ayuden a la equidad entre los espacios culturales y

urbanos.

Art. 319.-Se reconocen diversas formas de organizacion de la produccién en la
economia, entre otras la comunitarias, cooperativas, empresariales publicas o privadas,
asociativas, familiares, autonomias y mixtas (Constitucion de la Republica del
Ecuador, 2008, pag. 319).

Bajo el articulo 319 de la Constitucion de la Republica del Ecuador porque en el mismo

se estipula las organizaciones productoras en sus diferentes formas.
Ley de Economia Popular y Solidaria

Art.- 1.- Se entiende por economia popular y solidaria, al conjunto de formas y

practicas econdmicas, individuales o colectivas, auto gestionadas por sus

18



propietarios que, en el caso de las colectivas, tienen, simultaneamente, la
calidad de trabajadores, proveedores, consumidores o usuarios de las mismas,
privilegiando al ser humano, como sujeto y fin de su actividad, orientada al
buen vivir, en armonia con la naturaleza, por sobre el lucro y la acumulacion

de capital (Ley de Economia Popular y Solidaria, 2011, pag. 1).

El presente proyecto se ampara ante este articulo porque el mismo esta orientado bajo
el fin dar igualdad de condiciones en el mercado a los asociados de la parroquia de
Abdon Calderon poniendo a las personas sobre los intereses econdémicos por su

autogestion en la produccién que ayuda al cambio de la matriz productiva.

Art.- 2.-Son formas de organizacién de la economia popular y solidaria y, por

tanto, se sujetan a la presenta ley, las siguientes:

c) Las organizaciones econdémicas constituidas por agricultores, artesanos o
prestadores de servicios de idéntica o complementaria naturaleza, que fusionan
sus escasos recursos y factores individualmente insuficientes, con el fin de
producir o comercializar en comdn y distribuir entre sus asociados los
beneficios obtenidos, tales como, micro empresas asociativas, asociaciones de
produccion de bienes o de servicios, entre otras, que constituyen el sector
asociativo (Ley de Economia Popular y Solidaria, 2011, pag. 2).

Bajo el articulo 2 de la Ley de Economia Popular y Solidaria se fundamenta por lo que
en él se define el concepto de organizaciones que estan bajo esta Ley.

Art.- 24.-Son organizaciones econémicas del sector asociativo o simplemente
asociaciones, las constituidas, al menos, por 5 personas naturales, productores
independientes, de idénticos o complementarios bienes y servicios,
establecidas con el objetivo de abastecer a sus socios, de materias primas,
insumos, herramientas y equipos; o, comercializar, de forma conjunta, su
produccidn, mejorando su capacidad competitiva e implementando economias
a escala, mediante la aplicacion de mecanismos de cooperacion (Ley de

Economia Popular y Solidaria, 2011, pag. 24).

En el articulo 24 de la presente Ley se establece los parametros a ser cumplidos para
ser considerado una organizacion economica, asi como sus objetivos los cuales van

acorde con el presente proyecto.
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Art.-133.-Los gobiernos auténomos descentralizados, fomentaran e
incentivaran el comercio justo, el consumo ético y el trueque comunitario,
destinando los recursos necesarios para la creacion de centros de acopio y
centro de mercado popular y solidario y adjudicaran condiciones preferenciales
a las entidades del sector, los espacios publicos suficientes y necesarios para la
comercializacion de sus productos, especialmente en los mercados
administrados por dichos gobiernos (Ley de Economia Popular y Solidaria,
2011, pag. 133).

En el articulo 133 se ampara el presente proyecto por mencionarse en el mismo los
beneficios y ayudas que se deben recibir por parte de los gobiernos autbnomos

descentralizados. Beneficios que promoveran el crecimiento de la asociacion.
Cddigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversion

Art. 3.- Objetivo.-El presente cddigo tiene por objeto regular el proceso
productivo en las etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio,
consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas orientadas a la
realizacion del buen vivir. Esta normativa busca también general y consolidar
la regulaciones que potencien, impulsen e incentiven la produccion de mayor
valor agregado, que establezcan las condiciones para incrementar
productividad y promuevan las transformacion de la matriz productiva,
facilitando la aplicacion de instrumentos de desarrollo productivo, que
permitan generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo,
eco-eficiente, y sostenible con el cuidado de la naturaleza (Codigo Organico de

la Produccién, Comercio e Inversién, 2010, pag. 3).

El proyecto se respalda bajo el articulo 3 por lo que se regula el proceso productivo e
incluye las etapas concernientes al objetivo del presente proyecto las cuales son la

distribucion y la comercializacion de los productos, en este caso la pasta de mani.
Art. 4.- Fines.- La presente ley tiene, como principales, los siguientes fines:

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de bienes
y servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su
comercializacion y uso de tecnologias ambientales limpias y energias

alternativas;
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d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar
todas las formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales;

f. Garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacion a acceder, usar y
disfrutar de bienes y servicios en condiciones de equidad, 6ptima calidad y en

armonia con la naturaleza;

j. Fortalecer el control estatal para asegurar que las actividades productivas no
sean afectadas por practicas de abuso del poder del mercado, como précticas
monopdlicas, oligopdlicas y en general, las que afecten el funcionamiento de

los mercados;
I. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo econdmico;

g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria,
asi como la insercion y promocién de su oferta productiva estratégica en el

mundo, de conformidad con la constitucion y la ley;

s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado

transparente (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion, 2010,

pag. 4).

En el articulo 4 del Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion se
establece los fines como son cambio de la matriz productiva, generacion de empleo,
calidad de los productos comercializados, promocion de actividades de la economia

popular y un comercio justo.
Reglamento sanitario de etiquetado de alimentos procesados para el consumo humano.

Art. 1.- El presente reglamento tiene como objeto regular y controlar el
etiquetado de los alimentos procesados para el consumo humano, a fin de
garantizar el derecho constitucional de las personas a la informacion oportuna,
clara, precisa, y no engafiosa sobre el contenido y caracteristicas de los
alimentos, que permitira al consumidos la correcta eleccion para su adquisicion
y consumo (Reglamento sanitario de etiquetado de alimentos procesados para

el consumo humano, 2014, pag. 1).
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Bajo el articulo 1 del Reglamento sanitario de etiquetado de alimentos procesados para
el consumo humano en el cual se estipula la obligatoriedad para realizar actividades

de comercio de productos alimenticios de consumo humano.

Cdodigo de Préctica para Manipulacion de Alimentos
3. Requisitos
3.1 Requisitos de la zona de produccion/recoleccion.
3.1.2. Recoleccién y produccién

3.1.2.1 Técnicas. Los métodos y procedimientos que se empleen en la
recoleccion y produccion deberan ser higiénicos y no habran de constituir un
riesgo potencial para la salud ni provocar la contaminacion del producto

(Cédigo de Practica para Manipulacion de Alimentos, 1987, pag. 2).

El proyecto se acoge bajo el numeral 3.1.2.1 Codigo de Practica para Manipulacién de
Alimentos en el cual se especifica las técnicas a ser desarrolladas para manipular

alimentos evitando riesgos al momento de consumirlos.
3.1.4 Transporte.

3.1.4.2 Procedimientos de manipulacion. Todos los procedimientos de
manipulacion deberan ser de tal naturaleza que impidan la contaminacién de la
materia prima. Habra de ponerse especial cuidado en evitar la putrefaccion,
proteger contra la contaminacion y reducir los dafios. Debera emplearse equipo
especial por ejemplo, equipo de refrigeracion-si la naturaleza del producto o
las distancias a que ha de transportarse asi lo aconsejen (Cédigo de Préactica

para Manipulacién de Alimentos, 1987, pag. 3).

El presente proyecto se enfoca en el numeral 3.1.4.2 del Codigo de Practica para
Manipulacion de Alimentos que indica la obligatoriedad de usar equipos
especializados para el mantenimiento de los productos a ser consumidos, lo cual tiene

total relacion con la distribucion de la mercaderia a ser comercializada.
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3.2 De las instalaciones
3.2.3 Edificaciones e instalaciones

3.2.3.6 Los edificios e instalaciones deberan proyectarse de tal manera que las
operaciones puedan realizarse en las debidas condiciones higiénicas y por
medios que regulen la fluidez del proceso de elaboracion desde la llegada de la
meteria prima a los locales hasta la obtencion del producto terminado,
garantizando ademas condiciones de temperatura apropiadas para el proceso
de elaboracion y para el producto (Codigo de Practica para Manipulacion de
Alimentos, 1987, pag. 4).

El proyecto en mencion se basa en este numeral por mostrar la importancia de las

condiciones gue debe manejar cada producto durante todas las etapas de su fabricacién

hasta obtener el producto terminado. Garantiza también los niveles dptimos de

temperatura el cual es importante para la pasta de mani.

Manual de Buena Practicas Comerciales para el Sector de los Supermercados y/o

Similares y sus Proveedores.

Art. 1.- AMBITO DE COBERTURA.- Este Manual es de aplicacion
obligatoria para todos los operadores econdmicos, segun el Art. 2 de la
LORCPM del sector de los supermercados y/o similares, que realicen sus
actividades de intermediacién comerciales en todo o en parte del territorio
ecuatoriano; y, para todos los proveedores de los supermercados y/o similares
que mantienen 0 mantengan relaciones comerciales contractuales de
intermediacion en el sector de bienes de consumo alimenticio y no alimenticio
de consumo corriente (Superintendencia de Control del Poder de Mercado,
2014, pag. 1).

El articulo 1 del Manual de Buenas Practicas Comerciales para el Sector de los

Supermercados y/o Similares y sus Proveedores muestra la obligatoriedad para el

sector de los supermercados sobre esta ley. También sefiala que el manual es para

bienes alimenticios y no alimenticios, por lo cual se considera ser indispensable para

el presente proyecto.

23



Art. 3.- REFERENCIAS BASICAS.- para fines de este Manual se tendran en cuenta
las siguientes referencias béasicas: (Superintendencia de Control del Poder de Mercado,
2014, pag. 3)

5. Los productores y comercializadores, cuyos productos tengan marcas propias,

también son proveedores (Superintendencia de Control del Poder de Mercado, 2014,

pag. 3).

Reglamento para la Aplicacion del Articulo 207 de la Ley Organica de Educacion

Superior.
Art. 7
Constituye infracciones graves sujetas a pérdida del semestre:

b) plagiar tesis, investigaciones, trabajos o cuanto suplantaren a otros, a fin de
obtener notas, certificados y/o titulos, independientemente de las acciones
penales y civiles contempladas en otras leyes sobre la materia.

El presente proyecto cita el articulo 7 del Reglamento para la Aplicacion del
articulo 207 de la Ley Organica de Educacidn Superior en el cual mencion las
sanciones a ser aplicadas en caso de plagio (Universidad Politécnica Salesiana,
2012, pag. 7).
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CAPITULO 3

METODOLOGIA

3.1 Disefio de la investigacion

La indagacion que se aplicarad en el presente proyecto de disefio de un modelo de
comercializacion y distribucion de la pasta de mani de la variedad de semilla 380 que
es baja en colesterol en la ciudad de Portoviejo se sustentara en una investigacion tanto
descriptiva como exploratoria. Una vez aplicados estos métodos se realizara el analisis
de las mismas el cual reflejara aspectos importantes para el desarrollo de este proyecto.
Se fundamentara en respuestas tanto cuantitativas como cualitativas. Las respuestas
cuantitativas servirdn para poder medir la aceptacion de los encuestados y poder
comprobar numéricamente si el proyecto es viable. Por otro lado las respuestas
cualitativas permitiran saber las caracteristicas del producto en estudio, los deseos del

consumidor y los lugares que intervendrian para su comercializacion y distribucion.
Investigacion exploratoria

El proyecto hard referencia en este tipo de investigacion para poder realizar una
busqueda mas profundo de los métodos de comercializacion y distribucion de la pasta
de mani. Con la aplicacion de esta investigacion se indagara a fondo la problemaética a
resolver por el presente proyecto y de esta manera preparar el campo para disefiar el

modelo.
Investigacion descriptiva

Permite sefalar las preferencias del mercado en el que se enfocara el modelo, a la vez
qgue muestras las caracteristicas de los consumidores como de los miembros de la

asociacion que intervienen en el estudio.
Método de investigacion cualitativa

Facilitara saber las caracteristicas del producto en estudio, los deseos del consumidor,
condiciones que deben cumplir el producto y los lugares que intervendrian para su

comercializacion y distribucion.
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Método de investigacion cuantitativo

Servird para poder medir la aceptacion de los encuestados y poder comprobar
numericamente si el proyecto es viable, calculando el costo de la produccién bajo las
especificaciones que cumplan las expectativas del cliente y determinar los reditos
econdmicos que se obtendran bajo el disefio de comercializacion presentado en el

presente proyecto.
Método inductivo-deductivo

La aplicacion del método inductivo generalizara las respuestas obtenidas en las
herramientas de investigacion que se realizara a la muestra. Mientras que el método
deductivo concluird con las caracteristicas necesarias para el disefio del modelo de

comercializacion y distribucion.
3.2 Poblacion y muestra
Caracteristicas de la poblacion

En el presente proyecto de investigacion se toma en cuenta a la PEA de la ciudad
Portoviejo que comprende en edades entre los 18 y 64 afios de edad y segun el (INEC)
Instituto Nacional de Estadistica y Censo en el 2010 alcanz6 un porcentaje del 48.4%.
La proyeccion de la poblacién de la ciudad de Portoviejo para el afio 2014 del INEC
es de 242.164 habitantes.

Tipo de muestra

La poblacidn para el presente proyecto es considerada infinita por superar los 100.000
habitantes, para su célculo se aplicara la siguiente formula:

Z2*P*Q
EZ

n=

Donde:
7°=1,96 (Con un nivel de significancia del 95%)
P=50% Q=50%

E=5%
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La muestra a ser encuestada se la obtendra de la siguiente manera:

1,96°*50%*50%
n= 2
5%

~0,9604

0,0025
n= 384,16

n=400

3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La entrevista

Esta técnica se aplicara al Sr. Victor Efrén Vélez Torres, Presidente de la Asociacion
de Productores Agropecuarios de la Parroquia de Abdon Calderdn con el afan de
valorar la situacion actual de la asociacion y su proyecto de dar valor agregado a la

produccion del mani.

La encuesta
El presente proyecto utilizara tres formatos de encuestas:

Encuesta a los asociados: mediante esta herramienta se consigue la informacion
necesaria para realizar un diagndstico de la situacion actual de los asociados desde el

punto de vista socio-econémico y productivo.

Encuesta piloto: se determinara la aceptacion actual sobre el consumo de la pasta de
mani en la ciudad de Portoviejo, ademéas como datos presentacion, niveles de consumo,

lugares de expendio entre otros.

Encuesta al mercado: el objetivo de esta encuesta es consultar al mercado si el proyecto

en mencion es viable tomando en cuenta varios indicadores tales como: frecuencia de
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consumo, preferencias de plazas, logistica necesaria para llegar a los consumidores

segun sus necesidades.
La observacion

Esta herramienta permitira evidenciar de manera més real las tendencias del mercado
frente a diferentes estimulos referentes al producto. Ademés permitira corroborar la

informacidn receptada en las encuestas por parte de la poblacion muestra.
Estadisticas

Se podréa analizar los datos recolectados en las distintas fuentes de informacion que
ayuden a la investigacion del presente proyecto. Una vez ordenadas la informacién

esta técnica permitira ademas poder proyectar con una forma més veraz.
3.4 Técnicas para el procesamiento de datos y analisis de resultados

Proceso electronico: una vez realizada las encuestas se procedié a traspasar la
informacion a un computador lo cual generé informacion total y parcial de las
encuestas realizadas. Se prosiguioé a tabular y graficar los resultados obtenidos para

poder tener una vision ordenada de la informacion.
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3.5 Formato de la encuesta al mercado

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVOS

SEDE QUITO

ORIENTACIONES: La presente herramienta tiene como objetivo el dar a conocer el
método para el “DISENO DE UN MODELO DE COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION DE PASTA DE MANI DE LA VARIEDAD DE SEMILLA 380
BAJA EN COLESTEROL EN LA CIUDAD DE PORTOVIEJO”. Por favor

sirvase marcar con una “X” la opcion que usted considera adecuada.

DATOS INFORMATIVOS:

> Género: [ Masculino  [—] Femenino
» Edad: ......... afios

» Actividad desempefiada:

1.- ;Consume usted mani o productos derivados de Mani?
1 si ] No  (Porqué?:

2.- ¢ Con qué frecuencia consume mani o productos derivados de mani?

[ unavezalasemana [ Tres veces a la semana

- Todos los dias — Dos veces a la semana

3.- ¢Qué tipo de productos de mani es el que mas consume?

[ Pastade mani [ Maniengrano
Salprieta Mani gratinado

Mani quebrado
4.- ¢Conoce usted los beneficios a la salud que ofrece el consumo de productos de

mani?

C3dsi [ No ¢Por qué?:
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5- ¢Cuél cree usted que es un beneficio de consumir productos de mani?

]

Parte de una buena alimentacion.

Regulacion del colesterol.

] Alimento con propiedades antioxidantes.

- Producto para una un régimen de dieta.

6.- Si usted sufriera de alteraciones en los niveles de colesterol en la sangre ¢ Qué

tipo de tratamiento preventivo utilizaria?

D Medico con farmacos

]

Productos naturales

7.- ¢ Usted consumiria méas productos a base de mani como una opcion para regular el

colesterol en la sangre?

Csi [CJ No (Porqué?:

8.- Usted a la pasta de mani la toma como un:

]

Producto final de consumo directo.
Ingrediente para la elaboracion alimentos.

9.- ¢En qué tipo de presentacion le gustaria adquirir la pasta de mani?

1 Empaqgue de polietileno [] %2 libra  [] 1 libra [ 1kilo
Tarrinas plasticas O »libra [ 1libra 3 1 kilo

10.- ¢En qué tipo de presentacion (peso) usted adquiere la pasta de mani?

— Empaqgue de polietileno [] %2 libra  [] 1 libra [ 1kilo
Tarrinas pléasticas O wiliora [Jitibra [ 1kilo

11.- ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por un gramaje especifico?

Empaque de polietileno de ¥ librd]1,50 Délar []2 Délares [JCuanto?.......

Empague de polietileno de 1 libra[[J1,50 Délar [J2 Délares [J¢Cuéanto?.......

Empague de polietileno de 1 kilo [J1,50 Délar [J2 Délares []¢Cuanto?.......

Empague de plastico de % libra [J1,50 Délar Dz Dolares []¢Cuanto?.......
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Empaque de plastico de 1 libra  [J1,50 Délar[[]2 Délares [];Cuénto?.......
Empagque de plastico de 1 kilo  [J1,50 Délar[]2 Délares [J¢.Cuanto?.......
12.- ;En qué lugar le gustaria adquirir la pasta de mani?

[C] Tienda [C] Supermercado

[ Entrega a domicilio CJotros..ccooveeeeeie,

jGracias por su informacion!
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3.6  Andlisis e interpretacion
1.- ¢Consume usted mani o productos derivados de mani?

Tabla 6

Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas
Si 96% 384
No 1% 16
Total 100% 400

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢Consume usted mani o productos
derivados de Mani?

100% -

e
e
s0%
e
yd

60% 1 ® Porcentaje

40% -

20% A

0%

Figura 2 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

2.- ¢ Con que frecuencia consume mani o productos derivados de mani?

Tabla 7

Tabulacién de encuesta

Unavez alasemana 48% 185
Tres veces ala semana 31% 119
Todos los dias 10% 40
Dos veces alasemana 10% 40
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.



éCon que frecuencia consume manio
productos derivados de mani?

50% -

40% - 21%
30% -

20% -

109 10%
1% - -
T T

0% T T
Una vez ala Tres vecesa Todoslos Dosvecesa
semana la semana dias la semana

m Porcentaje

Figura 3Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

3.- ¢Qué tipo de productos de mani es el que mas consume?

Tabla 8
Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas

Pasta de mani 90% 344
Salprieta 10% 40
Manien grano 0% 0
Mani gratinado 0% 0
Mani quebrado 0% 0
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢Qué tipo de productos de mani es el
que mds consume?
100% |~ 0%
80% -
60%
40% -
or 10%
Pasta de Salprieta Manien  Mani Mani
mani grano gratinado quebrado

M Porcentaje

Figura 4 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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4.- ¢ Conoce usted los beneficios a la salud que ofrece el consumo de productos de

mani?
Tabla 9
Tabulacion de encuesta
Opciones Porcentaje Respuestas
Si 22% 86
No 78% 298
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢ Conoce usted los beneficios a la
salud que ofrece el consumo de
productos de mani?

80%

60%

40% B Porcentaje
0

20%

0% -

Figura 5 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

5.- ¢Cual cree usted que es un beneficio de consumir productos de mani?

Tabla 10

Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas

Parte de una buena alimentacion. 6% 24
Regulacién del Colesterol. 19% 72
Alimento con propiedades antioxidantes. 4% 14
Producto para una un régimen de dieta. 71% 274
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.
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¢Cudl cree usted que es un beneficio
de consumir productos de mani?

71%

M Porcentaje

Figura 6 Tabulacion de la encuesta

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

6.- Si usted sufriera de alteraciones en los niveles de colesterol en la sangre ¢ Qué tipo

de tratamiento preventivo utilizaria?

Tabla 11

Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas
Medico con farmacos 55% 210
Productos naturales 45% 174
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

Si usted sufriera de alteraciones en
los niveles de colesterolen la sangre
¢Qué tipo de tratamiento preventivo

utilizaria?

6o% 7
a% v
20% 7
0%

M Porcentaje

Medico con Productos naturales
farmacos

Figura 7 Tabulacion de la encuesta

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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7.- ¢ Usted consumiria méas productos a base de mani como una opcidn para regular el

colesterol en la sangre?

Tabla 12

Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas
Si 92% 353
No 8% 31
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢ Usted consumiria mads productos a
base de mani como una opcion para
regular el colesterol en la sangre?

100%
80% 1
60% 1
40%
20%

0% -+

B Porcentaje

Figura 8 Tabulacién de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

8.- Usted a la pasta de mani la tomada como un:

Tabla 13
Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas
Producto final de consumo directo. 2% 8
Ingrediente para la elaboraciéon alimentos. 98% 376
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.



Usted a la pasta de mani la tomada

como un:
,‘//
100%
80% +~
60%
40% + / ® Porcentaje
wh 7 L
0% T
Producto final de Ingrediente para la
consumo directo. elaboracion

alimentos.

Figura 9 Tabulacion de la encuesta

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

9.- ¢En qué tipo de presentacion le gustaria adquirir la pasta de mani?

Tabla 14
Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas

Empaque de polietileno 1/2 libra 9% 36
Empaque de polietileno 1libra 72% 276
Empaque de polietileno 1 kilo 0% 0

Tarrinas Pldsticas 1/2 libra 5% 18
Tarrinas Plasticas 1libra 14% 54
Tarrinas Plasticas 1 kilo 0% 0

Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

En qué tipo de presentacion le gustaria
adquirir la pasta de mani?

72%

m Porcentaje

Figura 10 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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10.- ¢En qué tipo de presentacion (peso) usted adquiere la pasta de mani?

Tabla 15
Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas

Empaque de polietileno 1/2 libra 8% 32
Empaque de polietileno 1libra 70% 268
Empaque de polietileno 1 kilo 0% 0

Tarrinas Plasticas 1/2 libra 7% 26
Tarrinas Plasticas 1 libra 15% 58
Tarrinas Plasticas 1 kilo 0% 0

Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢En qué tipo de presentacion (peso)
usted adquiere la pasta de mani?

70%

m Porcentaje

Figura 11 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

11.- ;Cuénto estaria dispuesto a pagar por un gramaje especifico?

Tabla 16
Tabulacion de encuesta
$1,50 USD $2,00 USD
Opciones Porcentaje Respuestas Porcentaje Respuestas
Empaque de polietileno 1/2 libra 8% 30 2% 6
Empaque de polietileno 1libra 7% 28 65% 248
Empaque de polietileno 1kilo 0% 0 0% 0
Tarrinas Plasticas 1/2 libra 4% 16 1% 2
Tarrinas Plasticas 1libra 2% 6 13% 48
Tarrinas Plasticas 1 kilo 0% 0 0% 0
Total 21% 80 79% 304

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.
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W Series1

Series3

13%

8% 7%

10% 4%,
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0%

Opciones Empaque Empaque Empaque Tarrinas Tarrinas Tarrinas

de de de Plasticas Plasticas 1  Plasticas 1
polietileno polietileno polietileno  1/2 libra libra kilo
1/2 libra 1 libra 1 kilo

Figura 12 Tabulacion de la encuesta

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

12.- ¢En qué lugar le gustaria adquirir la pasta de mani?

Tabla 17

Tabulacién de encuesta

Opciones Porcentaje Respuestas

Tienda 77% 296
Entrega a domicilio 3% 12
Supermercado 8% 30
Otros (mercado) 12% 46
Total 100% 384

Nota: Encuesta realizada, noviembre 2014.

¢En qué lugar le qustaria adquirir la pasta de
mani?
7 0,
80% -
60% -
40% B Porcentaje
20% 20 8% pra
A
0% T T r
Tienda Entregaa Supermercado Otros
domicilio (mercado)
Figura 13 Tabulacion de la encuesta
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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CAPITULO 4

DISENO DE UN MODELO DE COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION DE PASTA DE MANI DE LA VARIEDAD DE
SEMILLA 380 BAJA EN COLESTEROL EN LA CIUDAD DE
PORTOVIEJO

4.1 Antecedentes

Resefia histdrica
La Asociacion de Productores Agropecuarios Abdon Calderdn se constituyo
legalmente con acuerdo ministerial N° 07 de fecha 6 de agosto del 2012 registrado con
el N° 122, folio 037.

La asociacién cuenta con los siguientes equipos para su funcionamiento:

e Una descascaradora de mani con motor monofasico 5HP, clasificadora granos
e impurezas capacidad 12 quintales por hora.

e Una tostadora de mani con capacidad de 200 libras, con motor de 1HP con
guemador a gas, manguera, pulmén industrial, acero inoxidable 304.

e Bandeja receptora y enfriadora de mani capacidad 200 libras. Ventilador de 3
pulgadas y ruedas.

e Mesa de trabajo de 110x230 centimetros en acero inoxidable.

e Balanza.

e Generador eléctrico de 10.000 vatios y un transformador de 15 kva y materiales
de instalacion.

e Peladora de mani, tostado, con motor de 1/2 hp, ciclon y ventilador de una
pulgada para separacién piel. Capacidad 500 libras por hora. Mater, acero
inoxidable 304.

e Un molino de disco con motor de 2HP, capacidad de 200 libras por hora de
pasta de mani mater. Hierro fundido y acero inoxidable 304.

e Selladora al vacio.
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4.2  Situacion econémica y social actual de los asociados

El presente proyecto se basa en la Asociacion de Productores Agropecuarios de la
parroquia Abdén Calderdn cuyo fin es mejorar la calidad de vida de sus asociados,
para lo cual tienen el propdsito de fortalecer la produccion, eliminar intermediario y
dar valor agregado al mani. Al momento la asociacion cuenta con 43 socios los cuales
estan divididos en dos secciones, 20 productores de mani y 23 miembros de una caja
de ahorro. El proyecto actual se enfocara Unicamente en los que son parte de la
produccion de mani. Después realizar una entrevista al 90% de los asociados para

conocer el nivel socio-econdmico y capacidad de produccion se concluyo que:

Género de los Productores

80% )
60%
40%

20%

0%
Masculino Femenino

Figura 14 Encuesta social

Elaborado por: Jipson C. & Edwin G.

El 61% de los productores son hombres y el restante 39% son mujeres. Cada socio

tiene en promedio 4 miembro en su familia.

Vias de acceso

100%

0%

Asfaltadas Caminos vecinales

Figura 15 Encuesta social

Elaborado por: Jipson C & Edwin G.
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El 22% de los socios tiene vias de acceso asfaltadas a su domicilio mientras que 78%

cuentan con caminos vecinales.

Servicios basicos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 6%

0% 0%
10% —
0%
Energia Agua potable  Alcantarillado  Teléfono fijo

eléctrica

Figura 16 Encuesta social

Elaborado por: Jipson C. & Edwin G.

Que dentro de los servicios basicos el 100% cuenta con energia eléctrica en su
domicilio, solamente un socio cuenta con servicio de telefonia fija en su domicilio y

finalmente ninguno de los socios tiene acceso a alcantarillado y agua potable.

Tipo de construccion

45%
40%
35%

9
0 0
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%
Cemento Mixta Cafa/madera

Figura 17 Encuesta social
Elaborado por: Jipson C. & Edwin G.
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Los tipos de construccion de los domicilios de los asociados varian entre Cemento,
Mixta, y de Madera/Caia. De las cuales el 44% corresponde a viviendas de cemento,

el 28% son viviendas mixtas y el restante 28% son de Madera y Cafia.

Tipo de vivienda

60%
50%
40%
30%
20%

10%

b

Propia Arrendada De Familiares

0%

Figura 18 Encuesta social

Elaborado por: Jipson C. & Edwin G.

El 39% de los asociados cuentan con vivienda propia, un 6% arriendan y el 56% viven

en domicilios de familiares.

En promedio cada socio tiene un monto patrimonial que asciende a $14,916 del cual 9
socios cuentan con terrenos propios, 8 tienen vivienda, 2 tienen vehiculos, todos los
asociados crian animales para comercializarlos y cosechan productos agricolas para su

posterior comercializacion.
La edad promedio de los asociados es de 43 afos.

Los asociados tienen un ingreso econémico promedio de $352 los cuales provienen de
actividades tales como agricultura y ganaderia, trabajo en relacion de dependencia, y

trabajos independientes. El nivel promedio de gastos asciende a $258 por socio.

En el area productiva se obtuvo los siguientes datos:
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e La produccién promedio anual de mani por cada socio es de 51,67 quintales.

e Entotal cuentan con 34 hectéreas de las cuales 23,5 hectéreas estan destinadas
al momento a la produccion de mani.

e Del total de la produccion un porcentaje no es comercializado por que es
destinado una parte para el consumo y el restante se lo guarda como semilla
para el futuro. Este porcentaje es en promedio un 15% de lo que se cosecha.

e Mayoritariamente los asociados alquilan vehiculos para transportar su
mercaderia cuando la van a comercializar.

e Una vez cosechado el mani es almacenado en bodegas dentro de las viviendas
esperando que los precios mejoren para su comercializacion.

Al momento la asociacion no se encuentra operando porque esta en el proceso de
constituir una personeria juridica con el nombre de “ASOPROCOMBI”. Una vez
constituida la empresa comenzaran a ejecutar la propuesta de dar valor agregado al
mani y para lo cual el presente proyecto ayudara a tecnificar la manera en que se

comercializara y distribuira el producto.
4.3 Matrices
Matriz FODA

Tabla 18

Matriz factores claves de éxito (FCE)

FCE en la industria Importancia

Imagen de marca

Satisfaccion del cliente

Presentacion del producto

8
9
8
7

Accesibilidad al producto

Crecimiento de la participacion de

mercado

Aceptacion del producto 9

Nota: Informacion obtenida en la investigacion de campo
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En esta matriz se identificaron los factores claves del éxito en la industria y se pondero
su importancia dentro de la misma, de esta manera se identifican los méas relevantes y

su impacto.

Tabla 19
Matriz PAI fortalezas

FACTORES CLAVES DE EXITO EN LA INDUSTRIA
Crecimiento
Imagende  Satisfaccion Presentacion Accesibilidad de la Aceptacion del
marca del cliente  del producto al producto  participacion  producto
de mercado

N
s
&o

IMPORTANCIA
FORTALEZAS:
Nivel gerencial

7

Orden jerarquico dentro de la
organizacion.

Produccién
Niveles altos de produccion

Asociados

Agricultores con muchos afios de
experiencia

Infraestructuray maquinaria
asociacion cuenta con espacio fisico
y con maquinaria

financiamiento y auspicio.

Financiamiento propio y auspicio de
instituciones gubernamentales

Nota: informacidn obtenida en la investigacion de campo

En la matriz PAI de fortalezas se enlista los puntos mas fuertes de la organizacion,
para luego referenciarlo con los factores claves de la industria. Con esta relacion se
determina la importancia de cada una en la organizacion y se prioriza por el nivel de
puntaje alcanzado. En este caso la fortaleza mas significativa en la organizacion es el

financiamiento y auspicio.

Matriz PAI

En la matriz PAI de debilidades se mencionan los puntos débiles de la organizacion,
para luego referenciarlo con los factores claves de la industria. Con esta relacion se
determina la importancia de cada una en la organizacion y se prioriza por el nivel de
puntaje alcanzado. En este caso la debilidad principal en la organizacién es la poca

experiencia empresarial de los dirigentes.
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Tabla 20
Matriz PAI debilidades

FACTORES CLAVES DE EXITO EN LA INDUSTRIA

Crecimiento
Imagen de  Satisfaccion Presentacion Accesibilidad dela Aceptacion
marca del cliente  del producto al producto participacion  del producto
de mercado

IMPORTANCIA
DEBILIDADES:

Nivel gerencial

Dirigentes con poco experiencia
empresarial

Produccion

Limitantes climaticos

Asociados

Desconocimiento de la produccion
industrializada

Infraestructura y maquinaria

Limitada capacidad instalada

Financiamiento y auspicio.
Tiempo de demora del
financiamiento y tramites

Nota: informacidn obtenida en la investigacion de campo

Tabla 21
Matriz EAI

LISTADO DE FORTALEZAS Y CALIFICACION CALIFICACION EVALUACIONDE EFECTIVIDAD
DEBILIDADES TOTAL PONDERADA LA IMPORTANCIA PODERADO

FORTALEZAS:

Orden jeréarquico dentro de la organizacion. 0,0829 0,414627124

Niveles altos de produccion 351 0,1011 3 0,303196084

Agricultores con muchos afios de experiencia 338 0,0973 4 0,389288799

asociacion cuenta con espacio fisico y con maq 375 0,1080 2 0,215951627

Financiamiento propio y auspicio de
instituciones gubernamentales
DEBILIDADES:

0,1175 0,117477685

Dirigentes con poco experiencia empresarial 0,110855168

Limitantes climaticos 341 0,0982 4 0,392744025
Pescoqoc_lmlento de la produccion 360 0,1037 9 0,207313562
industrializada

Limitada capacidad instalada 347 0,0999 3 0,299740858
Tlempo de demora del financiamiento y 280 0,0806 5 0,403109703
tramites

TOTAL 3473 1 2,854304636

Nota: informacidn obtenida en la investigacion de campo
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Tabla 22
Matriz PAE oportunidades

FACTORES CLAVES DE EXITO EN LA INDUSTRIA

. L L - Crecimiento de L
Imagen de Satisfaccion ~ Presentacion ~ Accesibilidad al Aceptacion del

marca del cliente  del producto producto

la participacion
de mercado FEHNEE

IMPORTANCIA
OPORTUNIDADES:
Nivel gerencial

Capacitaciones sobre el manejo
empresarial
Produccion

Condiciones climaticas

Asociados

Inscripcion de nuevos socios -
incremento del precio del mani
Infraestructuray maquinaria

Financiamiento gubernamental
Financiamiento y auspicio.

Aliados comerciales del sector publico

Nota: informacidn obtenida en la investigacion de campo

En la matriz PAE de oportunidades se enlistan las oportunidades que tendria la
organizacion, para luego referenciarlo con los factores claves de la industria. Con esta
relacion se determina la importancia de cada una en la organizacion y se prioriza por
el nivel de puntaje alcanzado. En este caso la oportunidad méas Ilamativa en la

organizacion son los aliados comerciales que esta puede tener.

Tabla 23

Matriz PAE amenazas

FACTORES CLAVES DE EXITO EN LA INDUSTRIA

. 3 i - Crecimiento de L
Imagen de Satisfaccion  Presentacion ~ Accesibilidad al Aceptacion del

X la participacion
marca del cliente del producto producto P P producto
de mercado

IMPORTANCIA

AMENAZAS:

Nivel gerencial

Reformas legales y exigencias de
produccion

Produccion

Condiciones climéticas

Asociados

Disminucion del precio del mani

Infraestructuray maquinaria
Deterioro acelerado

Financiamiento y auspicio.
Recursos econémicos limitados y
voluntarios

Nota: Informacion obtenida en la investigacion de campo

En la matriz PAE de amenazas se detallan las amenazas que tendria la organizacion,
para luego referenciarlo con los factores claves de la industria. Con esta relacion se

determina la importancia de cada una en la organizacion y se prioriza por el nivel de
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puntaje alcanzado. En este caso la amenaza mas grande que puede tener es el deterioro

acelerado de la maquinaria.

Tabla 24
Matriz EAE

LISTADO DE OPORTUNIDADES Y AMENAZAS CALIFICACION CALIFICACION
TOTAL PONDERADA

EVALUACION DE LA
IMPORTANCIA

EFECTIVIDAD
PONDERADO

OPORTUNIDADES:
Capacitaciones sobre el manejo empresarial 0,196470588
Condiciones climéticas 348 0,1024 3 0,307058824
Inscripcion de nuevos socios - incremento del precio del
mani 366 0,1076 4 0,430588235
Financiamiento gubernamental 314 0,0924 5 0,461764706
Aliados comerciales del sector publico 0,108823529
AMENAZAS:

Reformas legales y exigencias de produccion 5 0,444117647
Condiciones climaticas 354 0,1041 3 0,312352941
Disminucion del precio del mani 372 0,1094 4 0,437647059
Deterioro acelerado 332 0,0976 1 0,097647059
Recursos econémicos limitados y voluntarios 2 0,181176471

TOTAL 2,977647059
Nota: informacidn obtenida en la investigacion de campo
4.4  Propuesta

El modelo de comercializacion y distribucion de pasta de mani en la ciudad de
Portoviejo consiste en la eliminacién de los intermediarios entre los productores de
mani y los distribuidores minoristas, incrementar los ingresos y el porcentaje de
rentabilidad para los productores, asi como su nivel de vida, y dar valor agregado al

mani con una presentacion con caracteristicas salubres y estéticas.

La estructura del modelo esta dada por recopilacion de informacién primaria, estudio
de antecedentes, estudio de mercado, estudio técnico y estudio financiero para validar

la viabilidad del modelo.

Los elementos y componentes del modelo de comercializacion y distribucion de pasta
de mani en la ciudad de Portoviejo comprende a los asociados y sus instalaciones,
productores de mani, el aporte gubernamental, distribuidores minoristas, y

consumidores.
Estudio de mercado

Con el Estudio de Mercado se conseguira la informacion relevante con respecto a las
preferencias de los consumidores, ayudando a determinar la creacién de un centro de

acopio de procesamiento comercializacion tomando en cuenta la oferta actual,
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demanda actual, el precio, variables sociales y econémicas para obtener un mercado

objetivo.

Posteriormente a la recopilacion de datos se procede a hacer un anélisis apoyandose
en la estadistica con el fin de procesar la informacién obtenida, ordenarla, sacara
conclusiones y tomar decisiones con relacion a la aceptacion del producto y el impacto

del mismo dentro del mercado.

Ademas de proporcionarnos informacién del consumidor final, el estudio de mercado
revelara los posibles aliados estratégicos para el presente proyecto y las condiciones

de los mismos para poder entablar una relacion comercial fructifera para ambas partes.
Objetivo general

Determinar la demanda insatisfecha de los consumidores de pasta de mani en la ciudad
de Portoviejo, con una investigacion de mercado que permita estipular la aceptacién

y caracteristicas que debe tener el producto en el mercado.
Obijetivos especificos

Establecer la relacion que existe entre la demanda, oferta y precio del producto en el

mercado.

Desarrollar estrategias y alianzas comerciales para una Optima comercializacion y

distribucion.

Determinar las expectativas del mercado objetivo.
Identificacion del bien o servicio

Pasta de mani

El producto objeto del proyecto es una pasta consistente hecha del mani, el cual es
obtenido moliendo los granos tostados de mani. El grano de mani debe estar maduro,
limpias, sin plagas, sin quimicos. Por lo cual se deben considerar aquellos granos que
hayan alcanzado un grado de madurez optimo comprobable por su sabor, aroma y

color, lo que permite obtener un producto de alta calidad.
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Para la obtencién de la pasta de mani, primero se deben de tostar los granos de mani,
después se procede a quitar la piel del grano preparandolo de esta manera para ser

molido, en este proceso no se usa ningun tipo de quimico.

La pasta de mani es un producto 100% natural, contiene todos los nutrientes
caracteristicos del mani y se lo procesara bajo las normas sanitarias establecidas por la
ley competente. Con el uso de un sistema de enfriamiento en la cadena de
procesamiento se mantendré al producto en adecuadas condiciones hasta llegar al su

destino final.

Para la elaboracion de una libra de pasta de mani se requiere 454 gramas de mani ya

gue no contienen ningun ingrediente adicional, preservante o aditivo.

Con lo antes mencionado, el presente proyecto apoyara a la empresa
“ASOPROCOMBI” que tiene como finalidad dar valor agregado al mani. Con el
desarrollo del presente proyecto se determinaran modelos de comercializacion y

distribucion para garantizar una operacion exitosa por parte de la empresa.
Definicién y diferenciacion del producto

ASOPROCOMBI tiene la finalidad de comercializar productos a base de mani. El
presente proyecto abarcara el producto pasta de mani con una presentacion de una

libra.

Para la comercializacion y distribucion de la pasta de mani hecha a base de la variedad
de semilla 380 la cual es la mas 6ptima para la cosecha en la region. La pasta de mani
es un producto que es muy utilizado en la gastronomia de la provincia de Manabi. Es
el ingrediente principal para platos tipicos como el viche, corviche, bolas de mani,
bollos entre otros. Ademas la pasta de mani conserva todas los beneficios a la salud

que tiene el mani.

Como referencia a la produccién y comercializacion nacional de pasta de mani se
puede mencionar a la empresa ILE la misma que produce y comercializa pasta de mani
en una presentacion de 200 gramos, la empresa se encuentra ubicada en Loja desde
donde produce y distribuye a nivel nacional. El producto lleva el nombre de “mani en
pasta”, mas este producto no contiene solamente mani porque ademds contiene

almiddn de maiz, sal y monoesterato de glicerol.
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Otra empresa que se dedica a la produccion y comercializacion de pasta de mani es
Condimensa la misma que esta ubicada en Sangolqui, Quito. Esta empresa muestra un
producto hecho solamente a base de mani 100% natural. Cabe mencionar que esta
empresa también ofrece una presentacion de 200 gramos. Se los puede encontrar en

grandes cadenas de distribucion masiva mostrando de esta manera una cobertura

nacional.
Tabla 25
Composicion nutricional
Valores diarios
Componentes Cantidad por recémendado
100 gramos (en dieta de 2000
calorias)
Calorias 620 Kcal
Proteinas 30 gr.
Carbohidratos 10 gr. 300 gr.
Grasas 50 gr. 664r.
Hierro 2 mg. 18 mg.
Magnesio 182 mg.
Calcio 74 mg. 162 mg.
Vitamina E 9 mg.
Vitamina B1 0,3 mg.
Vitamina B3 18 mg.
Vitamina B6 0,40 mg.
Fibra 7 9r. 259r.
Sodio 100 mg.
Colesterol 0 mg.

Nota: Informacion obtenida de estudio de mercado
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Tabla 26

Informacién nutricional

Informacién nutricional

Porcion: 1 unidad (20g)

Numero de Porciones : 22

Cantidad por Porcion:

Calorias: 70,4 Calorias de la Grasa: 0

% diario requerido

Grasatotal 0 ¢ 0
Grasa Saturada 0 g 0

Colesterol 0 mg 0

Sodio 4 mg 0

Carbohidratos Totales 16,8 g 5,6
Fibra Dietética 0,80 g 3,2
Azlcar 16 g

Proteina 0.80 ¢

*Valores diarios requeridos en base a una dieta de 2000

calorias.

Nota: aportacion nutricional de la pasta de mani

Necesidades que satisface el producto

La pasta de mani tiene la finalidad de satisfacer las necesidades gastronémicas
caracteristicas de la region, facilitando la adquisicién de un producto saludable e

higiénico para los consumidores de una manera comoda y asequible.

En cuanto a las necesidades de salud la pasta de mani aportara con vitamina A que
ayuda a la visién, asi como acidos grasos esenciales, entre los cuales existen algunos
que son capaces de regular el colesterol. Esto se debe a que el mani contiene un 80%

de grasas insaturadas las cuales ayudan a eliminar el colesterol malo LDL y

triglicéridos en la sangre.
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La pasta de mani es un producto de alto consumo en la dieta diaria en los hogares de
la regidn, usado para preparar plastos simbolico de la misma por lo cual el producto

satisface las necesidades gastronomicas de los consumidores.
Marca

La marca le dard una identidad del producto en el mercado, formalizando su
comercializacion la misma que puede ser al por mayor y menor. De esta manera el

cliente recordara el producto ya sea al escuchar el nombre o visualizar el logotipo.
Logotipo

El logotipo de la empresa referente al producto permitira posicionarnos en la mente

del consumidor para que el mismo recuerde cada vez que sea mencionado.

Logotipo

Figura 19 Imagen de la empresa
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

Isotipo

El producto serd representado en un simbolo visual que podrd ser facilmente

identificado por el mercado.

Isotipo

Figura 20 Imagen de la empresa

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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Eslogan

Haciendo uso de una frase creativa se llamara la atencion al cliente, captando de esta
manera la mente del consumidor por breves espacios de tiempo lo que contribuira al

reconocimiento de la marca.

El eslogan del producto es: “Lo mejor del mani, para ti”
Presentaciones

El producto sera comercializado en la presentacion de una libra.
Empaque

El producto sera empacado en fundas selladas al vacio, las cuales llevaran impresas
los colores corporativos, logotipo, isotipo, eslogan, semaforo, tabla nutricional entre
otras. Otro beneficio de este tipo de presentacion es su facil almacenaje, trasporte y

exhibicion.

Funda en que se comercializara la pasta de mani.

- |
XY
g8
=3~

=

Figura 21 Empaque

Elaborado por: Valarezo C.

Segmentacion del mercado

En el proyecto es importante conocer las variables que se tomaran en cuenta para la
determinacion del mercado objetivo y de esta manera verificar la factibilidad del

mismo Y las variables que se tomaran en cuenta son las siguientes:
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Variable geogréfica

El disefio del modelo de comercializacion de la pasta de mani est4 enfocada a la ciudad
de Portoviejo de la provincia de Manabi.

Tabla 27

Variable demogréfica
Edad Desde 18 a 64 afios
Genero Indistinto
Estado civil Indistinto
Religion Indistinto
Etnias Indistinto
Nivel de ingresos Medio bajo- medio- media alto- alto
Nivel de educacion | Indistinto

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo.

Tabla 28
Variable psicografica
Clase social Medio bajo- medio- media alto- alto
Estilo de vida Personas que tengan inclinacion a platos tipicos

que tienen como ingrediente la pasta de mani

Gustos Comida tradicional

Intereses Complemento gastronémico.

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo.

Tabla 29
Variable conductual
Beneficios buscados Precio, naturalidad, calidad, disponibilidad
Usos Preparacién de platos autoctonos de la region como

lo son los bollos, corviches, viches y bolas de mani

entre otros.

Tipo de usuario Requieren productos que complementen su dieta

diaria con caracteristicas 100% naturales.

Disposicion del comprador | Costumbres de complementar su gastronomia

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo.
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Determinacion del mercado objetivo

Mercado
Cambiaria
25%
Satisfecho Estaria dispuesto 4.894
| o a cambiar por un
Lz producto de
19.575 mejor calidad No cambiaria
75%
Consume 14.681
- 96% -
112,556 | Cambiaria
79%
Estaria dispuesto ’
No satisfecho a cambiar por un 73.406
Ciudad d HEWIOE (fntre 83% = producto de
ludac de 18 y 64 afios) ot mejor calidad
Portoviejo 49% - 92.981 No cambiaria
0
242.164 - 9
117.450 P
Sl 19.575
Estaria dispuesto 0%
No consume a consumir un 0
. producto que
4% = satisfaga sus
- 4.894 necesidades NO
100%
4.894

Figura 22 Mercado objetivo.
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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Tabla 30
Mercado objetivo

Mercado objetivo

Compradores potenciales en la actualidad 112.556
Atendidos satisfechos 19.575
No atendidos insatisfechos 92.981

Atendidos no satisfechos 0

Compradores atendidos (oferta) 34.256

Atendidos satisfechos no desean cambiarse 14.681
Atendidos insatisfechos no desean cambiarse 19.575

Mercado objetivo insatisfecho 78.300

Atendidos satisfechos por cambiarse 4.894
Atendidos insatisfechos por cambiarse 73.406
No atendida 0

Nota: Informacion obtenida en la investigacion de campo.

Una vez determinada el numero de personas insatisfecha se procede con la
especificacion del mercado al que atendera basados en el nivel de produccion actual
del mani de la asociacion. La produccién anual de mani de los asociados es de 93.000
libras de la cual el 50% sera destinado para la produccion de pasta de mani. Al realizar
la encuesta piloto el mercado indico que existe un consumo promedio de 39,31 libras
al afio por familia. Al realizar la encuesta piloto a 30 personas, quienes representan el
consumo de su familia, se determind la frecuencia y cantidad de consumo de pasta de
mani semanalmente, lo cual se multiplico por 4 para obtener el consumo mensual y
posteriormente se multiplico por 12 meses el resultado de consumo mensual para

determinar la cantidad en libras de pasta de mani al afio.

Tabla 31

Consumo Per-cépita

Consumo Per-capita (CPC)

. Consumo Consumo Consumo
. . FEINIIES
Frecuencia Libras semanal en mensual en anual en
encuestadas . . .
libras libras libras
Semana 0,50 7 3,50 14,00 168,00
Semana 1,00 15 15,00 60,00 720,00
Semana 2,00 2 4,00 16,00 192,00
Semana

Total

Total consumo en libras al afio
Consumo promedio de libras por familia

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo.
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Demanda actual

Para el célculo de la cantidad en libras de pasta de mani que son requeridas en el
mercado actual se tomd la informacion recolectada en la encuesta piloto, asi como la
poblacién para el afio 2014 segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos y el

porcentaje que representa la PEA de Portoviejo.

Para poder determinar la demanda actual se tomo el total de habitantes de la ciudad de
Portoviejo para el 2014 multiplicando este valor por el porcentaje que representa la
PEA, posteriormente se considero el porcentaje de personas que consumen pasta de
mani segun la encuesta piloto realizada y finalmente por el consumo per cépita

dandonos un total de demanda anual de pasta de mani en libras.

Tabla 32
Demanda actual

Habitantes de Poblacion .
Consumidores de Consumo Per Demanda actual

pasta de mani capita (2014) en libras

laciudadde econdmicamente

Portoviejo activa
242.164 117.450 112.556 39,31 4.424.608

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo y del INEC.

Demanda proyectada

La proyeccion de la cantidad de pasta de mani permite determinar el crecimiento del
mercado en los préximos afios, por lo cual se toman en cuenta estos valores

importantes para la empresa para una futura expansion.

Basandose en las proyecciones de crecimiento poblacional de Instituto Nacional de
Estadisticas y Censo se multiplico por el porcentaje que representa la PEA,
posteriormente se considerd solamente a personas que consumen pasta de mani segun
la encuesta piloto, y finalmente por el consumo per capita dandonos un total de

demanda anual de pasta de mani en libras proyectada hasta el afio 2020.
Demanda en libras actual=(Ntumero de habitantes ) (PEA)(C. de pasta de mani ) (C. Per capita)
Demanda en libras actual=242.164(48,5%)(95,83%)(39,31)

Demanda en libras actual=4.424.608
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Tabla 33
Demanda proyectada

Habitantes de la Poblaciéon Consumidores
. .. Consumo Per Demandaen
ciudad de econémicamente de pasta de .. X
. . , capita libras
Portoviejo activa mani
2014 242.164 117.450 112.556 39,31 4.424.608
2015 244.758 118.708 113.761 39,31 4.472.003
2016 247.239 119.911 114.915 39,31 4.517.338
2017 249.631 121.071 116.026 39,31 4.561.032
2018 251.911 122.177 117.086 39,31 4.602.697
2019 254.092 123.235 118.100 39,31 4.642.545
2020 256.178 124.246 119.070 39,31 4.680.663

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo y del INEC.
Oferta actual

En la ciudad de Portoviejo el producto en su mayoria es ofertado por vendedores
informales los cuales usan un proceso empirico y a baja escala dejando de lado
estandares de calidad, presentacion y normativas vigentes para la comercializacion.
Estos comerciantes se desempefian de manera informal, es decir que no se han

constituido legalmente. La transaccion es mayoritariamente en mercados populares.

Con el objetivo de conocer la oferta actual de la pasta de mani en la ciudad de
Portoviejo se procedid a calcular de la siguiente manera. Partiendo de la Poblacion
Econdmicamente Activa de la ciudad de Portoviejo se considerd los consumidores que
se encuentran satisfechos con el producto, que no cambiarian por un nuevo producto,
mas el total de consumidores que no se encuentran satisfechos, pero aun asi no
cambiarian de producto. Finalmente se multiplico la suma de estos dos valores por el

consumo per capita.

Tabla 34

Oferta actual

Oferta actual (2014) en libras
Habitantes de la Ciudad de
Portoviejo (2014) 242.164
Poblacién Econdmicamente
Activa 117.450
Consumidores de Pasta de
Mani 112.556
Consumidores de Pasta de
Mani satisfechos que no se
cambiarian (A)
Consumidores de Pasta de
Mani no satisfechos que no se
cambiarian (B)
Consumidores Atendidos
(A+B)
Consumo Per capita
Oferta actual (2014) en libras 1.346.620

Nota: Informacion obtenida de investigacion de campo y del INEC.
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Oferta proyectada

El crecimiento de la oferta de pasta de mani en libras permite determinar el incremento

del mercado que es abarcado por la competencia en los préximos afios.

Tomando como linea de partida las proyecciones de crecimiento poblacional de
Instituto Nacional de Estadisticas y Censo se multiplico por el porcentaje que
representa la PEA, posteriormente se tomd en cuenta Unicamente a personas
satisfechas y no satisfechas que consumen pasta de mani y que no cambiarian de
producto segln la encuesta piloto, este valor de nimero de personas se multiplicé por
consumo per céapita para la obtencion de la oferta total anual proyectada en libras.

(Habitantes) (PEA)(C .de pasta de mani)(Satisfechos)(S. que no se cambiarian)=A
(Habitantes) (PEA)(C. de pasta de mani) (Insatisfechos)(I. que no se cambiarian)=B
Oferta en libras de pasta de mani =(A+B)(Consumo Per Capita)
242.164(48,5%)(95,83%)(17,39%)(75%)=14.681
242.164(48,5%)(95,83%)(82,60%)(21,05%)=19.575
Oferta en libras de pasta de mani =(14.681+19.575)(39.31)

Oferta en libras de pasta de mani =1.346.618

Tabla 35
Oferta proyectada

Oferta proyectada en libras
2015 2016

2014

Habitantes de la Ciudad de Portoviejo
242.164 244.758 247.239 249.631 251.911 254.092 256.178

Poblacién Econdmicamente Activa 117.449 118.708 119.911 121.071 122.177 123.235 124.246
Consumidores de Pasta de Mani 112.556 113.761 114.915 116.026 117.086 118.100 119.070
Consumidores de Pasta de Mani
satisfechos que no se cambiarian (A) 14.681 14.838 14.989 15.134 15.272 15.404 15.531
Consumidores de Pasta de Mani no
satisfechos que no se cambiarian (B) 19.575 19.785 19.985 20.178 20.363 20.539 20.708
Consumidores Atendidos (A+B) 34.256 34.623 34.974 35.312 35.635 35.943 36.239
Consumo Per cédpita 39,31 39,31 39,31 39,31 39,31 39,31 39,31

Oferta en libras 1.346.618 1.361.044 1.374.842 1.388.140 1.400.821 1.412.948 1.424.550

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo y del INEC.
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Demanda insatisfecha actual

La diferente entra la demanda y la oferta actual muestra el mercado que no ha sido
atendido, es decir la cantidad de libras de pasta de mani que hacen falta para satisfacer
totalmente al mercado. Los célculos empleados para la obtencién de la demanda
insatisfecha fue restar la demanda actual menos la oferta actual como se demuestra en

el siguiente cuadro:
Tabla 36
Demanda insatisfecha

Demanda Insatisfecha (2014) en libras
Habitantes de la Ciudad de

Portoviejo 242.164
Poblacidn
Econdmicamente Activa 117.450
Consumidores de Pasta de
Mani 112.556
Consumidores de Pasta de
Mani satisfechos 34.256
Consumidores Insatisfecho 28.300
Consumo Per capita 39,31
Demanda Insatisfecha
actual (2014) en libras 3.077.988

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo y del INEC.

Demanda insatisfecha proyectada.

Con el fin de establecer la cantidad de libras de pasta de mani que seran requeridas y
no cubiertas se procede a restar la oferta proyectada de la demanda proyectada como

lo demuestra el siguiente cuadro.

Demanda insatisfecha actual=D. proyectada en libras- O. proyectada en libras

Demanda insatisfecha actual=4.424.608- 1.346.618

Demanda insatisfecha actual=3.077.990
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Tabla 37
Demanda insatisfecha proyectada.

~ Demanda Oferta proyectada Demanda insatisfecha
Anos . . .

proyectada en libras en libras proyectada en libras
2014 4.424.608 1.346.618 3.077.990
2015 4.472.003 1.361.044 3.110.958
2016 4.517.338 1.374.842 3.142.496
2017 4.561.032 1.388.140 3.172.892
2018 4.602.697 1.400.821 3.201.876
2019 4.642.545 1.412.948 3.229.596
2020 4.680.663 1.424.550 3.256.114

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo y del INEC.
Demanda insatisfecha cautiva

El mercado cautivo estara dado por la capacidad de produccion de los asociados de la

siguiente manera:

Tabla 38

Demanda cautiva

Demanda Insatisfecha Cautiva (2014) en libras
Habitantes de la Ciudad de

Portoviejo 242.164
Poblacion
Econdmicamente Activa 117.450
Consumidores de Pasta de
Mani 112.556
Consumidores de Pasta de
Mani satisfechos 34.256
Consumidores Insatisfecho 78,300
Consumo Per céapita 39,31
Demanda Insatisfecha
actual (2014) en libras 3.077.988
Capacidad productiva
anual destinada para la
Pasta de Mani 46.080
Porcentaje del mercado
Cautivo 1,50%

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo y del INEC.
Demanda insatisfecha cautiva proyectada

Con el fin de establecer la cantidad de libras de pasta de mani que seran requeridas y
no cubiertas que abarcara el proyecto se procede a restar la oferta proyectada de la

demanda proyectada como lo demuestra el siguiente cuadro.
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Tabla 39
Demanda insatisfecha cautiva proyectada

Demanda insatisfecha

. Demanda Oferta proyectada Demanda insatisfecha . Porcentaje del
Afios ' . . proyectada cautiva en .
proyectada en libras en libras proyectada en libras lbras mercado Cautivo
2014 4.424.608 1.346.618 3.077.990 46.080 1,50%
2015 4.472.003 1.361.044 3.110.958 53.453 1,72%
2016 4.517.338 1.374.842 3.142.496 62.005 1,97%
2017 4.561.032 1.388.140 3.172.892 71.926 2,27%
2018 4.602.697 1.400.821 3.201.876 83.434 2,61%
2019 4.642.545 1.412.948 3.229.596 96.784 3,00%
2020 4.680.663 1.424.550 3.256.114 112.269 3,45%

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo y del INEC.

Para el calculo del porcentaje de la demanda insatisfecha cautiva que el proyecto
abarcara se procedié a dividir la proyeccion de produccion de mani de los asociados
para el total de la demanda insatisfecha proyectada para cada afio. La produccién anual
de mani de los asociados es de 93.000 libras de la cual el 50% sera destinado para la
produccion de pasta de mani, el restante 50% estara destinado a la produccién de mani
quebrado, salprieta y mani gratinado, y se tienen como politica el incremento de la

produccion en un 16% anual por los proximos seis afios para obtener un crecimiento

sustentable.
Marketing mix

Producto

Actividad

Tabla 40

Matriz de estrategia del producto

Estrategias

Proyecto

Objetivo

Responsable

Analizada

Dar valor agregado al producto
con una adecuada presentacion

Contratar un servicio
de asesoria en imagen

Introducir al mercado un
producto con altos indices de

experiencia

y los métodos de produccion

constantes
capacitaciones para
una mejora continua.

eficiencia del proceso
productivo

1 Imagen que resalte las caracteristicas - . L Administrador
. . L, y presentacion de calidad con una presentacion
de sanidad e informacion al X .
. productos. atractiva para el consumidor
consumidor
. o Disefiar una cadena de
Procesos industrializados que Lo -
. L, valor en proceso Disminuir los desperdicios con
mejoren la produccion y las . L
» . o productivo con una un proceso tecnificado que -
2| Produccion  |condiciones sanitarias en la . R . Administrador
" . mejora continua en asegura a salubridad del
transformacion de la materia . .
: tiempo, cantidad y producto
prima .
calidad.
Contratar personal para
el proceso de Brindar un producto de alta
Contar con personal con un 9 ) .
Personal con o produccion y darles calidad basandose en la -
basto conocimiento del producto Administrador

Nota: Informacion marketing mix
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Plaza

El lugar geografico en donde se comercializara la pasta de mani sera especificamente
en la ciudad de Portoviejo, llegando al consumidor final a través de tiendas de
abarrotes muy caracteristicas en la zona. Esta estrategia de distribucion es conocida

como canal de marketing indirecto (Canal 2) el cual toma en cuenta un intermediario

detallista.

Canal de Distribucién

ASOPROCOMBI

(Empresa)

Figura 23 Canal de Distribucion indirecto

Elaborado por: Guerra E. & Jipson C.

N° Actividad Analizada

Tabla 41

Matriz de estrategia de plaza

Estrategias

Proyecto

Objetivo

Responsable

Determinar el canal de

Disefiar un plan logistico
de distribucion a las

Llegar con nuestro
producto a la mayor

de la mercaderia

un medio de transporte
que evite dafios en el
mismo.

un producto en buenas
condiciones.

1 Distribucion o . . . . . . Administrador
distribucion a ser utilizado |tiendas de la ciudad de cantidad de tiendas posible
Portoviejo en la ciudad de Portoviejo.
Solicitar cotizaciones a
ersonas naturales o . .
Costear los valores en Filri dicas aue se dediauen Determinar el impacto de
2 Costos de distribucion  |que se incurriran en la ! a q este costo en el precio del Administrador
o al transporte de .
distribucion del producto ; producto final.
mercaderia dentro de la
ciudad
Tomando en cuenta las
. . caracteristicas del Proporcionar a los
Seleccionar el vehiculo roducto se seleccionara |intermediarios detallistas
3 Medios de Transporte |idéneo para el transporte P Administrador

Nota: Informacion marketing mix.
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Promocién

La técnica a ser utilizada para dar a conocer el producto es (BTL) Below the line, la
misma que ayudara a llegar al consumidor empleando la creatividad para resaltar los
beneficios del producto y posicionarnos en la mente del cliente. Una de las principales
razones por la cual se aplicara esta técnica es su bajo costo, ademas que se enfoca a

segmentos especificos.

Una de las herramientas que se utilizara para dar a conocer el producto es el material
POP, que tendra el objetivo de resaltar a la pasta de mani en las perchas y llamar la

atencion de los consumidores.

También se utilizard panfletos en los cuales tengan como finalidad dar a conocer al
producto y poder llegar a posicionarnos en la mente de los consumidores se resaltaran
todos los beneficios y bondades del mani en la salud. Al mismo tiempo se entregaran
pequefas recetas de platos tipicos de la region y que tengan como ingrediente a la pasta

de mani.

Para poder complementar a la publicidad que se realizard con el POP, también se
procedera a hacer uso de las redes sociales, las cuales son un medio publicitario masivo

y con una inversion minima de tiempo y dinero.

Tabla 42

Matriz de estrategia de promocion

N° Actividad Analizada

Estrategias

Proyecto
Disefio de exhibidoresy

Objetivo Responsable

Posicionar a nuestro

1 |Material POP

Crear formas de captar la
atencion del consumidor

carteles que ayuden a
nuestro producto a
resaltar en la perchas

producto en la mente del
consumidor.

Administrador

2 |Uso de Redes Sociales

Usar medios de difusién
masivas a bajo costo

Crear perfiles dentro de
las redes sociales mas

populares del momento.

Dar a conocer mas
detallada a la Pasta de
Mani, asi como usos y
beneficios.

Administrador

3 |Flyers

Con el uso de flyers se
resaltara los beneficios a
lasalud del consumo de
productos derivados del
Maniy usos del producto
en la gastronomia

Entrega de hojas
volantes en puntos
estratégicos.

Hacer conocer a nuestro
producto en el mercado
de una manera creativa.

Administrador

Nota: Informacion marketing mix.
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Costo de promocion.

Los materiales a ser utilizados en la promocién de la pasta de mani son: exhibidores,
carteles, Flyers. Los mismos generan un costo que la empresa incurrira para su mejor

gestién comercial.

Tabla 43

Promocién

Costos de promocidon
Costo

unitario en Cantidad
doélares

Total
Anual

Veces al
afio

Descripcion

Exhibidores
Carteles
Flyers

Nota: Costos calculados segiin mercado.
Precio

El valor del producto se establecera bajo la situacion actual en la que se ofrece en el
mercado. Tomando como referencias el precio de comercializacidn actual para poder
ingresar al mercado con un valor competitivo. Los ingresos provenientes por las ventas
pueden ser de contado o a crédito. Si las ventas son a mayor escala se pueden
establecerse politicas crediticias segun las exigencias del cliente, o por lo contrario si
son ventas al por menor el pago seré de contado.

Tabla 44

Matriz de estrategia de precio

N° Actividad Analizada Estrategias Proyecto Objetivo Responsable
L Establecer un precio
. Investigacion de campo )
. . Sondeo de los precios R promedio que cubra los -
1 [Precio promedio. realizando compras a la Administrador
actuales en el mercado. costos y genere
oferta actual. I
rentabilidad.
Ofrecer un producto con |Obtener una rentabilidad
Abarcar el mayor mejores caracteristicas roporcional al nivel de
2 |Captura del mercado porcentaje posible del ! . . prop . Administrador
con un precio promedio  [ventas intentando que este
mercado. )
del mercado actual. sea el mas alto posible
Encontrar el punto de
L - equilibrio para establecer .
. . Disefiar una politica de q P Generar Ganancias a -
3 |Ajustes de precios descuentos en el margen Administrador
descuentos. o . escala.
de utilidad considerando el
costo beneficio.

Nota: Informacion marketing mix.
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4.5 Estudio técnico
Objetivo general

Definir las dimensiones de la macro y micro localizacion, infraestructura y los recursos

a ser utilizados para la 6ptima puesta en marcha del proyecto.
Obijetivos especificos

Detallar la macro y micro localizacion mediante la investigacion de campo para la

identificacion de las ventajas que se obtendran en la ubicacion del proyecto.

Analizar la capacidad de almacenamiento de pasta de mani tomando en cuenta la

infraestructura actual para la comercializacién y distribucion.

Optimizar los recursos técnicos y operativos disefiando procesos operacionales que

minimicen desperdicios para que aporten valor al producto final.
Tamario del proyecto

Para el presente proyecto el tamafio estara definido por la capacidad instalada de
procesamiento de pasta de mani y de la produccion anual de mani de los asociados, el

cual se lo detallara de la siguiente manera:
Capacidad instalada.

Tabla 45

Matriz de estrategia de produccion

Capacidad en
libras destinada a
la produccion

Descascaradora 192000 2304000 1152000
Tostadora 600 4800 96000 1152000 576000
Bandeja receptora y enfriadora 600 4800 96000 1152000 576000
Peladora de mani 500 4000 80000 960000 480000
Molino de disco 200 1600 32000 384000 192000

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad

MEGIGETE libra/hora ~ libras/dia libras/mes libras/afio

Nota: Informacion obtenida encuesta productores.

La capacidad productiva con la que consta la empresa para la elaboracion de pasta de
mani es de 16.000 libras mensuales, 192.000 libras anuales.
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Capacidad utilizada

La empresa al arrancar la elaboracion de pasta de mani con un total de 24 paquetes de
una libra por hora y se van a trabajar turnos de 8 horas, cinco dias a la semana,
cincuenta y dos semanas al afio por lo que la empresa estara trabajando al 25% de su
capacidad instalada en el primer afio, lo cual representa 46.080 fundas de una libra de

pasta de mani.
Mercado

La pasta de mani en la ciudad de Portoviejo tiene una demanda llamativa para la
creacion de una nueva empresa comercializadora de mani por su alta aceptacion por
sus aplicaciones gastrondmicas, ademas de ser un producto habitual tanto para
consumo como para produccién de derivados. La demanda insatisfecha determinada
para el 2014 es de 3.077.988 libras anuales por lo que muestra que el total de la
produccion de pasta de mani de la empresa captara el 1,50% de la demanda

insatisfecha.
Disponibilidad del recurso financiero

El recurso financiero con el que consta el proyecto, estara dividido de la siguiente

manera:

Tabla 46

Financiamiento

Cuadro financiero Porcentaje

Asociados 47,44%
GAD provincial 4,87%
GAD parroquial 12,21%
MIES IEPS PDCC 35,48%

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Las instituciones gubernamentales antes mencionadas han aportado con donaciones a
la asociacion para el desarrollo y puesta en marcha. También cuenta con aportes de los
asociados los mismos que se han organizado internamente para cumplir con la cantidad

e insumos acordados.

68



Disponibilidad de mano de obra

Con respecto a la mano de obra para una efectiva puesta en marcha del presente
proyecto, tomando en cuenta la parte operativa y administrativa, estard conformada
por miembros de la asociacion, por su experiencia y conocimiento en la produccion y
procesamiento del producto. En el &ambito contable y tributario se contratara a personas
con conocimiento apropiado para gestionar el buen manejo de los valores a cancelar y

registro de las transacciones generadas.
Disponibilidad de materia prima.

El abastecimiento de materia prima serd por parte de los asociados, los cuales son
productores agricolas de mani, teniendo en cuenta la cantidad minima acordada de

aporte para el proyecto.

La materia prima indirecta que comprende los empaques para la pasta de mani seran
entregados por la empresa NEYPLEX, los cuales se dedican a la produccion de

empaques flexibles en distintas resinas como polietileno polipropileno entre otras.
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Localizacién.
Macro localizacion

El proyecto se encuentra ubicado en una zona productora por excelencia de mani por
la condiciones climaticas favorables al cultivo del mismo. El clima de la zona varia
entre tropical seco y tropical humedo. Se caracteriza por tener dos estaciones
climaticas, verano e invierno. La produccion agricola disminuye en la estacion
invernal, esto se debe a que los terrenos ubicados en las zonas bajas sufren

inundaciones la cual imposibilita el uso de los mismos.

Mapa de la Macro localizacion

Figura 24 Mapa de la ciudad de Portoviejo
Elaborado por: Google Map. https://www.google.com.ec/maps/dir/-1.0501652,-
80.3250317//@-1.0459215,-80.4680899,6670m/data=!3m1!1e3!4m2!14m1!3e0

Para poder realizar una eleccion adecuada de la localizacion en la que se desenvolvera
la actividad productiva de la pasta de mani, el presento proyecto se apoyara y aplicara
el método cualitativo por puntos para poder determinar la macro localizacion que
ofrezca las mejores condiciones. Para la aplicacién de este método se necesita dos o
mas opciones para poderlas compararlas a las cuales se asignan calificaciones a los
factores de localizacion de acuerdo a una escala que se determina del 0 al 10, siendo 0

la mas baja y 10 la més alta.
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Tabla 47

Macro localizacion

Macro Localizacién
Lugar A Lugar B Lugar C

Factores Peso % (Norte de la ciudad) (Sur de la ciudad) (Afueras de la ciudad)
Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion Calificacion Ponderacion

Proximidad con los

Productores de Mani 0,40 7,00 2,80 7,00 2,80 9,00 3,60
Proximidad con los

Mercado Objetivo 0,20 9,00 1,80 9,00 1,80 7,00 1,40
Mano de Obra 0,10 7,50 0,75 7,50 0,75 8,00 0,80
Infraestructura 0,15 7,00 1,05 7,00 1,05 8,00 1,20
Movilizacién del

producto 0,10 8,00 0,80 8,00 0,80 6,00 0,60
Impuestos 0,05 6,00 0,30 5,00 0,25 5,00 0,25
Total 1,00 7,50 745 7,85

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo.

La empresa esta ubicada en la parroquia de Abdon Calderén a 16 kilometros de la
ciudad de Portoviejo. Cuenta con vias de acceso asfaltadas por lo cual facilita la

recoleccion de materia prima y posterior distribucion de la pasta de mani.

El producto terminado sera distribuido usando transporte terrestre para poder llegar
desde la localizacion de la planta a la ciudad de Portoviejo. Para el proyecto se sugerira
a los asociados la adquisicion de un vehiculo el cual estd contemplado en la inversion

inicial.
Micro localizacién
Transporte

Las instalaciones de la asociacidn se encuentran ubicadas en las cercanias de la ciudad
de Portoviejo, las mismas que cuentan con vias de acceso tanto para el abastecimiento

y posterior distribucion del producto objeto de estudio.
Cercania a las fuentes de abastecimiento

Con el objetivo de contar con la materia prima necesaria para la operatividad de la
empresa, se destaca la cercania de las instalaciones donde se procesara el mani y las
viviendas de los asociados. Al contar con esta cercania el abastecimiento se realizara
de manera facil y rapida, y de esta manera se evitara dafios en la materia prima por el

transporte.
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Cercania al mercado

El mercado objetivo en el que se ha enfocado el presente proyecto estd enfocado
netamente en la ciudad de Portoviejo la cual est& ubicada a 16 km de las instalaciones
de la asociacion, es decir a menos de 20 minutos via terrestre. El tiempo a ser recorrido
ayuda en gran medida a la mantencion del producto en el transporte desde las

instalaciones hasta los clientes en la ciudad.
Disponibilidad de servicios basicos.

El proceso operacional estard basado en el uso de maquinas, en su mayoria, de
consumo eléctrico. De esta manera se hace indispensable el uso de este servicio basico
asi mismo el de agua potable para el mantenimiento higiénico de las herramientas a
ser utilizadas, instalaciones y demas accesorios que intervengan en el proceso

productivo. También se contara con servicio de telefonia fija y movil.
Facilidad para eliminacion de desechos.

La recoleccion de desechos esta a cargo del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del cantén Portoviejo quienes tienes horarios de recoleccién de hasta dos
veces por semana. Los dias de la semana en la que se realiza la recoleccion varia

dependiendo de la zona del canton.
Disponibilidad del terreno.

En las negociaciones con las entidades gubernamentales se establecié que los
miembros de la asociacion aportaran con el terreno donde se instalara la planta que
procesara el mani. EI mismo tendra una dimension de 15 metros de profundidad y 12

metros de frente.
Micro localizacion

Como lo muestra el cuadro que precede la mejor alternativa con la que cuenta la
asociacion esta dada en la tercera opcién por lo tanto el proyecto sera llevado a cabo
en las afueras de la ciudad de Portoviejo en la provincia de Manabi. El terreno contara
con un espacio de 180 m? y con la construccion serd de 150 m? necesaria para su

operatividad.
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Tabla 48

Micro localizacion

Micro Localizacién

Lugar A Lugar B Lugar C
Factores Peso % (Norte de la ciudad) (Sur de la ciudad) (Afueras de la ciudad)
Calificacion Ponderacién Calificacion Ponderaciéon Calificacion Ponderacion

Transporte 0,25 8,00 2,00 8,00 2,00 7,00 1,75
Cercania a las fuentes
de abastecimiento 0,15 5,00 0,75 6,00 0,90 9,00 1,35
Cercania al mercado 0,20 8,00 1,60 8,00 1,60 7,00 1,40
Disponibilidad de
servicios basicos. 0,15 8,00 1,20 8,00 1,20 8,00 1,20

Facilidad para
eliminacion de

desechos. 0,10 8,00 0,80 8,00 0,80 8,00 0,80
Disponibilidad del

terreno. 0,15 4,00 0,60 4,00 0,60 8,00 1,20
Total 1,00 6,95 7,10 7,70

Nota: Informacion obtenida de la investigacion de campo.

Ingenieria del proyecto
Cadena de valor

La determinacion de la cadena de valor ayuda a las empresas a manejar mejor su
proceso productivo, esto se debe a que con esta herramienta se puede observar de una
manera descriptiva las actividades que se realizan y el valor agregado que aporta cada

una de ellas para ofrecer un buen producto.

Cadena de valor
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Elaborado por: Guerra E. & Calle J.




Actividades primarias

Recepcion y almacenamiento de materia prima: esta actividad esta comprendida desde
la recepcion del mani tostado y pelado, el pesado y el almacenaje del mismo.

Procesamiento para la elaboracion de pasta de mani: molido del mani pelado y

empaquetado.

Almacenamiento, distribucion y comercializacion de producto terminado: los
procesos que comprende esta actividad estd comprendida desde el almacenamiento de
la pasta de mani, manejo de inventario, transporte del producto terminado y

distribucién hasta los clientes.

Actividades de apoyo

Administracion de la empresa: las actividades principales comprendidas dentro de la

gestion de la empresa estan la planificacion, las finanzas, temas contables y fiscales.

Reglamentos y procedimientos: las actividades comprendidas en esta actividad son el

reclutamiento de personal, capacitaciones y reglas de manufactura.

Compra de materia prima: comprende la compra tanto de materia prima como los
materiales de empaques e insumos para el normal funcionamiento de la operatividad

de la empresa.

Distribucion de la planta

Posterior a la determinacion del tamario del presente proyecto, se procede a establecer
el espacio e infraestructura a ser utilizado para su operatividad. Como se menciono el
proyector contara con un terreno de 180 m? de los cuales 92 m? estaran destinados a la
comercializacion y distribucién de la pasta de mani por lo cual se adecuara el espacio

de las instalaciones para las actividades necesarias.
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Tabla 49
Planta
Distribucidn de la planta

Concepto Espacio en m2
Planta de procesamiento

Deposito de granos
Parqueadero
Oficinas

Bodega

Total

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Programa de produccién

Con la aplicacion de un programa de produccion para el proyecto se puede proyectar
las entregas de los pedidos en la fechas de necesidad de los consumidores. A partir del
conocimiento de la demanda de nuestro mercado objetivo se podrd manejar de una
manera eficiente los recursos (mano de obra, materia prima directa, materia prima

indirecta) y disminuyendo al minimo el desperdicio de los mismos.
El programa de produccion del 2015 al 2020 es el siguiente:

Tabla 50

Produccién

Produccion en unidades (Fundas de una libra)

A0S Anual Mensual Semanal Diaria

2014 46.080 3.840 960 192
2015 53.453 4.454 1.114 223
2016 62.005 5.167 1.292 258
2017 71.926 5.994 1.498 300
2018 83.434 6.953 1.738 348
2019 96.784 8.065 2.016 403
2020 112.269 9.356 2.339 468

Nota: Informacion obtenida encuesta productores.
La capacidad de produccion de mani de los asociados que estan dentro del presento

proyecto y que esta destinada para la elaboracion de pasta de mani es de 46.080 libras

anuales. Como politica de crecimiento se acordd con los asociados aumentara su
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produccién a una tasa del 16% anual para que de esta manera se aproveche mejor la

capacidad instalada hasta alcanzar al 100% de la misma.

Diagrama de flujo

Diagrama de flujo de procesos

Comercializacion.

Detalle del Método Actividad Proceso Tiempo
Inicio CT/D
Recepcion y O :I n 10 Minutos
verificacion del mani
Pesado del mani Cl 5 Minutos
Movilizacién % — Proceso 1 | 3 Minutos
Limpieza del manf O 20 Minutos
Movilizacién é 1 Minutos
Molido del mani q ‘L Proceso 2 | 150 Minutos
Movilizacion I\;> i 1 Minutos
Empaquetado de la d’ L 180 Minutos
Pasta de mani
Movilizacién |7_i> | Proceso 3 | 1 Minutos
Almacenaje AZ 3 Minutos
Pre-venta O n 60 Minutos
Movilizacién |7__>/ 1 Minuto
Distribucion y A " Proceso 4 | 180 Minutos

Fin

Figura. 26 Actividades para la comercializacion y distribucién

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.




Definicion del proceso de produccion

A continuacion se describen las actividades necesarias para la elaboracion de pasta de

mani.
Se utilizaran simbolos con diferente significado cada uno para detallar el proceso.

Tabla 51 Simbolos

Descripcion

o Describe el comienzo de la
Inicio .
actividad

Actividad | Describe una actividad

Transporte | Describe el transporte del producto

O
Espera Describe espera temporal D

Inspeccion | Describe los puntos de control

| Describe la finalizacion  del
Almacenaje
proceso

Nota: simbologia usada en el flujo de procesos.

Usando los simbolos antes mencionados se disefiara el proceso productivo para
conseguir pasta de mani de manera 6ptima y que reduzca los cuellos de botella o

desperdicio de insumos.

77



Los procesos a ser disefiados son:

a. Recepcion y verificacion de la materia prima: en esta primera actividad se
recepta la materia prima, se verifica que este en buen estado, el peso sea el

acordado o negociado y finalmente se almacena en el depoésito para granos.

b. Limpieza: una vez verificado el buen estado de la materia prima se procede a
limpiarla con el objetivo de eliminar impurezas propias de la obtencion

agricola del mani, para poder pasar a su transformacion.

c. Moler: en esta etapa se coloca el mani sin piel y sin impurezas en el molino
eléctrico, tomando en cuenta su capacidad de procesamiento, para molerlo y
obtener de esta manera la pasta de mani. Como el producto es 100% puro y

natural no se le afiade ningun otro implemento.

d. Empacar: para continuar con el proceso productivo se pesa la pasta de mani
para poder colocar con el peso correcto en los empaques segun la presentacion
antes mencionada. Los empaques cuentan con las etiquetas e informacién

necesaria en este proceso.

e. Almacenar: una vez obtenido todo el producto en sus empaques se procede al
almacenamiento en la bodega de la planta en espera del momento de su

distribucién.

f. Pre-venta: el gerente general se dedicara a comunicarse con los duefios de las
tiendas para preguntas acerca de las demanda que tendran de pasta de mani y

levantara informacion del consumo del producto.
g. Distribucion y comercializacion: una vez levantada la informacion del nimero

de libras demandadas en las tiendas se procedera a distribuir la pasta de mani

tres veces a la semana, los dias lunes, miércoles y viernes.
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Macro-procesos

Macro procesos: produccion de pasta de mani

Entradas
materia prima en

insumos

Procesos

actividades y operaciones

Salidas
producto

terminado

Entrega de materiales por ]

[ parte de los proveedores

Recepcion y verificacion de las
J condiciones de los materiales.

¢Cumple requerimiento?

El mani pasa a ser pesado y se
eliminan impurezas del mani en

v

¢Contiene impurezas?

Con el mani tostado y pelado en bruto
se procede a moler al mani para la
obtencién de la pasta de mani.

v

Se procede al empaquetado de la
Pasta de mani en fundas de polietileno
de alta densidad impresas, con
capacidad para una libra.

A\ 4

Una vez obtenido la pasta
de mani en paquetes de
una libra se procedera a su
almacenaje para la
posterior venta.

v |

Se realizara la pre-venta
para saber la necesidad
real de las tiendas.

!

Un vez obtenido la
demanda de las tiendas se
procedera a la distribucion
para la comercializacion
de la pasta de mani.

Figura 27 Produccion de pasta de mani

Elaborado por: Guerra E. & Calle J.
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Maquinaria y equipos.

Tomando en cuenta el proceso productivo requerido para la fabricacion de la pasta de
mani se puede mencionar que el uso de equipos y maquinaria es algo esencial en este
proyecto. Sin el uso de estos implementos la manera de producir el producto deseado
seria de manera artesanal, lo cual tomaria mas tiempo y las cantidades de fabricacién
serian menores. El uso de maquinarias no implica un nivel mas bajo de calidad en el

producto final e incrementa su nivel de salubridad por la poca manipulacion incurrida.
Los implementos y maquinarias a ser utilizados son:

Tabla 52
Implementos y maquinarias
Detalle Cantidad ‘

Generador eléctrico 1

Transformador 1

Balanza capacidad
10qq

Selladora al vacio
Medidor de humedad

Perchas

Balanza en gramos

Aire acondicionado

Molino de disco

N R N R W R R e

Mesa de trabajo

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
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Tabla 53
Especificaciones técnicas de la maquinaria y equipo.

Especificaciones técnicas de la maquinaria y equipo.

Magquinaria Foto Caracteristicas
|- Marca: Kipor.

- Motor: KM2V80G

- Peso (kg):200

- KVA/Kw max.: 10.5kva / 8.4
Kw

Generador eléctrico - Arranque: Eléctrico.

- Consumo 75% de carga L/ h:
2.53

- Tension: 230v / 400v

- Alarma aceite

- Arranque manual envolvente

- Marca Caivet.

- Potencia: 15 kva

- Clase: 65 °C

- Alta tension: 34.5 kv

Transformador

- Frecuencia: 60 Hz.

- Modelo: BSW
- Sensibilidad: 50 gramos.

Bal 4ad 10 - Plataforma: 50x60 cm
alanza capacida

P 9 - Torre de acero inoxidable

- Bandeja de acero inoxidable

- Indicador de féacil lectura
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Selladora al vacio PW
002

- Modelo: PW 002

- Dimension de la maquina:
490x540x510 mm.

- Dimension de la camara:
4350x420x170 mm.

- Construida en acero inoxidable.
- Mantiene la frescura de los
productos con su sabor y aroma
original

- Protege los productos del
deterioro

- Prolonga la durabilidad de los

productos.

Medidor de humedad

- Marca: Farmex

- Referencia: MT-16

- Dimension: 7x2.5x3”

- Rango: 5a40% H

- Resolucion: 0.1%

- Exactitud: 0.5%

- Repetitividad: 0.5%

- Granos: maiz, arroz, trigo, avena,
cebada, soya, mani, entre otros.

- Alimentacion: bateria.

Perchas
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- Angulos troquelados de 2 y 3
mm de espesor.

- Fabricadas en plancha laminada
en frio de 1.2 mm de espesor y de
1.3 metros de largo y 0.40 de
fondo.

4 esquineros dobles en plancha
laminada en frio de 1.2 mm de

espesor en la bandeja superior e




inferior.

Peso permisible por bandeja de
150 Ib.

2 metros de alto x 1.13 largo x
0.40 de fondo.

Balanza en gramos

- Marca: Camry

- Caracteristicas.

- Modelo 7099.

- Capacidad maxima 3000g.
- Division 0,1g.

- Escala de verificacion 1g.
- Unidades gramos, libras,

kilogramos y conteo.

Aire acondicionado

- Marca LG

- Modelo: VR242CL.

- BTU/h 23.000

- Consumo de energia para
enfriamiento 220volts/60Hz.

- Enfriamiento réapido Jet Cool

- Tiempo de apagado 24hr on/off
- Oscilacion de lujo de aire 4 vias.
- Elegante disefio, acabado espejo.

Molino de disco

- Proveedor Inmegar.

- Modelo MM5

- Potencia 2 HP

- Capacidad 200 libras/hora.
- Muebles y enseres.

Nota: Informacién obtenida de la asociacion.
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http://www.basculascamry.com/uploads/1/7/4/0/1740594/__ficha_tecnica_moresco_7099_3kg.pdf

Para un correcto manejo administrativo y operativo se requieren varios muebles y

enseres los mismos que se detallan a continuacion.

Tabla 54

Muebles y enseres.

Muebles y enseres Detalle Cantidad
Escritorios

Silla tipo gerente

Silla de espera

N i i Archivador

requieren varios muebles y enseres 10s mismos que se FYTErR R Tatrtrerras

detallan a continuacion. Computadores
Teléfono

Para un correcto manejo administrativo y operativo se

N I I M E LRI

Impresora

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Tabla 55

Suministros de oficina

Cantidad

Suministros de oficina Detalle
Papelera

Grapadora
Perforadora
" - . - A Calculadora
La papeleria e insumos administrativos que seran Resma de hojas
utilizados se detallan a continuacion. Carpetas

Saca Grapas
Sobres
Sellos

N

N
N|O[N[O|UN[N|N|N

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Tabla 56

Suministros de limpieza

Suministros de limpieza Detalle Cantidad
Escoba

Trapeador industrial
Detergente en polvo (10 kg)

. P . Desinfectante liquido 2 It
Los implemen limpiez nn ri ral
os implementos de limpieza que son necesarios para la Fundas de basura

operatividad de la organizacion se detallan a Recogedor de basura
continuacion. Basurero

Par de guantes

Mascarillas

Par de botas

N
gjo|o|u|w[O[N[w|r|n

[iy

Nota: Informacion obtenida de la asociacién
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Especificaciones técnicas

del vehiculo

Tabla 57
Vehiculo

|Marca |Mazda |
Modelo BT-50 2,6L

Tipo 4 cilindros SOHC-12 \V

Cilindrada 2,606

Potencia HP/ RPM (SAE) 135,3/4600

Torgque Nm /RPM (SAE) 226,6/3500

Relacion de compresion 8,6:1

Alimentacion de combustible

Inyeccion multipunto de gasolina de control electronico

Suspension delantera

Tipo Manual de 5 velocidades + retro
Relaciones de transmision

l.a 4,451

2.a 2,636

3.a 1,597

4.a 1

5.a 0,875

Rev 3,776

Desmultiplicacion final 4,1

Tipo de diferencial posterior Estandar

Independiente doble brazo con barra de torsién, amortiguadores a gas y barra estabilizadora

Suspension posterior

Eje rigido con ballesta (L=1,32m) de 5 hojas y amortiguadores a gas
Dimensiones principales

Largo total (mm) 5,169
Ancho total (mm) 1,715
Altura total (mm) 1,632
Distancia entre ejes (mm) 2,985
Trocha delantera (mm) 1,445
Trocha posterior (mm) 1,45
Peso total sin carga (kg) 1,507
Capacidad de carga vehiculo (kg) 1,1
Capacidad tanque de combustible (gal) |16

Nota

: Informacion obtenida de la asociacién

Camioneta para la Distribucion y Comercializacion

Figura 28 Camioneta Mazda BT-50

Elaborado por: Edwin G. & Jipson C.
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CAPITULO 5

ESTUDIO ADMINISTRATIVO, LEGAL Y AMBIENTAL

En el capitulo administrativo legal se tratan los temas para el normal desenvolvimiento
del presente proyecto. El estudio radica los aspectos organizacionales que se deben
tomar en cuenta para la comercializacion y distribucion de productos, tomando en
cuenta aspectos como legales, fiscales y requisitos basicos para la comercializacién de
productos de consumo humano, asi como también el estudio ambiental del impacto del

proyecto.
5.1 Objetivos
Obijetivo general

Determinar los requisitos necesarios para la comercializacién y distribucién de pasta
de mani en la ciudad de Portoviejo, mediante el anélisis de leyes, normativas,
reglamentos que regulen la comercializacién de alimentos de consumo humano con el
fin de ofrecer a los consumidores un producto que cumpla con los requisitos exigidos
por las entidades competentes y el impacto ambiental que tiene el desarrollo del

proyecto en el ambiente.
Obijetivos especificos

Detallar los requisitos que se deben cumplir para la comercializacién y distribucion de

pasta de mani.

Especificar la estructura administrativa que beneficie a la organizacion y valores

corporativos que ayuden a tener un crecimiento sostenible.

Desarrollar la matriz de estudio del impacto ambiental con el fin de determinar la

huella en el medio ambiente de este proyecto.
5.2 Requisitos para comercializar la pasta de mani

Toda empresa que quiera ejercer una actividad econdmica dentro del territorio
Ecuatoriano se debe constituir en la Superintendencia de Compafias para poder
comenzar a operar con todos los requisitos de ley y cumpliendo los requerimientos de

esta institucion. La Asociacion de Productores Agropecuarios de la parroquia de
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Abddn Calderon constituyeron una Sociedad Andnima, esto se debe a que tienen como
integrantes a 18 productores de mani y esta Figura es la que han escogidos los mismos

por estar abiertos a integrar nuevos productores con fines de expansion.

Otro requisito que se encuentran tramitando los productores es la obtencién del
Registro Unico de Contribuyentes, es obligatorio para todas las personas juridicas o
naturales que desean realizar actividades econdmicas dentro del Territorio

Ecuatoriano.

Un requisito indispensable para la comercializacion de alimentos de consumo publico
es la obtencion del registro sanitario. La entidad competente para la expedicion,
vigilancia y control sanitario es el Ministerio de Salud Publica por medio de la
Subsecretaria Nacional de Vigilancia Publica y conjuntamente con el apoyo de
instancias técnicas competentes como lo es la Agencia Nacional de Regulacion,
Control y Vigilancia Sanitaria, el cual emite un informe técnico favorable del analisis
de la documentacién técnica y legal proporcionada por las empresas que solicitan el
registro sanitario de los productos. La empresa se encuentra en el proceso de la
obtencion del registro sanitario por producto bajo el numeral 11 del articulo 6 del
Registro Oficial N° 896 que abarca al registro sanitario de frutas y derivados.

El registro Sanitario es un requisito basico para el normal desenvolvimiento del
proyecto, esto se debe a que en el numeral 18 del articulo 6 de la Ley Orgéanica de
Salud establece que el Ministerio de Salud Publica es el responsable de “regular y
realizar el control sanitario de la produccion, importacion, distribucion,
almacenamiento, transporte, comercializacién, dispensacién y expendio de alimentos
procesados, medicamentos y otros productos para uso y consumo humano; asi como
los sistemas y procedimientos que garanticen su inocuidad, seguridad y calidad;”. (Ley

Organica de Salud, 2006)

La obtencion del Registro sanitario es obligatoria para los productos procesados “que
se expendan directamente al consumidor en envases definidos y bajo una marca de
fabrica 0 nombres y designaciones determinadas” segtin lo establece el articulo 2 del

Reglamento de Registro y Control Pos registro de Alimentos.

La (ARCSA) Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria expidid

el Reglamento de Etiquetado de Alimentos Procesados para Consumo Humano con el
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fin de garantizar el derecho de la ciudadania a la informacién clara sobre el contenido
y caracteristicas de los alimentos para que los consumidores elijan de una mejor
manera lo que consumen. Este reglamento rige a todos los alimentos procesados de
consumo humano que tengan o deseen obtener el registro sanitario por lo cual para el
presente proyecto se tiene que tomar en cuenta este factor en el empaque que esta
disefiado para contener la pasta de mani y asi cumplir con todos los reglamentos

necesarios para la comercializacion y distribucion de los mismos.

Para la obtencidn del registro sanitario la empresa trabajara con Neyplex como
proveedor de los envases y los cuales facilitaran una ficha técnica en la cual se
especifica que el envase esta disefiado para estar en contacto directo con productos de
consumo humano. Y el disefio del envase se regira bajo los requerimientos exigidos
por el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 022 el cual establece los requisitos
que se deben cubrir en el rotulado de productos alimenticios procesados para consumo

humano.

Tabla 58

Requisitos para el funcionamiento de la compafiia

Gastos de Constitucion

Descripcion
Patente municipal $370.00
Registro Unico de Contribuyentes $ 10,00
Honorarios abogado $ 450,00
Notaria $ 300.00
Inscripcion en el registro mercantil $ 400,00
Inscripcion en la superintendencia de compaifiias $ 300,00
Permiso de Bomberos $ 80.00
Permiso de funcionamiento $150.00
Licencia ambiental $ 500,00
Registro Sanitario $ 720,00

$ 3.280,00

Nota: Proforma de gastos legales obtenida en estudio juridico
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Tabla 59

Requisitos los permisos de funcionamiento de la compafia

Original y copia de la Resolucién de la Superintendencia de Compafifas.

Escritura de constitucion de la compafifa (Original y copia).

Copia de la cédula de identidad del representante legal.

Copia del certificado de votacion de las Gltimas elecciones del representante legal.

Patente municipal Formulario de declaracion del impuesto por patentes (Original y copia).

Documento que acredite el titulo por el que se ocupa el local: certificado de dominio, contrato de
arriendo, etc.

Informe de factibilidad, permiso de edificacion y recepcién final del inmueble donde se desarrollarael
negocio, otorgado por la Direccidn de Obras de la Municipalidad.

Formulario RUC-01-Ay RUC -01-B suscritos por el representante legal.

Original y copia, o copia certificada de la escritura publica de constitucién o domiciliacién inscritaen el
Registro Mercantil.

Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal inscrito en el Registro
Mercantil.

Original y copia de la hoja de datos generales otorgada por la Superintendencia de Compafiias (en caso de
las sociedades bajo el control de la Superintendencia de Compafiias).

Original y copia del documento que identifique el domicilio principal en el que se desarrolla la actividad
de la sociedad (planilla de agua, luz, teléfono o contrato de arrendamiento).

Copia de la cédula de identidad y certificado de votacion del dltimo proceso electoral.

Escritura Pdblica de constitucion de la Empresa (minimo tres copias).

Pago de la Patente Municipal.

Inscripcion en el registro mercantil Exoneracion del impuesto del 1 por mil de activos.

Publicacién en la prensa del extracto de la escritura de constitucion.

Certificado de afiliacién a una de las cAmaras de produccién.

Tres copias certificadas de la escritura de constitucién de la compafiia, a las que se adjuntaré la solicitud,
suscrita por abogado.

Periddico en el cual se publicé el extracto de la escritura (un ejemplar).

Copia del nombramiento del gerente inscrito en el Registro Mercantil.

Copia legible de la cédula de ciudadania o pasaporte del gerente de la empresa.

Formulario RUC-01-Alleno y suscrito por el representante legal.
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Copia legible de la papeleta del Gltimo pago de la luz. Copia legible de afiliacién a la CAPEL.

Solicitud de inspeccion del local.

Informe favorable de la inspeccion.

Permiso de Bomberos tipo A Copia de la cédula de identidad y certificado de votacion del representante legal.

Copiadel RUC.

Copia de la Patente Municipal

a) Registro Unico de Contribuyentes (RUC); b) Cédula de ciudadania del propietario o representante
legal del establecimiento; ¢) Documentos que acrediten la personeria juridica del establecimiento,
cuando corresponda; d) Permiso otorgado por el Cuerpo de Bomberos o documento que lo remplace; e)
Categorizacion emitida por el Ministerio de Industrias y Productividad, cuando corresponda; f)
Certificado de Salud Ocupacional del personal que labora en el establecimiento; g) Comprobante de pago
por derecho de Permiso de Funcionamiento; y, h) Otros requisitos establecidos en reglamentos
especificos.

Registro Unico de Contribuyentes

Inscripcion en la superintendencia de compafiias

Permiso de funcionamiento

a) Certificado de Interseccién refrendado por el Sistema Nacional de Areas Protegidas, Bosques

Licencia ambiental . X . 9 . .
protectores y Patrimonio Forestal del Estado. b) Solicitud de aprobacién de los trémites de referencia.

a) Declaracion de la norma técnica nacional o internacional; b) Descripcién del proceso de elaboracién
del producto; c) Disefio de etiqueta o rétulo del producto; d) Especificaciones técnicas del material del
envase; e) Ficha de estabilidad del producto; f) Descripcion del codigo del lote; formulario de solicitud.
g) Documento con datos para la factura.

Registro Sanitario

Nota: Informacion obtenida en estudio juridico.
5.3 Laempresay su organizacion
Mision

Transformar y comercializar productos derivados del mani dirigidos a cubrir las
necesidades culinarias manabitas y que a su vez buscan la obtencion de un producto
salubre y saludable. Y a su vez apoyar al sector agricola de los alrededores de la ciudad de
Portoviejo.
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Vision

Para el 2021 nos consolidaremos a través de una marca reconocida por los consumidores
como una empresa de buena imagen y que ofrece productos saludables, ademéas que da

a conocer la marca manaba como productos de calidad.

Valores
Los valores en los que se apoyara la empresa para poder alcanzar su misién son:

Calidad: se demostrara en la capacidad productiva para poder ofrecer a los
consumidores de un producto que cumpla con todas sus expectativas tanto en el sabor

como en la inocuidad en la elaboracién del mismo.

Comunicacion: es uno de los valores en los que la empresa tendra primordial cuidado
para poder establecer buenas relaciones y conexiones de la empresa con sus clientes y

a su vez con el consumidor final.

Responsabilidad Social: dado que la empresa nace de una asociacion tiene como uno
de sus valores ayudar a los productores de mani de la parroquia de Abdén Calderon en
fortalecer la economia de cada uno de sus miembros y a su vez convertirlos de

productores agricolas a comercializadores de productos derivados de mani.
Principios
La empresa tendrd como pilar fundamental a los siguientes principios:

Innovar constantemente tanto en técnicas como en tecnologias que ayude a la empresa

a crecer.

Transmitir la imagen de que la empresa da a conocer la marca manaba y a su vez la

posiciona como un producto sano y salubre.

Aceptamos que el aprendizaje es un camino para que la empresa llegue a alcanzar las

metas propuestas por la empresa.

Reconocemos que las personas son el principal capital con el que consta la empresa.
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Obijetivos estratégicos

Alcanzar la eficiencia productiva por medio de constantes capacitaciones a los
trabajadores, eliminacién de reprocesos, y la reduccion de desperdicios.

Trabajar constantemente con los proveedores mediante la creacion de un sistema de
desarrollo de proveedurias y constante monitoreo de las relaciones con los

proveedores.

Fortalecer el desarrollo social y econdmico de los asociados a la empresa, a traves de
un pago justo en la adquisicion de la materia prima, que ayude tanto a los productores

como a la empresa a alcanzar sus objetivos.

Satisfacer las necesidades de los clientes mediante el ofrecimiento de productos
accesible, de calidad y saludable para fidelizar a los clientes con la empresa.

Fomentar el comercio justo de productos de mani, mediante la eliminacion de
intermediarios quienes obtienen la mayor parte de ganancia, para incrementar los

ingresos y mejorar el estilo de vida de los asociados y sus familias.

Mapa estratégico

Cliente Economiay finanzas | Procesos internos Aprendizaje y
conocimiento
Satisfacer las Captar un mayor Mision L o
expectativas de los porcentaje de la —> Empresa productora y 4 Clonilnua E\apacnacmn
consumidores a través —9|: demanda insatisfecha. comercializadora de >| @l talento humano.
de la publicidad productos derivados
' de mani.
Aumentar la
Constar con proceso capacidad productiva Vision Implementacion de
productivo eficientey | &1 en un 16% de forma —> Posicionarnos como 5| técnicas con el fin de
. 4 de 1 )
de calidad. anual. una empresa alcanzar los objetivos
calidad y saludable empresariales.
con marca manaba.
Mantener un buen o
stock en el mercado.  J>p] Reducir el impacto de — -
desperdicios y Principios Implementacion de
reprocesos, alcanzando S Innovar las técnicas y Tecnologias de
la eficiencia tecnologfas productivas Informacion y
Brindar a los productiva, Posicianar |a marca comunicacion.
consumidores un manaba.
servicio de calidad
conjuntamente con el Aparcar nuevos Proceso de Promover una cultura
producto. —>{ nichos de mercado. S produccién y empresarial de trabajo
T -z N .
comercializacion. — | en equipo.

Figura. 29 Estrategias que se debe realizar para el mejoramiento continuo.
Elaborado: Edwin G. & Jipson C.
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Estructura organica de la empresa

5.4 Organigrama estructural

Nivel

Nivel
Oberativo

Estratégico

Organigrama estructural

{ Junta General de Accionistas

Gerente General

Nivel Téactico

Departamento Administrativo

Departamento de Produccién

Figura 30 Diagrama estructural del proyecto
Elaborado: Edwin G. & Jipson C.

Organigrama funcional

Junta General de
Accionistas

Administrador

Contadora

Operario 1

Opera;rio 2

Figura 31 Diagrama de funciones del proyecto
Elaborado: Edwin G. & Jipson C.
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Manual de funciones

Administrador

Perfil

e Administracion y manejo empresarial.

e Manejo de personal.

e Planificacion estratégica.

e Manejo de paquetes informaticos.

e Negociacion.

e Manejo de bases de datos.

e Conocimiento de legislacion vigente.
Requisitos.

e Titulo de tercer nivel en administracion empresarial o afines.
e Experiencia 3 afios 0 mas en cargos afines.
e Licenciatipo B

Funciones a desempefiar

e Representar legalmente a la organizacion.

e Desarrollo de estrategias comerciales

e Toma de decisiones comerciales y administrativas.

e Seguimiento de las actividades y tiempos de respuesta de la
organizacion.

e Realizar inversiones a nombre de la organizacion.

e Obtener financiamiento a nombre de la organizacion.

e Realizar informes sobre los resultados de la organizacion.

e Presentacion de informes.

e Manejo del personal a cargo.

e Controlar el uso de recursos y su optimizacion.

e Elaboracion de manual de politicas internas.

e Elaboracién de manual de control interno.
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Contador.

Perfil

Requisitos

Manejo de paquetes informaticos
Manejo de paquetes tributarios
Conocimiento actualizados de tributos
Manejo de NIIFS

Organizacion.

Titulo de tercer nivel en contabilidad
Experiencia mas de 2 afios en cargos similares.

Capacitacion en tributos.

Funciones a desempefiar

Operarios

Perfil

Manejo de némina y elaboracion de rol de pagos.
Registro y archivo de facturas y documentos afines.
Registro y contabilizacion de transacciones.
Registro de cuentas por cobrar.

Registro de cuentas por pagar.

Elaboracion de balances financieros.

Elaboracion de estados de resultados.

Registro de ndmina en el IESS y tramites afines.

Elaboracion de calendario de obligaciones.

Manejo de maquinaria.
Trabajo en equipo.

Trabajo enfocado a objetivos.
Enfoque en servicio al cliente.

Conocimiento sobre el mani.
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Requisitos

e Estudios secundarios.
e Experiencia en manejo de maquinaria 2 afios 0 mas.

e Licencia tipo B o superior.

Funciones a desempefiar

e Recepcion y almacenaje de materia prima.

e Transformacién del mani en pasta de mani.

e Empaquetado y almacenaje del producto final.

e Transporte y distribucion del producto final.

e Limpieza y mantenimiento del lugar de trabajo.

e Disposicion a planes de mejora y cambios en la organizacion.
e Reporte a lineas de supervision.

e Elaboracién de reportes de la gestion.
5.5 Estudio ambiental

Tabla 60

Matriz de estudio del impacto ambiental

Componentes ambientales

Acciones

Calidad de agua superficial
Calidad de vida de poblacion

n
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©

(&)

Erosion / probabilidad
Generacion de Empleo

= calidad de suelo por presencia
de desechos

Crecimiento de la agricultura
Generacién de desechos solidos
Incremento del comercio
Produccién de pasta de mani
Totales

Pl lw|w -

Nota: informacidn obtenida de la investigacion de campo.
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Interpretacion

Para poder analizar el impacto que tendréd la aplicacion del proyecto es necesario
realizar el analisis mediante la matriz de estudio del impacto ambiental o también
conocida como matriz de Leopold que ayuda a ver si el proyecto tiene conflictos con
el entorno en el que se desenvolvera. Con un resultado positivo obtenido en la matriz
se concluye que el impacto que tiene el proyecto es positivo en su mayoria por lo cual
es factible el desarrollo del mismo.

Para evitar al m&dximo un impacto negativo del proyecto se debe tomar medidas para
poder proteger al medio ambiente en que se desenvolverd el proyecto como por
ejemplo un tratamiento amigable con respecto a los desechos solidos, dar
capacitaciones a los asociados para gque optimicen la manera en que cultivan y
maximice la produccion de mani con el menor uso de espacios con el fin de evitar la

erosion del suelo.
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CAPITULO 6

ESTUDIO FINANCIERO

El presente capitulo tiene como finalidad analizar el ambiente econdmico y financiero
en el cual se cuantificara y proyectara los recursos economicos necesarios para el
desenvolvimiento del presente proyecto determinando los desembolsos y los ingresos

en los que se incurriran para determinar la rentabilidad de la empresa.

En el estudio financiero del presente proyecto se analizaré la inversion realizada por
los socios, costos operativos, capital de trabajo, indices financieros, periodo de
recuperacion de capital, valor actual neto, tasa interna de retorno, los costos y gastos
se proyectaran usando la inflacién y la variacion de sueldos los mismos que se han

proyectado usando la regresion lineal.
6.1 Objetivos
Objetivo general

Determinar la factibilidad econoémica del modelo de comercializacién y distribucion
que se pretende implementar en la asociacion, contabilizando los valores monetarios
necesarios para su operacion y los réditos generados, y de esta manera establecer los

niveles de ganancia que se obtendran con su ejecucion.
Obijetivo especifico

Presupuestar los ingresos con los que contara la organizacion estableciendo un

estimado de ventas para saber con el valor que contara para sus operaciones.

Establecer puntos de equilibro, determinando cantidades minimas de venta para evitar

incurrir en pérdidas.

Identificar el margen de ganancia estimado tomando en cuenta los ingresos y egresos

proyectados para determinar la viabilidad econdmica el proyecto.
6.2 Presupuesto de inversion

La inversion en activos fijos que se requiere para instalar la planta procesadora y

comercializadora de pasta de mani se detalla a continuacion:
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Tabla 61

Inversion en activos fijos

Empresa ""ASOPROCOMBI"

Inversion en délares

Descripcion

Sub Total

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo.

Adecuaciones y arreglos de la planta $ 3.240,00 $3.240,00
Maguinaria $ 15.400,00
Generador eléctrico $6.000,00

Transformados $3.500,00

Balanza capacidad en quintales $1.000,00

Selladora al vacio $3.500,00

Molino de disco $ 1.400,00

Equipos de produccion $6.190,00
Medidor de humedad $500,00

Perchas $1.800,00

Balanza en gramos $ 250,00

Aire acondicionado $2.000,00

Mesa de trabajo $1.640,00

Muebles y Enseres $1.470,00
Escritorios $300,00

Silla tipo gerente $ 290,00

Sillas de espera $180,00

Archivadores $300,00

Mesa de reuniones $ 400,00

Camioneta $20.000,00
Equipo de Oficina $ 50,00
Equipo de Computacion $1.132,00
Computadora $1.038,00

Impresora $94,00

Total inversiones planta maquinariay equipo.

Nota: Informacion obtenida estudio financiero.

Depreciacion de activos fijos.

$47.482,00

Conforme al tipo de activo fijo se aplicara el método de linea recta para la depreciacién

del mismo. Los porcentajes son los siguientes:

Tabla 62

Porcentaje de depreciacion

Porcentaje de

Activo fijo N
depreciacion
Edificios 5%
Vehiculos 20%
Muebles y enseres 10%
Maquinaria y equipo 10%
Equipo de computo. 33,33%

Nota: Informacion obtenida principios de contabilidad
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El método de linea recta guarda un valor residual de cada activo fijo y se calcula de la

siguiente manera:

valor del activo-valor residual

Depreciacion anual= - - -
p vida util del activo

Basandose en estos calculos se presenta la depreciacion de activos fijos segln su tipo.

Tabla 63

Depreciacion activos fijos.

Valor Valor Depreciacion

Descripcion

Cantidad

unitario

Valor Total

residual

% Depreciacion

anual

Adecuaciones y arreglos de la planta 96 $33,75 $3.240,00 $162,00 5% $153,90
Maquinaria

Generador eléctrico 1 $6.000,00 $6.000,00 $600,00 10% $540,00
Transformados 1 $3.500,00 $3.500,00 $350,00 10% $315,00
Balanza capacidad en quintales 1 $1.000,00 $1.000,00 $100,00 10% $90,00
Selladora al vacio 1 $3500,00f  $3.500,00 $350,00 10% $315,00
Molino de disco 1 $1.400,00 $1.400,00 $140,00 10% $126,00

$15.400,00

$1.540,00

$6.190,00

$619,00

Equipo de produccion

Medidor de humedad 1 $500,00 $500,00 $50,00 10% $45,00
Perchas 3 $600,00]  $1.800,00 $180,00 10% $162,00
Balanza en gramos 1 $250,00 $250,00 $25,00 10% $22,50
Aire acondicionado 2 $1.000,00 $2.000,00 $200,00 10% $180,00
Mesa de trabajo 2 $ 820,00 $1.640,00 $164,00 10% $ 147,60

Equipos de oficina y computacion

Muebles y Enseres 1 $1.470,00[  $1.470,00 $147,00 10% $132,30
Equipo de Oficina 1 $50,00 $50,00 $5,00 10% $4,50
Equipo de Computacién $1.132,00{  $1.132,00 $377,33 $ 251,56

$2.652,00

$529,33

Total
Total General

$20.000,00

$20.000,00
$20.000,00

$4.000,00
$4.000,00

$6.850,33

$3.200,00

Nota: Informacion obtenida estudio financiero

Gastos de constitucién

Los desembolsos monetarios que incurriran la compafiia previa a su creacion legal se

detallan a continuacion y seran tomados como gasto pre operacional.
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Tabla 64
Gastos de constitucion

Gastos de constitucion

Descripcion Total
Patente municipal $370,00
Registro Gnico de contribuyentes $10,00
Honorarios abogado $ 450,00
Notaria $ 300,00
Inscripcién en el registro mercantil $400,00
Inscripcion en la superintendencia de compaiiias $ 300,00
Permiso de bomberos $80,00
Permiso de funcionamiento $ 150,00
Licencia ambiental $500,00
Registro Sanitario $ 720,00

TOTAL $3.280,00

Nota: Proforma obtenida de un estudio juridico.
Capital de trabajo.

Los recursos que la compafiia requiere para poder operar comprenden varios
elementos, entre ellos la materia prima como principal recurso a ser utilizado. Otro

elemento a destacar es el costo de la mano de obra y los gastos de venta.

El capital de trabajo sera calculado por el método periodo de desfase que permite
calcular la cantidad de recursos necesarios hasta el momento que se recuera el capital

invertido cuando el producto ha sido vendido.

El periodo de desfase para el producto es de 60 dias. La razon principal es la politica
de crédito de 30 dias méas los periodos de rotacidn tanto de materia prima como de

producto final, los cuales comprende un total de 15 dias cada uno.
Método de calculo de capital de trabajo

La formula a ser utilizada para el calculo es la siguiente.

Canital de trabas _(Costo total anual) dias de desf
apital de trabajo= 360 dias x dias de desfase.
] ) 114544.99
Capital de trabajo= (—3 0 >X 60

Capital de trabajo=19090.83

100



El capital de trabajo para la primera produccion es de 19090.83 lo cual se detallara

en la inversioén inicial.

El capital de trabajo se detalla a continuacion.

Tabla 65
Capital de trabajo
Activo corriente Anual Mensual
Costo primo $  80.606,66 | $ 6.717,22
Materia prima directa $ 69.488,90
Mano de obra directa $ 11.117,76

Costos indirecto de fabricacion $ 12.650,44 | $ 1.054,20

Materia prima indirecta $ 5.979,83
Servicios basicos $ 1.489,27
Arriendos $ 2.880,00
Suministros de Aseo $ 433,64
Equipos de Seguridad Industrial y Produccién $ 1.120,00
Reparacién y Mantenimiento Maquina. Y Equipo. $ 431,80
Seguros Planta Maquinaria y Equipo 3$ 215,90
Equipos de Seguridad Contra Incendios $ 100,00

Gastos administrativos $ 1711460 | $ 1.426,22

Sueldo Gerente /Administrador $ 10.474,60
Honorarios Contador $ 2.400,00
Teléfono Internet 3$ 660,00
Gastos de constitucion $ 3.280,00
Suministros de oficina $ 300,00
Gastos de ventas $ 414293 [ $ 345,24
Combustible $ 1.420,80
Reparacion y mantenimiento Vehiculo $ 400,00
Gastos de promocién y publicidad 3$ 1.550,00
Seguros de Vehiculo $ 772,13
Total capital de trabajo anual $ 11451463 $ 9.542,89

Nota: Informacion obtenida estudio financiero
Resumen del capital de trabajo.

El financiamiento del proyecto esta dado por varias instituciones gubernamentales y

aporte propio de los socios. A continuacion se detallan el financiamiento para este

proyecto.
Tabla 66
Resumen de capital trabajo
(Afio 2015, en USD)

Detalle Valor
Materia prima directa $69.488,90
Mano de obra directa $11.117,76
Costos indirecto de fabricacion $12.650,44
Gastos administrativos $17.114,60
Gastos de ventas $4.142,93

Total $114.514,63

Nota: Informacion obtenida estudio financiero
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Inversion inicial del proyecto

Tabla 67
Inversion inicial del proyecto

Detalle Valor
Inversidn en activos fijos $47.482,00
Inversion capital de trabajo (2 meses) $19.085,77

Total $66.567,77

Nota: Informacion obtenida estudio financiero
6.3 Financiamiento

Los valores invertidos para el proyecto son en mayor parte por instituciones
gubernamentales y en una cantidad mas baja aporte de cada uno de los socios, en

especial de materia prima.

A continuacion se detalla los valores invertidos.

Tabla 68
Financiamiento
Fuente Cantidad Porcentaje
Asociados 31.581,48 47,44%
GAD provincial 3.240,00 4,87%
GAD parroquial 8.128,40 12,21%
MIES IEPS PDCC 23.617,89 35,48%
Total 66.567,77 100%

Nota: Informacion obtenida de la asociacion

6.4  Costos operacionales y no operacionales.

A continuacion se detallan los gastos que se requieren para la operatividad de la

compafiia.
Materia prima directa

La materia prima sera entregada por los asociados segun el convenio de aporte de mani
acordados en la asociacion. El costo de la materia prima que se recibira se detalla a

continuacion.
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Tabla 69
Materia prima

Presupuesto de materia prima directa

Insumo Cantidad Unidad Valor Valor/Libra
Mani tostado y pelado 53.453 Libras $ 69.488,90 $1,30

Nota: Informacion obtenida estudio financiero.

Tabla 70

Presupuesto y proyeccion de materia prima.

Presupuesto anual de materia prima
Demanda a cubrir

Periodo (Fundas de una Valor de MPD  Valor Total
libra)
2015 53.453 $1,30 $69.488,90
2016 62.005 $1,35 $83.581,53
2017 71.926 $1,40 $100.474,02
2018 83.435 $1,45 $120.710,70
2019 96.784 $150 $ 144.939,26
2020 112.270 $1,55 $173.913,20

Nota: Informacion obtenida estudio financiero
Costos indirectos de fabricacion.
Materiales indirectos de fabricacion.

La Unica materia indirecta de fabricacion que se utilizaréa en el proyecto es el empaque

con un costo por funda de 11 centavos como se detalla a continuacion.

Tabla 71

Costos de empaque

Empaque
Fundas S 5.880,00
Transporte S 100,00

Subtotal S 5.979,83

N2 fundas 2015 53.453

Total S 0,11187

Nota: Informacion obtenida estudio financiero
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Tabla 72

Presupuesto y proyeccién de materiales indirectos

Presupuesto y proyeccion anual de materiales indirectos

Demanda en fundas

Periodo . Valor de Ml Valor Total
de unalibra
2015 53453 $0,1119 $5.979,83
2016 62005 $0,1160 $7.192,56
2017 71926 $0,1202 $8.646,24
2018 83435 $0,1245 $10.387,69
2019 96784 $0,1289 $12.472,67
2020 112270 $0,1333 $14.966,01

Nota: Informacion obtenida estudio financiero

El costo unitario de cada empaque puesto en la planta procesadora de pasta de mani es
de $0,1119, dando un valor de $5.979,83 de inversion en material indirecto para el afio
2015.

Suministros de oficina

La inversion que se realizara en los insumos necesarios para el normal

desenvolvimiento del proyecto es:

Tabla 73

Detalle de suministros de oficina

Suministros de Oficina

Descripcion Unidades Prgcp Mensual Anual
Unitario

25,00 2500_| 30000

Total 25,0 300,00

Nota: Informacion obtenida de la asociacién

Tabla 74

Suministros de aseo

Suministros de aseo

Precio

Descripcion Cantidad Unidades o Mensual Anual
Unitario

Escoba 2|Unidades 3,00 1,50 18,00
Trapeador 2|Unidades 3,50 1,75 21,00
Detergente 2|KG 7,22 7,22 86,64
Desinfectante 1|GL 12,50 12,50 150,00
Fundas de basura 40{Unidades 0,10 4,00 48,00
Pala 2{Unidades 10,00 1,67 20,00
Basurero 5{Unidades 18,00 7,50 90,00

Total 36,14 433,64

Nota: Informacion obtenida de la asociacién
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Tabla 75
Servicios basicos

Servicios basicos

Descripcion Cantidad Unidades Precio Mensual

Unitario
90,986 1091,832
33,12 397,44
Total 124,106 1489,272

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Tabla 76

Servicios basicos teléfono e internet

Teléfono e Internet

Descripcion Cantidad Unidades Pr_ecu_) Mensual
Unitario
Teléfono

Internet 1| Tarifa

Total

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
Reparacion y mantenimiento de maquinaria

Tabla 77

Reparacion y mantenimiento de maquinaria

Reparacion y mantenimiento maquina. y equipo.
Descripcion Mensual Anual

Total

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
Seguro planta, maquinaria y equipo

Tabla 78
Seguro planta, maquinaria y equipo

Seguros planta maquinariay equipo
Descripcion Mensual Anual

Total

Nota: Informacién obtenida de la asociacion.
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Equipos de seguridad industrial

Con el fin de garantizar la inocuidad en el proceso de produccion de la pasta de mani
y asi garantizar a los consumidores un producto saludable y que cumple con todas las

exigencias de ley se invierte en los siguientes insumos:

Tabla 79

Equipos de seguridad industrial

Equipos de seguridad industrial y produccién

Descripcion Cantidad Unidades Prfecu_) Mensual Anual
Unitario
Overol 4|Unidades 80,00 26,67 320,00
Cofia 4|Unidades 3,00 1,00 12,00
Mascarillas 2[Cajas 15,00 30,00 360,00
Botas 4|Pares 30,00 10,00 120,00
Cubetas 25|Unidades 8,00 16,67 200,00

Guantes 1|Cajas 9,00 9,00 108,00
Total 93,33 1.120,00

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
Equipo contra incendios

Tabla 80

Equipo contra incendios

Equipos de seguridad contra incendio

Valor
Descripcion Cantidad (M2) Total

Unitario

Extintor de 10 libras $50,00 $100,00

Total $ 100,00

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
Arriendo

Para el presente proyecto se toma en cuenta un pago mensual por concepto de arriendo
a los asociados para poder usar las una parte de las instalaciones con las que cuentan

en proyecto.

Tabla 81
Arriendo

Arriendo

Lo . Valor .
Descripcion Cantidad o PrecioCuota  Mensual Anual
Unitario

s2000] _s24000] _s2a000] 288000

Total $240,00 $24000 2.880,00

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.
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Gastos de ventas

Los desembolsos en los que se incurriran para la comercializacion y distribucion estan
comprendidos por:

Tabla 82
Combustible

Combustible

Descripcion Cantidad Unidades Precio Mensual Anual

Unitario

Combustible ________148Galones | 80 11840 | 142080

Total 118,40 1.420,80

Nota: Informacion obtenida del mercado.

Tabla 83
Reparacion y mantenimiento de vehiculo

Reparacion y mantenimiento Vehiculo
Descripcion Mensual Anual
2% Mantenimiento Vehiculo $ 3333] $ 400,00

Total $ 3333 $ 400,00

Nota: Informacion obtenida de la asociacion.

Tabla 84
Gastos de promocion y publicidad

Gastos de profnocién y publicidéd
Valor

Descripcion Cantidad Unitario Total

Promocion y publicidad $129,17] $1.550,00

Total $ 1.550,00

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Tabla 85
Seguro de vehiculo

Seguros de Vehiculo
Descripcion Mensual Anual

1% Seguro 772,13

Total 64,34 772,13

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
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6.5 Sueldos y salarios del personal de la empresa

Existen dos tipos de desembolsos en cuestion del pago del personal que labora en el

proyecto las cuales son:
Salario de mano de obra directa

Para el inicio del proyecto se toma en cuenta el salario digno fijado en el afio 2015
para los operarios y el cual se recarga directamente al costo de produccion de la pasta

de mani.

Tabla 86

Sueldo de operarios

Salarios Mano de Obra Directa
Afio: 2015
(cifras en délares)
BENEFICIOS Total sueldo

mas

Total

RaniEs (gl Beneficios

Vacaciones resena patronal beneficios

MENSUAL 60,00 = = 87,48 206,48 926,48
Afio: 2015 720,00 ° ° 1.049,76 2.471,76 11.117,76

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Para poder realizar la presupuestar los costos en que se incurrira se procede a proyectar
los sueldos tomando en cuenta la fluctuacién de los Gltimos afios de la siguiente

manera:

Tabla 87

Evolucién de los sueldos

Sueldo (Y) X.Y

2007 1 170 170 1
2008 2 202 404
2009 3 218 654 9
2010 4 240 960 16
2011 5 264 1.320 25
2012 6 292 1.752 36
2013 7 318 2.226 49
2014 8 340 2.720 64
2015 9 353 3.177 81
Total 45 2.397 13.383 285

Nota: Informacidén obtenida de estudio financiero.
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2398 = 9 a + 45 b

13392 = 45 a + 285 b
-107910 = -405 a + -2025 b
120528 = 405 a + 2565 b
12618 = Oa + 540 b
b = 23,36667
2398 = 9 a + 45 23
2398 = 9a + 1052
1346,5 = 9 a
149,611111 = a
Y = a + b X
Y = 149,6111 + 23,37 x

2016 (10)= S 383,28 9%
2017 (11)= S 406,64 6%
2018 (12)= S 430,01 6%
2019 (13)= S 453,38 5%
2020 (14)= S 476,74 5%
Una vez determinado en que porcentaje varian los sueldos podemos proyectar la mano

de obra directa de la siguiente manera:

Tabla 88

Mano de obra directa proyectada

Presupuesto de Mano de Obra Directa

Beneficios

% Incremento  Sueldo Béasico Fondo de Aporte Bel—s;;lios Total sueldo méas
Vacaciones reserva patronal beneficios
2015 8.640,00 720,00 708,00 - - 1.049,76 2.477,76 11.117,76
2016 9% 9.381,08 781,76 768,73 390,88 781,76 1.139,80 3.862,92 13.244,00
2017 6% 9.953,00 829,42 815,59 414,71 829,42 1.209,29 4.098,42 14.051,42
2018 6% 10.524,92 877,08 862,46 438,54 877,08 1.278,78 4.333,93 14.858,85
2019 5% 11.096,84 924,74 909,32 462,37 924,74 1.348,27 4.569,43 15.666,27
2020 5% 11.668,76 972,40 956,19 486,20 972,40 1.417,75 4.804,94 16.473,69

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Sueldo del administrador

Tabla 89

Gasto sueldo administrador

Administrador

Afio: 2015
(cifras en délares)
Beneficios Total Total sueldo

Sueldo Bésico Fondo de Aporte ° a mas

. Beneficios L
Vacaciones reserva patronal beneficios
Gerente 700,00 58,33 29,50 - - 85,05 172,88 872,88
Mensual 700,00 58,33 29,50 - - 85,05 172,88 872,88
Afio: 2015 8.400,00 700,00 354,00 - - 1.020,60 2.074,60 10.474,60

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
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Tabla 90
Gasto proyectado del sueldo administrador

* Administrador

Beneficios Total
% Incremento Sueldo Basico Fondo de Aporte .. Total sueldo mas
. Beneficios i

14to Vacaciones reserva patronal beneficios
2015 8.400,00 700,00 354,00 - - 1.020,60 2.074,60 10.474,60
2016 % 912049 760,04 384,36 380,02 760,04 110814 3.392,61 1251310
2017 6% 9.676,53 806,38 407,80 403,19 806,38 117570 359944 13.275,96
2018 6% 10.232,56 852,71 43123 426,36 852,71 1.243,26 3.806,27 14.038,83
2019 5% 10.788,59 899,05 454,66 44952 899,05 131081 401310 14.801,69
2020 5% 11.344,63 945,39 478,09 472,69 945,39 1.378,37 4.219,93 15.564,56

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Honorarios del contador

Se contard con un contador por honorarios para el departamento por no contar con

mucha cargar laboral.

Tabla 91
Honorarios contador

Honorarios Contador

s . Valor
Descripcion Cantidad Total

Unitario

$200,00] _$2.400,00

Total $2.400,00

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

6.6 Estructura de costos proyectados

Esta herramienta permite visualizar los costos y gastos en que se incurriran en el
desenvolvimiento del proyecto para su normal funcionamiento y poder proyectar para

el tiempo en el que se evaluara el mismo.

Con el fin de poder determinar la mejor manera de proyectar con los valores mas
aproximados a la realidad se procede a realizar una regresion lineal con las

fluctuaciones de la inflacién de los Gltimos afios de la siguiente manera:
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Tabla 92

Inflacion
Inflacién (Y) X.Y
2005 1 0,0314 0,0314 1
2006 2 0,0287 0,0574 4
2007 3 0,0332 0,0996 9
2008 4 0,0883 0,3532 16
2009 5 0,0431 0,2155 25
2010 6 0,0333 0,1998 36
2011 7 0,0541 0,3787 49
2012 8 0,0416 0,3328 64
2013 9 0,0270 0,243 81
2014 10 0,0292 0,292 100
Total 55 0,4099 2,2034 385

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

0,4099 = 10a + 55 b
2,2034 = 55a + 385 b
-22,5445 = 550,00 + -3025,00 b
22,034 = 550a + 3850 b
-0,5105 = 0,00a + 82500b
-0,00061879 = b
0,4099 = 10a + 55 b
0,4099 = 10a + 55 -0,00061879
0,4099 = 10a + -0,03403
0,44393333 = 10a
0,04439333 = a
2016'(12) = 0,037
2017'(13) = 0,036
2018°(14) = 0,036
2019°(15) = 0,035
20207(16) = 0,034
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Tabla 93
Proyeccion de costos

A OPROCOMB R
Dolare
Ano 20 Ano 2016 Ano 20 0 2018 Ano 20 Ano 2020
D RIP (0]
COSTOS DEPRODUCCION/OPERACION
Costo primo
Materia prima directa 69.488,90 69.488,90 83.581,53 83.581,53 100.474,02 100.474,02 120.710,70 | 120.710,70 144.939,26 144.939,26 173.913,20 | 173.913,20
Mano de obra directa 11.117,76 11.117,76 13.244,00 13.244,00 14.051,42 14.051,42 14.858,85 14.858,85 15.666,27 15.666,27 16.473,69 16.473,69
Costos indirectos de fabricacion
Materia prima indirecta 5.979,83 5.979,83 7.192,56 7.192,56 8.646,24 8.646,24 10.387,69 10.387,69 12.472,67 12.472,67 14.966,01 14.966,01
Depreciaciones Adecuaciones yArreglos de P lanta 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90
Depreciacion Maquinaria 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00
Depreciacion Equipo de Produccion 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10 557,10
Servicios bésicos 1.489,27 1.489,27 1.544,33 1.544,33 1.600,46 - 1.600,46 1.657,65 - 1.657,65 1.715,85 - 1.715,85 1.775,03 1.775,03
Arriendos 2.880,00 2.880,00 2.986,47 2.986,47 3.095,02 - 3.095,02 3.205,61 - 3.205,61 3.318,16 - 3.318,16 3.432,62 3.432,62
Suministros de Aseo 433,64 433,64 449,67 449,67 466,02 466,02 482,67 482,67 499,61 499,61 516,85 516,85
Equipos de seguridad industrial y produccién 1.120,00 1.120,00 1.161,40 1.161,40 1.203,62 1.203,62 1.246,63 1.246,63 1.290,40 1.290,40 1.334,91 1.334,91
Reparacion y mantenimiento maguina. y equipo 431,80 431,80 447,76 447,76 464,04 464,04 480,62 480,62 497,49 497,49 514,65 514,65
Sequros planta maquinaria y equipo 215,90 215,90 223,88 223,88 232,02 232,02 240,31 240,31 248,75 248,75 257,33 257,33
Equipos de Seguridad Contra Incendios 100,00 100,00 103,70 103,70 107,47 107,47 111,31 111,31 115,21 115,21 119,19 119,19
SV AL 8.767,61 86.586,49 95.354,10 9.014,21 104.018,09 113.032,30 9.265,64 123.171,68 132.437,33 9.521,78 | 145.957,24 [ 155.479,02 9.782,48 | 173.078,20 182.860,68 10.047.57 205.352,90 | 215.40048
Costos de Distribucion
Gastos administrativos 17.502,96 - 17.502,96 16.385,66 - 16.385,66 17.275.18 - 17.275,18 17.915,50 - 17.915,50 18.809.68 - 18.809,68 19.706,08 - 19.706,08
Steldo Gerente /Administrador 10.474,60 10.474,60 12.513,10 12.513,10 13.275,96 13.275,96 14.038,83 14.038,83 14.801,69 14.801,69 15.564,56 15.564,56
Honorarios Contador 2.400,00 2.400,00 2.488,72 2.488,72 2.579,19 2579,19 2.671,34 2.671,34 2.765,14 2.765,14 2.860,51 2.860,51
Teléfono Internet 660,00 660,00 684,40 684,40 709,28 709,28 734,62 734,62 760,41 760,41 786,64 786,64
Gastos de constitucion 3.280,00 3.280,00 - - - - - - - - - -
suministros de oficina 300,00 300,00 311,09 311,09 322,40 322,40 33392 333,92 345,64 345,64 357,56 357,56
Depreciacion Muebles y Enseres 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30 132,30
Depreciacion Equipos de Oficina 4,50 450 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Depreciacion Equipos de Computacién 251,56 251,56 251,56 251,56 251,56 251,56 - - - - - -
Gasto de ventas 7.342,93 - 7.342,93 7.496,09 - 7.496,09 7.652,24 - 7.652,24 7.811,32 - 7.811,32 7.973,23 - 7.973,23 4.937,88 - 4.937,88
Combustible 1.420,80 1.420,80 1.473,32 1.473,32 1.526,88 1.526,88 1.581,43 1.581,43 1.636,96 1.636,96 1.693,42 1.693,42
Reparacion y mantenimiento Vehiculo 400,00 400,00 414,79 414,79 429,86 429,86 445,22 445,22 460,86 460,86 476,75 476,75
Gastos de promocion y publicidad 1.550,00 150,00 1.607,30 1.607,30 1.665,72 1.665,72 1.725,24 1.725,24 1.785,82 1.785,82 1.847,41 1.847,41
Sequros de Vehiculo 772,13 772,13 800,67 800,67 820,78 829,78 859,43 859,43 889,60 889,60 920,29 920,29
Depreciacion vehiculo 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 3.200,00 - -
SUB TOTAL 24.845,89 - 24.845,89 23.881,75 - 23.881,75 24.927,42 - 24.927,42 25.726,83 - 25.726,83 26.782,92 - 26.782,92 24.643,95 - 24.643,95
OTA 0 86.58 8 6 018 6 0 93,0 6 6 8 8 6 0 0 6 0 0 0.0

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
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Precio base referencial

Una vez calculado el costo y gastos totales en los que se incurre para la produccion se
procede a obtener el precio base referencial de cada funda de pasta de mani. Usando
el indicador de la inflacion proyectada también se proyecta los costos y gastos que

tendra en los préximos afios como se muestra a continuacion.

Tabla 94
Precio base referencial

Determinacion de precio base referencias

Descripcion Afio 2015 Afo 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
Costo primo $ 80.606,66 $ 96.825,52 $114.52544] $135.569,54] $160.605,53] $190.386,90,

Costos indirectos

L $14.747,44 $16.206,77 $17.911,88] $19.909,48 $22.255,15 $25.013,58
de fabricacion

iiarrs]tiﬁ?strativos $17.502,96 $ 16.385,66 $17.27518] $17.915,50 $18.809,68 $19.706,08
Gastos de ventas $7.342,93 $7.496,09 $7.652,24 $7.811,32 $7.973,23 $4.937,88
Total $120.199,99 $ 136.914,05 $157.364,75] $181.20585] $209.643,60] $240.044,43
Produccion 53.453 62.005] 71.926 83.435] 96.784] 112.270

Costo unitario

Nota: proyeccion usando la inflacion, el costo de produccion unitario es determinado
en la tabla 93.

Presupuesto de ingresos anuales.

Para el calculo del precio de ventas se tomé un valor referencial de mercado. El precio
unitario de una funda de pasta de mani de una libra es de $2.30 y se multiplico por el
namero de fundas a comercializar para obtener un valor anual. Para su proyeccion se
tomd en cuenta el indice de inflacion. A continuacion se detallan los ingresos del

proyecto.
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Tabla 95
Detalle de ingresos

Propuesto de ingresos objetivos anuales
En dolares
2015 2016 2017 2018 2019 2020

. Ao . Precio . Precio . Precio . Precio . Precio .
Producto Escenario Precio unitario Ventas Délares - Ventas Délares Ao Ventas Délares A Ventas Délares Frore Ventas Délares — Ventas Délares
unitario unitario unitario unitario unitario

Pasta de mani Manamani Esc.normal PX OO/l 53453 122942 62005 147885 71926 177782 213595 96784 256470 112270 307767

53453  $122.941,90 62005 $147.884,69 71926 $177.781,79 83435 $213.595,42 96784 $256.470,30 112270  $307.767,32

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero

Tabla 96
Cuadro de ingresos

Total Ingresos

Ventas

Anual
2015 $122.941,90
2016 $ 147.884,69
2017 $177.781,79
2018 $213.595,42
2019 $ 256.470,30
2020 $307.767,32

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
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Estado de costos de produccién y ventas.

Este estado permite visualizar los factores que intervienen en la transformacion del

producto, costos por detalles, como lo son:

e Materia prima

e Mano de obra

e Costos indirectos de fabricacion

e Ademés muestra informacion especifica sobre inventarios como
e Inventario de materia prima

¢ Inventario de productos terminado

e Inventario de productos en transito

Para el inventario inicial de materia prima se considera guardar un 5% de la produccion
del afio anterior. Lo cual se considera inventario final de materia prima del primer afio.
Mientras que para el inventario inicial de productos terminados se considerd un 1% de

la produccién anual por su rapida comercializacion. Como se lo detalla a continuacion.
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Tabla 97
Estado de costo de produccién y ventas

Estado de Costo de Produccion

Periodo A VEN Afio 1
Unidades producidas UND 53.453| UND 62.005| UND 71.926 | UND 83.435| UND 96.784 | UND 112.270
Materia prima
Inv. Inicial de materia prima $ - |8 347445| $ 4.179,08| $ 5.02370| $ 6.03553| $ 7.246,96
Inv. Inicial de materia prima en transito $ -1 -3 K - s - |8 -
Total de Inv. inicial materia prima $ - |8 347445| $ 4.179,08| $ 5.02370| $ 6.03553| $ 7.246,96
Costo de materia prima
Materia prima $ 69.48890 | $ 83581,53| $ 100.474,02| $ 120.71070 $ 144.93926 | $ 173.913,20
Total compra materia prima $69.488,90 $83.581,53] $100.474,02 $120.710,70 $144.939,26 $173.913,20.
(-) Inv. final de materia prima $ - s - s -1 - 1s - 1s R
() Inv. final de materia prima en transito $ 347445| $ 4179,08| $ 502370 | $ 6.03553| $ 7.246% | $ 8.695,66
(-) Total de inv. final de materia prima $ (3.474.45)| $ 4.179,08)| $ (5.023,70)| $ (6.03553)| $ (7.246,96)| $ (8.695,66)
Materia prima consumida $66.014,46 $82.876,90 $99.629,40 $119.698,86 $143.727,84 $172.464,51
Mano de obra
Salarios $ 1111776 | $ 13244,00| $ 1405142 $ 1485885 $ 15.666,27 16.473,69
Mano de obra utilizada $11.117,76, $13.244,00 $14.051,42 $14.858,85 $15.666,27 $16.473,69
Costos ind. De fabricacién
Materia prima indirecta| 5.979,83] 7.192,56 8.646,24] 10.387,69 12.472,67 14.966,01
Depreciaciones Adecuaciones y Arreglos de Planta| 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90 153,90
Depreciacion Maquinaria| 1.386,00 1.386,00) 1.386,00 1.386,00 1.386,00 1.386,00
Depreciacion Equipo de Produccion 557,10) 557,10) 557,10] 557,10] 557,10 557,10
Servicios béasicos 1.489,27 154433 1.600,46 1.657,65 1.715,85 1.775,03
Suministros de Aseo 433,64 449,67 466,02 482,67 499,61 516,85
Equipos de seguridad industrial y produccién 1.120,00 1.161,40) 1.203,62 1.246,63 1.290,40 1.33491
Reparacion y mantenimiento maquina. y equipo. 431,80) 447,76 464,04 480,62 497,49 514,65
Seguros planta maquinaria y equipo 215,90) 223 88| 232,02] 240,31 248,75 257,33
Mantenimiento y Reparacion de la Planta g g - - - -
Equipos de Seguridad Contra Incendios 100,00} 103,70f 107,47] 111,31 115,21 119,19
Total costo indirectos $ 14.747 44/ $16.206,77| $17.911,88 $19.909,48 $22.255,15 $25.013,58
Costo de produccion MP+MO+CIF $91.879,66 $112.327,66 $131.592,70 $154.467,18 $181.649,25 $213.951,78
Costo de produccion en unidades
Total de los costos de produccién $91.879,66 $112.327,66 $131.592,70 $154.467,18 $181.649,25 $213.951,78
Unidades producidas 53453 62.005 71.926 83.435 96.784 112.270
Costo unitario de produccion $ 1,72 1% 181 1% 183 1% 1851$% 188 |$ 191
Costo de ventas
Inventario inicial de producto terminado $ 918,80| $ 112328| $ 1.31593| $ 154467|$ 1.816,49
(+) Compra de materia prima $ 91.879,66 | $ 112.327,66 | $ 13159270 $ 154.467,18 $ 18164925 $ 213.951,78
(-) Inventario final producto term. $ 91880| $ 112328| $ 131593| $ 154467 $ 181649( $ 213952
(5) Costo de \entas $ 90.960,86 | $ 111.204,39 | $ 130.276,77 | $ 15292251 $ 179.832,76 | $ 211.812,26
Costo de ventas en unidades
Unidades
Unidades producidas UND 53.453 | UND 62.005 | UND 71.926 | UND 83.435| UND 96.784 | UND 112.270
(-) Unidades vendidas UND 52.918 | UND 61.385| UND 71.207 | UND 82.600 | UND 95.816 | UND 111.147
Unidades en bodega UND 535| UND 620 | UND 719| UND 834| UND 968 | UND 1123
Costo unitario $ 1721 $ 181|$ 1831 $ 185]$ 188($ 191
Inventario de mercaderia $ 918,80 | $ 112328 | $ 131593 | $ 154467 [ $ 181649 | $ 2.139,52

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero
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6.7 Punto de equilibrio

Para la obtencion del nivel de produccidn que debe alcanzar la empresa para poder
cubrir sus costos y gastos es importante determinar el nivel de ventas que se deben

alcanzar ser rentables.
Determinacion del punto de equilibrio

Para la determinacion del punto de equilibrio en cantidad de productos como en

valores monetarios se calcula de la siguiente manera:
Punto de equilibrio en unidades

PE.— Costo fijo*Unidades
Q™ (Ingreso-Costo variable)

Detalle de costos fijos.

A continuacion se detallan los costos fijos en los que incurrird la empresa.

Tabla 98
Costos fijos
Depreciaciones Adecuaciones y Arreglos de Planta 153,90
Depreciacion Maquinaria 1.386,00
Depreciacion Equipo de Produccion 557,10
Servicios Basicos 1.489,27
Arriendos 2.880,00
Suministros de Aseo 433,64
Equipos de Seguridad Industrial y Produccion 1.120,00
Reparacion y Mantenimiento Maquina. Y Equipo. 431,80
Seguros Planta Maquinaria y Equipo 215,90
Equipos de Seguridad Contra Incendios 100,00
Sueldo Gerente /Administrador 10.474,60
Honorarios Contador 2.400,00
Teléfono Internet 660,00
Gastos de Constitucion 3.280,00
Suministros de Oficina 300,00
Depreciacion Muebles y Enseres 132,30
Depreciacion Equipos de Oficina 4,50
Depreciacion Equipos de Computacion 251,56
Combustible 1.420,30
Reparacion y mantenimiento Vehiculo 400,00
Gastos de promocion y publicidad 1.550,00
Seguros de Vehiculo 772,13
Depreciacion vehiculo 3.200,00

Nota: Informacién obtenida de estudio financiero.
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bp __ 33:613,50%53.453
Q™ (122.941,90-86.586,49)

PE,=49.422

Punto de equilibrio en ddlares

Costo fijo

1 (Costo Variable)
Ingreso

PE$=

33.613,50

- (tz751190)

PEg=

PEs=113.669,66

Tabla 99

Punto de equilibrio proyectado

Descripcion Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020
Costos fijos $ 3361350 $ 32.89596| $ 34.19307| $ 35.24861|$  36.56540] $ 34.691,52
Costos variables $ 86.586,49| $ 104.01809| $ 123.17168| $ 145.95724| $ 173.07820| $  205.352,90
Ingresos $ 12294190 $ 147.88469| $ 177.78L,79| $ 21359542 | $ 256.47030| $  307.767,32
Unidades 53.453 62.005 71.926 83.435 96.784 112.270

Funcién de ingresos $113.669,66 $110.900,06 $111.314,64 $111.312,00 $112.45596 $104.252,09

Funcion de unidades 49.422 46.498 45.035 43.481 42.437 38.030

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Tabla 100
Punto de equilibrio de 2015

Q Ingresos Costo Fijo Costo Variable Costo Total Equilibrio
0 0 33.613 - 33.613 | -33.613,50
8.500 19.550,00 33.613 13768,83 47.382 | -27.832,33
17.000 39.100,00 33.613 27537,66 61.151 | -22.051,15
25.500 58.650,00 33.613 41306,48 74.920 | -16.269,98
34.000 78.200,00 33.613 55075,31 88.689 | -10.488,81
42.500 97.750,00 33.613 68844,14 102.458 -4.707,64
49.422 113.669,66 33.613 80056,17 113.670 -
59.500 136.850,00 33.613 96381,80 129.995 6.854,71
68.000 156.400,00 33.613 110150,62 143.764 12.635,88
76.500 175.950,00 33.613 123919,45 157.533 18.417,05
93.500 215.050,00 33.613 151457,11 185.071 29.979,39
102.000 234.600,00 33.613 | 165225,9364 198.839 35.760,57

Nota: Informacién obtenida de estudio financiero.
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Tabla 101
Punto de equilibrio

X yl y2 y3
- 33.613 - 33.613
8.500 33.613 19.550 47.382
17.000 33.613 39.100 61.151
25.500 33.613 58.650 74.920
34.000 33.613 78.200 88.689
42.500 33.613 97.750 102.458
49.422 33.613 113.670 113.670
59.500 33.613 136.850 129.995
68.000 33.613 156.400 143.764
76.500 33.613 175.950 157.533
85.000 33.613 195.500 171.302
93.500 33.613 215.050 185.071
102.000 33.613 234.600 198.839

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

Punto de equilibrio

170.000 / :
150.000

130.000 INGRESOS 113.670 ///
» 110.000
g 7 A\ UNIDADES 49.422 )
3 90.000 m—Cnsto Fjo
E=]
8  70.000 / e

50.000 ,/ Costos totales
Z
30.000 /
10.000
. 20.000 40.000 60.000 80.000
Cantidad

Figura 32 Grafico de punto de equilibrio
Elaborado por: Guerra E. & Calle J.

Conclusién del Punto de Equilibrio:

El nivel de ventas que debe obtener la empresa para no registrar pérdidas ni ganancias
es de 49.422 unidades, en esta cantidad se alcanza el punto de equilibrio, lo que
representa $ 113.670 para el primer afio. Los costos fijos registraran un valor de $

33.613 mientas que los costos fijos ascienden a un total de $ 80.056,17.
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6.8 Estados financieros

Una de las herramientas mas importantes para la toma de decisiones dentro de la
compafiia son los estados financieros, los mismos que proporcionan informacion

global de toda la compafiia, asi como de su gestién comercial y flujos de efectivo.
Estado de resultados

El estado de resultados muestra a continuacién los mérgenes totales de ingresos,
costos, gastos, y rendimientos de la gestion comercial y operativa. A continuacion se

detalla el estado de resultados de la compafiia del primer afio y su proyeccion.
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Tabla 102
Estado de pérdidas y ganancias.

Estado de Perdidas y Ganancias

Periodos

Ingresos Operacionales

2016

2017

Monto

%

2018
Monto

2019
Monto

Costos y Gastos

122.941,90

147.884,69

177.781,79

256.470,30

307.767,32

Costos

Materia prima directa $ 69.488,90 $ 83.581,53 $  100.474,02 $  120.710,70 $ 144.939,26 $ 173.913,20

(-) Inventaario Final de materiaa Prima $ 3.474,45 $ 4.179,08 $ 5.023,70 $ 6.035,53 $ 7.246,96 $ -

Mano de Obra Directa $ 11.117,76 $ 13.244,00 $ 14.051,42 $ 14.858,85 $ 15.666,27 $ 16.473,69

Costos Indirectos de Fabricacion $ 14.747,44 $ 16.206,77 $ 17.911,88 $ 19.909,48 $ 22.255,15 $ 25.013,58

Costo de operamon $ 91.879,66 7473 $ 108.853,22 7361 $ 127.413,62 71,67 149.443,48 69,97 175.613,72 68,47 215.400,48 69,99
______

Costo de Ventas

90.960,86

7399 $

107.729,94

7285 $

126.097,70

7093 $

147.898,81

6924 $

173.797,23

67,77 $

213.260,96

69,29

Utilidad bruta en ventas

Gastos Operacionales
Gastos de administracion

31.981,04

$ 17.502,96

26,01 $

1424| $

40.154,75

16.385,66

27,15 $

11,08] $

51.684,09

17.275,18

29,07 $

972| $

65.696,61

17.915,50

30,76 $

&

8,39

82.673,07

18.809,68

3223 $

©“

7,33

94.506,36

19.706,08

30,71

6,40

Gastos de Ventas

$ 7.342,93

597| $

7.496,09

507| $

7.652,24

430| $

7.811,32

366| $

7.973,23

311 $

4.937,88

1,60

Utilidad (perdida) operacional

Gastos no Operacionales

69.862,41

Gastos financieros $ - 0,00{ $ - 0,00( $ - 0,00| $ - 0,00| $ - 0,00{ $ - 0,00
Otros ingresos $ - 0,00{ $ - 0,00 $ - 0,00] $ - 0,00] $ - 0,00{ $ - 0,00
Otros egresos $ - 0,00{ $ - 0,00( $ - 0,00| $ - 0,00| $ - 0,00| $ - 0,00
Utilidad (perdida) antes participacion $ 7.135,15 580| $ 16.273,00 11,00( $ 26.756,67 15,05 $ 39.969,79 18,71| $ 55.890,15 21,79] $ 69.862,41 22,70
15% Participacion utilidades $ 1.070,27 087| $ 2.440,95 165 $ 4.013,50 226| $ 5.995,47 281 $ 8.383,52 327 $ 10.479,36 3,40
Utilidad. (perdida) antes impuestos $ 6.064,88 4,93 $ 13.832,05 9,35| $ 22.743,17 12,79( $ 33.974,32 15,91| $ 47.506,63 18,52| $ 59.383,05 19,29
Impuesto a la renta 22% $ 1.334,27 1,09 $ 3.043,05 2,06| $ 5.003,50 281 $ 7.474,35 3,50| $ 10.451,46 4,08 $ 13.064,27 4,24

Utilidad para distribucion

4.730,61

85 $

10.789,00

17.739,67

98 $

26.499,97

12,41

37.055,17

14,45

46.318,78

15,05

Reservalegal 5% 236,53 _ 539,45 _ 83698 _ 132500 _ 276l s 231504 |

Utilidad neta socios

$ 4.494,08

37 $

10.249,55

69 $

16.852,69

95 $

25.174,97

Nota: Informacién obtenida de estudio financiero.
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Estado de flujo de efectivo sin financiamiento

Este estado mide el nivel de liquidez que posee la compafiia, en este caso toma en
cuenta aquellos rubros que generan salidas de efectivo e ingresos del mismo. Es decir
no toma en cuenta valores correspondientes a depreciaciones por no ser egresos de

efectivo de la empresa.
El calculo del efectivo en la empresa es el siguiente.

Tabla 103
Flujo de caja

Empresa "ASOPROCOMBI*"
Flujo de caja Proyectado

CONCEPTO (RIS 2015 2016
Per.preoperacion

A. INGRESOS OPERACIONALES

Ventas de Pasta de Mani | |s 1zomo|s 147sse9s 1777sirols  2135042($ 256470308 307.767.32

B. EGRESOS OPERACIONALES

Costos de operacion $ - s 90.96086 | $ 107.72994|$ 12609770 |$ 14789881 |$ 173797,23|$  213.260,96
Gastos de administracion $ - |8 17.502,96 | $ 16.385,66 | $ 17.27518 | $ 17.91550 | $ 18.809,68 | $ 19.706,08
Gastos de ventas $ - |$ 734293 | $ 749,09 | $ 765224 $ 781132| $ 797323| $ 4.937,88
$ - |8 $ $ - |8 - |$ $ -
Subtotal $ - |$ 11580675|$ 131611,69|$ 15102512 |$ 17362564 |$ 20058014 |$  237.904,91

C. FLUJO OPERACIONAL (A -B) - $ 16.273,00 26.756,67 39.969,79 55.890,15 69.862,41

D. INGRESOS NO OPERACIONALES

Aportes futuras capitalizaciones $ - % - |s - s - s - IS - |$ -
Aportes de capital $ 3158148 | $ - |8 - |8 - |8 - |8 - |$ -
GAD provincial $ 3.240,00| $ - |$ - s - |8 - |$ - |$ -
GAD parroquial $ 8.128,40

MIES IEPS PDCC $ 23617,89| $ - |8 - |8 - |8 - |8 - |$ -
Subtotal $ 66.567,77 | $ - |$ - |$ - |8 - |8 - |8 -
Pago participacion de utilidades $ - |$ 107027 | $ 244095 $ 401350 $ 599547 | $ 838352| $ 10.479,36
Pago de impuestos $ - |8 133427| $ 3.04305| $ 5.00350| $ 747435 | $ 10.451,46 | $ 13.064,27

Adquisicion de activos fijos:

Propiedad, planta y equipo. $ - |$ $ $ - |8 - |8 $ -
Adecuaciones y arreglos de la planta $ 3.240,00 | $ $ $ - |8 - |8 $ -
TERRENO $ - s $ $ - |8 - s $ -
Maguinaria $ 15.400,00 [ $ $ $ - |8 - s $ -
Equipos de produccion $ 6.190,00 | $ $ $ - |8 - |$ $ -
Equipo de Oficina $ 50,00| $ $ $ - |8 - IS $ -
Muebles y Enseres $ 1.470,00 | $ $ $ - |8 - |8 $ -
Equipo de Computacion $ 1.132,00

Camioneta $ 20.000,00

Gastos Financieros pago interes $ - |$ - S - |8 - |$ - |$ -
Pago de capital de prestamo $ - |3 - |3 - |8 - IS - |8 -
Cargos diferidos $ -

Subtotal $ 47.482,00| $ 240455 | $ 5.484,00 | $ 9.017,00| $ 13469,82 | $ 18.834,98 [ $ 23.543,63

F. FLUJO NO OPERACIONAL (D-E) 19.08577 $ -240455 $ -5484,00 $ 901700 $ -1346982 $ -1883498 $ -2354363

G. FLUJO NETO GENERADO (C+F) 19.08577 $ 473061 $ 10.789,00 $ 17.73967 $ 2649997 $ 37.05517 $ 46.318,78

H.SALDO INICIAL DECAJA $ - $ 19.08577 $ 2381638 $ 3460538 $ 52.34505 $ 7884502 $  115.900,19

1. SALDO FINAL DECAJA (G+H) $ 19.085,77 $ 2381638 $ 3460538 $ 52.34505 $ 7884502 $ 11590019 $  162.21897

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero
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Balance general proyectado

El balance general muestra una vista amplia de la situacion actual de la compafiia y
tiene como soporte el estado de resultados y el flujo de efectivo. A continuacién se

detalla el balance general para el primer afio y su proyeccion.

Tabla 104

Balance general

Empresa "ASOPROCOMBI™

Balance General Proyectado

CONCEPTO P EAL 2015 2016

Efectivo y Equivalente $ 19.085,77 | $ 2751304 | $ 46.157,73 | $ 7207849|$ 107.601,83|$ 15397271 |$  209.462,22
Inventario de Materia Prima $ 3.47445| $ 417908 [ $ 502370| $ 6.03553 | $ 7.246,96 | $ 8.695,66
Inventario de Producto terminado $ 918,80 | $ 112328 | $ 1.31593 | $ 154467 | $ 181649 [ $ 2.139,52
Total Activo Corrientes 19.085,77 31.906,28 51.460,09 7841811 $ 11518203 $ 16303617 $  220.297,40
Activos no Corrientes
Terreno $ $ $ $ $ $ $
Adecuaciones y arreglos de la planta $ 3.240,00 | $ 3.240,00 | $ 3.240,00 | 3.240,00 | $ 3.240,00 | $ 3.240,00 | $ 3.240,00
Depreciacion Adecuaciones y arreglos de planta $ 15390 [ $ 307,80 [ $ 461,70 | $ 615,60 | $ 769,50 [ $ 923,40
Magquinaria $ 15.400,00 | $ 15.400,00 | $ 15.400,00 | $ 1540000 | $ 15.400,00 | $ 15.400,00 | $ 15.400,00
Depreciacion Maquinaria $ 1.386,00 | $ 277200 $ 4.158,00 [ $ 5.544,00 | $ 6.930,00 | $ 8.316,00
Equipos de produccion $ 6.190,00 | $ 6.190,00 | $ 6.190,00 | $ 6.190,00 [ $ 6.190,00 | $ 6.190,00 | $ 6.190,00
Depreciacion Equipos de Produccion $ 557,10 [ $ 111420 [ $ 167130 $ 222840 $ 278550 [ $ 3.342,60
Muebles y Enseres $ 1.470,00 | $ 1.470,00 | $ 1.470,00 | $ 1.470,00 | $ 1.470,00 | $ 1.470,00 | $ 1.470,00
Depreciacion Muebles y Enseres $ 13230 $ 264,60 [ $ 396,90 | $ 52920 [ $ 661,50 [ $ 793,80
Equipo de Oficina $ 5000 $ 50,00 | $ 50,00 | $ 50,00 | $ 5000|$ 50,00 [ $ 50,00
Depreciacion Oficina $ 450 $ 9,00 | $ 1350 | $ 18,00 | $ 2250 $ 27,00
Equipo de Computacion $ 1.132,00 | $ 1.132,00 | $ 1.132,00 | $ 1.132,00 | $ - % $ -
Depreciacion Equipo de Computacion $ 251,56 | $ 50311 [ $ 754,67 | $ $ $
Camioneta $ 20.000,00 | $ 20.000,00 [ $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 [ $ -
Depreciacion vehiculo $ 3.200,00 | $ 6.400,00 | $ 9.600,00 | $ 12.800,00 | $ 16.000,00 | $

$ 47.482,00 $ 4748200 $ 4748200 $ 46.350,00 $ 46.350,00 $ .350,
(-) depreciaciones $ 5.685,36 | $ 11.370,71 | $ 17.056,07 | $ 2173520 | $ 27.169,00 | $ 13.402,80

Total Activos Fijos 482, 41.796,64 36.111,29 $ 30.425,93 2461480 $ 19.181,00 $

Activos Diferidos Netos

Otros Activos

Total de Activos $ 66.567,77 $ 73.70293 $ 8757138 $ 108.844,05 $ 139.796,83 $ 18221717 $ 233.244,60

Obligaciones bancarias
Porcién corriente deuda de Largo Plazo

23.543,63

Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Gastos acumulados por pagar (utilidades e impuestos)

13.469,82

$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

» o |n|e
» o |n|e
® o |e|e

$
$
$
$

2.404,55 5.484,00 18.834,98

Total de Pasivos Corrientes $ 2.404,55 5.484,00 f 13.469,82 $ 18.834,98

Pasivos no Corrientes

Total de Pasivos 40455 $ 548400 $ 9.017,00 $ 1346982 $ 1883498 $
__
Patrimonio
Capital Social pagado $ 66.567,77 | $ 66.567,77 | $ 66.567,77 | $ 66.567,77 [ $ 66.567,77 | $ 66.567,77 | $ 66.567,77
Reserva Legal $ - $ 236,53 | $ 77598 | $ 1.662,96 | $ 2.987,96 | $ 484072 $ 7.156,66
Futuras capitalizaciones $ - 13 $ $ $ $ $
Utilidad (pérdida) retenida $ - $ $ 449408 | $ 14.74362 | $ 315931 | $ 56.771,28 | $ 91.973,70
Utilidad (pérdida) neta $ - $ 4.494,08 | $ 10.249,55 | $ 16.852,69 | $ 2517497 | $ 35.202,41 [ $ 44.002,84

Total de Patrimonio 66.567,77 $ 7129838 $ 82.087,38 99.827,05 $ 126327,02 $ 16338219 $  209.700,97

Total de Pasivos y Patrimonio 66.567,77 $ 7370293 $ 87.571,38 $ 108.844,05 $ 139.796,83 $ 182.217,17 $ 233.244,60

Nota: Informacién obtenida de estudio financiero
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6.9 Evaluacion financiera
Tasa de descuento

La (TMAR) tasa minima aceptada de rendimiento es un porcentaje que se utiliza
normalmente para la evaluacién de proyectos en los que se realiza una inversion. Esta

tasa de descuento ayuda a traer los flujos de efectivo del proyecto a valor presente.

La tasa minima aceptable de rendimiento para el presente proyecto esta calculada de

la siguiente manera:

Tabla 105

Tasa minima aceptable de rendimiento

Financiamiento: % Aportacion Ponderacion
Aporte de asociados 47,44% 24,6% 12%
Aporte gubernamental 52,56% 12,0% 6%
TMAR GLOBAL 17,97%

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
Valor actual neto

Esta formula permite la evaluacidn de proyectos de inversion mediante la actualizacion
de los valores resultantes del flujo de efectivo del mismo. Para la determinacién del

valor presente neto del proyecto se lo calcula de la siguiente manera:

FC, FC, FC,

VAN = —1I L n
otraroitarort T aron

Donde:

VAN: valor actual neto

Iy: Inversion inicial

FC: flujo de caja en el periodo t.
I: tasa de descuento

Para el analisis del proyecto se debe asumir que si el resultado del VAN es mayor a
cero el proyecto es rentable, si el VAN es menos a cero indica que el proyecto no es

rentable y si es igual a cero indica que el proyecto es indiferente.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

VAN 6656777 10.415,96 16.474,35 23.425,03 32.311,10 61.574,74 52.552,58
B ToERh (1+0,1797) (1+0,1797)% (1+0,1797)° (1+0,1797)* (1+0,1797)° (1+0,1797)°
VAN= - 6656777 10.415,96 16.474,35 23.425,03 32.311,10 61.574,74 52.552,58
1,179682794 1,391651494 1,641707322 1,93669388 2,284684447 2,695202931
VAN= - 6656777 8.829,46 11.837,99 14.268,70 16.683,64 26.951,09 19.498,56
VAN= - 6656777 98.069,44
VAN= 3150167
Conclusion

El resultado del VAN para el presento proyecto es de $31.501,67 por lo cual indica
que el proyecto es factible porque muestra que los ingresos son mayores a los egresos

en que se incurren para el desenvolvimiento del proyecto.
Tasa interna de retorno

El indicador de la tasa interna de retorno permite calcular la rentabilidad del proyecto
bajo el supuesto de que los ingresos son invertidos a la misma tasa. Para el calculo de

la tasa interna de retorno del proyecto se utiliza la siguiente formula:

TMAR, — TMAR,
TIR = TMAR, — VAN, ( )

VAN, — VAN,
Donde:

TMAR,: Tasa minima aceptable de rendimiento menor.
TMAR,: Tasa minima aceptable de rendimiento mayor.
VAN;: Valor actual neto mayor.

VAN, : Valor actual neto menor.

Para poder evaluar la tasa interna de retorno se debe tomar en cuenta que si el resultado
del mismo es mayor a la tasa minima aceptable de rendimiento el proyecto es factible,

si el resultado de la tasa interna de retorno es menor a la tasa minima aceptable de
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rendimiento el proyecto no es factible y si ambos indicadores son iguales el proyecto
es indiferente.

La tasa interna de retorno del proyecto est4 dada de la siguiente manera:

Tabla 106

Tasa interna de retorno

Factor de act. VAN menor Factor de act. VAN mayor
17,97% 23%
0|- 66.567,77 - 66.567,77 - 66.567,77
2015 10.415,96 0,847686 8.829,46 0,813008 8.468,26
2016 16.474,35 0,718571 11.837,99 0,660982 10.889,25
2017 23.425,03 0,609122 14.268,70 0,537384 12.588,23
2018 32.311,10 0,516344 16.683,64 0,436897 14.116,64
2019 61.574,74 0,437697 26.951,09 0,355201 21.871,42
2020 52.552,58 0,371030 19.498,56 0,288781 15.176,21
30% 31.501,67 16.542,25
Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.
TIR=0,23-16.542,25 ( 0,23-0.1797 )
o " \16.542,25-31.501,67
TIR=0,23-16.542 25( 0,0503 )
o T \-14.959,42
TIR=0,23+0,0556
TIR=28,56%
Conclusion

Como la tasa interna de retorno de 28,56% Yy la tasa minima aceptada de rendimiento

del proyecto es de 17,97% se concluye que el proyecto es factible.
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Relacion costo/beneficio

El indicador de relacion costo/beneficio ayuda a calcular la relacion existente entre
todos los ingresos y los egresos del proyecto, para lo cual se trae a valor presente cada
uno de estos por separado para al final llegara a obtener la relacion entre estos de la

siguiente manera:

Ingresos actualizados

2 costo L=
Relacién / beneficio  Costos actualizados

Para poder evaluar el resultado se toma en cuenta que si el resultado es mayor a uno el
proyecto es rentable, si el valor es menor a uno el proyecto no es factible y si el valor

es igual a uno es indiferente.

En el presente proyecto estd dado de la siguiente manera:

Tabla 107
Relacion costo beneficio

Actualizacion costo total Actualizacion de ingresos
Factor de act. Costo Factor de act. Ingresos

Costo Total 17,97% actualizado Ingreso total 17,97% actualizados

2015] 120.199,99 0,847686 101.891,79 122.941,90 0,847686 104.216,07
2016 136.914,05 0,718571 98.382,42 147.884,69 0,718571 106.265,61
2017 157.364,75 0,609122 95.854,32 177.781,79 0,609122 108.290,79
2018] 181.205,85 0,516344 93.564,53 213.595,42 0,516344 110.288,69
2019] 209.643,60 0,437697 91.760,42 256.470,30 0,437697 112.256,33
2020 240.044,43 0,371030 89.063,58 307.767,32 0,371030 114.190,78
570.517,06 655.508,26

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero.

655.508,26

-2 CcOSto By ——
Relacion / beneficio 5705 17,06

Relacion cOStO/b eneficio =113

Conclusion

Como el resultado del indice de relacién costo beneficio es de $1,15 se concluye que
el proyecto es rentable. Con esto se puede decir que por cada dolar que se invierte se

estd obteniendo quince centavos de ganancia.
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Periodo de recuperacién de la inversion

Con esta férmula se determina en cuanto tiempo (afios, meses, dias) se esta
recuperando la inversion que se realizd. Para la determinacion del periodo en el que se
recupera se debe sumar los flujos netos de los periodos hasta que esta suma se
aproxime a la inversion inicial sin superarla, después se realiza la resta de la inversion
inicial menos la suma de los periodos que se aproximan a la inversién y el resultado
de esta resta se lo divide para el periodo inmediato superior de los flujos de efectivo.

Para el presente proyecto esta dado de la siguiente manera:

Inversion-Flujo neto (3 primeros afios)

Periodo de recuperacion= ; o =~
Flujo neto (4™ afo)

66.567,77-50.315,34
32.11,10

Periodo de recuperacion=

16.252,43

Periodo de recuperacion= m

Tabla 108
Periodo de recuperacién de inversion.
ANOS INVERSION FLUJO NETO
66.567,77
2015 10.415,96
2016 16.474,35
2017 23.425,03
2018 32.311,10
2019 61.574,74
2020 52.552,58
TOTAL 196.753,77

Nota: Informacion obtenida de estudio financiero

Tabla 109

Periodo de recuperacion
Periodo de recuperacion 3,5
0,50 X 12 6,02

0,02 X 30 0,67

La inversion se recuperar en 3 afios 6 meses
Nota: Informacion obtenida de estudio financiero
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Conclusiones

» En la actualidad existen mdaltiples politicas de apoyo al sector productivo del
pais que buscan que los productores de materias primas den valores agregados
a sus productos para que los puedan comercializar directamente y asi aumentar
sus ingresos. Con esta ayuda, los proyectos enfocados al apoyo de los sectores
primarios tienen apoyos gubernamentales para que puedan convertir sus bienes
intermedios en bienes finales y que las ganancias de los mismos se queden en
los productores y no en los intermediarios que con una menor inversion se

Ilevan la mayor parte de las ganancias.

» Con el estudio de mercado se pudo determinar que la pasta de mani tiene una
gran aceptacion en la ciudad de Portoviejo por lo que una empresa que brinde
un producto que garantice asepsia, que sea 100% natural y sin preservantes
explotaria un segmento de mercado que buscan facilidad en la adquisicion de

este producto, con un precio competitivo y que sea fiable.

» Mediante el estudio técnico se logré determinar la capacidad de produccién de
la empresa esta dada primordialmente por la capacidad de produccion de mani
de los asociados. Se pudo escoger cual seria el lugar éptimo para que la
empresa se localice analizando los criterios que influyen como la accesibilidad
a la materia prima, disponibilidad de mano de obra, infraestructura, servicios
bésicos entre otros. También se establecié cual seria las caracteristica
tecnoldgicas necesarias para poder comercializar y distribuir éptimamente la

pasta de mani.

» A través del estudio administrativo y ambiental se establecio cuéles son los
requisitos necesarios para poder comercializar y distribuir la pasta de mani,
definir la misién, vision, valores, principios y estructura que la empresa
requiere para operar eficaz y eficientemente. Se evalué el impacto ambiental
que tiene la empresa en la localizacion escogida para poder comparar si los
beneficios son mayores a los impactos negativos en el entorno y se llego a
concluir que es factible que la empresa desarrolle sus actividades en las afueras

de la ciudad.
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» El estudio financiero muestra como esta conformado la inversion del proyecto,
que es de $66.567,77 por tiene aportacion de los asociados y aporte
gubernamental como el Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial,
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial, el Ministerio de Inclusién
Economica y Social y el Instituto Ecuatoriano de Economia Popular y
Solidaria. También ayuda a determinar los desembolsos en que se incurren para
que la empresa lleve a cabo sus actividades, asi como determinar el costo de
produccion unitario que es de $2,25. El punto de equilibrio se establecio en
29.422 empaques de una libra de pasta de mani, por lo que se determiné que la
empresa tiene que vender $113.669,66 para poder cubrir sus costos fijos,

variables y los gatos.

» Con el anélisis del estudio financiero también se determind que la TMAR,
VAN y TIR del proyecto son aceptables y demuestran que es factible la
aplicacion del presente modelo de comercializacion y distribucion de pasta de
mani porque arroja una relacion costo beneficio de $1,15 y la inversion se

recupera en tres afos y seis meses.
» Con los resultados econdmicos obtenidos se demuestra un incremento en los

ingresos de los productores por la venta sin intermediarios lo que genera un

comercio justo y adicional por la utilidad generada en la asociacion.
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Recomendaciones

Con los resultados obtenidos se puede apreciar el gran nivel de aceptacion del
producto pasta de mani en el mercado de la ciudad de Portoviejo por lo cual es
recomendable a la organizacion considere estrategias de expansion para su
crecimiento corporativo, innovando en su gama de productos para abarcar un

mayor mercado.

Tomando en cuenta los requisitos de salubridad para el funcionamiento de la
compafiia y la competencia directa e indirecta para el producto, no se debe
descuidar estandares de calidad y salubridad para poder ser la marca preferida

del mercado.

El aporte que recibe la organizacion por parte del gobierno es fundamental para
funcionamiento, aportando para el mejoramiento de calidad de vida de los
asociados, creacion de fuentes de empleo e incentivando a la produccién
nacional. Por lo cual se recomienda tomar en cuenta a las ayudas que brindas
estas organizaciones gubernamentales, asi como posibles alianzas estrategias

para un nivel mayor de comercializacion.

Con respecto al tema ambienta vale recalcar que es un punto importante para
todas las organizaciones hoy en dia, es recomendable reducir el impacto del
proyecto, cuidando siempre del manejo de desechos, evitando desperdicios, y
reduciendo a lo necesario posible el uso de recursos renovables y no

renovables, asegurando un trato amigable con el ambiente.

La administracion de recursos econémicos dentro de la organizacién es uno de
los pilares de la misma. ElI manejo adecuado permite su funcionamiento,
generacion de fuentes de trabajo, y genera réditos a sus inversionistas. Por tal
motivo se recomienda tener controles periddicos sobre estos recursos, realizar
el pago de obligaciones a tiempo Yy planificar inversiones o prestamos segun

sea requerido. Asegurando una sana estructura financiera.
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» La comunidad deberia tomar en cuenta proyectos asociativos con los que
puedan acceder a un mayor rendimiento en su produccion para poder alcanzar

un nivel de vida digna gracias al comercio justo.
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