UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA
SEDE QUITO

CARRERA:
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Trabajo de titulacion previo a la obtencion del tit  ulo de: INGENIERA E
INGENIERO COMERCIAL

TEMA:

‘“PROYECTO ASOCIATIVO EN LA PARROQUIA ACHUPALLAS PRO VINCIA
DEL CHIMBORAZO DEDICADA AL FAENAMIENTO Y CONGELAMIE NTO DE
CUYES PARA LA EXPORTACION AL MERCADO DE ESTADOS UNI DOS”

AUTORES:

MARCELA ALEJANDRA LUNA PAREDES

PAUL ALEJANDRO PADILLA PEREZ

DIRECTOR:
DANIEL EDUARDO SALGADO RAMOS

Quito, mayo del 2015



DECLARATORIA DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIZACION DE U SO DEL
TRABAJO DE TITULACION

Nosotros, autorizamos a la Universidad Politéc&abesiana la publicacién total o parcial

de este trabajo de grado y su reproduccién sis fileducro.

Ademas declaramos que los conceptos desarrolladébsis realizados y las conclusiones

del presente trabajo, son de exclusiva respondaditie los autores.

Quito, Mayo del 2015

Marcela Alejandra Luna Paredes

C.1. 1718375536

Paul Alejandro Padilla Pérez

C.1. 1721750998



DEDICATORIA

La elaboracion de este proyecto estd dedicada gawi®es José Luna y Mdénica Paredes,
pilares fundamentales en mi vida. Sin ellos, jamdtsiese podido conseguir lo que hasta
ahora he conseguido en mi vida. Su tenacidad, giucha insaciable han hecho de ellos el
gran ejemplo a seguir y destacar, no solo paraind,para mis hermanas Vero, Vane y mi
hermoso sobrino Maty a Dios por la vida que noaleegada dia a mi esposo Pablo que con
su apoyo me permite llevar a cabo este proyectogspecial a mis dos razones de vida y
crecimiento mis hijos Pablo Andrés, mi principelgzmi pequefia Emmilia que aunque aun

no esta presente con sus pataditas puedo seitimsanso amor y apoyo.

Marcela Luna

El presente trabajo va dedica a Dios por darme#&satia a dia para conseguir mis objetivos.
A mi padre Francisco Padilla por ser mi ejemplo egusr, brinddndome su apoyo
incondicional creyendo siempre en mi. A mi madrexAhdra Pérez por motivarme y darme
el carifio necesario para salir adelante sin imp&wtaproblemas. A mis hermanos Juan y
Michelle por ser esas personas que brindan succa&sinteresado sin importar las
dificultades. A mi sobrino Benji por ser esa luzquia mi vida y por ensefiarme siempre
que la funcién debe continuar. A Vero por el anpagiencia y motivacion para conseguir

mis metas.

Paul Padilla



AGRADECIMIENTO

A Dios por habernos puesto en el lugar indicadalgehnos brindado la dicha de tener
nuestras capacidades de pensar y fuerzas paradelinte y lograr culminar con existo este
objetivo en la vida de nosotros.

A la Universidad Politécnica Salesiana por bringlerelentes conocimientos formando dia
a dia buenos profesionales y excelentes seres lwsntam buenos valores y principios

basados en la educacion Salesiana.

A los miembros de la Junta Parroquial de AchupabhdMinisterio de Agricultura, la
Superintendencia de Economia Popular y Solidarigsamiembros de la Asociacion
APROCUY en Cayambe y a Denisse Cdrdova exportgumrarindarnos todo el apoyo y

colaboracién para poder desarrollar nuestro estutlégar a conseguir nuestro objetivo.

A nuestros familiares y amigos quienes nos brindatoapoyo incondicional y compresion
para poder vencer los obstaculos y sacar esteqitogdelante.

Al MBA. Daniel Eduardo Salgado Ramos Director desi$epor habernos impartido sus

conocimientos y experiencia para cumplir con nagsteta.



INDICE

CAPTTULO L oottt ettt e e e e e e, 2

PROBLEMA DE INVESTIGACION ....oiiieieeee et 2

I N U 1= ] o= Tod [ Yo R 2
1.2 Planteamiento del Proble@ma...........ooouieeiiiiiei e 3
1.2.1 DiagnOstico de la SItUACION ..........cceeemmiiii e e a e 3
1.2.2 Formulacion del ProbIEmMa............. e eeieeiee e 5
1.2.3 Sistematizacion del problema ... 6
IR @ ][] 1)/ 1 PSPPSR 6
1.3.1 ODJEtIVO GENEIAL ... ..ot 6
1.3.2 ODbjetivOs ESPECITICOS .....uuuiiiii e e e e e 6
CAPITULO 2 ..ot e, 8

MARCO TEORICO.... .o et 8
2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema..........ccoovieiiviiiiiiiiiiiiiieieeeee e, 8

2.1.1 Datos de Interés — CUYICULTURA ... ..e e ee 8

2.1.2 Economia social Y SONAArIa ..........ccummeiiiieiiii e 10
2.2 MArcO CONCEPLUAL.......uuueeiiii e et e et eeaenans 10
P R =ToTo] o (o] 1 1= VA 10
A Yo | [T F= T g To F= Vo [T 11
2.2.3 Concepto Economia Social y Solidaria..........ccccoevviiiiiiiiiieceiie e, 11

2. 2.4 PrinCIPIOS ESS ... oo e 13
S T B -1 4 1A V(=] 7= 1 (ST 15
T o (0] Y/ =T o1 (o P 16
A A X< o3 - o (0] o [P 16
2.2.8 Allanza EStratégiCa........ccoeiiiiiieiiee e 16
e B B 1= 0 1= g o = 17
P 10 O ] (=Y 1 7= T 17
P 5 R O [ o £ o [ 17

2. 2. 1 2EXPOIACION ...t e et e et e e e e e e et e e e e e e e et e e e e araaaaes 18



2.2.13 DEIreChO AGUANETO. .. ..oe e oo e e et ettt ettt ee e eeeens 19

2.2.14 Normativa Legal Internacional ..........ccccoooeiiiiiciiiiiic e, 19
2.3 Marco de REEIEINCIA ........cevuiii i ettt e e e e 21
2.3. 1 RESPAIUO.. ...t et e 22
2.3.2C0MEICIAlIZACION. .......iiiiiiiiiiiiiiiie ettt 22
2.3.3 MUJEIES SE ASOCIAION .....ceiviie et commme et e e e e et e e e e ettt e e e eet e e e e et e e eenaeeeeasaas 22
A Y - Lol I =T = | PRSP 23
2.4.1 Produccién y Comercializacion Agroalimentaria................ccoveeeeeiiiiieeeeennnnn. 23
2.4.2 De las Formas de Organizacion de la EconBmgalar y Solidaria........................ 23
2.4.3 De las Organizaciones del Sector ComuNitario..............uueeeieeeiiieiiiiiinnneeeees 24

2.4.4 Normas Comunes a las Formas de Organizackédmad Economia Popular y

SOIAIA. .. e e 24
(0721 2 i U K@ I TSSOSO 26

MARCO METODOLOGICO ....cuiuiiiiiiieieeieiesiememsie e eee e sn e eneneas 26

S.INIVEI A8 ESTUAIO ...t e e e e e e e e e e 26
3.1.1 EStUdIO EXPIICALIVO ...ccevvvtiiee ettt eeen e e e eeeees 26
3.1.2 EStUTIO DESCIIPLIVO ...t ettt e ettt e e e e eenn e e e e e eeenes 26
3.2 Modalidad de INVESHIGaCION..........ccoiiueeeeii e e 27
I T2t R D 1< o o ] oL PP 27
3.2.2 DOCUMENTAL ...ttt a e e e e e r e e e e e e e 27
3.2.3 Proyecto de DESAITOIIO .............uuime et 28
3.3 MELOAO A8 ESTUIO ...t e e e e e e e e e e 28
3.3.1 Método INAUCEIVO-DEAUCHIVO...........coieeeaeieee e 28
3.4 PODIACION Y MUEBSIIA.....uuiiiiiiie ettt e e e e e e e et eeeeaaans 29
I N |V [T 1 - PSP 29

3.4.2 TiIPO U8 MUESIIEO......uuuiieeeeeee e e e ettt e e e e e e et eeetb e e e e eeenna s e e e eeeeennees 30
3.4.3 Seleccion instrumentos de INVEStIZACIONuuma . .euurieee e 31

3.4.4 FUENLE SECUNUANTA .....ceeiiiiiiiiii i ieeeee e e e et 32

3.5 Validez y confiabilidad de [0S INStrumentos.............couuviiiiiieiiiiiiiee e 32



3.5.1 Procesamiento & A0S ......c..eree oot 33

3.5.2 FOrMaAtO A& ENCUBSA ... ... s e ee e e e e e e e e e aee s 33
CAPITULO 4 ..ottt ettt sttt et te et s e e neeeenens 34
ESTUDIO DE MERGCADO..... ittt st ettt e e et e e e e e e eees 34

4. 1ANAIISIS de 12 eMANTA.........uuuiiiiiiiit cemmme ettt e e e e e e as 34
4.1.1 Descripcion del mercado de deStino ... oo 34

4.1.2 Cuantificacion de la demanda..........ccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 35
4.1.3 Demanda ProyeCtada..................ummmmr e eveeeeeiieeeeeiiieeeeeaeeeeeaiaeaeenanaeeeaaanes 40
4.2 ANAIISIS dE 18 OFEITA. ......eeiiieiiiiit s oottt 43
4.2.1 DAOS A€ 18 OFBITA. ....uuvii e eemmmme et e 43
4.3 Balance Entre Oferta DemMaNa ..........ccocmmmeeeeeeieeeeee e e 44
4.3.1 Mercado ODJELIVO ........cceiiiiiiieiis s ettt e e e et ettt e e e eeenan e e e e eeeeenes 44
4.4 Tabulacién de la encuesta para determinaleldaof...................coooeeiiiieii e, 46

4.5 Plan de Marketing ........ccoeuiiuuuiii oo ettt 51
4.5.1 ANAIISIS ESIrat@QICO......uuiiiiiii st ceee e ee et e e e e e e e 52
4.5.2 Formulacion de eStrategias .........uueeereeeiaiaieeaae e 60
T I 1Y/ F= U G 1] o Y P 61
CAPITULO 5 ..ttt sttt e et e et en e eneneeeene e 69

ESTUDIO TECNICO ..ottt meeme ettt ettt e et steeene e eraeenaeeeneeenens 69
5.1 Tamafo del Proyecto ASOCIAtIVO ..........oummmmeeerriieeriiiiieeeeiii e e e eeeeae e e e 69

5.1.1 Tamafo Y la demanda.............ccoiieemeeeiieeie e e e e e eaaan 69
5.1.2 TAMAMN0O Y SUMINISIIOS ......uieiiiiietmmmmms e e et eeeeeii e s e e aeeeeesie e e e e e e eemnna e eeeeeeeee 71
5.1.3 TAMANO Y EQUIPOS ....ieiiiieeeeit s e e eeeeet e e e e eat e e e e eta e e e seasnaeaeaneeeeasanaaaees 72
5.1.4 Tamafo Yy financiamientO .............oceeeeiiiii i e 72
5.1.5 Tamano Yy OrganiZacCiOon ................ceenenmnnnniaae e a e e aaaaaaaaaaaeaaaens 73
5.2 Localizacion optima de la planta ........ccoeeeeiiiieiiiiiie e e 73

CSIVZ N \V =T o] [0 Tox= 1 72= {0 ] [T PP 73
5.2.2 MICrolOCAlIZACION........coviiiiiiiiiit e 75

5.3 Ingenieria del PrOYECLO...........uuiiiieeeeeee e 77



5.3.1 Descripcion de los procesos productivos defdtto Asociativo.............ccoeeeeeeennn. 77

5.3.2 Distribucion de la planta.............ceemueeeeiiiieeiiiiiie e 84
5.4 ESHUCIUIa 1€QAL .....ooeiiii et e r e e et e e e e e eeenes 86
5.5 Estructura OrganiZacCional ..............occeceereeeeiiiie e e e e e 88

CAPTTULOD B ettt e e e ettt e e e e e e e e e et eaeaeeeeeas 91

ESTUDIO FINANCIERO . ...t e ettt ettt et r et e e e e e e s ee e eenees 91

ST R 1LY Z=Y £ ] L1 91
6.1.1 INVEISIONES TIJAS .evuviiieeeeii ettt mmm ettt ettt e e e et e e e e e e een e e e 91
6.1.2 DEPIECIACIONES ....uceiiiiieeeieit e e s+t e e e e e e e e e et e e e e et e e ees e e e eata e eeeesaanaaaaes 95
6.1.3 Capital de trabafO ..........cooiiiiiiiie e 96
6.2 Fuentes de fiNaNCIAMIENTO ........v. i ettt ettt et e e e s e e e e e enees 97

6.2.1 AMOItiZaCiON el CrEIt0 ... cn e et 98

LT 0 1 0 1 99

LSRR T A O 1] (0 Fo T o [T =T o (0 1T 99
0.3.2 COSIOS INAITECIOS .. eeee e et 101
LT 7= = (0 1= 105
6.4.1 GaStOS AAMINISIIATIVOS ....ce.eeie e e s ettt ettt e e e e e e e eens 105
S A CF- 1y (o 1R o (ST Y/ 4] = NPT 109
6.4.3 GaStOS Pre OPEIALIVOS .....evvuiiieeeeeeeeieiitii e e e e et e e e eeaee e e e e eeeaena s 113
(S N F- 1y (o I {1 g F= 1 g [ =1 (0 LT 113
6.5 ReSUMEN de COSIOS Y GASIOS. ... ......t s s e e ee ettt e e e eeet e e e ee e e e s eaie e e eenneeeaeanns 114

O I I 1 o T =10 L= 115
6.6.1 PUNtO de €qUILIDIIO ....vuniiiii et e e e e e 116
I =S = o [0 LR T T= (o (ST (0 TR 119
6.7.1 Balance de reSUIATOS .......c..ine e e 119
6.8 EVAIUACION FINANCIEIA ... .. ieie et ettt ettt et et e et s s e e e e e reans 121
6.8.1 FIUJO dE CAJA....cciiiieiiiiiie et eeeeee ettt e e e e e e eeaneees 121
B.8.2 VaAlOr ACTUBT INBTO «...iveieiie ittt ettt et et e et e e e e eans 122
6.8.3 Tasa INterNa A€ REIOIMO. ... cuie e et 125

6.8.4 Relacion BeNefiCIO COSIO .....euiee et 127



6.8.5 Periodo de Recuperacion de la INVersiOn...............uveeeiieiiiiiiiiiiiieeens 128

CONCLUSIONES ... e 130
RECOMENDACIONES ... 131
LISTADE REFERENCIA. .. ... 132
ANEXOS ... 135



INDICE DE TABLAS

Tabla 1: Resumen ProducCiOn de CUYES......ccouueeiiiiiiiii e e s 9
Tabla 2: Formas de organizacion de la EconomialBopuBolidaria...............ccccceevvnn.... 12
Tabla 3: DescripCiOn del deStiN0 .........coocemeeiieiiie e e 34
Tabla 4: Partida arancelaria para la exportaciocedee de cuy congelada...................... 35

Tabla 5: Principales paises Compradores de Cugsmmondiente a la Partida 02.08.90 a

NIVEI MUNGIAL. ...t 36
Tabla 6: Importaciones registradas en la Parti@89Q0000...............c.cceevvvveerennnnnnes 31
Tabla 7: Exportaciones de la subpartida 0208900@@0Bstados Unidos del 2004-2010 en
(0] 0= F=To F= U PTT R PUPPPPPPIN 38

Tabla 8 Consumo Nacional Aparente de la subpafRE89000000 en Estados Unidos
periodo 2009-2013 en Consumo Nacional Aparenteadsubpartida 02089000000 en
Estados Unidos periodo 2009-2013 en toneladasS. .. .ccovvvieeviiiiieeeiiiiieeeeiiee e 39

Tabla 9: Proyeccion de las importaciones de la atigla 02089000000 carne de cuy 2009

o= 1 1= o] 1 | 41
Tabla 11: Calculo de regresion lineal exportaciawsespondientes a carne de cuy....... 41
Tabla 12: Proyeccion de las exportaciones de Ipastida 02089000000 correspondiente a
o= 1 1= o] 1 | 42

Tabla 13: CNA proyectado de la subpartida 0208900@@rrespondiente a carne cuy...42

Tabla 14: Exportaciones de la subpartida 020890D@0&respondiente a carne cuy ....... 43
Tabla 15: COMPELIAOIES ... .ot ettt e e e e e e e e e en e e e e eeeees 43
Tabla 16: Principales socios importadores de cden€uy en Estados Unidos ................ 44

Tabla 17: Balance entre el consumo y la ofertateciama en la subpartida 02089000000

Tabla 18: Proyeccion de la poblacion de ecuatosiaue viven en New York ................ 45
Tabla 19: Demanda insatisfecha proyectada de crely en el mercado de New York -

1Sy =T [0 S0 o 1T o1 SRR TTSSPP 46
Tabla 20: Valoracion del Poder de Negociacion dgdompradores .........cocccevveeeevnnnnn... 54
Tabla 21: Valoracion del Poder de Negociacion 8ePImveedores.........ccooeevvvveeeeeeennnnnn.. 55

Tabla 22: Valoracion de la Amenazas de ParticigaRtdenciales .............ccoeevveeiiienes 56



Tabla 23: Valoracion de la Amenazas de Product@ftBi0S .................evvveviiiiiineninee 57.
Tabla 24: Valoracion de la Rivalidad entre 10s cetigbres...............cccoeeeeeiiiiiiiiinnen 58
Tabla 25: Matriz DOFA ... e 60
Tabla 26: Matriz de seleccién del nombre comeéhlproducto a exportar ................... 62
Tabla 27: Precio de exportacién estimado paracaluyarto ................coeeeevviiieeeeininnne. 65
Tabla 28: Perfil del Importador ....... ... 67
Tabla 29: Numero total de familias con intenciénpdeticipar en el Proyecto Asociativo.
.............................................................................................................................. 70
Tabla 30: Distribucion de los productores segUoagacidad productiva ........................ 70
Tabla 31: Estimacién de la capacidad productival el proyecto ...............cceeveeeeenns 1.7
Tabla 32: Equipos necesarios para la planta deupod@h de carne de cuy...................... 72
Tabla 33: NUmero de operarios necesarios pardeepo ............ccoeeeeveviieeeeeinieeeennnand 3
Tabla 34: Poblacion de la Parroquia Achupalla.................eueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn 74
Tabla 35: Factores determinantes para la locafmaci...................eevveeeiiiiiiiiininienee. 75
Tabla 36: Matriz del microlocalizacion del Proye&®ociativo ..............cccceveveveeeneen 76.
Tabla 37: Duracion 6ptima del proceso de producCi@n...............cooooeeieiiiiiiinnnnnnn. 80
Tabla 38: Caracteristicas del contenedor de 20CIBIEOS .............eeeviviiieeeeiineeeesimn 82
Tabla 39: Oferta eXportable........ ... e 83
Tabla 40: Oferta exportable para 10s proXimos CBIBOS...............ccceeevvvviieeeiiiiiieerins 83
Tabla 41: Distribucion de la Planta..........cceeeeuuiiiiiiiiiiiiiiie e 84
Tabla 40: Documentos para la confirmacion de lachgioN ............coeeeevvviieeeeiiineens 88.
Tabla 43: INVEISION tEITENOS .......cciiiiiiieeeeee e e e e e e e e e 91
Tabla 44: INVersion difiCiOS ..........ooiii i 92
Tabla 45: Inversidn MUEDIES Y ENSEIES .....ccum i e eea e 92
Tabla 46: Inversion equipo de OfiCING ........ceeeiiiiii i e, 93
Tabla 47: Inversidn equipo de COMPULACION .....cccevuviiiiiiiieeiiiiie e e 93
Tabla 48: Inversion VENICUIOS ..........ccoooviiieeii e 94
Tabla 49: Inversion MaqUINAIia.........oooooeeriie e 94
Tabla 50: INVErsioNes flJas ........cooviiiii e 95
Tabla 51: Depreciacion de activos fijOS .....ccceeeii i, 95
Tabla 52: PASIVOS COIMIENTES........ceiiiieceeeeeeie ettt e e e ee e e e e eeees 96
Tabla 53: Fuentes de financiamiento .............cooiiiiiiiiiiiree e 97
Tabla 54: Caracteristicas del Crédito......ococee oo 98
Tabla 55: Condiciones del Crédito ..........oceeeeriiiiiiiiiiiiii e 99



Tabla 57:
Tabla 58:
Tabla 59:
Tabla 60:
Tabla 61:
Tabla 62:
Tabla 63:
Tabla 64:
Tabla 65:
Tabla 66:
Tabla 67:
Tabla 68:
Tabla 69:
Tabla 70:
Tabla 71:
Tabla 72:
Tabla 73:
Tabla 74:
Tabla 75:
Tabla 76:
Tabla 77:
Tabla 78:
Tabla 79:
Tabla 80:
Tabla 81:
Tabla 82:
Tabla 83:
Tabla 84:
Tabla 85:
Tabla 86:
Tabla 87:
Tabla 88:
Tabla 89:
Tabla 90:

Proyeccion mano de 0bra Air€CLA . e o« oeeeeeeeeaeeeeeeeeee e, 100
Materia PrimMa CUYES .......uuuu e eeeeeeea e e eeeeeeiit e e e e eee et e e e e e e e eeeeeees 101
HIPOCIONito d€ SOIO ......cceiiiiiieemmm et e 101
Fundas de polietileno............ .o eeeeeiiiii e 102
SEIVICIOS DASICOS ......coviiiiit sttt e e e e e 102
Proyeccion Servicios DASICOS .........cccuuuuimiiiiiiiii e 102
Proyeccion cajas de CartON........cocoumeeeeeiiiiieeeeiieeee e e e e e eeaan 103
ProyecCion Pallets ............uuoeeeeeeeie e 103
Proyeccion ZUNCNOS Y COMEAS.... cummmmmeerrneeeiiiiaeeeeiiiseeeeiieeesersaeeennnns 104
Uniformes Proyecto ASOCIAtIVO ......cceeeuniiiiiiiii e 104
Proyeccion UNIifOrMEeS........... e 104
RESUMEN 8 COSIOS ... cmemceme e 105
Rol de pagos anualizado adminiStraCion.................ueueuemneniiennns 106

Proyeccion remuneraciones administracion.............ccccoeoeeeeeeeieeeee. 106

Servicios basicos adminiStraCioN .............eueveiviiiiieiiiiiiiiiiiieieiee e 106
Proyeccion servicios basicos adminigiraci.................cccoonn. 107

Proyeccion materiales de oOfiCina ...cccceoovvvi i, 107
Proyeccion materiales de limpieza...........cooooeeeeiiiee, 107

ProYECCION SEQUIOS.....ccivii e et e e et e e e e e e e e e eaa e e aeaans 108
Proyeccion mantenimiento de aCtiVOS.cccc.....coovvviieiiiiiiieeeiiee e 108

Resumen de gastos de administraCion..............cccoeeevviiieeeeiiiieee e, 109

Factura COMENICIAL .............iiiieeeeeeee e 109
(IS v W [N =T 4 o] o= To U = S 110
Bill Of IaNAING ...uiiiiii e 110
AlIMACENGJE ... et e et e e e e e e e aees 110
Certificado de OFgEN .........vii e e 111
Certificado SANITAIIO. ... . ... ettt 111
Certificado Agrocalidad ...........ocemueeiiiiii e 111
Movimiento del CONtENEAON .........c.uuuuiiiiiiiiieiiiieii s 112
HANAING OUL ..ot ettt eeer e e e e e eeenes 112
TranSPOITE INTEINIO ...euuuei e ceeeeeee ettt e e e e eeeeeeees 112
S1=To |01 (o 01T o To PP PPTPTRTR 113
GaStOS Pre OPEIALIVOS ....... i ceeeeeeeeeeieeieiti e e e e eeeeetti e e e e e e ee e e eeeeeees 113
GaStOS fINANCIEIOS .........evvee it 113



Tabla 91: Resumen de COSOS Y QASTOS.....couummmmneeererrrnnniaeeaeieiiiiiaaeeeeeeesnnaaeeeens 115
Tabla 92: INQGIrES0OS.....cceeiieiie ettt e e e e e na e e e e e eeeenees 116
Tabla 93: COSIOS fIJOS ..evvvrrunieeeeeiiittmmn ettt e et e e e e e e e eeeeaa s 117
Tabla 94: CoStos variabIles ................ e 117
Tabla 95: Balance de reSultados ... eeeeeee e 120
Tabla 96: Flujo de caja financiado..............coiiiiiiiiiiiii e 122
Tabla 97: Flujo de caja sin financiamiento .............coocevviiiiiiiiiin e, 122
Tabla 98: TMAR MIXEA......ceiiiiiiiiiiiiiiiei et 123
Tabla 99: TMAR SIMPIE ..oounie e e e e e e e e 123
Tabla 100: Flujos actualizados escenario financiadQ................ccoeivieiiiiieeennnnnn. 124
Tabla 101: Flujos actualizados escenario Sin fir@miento ............ccceevevvveeveiinneens 124
Tabla 102: TIR con finanCiami€nto ...........coceemeeeeeeeeieee e 126
Tabla 103: TIR Sin fINANCIAMIENTO ........... oo eeee et e e e e 126
Tabla 104: PRI escenario fINaNCIad0 ........ccccoeeiiiiiimiiaeeee i 128
Tabla 105: PRI escenario sin financiamiento..............ooevieeiiiiiiiiiiiiee e 129
Tabla 106: Pregunta 1 ProducCiOn de CUYES ......ccccuuvuruimmmmmimimiiiiiiiiieeenss 154
Tabla 107: Pregunta 2 Utilizacion de cuyes en faop@ia............cccoeeeeevvnieeiiininneenns 154
Tabla 108: Pregunta 3 Promedio de produccion descpgrroquia ........ccooeeeeeeeeeeeeeeennn. 154
Tabla 109: Pregunta 4 Conocimiento sobre el usn@uo@o de los animales................ 154
Tabla 110: Pregunta 5 Conocimiento técnico deitnza de CUyes............ccccevvvneeennnn. 155
Tabla 111: Pregunta 6 Principales conflictos goréaluccion de cuyes......................... 155

Tabla 112:

Pregunta 7 Interés en participar enagoaiacion productiva....................... 156



INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Andlisis del problema, Método Ishikawar, pl. Luna y P. Padilla..................... 5
Figura 2: Produccion nacional de CUYES.....ccouueeiiiiieiiiiiiieeeeie e eea e e 9
Figura 3: Balanza Comercial entre Ecuador y EStAindos.............cccoecevvvvieieennnnnn. 35.
Figura 4: Importaciones de la subpartida 0208900@0Bstados Unidos del 2004-2010 en
L(o] 1] oo F= L PP PPP PP PPN 37
Figura 5: Exportaciones de la subpartida 0208900@0BEstados Unidos del 2004-2010 en
L(o] 1] oo F= L PP PPP PP PPN 38
Figura 6: Personas dedicadas a la produccion GBSCUY............cuveeveeeeeereeeereenneses e 47
Figura 7: Para que utilizan los cuyes los habitdeela Parroquia Achupallas................ 47

Figura 8: Cantidad de cuyes que poseen mensualrentebitantes de la parroquia de
ACRUPAIIAS ... et e e e e e an s 48
Figura 9: Conocimiento de que los cuyes puedencsarercializados como sustento
L<Toto] T 1 4o o U PP 49

Figura 10: Conocimiento sobre mecanismos y exigedel mercado de consumo de cuyes

.............................................................................................................................. 49
Figura 11: Causas por las cuales no se desarrdiigaimduccion de cuyes en la Parroquia
.............................................................................................................................. 50
Figura 12: Aceptacion de habitantes de la parrod@i@chupallas en el Proyecto Asociativo
.............................................................................................................................. 51
Figura 13: Modelo de cinco fuerzas de Porter agbicala exportacion de Carne de Cuy 59
Figura 14: Modelo de empaque y presentacion delymto ................ccccceeeeveeenennnenn. 63.
Figura 15: Logotipo de la Asociacion y del product...........ccooeeeeeiiiiiiiiiiieee, 64
Figura 16: Canal de distribucién de la carne deeruilew York - Estados Unidos......... 66
Figura 17: Mapa de ubicacién de la Parroquia deupahas................cccooeeeeeeeeeen. 74..
Figura 18: Microlocalizacion del Proyecto Asociativ Planta de produccién de carne de
o U P 77
Figura 19: Proceso de produccion de carne de a@ygx@@ortacion..............ccccceeeeeeennenns 81
Figura 20: Disefio de la planta para la producceoatne de cuy ............cccceeeveeeennnn. 85..
Figura 21: Organigrama EStructural ... 89
Figura 22: Organigrama EStructural ... 90

Figura 23: Punto de eqUIlIDIIO ... ..... ..o e e e e 118



Figura 24: Mapa Productivo Parroquia de Achupallas................cccccvviiiiinnennnns 136

Figura 25: Formato para ingreso de los asociad@s EP...............ccccvviiiiiiiiiies 137
Figura 26: Formato para registro directiva EPS................coooiiiiiiiiieee 138
Figura 27: Formato para certificacion de existef@igl .................ccccveviviiiiiiiinnnnn. 139
Figura 28: Formato para registro aSOCIad0S ceumeeeeivvuneeiiiiiiieiiiiii e eeeaae 140
Figura 29: Entrevista Administradora APROCUY .cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 141
Figura 30: Cuyera Administradora APROCUY .....cccceiiiiiiiiiii e 141
Figura 31: Cuyera Administradora APROCUY .....cccciiiiiiiiiiii e 142
Figura 32: Infraestructura cuyera miembro APROCUY.........ccocovviiieiiiiiiiieciiiieeeeeas 214
Figura 33: Encuestas habitantes de la Parroquiechepallas ..................ccccoeeeeennnnn. 431
Figura 34: Encuestas habitantes de la Parroquéechepallas ....................ocooeinnnnnnn. 431
Figura 35: Encuestas habitantes de la Parroquiechepallas ..................ccccoeeeeennnn.n. 441
Figura 36: Encuestas habitantes de la Parroquéechepallas .....................coooiennnnnn. 441
Figura 37: Encuestas habitantes de la Parroqudechepallas ....................ocooeinnninnn. 451
Figura 38: Encuestas habitantes de la Parroqudechepallas .....................coooeennnnnn. 451
Figura 39: Encuestas habitantes de la Parroqudechepallas .....................coooiennnnnn. 461
Figura 40: Encuestas habitantes de la Parroquiechepallas ..................ccccoeeeeennnn... 461
Figura 41: Manual de crianza de cuyes otorgad@ptAGAP ...........cccoeiiiiiiiiiiiiinnnnn. 147
Figura 42: Habitantes Parroquia de Achupallas .........cooeeveviiiiiiiiiiiieiiiee e, 151
Figura 43: Principales causas y efectos del Prabl@eninvestigacion........................... 152
Figura 44: Guia cdmo exportar a Estados Unidossdalevantes cuyes..............c......... 153
Figura 45: Respuesta favorable estudio en la Paiaate Achupallas............cc............. 160

Figura 46: Formato encuesta determinar la ofertauyes en la Parroquia de Achupallas



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1: Mapa productivo de la Parroquia Achupallas..............cccccoeiiiiiiiiiininnnnn. 136
Anexo 2: Modelo de ingreso de ASOCIAUOS.......c.uuvveviiiiieeiiiiie e 137
Anexo 3: Modelo de registro de DIreCtiVa ....cccccccvvvvieeiiiiiie e, 138
Anexo 4: Modelo de certificacion de Existencia LUega..............c..coovviiiieiiiiiieeeinna 139
Anexo 5: Modelo registro de ASOCIAdOS.......cccameiiiriieeiiiiie e eeeae 140
Anexo 6: Entrevista Asociacion APROGCUY ... 141
Anexo 7: Encuestas habitantes Parroquia Achupallas..................cccooeieeeiinn. 143
Anexo 8: Manual de Crianza y Produccion de cuyesestandares de calidad .............. 147
Anexo 9: Resumen entrevista realizada Administ@d@d?ROCUY ...........cccceeevieeiennnn. 148
Anexo 10: Poblacion Parroquia Achupallas....cocooooooeioiiioi 151
Anexo 11: Arbol de problemas Proyecto ASOCIatiVO. .-.........cc.ceveeeeeueeeeeeeeeneeenane 152
Anexo 12: Guia como exportar a Estados UnidQS..........cooooveveieiiiiiiiie, 153
Anexo 13: Tabulacion de encuesta habitantes dartaduia Achupallas...................... 154
Anexo 14: Entrevista a Denisse Cérdova exportaderauyes a Estados Unidos. .......... 157

Anexo 15: Aceptacion gobierno autonomo rural deupetilas para la realizacion del estudio



RESUMEN

Achupallas es una parroquia ubicada en la provishei@himborazo, su principal actividad
es la agricultura y crianza de animales siendusasds medios de subsistencia mas no de
ingreso econdmico para cada familia, la propuestamollada en este documento tiene
como fin la conformacion de una Asociacion de poboites de carne de Cuy con fines de
exportacion hacia el mercado estadounidense com@dio de desarrollo productivo para
la comunidades que conforman la parroquia. El ntodelorganizacion definido sobre la
base de la Economia Popular y Solidaria, proparehformacion de esta organizacion
con 54 socios productores para una exportaciongulande 2 toneladas de carne de cuy
congelada en contenedores tipo reefer consolidddogsxportacion se la realizard a
importadores en New York dedicados a la venta ddymtos a la comunidad ecuatoriana

residente y a los latinos con preferencias portgsiede carne.

La produccion de carne implica la construccién da planta de procesamiento, que sera
propiedad de los socios y en la que se requeriparécipacion de 8 obreros encargados
del proceso de faenamiento, limpieza y empacadacid de la carne; el proyecto ademas
define como socios a los criadores de cuy a lasopes que poseen experiencia en esta

labor con fines comerciales, garantizando asilldazhen dicho proceso.

La propuesta se muestra rentable, puesto que genarélR de 52,84%, con un VAN de

99.935,06 délares realizando una inversion inieéab7.298,79 dolares.



ABSTRACT

Achupallas is a parish located in the province lmhiborazo, its main activity is agriculture
and animal husbandry being these two livelihoodrmitof income for each family, the
proposal developed in this paper aims at the eskabént of an Association producers cuy
meat for export to the US market as a means of yotaeh development for the
communities that make up the parish. The orgamimatimodel defined on the basis of the
People's Solidarity Economy, proposes the creaifahis organization with 54 member
producers to export an average of 2 tons of frgzeémea pig meat type reefer consolidated
containers; export the importers held in New Yoeklidated to the sale of products to the

Ecuadorian community and Latinos with preferenoegHis type of meat.

Meat production involves the construction of a pssing plant, which will be owned by
the members and in which the participation of 8 keos in charge of the process of
slaughtering, cleaning and vacuum packed meagisined; further defined as the project
partners guinea pig breeders to people who haveriexge in this work for commercial
purposes, ensuring quality in the process.

The proposal shows profitable, since it generatetRiR of 52.84%, with an NPV of $
99.935,06 making an initial investment of $ 67,290.



INTRODUCCION

Las condiciones economicas en distintas zonas dehder estan relacionadas a la
capacidad de crear encadenamientos productivosritaras que faciliten la organizacién
de los pobladores a fin de generar formas de dostmonomico sostenibles y que les
permitan utilizar sus conocimientos como medio wesistencia, en esta investigacion se
ha abordado de forma sisteméatica el disefio de soai@cion de productores de carne de
cuy con fines de exportacion para los habitantesad@arroquia de Achupallas en la
provincia de Chimborazo.

El capitulo 1 aborda los antecedentes de la imastin y define la problematica
productiva y de desarrollo que presentan las passen la parroquia, ademas muestra los

objetivos de la investigacion y los aspectos deaneglevancia en su desarrollo.

En el siguiente capitulo se describe el marcodedjue sustenta la propuesta de creacion
de la Asociacion, ademas el sustento que requéeexportacion de productos a otros

destinos y la relevancia productiva de este proceso

El capitulo 3, define el método de investigacidtalgeciendo la muestra para el estudio;
en el siguiente capitulo se muestran los resultaidosa valoracion productiva de la

Parroquia en funcién de la capacidad productivauie habitantes y expone de forma
sistémica la oferta y demanda de carne de cuy eremslado de destino, identificando la
poblacién objetivos de la exportacién, competidgres socios comerciales que realizaran
la exportacion.

El capitulo 5, expone los requisitos técnicos jpaf@oduccion de carne, almacenamiento
y su exportacion; ademas, desarrolla los aspeewslds para la conformacion de la
Asociacion productiva y propone su organizacioruestiral con aporte de 54 socios a nivel

productivo.

Finalmente, el capitulo 6 desarrolla la valoradidbanciera de la propuesta, estableciendo
su rentabilidad, con una inversién promedio de 85,29 ddlares que da como resultado
una TIR de 52,80% y un VAN de 99.794,01 délares.



CAPITULO 1

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Justificacion

Actualmente en la parroquia de Achupallas se paeidienciar que existen problemas socio-
econdmicos los cuales pueden ser resueltos comqio social con visibn empresarial

que se ofrecera a la parroquia.

La principal causa que se encuentra para que exstas problemas es el desconocimiento
gue tiene la poblacion acerca de como poder coalizan sus productos. La poblacién se

dedica a producir sus productos para el consuraoiot

Cabe recalcar que los habitantes de Achupallas eragoria poseen criaderos de cuyes los
cuales son Unicamente para consumo, por lo queaiaa la situacion y se demostrara
gue la mejor manera de aportar al desarrollo de legarroquia es a través de la creacion
de una empresa asociativa dedicada a la comeacigliz de cuyes, la cual se constituira y

sera administrada por los habitantes de la pamoqui

Se proveerd a los habitantes de la parroquia deolasas y requerimientos que los cuyes
deben tener para poder ser negociados internacient# y cuéles son las herramientas que
deben poseer para transformar sus productos Yogsar ofrecerlos como productos de

exportacion cubriendo la demanda actual. Debideed@demanda local no es considerable
o simplemente ya se encuentra cubierta se ofréoer@iyes al mercado Norteamericano
siendo este el mas viable y apetecible, puestcequel habitan migrantes ecuatorianos y

demas latinos que buscar degustar de estos pilpimEstque con los cuyes se puede lograr.

Al ser una parroquia rural, una de las principakystajas que obtendra, es que no aplican
impuestos para la exportacion, sumado al apoypgrbe de gobierno para vender productos
ecuatorianos a mercados extranjeros. Ademas dalraneiento de la calidad de vida,
Achupallas ganara el reconocimiento tanto naciaoaho internacional como parroquia

productora y comercializadora de cuyes, logrand@as las nuevas generaciones tengan



visién empresarial y sea un ejemplo de desarralta ptras parroquias.

Aplicando este Proyecto se promovera la EconormofulBr y Solidaria que debe ser el
camino por el cual se busque solucionar muchodemas tanto econémicos como sociales
del pais. Aqui se busca aplicar los conocimientlogi@idos en la Universidad para poder
realizar una ayuda social consistente y con refnstealentadores para el pais.Con la
realizacion del presente proyecto se logrard emeficio social para la Parroquia de
Achupallas Canton Alausi Provincia de Chimborazstg eoroyecto se realizara con la
participacion de los 15.000 habitantes de la Pareogfin de beneficiarlos econdmicamente
y ofrecerles una oportunidad de exportar sus ptoduEcuyes) a mercados con demanda

insatisfecha.

Se beneficiaran a la vez los habitantes de paas@ledafas a la de Achupallas, ya que
surgiran nuevas plazas de trabajo y este proyecéoun precedente para la aplicacion de
nuevos proyectos que tengan el mismo fin. Los ecaaos que residen en Estados Unidos

se beneficiaran ya que podran consumir productaatecanos con toda la facilidad.

La Universidad Politécnica Salesiana se benefic@#o centro de investigacion y
socializacién de conocimientos, estudiantes degamdey universidades podran utilizar la
presente investigacién como fuente de informa@diendo la oportunidad de socializar los
resultados y la metodologia de desarrollo de ptogesimilares con el fin de mejorar la
calidad de vida de la sociedad.

1.2 Planteamiento del Problema

1.2.1 Diagnostico de la situacion

Datos generales

» Parroquia: desde el 24 septiembre de 1829.
e Altura: 3.475
* Produccion: agricola y ganadera

* Vias: 14 kilbmetros de la Panamericana desde LaMoy
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» Fiestas: San Juan, el 23 al 29 de junio. San Ja®&e marzo. Carnaval y Navidad.

Achupallas es una parroquia ubicada en la provimdaChimborazo, la cual esta
conformada por aproximadamente 15.000 habitantesprincipal actividad es la
agricultura y crianza de animales siendo estosntledios de subsistencia mas no de
ingreso econdmico para cada familia, presentandeuaprincipal problema. Existen 24
comunidades las mismas que tienen muchas necesidadales y econémicas. Se puede
apreciar el desconocimiento de fuentes de ingreatralde sus tareas cotidianas dandose
asi el desperdicio tanto de materia prima comoatgoe obra. La mayoria de la poblacion
de esta parroquia se dedica a la crianza de cuyesndente para el consumo y pues al ser
un animal que todos poseen, no existe opcién dealizacion interna y menos el

interés por busqueda de mercados externos.

En Achupallas se puede observar que la poblaci@u emayoria es adulta y adulta mayor
pues el objetivo de todo integrante de la famiieemigrar a las ciudades grandes para
continuar sus estudios, pues ahi existe educaciémapa y secundaria. Al no existir

fuentes de empleo los habitantes que terminansuation secundaria se alejan de su
familia en busca de progreso econdmico, socialg&itilyo, perdiendo asi recurso humano

talentoso en ideas y desarrollo.

Con el desconocimiento de la demanda de cuyesapte e los habitantes de la parroquia
de Achupallas por falta de investigacion no seddidn explotar este mercado que puede
ser fuente generadora de ingresos para toda lagéblgracias a que la preparacion del
cuy se ha convertido en uno de los principalegléipicos del Ecuador. Tomando en

cuenta que en Estados Unidos existe una gran adrdiel migrantes ecuatorianos y que el
cuy es un plato apetecido por muchos de elloscseritent6 la demanda de estos animales,

abriendo mercados para las comunidades produatefrasismo.

Causas

» Desconocimiento de la comercializaciéon de cuyes

» Falta de un sistema de comercializacién cuyes.



» Falta de motivacion para utilizar la crianza deesugomo medio de sustento
econdmico.
» Falta de organizacion de las personas que se dedglieacrianza de animales.

» Falta de inversion de las entidades publicas Hasiparroquias rurales.

Efectos

* Uso de los cuyes como medio de consumo.

» Pérdida de oportunidades de crecimiento de laslitmmijue habitan en la
parroquia.

* Problemas Socio- Econdémicos en la parroquia Aclagal

» Deterioro de la calidad de vida de los habitaneeggarroquia de Achupallas

Analisis del problema, Método Ishikawa

Desconocimiento de Uso de los cuyes como medio de
la comercializacion o consumo.
Falta de organizacion de las
de cuyes. .
personas que se dedican a
_ la crianza de cuyes.
—_—mm

Pérdida de oportunidades de crecimiento
de las familias que habitan enla
. parroquia de Achupallas.

N Problemas Socio-Econdmicos en la
Falta de motivacion para

. . parroquia de Achupallas.
utilizar la crianza de cuyes —

—_—

. como medio de sustento
Falta de un sistema

e economico. . ..
de comercializacion Falta de inversion de las
internacional de entidades publicas hacia las Deterioro de la calidad de vida de los
cuyes. parroquias rurales. habitantes de la parroquia Achupallas.

Figura 1: Andlisis del problema, Método Ishikawar, pl. Luna y P. Padilla

1.2.2 Formulacion del Problema

¢, Por qué los habitantes de la parroquia de Actagoall pueden comercializar sus cuyes?



1.2.3 Sistematizacion del problema

» ¢ Por qué los habitantes desconocen como comeacializ cuyes?

» ¢ Por qué no existe un sistema de comercializantémiacional de cuyes?

« ¢Por qué los habitantes de la parroquia Achupatlagenen la suficiente
motivacion para utilizar la crianza de cuyes comedim de sustento
econémico?

» ¢Por qué existe una falta de organizacion en iz®pas que se dedican a la
crianza de cuyes?

» ¢ Porqué no existe inversion de entidades puliimeia las parroquias rurales

para la implementacion de proyectos?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

« Crear un proyecto asociativo en la parroquia deufalas provincia de
Chimborazo dedicada al faenamiento y congelamieletccuyes para la
exportacion al mercado Norteamericano.

1.3.2 Objetivos Especificos

» Verificar la viabilidad del proyecto asociativo kenparroquia de Achupallas
provincia de Chimborazo dedicada al faenamientongelamiento de cuyes

para la exportacion al mercado de Estados Uniddsodeamérica.

» Capacitar a las familias dedicadas a la crianzecwes acerca de los
requerimientos internacionales que deben poseerasimales para la

exportacion.

» Crear alianzas estratégicas con empresas intenaesque demandan los

cuyes.



Entregar informacion clara de las ventajas queréntbs habitantes de la
parroquia de Achupallas con el fin de motivarlog a&xportacion de sus

cuyes.

Organizar y fortalecer a las familias de la parfagie Achupallas para que
puedan trabajar en equipo, administrando la pradocg comercializacion

de sus cuyes.

Presentar un informe de recomendaciones y conaesipara la presente

investigacion.



CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1 Estado actual del conocimiento sobre el tema

2.1.1 Datos de Interés — CUYICULTURA

* “Un importante nimero de fincas de la region tiga@ado vacuno, avicultura y
produccion de cuyes. La cria de especies menotes@vertido para los pequefios
productores en un medio de ahorro de corto plagéiidas para la Transformacion

Productiva Territorial).

* Segun Agronegocios la produccién de cuyes en Ecueden general una actividad
rural localizada en la serrania ecuatoriana, edelpredomina el sistema de crianza
tradicional — familiar para producir carne paraoaohsumo, con niveles de
produccion bajos. La poblacion estimada es de 1omes de cabezas de cuy, la
misma que por muchos afios ha tenido un crecimiantplento debido a la poca
importancia que el estado ecuatoriano ha dad@gestiuccion pecuaria, por lo que
la produccion cavicola ha sufrido de carencia gmie técnico, falta de recursos
para realizar investigacion y por lo tanto genéeanologia apropiada para poder

sustentar y mejorar los indices de productividad.

* En un estudio de comercializacion realizado en &tuEla Politécnica del
Chimborazo (citado por Julio Usca 1998) se detadmjme el 6% de la produccion
de cuyes es vendido directamente por el produatet mercado, el 54% es captado
por los intermediarios, el 26% se lo consume al farailiar y el 14% se lo destina
como reproductor. La poblacion de cuyes por pragies muy variada, siendo la

provincia de Pichincha la que posee la mayor pafitac



Tabla 1:

Resumen Produccion de Cuyes

PRODUCCION DE CUYES Y
VENTA DIRECTA POR EL PRODUCTOR 6%
INTERMEDIARIOS 54%
CONSUMO 26%
REPRODUCTOR 14%

Nota: Produccion de cuyes Fuente: Agronegocios) pot M. Luna y P. Padilla

Produccion nacional de cuyes

4
PRODUCCION DE CUYES

= VENTA DIRECTA POREL PRODUW CTOR = I INTERMEDLARIOS

= COMNSUMMO = REFRODUCTOR

Figura 2: Produccién nacional de Cuyes
Fuente: Agronegocios, 2010 por M. Luna y P. Padilla

Analisis

el 6% de la produccion de cuves es vendido directamente por el productor en el mercado,
el 54% es captado por los intermediarios,

el 26% se lo consume a nivel familiar, v,

el 14% se lo destina como reproductor.

Las condiciones antes mencionadas han generadengieuador proliferen criaderos de
tamafio medio y también criaderos comerciales queeran los 20.000 animales en
produccidn; a su vez que es creciente el interéssgaoductores por adquirir conocimientos
y tecnologias apropiadas para mejorar sus indrocglkiptivos y mejorar de esta manera sus

ingresos. Cabe mencionar también que con el respaldNGs y empresas privadas, ya se



han realizado 3 Ferias Nacionales del Cuy, evemtoegtimula a los criadores ecuatorianos

para lograr producir animales de excelente calidad.

2.1.2 Economia social y solidaria

Tomando como referencia que la economia socidleespinto de agentes que se organizan
en forma de asociaciones, fundaciones y coopesatélabjetivo es que a través de estos
grupos se estimule el interés general por sobgasicular y en las cuales la toma de
decisiones se realice de modo democrético y paatien. Es importante recalcar que en la

economia social prevalece el trabajo por sobrapstal.

Achupallas es una parroquia en la cual se puedejaraima economia social, ya que; por

ser una comunidad indigena el trabajo grupal esinom

Una economia social tiene la finalidad de soludieo@stiones sociales que ni las empresas
publicas o privadas resuelven satisfactoriamente.economia social generara valor

agregado y puestos de trabajo para los habitaateEsabmunidad.

Para un mayor entendimiento acerca de la Econ®wmjaular y Solidaria se tomara en

cuentas los siguientes términos:

2.2 Marco Conceptual

2.2.1 Economia

"El estudio de la manera en que las sociedadeézgantilos recursos escasos para producir
mercancias valiosas Yy distribuirlas entre los difegs individuos" (William, 2005, pag. 4)
"Estudio de los actos humanos en los asuntos oidkénde la vida. Explica como logra el
hombre sus ingresos y cdmo los invierte" (Chadlé33, pag. 11)

"El estudio de cémo los individuos transforman tesursos naturales en productos y

servicios finales que pueden usar las personastk(M894, pag. 16)
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2.2.2 Solidaridad

La solidaridad confiere particular relieve a laimteca sociabilidad de la persona humana,
a la igualdad de todos en dignidad y derechosamlireo comun de los hombres y de los
pueblos hacia una mirada cada vez mas convencigiacaNcomo hoy ha existido una
conciencia tan difundida del vinculo de interdegamig entre los hombres y los pueblos,
gue se manifiesta a todos los niveles. La vertganmultiplicacién de las vias y de los
medios de comunicacién en tiempo real, como l&sdéehunicaciones, los extraordinarios
progresos de la informéatica, y los pueblos debar estompafiado por un crecimiento en el
plano ético-social igualmente intenso, para adiaevas nefastas consecuencias de una
situacion de injusticia de dimensiones planetaas, repercusiones negativas incluso en

los mismos paises actualmente mas favorecidos €00R2006, pag. 1).

2.2.3 Concepto Economia Social y Solidaria

La necesidad de mejorar las posibilidades de regmdn digna de la vida de los y las
trabajadoras de la economia popular ha generaatgtoriado politicas publicas bajo el titulo
de Economia Social, Solidaria o Social y Soliddfa.otros meramente dirigidas a lograr
gobernabilidad en una sociedad de mercado con esivatasivos de exclusién y

empobrecimiento.

Es imposible desarrollar un sector solidario esigtema basicamente regido por las reglas
del mercado capitalista, regulado o no. Igualmelate,transferencias monetarias o de
recursos suelen ser vistas incluso como soliddradamétrica y por tanto generadora de
dependencia clientelar, y no como un instrumenyaictural inevitable para avanzar hacia

una mayor justicia social.

En casos como el de Ecuador la Constitucion detddoisti abrié un espacio para que las
comunidades puedan lograr un desarrollo a largeopl@on proyectos que utilizan un
pensamiento diferente buscando el beneficio seciatonjunto, dando como resultado el
buen vivir desarrollando econdémica y sosteniblemahpais. La solidaridad, la cooperacion
y la reciprocidad son los principios basicos declanomia. Esa economia que permite pensar
primero en el ser humano antes que en hacer nédajiariqueza de una persona o empresa.
(Corragio, 2011, pag. 22)
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Tabla 2:

Formas de organizacion de la Economia Popular y Sd&ria

Sectores

Caracteristicas

Objetivos

Comunitarios

Sor aquella vinculada pot
relaciones de territorig
familiares,
culturales, de género, urban
rurales, comunas, pueblq
nacionalidades

identidad étnica,comercializar, distribuiry €

,Buscan producir]
aonsumo de bienes
sservicios, en forma solidar
y auto gestionada.

Asociativos

Asociaciones conformadas p
personas que realizg
actividades econoémica
similares o complementarias.

La meta es produci
comercializar y consum
bienes y servicios, aull
abastecerse de mate
prima, insumos
oherramientas, tecnologi
AreqUiIpOS 'y otros bienes
\comercializar su

produccion.

Cooperativistas

Sociedades de personas qusd
reunieron de forma voluntar
para satisfacer sus necesida
economicas, sociales
culturales. Es una empresa
propiedad conjunta
democratica.

Bé objetivo debe indicars
alaramente en el estatufo.
dBebe ser concreto y referir
Yy una sola activida
decondmica: produccion
yconsumo, serviciog,
vivienda, y, ahorro y créditq.

D

O 0

Unidades Econdémics

Populares

Organizacione que se dedical
a la economia de cuidado, |
emprendimientos

unipersonales, familiare
domeésticos, comerciants
minoristas, talleres artesana
y aquellas organizaciones
asociaciones promovidas p
ecuatorianos en el exterior ¢

DS

5,
bS

€Se dedican a actividad
@condmicas de produccio
ocomercializacion de biend
Dl prestacion de servicios q

ES

=}

S

familiares en el territori
snacional, o de los migrantes q
regresaron.

) seran promovida
fomentando la asociacion
la solidaridad.

<U)‘(B

Nota: Organizacién Economia Popular y Solidaria
Fuente: (LOEPS, 2012) por M. Luna y P. Padilla

Para promover la actividad econémica en este sdattay estipula que se trabajara con el

sector Financiero Popular y Solidario:

12



La Ley determina que se conformaran entidades goeataran y vigilaran el trabajo y el

apoyo que se dara a este sector, asi:

Comité Interinstitucional de la Economia PopulaiSeglidaria y del Sector
Financiero Popular y Solidario: dictard y coordindas politicas de fomento,

promocidn, incentivos, funcionamiento y controladtividades econémicas.

Superintendencia de Economia Popular y Solidati@oBtrol de la economia
Popular y Solidaria y del sector Financiero Popyl&ovlidario esta a cargo de
este organismo, que tendra una funcion técnicatr@am las actividades
econdmicas, vigilara la estabilidad, solidez y fanamiento de las instituciones
sujetas a su control. Ademas, otorgara personaridiga y autorizara las

actividades financieras en el sector.

Instituto Nacional de Economia Popular y SolidaBa: encarga de ejecutar la
politica publica, coordina, organiza y aplica ldangs y programas. Busca
fomentar y promocionar a las personas y organirasioamparadas en la

normativa.

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y SudistaBrindard servicios
financieros, que dependeran de la politica acordaa el Comité

Interinstitucional. (Corragio, 2011, pag. 15)

2.2.4 Principios ESS

2.2.4.1 Relativos a la produccién

El trabajo digno es una condicion para la reproiucy el desarrollo de la vida humana.

Cada ciudadano, familia, grupo o comunidad, demertla posibilidad de integrarse

voluntariamente al método de reparticion socialtddajo en las condiciones que puedan

ayudar al desarrollo de sus capacidades. Aquileeavespecialmente el trabajo asociativo

auto gestionado, realizado solidariamente con aut@m de los poderes o jerarquias

alienantes y limitantes del desarrollo de los tiad@res.
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Para que esto se pueda convertir en la princigazéuproductiva, el trabajo autbnomo de
patrones requiere reincorporar las diversas fordeasonocimiento y saber que le fueran

alienadas por el desarrollo de la relacion desidabtapital/trabajo.

La cooperacion solidaria es la principal forma déegracion social del sistema de
produccion, puesto que la competencia debe estaetgta a los principios de la ESS,
evitando especialmente sus formas violentas quéruges la vida y amenazan la

convivencia pacifica.

Es importante que se tenga cuidado de la calidadsderoductos y la seleccion de las
tecnologias, tanto en lo referente a la satisfacaidecuada de las necesidades de los

consumidores como a los efectos del proceso deipedaih sobre el medio ambiente.

» Trabajo para todos.

» Acceso de los trabajadores a todas las formasrd®irniento.
» Acceso de los trabajadores a medios de produccion.

» Cooperacion solidaria.

» Produccidn socialmente responsable. (Corragio, 204d. 15)

2.2.4.2 Relativos a la distribucién

Aqui es importante se considere la insercién ecicgufe los excluidos de la economia,
particularmente de los mas pobres, de esta maeeespera que puedan resolver sus
necesidades a partir de su propio trabajo o delidasidad democratica y participativa. No

se debe realizar diferenciaciones fuertes entbajadores de un mismo emprendimiento.

No se debe permitir ninguna forma de esclavitugeddencia forzada por la violencia fisica
o el miedo al hambre, tampoco se debe permitpramacion del producto del trabajo ajeno.
» Justicia, garantia de la reproduccion y desard#ltodos.
» A cada cual segun su trabajo y su contribucionedersos productivos
acumulados individualmente.

* No explotacion del trabajo ajeno.

14



* No discriminacion de personas o comunidades. (Giorr2011, pag. 16)

2.2.4.3 Relativos a la Circulacion

Este tipo de economia propicia el desarrollo dmafsmcidad de cada comunidad o sociedad
para satisfacer con seguridad lo necesario parddbgantes de la misma, utilizando
recursos propios, principalmente el trabajo. Laadion especializada dentro del sistema
de division social del trabajo y el comercio seasdima al principio de autosuficiencia y

seguridad a nivel comunitario o social, permitedom dinero como medio y no como fin.

» Autosuficiencia (autarquia).
* Reciprocidad.

* Redistribucion.

* Intercambio.

* Planificacion.

* El dinero no crea dinero (usura). (Corragio, 2QED. 17)

2.2.4.4 Relativos al consumo

Es importante realizar un consumo responsableigrida un equilibrio con la naturaleza,

pues se favorece el acceso y autogestion de lasiosuespecto a medios de vida colectivos.

De esta manera, los trabajadores pensaron quedorses esfuerzos podrian convertirse en
sus propios proveedores, originandose asi la iddasdcooperativas de consumo. Por otra
parte el desempleo y las gravosas condicionesat®jb cuando se conseguia, movieron a
otros grupos de trabajadores a organizarse en @iyaes de produccion y trabajo, que hoy

se denominan trabajo asociado. (Corragio, 2011, X#g

2.2.5 Transversales

Se deben aprovechar cada una de las capacidadesizatiyas de la ESS asumiendo
sucesivas necesidades sociales de la comunidamtiamdose en redes dentro de la misma

actividad o entre actividades complementarias.

15



Todos deben tener presente el sentido de estaikpsapues el objetivo es tratar de avanzar
hacia el desarrollo de economias integradas sadi@dad sobre la base de relaciones de
solidaridad, de justicia, de igualdad, se debeentar segun el modelo del buen vivir o el
vivir bien. También se recuerda que, dado el putdgopartida, esto supone grandes

transformaciones y, por tanto la articulacion dehp econémico con el cultural y el politico.

» Libre iniciativa e innovacion socialmente respomsab
* Pluralismo/diversidad.

* Complejidad.

» Territorialidad. (Corragio, 2011, pag. 18)

2.2.6 Proyecto

El proyecto es el instrumento que da sentido, defooncreta y estructura las distintas
actividades que se desarrollara, enmarcandoldssefines del plan de gestion y de la
planificacién estratégica.

2.2.7 Asociacion

Asociacion es la accion y efecto de asociar o aseei(unir una persona a otra para que
colabore en algun trabajo, juntar una cosa corpatraun mismo fin, establecer una relacion
entre cosas o personas).

Constituidas por personas naturales con actividagesndémicas similares o
complementarias, para producir, comercializar y soomr bienes y servicios o0
autoabastecerse de materia prima, insumos, hertasje tecnologia, equipos o
comercializar su produccién en forma solidaria pajestionada. (Cardoso, 2011, pag. 10)

2.2.8 Alianza Estratégica

Puede sefialarse entonces como concepto de Alisttdgica a toda union voluntaria y

organizada de personas y/o empresa, que ponenesuas en comun para lograr ventajas
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especiales que les permitan estar en mejor situammpetitiva. “Una relacion mutua y
continua que comprende un compromiso a largo platercambio de informacion y

reconocimiento de los riesgos y recompensas dddeion.” (Aquilano, 1995, pag. 50)

2.2.9 Demanda

"Es la cantidad de bienes o servicios que el codgpraconsumidor esta dispuesto a adquirir
a un precio dado y en un lugar establecido, con o8y pueda satisfacer parcial o totalmente
sus necesidades particulares o pueda tener acsesotididad intrinseca" (Andrade, 1996,
pag. 215)

2.2.10 Oferta

"El conjunto de propuestas de precios que se hewehmercado para la venta de bienes o
servicios" (Andrade, 1996, pag. 438)

2.2.11 Calidad

La calidad de un producto o servicio es equivalentestar seguro de medir todas las

caracteristicas de un producto o servicio quefagtis los criterios de especificacion.

El primer supuesto erréneo es que calidad signifieno, lujoso, brillo o peso. La palabra
"calidad" es usada para darle el significado neda#i frases como "buena calidad", "mala
calidad"y ahora a "calidad de vida". Calidad diawves un cliché porque cada receptor asume
gue el orador dice exactamente lo que él (ella) régeptor”, quiere decir. Esa es
precisamente la razon por la que se define catidat "Conformidad con requerimientos”,

si asi es como se lo va a manejar....Esto es lmonén negocios. Los requerimientos tienen
que estar claramente establecidos para que nonhalgatendidos. Las mediciones deben
ser tomadas continuamente para determinar confadnidn esos requerimientos. La no
conformidad detectada es una ausencia de calidedpioblemas de calidad se convierten
en problemas de no conformidad y la calidad seieaieven definicion. (Crosby, 1979, pag.

116)
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Los problemas inherentes en tratar de definir lml@a de un producto, casi de cualquier
producto, fueron establecidos por el maestro Wéalteewhart. La dificultad en definir
calidad es traducir las necesidades futuras dadearios en caracteristicas medibles, solo
asi un producto puede ser disefiado y fabricadadaausatisfaccion a un precio que el cliente
pagard. Esto no es facil, y tan pronto como urslesee exitoso, encuentra rapidamente que
las necesidades del cliente han cambiado y quenpetencia ha mejorado, hay nuevos
materiales para trabajar, algunos mejores quenkasiares, otros peores, otros mas baratos,
otros mas caros... ¢, Qué es calidad? Calidad pséatedefinida solamente en términos del
agente. ¢ Quién es el juez de la calidad? En laentttoperario, produce calidad si toma
orgullo en su trabajo. La mala calidad, segun agéste, significa la pérdida del negocio o
de su trabajo. La buena calidad, piensa, mantentir&ompafiia en el negocio. Todo esto
es valido en industrias de bienes y servicios.dlalad para el Gerente de Planta significa
obtener las cifras resultantes y conocer las effgetibnes. Su trabajo es también el

mejoramiento continuo de los procesos y lidera@geming, 1988, pag. 176)

"La calidad es una determinacién del cliente, o determinacion del ingeniero, ni de
Mercadeo, ni del Gerente General. Esta basada expkxiencia actual del cliente con los
productos o servicios, comparado con sus requeriose establecidos o no establecidos,
consientes o inconscientes, técnicamente operdegoa@nteramente subjetivos. Y siempre
representando un blanco mdévil en un mercado cotiyeetiia calidad del producto y
servicio puede ser definida como: Todas las caiatitas del producto y servicio
provenientes de Mercadeo, Ingenieria, Manufactbdantenimiento que estén relacionadas

directamente con las necesidades del cliente’g@rdiaum, 1994, pag. 45)

2.2.12 Exportacion

El Proyecto Asociativo tendra como fin la comeiigetion de cuyes producidos en la
Parroquia Achupallas al mercado Norteamericanoa @sto se necesita conocer que la
exportacion es el medio por el cual las Organizasopueden vender sus productos o
servicios elaborados su pais natal, en un Mercatirnacional donde existe demanda

insatisfecha, Para comprender de mejor maneranekpto basado en lo siguiente:

La exportacion es el medio mas comun del que sersifas compafias para iniciar

actividades internacionales. Es decir que las esaprgue se introducen a la exportacion lo
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hacen sobre todo para incrementar sus ingresogmasy para conseguir economias de
escala en la produccion y para que pueda divasifios sedes de ventas. (Radebaugh &
Daniels, 2004, pag. 714)

2.2.13 Derecho Aduanero

Segun las guias empresariales de la Secretarica®mia, el derecho aduanero es el
gravamen que ha de pagar un importador para irtlodna mercancia en su territorio.
Tiene una doble finalidad: recaudatoria y protectbas aduanas se encargan de aplicar los

aranceles en las operaciones de comercio exterior.

El arancel es un impuesto indirecto que se aplitasamercancias que son objeto de
intercambios entre los distintos paises. Mas efgaciente, un arancel a la importacion
representa un impuesto a la importacion de un denn pais, recaudado por los agentes

aduaneros en el lugar de entrega. (Lopez, MartiDero, & Gonzalez, 2000, pag. 141)

2.2.14 Normativa Legal Internacional

Dentro de la normativa legal que se maneja en ebmde las exportaciones se debe analizar

los diferentes requisitos que deben tener estecarnbios internacionales.

2.2.14.1Barreras de entrada

Las mismas guias empresariales mencionan que itagpaites barreras para el acceso a
mercado internacionales comprenden temas del tgracalario y no arancelario que nos

servirdn para conocer mas claramente requerimia@ntosnplir.

Al respecto, destacan, entre otros: los arancelestas de importacion permisos de
importacion, normas técnicas, exceso de reglaments, depdsitos monetarios para
importar, sistemas cambiarios multiples, subsildicales del gobierno, embargos, favorecer
compras locales, monedas no convertibles, elevaakiss financieros de importacion, falta
de transparencia en la mecéanica de importaciorsldeipn sanitaria y fitosanitaria,

regulaciones ambientales, sistemas de defensanalmidor, requisitos de empaque y

etiquetado, regulaciones de toxicidad, leyes e é@wms antidumping (impuestos
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compensatorios) y establecimiento de precios dfisigSecretaria de la Economia, 2013,

pag. 6)

2.2.14.2Barreras Arancelarias

Brindan el conocimiento necesario y varian por pobal se debe enfocar en que Arancel se

utiliza en EEUU con relacion a los cuyes ya guerelecto Asociativo se enfoca en esto.

Las mercancias se deben identificar al pasar paadaanas y, por tal motivo, existen las
clasificaciones arancelarias, que establecen laobenizacion de criterios, facilitan el
estudio del comercio exterior (como la identificacide oportunidades comerciales) y

permiten efectuar estadisticas y controles. (Sataede la Economia, 2013, pag. 6)

2.2.14.3Regulaciones Etiquetado

Estas regulaciones incorporan los requerimient@s agben cumplir los fabricantes, los
exportadores y los distribuidores de un productdyres todo cuando su destino es el
consumidor final. “La etiqueta sirve para que alstanidor conozca no solo la marca del
producto, sino también otros aspectos, como ekodad y los ingredientes con que han sido

elaborados.” (Secretaria de la Economia, 2013, §&g.

2.2.14.4Regulaciones sanitarias y fitosanitarias

Estas regulaciones comprenden a los productos egrapos, frescos y procesados dentro

de los cuales entrarian los productos estos regiageguran calidad de productos.

Estas regulaciones forman parte de las medidaspratager la vida, la salud humana,
animal y vegetal frente a ciertos riesgos que nstexx en el territorio del pais importador.
Los riesgos se pretende atacar son los relativasraroduccion, propaganda de plagas y
enfermedades llevada por animales, ademas de kvjiegsencia en alimentos y forrajes de
aditivos, contaminantes, toxinas y organismos aaasale enfermedades. (Secretaria de la

Economia, 2013, pag. 8)
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2.2.14.5Normas Técnicas

Aluden a las caracteristicas y propiedades técmjoasdebe tener una mercancia en un
mercado especifico. El cumplimiento de estas nopaasite garantizar a los consumidores
gue los productos adquiridos cuentan con la calidaguridad y las especificaciones de
fabricacion adecuadas. Al respecto, es impresdmditnocer si las normas existentes son

de caracter obligatorio o simplemente voluntarias.

Para cada mercancia o grupo de productos puede hiade varias normas. Como por
ejemplo medidas, tamafio, dimensiones, contenidmigaj comprensién, resistencia,
inflamabilidad, resistencia a la humedad, duradadidcondiciones de seguridad, preceptos
de terminologia, simbolos, embalaje y demas apésabun bien o proceso de produccion.
La certificacion de los productos que se expotiaggo de conocer en detalle las normas
aplicables, se realiza generalmente en los labdvatdesignados para el efecto o en las

instituciones creadoras de dichas normas. (Seierelala Economia, 2013, pag. 8)

2.3 Marco de Referencia

El proyecto tendra como finalidad mejorar la calidiz vida de cada uno de los habitantes
de esta poblacién. Es importante conocer el ddkaem diferentes comunidades que con el
avance de sus proyectos han hecho de esta produgtitedio importante de ingreso y

beneficio comun.

Las mujeres de la comunidad de Jatumpamba deaidierngulsar el proyecto de manejo y

comercializacion de cuyes como una alternativa pegj@rar la economia de sus familias.

El trabajo estd a cargo de 23 mujeres de la zamanes se unieron en una asociacion
llamada San José de Jatumpamba, una comunidacgeaqze a la parroquia San Miguel
de Porotos, ubicado a 15 minutos del centro dautdad de Azogues. El manejo y crianza
de los animales es una actividad que heredaroo,gaga que la produccion no quede solo
en el consumo propio se organizaron para el trawmitécnico, asi reactivar la economia
de la zona y principalmente disminuir la emigracdom esa nueva fuente de trabajo.

(Jaramillo & Siguencia, 2009, pag. 10)
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2.3.1 Respaldo

Muchas de las mujeres son jefas de hogar porquespesos emigraron y quedaron al
cuidado de los hijos. El plan tiene el apoyo deit@ede Reconversién Econémica, CREA,
con la capacitacion y el fortalecimiento de nueeosocimientos sobre la crianza, el

cuidado, produccion, reproduccion y mejoramientculees.

Existe un convenio entre el Gobierno Provincial @efiar y el Consejo de Gestién de la
cuenca del Paute, CG Paute, las dos entidadesasporton 29.500 ddlares, ademas la
asignacion de 17.000 délares de la direccién poisfindel Ministerio de Inclusion

Econdémica y Social, MIES.

La direccion del Ministerio de Agricultura, GanaidgrAcuacultura y Pesca, MAGAP
respald6 con la entrega de semillas, capacitacién ayuda técnica. “El proyecto es el
esfuerzo de las 23 mujeres emprendedoras que folanasociacion”, opina Marcelo
Jaramillo, director del CG Paute. La entidad tambiEspalda con el pago de un médico

veterinario. (Jaramillo & Siguencia, 2009, pag. 10)

2.3.2 Comercializacion

Las mujeres suefian con algun dia exportar el ptodpero ahora estan concentradas en
criar para la venta en el mercado local y hastiomedy Cada una tiene un galp6n bien
adecuado donde cuidan y crian a los animales. &&Stmbuscan mejorar el nivel de vida y
los ingresos econémicos para mantener a su famdiae Amalia Quintufia, una de las

beneficiarias.

Las entidades involucradas extenderan el proyettot®s zonas rurales, el objetivo es
mantener la cadena productiva, para lo cual gestioruevos recursos econémicos, dice

Jaramillo. (Jaramillo & Siguencia, 2009, pag. 10)

2.3.3 Mujeres se Asociaron

La Asociacion San José se cre0 juridicamente dresdpre de 2002, esta integrada por 23

socias e indirectamente el proyecto beneficia a ddiSonas. Las asociadas tienen sus
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propios criaderos de cuyes de 20 hembras y dosasaBecibieron capacitacion y la vista
a granjas de criaderos de cuyes en Biblian y Ribldaexpresa Gloria Siguencia, presidenta

saliente del gremio.

La fundacion Nuevos Horizontes les doné semillaspas, una maquina empacadora para
el faenamiento y entregar del producto a los mec#atales; adicionalmente capacitacion.
“Esperamos que este proyecto sea sustentable’udxaardirigente Narcisa Quintufia, habld

de seguir con el programa productivo. (Jaramill§ig§uencia, 2009, pag. 10)

2.4 Marco Legal

2.4.1 Produccion y Comercializacion Agroalimentaria

Dentro de la ley se estipula lo siguiente: Incextivde manera progresiva la inversion en
infraestructura productiva: centros de acopio ndfarmacién de productos, caminos
vecinales que brindan el apoyo necesario paraalzaeion de Proyectos Asociativos que

buscan el bien comun.

Los incentivos estatales estaran dirigidos a logupBos y medianos productores,
responderan a los principios de inclusibn economscial y territorial, solidaridad,
equidad, interculturalidad, proteccion de los sedancestrales, imparcialidad, rendicion de
cuentas, equidad de género, no discriminacién, sostentabilidad, temporalidad,
justificacion técnica, razonabilidad, definicion deetas, evaluacién periddica de sus
resultados y viabilidad social, técnica y econdémi¢bey Organica de Soberania
Alimentaria, Art. 12, 2010)

2.4.2 De las Formas de Organizacion de la Economia Pop@8alidaria

La ley de la Economia Popular y Solidaria estab&tsus Formas de Organizacion para
efectos de la presente Ley, integran la EconomfaulBoy Solidaria las organizaciones
conformadas en los Sectores Comunitarios, AsoosinvCooperativistas, asi como también
las Unidades Economicas Populares. Dentro de lmanlsey en el Art9. se estipula que

“Las organizaciones de la Economia Popular y So#idse constituiran como personas
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juridicas, previo el cumplimiento de los requisitpge contemplara el Reglamento de la
presente Ley”. “La personalidad juridica se otofigamediante acto administrativo del

Superintendente que se inscribira en el Registiolidirespectivo (Ley Organica de

Soberania Alimentaria, Art. 9, 2010)

2.4.3 De las Organizaciones del Sector Comunitario

Dentro de la ley mencionada se puede rescatanlagique se encuentren relacionados con
la investigacion a realizar sirviendo como un apjy@ico; como por ejemplo se estipula
que el Sector Comunitario es el conjunto de orgamines, vinculadas por relaciones de
territorio familiares, identidades étnicas, cultesade género, de cuidado de la naturaleza,
urbanas o rurales; o, de comunas, comunidadeslgsuebacionalidades que, mediante el
trabajo conjunto, tienen por objeto la producciéomercializacién, distribucion y el
consumo de bienes o servicios licitos y socialmeeteesarios, en forma solidaria y auto

gestionada, bajo los principios de la Ley OrgadiglaRégimen de la Soberania Alimentaria.

Articulo 16.-“Estructura interna.- Las organiza@erdel Sector Comunitario adoptaran, la
denominacioén, el sistema de gobierno, contrdkrno y representacibn que mejor
convenga a sus costumbres, practicamnegesidades, garantizando su modelo de
desarrollo econémico enddégeno desde su propia paraizacion y vision.” (Ley Orgénica
de Soberania Alimentaria, Art. 16, 2010)

Articulo 17.- “Fondo Social.- Para el cumplimiemnte sus objetivos, las organizaciones
del Sector Comunitario, contardn con un forwtoes variable y constituido con los aportes
de sus miembros, en numerario, trabajo oaesiedebidamente avaluados por su maximo
organo de gobierno. También formaran parte fdatlo social, las donaciones, aportes
o contribuciones no reembolsables y legadasrecibieren estas organizaciones.” (Ley

Organica de Soberania Alimentaria, Art. 17, 2010)

2.4.4 Normas Comunes a las Formas de Organizacion Bedaomia Popular y Solidaria

De acuerdo a los requisitos que contempla la legusele citar el siguiente articulo que

servird para saber cuales son los requerimienteseguebe cumplir para lograr establecer
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una organizacion comunitaria y poder obtener persaruridica trabajando con el Apoyo

del Ministerio de Coordinacién de Desarrollo Sacial

Articulo 5.- “Requisitos organizaciones comunitariBas organizaciones  comunitarias
para la obtencién de personalidad juridicasentaran ante la Superintendencia una
solicitud, junto con el acta constitutivasesrita al menos por diez miembros fundadores
y copia de la cédula de identidad del represenfanaté@sional y el certificado de depdsito
del aporte del fondo social inicial por etonto fijado por el Ministerio de
Coordinacion  de Desarrollo Social. (Reglamenta Ley Organica Economia Popular y
Solidaria, Art.5, 2012)

Ademas de los requisitos estipulados para lasasones son un punto importante los que
menciona el siguiente articulo que establece el d&s existir mas miembros que

participarian de este centro tendra que tomarse@mta:

Articulo  6.- “Requisitos asociaciones EPS.-  Las asociaciones EPS, por su

parte presentaran los siguientes documentos:

Solicitud de constitucion;
Reserva de denominacion;

Acta constitutiva, suscrita por un minimde diez asociados fundadores;

e\

Lista de fundadores, incluyendo, nombres, ligpsl ocupacion, nimero
de cédula, aporte inicial y firma;

Estatuto social, en dos ejemplares; y,

6. Certificado de depésito del aporte deltzdpsocial inicial, por el
monto  fijado por el Ministerio de Coordaidn de Desarrollo
Social, efectuado, preferentemente, en wo@perativa de ahorro
y crédito”. (Reglamento a la Ley Organica Econodépular y Solidaria,
Art.6, 2012)

Después del analisis de la base juridica de Ecan8wmdial y Solidaria que respaldara en la

aplicacion de este Proyecto Asociativo.
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CAPITULO 3

MARCO METODOLOGICO

3.1 Nivel de Estudio

Para obtener los datos mas adecuados en estdgacést es necesario aplicar un estudio
Explicativo y Descriptivo, debido a que estos buaseacontrar las causas de los problemas
del proyecto de investigacion y posteriormente deBar las estrategias necesarias para

solucionar dichos problemas.

3.1.1 Estudio Explicativo

Este tipo de investigacibn busca determinar el ybrge los hechos, mediante el
establecimiento y relacion de causa-efecto; esrdesi estudios explicativos pueden
ocuparse tanto de la determinacion de las cauga®) de los efectos, mediante la prueba
de hipoétesis. Sus resultados y conclusiones cowetit el nivel mas profundo de

conocimientos.

Se utilizara este tipo de estudio para poder détamfas principales causas y efectos que
estan afectando directo o indirectamente paraagibdbitantes de la Parroquia Achupallas

no puedan comercializar sus animales (cuyes) aanoado internacional.

3.1.2 Estudio Descriptivo

La investigacion descriptiva, que comunmente e®cida como investigacion estadistica
tiene como finalidad la recolecciéon y descripci@ndatos, para con ellos poder identificar
la relacion que existe entre las diferentes vagmbBu objetivo es llegar a conocer las
diferentes situaciones, costumbres y actitudasndgrupo especifico de objetos, personas
y procesos en este caso se analizara a la parrdguichupallas y a los ecuatorianos

residentes en New York.

Se utilizara este tipo de investigacion ya quenseientra la necesidad de obtener los datos

tanto de los habitantes de la parroquia de Achapadisi como del mercado objetivo
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ecuatorianos residentes en New York. Se podra eorpr un lado cuales su proceso de
crianza de sus animales cuyes, las necesidada&pgctativas sobre tema en Achupallas y
por el otro se conocerd las necesidades del memhjgtivo logrando de esta manera

determinar la demanda del producto y la forma ceera cubierta.

Por falta de conocimiento, asi como apoyo por mietistituciones gubernamentales no se
ha podido aprovechar los productos que la parrodwhupallas produce entre los
principales los animales (cuyes). Con la orgamirade los habitantes de la parroquia en
mencion se lograra producir alimentos de calidac quedan cumplir con las
especificaciones que deben tener para poderlosrciaiwar al mercado internacional

logrando de esta manera el desarrollo sostenibé jeais.

3.2 Modalidad de Investigacion

3.2.1 De campo

Los datos son recogidos directamente del sitio e@adencuentra el objeto de estudio, por
eso también se las conoce como investigacion gitieelSe realizara la visita a la parroquia

de Achupallas para poder extraer datos como elrldgade se puede implementar el

proyecto asi como las diferentes encuestas y éstas\va aplicar para el desarrollo de la
investigacion.

3.2.2 Documental

Amplia y profundiza el conocimiento, con apoyo mmedhante de registros impresos,
audiovisuales y electronicos. Con el fin de respalld investigacion se realizara la
recoleccion de este tipo de datos que brinden won@nocimiento en temas especificos
como por ejemplo el proceso de crianza, alimentaéaenamiento y especificaciones tanto
legales como sanitarias que deben cumplir los @esn(cuyes). Asi como también la
demanda actual del producto cuyes en New York, [mge@r uno de los objetivos del

proyecto.
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3.2.3 Proyecto de Desarrollo

Esta modalidad de investigacibn se encarga de titaeabasadas en necesidades
particulares de organizaciones o grupos socialeseSiltado es una propuesta practica de
aplicacién especifica, con viabilidad de ser egdot Se indagara todos los temas
concernientes lograr la viabilidad de este Praye&sociativo, realizandolo en un

determinado tiempo y espacio en la parroquia daupalas.

3.3 Método de Estudio

3.3.1 Método Inductivo-Deductivo

La induccién es un procedimiento por medio del agapasa del conocimiento de casos
particulares a un conocimiento mas general, sieggto clave para la formulacion de
hipotesis; mientras que la deduccion es un prodedim mediante el cual se pasa de un
conocimiento general a otro de menor nivel. La auitn y la deduccion estan
estrechamente relacionadas, por su mutua complani@ntproporciona un conocimiento

verdadero sobre la realidad.

Esta investigacion busca analizar los problemastignen los miembros de la parroquia
Achupallas para la aplicaciéon de un Plan Asoabadiedicado al faenamiento y exportacion
de cuyes al mercado de Estados Unidos con el fimegjerar la calidad de vida de los

habitantes.

Para esto es prioritario reunir informacion degassonas que poseen cuyes en la parroquia
Achupallas, para saber cuales son los procesosialeza& que se esta llevando a cabo y
posteriormente saber que se necesitan para queulgss puedan adaptarse a las
especificaciones internacionales desarrollandoektsategias adecuadas para llegar al

mercado objetivo ecuatorianos residentes en New.Yor
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3.4 Poblacién y Muestra

“Una poblacién es un conjunto de todos los eleneqte estamos estudiando, acerca de

los cuales intentamos sacar conclusiones”. (Rubiewin, 1996, pag. 10)

Debido a que esta investigacion va destinada adagociar a miembros de la parroquia
Achupallas se realizard un estudio para conocdessan las personas que poseen cuyes y
gue se dedicarian a la crianza de los mismos coedionde sustento econémico. Asi como
también se analizara la informacion que existeesobantos cuyes consumen ecuatorianos
residentes en New York.

Se tomara en cuenta los habitantes de la parrédaliapallas mayores de 16 afios segun
fuente CNE (Consejo Nacional Electoral) el nimesciende a 5907 personas, esta sera la
poblacion a la que se le aplicara la encuestagader los posibles productores dentro de

este Proyecto Asociativo.

Para obtener la demanda de cuyes se tomara enacil@nt259.759 ecuatorianos
residentes en New Yorsegun estudios realizados por la CLALS, (2010k esimero se

convierte en la poblacion para determinar los pesibonsumidores.

Es importante tomar en cuenta que en este proy@eteealizara una encuesta, para
determinar los posibles productores (Parroquia pahlas). Mientras que la demanda
potencial sera determinada por datos histéricosae$umo de cuy en New York.

3.4.1 Muestra

"Se llama muestra a una parte de la poblacion wdiestqué sirve para representarla”
(Spiegel, 1991, pag. 25). En el caso del proyeetdeterminard una muestra referente a

posibles productores (Parroquia Achupallas).

Para el célculo del tamafio de la muestra parandet@r los posibles productores se utiliza

la formula disefiada para una poblacion finitauial se detalla a continuacion:
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Donde:

Z2

P = Estimado de proporcion que tiene la caracterisiészada

g = Estimado de la proporcion no tiene la caractedstieseada.

B Nz?pq
~ e2(N—1) + z2pq

n

= Valor correspondiente a la distribucion de Gauss

62: Porcentaje de error

N = Tamafo de la poblacion

DATOS
N= 5907
= 1,96

Pm= 0,5

Qm= 0,5

N-1= 2549

E= 0,05
n=
n=
n=

5907*(1.96) ~2%(0.5)*(0.5)

(1.96)"2*(0.50) (0.50)+ (2550-1)*(0.05) 2

333,97700
333

3.4.2 Tipo de muestreo

Se aplicara el muestreo probabilistico aleatorigpt® de los segmentos seleccionados por

personas mayores de 16 afios en base al marco ahudsdtiNEC y a la informacion

indagada de los habitantes de la Parroquia.
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3.4.3 Seleccion instrumentos de investigacion

3.4.3.1 Fuente Primaria

Para la realizacion del proyecto se definié cada dm las herramientas que se utilizaran

como medio de recoleccion de datos para el logte deestigacion.

3.4.3.2 Encuestas

Las encuesta se definen como

Instrumentos de investigacion descriptiva que peetidentificar a priori las preguntas a
realizar, las personas seleccionadas en una muesgrasentativa de la poblacion,
especificar las respuestas y determinar el métogieado para recoger la informacion que
se vaya obteniendo. (Trespalacios, Vasquéz, & Be65, pag. 119)

Siendo esta un conjunto de preguntas previamaltitadas que sera aplicada a una muestra
representativa del grupo de estudio, con la fiadlide extraer informacion relevante sobre
opiniones o hechos especificos de estui® aplicar4 una encuesta a las familias de la
Parroquia que poseen cuyes para determinar losi@ods. Con su respectiva tabulacion,

analisis de datos y resultados.

3.4.3.3 Observacion

La observacion es la primera forma de contacto cetéeion con los objetos que van a ser
estudiados. Constituye un proceso de atencionpilacn y registro de informacion, para el
cual el investigador se apoya en sus sentidosa(wsdo, olfato, tacto), para estar al pendiente
de los sucesos y analizar los eventos ocurrent@savision global, en todo un contexto natural.
De este modo la observacién no se limita al ustadeésta. (Hurtado, 2000, pag. 18on la
observacién se podra recabar datos de como seeabz@ndo la crianza de cuyes y a la vez

del lugar donde se podria implantar en este Plagiasvo.
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3.4.3.4 Entrevistas

La entrevista es un intercambio verbal, que noslayureunir datos durante un encuentro,
de caracter privado y cordial, donde una persomirige a otra y cuenta su historia, da su
version de los hechos y responde a preguntas aaktas con un problema especifico
(Nahoum, 1961, pag. 10)

Las entrevistas seran realizadas por un lado eekdente de APROCUY (Asociacion de
Productores de Cuyes en Cayambe), se indagara logmawon asociarse las personas, el
proceso de crianza de cuyes que utilizan y difesedirectrices que sirvan para establecer

una Asociacion similar en la Parroquia de Achupgalla

Seré aplicada una entrevista a Denisse Cérdovalastportadora ecuatoriana de cuyes a
New York, con quien se recabara datos especifades tomo: especificaciones que debe
cumplir el cuy ecuatoriano para ser exportado, ipsecostos y datos relevantes de la

demanda, oferta en su mercado objetivo.

3.4.4 Fuente Secundaria

Para esta investigacion se utilizara fuentes lghdificas y estudios anteriores en tesis,
proyectos de investigacion y publicaciones en tasise debe recabar informacién acerca
de la demanda insatisfecha en el Mercado Norteaar&j asi como los requerimientos que

deben cumplir los cuyes para poder realizar la gapdn.

3.5 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Antes de la utilizacion de los instrumentos deajabse validara la confiabilidad de los

mismos a utilizarse mediante la implementacionrdelpas piloto tanto para las encuestas
como para las entrevistas. Se estableceran loseside confianza estadisticos que se
requieren para la investigacion. Ademas se asegquer los instrumentos midan de manera
confiable las variables que deban medir. Realizamgkstigacion de campo preliminar para

cumplir con este objetivo.
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3.5.1 Procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos se utilizard SPS®R2@I fin de poder desarrollar las
conclusiones del caso logrando asi analizar toasduentes de investigacion logrando
sustentar el cumplimiento de este Proyecto Asooiati

Es un conjunto de programas orientados a la readiaale analisis estadisticos aplicados a
las ciencias sociales. Nos permite realizar asalisFiguras estadisticos, sin tener que
conocer la mecanica de los calculos, ni la sintd&ikbs comandos del sistema. Comparados

con otros programas es el mas intuitivo y faciageender.

En consideracion a la definicién anterior, se puggtdr que el programa SPSS, es bueno a
la hora de organizar y analizar datos. Se puedenarddatos, calcular nuevos datos, y

realizar una gran variedad de analisis estadisti@arvajal & Anaiz, 2008)

3.5.2 Formato de encuesta

Disefio de Encuesta que servira para determingokibles Productores de Cuyes asi como

también la cantidad de cuyes que se puede praglucin tiempo determinado, esta Encuesta

sera aplicada en la Parroquia Achupallas segunuéstra determinada Anexo 16.
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CAPITULO 4

ESTUDIO DE MERCADO

4.1 Analisis de la demanda

4.1.1 Descripcion del mercado de destino

Los Estados Unidos representan el principal sooimercial del Ecuador en cuanto al
comercio exterior, teniendo en cuenta la informacicopilada en la Guia Comercial de
Proecuador (2014) sobre este pais se ha elabaasiguiente tabla descriptiva sobre el

destino:

Tabla 3:

Descripcion del destino

Nombre Oficial: Estados Unidos
Territorio : 9.631.418 kr?
Capital: Washingtol
Divisiones Administrativas: Se divide en 50 estados y 1 Distrito
Nueva York, Los Angeles, Chicago, Houston,
Principales ciudades: Philadelphia, Phoenix, San Antonio
Templados; inviernos suaves, veranos frescos,
Clima: lluvioso, humedo y nublado.
Poblacién: 318.892.103 habitantes (Julio 2014)
Tasa de Crecimientq
Poblacional: 0,77% (Estimado a 2014)
Blanco: 79,9%; Afroamericanos: 12,85%;
Asiaticos: 4,43%; Indios Americanos;0,97%,
Estructura de la Poblacion: Nativos Hawaianos: 0,18%, Hispanos: 15,1%
PIB per capita: USD $52.800 (2013)

Nota: Datos del mercado destino.

Fuente(PROECUADOR, 2014)or M. Luna y P. Padilla

La balanza comercial entre ambos paises es popiieael Ecuador, llegando al afio 2013

a los 3.575,191 miles de dolares a favor del pais.
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Balanza Comercial entre Ecuador y Estados Unidos

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

Miles USD

2009 2010 2011 2012 2013

[ Exportaciones| 4,600,915 | 6,046,031 | 9,742,367 | 10,586,30 | 11.101,79
s mportaciones | 3650252 | 5384470 | 5.779.769 | 6.499.019 | 7,526,601

~——BC Total 950,662 661,560 | 3,962,599 | 4,087,284 | 3,575,191

Figura 3: Balanza Comercial entre Ecuador y Estaltidos
Fuente(PROECUADOR, 2014)or M. Luna y P. Padilla

4.1.2 Cuantificacion de la demanda

El proyecto pretende cubrir parte de la demandaiges en la ciudad de Nueva York, siendo
el mercado objetivo la poblaciébn emigrante de Ao@érdel Sur, en primer lugar los

ecuatorianos que tienen el gusto por el consunyrattuctos de su pais de origen. Segun
los datos investigados, la partida arancelariad@opue se realiza la exportacion de la carne

de cuy es la siguiente:
Tabla 4:

Partida arancelaria para la exportacion de carreigeongelada

Seccion | : ANIMALES VIVOS Y PRODUCTOS
DEL REINO ANIMAL

Capitulo 02 : Carne y despojos comestibles

Partida Sist. Armonizado 0208 : Las demas carnes y despojos comesti
frescos, refrigerados o congelados

SubPartida Sist. Armoniz. :
SubPartida Regional 02089000000 : | - Los demas
Nota: Partida utilizada para la exportacion de suye

Fuente(PROECUADOR, 2014)or M. Luna y P. Padilla
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En funcion de esta subpartida arancelaria se liaa@a la cuantificacion de la demanda,

teniendo en consideraciéon el consumo histéricogdbktados Unidos.

4.1.2.1Principales importadores

De acuerdo a los datos presentados por PROECUAROR2) sobre el consumo mundial
de la subpartida 0208900000 muestra como prin@pakercados para la carne de cuy a
Alemania con un total de 739,2 miles de délaresoiiaglos en el periodo 2006 - 2010,
seguido de Bélgica y Francia con 472,5 y 454,3srdke dblares de inversion. Los Estados
Unidos se ubican en el sexto lugar con exportasiale 157,1 miles de dolares en el mismo

periodo, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5:

Principales paises Compradores de Cuy correspdrdida Partida 02.08.90 a Nivel Mundial.

Val. Val. Val. Val. Val. Total valor

Importadores | Importado | Importado | Importado | Importado | Importado | Importado

de 2006 2007 2008 2009 2010 2006 - 2010
Alemania 122,414 155,317 182,723 133,164 145,631 739,249
Bélgica 73,568 92,809 118,976 99,43 87,8 472,583
Francia 67,938 92,575 106,414 93,176 94,244 454,342
Suiza 46,829 59,41 78,062 53,735 64,051 302,087
Paises Bajo
(Holanda) 26,258 44,401 52,39 37,515 71,93 232,494
Estados
Unidos de
América 18,959 34,595 33,831 34,381 35,35 157,116
Italia 21,33t 30,12: 38,49¢ 31,14! 28,93( 150,03
Austrie 24,26¢ 23,66: 30,86« 23,86 27,34 130,00:
Suecia 16,809 21,567 26,067 15,971 18,357 98,771
Hong Kong
(China) 6,392 6,005 6,491 7,256 22,3 48,444

Nota: Principales 10 paises Compradores de Cuggmondiente a la Partida 02.08.90 a Nivel Mundalbw
Importado 2006-2010 expresado en miles.

Fuente(PROECUADOR, 2014)or M. Luna y P. Padilla

Siendo los principales exportadores sudamericaegseamercado PerU, Bolivia y Ecuador.
En cuanto a las cantidades importadas por logsi&stdnidos, segun el portal de comercio
exterior Trade Map (2014), las importaciones eretadas han sido crecientes llegando al
afio 2013 a un total de 6.689 toneladas bajo laastidp 0208900000, esto muestra un

potencial alto para el ingreso de los productola desociacion a crear.
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Tabla 6:
Importaciones registradas en la Partida 0208900000

Afios Toneladas
2004 2.370
2005 2.545
2006 2.426
2007 5.755
2008 7.402
2009 5.851
2010 5.707
2011 6.784
2012 6.441
2013 6.689

Nota: Importaciones que fueron registradas comattigas 02089
Fuente(PROECUADOR, 2014)or M. Luna y P. Padilla

Importaciones Estados Unidos del 2014-2010

Toneladas Importadas
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Figura 4: Importaciones de la subpartida 0208900@0Bstados Unidos del 2004-2010 en toneladas
Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

Las importaciones contrastan con las exportacienassta partida, que hacen referencia a

otro tipo de carnes, puesto que no se registrazaitecnificada de cuyes en los Estados
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Unidos con fines de produccién carnica, por lo tueubpartida en exportacion tiene
relacién con otra categoria de productos. Los tregisle exportaciones entre el 2004 y 2013
muestran una tendencia a la disminucién de la véatastos productos por parte de las

industrias estadounidenses al mundo.

Tabla 7:
Exportaciones de la subpartida 02089000000 de &stddidos del 2004-2010 en toneladas.

Afos Toneladas
2004 5.233
2005 3.206
2006 1.559
2007 1.47(
2008 1.04¢«
2009 1.047
2010 1.042
2011 2.158
2012 2.015
2013 2.09¢

Nota: Toneladas exportadas a Estados Unidos saquartida 02089 2014-2010
Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

Exportaciones de la subpartida 02089 a Estadososnid

Toneladas Exportadas
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Figura 5: Exportaciones de la subpartida 0208900@0Bstados Unidos del 2004-2010 en toneladas
Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla
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La cuantificacion de la demanda se ha realizaddocme a la férmula del Consumo
Nacional Aparente, que relaciona la producciénaradide un bien con su importacién y
exportacion y que permite identificar en un paépctor la cantidad promedio de consumo
que se realiza de un bien, en este caso la cayn@eaga Urbina, 2005). Su cuantificacion
permite identificar el potencial de exportacionngiee que la produccion nacional e
importacion sean superiores a las cantidades edastpuesto que esto identifica que las
necesidades del mercado deberan suplirse a trav@sdquisicion del producto o productos

en el exterior.

CNA=P+M-X

Donde,

CNA= Consumo Nacional Aparente

P= Produccion

M= Importaciones

X= Exportaciones

La tabla siguiente muestra la el calculo del CNAm@reladas para el periodo 2009 — 2013

en el caso de la subpartida 0208900000 en el mneestddounidense:

Tabla 8
Consumo Nacional Aparente de la subpartida 02083@®6n Estados Unidos periodo 2009-2013 en tonelada

Pégdgéﬂan Importaciones | Exportaciones CNA
2009 0 5.851 1.047 4.804
2010 0 5.707 1.042 4.665
2011 0 6.784 2.158 4.626
2012 0 6.441 2.015 4.426
2013 0 6.689 2.093 4.596

Nota: Calculo realizado para conocer el Consumadsat Aparente

Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

A través de la informacion consultada por Porti6011), no se registra la produccién de
cuyes con objetivos carnicos en los Estados Uniishi que la tabla tome un valor de 0

en este componente. El resultado obtenido, mugsédas importaciones son mayores que
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las exportaciones en este mercado, lo que indiedagdemanda se cubre principalmente a

través de proveedores de otros mercados.

4.1.3 Demanda Proyectada

En funcién de las importaciones y exportacionebzadas por el mercado Estadounidense
de la subpartida 0208900000, se ha realizado wya@ecion del CNA a fin de establecer la
tendencia futura de la demanda, para ello se edplel método de regresion lineal simple,
basado en la ecuacion de linea réGtaa+bx

Formula:
Y=a+ bx
Donde;
0= Y
N
X
b xxy
X x?

En primer lugar se presenta la proyeccion de lasitaciones de la subpartida en toneladas.

Tabla 9:
Proyeccion de las importaciones de la subparti@8@200000 carne de cuy 2009 -2013

ANO X Y X2 XY Y2

2009 2 5.851,00 4 -11702 | 34.234.201,00
2010 1 5.707,00 1 -5707 32.569.849,00
2011 0 6.784,00 0 0 46.022.656,0(
2012 1 6.441,00 1 6441 41.486.481,00
2013 2 6.689,00 4 13378 | 44.742.721,00
Total 0 31.472,00 10 2410 |199.055.908,00

Nota: Regresion lineal para proyeccion de impooraes 2009-2013

Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla
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Tabla 10:

a =

b=

31472

5

2410

= 6.294,40

—— =241

10

Proyeccion de las importaciones de la subparti@8@®200000 correspondiente a carne cuy

ARIO A B X Demanda en
toneladas
201< 6.294,41 241,0( 3 7.017,41
2015 6.294,40 241,00 4 7.258,40
2016 6.294,40 241,00 5 7.499,40
2017 6.294,40 241,00 6 7.740,40
2018 6.294,40 241,00 7 7.981,40
201¢ 6.294,4( 241,0( 8 8.222,41

Nota: Proyeccion de las importaciones de la sulg@a®2089000000 correspondiente a carne cuy

Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

Segun los resultados de la proyeccion la tendeteclas importaciones es a incrementarse,
llegando al afio 2019 a 8.222,40 toneladas paragiotercado de los Estados Unidos. Para
establecer el balance es necesario proyectar festagiones a fin de obtener el Consumo

Nacional Aparente de carne de cuy en el mercadoiational, para ello se utiliza también

la regresion lineal, de la siguiente manera:

Tabla 11:

Calculo de regresion lineal exportaciones corregjgornes a carne de cuy

ANO X Y X2 XY Y2

2009 2 1.047,00 4 -2094,00 | 1.096.209,00
2010 1 1.042,00 1 -1042,00 | 1.085.764,00
2011 0 2.158,00 0 0,00 4.656.964,00
2012 1 2.015,00 1 2015,00 | 4.060.225,00
2013 2 2.093,00 4 4186,00 | 4.380.649,00
Total 0 8.355,00 10 3065,00 | 15.279.811,0(

Nota: Proyeccion de las exportaciones basado enlode regresion lineal, por M. Luna y P. Padilla
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Tabla 12:

_ 8355

= 222 1671
a 5

3065
b=

—— = 306,5
10

Proyeccion de las exportaciones de la subparti@83®0000 correspondiente a carne cuy

wo | 4 : | o
2014 1.671,00 306,50 5,00 3.203,50
2015 1.671,00 306,50 6,00 3.510,00
2016 1.671,00 306,50 7,00 3.816,50
2017 1.671,00 306,50 8,00 4.123,00
2018 1.671,00 306,50 9,00 4.429,50
2019 1.671,00 306,50 10,00 4.736,00

Nota: Proyeccion de exportaciones del afio 2014-2019

Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

Con los datos proyectados y respetando la tenddeajae no se realiza crianza de cuy con

fines alimentarios en los Estados Unidos el consontgmanda aparente proyectada se

muestra a continuacion:

Tabla 13:

CNA proyectado de la subpartida 02089000000 cooredipnte a carne cuy

Produccion de Importaciones | Exportaciones Consumo
ANO carne de cuy en| bajo la partida | bajo la partida Nacional
EEUU 02080900000 02080900000 | Aparente (Ton)
2015 0 7.258,40 3.510,00 3.748,40
201¢€ 0 7.499,4( 3.816,5! 3.682,9
2017 0 7.740,41 4.123,01 3.617,41
2018 0 7.981,40 4.429,50 3.551,90
2019 0 8.222,40 4.736,00 3.486,40

Nota: Resumen CNA proyectado del afio 2015-2019

Fuente: (Trademap, 2014), por M. Luna y P. Padilla

En funcién de la proyeccion se muestra que existtotal de consumo promedio de 3600

toneladas por satisfacer a nivel de todo el mereatimdounidense, a fin de identificar la
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participacion que tiene el Ecuador en este meraagaio se ha identidad la oferta nacional

de exportacion.

4.2 Andlisis de la oferta

4.2.1 Datos de la Oferta

Segun los datos entregados por el Banco Centrdtceddor sobre las exportaciones de
cuyes del afio 2009 al 2013, los resultados muestrdatal de 62,99 toneladas exportadas

siendo el promedio por afio de 12,6 toneladas.
Tabla 14:
Exportaciones de la subpartida 02089000000 correfipote a carne cuy

Afos Total exportacién en Ton
200¢ 14,5¢
201(¢ 15,7¢
2011 10,53
2012 9,95
2013 12,17
Total 62,99

Nota: Exportaciones del Ecuador desde el 2009-2013
Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014), por dvhaLy P. Padilla

La oferta se ha concentrado en cuatro exportadpesegun la misma fuente son:
Tabla 15:

Competidores

Competidores

Vasquez Ortiz Edgar Guillermo
Exportadora La Serranita Exposerranita Cia. Ltda.
Saravacargo Cia. Ltda.

Zambrano Guerrero Carlos Enrique
Nota: Exportadores de cuyes a EEUU

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014), por dhay P. Padilla
El destino principal de las exportaciones de cameuy se las realizan a empresas que

comercializan productos para la poblaciéon ecuatareahispana en diferentes ciudades de

los Estados Unidos; los socios comerciales magaetes son:
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Tabla 16:
Principales socios importadores de carne de Clgstados Unidos

Importadores
ECUATORINAITA IMPORT Y EXPORT
ANGELS GLOBAL LLC

LA COSTA USA CORP
Nota: Empresas dedicadas a la importacion de ckrnely EEUU.

Fuente: (Banco Central del Ecuador, 2014), por dhaLy P. Padilla

4.3 Balance Entre Oferta Demanda

El balance entre oferta y demanda en proyectosgumienta a la exportacion se realiza
relacionando el Consumo Nacional Aparente del gaidestino de la exportacion con la
oferta en toneladas exportada por el pais (Ecuadticho destino, en tal virtud, la siguiente
tabla muestra la participacion que tienen las @&pmmes de carne de cuy ecuatorianas en

el consumo total en toneladas del pais.

Tabla 17:
Balance entre el consumo y la oferta ecuatoriaria snbpartida 02089000000

Produccion . , Total Participacion
Importaciones| Exportaciones| CNA .. | de mercado
en EEUU exportacion
Ecuador
2009 0 5.85] 1.04 4.80¢ 14,5¢ 0,30%
2010 0 5.707 1.042 4.665 15,78 0,34%
2011 0 6.784 2.158 4.626 10,53 0,23%
2012 0 6.441 2.015 4.426 9,95 0,22%
2013 0 6.689 2.093 4596 12,17 0,26%

Nota: Balance entre oferta y demanda estimada

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

4.3.1 Mercado objetivo

La propuesta se concentra en la exportacion de arcuy a Estados Unidos, dirigido al
mercado de consumo de ecuatorianos con domicilita eiudad de New York. Para el
célculo de la demanda insatisfecha se ha establecignalisis sobre el destino particular
de comercializacion, que segun los datos obtemielosstudio realizado por CLACS (2010),
tiene un total de 259.759 ecuatorianos, cifra geei@ a razon del 6,9% entre el afio 2000 y
2008.
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En correspondencia a estas cifras y teniendo esidemacion que existe un 35% de
ecuatorianos que poseen residencia permanentepaiselse ha realizado una proyeccion
de la poblacién hasta el afio 2019 con el objetvesdablecer la demanda futura insatisfecha

en el segmento. La férmula utilizada para la proi@etde la poblacién fue la siguiente:

Cn=Co(1+0t)"

Donde,

Cn= Proyeccion de la Poblacién
Co= Poblacion inicial

t= Tasa de crecimiento poblacional
n= Afio de proyeccion

Tabla 18:

Proyeccion de la poblacion de ecuatorianos quenvaveNew York

Afio N Co Tasas de cn
crecimiento
2008 0 259.759
2009 1 1.07 277.790
201( 2 117 297.07.
2011 3 1.27 317.69;
2017 4 131 339,74«
2013 5 1.40 363.327
2014 6 1,50 388.546
2015 7 1.60 415516
2016 8 171 444.358
2017 9 187 475.20;
201¢ 10 1.9¢ 508.18
2019 11 2.09 543.462

Nota: Proyeccion del nimero de habitantes en Newk E&UU desde el 2008-2019
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La demanda en toneladas para la poblacion ecuasoea New York se ha estimado en
funcion del consumo per capita anual, para ellohaerelacionado el total de oferta
ecuatoriana hasta el afio 2013 con la poblaciéenaido un total de 0,048 kg. de carne de

cuy por persona, este valor se multiplicd por lalacion proyectada entre el afio 2015 y
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2019 obteniendo la estimacion de toneladas de a@rmly que se demandaran en dicho

periodo por encima de la oferta actual de los coichpes.
Tabla 19:

Demanda insatisfecha proyectada de carne de celyreaercado de New York - Estados Unidos

Consumo per capita Demanda
Poblacion promedio de carne de proyectada de
Afo residente en New| Cuy en la Poblacién | consumo de carne
York ecuatoriana en New | de cuy en EEUU
York en Kg. en Ton.

201¢ 38€E.54¢ 0,0t 18,8¢
2015 415.515 0,05 20,15
2016 444,358 0,05 21,55
2017 475.201 0,05 23,05
2018 508.186 0,05 24,65
2019 543.461 0,05 26,36

Nota: Demanda insatisfecha proyectado del 2014-2019

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La cantidad a cubrir que el proyecto asociativestablece en el Estudio Técnico como se
puede observar en la Tabla 38 representando ddeoésrta exportable.

4.4 Tabulacion de la encuesta para determinar la oferta

Se realizaron 340 encuestas a los habitantes giriequia de Achupallas con el objetivo

de determinar los posibles productores y miembeb$byecto Asociativo obteniendo los
siguientes resultados.
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Pregunta 1 Produccidn de cuyes

iéPosee cuyes?

4
ms

Figura 6: Personas dedicadas a la produccién descuy
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La pregunta fue realizada en la parroquia de Adlaga un total de 340 personas, el 94%
de los encuestados poseen cuyes, se tomara era dasmespuestas entregadas por las

personas que poseen cuyes es decir 319 encuestas.

Pregunta 2 Utilizacion de cuyes en la parroquia

Los cuyes son utilizados para:

@cnanza
@ Comerc lizacion

Figura 7: Para que utilizan los cuyes los habigdeela Parroquia Achupallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El 82% de los encuestados utilizan los cuyes pamawmo, el porcentaje de personas que
utiliza sus cuyes para crianza representa un 15%tdey el 3% comercializa los cuyes que
posee.
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Pregunta 3 Promedio de produccién de cuyes

La cantidad de cuyes que usted posee mensualmente en que rango se
encuentra:

Percent

Figura 8: Cantidad de cuyes que poseen mensualtosrti@bitantes de la parroquia de Achupallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El 93,62% de los encuestados tienen de 10 a 5Gcayporcentaje de personas que tiene
de 50 a 100 cuyes representa un 5,32% de totatinaseque el restante 1,06% posee 100 o
mas cuyes.
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Pregunta 4 Conocimiento sobre el uso econémidosdanimales

éSabia usted que puede utilizar sus animales (cuyes) como medio de
sustento econdmico?

Figura 9: Conocimiento de que los cuyes puedenm®ercializados como sustento econémico
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

De las 319 personas que poseen cuyes en la paxrmeichupallas, el 73% conoce que sus
animales cuyes pueden servir como medio de sustentwdmico mientras que el 27% no

conocia esto.

Pregunta 5 Conocimiento técnico de la crianza ge<u

éConoce los mecanismos de crianza de cuyes y las exigencias del mercado de
consumo?

Figura 10: Conocimiento sobre mecanismos y exigedel mercado de consumo de cuyes
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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De las 319 personas que poseen cuyes en la parmeichupallas, el 69% no conoce los
mecanismos de crianza de cuyes y las exigenciaseleldo de consumo mientras que el

31% si los conoce.

Pregunta 6 Principales conflictos en la produccértuyes

iPor qué cree usted gue no se ha desarrollado la produccion de cuyes en
la parroquia?

B Fal ks de Promo cidn

O Carencia &8 Na ASOCESCin
B Apcyo del Gobeerna

B Desconod miento

Figura 11: Causas por las cuales no se desamwdfgaroduccion de cuyes en la Parroquia
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

» La mayor parte de los encuestados creen que &dalapoyo del Gobierno es una
de las principales causas para la falta de deka(dAdl%).

» EI 30% cree que por desconocimiento no se ha adisaio la produccion de cuyes.

* Un 15% afirma que la causa es por “carencia” @de“amociacion”.

* EI15% de personas, cree que no se ha desaogtadfalta de promocion”.
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Pregunta 7 Interés en participar en una asocigaridauctiva

éParticiparia usted en una Asociacion de personas que se dediquen a la
produccidn de cuyes?

Figura 12: Aceptacion de habitantes de la parrodeiiachupallas en el Proyecto Asociativo
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

De las 319 personas que poseen cuyes en la parrdguichupallas, el 95% participaria

en el Proyecto Asociativo propuesto mientras d@eno lo haria.

4.5 Plan de Marketing

El plan de marketing tiene como fin, establecerkisategias para la internacionalizacion
de la carne de cuy producida por el Proyecto Asoialesarrollado para los productores
de la Parroquia Achupallas. Los objetivos quesigae la propuesta son:

* Objetivo General

Establecer un Plan Estratégico de Marketing adecabBroyecto Asociativo con el fin de

lograr la exportacion de cuyes a Estados Unidos.

* Objetivos Especificos

o Definir el producto a ofrecer al mercado objetivo

o Establecer el precio al que se exportara los cuyes.
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o Establecer el canal de distribucién necesario lpalitagada de los cuyes
a Estados Unidos.
o Establecer las estrategias necesarias para pagiciaastra marca en los

consumidores.

4.5.1 Analisis Estratégico

El propdsito del andalisis FODA es generar estrategiables, sin determinar cuales son las

mejores. No todas las estrategias elaboradasMattez FODA seran aplicadas.

4.5.1.1Anélisis interno

Este andlisis posibilita fijar con exactitud lastétezas y debilidades que la organizacion
puede controlar y su nivel de desempernio, la orgaiiin debe seguir estrategias con el fin

de que se aprovechen las fortalezas y se dismirlagatebilidades.

Fortalezas

» F1Participacion de los socios con experiencia emitnea de los cuyes familiar y
manejo de la Asociacion.

* F2Reproduccion rapida de los animales (cuyes), ld @eamite la venta y
recuperacion del capital a corto plazo.

» F3Ubicacion estratégica con respecto a los factdnegitcos.

» F4Calidad nutricional de los cuyes ecuatorianos.

 F5Respaldo de las exportaciones nacionales antezadss al mercado meta
(Estados Unidos).

Debilidades
» D1 Falta de experiencia en la exportacion de cuyes.

D2 Recursos financieros limitados.

» D3 Seis meses de trabajo inicial sin ningun tipo dedso.
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4.5.1.2Anélisis Externo

El entorno es el conjunto de condiciones que ieftugn la empresa y son factores se
encuentran ajenas a la misma en este caso a l&aéigog el objetivo de su analisis consiste
en identificar las oportunidades y amenazas egica® en el ambiente externo a la
organizacion. Habiendo ya identificado las caréstieas del mercado de Estados Unidos se
complementa ésta informacion con un analisis vetorde las fuerzas competitivas de
mercado propuestas por Porter (2000) analizandfomea particular las ventajas de

exportar la carne de cuy a este destino.

* Negociacion de los Compradores (Importadores en Xink)

Entre los factores analizados para determinaffliaeincia de esta fuerza son los siguientes:

F1 = Concentracién de compradores respecto a lzeatnacion de compafias.
F2 = Volumen de Compradores.

F3 = Facilidades del cliente de cambiar de empresa.

F4= Existencia de productos sustitutos (carnephpoll

F5= Exclusividad del producto

F6 = Disponibilidad de informacién para el comprasigbre los productos.

Los factores mencionados serdn analizados bajmudéeste calificacion dependiendo la

afectacion de cada uno:

Insuficiente Calificacion = 1
Medio Bajo Calificacion = 2
Promedio Calificacion =3
Medio alto Calificacion = 4

Alto Calificacion =5
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Tabla 20:
Valoracién del Poder de Negociacion de los Compesio

FACTORES Insuficiente “gi?cl)o Promedio Medio Alto Alto
1 2 3 4 5
F1 X
F2 X
F3 X
F4 X
F5 X
F6 X
TOTAL 0 6 12 0 0
30 0 0,2 0,4 0 0
VALOR 0,6
Escalade 5 K

Nota: Negociacion de los Compradores

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El poder de negociacion tiene un alto impacto seglandlisis realizado los compradores
pueden establecer el precio para la venta de loduptos, pero la ventaja que tiene el
Proyecto Asociativo es que el consumo de los ptoduen Estados Unidos se lo realiza por

costumbres y nostalgia facilitando la venta deplosiuctos.

* Negociacion de los Proveedores

Los proveedores del proyecto Asociativo son empgregge ofrecen productos para el

proceso productivo. En esta fuerza se analizagosesites factores:

F1 = Los productos ofrecidos por el grupo de prdeees son importantes para el negocio
del comprador.

F2 = El grupo esta dominado por muchos Proveedores

F3 = Costos en Relacién con el Precio de Ventprelucto.

FA= Diferencias de calidad.

F5= Diferenciacion de productos en relacion a losg@edores.

Los factores mencionados serdn analizados bajmugéeste calificacion dependiendo la

afectacion de cada uno:
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Insuficiente Calificacion = 1

Medio Bajo Calificacion = 2

Promedio Calificacion =3

Medio alto Calificacion = 4

Alto Calificacion =5

Tabla 21:

Valoracién del Poder de Negociacion de los Provesdo

FACTORES Insuficiente l\/éz?(l)o Promedio | Medio Alto Alto
1 2 3 4 5
F1 X
F2 X
F3 X
F4 X
F5 X
TOTAL 0 8 0 0 0,2(C
25 0,32 0 0
VALOR 0,52
Escala de 5 2,6

Nota: Negociacién con los Proveedores

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

» Participantes Potenciales

Este factor puede afectar a la empresa al incremé&ntompetencia, para que este riesgo
suceda dependera de la Barreras actuales corgrarda de nuevos exportadores y del
comportamiento que tenga los exportadores ya esidbk. Los factores analizados para

verificar la representatividad de esta fuerza son:

F1 = Diferenciacion de productos (cuyes)

F2 = Capital necesario

F3 = Costos fijos y variables

F4 = Experiencia necesaria

F5 = Politica Gubernamental

F6 = Canales de Distribucion

F7 = Acceso Preferencial a Materias Primas (cuyes)
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Los factores mencionados seran analizados bajmugeste calificacion dependiendo la

afectacién de cada uno:

Insuficiente Calificacion =1
Medio Bajo Calificacion = 2
Promedio Calificacion =3
Medio alto Calificacion =4
Alto Calificacion =5
Tabla 22:

Valoracién de la Amenazas de Participantes Potlescia

FACTORES Insuficiente '\gil?(l)o Promedio Medio Alto Alto
1 2 3 4 5
F1 X
F2 X
F3 X
F4 X
F5 X
F6 X
F7 X
TOTAL 1 4 3 12 0
35 0,02857148 0,1143 0,085714 0,342857 0
VALOR 0,5714
Escalade 5 2,857[1

Nota: Participantes Potenciales

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

¢ Productos Sustitutos

La carne de cuy es considerada como un plato tgndécuador, dentro de los principales
productos sustitutos en el mercado Norteamerican@adio y carne; se analizara los

siguientes factores relacionados a los mencionaidokictos.

F1 = Tendencia del comprador hacia productos stssit
F2 = Evolucién de los precios relativos de lositutsis.

F3 = Los costos de cambio de comprador.
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F4 = Percepcion del nivel de diferenciacion entoelpctos.

Los factores mencionados seran analizados bajmugeste calificacion dependiendo la

afectacién de cada uno:

Insuficiente Calificacion = 1
Medio Bajo Calificacion = 2
Promedio Calificacion =3
Medio alto Calificacion = 4

Alto Calificacion =5

Tabla 23:
Valoracién de la Amenazas de Productos Sustitutos

FACTORES Insuficiente '\gil?(l)o Promedio | Medio Alto Alto
1 2 3 4 5
F1 X
F2 X
F3 X
F4 X
TOTAL 2 4 0 0 0
20 0,1 0,2 0 0 0
VALOR 0,3
Escala de 5 1,5

Nota: Productos Sustitutos

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

* Rivalidad entre Competidores

Esta fuerza esta afectada por la gran rivalidadogeee existir producida por los siguientes

factores:

F1 = Ausencia de diferenciacién
F2 = Elevados Costos Fijos
F3 = Alto nimero de Competidores

F4 = Barreras de Salida
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F5 = Diversidad de los competidores

Los factores mencionados seran analizados bajmugeste calificacion dependiendo la

afectacion de cada uno:

Insuficiente Calificacion = 1
Medio Bajo Calificacion = 2
Promedio Calificacion =3
Medio alto Calificacion = 4

Alto Calificacion =5

Tabla 24:
Valoracion de la Rivalidad entre los competidores

FACTORES Insuficiente I\gil?éo Promedio | Medio Alto Alto
1 2 3 4 5
F1 X
F2 X
F3 X
F4 X
F5 X
TOTAL 0 8 3 0 0
25 0 0,32 0,12 0 0
VALOR 0,44
Escala de 5 2,2

Nota: Rivalidad entre los Competidores
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Los resultados de la valoracion muestran una iltadsle la rivalidad media, lo que implica

gue a pesar de la existencia de exportadores e@uEl® y peruanos existe un mercado
potencial a atender en los Estados Unidos y ecretmnen la ciudad de New York, tal como
se ha evidenciado en la cuantificacion de la demdidFigura siguiente muestra el Modelo

de las Fuerzas de Porter aplicado a la exportatd@darne de cuy.
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Cinco fuerzas de Porter Proyecto Asociativo
Sustitutos
Pollo
Res
Proveedores Competidores Compradores
Proyecto Asociativo Exportadores <:> Supermercados
Parroquia <:> ecuatorianos Restaurantes
Achupallas Exportadores
Productores
Potenciales
Nuevos
Exporiadores
Figura 13: Modelo de cinco fuerzas de Porter aglica la exportacion de Carne de Cuy
Fuente: Porter (2000), por: M. Luna y P. Padilla

De éste andlisis se desprenden tanto las oportiggdaomo las amenazas para el proyecto
Asociativo, son:

Oportunidades

* Ollingreso a un mercado con demanda en crecimiento.

» 02 Apoyo de entidades gubernamentales para la credeiéroyectos Asociativos
con el fin de exportar productos no tradicionates/€s).

» O3 Aplicacién de nueva tecnologia que simplifiquerelgeso de crianza.

* 04 Ocupar el mercado de produccién familiar.

» O5Reconocimiento de Achupallas como una parroquidymiora de cuyes.

Amenazas

* Al Prejuicio al consumo de carne de cuy por su apzide

» A2 Afos de experiencia en investigacion de mejoramiganético por parte de otros
exportadores.

* A3 La creciente competencia de productores de cuyes.

* A4 Productos sustitutos (carne de res, pollo, mas)soan precios mas econémicos.

59



* A5 Posibles enfermedades que pueden afectar a laqmidd de cuyes.

4.5.2 Formulacién de estrategias

La formulacién de las estrategias se realiz6 @&gale la matriz DOFA, que relaciona las

fortalezas, debilidades, oportunidades y amenatas; resultados se muestran a

continuacion:
Tabla 25:
Matriz DOFA

FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

o1

02

03

04

05

Al

A2

A3

A4

A5

F1

El

F2

F3
E2

FORTALEZAS

F4

E2

F5

D1

DES

D2

l
5 | DEBILIDA-

E3

: Matriz DOFA Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Estrategias FO

* E1 Investigacion de las nuevas herramientas tecn@égice pueden simplificar el
proceso de crianza que sumado a la experienciaagiza de cuyes de los Asociados

y la reproduccion rapida de los cuyes se puedenzdcanenos costos y por ende

mayor utilidad.
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» E2 Publicitar a los clientes sobre el clima favoraldecalidad, sabor y nutrientes
que poseen los cuyes Ecuatorianos de tal manerzlgomeercado tenga mayor
conocimiento acerca de los productos diferencigdiesse ofrece logrando asi una
mayor participacion en una demanda ascendenteqyqudara a obtener resultados

econdmicos positivos y reconocimiento para la pprian
Estrategias DO
« E3 Mantener reuniones y presentar el Proyecto Aseociat las Entidades
Gubernamentales para que se pueda brindar el sggmymmico necesario en el
desarrollo del proyecto y asi contar con mayornmsmifinancieros.
Estrategias FA
* E4 Adecuado manejo técnico con la experiencia queepoles Asociados en la
crianza de cuyes con el fin minimizar las posibilds que a los cuyes sean
infectados por las diferentes enfermedades exegent
Estrategias DA
» E5 Entrevistar a los productores de cuyes exportddsse Ecuador para obtener
directrices que nos ayuden a mejorar la genéticprdducto (cuy) y lograr de esta
manera que no sea determinante la experienciarakemo de exportar el producto.

4.5.3 Marketing Mix

El mix de marketing para la exportacion de la cateeuy producida por la Asociacion y

gue pone en practica las estrategias desarroksdaspone a detalle.

4.5.3.1Producto

El producto que se ofrecer4 al mercado de Estadudobl es carne de cuy nutritivo

(faenado), eviscerado, congelado y empacado ab.vaci
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Marca

Para determinar el nombre se realizé una lluviaid#®as con los posibles nombres

comerciales que tendran los cuyes ofrecidos pBraslecto Asociativo.

N1= Expor-Cuy
N2= Ecua-Chuy
N3= Asoe-Cuy
N4= Alli-Cuy

Los factores que se analizaran tomando en cueateoarriterios con una calificacién de 1

a3

F1=Simple y Corto
F2=Facil de Recordar
F3= Identificacion del origen del Producto

F4=Se relaciona con lo que se vende
Tabla 26:

Matriz de seleccion del nombre comercial del préolacexportar

NOMBRES F1 F2 F3 F4 | TOTAL

N1 3 2 1 3 9

N2 3 3 3 3 12

N3 3 1 1 2 7

N4 3 2 1 1 7
TOTAL 12 8 6 9 25

Nota: Seleccion de nombre producto a exportar Rtoy&sociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Luego de la evaluacion de los factores se obtiere e nombre mas adecuado para el

producto esEcua-Chuy.

e Caracteristicas Comerciales del Producto

Cuyes criollos de 3 meses de edad, con rango deepére 800 gramos, pelo de color claro,

libres de enfermedades infecciosas y parasitaila$esiones en la piel.
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Empaque: Bolsas de polietileno de un grosor de 90 micrones.
Presentacion:En Bolsas plasticas de polietileno con capacidaa paa unidad.
Dimensiones de la fundaLargo 37cm x Ancho 21cm

Etiqueta: La etiqueta contendrd la siguiente informaciénrghéis y espafiol:

Nombre y direccion del Productor (Empresa), emlabnca distribuidor.
Teléfono.

E-mail.

Fecha de envasado y expiracion.

Registro sanitario.

Temperatura recomendado de conservacion.
Peso en Kg.

Beneficios nutricionales.

Precio.

Lugar de Procedencia del Producto (Made in).
FDA.

O O O O O 0O o o o o o

En la etiqueta ademas se afiadira impresa la malrpacdiucto de tal manera que los clientes
vayan asociando la imagen al producto y generandfianza posicionando el nombre la

mente del consumidor como un producto de calidad.

Empaque y presentacion del producto

Figura 14: Modelo de empaque y presentacion delymto
Fuente: Ecuatorianita, por: M. Luna y P. Padilla
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» Estrategia Producto

Seleccionar uno de los mejores pies de cria pejaran la calidad de los cuyes ofrecidos

por los habitantes de la parroquia de Achupalksleeir un producto con altos nutrientes y
de calidad de carne. La manera de garantizar |cziorado es realizando la compra de los
pies de cria en LA PRIVERA 2 ubicado en Salcedwipmia de Cotopaxi de propiedad de

Ing. Altamirano, estos se los entregara a los primdes miembros de la asociacion para
garantizar que su produccion sea idonea para lartaxdn, a pesar de ello se realizard una
preseleccion en planta previo al desposte, losaasiwechazados se comercializaran en el

mercado local.

La estrategia de internacionalizacion del produstquiere una marca que pretende asociar
la relacion sentimental entre la poblacién objetivad producto, el Figura siguiente expone
la marca:

Logo de la marca Proyecto Asociativo

S

- e

Figura 15: Logotipo de la Asociacion y del producto
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El slogan para la comercializacion en el mercatidesinidense sefda mejor carne desde
casa para'ti
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4.5.3.2Precio

La base de todo precio de venta es el costo deigeaih, administracion y ventas mas la
utiidad. Este porcentaje de ganancia adicional eesque conlleva una serie de

consideraciones estratégicas.
Tabla 27:

Precio de exportacion estimado para el producto

Detalle Afo 1

Unidades 18.900
Costos por kilogramo $ 9,08
Utilidad por kilogram $1,8.
Precio por unidad $ 10,89

Nota: Calculo del precio para el producto
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Para determinar el precio de exportacion del cugraé en cuenta los siguientes parametros:
» Costos de Produccién.
* INCOTERM o término de negociacion, que para el @sbOB.
» Costos de documentacion, tramitologia y obtencenattificados de calidad.
» Utilidad.

En el caso de las ventas que se realizan a travéds fbrma FOB (Free on board), la

obligacion del vendedor termina cuando la mercaderiencuentra en el buque en el puerto
de embarque convenido. En base a este analigisoeb gue tendré el producto se determiné
con la suma de todos los costos el margen deadiljdel precio que tiene la competencia

en la actualidad para la exportacion de cuyesrdgip fijado es $10,89 por cuy.

Estrategia de Precio

Fijar un precio en el futuro 0,03 menor al predionpedio actual fijado por la competencia,

con la finalidad de una mayor penetracion en etadw objetivo.

4.5.3.3Plaza

El canal de comercializacion seleccionado paraldgatia del producto (cuyes) al
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Consumidor en Estados Unidos se establecera leestgicadena de distribucion:

Canal de distribucion del producto en New York

Asociacion de
Productores Ecua —
Chuy
(Achupallas)

Agente

Importador

4

Distribuidor
{Restaurantes y
Supermercados)

F

Consumidor final
en New York

Figura 16: Canal de distribucion de la carne dessuilew York - Estados Unidos
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

De acuerdo a lo mencionado el producto Ecua-Chdyesgoortado desde Ecuador a Estados
Unidos (New York) a través de un Courier, el cudilara Unicamente como facilitador para
gue el producto llegue a manos del cliente de teiasidon; es decir la cadena para la
Asociacion terminard en el Importador - Mayorisaien a su vez utilizard sus medios para
realizar la venta de los cuyes a los distribuidasapermercados y restaurantes de la ciudad
donde se acercaran los consumidores finales aae#i compra de cuyes. El perfil de los

mayoristas que recibiran el producto se muestantruacion:
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Tabla 28:
Perfil del importador

Variables demograficas

Sector Industrial Distribucion de productos alinigns
Tamario de la empre Pequefia, Medial
Localizacior Estados Unidos, Nueva Y

Variables operativas
Empresas o Brokers que demanden carne de cuy
Usuarios/No usuarios | congelada con frecuencia mensual o trimestral
Capacidad de los clientes Media

Enfoque de compra
Politicas generales de

compra Empresas que acepten condiciones FOB

Criterios de compra Cuy congelado empacado al vacio
Factores situacionales

Volumen de pedic | Al menos O kilos de carne por pedi

Nota: Perfil del importador de los productos cuyes

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Los principales importadores que cumplen con dll@en los siguientes:
« ECUATORINAITA IMPORT Y EXPORT
* ANGELS GLOBAL LLC
« LA COSTA USA CORP

Estrategia de Distribucion

Establecer acuerdos con el Importador y el Couquer utilice el cliente con el fin de que
la mercaderia llegue en el menor tiempo posiblgeatino y asi se pueda incrementar las

ventas en los afios futuros para la Asociacion.

4.5.3.4Promocidn

Con el fin de establecer el contacto con empresatedmericanas Importadores (Empresas
o Brokers que demanden carne de cuy congeladdijlizard marketing relacional. Como
medio de comunicacion el Internet con la creac®nih pagina web en la que se ofrecera
toda clase de informacion sobre los cuyes, es teclveneficios nutricionales, origen y la
calidad que poseen cada uno de ellos, ademésrstatdrila opcién de que los clientes

puedan realizar sus pedidos a través de esta hemtamSe promocionard los productos
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ademas con afiches y cartas de presentacion. Sarbysarticipar en ferias y exposiciones

de comida donde se puede proporcionar los productos
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CAPITULO 5
ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene como objetivo definir &spectos relacionados con el tamafio de la
planta, su localizacion idonea, el disefio de plateacripcion de los procesos productivos
y definicién de la estructura organizacional y lege la Asociacion, para consolidar el

proceso de exportacidén de la carne de cuy.

5.1 Tamafio del Proyecto Asociativo

La determinacion del tamafio del proyecto esté imlada con varios factores, segun los
propuestos por Baca (2005) se identifican a: laat®a, los suministros e insumos, la

tecnologia y los equipos, el financiamiento y lgamizacion.

5.1.1 Tamafio y la demanda

El calculo de demanda expuesto en el capituloiantgue indica que la poblacién objetivo
de ecuatoriano que la ciudad de New York tendrieeesi afio 2015 y 2019 un consumo
promedio de 18,84 toneladas de carne de cuy hadt#al de 26,36 toneladas es la fuente

de la determinacion del tamafio de la planta.

El tamafio del proyecto esta asociado a la capapidatlictiva de la Parroquia, para ello se
ha realizado un analisis del programa de producbasado en la encuesta aplicada, el
mismo que ha permitido seleccionar a los posibtedyctores estableciendo la oferta de
exportacion al mercado objetivo. Para ello, seomaatio en consideracion los resultados
obtenidos las pregunta #2 de la encuesta querbfrencia la finalidad de la produccion

de cuyes realizada por la poblacion de la parroglgapregunta # 3 que hace referencia a
la cantidad de cuyes que se crian mensualmentepstis datos, se ha realizado una
extrapolacion identificando el total de productodéspuestos participar en un proyecto

asociativo:
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Tabla 29:
Numero total de familias con intencién de participa el Proyecto Asociativo.

# de
Variable Porcentaje Habitantes Observacion
Total encuestados 100% 5907 Habltante§ de la parroquia
segun INEC
Uso para Numero de personas dedicadas
para 15% 886 a la produccién con fines
comercializacion .
comerciales
Paruemza_na_gle una 95% 842 Personas mteresao!as_e,:n
asociacion participar de la Asociacion

Nota: Participantes en el Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

En total se identifican 842 potenciales productoesarne de cuy para exportacion cuyos
animales son criados con fines comerciales, lofgciéta la implementacion técnica de la
planta y el cumplimiento de los parametros técnpgaos la comercializacion en el mercado

internacional.

Para identificar la produccion exportable, se haamo en consideracién la capacidad
productiva de cada persona en funcién a los remsdtde la pregunta # 3, a través de esta
correlacién se ha identificado que personas tiemancapacidad productiva que sustente la

demanda en la ciudad de New York.
Tabla 30:

Distribucion de los productores seguiin su capagidaductiva

Oferta productiva Porcentaje de Total Productores
productores
10 a 50 cuyes por mes 93,68% 788
de 50 a 100 cuyes por mes 5,31% 45
mas de 100 cuyes 1,06% 9
TOTAL 100% 842

Nota: Distribucién de la produccion de cuyes delyecto Asociativo

Fuente: Investigacién de mercados, por: M. LunaRdelilla

Para el conformacion del Proyecto Asociativo sedmesiderado tomar en cuenta Unicamente
a los productores que registran de 50 a mas decdys criados y en condiciones de

faenamiento por mes, con lo que se espera quarXigtsocios productores.
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Tabla 31:
Estimacion de la capacidad productiva total deygcto

Produccion Produccion | Produccion total
Oferta productiva Total minima minima por afo
Productores| mensual por anual por en ndmero
productor productor de animales
de50a100cuyes 45 50 600 27.000
por mes
mas de 100 cuyes 9 100 1200 10.800
TOTAL 54 150 1800 37.800

Nota: Capacidad productiva del Proyecto Asociativo

Fuente: Investigacién de mercados, por: M. LunaRdelilla

La propuesta de creacion de la Asociacion Prodaictequiere la creacién de una planta
comunitaria para el faenamiento, empaque y embaleldruy para la exportacion, la crianza
de los animales sera labor de los socios, bajgpéwvametros exigidos por el mercado
estadounidense en materia de inocuidad y cuidadoanienal; de ahi que se haya
seleccionado Unicamente pobladores que orientaprauccion a la comercializacion,

puesto que la capacidad instalada de la plantarédgiermitir el faenamiento de 37.800

cuyes por afo.
5.1.2 Tamafio y suministros

La planta deberé tener una distribucion que fadgitrecepcion de los cuyes en pie, por tal
razén existiran espacios para la permanencia daniosales que requieren de agua y calor,
ya en el proceso de faenamiento se requiere insgoegarantizan la calidad de la carne,

entre ellos se puede citar segin Sevilla (2008§nes

Bandejas de Acero Inoxidable

Hipoclorito de sodio en solucién a 5mg

Fundas de poliuretano para empaque al vacio

Cajas de carton corrugado parafinado para el efgbala

o > w NP

Zunchos y correas para fijacion en pallets
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Es importante mencionar que el empaque se realz#idvés de maquinas de presion al
vacio para evitar el ingreso de microorganismosug @l producto no se exportara

despresado.

5.1.3 Tamafioy equipos

La tecnologia y equipos necesarios para el prqoeshictivo se han establecido en funcion
de una produccién semitecnificada, donde los conmgngendran participacién en las
actividades de forma manual pero se apoyaran emimero basico de maquinarias que
contribuyan a la calidad del producto. Segun Se\l009) y Vell (1993) los equipos

necesarios serian:

Tabla 32:
Equipos necesarios para la planta de producci@aice de cuy

Maquinaria Cantidad |Superficie de ocupacién m?2
Mesas de acero inoxidable 8 3,6
Rieles con ganchc 1 12
Balanza electronic 1 0,6¢
Maquina escaldado 1 5,4
Cuarto frio 1 36

TOTAL 12 57,64
Nota: Maguinaria y Equipo de planta para Proyectodiativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La superficie de ocupacion total de la maquinaregyipos de produccion suma en total
57,6 metros cuadrados, a esta se le deberd sunempatio de permanencia y el de
circulacién en planta, ademas existen otras ir@talas productiva que se deben tener en
consideracion como: cisterna, tanques para almagent de sangre y visceras para su
incineracion, sistemas de bombeo para presion de, aistemas eléctricos trifasicos y

bifasicos, areas de almacenamiento y de carga.

5.1.4 Tamafio y financiamiento

En consideracion a las caracteristicas del proysei@ necesaria la obtencion un crédito
productivo para la puesta en marcha de la Asociap@ra ello se recurrir a la Corporacion
Financiera Nacional a fin de participar en los paotas que actualmente administra esta

instituciobn como apoyo al cambio de la Matriz Pridia Nacional.
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5.1.5 Tamafio y organizacion

La puesta en marcha del proyecto a nivel técnigoedrd una organizacion estructural
compuesta por 54 socios dedicados a la crianzaglelyes, quienes a su vez seran
participardan de la construccién de la planta dendagento, donde se requerira la

contratacion de personas ocho personas que eataedgo del proceso productivo.

Tabla 33:
Numero de operarios necesarios para el proceso

p Personal # de Operarios por
roceso .
actividad
Recepcion del animalSacrifico y colocacion e 5
riel / Desangrado
Escaldado y pela 2
Lavado /Evicerado yLavado fine 2
Envasado / Refrigerado / Embalado 2
Total 8

Nota: Operacion proceso productivo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

5.2 Localizacién éptima de la planta

La localizacion 6ptima permite definir el lugarrdayor eficiencia en costo y operacion para
la planta, ésta se divide en: macrolocalizacion ltpee referencia a la ubicacion regional
donde se ubicara el Proyecto Asociativo; y la ndaralizacion, que define el lugar exacto

donde se instalar la planta.

5.2.1 Macrolocalizacion

El Proyecto Asociativo se desarrollara en la pari@échupallas, provincia de Chimborazo,
que limita al Norte con los Cantones Pallatangaigr@ote, al Sur con la Provincia del Cafar
y Cantén Chunchi, al Este con la Provincia de MarBantiago y al Oeste con las parroquias
de Guasuntos Pumallacta Sevilla y Matriz de Chun@®D Parroquial de Achupallas,
2014)

Con una extension de 1.012 kilbmetros cuadradasmypoblacion total de 10.529 personas

segun el INEC (2010), es un lugar que se destdnaigmimente por la agricultura, con
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cultivos de papa, maiz, ocas, mellocos, cereale®dnigo, cebada, etc. En cuanto a la

actividad ganadera se pueden identificar la cdapjotacion de ganado vacuno.

Tabla 34:
Poblacion de la Parroquia Achupalla

Sexc Hombres Mujeres
Numero 5004 5525
Total 10529

Nota: Habitantes Parroquia de Achupallas

Fuente:(GAD Parroquial de Achupallas, 2014), porihMha y P. Padilla

Se ubica a 3000 metros sobre el nivel del margliswa es variable entre frio y templado,
con una temperatura entre 0 y°@3 Topograficamente es una zona caracterizada por
relieves montafiosos y colinados, con pendientes@guee moderadas a fuertes, superiores
al 20% y hasta 70% en las vertientes, con niveteslenados en donde se encuentran
pequefios valles estrechos y partes relativameat@aply onduladas. (GAD Parroquial de
Achupallas, 2014)

Mapa de ubicacion de la Parroquia de Achupallas

Magtayany Cubillin
o

Ozogoche Altg

Figura 17: Mapa de ubicacion de la Parroquia deupahias
Fuente:(GAD Parroquial de Achupallas, 203ghr: M. Luna y P. Padilla
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5.2.2 Microlocalizacion

La microlocalizacion tiene por objeto determinaultécacion exacta del proyecto, el método
utilizado para la localizacion fue el cualitativorgpuntos propuesto por Baca (2005), que
consiste en identificar un grupo de factores querdenan la ubicacion idénea, estos se
califican y clasificacién en funcién de su impod& permitiendo obtener la ubicacion
exacta para la planta de produccién. Segun ef,aeltprimer paso es la seleccion de tres
ubicaciones dentro de la parroquia de Achupal&ssdueron:

1. Calle Simén Bolivar y Toledo (Cabecera ParroquéaAdhupallas)
2. Camino de los incas

3. Calle D sector norte de Achupallas

Identificadas las ubicaciones se definieron el woig de factores que determinard la
ubicacion, estos se ha establecido en funciongeetpuisitos técnicos, la distancia al puerto
de embarque del producto y la cercania a fuentabakecimiento y materias primas. Cada
factor ha sido priorizado a través de un porcemt@jgnportancia relativa, como se muestra
a continuacion:

Tabla 35:

Factores determinantes para la localizacion

Factores Importancia relativa %
Disponibilidad de terrenos para la instalacion aelantg
comunitaria 35%
Disponibilidad de vias de acceso para transporte 20%
Disponibilidad de servicios basic 10%
Segurida 15%
Cercania a la zona de produccion 15%
Cercania a fuente de abastecimiento 5%

TOTAL 100%

Nota: Factores para la localizacion

Fuente:(Baca Urbina, 2005), por: M. Luna y P. Radil
El siguiente paso es valorar los factores expuestdancion del grado de cumplimiento de

cada una de las ubicaciones previamente selece@enpdra ello se ha utilizado un escala

sugerida de 1 a 10 puntos, siendo 1 la calificaaiés baja y 10 la mas alta. La calificacién
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se multiplica por la importancia relativa y se eh# un total que sumado brinda la

calificacion definitiva de la ubicacion, se debkeseionar la de mayor puntaje.

A continuacion se muestra la matriz cualitativa pomtos para la seleccion de la

microlocalizacion del Proyecto Asociativo:

Tabla 36:
Matriz del microlocalizacion del Proyecto Asociativ

Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3
Calle Simén
Bolivar'y Camino de
(CT;tl)Zggra los Incas Calle D
) (Carretera)
parroquial
Achupallas)
Factores Importancia Calif. | Peso| Calif. Pes Calif. | Peso
relativa (%) 0
Disponibilidad de
terrenos 359 10 3,5 6 2,1 6 2,1
Disponibilidad de vias de
acceso para transporte 2 8 1,6 7 1,4 8 1,6
Disponibilidad de
servicios basicos 10 9 0,9 5 0,5 5 0,5
Seguridad 159 8 1,2 8 1,2 8 1,2
Cercania a la zona |
produccion 159 10 1,5 10 | 15| 10 1,5
Cercani. a fuente df
abastecimiento 59 9 0,45 8 0,4 8 0,4
Total 100% 9,1t 7,1 7,8

Nota: Microlocalizacién del Proyecto Asociativo

Fuente:(Baca Urbina, 2005), por: M. Luna y P. Radil

El lugar idéneo para la ubicacién del proyectose€dlle Simén Bolivar y Toledo ubicada
en la Cabecera Parroquial, principalmente pordpatiibilidad de terrenos para la ubicacién
de la planta y la disponibilidad de servicios basig alcantarillado para la eliminacién de

aguas servidas producto de los procesos de pradgoevio tratamiento.
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Microlocalizacion Proyecto Asociativo
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Figura 18: Microlocalizacion del Proyecto Asociativ Planta de produccién de carne de cuy
Fuente:(Ubica.ec, 2014), por: M. Luna y P. Padilla

5.3 Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto describe el procesoymtido para la produccion de carne de cuy
y el proceso de exportacion para su comercializaeatia el mercado de Estados Unidos,

se abordan los procesos productivos su descrigdidio diagramacion.

5.3.1 Descripcion de los procesos productivos del PrayAsbciativo

Como se menciono ya previamente, el proceso privdute la Asociacion tiene como punto
de partida la recepcién en planta del cuy en pi@ pafaenamiento y posterior produccion
de carne; los productores se encargaran de lzartzjo los parametros técnicos de crianza

y para la exportacion los definidos por la FDA, gagun Portillo (2011) son:

Producto regulado por la Food & Drug Administrat{&DA). No existe prohibicién
para la importacion de esta carne, sin embargordehenplir con las regulaciones
de etiquetado y un proceso seguro, siguiendo em@sdanitarios necesarios. Los
productos regulados por el FDA estan sujetos a&owpn en la fecha de su entrada
a la Aduana estadounidense; aquellos que no semnen conforme a la ley y
reglamentos estan sujetos a modificacion (en ca&selakificacion, empaque o

etiquetado), destruccion o re-exportacion. (pag.5)
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Ademés, AGROCALIDAD, a través de la Resolucion DAIE4A1-021-0092 establece la
guia para el faenamiento de cuy con objetivos dentcion; identificando el cumplimiento
de las normas de inocuidad alimentaria para cunmgaito de la normativa internacional de

HACCP53, exigida por la FDA para el ingreso de éptede productos.

5.3.1.1Proceso de producciéon de carne de cuy

El proceso de produccion de carne de cuy para &qgoén segun lo expuesto (Sevilla, 2009,

pag. 63) es el siguiente:

* Recepcién del animal

El trasporte del animal vivo a la planta de despd&ne que realizarse en jaulas de
preferencia de 1 m x 1 m, evitando el hacinamierfticando GUnicamente entre 20 y 30
animales por caja para evitar el sofocamiento y rfauepor estrés.
Las caracteristicas que debe cumplir el animal paesposte son: Peso promedio de 1300
gramos, edad de 4 meses, sin haber recibido alimahtmenos 12 horas antes.
El pesaje se realiza en una balanza electronieadacse animales que no cumplen con las

caracteristicas deberan ser devueltos al socioquaraea comercializado a nivel local.
» Sacrifico y colocacion en riel
El faenamiento tiene como punto de partida el Seicridel animal que se realiza
presionando el hocico, a fin de que el hueso dala se ubique en la cavidad del cerebro
y el animal quede aturdido, para inmediatamentecenlo en el riel para iniciar el proceso.
» Desangrado
El desangrado se hace a través de un corte ertdaahéado izquierdo del cuello del animal,
este proceso tarda en promedio de 0,5 a 1 minuga ghriel, es importante que el corte sea
perfecto a fin de evitar que quede sangre denttoadenal y su carne pierda sus

caracteristicas organolépticas.
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» Escaldado y pelado

Una vez desangrado el animal se procede al escafflagles la inmersién del cuerpo del
animal en agua a una temperatura de 65 o 70 gcaatigrados por espacio no mayor a 15
segundos, esto permite que el pelo del animal sed&ail de cortar y el proceso de pelado

sea agil, no retrase la linea de produccién omsjduos en el cuero del cuy.

+ Lavado

Terminado el pelado, el cuerpo del animal es lawadagua con una solucion de hipoclorito
de sodio a 5mg. para garantizar la inocuidad darae y evitar cualquier conflicto previo a

la evisceracion y lavado final.

» Eviscerado y lavado final

Lavado el cuerpo del animal se procede a quitaevisceras a través de una corte
longitudinal en el abdomen, este debe realizarsecaalado debido a que la carne puede
subir serios dafios si en el proceso los intes8bascortados y su interior se derrama en la
carne; en este proceso se deben retirar todassiesras y los genitales del cuy para que
guede listo para la comercializacion. Se realizdanado final con la misma solucién y

posteriormente se pasa al envasado, es importarteionar que en esta parte del proceso
el peso del animal se ha reducido a 800 gramasijsiese el valor neto a utilizar para el

célculo del peso de exportacion. (Portillo, 2014.8)

+ Envasado

El envasado se lo realiza a través de maquinageyugten el empaque al vacio, eliminando
el oxigeno alrededor del producto y reduciendmkitplidad de contaminacion; el proceso
requiere de fundas de poliuretano para alimentesjumas empacadoras y medidores de
temperatura. Al termino del proceso, el productedgulisto para su refrigeracién, embalado

y exportacion.
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» Refrigerado

El refrigerado ser realizara en cuartos frios @pacidad para 400 kg, en los que se ubicaran
los pallets listos para el embarque en el trans@puerto de Guayaquil, debido a que por
las caracteristicas de la exportacidon estos delpeaaitener una cadena de frio apoyada por
contenedores tipo reefer. La duracion del prodestale 45 dias a partir del término del

proceso de produccion

Uno de los aspectos criticos en el proceso de pod@tude carne de cuy es el tiempo, segun

Sevilla (2009) el proceso por cada animal debertiensiguiente duracion:

Tabla 37:
Duracion éptima del proceso de produccion

Proceso Tiempo
Recepcion del anim N/A
Sacrifico y colocacion en riel 30"

Desangrado 30" a 1 minuto

Escaldado y pelado 15 segundos

Lavado 30 segundos

Eviscerado y lavado final 3 minutos

Envasad 30"

Refrigerad Constante en todo la linea de

Total

5 minutos 45 segundos

Nota: Tiempo proceso productivo

Fuente:(Baca Urbina, 2005), por: M. Luna y P. Radil
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Figura 19: Proceso de produccion de carne de aayepgortacion
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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5.3.1.2Proceso de Exportacion de Carne de Cuy de la Agioaia

La internacionalizacion requiere de varios aspeéasicos, a continuacion se describen las
fases de la exportacion, la cantidad a exportairséaydemanda esperada y los requisitos

para el ingreso al mercado estadounidense del gimdu

La exportacion de acuerdo a las caracteristicagrddlcto sera del cuy entero con cabeza,
para ello se requerira cajas de cartdn corrugaddipadas que mantengan la cadena de frio
desde la planta de produccion hasta el destinadms tendran una capacidad de 90 m
kilogramos con dimensiones de 120 cm de largo,33le ancho y 50 cm de altura. La

exportacion ser realizara en contenedores tip@reefefrigerados de 20 pies cubicos de

acuerdo a las siguientes caracteristicas:

Tabla 38:
Caracteristicas del contenedor de 20 pies cubicos

20 Pies 20" x 8 x 86" Descripcién

Tara 3080 kg / 6790 Ib

Carga Max. 27400 kg /60410 b Con equipo propio de
Max. P. B. 30480 kg / 67200 Ib generaci(’)n de frio.
Medidas Interna: Apertura puerl | Disefiados para el transporte
Largo: 5444 mm /17 1( - de carga que requiere
Anchc 2268 mm /7' 2276 mm/ 7' | temperaturas constantes
Altura: 2272 mm /7’5" 2261 mm / 7"580bre bajo cero. Ejemplp:
Capacidad Cub. 28,1 m3 /992 ft3 carne, pescado, frutas, etc.

Nota: Caracteristicas del contenedor exportaciéecugies

Fuente: Affari, 2014, por: M. Luna y P. Padilla

La carga de exportacion se enviara en pallets2ferietros x 1 metro de madera certificados
y fumigados para cumplir con la normativa internaei, por cada pallet se enviaran 6 cajas
de 90 kilogramos, lo que indica que por las caristieas del contador de 10 pies se enviaran

un total de 24 cajas con 2182 kilogramos con apragamente 2727 cuyes.

Para definir la oferta exportable se ha tomadoogsideracion la capacidad productiva de
la Asociacion y la demanda en New York, lleganda eonclusion de que para el primer
afo de operacion ocupara la capacidad instaladta planta en un 50% faenando un total
de 18.900 cuyes que equivalen a una oferta de 1&l2Pamos que representa un total de

7 contenedores de 20 pies.

82



Tabla 39:

Oferta exportable

pro-cli-gct:?cl)res Total Pro_ducci()n Peso_ Total
seleccionados anual destmgda ala promedio Kilogramos de
para la exportacion en (Cuy produccién por Toneladas
conformacion de unldades_ 50% de | Entero en afio
| . produccion total kg.)
a sociedad
54 18900 0,8 15120 15,12

Nota: Determinacién de la oferta exportable Prayécociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

En funcién de la demanda de mercado se planteeeamiento anual en la produccion del
10% llegando a producir 29.809 cuyes al afio 201Owototal de 23,85 toneladas en 11

contenedores, tal como se muestra a continuacion:
Tabla 40:

Oferta exportable para los proximos cinco afios

~ Unidades Total en Total en Total
Afio . Toneladas para
despostadas Kilogramos 7 contenedores
exportaciéon

2015 18900 15.120,00 15,12 7
2016 21627 17.301,82 17,30 8
2017 24355 19.483,64 19,48 9
2018 27082 21.665,45 21,67 10
2019 29809 23.847,27 23,85 11

Nota: Proyeccion oferta exportable cinco afios

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El proceso de exportacion se realizara bajo térf@B y con el uso de una carta de crédito
irrevocable, que quiere decir que el importadoardsbbligado a pagar el valor de la
mercaderia conforme la reciba y verifique sus aoades a borde del buque, siendo su
responsabilidad el pago de transporte internacioeal seguro y los costos de

desaduanizacion.

El transporte desde Achupallas a Guayaquil, sex&erfestre y posteriormente maritimo
segun crea conveniente el importador. Una de lasajss que posee el producto en el
mercado estadounidense es que no esta sujeto @ldeagranceles puesto que la carga

impositiva es de 0%, segun lo expuesto por PROECOR[2012).
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La exportacion requiere de los siguientes docunsentcamites:

Certificado de Origen
Declaracion de Origen

Certificacion de Agrocalidad

Aceptar las politicas de uso
Registrar firma electrénica

Factura comercial original.

© © N o g bk~ wdNPRE

Registro de exportador de la Asociacion

Declaracion Aduanera de Exportacién. (DAE)

Autorizaciones previas (cuando el caso lo amerite).

La carga luego de ingresada la DAE, en conjuntoet&@ertificado de Origen y la Factura,

de ser aprobada, pasara al Aforo, el mismo quenskeg8ENAE puede ser de tres tipos:

Aforo Documental, Aforo Fisico Intrusivo y Aforo Aamético

Una vez pasado el aforo la carga se entregarapariador que terminara el proceso de

embarque y transporte a Estados Unidos.

5.3.2 Distribucion de la planta

En funcién de los procesos productivos y la adrraigon se han establecido las areas y

superficies, teniendo en cuenta el area de ocupadi®a de permanencia y area de

circulacion.
Tabla 41:

Distribuciéon de la Planta

Areas de la planta Superficie
Galpon para recepcion 20
Areas de produccion 97,64
Oficinas administrativas 30
Bodega de insumos 15
Estacionamiento y plataforma de carga
TOTAL 198,64

Nota: Plana de Produccidn Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Figura 20: Disefio de la planta para la producd&carne de cuy
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5.4 Estructura legal

La conformacion de una Asociacién productiva esiédmada por la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria (2012) que en su AlditN® 2 define como organizaciones

gue forman parte del sector a:

[...] ¢) Las organizaciones econdémicas constituidas agricultores, artesanos o
prestadores de servicios de idéntica o complemantaturaleza, que fusionan sus
escasos recursos Yy factores individualmente insufies, con el fin de producir o
comercializar en comun y distribuir entre sus amas$ los beneficios obtenidos,
tales como, microempresas asociativas, asociacim@soduccion de bienes o de

servicios, entre otras, que constituyen el Secsmrchativo.

Las caracteristicas de las organizaciones del S&stiativo segun la LOEPS deben ser:

1. Deben ser constituidas al menos por cinco persorsarales, productores
independientes, de idénticos o0 complementarioebigrservicios

2. Los socios deben abastecer de materia prima, irsuhgramientas, equipos o
comercializar de forma conjunta su produccién nagjdo su capacidad competitiva
a través de economias a escala.

3. Las Asociaciones pueden ser constituidas para wieal@ctividad econdémica

excepto vivienda, ahorro y crédito, transporteapajo asociado.

Para el caso del proyecto la Asociacion se confamamo un conjunto de criadores de cuy
y productores de carne para la exportacion, tepi@mino denominacion: Asociacion de
Productores de Carne de Cuy ECUACHUY

Los requisitos que debera cumplir para su formaiimade acuerdo al Reglamento de la

mencionada LOEPS son:

1. Realizar una Asamblea Constitutiva con los 54 spcipienes manifestaran de
forma expresa el interés en participar de la Asi@m se elegird un Directorio
Provisional integrado por Presidente, Secretafiesorero

2. Se debera realizar un acta que de la Asamblea i@ivst que contenga:

86



Lugar y fecha de constitucion;

Expresion libre y voluntaria de constituir la orgacion;
Denominacion, domicilio y duracion;

Objeto social;

Monto del fondo o capital social inicial;

~ o 2 0 o ®

Nombres, apellidos, nacionalidad, nimero de cédelddentidad de los
fundadores;

g. N6mina de la Directiva provisional; y,

h. Firma de los integrantes fundadores o sus apoderado
3. La asociacion debera realizar la reserva de deramidin en la SEPS de Asociacion

de Productores de Carne de Cuy ECUACHUY, que dederaprobada en 90 dias.

4. La documentacion que se debera presentar es:

a. Solicitud de Constitucion

b. Reserva de denominacion

c. Acta constitutiva suscrita por 10 fundadores, yall® donde incluya:

nombres, apellidos, ocupacion, cédula, aporteahycfirma

d. Estatuto social, en dos ejemplares; y certificadaldposito del aporte de

capital social, que para el caso sera de 100 ddlpor cada socio;

ascendiendo a 5400 dolares

La Asociacion sera notificada sobre su aprobacib8edias posteriores a la revision de la
documentacion y notificar4 su registro, con ellootganizacion estara en capacidad de
adquirir obligaciones y hacer valer sus derecBos.el Anexo se muestran las solicitudes

de formacion de la Asociacion de productores.
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Tabla 40:

Documentos para la confirmacion de la Asociacion

1. Solicitud certificacion de existencia le
2. Registri de directivi
» Solicitud de registro de directiva
» Certificacion del secretario sobre eleccion dedtiva
3. Ingreso y salida de asocia
» Solicitud de registro de ingreso y salida de astmsa
» Certificacion del secretario ingreso y salida decaslos
» Formulario registro de asociados
4. Solicitud de actualizacion de datos de orgamres (par:

adecuacion de estatutos)
Nota: Documentacién necesaria para estableceogéfio Asociativo

Fuente: SEPS, 2014, por: M. Luna y P. Padilla
5.5 Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Asociacion éstefinida de la siguiente manera:
Nivel directivo: presidente, secretario y tesorsaxios

Nivel gerencial: administrador de planta

Nivel ejecutivo: jefe de produccién

o o T p

Nivel operativo: operarios, personal administrativo
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Organigrama Proyecto Asociativo

Asamblea General
de Socios

Directiva

Administracion

| l

Produccion Ventas Transporte

Figura 21: Organigrama Estructural
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La estructura posicional indica la cantidad de qaak que tendra la Asociacién a nivel

productivo.
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Organigrama Proyecto Asociativo
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Figura 22: Organigrama Estructural
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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CAPITULO 6
ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero comprende el analisis en eritagar de las inversiones que debera
realizar la empresa para el inicio de sus actiddadentro de las mismas se consideraran
las inversiones en activos fijos y capital de tjajasi como también correspondera conocer
las fuentes de financiamiento que haran parte deadinversion. En segundo lugar se
analizaran la composicion de los costos y gastosogmue incurrird la empresa por
cuestiones de la produccién del bien, y finalmesdgedeterminardn los indicadores de

evaluacion financiera para determinar la rentaddlide la inversion propuesta.

6.1 Inversiones

“La inversion es todo desembolso de recursos fieang para adquirir bienes de produccion
(bienes de equipo) y que la empresa utiliza dureati®s ciclos econémicos para cumplir
sus objetivos”.(Arbones, 1989, pag. 69)

6.1.1 Inversiones fijas

Para Miranda (2005), las inversiones fijas compeerids que se realizan en bienes tangibles
y que se utilizan para la operacion del proyeatoelepresente estudio las inversiones fijas
comprenden los siguientes activos:

6.1.1.1 Terrenos

Para la construccion de la planta se debera imvartun terreno de 500 m2, el costo por

metro cuadrado se ha estimado en 40,00 ddlares.
Tabla 43:

Inversion terrenos

Unidad de Valor
Detalle medida Cantidad unitario Valor total
Terreno m2 500 $ 40,00 $ 20.000,00
TOTAL $ 20.000,00

Nota: Terreno proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.1.1.2 Edificio

Dentro de este rubro se estiman los valores atinvam la construccién de galpones,
bodegas, oficinas y demas que seran necesarioslgpaiaboracion del producto, las

edificaciones a realizar son las siguientes:
Tabla 44:

Inversion edificios

Unidad de Valor
Detalle medida |Cantidad | unitario | Valor total

Galpén para recepcion m2 20 150 $ 3.000,0(
Areas de produccion m2 97,64 300 |$29.292,00
Oficinas m2 30 300 $ 9.000,00
Bodega de insumos m2 15 150 $ 2.250,00
Estacionamiento y plataforma de ca m2 36 150 $ 5.400,00

TOTAL $ 48.942,0(

Nota: Edificios Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.1.1.3 Muebles y enseres

La inversiobn en muebles y enseres correspondeaadaisicion del mobiliario para las

oficinas administrativas de la empresa, dentrostigserubros se tiene:
Tabla 45:

Inversién muebles y enseres

Unidad

de Valor Valor

Detalle medida | Cantidad | unitario total
Estacion de trabajo gerencia Unidad 1 350 $ 350,00
Sillas gerencia Unidad 1 200 $ 200,00
Lockers Unidad 8 25 $ 200,00
Mesas de descanso Unidad 2 21,3 $ 42,60
Sillas Pika Unidad 6 2,5 $ 15,00
Mesa redonda y sillas 8 puestos Unidad 1 900 $ 900,00
Sillas oficinas Unidad 4 65 $ 260,00
Estacion de trabajo en L con archivador a¢ Unidad 3 265 $ 795,00
Archivadores Unidad 3 110 $ 330,00
Sillas salon 60 25 |$ 1.500,00
TOTAL $ 4.592,6(

Nota: Muebles y Enseres Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.1.1.4 Equipo de oficina

Este rubro comprende las inversiones realizadageipo de comunicacion tal como son

teléfonos y fax, el valor total de la inversiondigalla a continuacion:

Tabla 46:
Inversién equipo de oficina
Unidad de Valor
Detalle medida Cantidad unitario Valor total
Teléfonos para las oficini Unidad 4% 22,00 $ 88,00
Fax Unidad 1|$ 245,00 $ 245,00
TOTAL $ 333,00

Nota: Equipo de oficina Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.1.1.5 Equipo de computacién

La inversién en equipo de computacién, comprendaltpuisicion de tres computadoras y

dos impresoras a ser utilizadas por el personalrastnativo, el valor de la inversion se

resume en la siguiente tabla:

Tabla 47:

Inversién equipo de computacion

Unidad
de Valor Valor
Detalle medida | Cantidad | unitario total
Computador Core i 5 3.0ghz Mem 2gk
Ddr3 D.d 160gb Led 15.6 Unidad 3 $ 900,00 $ 2.700,0(
Impresora Epson L335 Unidad 2 $ 330,00 $ 660,00
TOTAL $ 3.360,0(

Nota: Equipos de Computacion Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.1.1.6 Vehiculos

Se realizara la inversién en una camioneta pamokzilizacion de materiales, personal y

pedidos, el valor de la adquisicion se detallaaesiduiente tabla:
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Tabla 48:
Inversion vehiculos

Unidad de Valor
Detalle medida Cantidad unitario Valor total
LUV DMAX Cabina
simple 3.0 4 x 4 Unidad 1 $ 35.090,0¢ $ 35.090,00
TOTAL $ 35.090,00

Nota: Vehiculos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.1.1.7 Magquinaria

Para la realizacion de las tareas de produccidiebera invertir en la adquisicion de la
siguiente maquinaria:
Tabla 49:

Inversién maquinaria

Unidad de Valor
Detalle medida Cantidad unitario Valor total

Mesas de acero
inoxidable Unidad 8 600 $ 4.800,0(
Rieles con ganchos Unidad 1 7600 $ 7.600,0(
Balanza electrénica Unidad 1 300 $ 300,00
Maquina escaldadora Unidad 1 8000 $ 8.000,0(
Cuatrto frio Unidad 1 18000 $ 18.000,00
Utensilios (Cucharones,
cuchillos) Unidad 12 56 $ 672,00
Bandejas de acero
inoxidable Unidad 20 65 $1.300,0¢
Bomba de agua para
presién y sistema Unidad 1 1800 $1.800,0¢

TOTAL $42.472,00

Nota: Maquinaria Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

En resumen, el total de las inversiones fijas cemgen siete items con un valor total de

inversion de 154.789,60 délares, tal como se ptaseoontinuacion:
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Tabla 50:
Inversiones fijas

Inversion Valor total
Terrenos $ 20.000,00
Edificio $ 48.942,00
Muebles y Enseres $ 4.592,6(
Equipo de Oficina $ 333,00
Equipo de Computacior $ 3.360,0(
Vehiculo $ 35.090,00
Maquinaria y Equipo $42.472,00

TOTAL $ 154.789,60

Nota: Resumen inversiones Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.1.2 Depreciaciones

La depreciacion es la pérdida de valor de un adtsioo con motivo de uso. Para

prevenir la necesidad de reemplazo de un determinetilo al fin de su vida util, sera

necesario traspasar cada afio una parte de latadés de la empresa a un fondo
especial llamado depreciacibn acumulada. De eswojrlas contrapartidas de la

reserva seran gastos o cargos por depreciacidaci{®aGomero, 2006, pag. 127)

En el caso de estudio el célculo de la depreciad@éos activos fijos correspondera al
establecido en las Normas Ecuatorianas de Comtadjlias cuales recomiendan el calculo
de la depreciacion por el método de linea rectavator residual, tal como se expresa en la

siguiente tabla:

Tabla 51:

Depreciacion de activos fijos

Valor Valor Valor a
Detalle S residua ) Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
inicial | depreciar
$
Edificio $48.942,000 2% 47.963,16 | $2.398,16| $2.398,16 $2.398,16| $2.398,16| $2.398,16
Muebles y Enseres $ 4.592,60 2% $ 4.500,75| $ 450,07 $450,07| $450,07 | $450,07 | $450,07
Equipo de Oficina $ 333,00 2% $ 326,34 $32,63 $32,63] $32,63 $32,63 $ 32,63
Equipo de
Computacién $ 3.360,00 2% $3.292,80| $1.097,60| $1.097,60 $1.097,60{ $0,00 $ 0,00
$
Vehiculo $35.090,00] 2% 34.388,20| $6.877,64| $6.877,64 $6.877,64| $6.877,64| $6.877,64
$
Maquinaria y Equipos | $42.472,00] 2% 41.622,56 | $4.162,26| $4.162,26 $4.162,26| $4.162,26| $4.162,26
$ $ $ $ $ $
TOTAL 134.789,60 15.018,36| 15.018,36 15.018,36| 13.920,76| 13.920,76

Nota: Depreciacion Activo fijos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.1.3 Capital de trabajo

Dentro de las inversiones se considera como congpitnel calculo del capital de trabajo,
que se define como la “inversion de las empresaacémo circulante” (Van Horne &
Wachowicz, 2002, pag. 210); y contablemente sendefomo la relacion matematica de la
diferencia entre activo circulante y pasivo circtéa (Van Horne & Wachowicz, 2002, pag.
210)

Dentro del estudio se establece el capital de jisattamo el dinero necesario para que la
empresa pueda operar con normalidad antes de geesgegresos por sus ventas. Para el
célculo del capital de trabajo se ha establecisoétbdo del desfase el cual toma el total de
los pasivos corrientes y los divide entre el nandealias contables al afio (360), dando
como resultado el valor de operacion diaria quentgresa necesitaria; en razén que los
valores de operacion antes de generar ingresogeptais son de célculo mensual, el valor
diario de capital de trabajo total se obtendrpdetucto del valor diario por 30 dias de

desfase, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 52:
Pasivos corrientes
Cuentas Afno 1

Costos Directos (CDF)
Materia Prima $ 57.834,00
Mano de Obr $ 31.095,3
Gastos de fabricacién (GF)
Hipoclorito de sodio $ 25,59
Fundas de Polietileno $ 15.120,00
Servicios basicos $ 5.286,0(
Cajas de cartdn corrugado parafinado para el efebala $ 201,6(
Zunchos y correas para fijacion en pallets $ 525,00
Pallet: $ 437,01
Uniformes $2.000,0(
Gastos Administrativos
Sueldos personal administracion $ 18.944,61
Servicios basicos administracion $1.872,0(
Materiales de oficina $ 480,00
Materiales de limpieza $ 1.200,0(
Seguro $561,2.
Mantenimient: $1.726,8
Gastos preoperacionales $ 3.600,0(
Tramites de exportacion $6.700,17
TOTAL $ 147.609,43

Nota: Pasivos Corrientes Proyecto Asociativo Elablorpor: M. Luna y P. Padilla
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Capital de trabajo =

Pasivos corrientes

360

Capital de trabajo =

360

x dias de desfase

147.609,43
———x 30

Capital de trabajo = 12.300,79 dolares

Determinado el capital de trabajo, el total de isvmes que la empresa debera realizar para

iniciar sus operaciones es de 167.090,39 ddlares.

6.2 Fuentes de financiamiento

Para el presente proyecto se ha identificado dodds de financiamiento, la primera fuente

es directa y provendra del aporte de los sociasedanda fuente es externa y provendra de

la obtencién de un crédito de segundo piso a trdeda Corporacion Financiera Nacional.

Los porcentajes de aportaciéon de cada una dedascside detalla en la siguiente tabla:

Tabla 53:
Fuentes de financiamiento

Recursos de sociog

Recursos de crédito CFN

)

)

Inversiones Valor % Valor % Valor
Terrenos $ 20.000,0¢ 100%)| $ 20.000,00 0% $ 0,00
Edificio $48.942,00 50%| $24.471,00 50% $ 24.471,0(
Muebles y Enseres $4592,60 0% $0,00 100% $ 4.592,6(
Equipo de Oficina $333,00 0% $0,00 100% $ 333,00
Equipo de Computaci§ $ 3.360,00 0% $0,00 100% $ 3.360,0(
Vehiculo $ 35.090,0¢ 30%| $10.527,00 70% $ 24.563,0(
Maquinaria 'y Equipo | $42.472,00 0% $0,00 100% $42.472,0(
Capital de Trabajo $12.300,79 100%| $ 12.300,79 0% $ 0,00

TOTAL $ 167.090,39 $67.298,79 $ 99.791,6(
Aporte 40,28%| Aporte 59,72%

Nota: Financiamiento Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P.

Padilla
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Tal como se puede observar los recursos de logssogbriran las inversiones en un 40,28%

por un valor de 67.298,79 délares; y el restantéZ® correspondiente a 99.791,60 ddblares

de la inversion inicial provendran del aporte dédito.

6.2.1 Amortizacion del crédito

Tal como se establecid en la tabla 51 el valoderxion del crédito es de 99.791,60 doélares

los cuales seran obtenidos a través de una lineaédéo productiva en la Corporacion

Financiera Nacional bajo las siguientes caraciesfst

Tabla 54:

Caracteristicas del crédito

Destino

Beneficiario

Monto

Plazo

Tasa

Amortizacion

Garantias

Sectores
Priorizados

Activo fijo: Incluye financiacion de terrenos, bienes muebles e
inmuebles y construccion.

Capital de trabajo: excluyendo gastos no operativos.
Asistencia técnic

Financiamiento de obligaciones (activos fijos yépital de trabajo
cartera CFN o cartera propia.

Persona natural o juridica privada, o mixta legat@establecida
en el pais.

Hasta USD 20'000.000
Activo fijo: 10 afios
Capital de trabajo: 3 afios
Asistencia técnica 2 afio:

Reajustable cada 90 dias en base a la TPR

Cada 30, 90 6 180 dias o al vencimiento en operaside hasta
360 dias, conforme el ciclo productivo de la adtd.

Negociadas entre la IFl y el BF, de conformidad lcodispuesto
en la Ley General de Instituciones del Sistemarfeiigao.

Sectores Priorizados establecidos en Manual detG el
Segundo Piso (Anexo 14): Confecciones y calzadan&eéutica,
Metalmecanica, Energias renovables, Petroquimiodsho,
Automotor, Cadena Agroforestal, Transporte y logést
Tecnologia: Hardware y Software, Bio-quimica, Rtésy caucho,
Alimentos y Servicios logisticos.

Nota: Especificaciones crédito CFN

Fuente: Corporacién Financiera Nacional, por: Mhdy P. Padilla
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Establecidas las caracteristicas del crédito lasglicmnes fijadas para el proyecto son las

siguientes:

Tabla 55:
Condiciones del crédito

VALOR DEL CREDITO (monto) | $  99.791,60
TASA DE INTERES 9,75%
PLAZO DE LA DEUDA 10 afio
FORMA DE PAGO

PERIODICIDAD 12 veces al af
TOTAL DE CUOTAS 120 cuotas
VALOR A PAGAR $ 1.304,9¢

Nota: Condiciones de crédito CFN

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3 Costos
Los costos son las erogaciones de valor que laemamtebera realizar por concepto de la
produccion del bien o servicio a ofertar, asi demte los mismos se tiene los valores

correspondientes a mano de obra, materia primeoglirectos, insumos, entre otros, los

cuales se detallan a continuacion:

6.3.1 Costos directos

Son los que forman parte del producto final, ded&cste rubro se detallan mano de obra
directa y materia prima.

6.3.1.1Mano de obra directa
Este valor corresponde a los valores entregadosatarios de los obreros (8), chofer (1) y

jefe de produccién de la planta (1), los cualesaran con todos los beneficios de ley; asi
el rol de pagos anualizado se detalla en la sitpii@bla:
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Tabla 56:

Rol de pagos anual mano de obra

- Aporte | Provisién Total
Cargo = e’:tgﬁ as Remggg[]zcllon 13° 14° | Vacaciones Patronal de Remuneracion
12,15% | beneficios Afo 1
Obreros 8 $ 340,00 $ 28,33 $ 226,67 $113,33 $330,48 $ 698,81 $ 12.465,76
Chofer 1 $ 400,00 $33,3| $28,3 $16,61| $48,6(| $126,9: $6.323,2
Jefe de
produccion 1 $800,00 $66,67| $28,33 $33,33] $97,20] $ 225,53 $ 12.306,40
Total $1.540,00 $ 128,33 $283,33 $163,33 $476,28 $1.051,28 $ 31.095,36

Nota: Mano de obra Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

La proyeccion de remuneraciones se ha estableocidaie valor de incremento igual a la

tasa anual de inflacién vigente a la fecha de 3,98846do como resultado la siguiente

proyeccion para los préximos 5 afios:

Tabla 57:

Proyeccion mano de obra directa

TOTAL PROYECCION DE REMUNERACIONES
Cargo Nro. Afiol Afi02 Afi03 Afio4 Afi05
Personas|

Obreros 8 $ 12.465,76| $12.854,47| $13.273,11| $13.708,40| $ 14.161,03
Chofer 1 $6.323,20 | $6.940,85| $7.20548 | $7.480,63 | $7.766,74
Jefe de produccién 1 $12.306,40| $13.589,71| $14.118,96| $ 14.669,27| $ 15.241,49
TOTAL

REMUNERACIONES $31.095,3¢ $33.385,03 $34.597,54 $35.858,31 $37.169,25

Nota: Proyecciéon mano de obra directa Proyecto iatgo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.1.2Materia prima (cuyes)

Como el elemento principal para la elaboraciénpdetiucto de exportacion el mismo sera
adquirido a los criadores de la parroquia a unipie 3,00 dblares; dicho precio proyectado
con la tasa de inflacion 3,98% alcanzara un praogminto afio de 3,51 ddlares, asi el costo

anual por compra de los cuyes en base a la dercalwldada se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 58:
Materia prima cuyes

Materia prima Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

NUmero total de cuyes a exportar 18.90D 21.600 4.3 27.000 29.700

Precio $3,0000 $3,1194 $3,2436 $3,3726 $ 3,5069
$ $ $ $ $

Subtotal 56.700,00 67.379,04 78.818,32 91.061,43 104.154,24

Imprevistos o variaciones de precio

2% $1.134,00 $1.347,58 $1.576,37 $1.821,23 $ 2.083,08
$ $ $ $ $

TOTAL 57.834,00 68.726,62 80.394,68 92.882,66 106.237,33

Nota: Proyeccion de materia prima

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2 Costos indirectos

Son costos indirectos todos los que forman pattprdeeso de produccién pero no forman

parte del producto, dentro de esta clasificacidiese:

6.3.2.1Hipoclorito de sodio

Utilizado como solucién para complementar el proadss potabilizacion y desinfeccion del
agua para limpieza de los animales faenados, llesegapor este concepto se detallan a

continuacion;

Tabla 59:

Hipoclorito de sodio

Hipoclorito de sodio| Afio 1 | Afio 2 | Aflo 3 | Aflo 4 | Afio 5
Precio $13,00%$13,52% 14,06% 14,61'$ 15,20
Cantidad 1,97 | 197 | 197 | 1,97 | 1,97
TOTAL $25,59%26,61%27,67$28,77$ 29,92

Nota: Proceso de potabilizacion y desinfeccion

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2.2Fundas de polietileno

Para el empaque de los cuyes y en funcién de tadadra exportar el valor por este insumo

es el siguiente:
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Tabla 60:

Fundas de polietileno

Fundas de Polietileng Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio $0,80 $0,83 $0,86 $0,90 $0,94
Cantidad 18.900 21.600 24.300 27.000 29.700
TOTAL $15.120,00$ 17.967,74$ 21.018,29$ 24.283,09$ 27.774,46

Nota: Empaque de cuyes

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2.3Servicios basicos

Para el célculo de este rubro se ha consideradmitzsimos de agua y energia eléctrica en

las siguientes proporciones y valores mensuales:

Tabla 61:
Servicios basicos

Descripcion Agua | Energia Eléctrica
Unidad m3 kw/h
Cantidad 1.575 550

Costo unitario| $0,14 $ 0,40

Total mensual| $ 220,50 $ 220,00

Total anual |$2.646,00 $2.640,00
Nota: Pago servicios basicos proyecto asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Establecido el valor anula de consumo de servizdsgcos la proyeccién a cinco afios, es la

siguiente:

Tabla 62:

Proyeccion servicios basicos

Ano 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Subtotal | $ 5.286,00%$ 5.496,38% 5.715,14%$ 5.942,60%$ 6.179,12
Total $5.286,00%$ 5.496,38%$ 5.715,14$ 5.942,60%$ 6.179,12

Nota: Servicios basicos proyectados

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.3.2.4Cajas de carton corrugado

El envio de los cuyes se lo realizara en cajasadérc corrugado parafinado, su calculo se
encuentra en funcién de la cantidad de contenedwmresviar y el total de cajas por

contenedor, asi se tiene el siguiente detalle:
Tabla 63:

Proyeccion cajas de cartén

Cajas de carton corrugado
parafinado para el embalaje Aol | Ao2 | Aio3 | Ailo4 | Afo 5
Precio $120| $1,25| $1,30| $1,35| $1,40
Cantidad 168 192 216 240 264
$ $ $ $
TOTAL 201,60 | 239,57 | 280,24 | 323,77 |$ 370,33

Notas: Cajas de cartén para el envio de cuyes

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2.5Pallets

La cantidad y costo de los pallets a utilizar porie en funcion del tamafio calculado son

los siguientes:
Tabla 64:

Proyeccion pallets

Pallets Afol | Afo2 | Aio3 | Afo4 | Afio5
Precio $15,61| $16,23 | $16,88 $17,55| $18,25
Cantidad 28 32 36 40 44
$ $ $
TOTAL 437,08 | $ 519,40| 607,58 | 701,96 | $ 802,89

Nota: Pallets utilizados para el envio de cuyes

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2.6Zunchos y correas para la fijacion de pallets

Las cantidades y precios establecidos para est@siat@s son los siguientes:
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Tabla 65:

Proyeccion zunchos y correas

Zunchos y correas para fijacion en
pallets Afiol | Afio2 | Afio3 | Ailo4 | Ao 5
Precio $ 15,00| $ 15,60| $ 16,22| $ 16,86 $ 17,53
Cantidad 35 40 45 50 55
$ $ $ $
TOTAL 525,00 | 623,88 | 729,80| 843,16 | $ 964,39

Nota: Zunchos y correas utilizados para el enviowes

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.3.2.7Uniformes

Tal como lo indica el Manual de Buenas PracticadMdaufactura es necesario que los
obreros y personal que labora en la planta, pamé#iormes que les permitan realizar sus

actividades de manera pulcra, asi los costos p@iceacepto son:
Tabla 66:

Uniformes Proyecto Asociativo

Overol $ 45,00
Guantes $30,00
Orejeras $55,00
Botax $70,0(
TOTAL $ 200,00

Nota: Uniformes utilizados por miembros de la Aac@n
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 67:
Proyeccion uniformes

Uniformes Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Precio $200,00 | $207,96 | $216,24| $224,84| $233,79
Cantidat 10 10 1C 1C 10
TOTAL $ 2.000,00] $2.079,60|%2.162,37% 2.248,43% 2.337,94

Nota: Proyeccion uniformes cinco afios

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Como resultado final el total de costos directasdérectos proyectados se resumen en la
siguiente tabla; cabe aclarar que todas las prayees se realizaron con la tasa anual de

inflacién vigente correspondiente al 3,98%.
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Tabla 68:
Resumen de costos

Costos Directos Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

$
Materia prima $ 57.834,00% 68.726,62 $ 80.394,68 $ 92.882,66 106.237,33
Mano de obra $ 31.095,36 33.385,03 $ 34.597,54 $ 35.858,31 $ 37.169,25
Costos Indirectos
Hipoclorito de sodio $2559 $26,61 $ 27,67 $ 28,77 $ 29,92
Fundas de Polietileno $15.120,0917.967,74 $21.018,22 $ 24.283,05 $ 27.774,46
Servicios basicos $ 5.286,p0% 5.496,3§ $5.715,14 $5.942,6Q $6.179,12
Cajas de cartdn corruga
parafinado para el embalaje $ 201,60 $239,577 $280,24 $323,77 $ 370,33
Zunchos y correas para fijacion en
pallets $525,00 $623,88 $729,80 $843,16 $ 964,39
Pallets $437,08 $51940 $607,58 $701,96 $ 802,89
Uniformes $2.000,00f $2.079,60 $2.162,37 €243 | $2.337,92

Nota: Proyeccion de costos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4 Gastos

Los gastos son todas las erogaciones de valorioptas con las actividades

administrativas, de ventas o financieras.

6.4.1 Gastos administrativos

Dentro de este detalle se consideran todas lagestgs erogaciones:

6.4.1.1Sueldos

El personal administrativo percibira los siguierdakarios y recibira todos los beneficios de

ley, tal como se muestra en el rol de pagos aragdia continuacion:
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Tabla 69:
Rol de pagos anualizado administracién

- Aporte | Provision
Cargo Pe’\rtghas Reszichllon 13° 14° | Vacaciones| Patronal de Afiol
12,15% | beneficios
Administrador| 1 $ 800,00 $ 66,67| $ 28,33 $33,33 $97,200 $22553 $9.825,53
Asistente de
comercio 1 $ 400,00
exterior $ 33,33 $ 28,33 $16,67] $48,60 $126,93 $4.926,93
Secretaria 1 $ 340,00 $ 28,33/ $ 28,33 $14,17] $41,31] $112,14 $4.192,14
Total $ 1.540,00 $ 128,33 $ 85,00 $64,17| $187,11] $ 464,61 $ 18.944,61

Nota: Rol de pagos administracion

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Establecido el valor anual por sueldos del persadalinistrativo, su proyeccién para los

proximos cinco afos es:
Tabla 70:

Proyeccion remuneraciones administracion

TOTAL PROYECCION DE REMUNERACIONES
Cargo Nro. Anol Afio2 Afio3 Ano4 ARo5
Personas|
Administrador 1 $9.825,53| $11.011,464 $11.448,75 $11.903,44 $ 12.376,23
Asistente de comercio exterior 1 $4.926,93| $5.517,90| $5.736,54| $5.963,89| $6.200,28
Secretaria 1 $4.192,14| $4.693,86| $4.879,71| $5.072,95| $5.273,89
TOTAL REMUNERACIONES $18.944,61 $ 21.223,24 $ 22.065,00 $ 22.940,29 $ 23.850,40

Nota: Proyeccion de sueldos administrativos Pray@sbciativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.1.2Servicios basicos y de comunicacion

Aqui se establecen las cantidades y costos poeptrgde agua, luz eléctrica, telefonia e

internet, cuyos rubros se establecen a continuacion
Tabla 71:

Servicios basicos administracion

Tipo de Servicio
Descripcion | Agua Luz Teléfono Internet
Unidad m3 kw/h | Pension mensui Pension mensual
Cantidad 50 100 12 12
Costo unitari¢ $0,14| $0,40 $ 40,00 $ 69,00
TOTAL $ 84,00 $ 480,00 $ 480,00 $ 828,00

Nota: Servicios basicos de administracion

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Establecidos los valores anuales, la proyecciétoslevalores de servicios basicos es el

siguiente:
Tabla 72:

Proyeccion servicios basicos administracion

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 4
Subtotal $ 1.872,00 % 1.946,51 % 2.023,98% 2.104,53% 2.188,29
Total $ 1.872,00 $ 1.946,51 % 2.023,98% 2.104,53% 2.188,29

Nota: Proyeccion de los servicios basicos utilizaglo administracion

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.1.3Materiales de oficina

Para la adquisicién de materiales de oficina siekerminado un valor de provisién mensual

de 40,00 ddlares, asi los valores para los sigegarihco afios son:

Tabla 73:

Proyeccion material de oficina

Materiales de |Cantidad | Valor
oficina anual |Unitario| Aol | Afio2 | Alo3 | Aflo4 | Afo 5
Provisiér 12 $40,00|% 480,0(| $ 499,1C/$ 518,9 | $ 539,6:|$ 561,1I
Subtotal $ 480,00 $ 499,10 $ 518,97 $ 539,62 $ 561,10
TOTAL $ 480,00 $ 499,10 $ 518,97 % 539,62 $ 561,10

Nota: Proyeccion de materiales de oficina a utiliza

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.1.4Materiales de limpieza

Para el mantenimiento y orden de las oficinas seohaiderado una provisién mensual que

asciende a 100,00 délares para la compra de mageda limpieza, la proyeccion del rubro

en la siguiente tabla:

Tabla 74:

Proyeccion material de limpieza

limpieza

Materiales de

Cantidad

Valor
Unitario

Afo 1

Afio 2

Afio 3

Afio 4

Afio 5

Provision

12

$ 100,00

$ 1.200,0(

$ 1.247,7¢

$ 1.297,42

$ 1.349,0€

$ 1.402,75

Subtotal

$ 1.200,00

$ 1.247,76

$ 1.297,42

$ 1.349,06

$ 1.402,75

TOTAL

$ 1.200,0(

$ 1.247,7¢

$ 1.297,42

$ 1.349,0€

$ 1.402,75

Nota: Materiales de limpieza a utilizar proyectados

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.4.1.5Seguros

En pro de evitar el riesgo se adquirira seguroestdtos los activos, por un valor anual de

la prima correspondiente al 0,7% del valor dehagtial como se muestra a continuacion:
Tabla 75:

Proyeccién seguros

Seguros Prima de seguro por activi Afio 1 | Afio 2 Afio 3 Afio4 | Afo5
Edificaciones 0,7% $ 154,24 $160,38| $ 166,77 |$ 173,40 $ 180,31
Vehiculos 0,7% $27,85| $28,95| $30,11 | $31,30| $32,55
Muebles y enseres 0,7% $369 | $3,84 $3,99 $4,15 | $431
Equipo de oficina 0,7% $30,05| $31,24| $32,49 | $33,78| $35,12
Equipo de computo 0,7% $ 154,61 $160,77| $167,16 |$173,82$ 180,73
Madquinaria y equipop 0,7% $190,78 $198,38| $206,27 |$214,48 $ 223,02

Subtotal $561,22 $583,56] $606,79 |$ 630,94 $ 656,05
TOTAL $561,22 $583,56] $606,79 |$ 630,94 $ 656,05

Notas: Seguros Proyecto Asociativo proyectados

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.1.6Mantenimiento de activos

Para el mantenimiento, reparacion o reemplazo deafivos fijos se determind una

provision de 2% del total de activos, como lo iad& siguiente tabla:

Tabla 76:

Proyeccion mantenimiento de activos

Mantenimiento | Porcentaje| Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Activos 2% $1.726,89%$ 1.795,57%$ 1.867,04$ 1.941,35% 2.018,6]

Subtotal $1.726,89%$ 1.795,57%$ 1.867,04$ 1.941,35% 2.018,61
TOTAL $1.726,89%$ 1.795,57%$ 1.867,04$ 1.941,35% 2.018,61

Nota: Mantenimiento de activos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

El resumen de los gastos de administracion selaetala siguiente tabla:
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Tabla 77:

Resumen de gastos de administracion

Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Servicios basicos administracipn$ 1.872,00 $1.946,51 $2.023,98 $2.104,53 $2.188,29
Materiales de oficina $480,00 $499,10 $ 518,97 $539,620 $561,10
Materiales de limpieza $1.200,00$ 1.247,74¢ $1.297,42 $1.349,064 $1.402,75
Seguros $561,22 $583,56 $ 606,79 $ 630,94 $ 656,05
Mantenimiento $1.726,85 $1.795,51 $1.867,04 $1.941,35 $2.018,61
Total $5.840,07 $6.072,51 $6.314,19 $6.565,50 $6.826,80

Nota: Gastos de administracion Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2 Gastos de venta

Gastos de venta representan todos los desembalgsados por la actividad comercial de
la empresa, para el caso corresponde a los gastos gue se incurre por el proceso de
exportacion del cuy, estos estan calculados eriénrde la cantidad de envios a realizar

durante el afio, asi se tiene los siguientes items:

6.4.2.1Factura comercial

Documento para la identificacion de la cantida@dlprde la mercaderia a ser exportada, asi

como también del comprador internacional.
Tabla 78:

Factura comercial

Factura Comercial | Afio 1| Afio 2| Afio 3| Afo 4| Afio 5

Precio $ 0,08/ $ 0,08 $ 0,09 $ 0,09 % 0,09

Cantida 7 8 9 10 11
TOTAL $0,56/$0,67/$0,78$0,90 % 1,03

Nota: Determinacién de la Factura Comercial

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.2Lista de empaque

Indica la cantidad exacta de articulos que contiaka caja y permite la identificacion de

la mercaderia tanto para exportador, compradarspi@tista y agentes de aduana.
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Tabla 79:
Lista de empaque

Lista de empaque Afio 1| Afo 2| Ao 3| Afio 4| Aiio 5

Precio $ 0,08 $ 0,08 $ 0,09/ $ 0,09/$ 0,09

Cantidad 7 8 9 10 11
TOTAL $0,56/$0,67$0,78$ 0,90/ $ 1,03

Nota: Cantidad de articulos que tiene cada caja

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.3Bill of landing

Es el recibo de la carga o el contrato de transpamtre el embarcador y el transportista

maritimo.
Tabla 80:
Bill of landing

Bill of landing | Afiol | Ailo2 | Afio3 | Ao 4 | Afio 5

Precio $ 60,00 |$62,39 |$64,87 |$67,45 |$ 70,14

Cantida 7 8 9 10 11
TOTAL $ 420,00 % 499,10 % 583,84%$ 674,53$ 771,51

Nota: Recibo de carga entre embarcador y transgeorti

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.4Almacenaje

Pago por concepto de almacenaje en aduana ange® d& mercaderia sea embarcada.
Tabla 81:

Almacenaje

Almacenaje Afiol | Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afio 5
Precio $ 25,00 |$ 26,00 |$ 27,03 |$28,11 |$ 29,22
Cantidad 7 8 9 10 11

TOTAL |$175,00% 207,96% 243,27 $ 281,05 % 321,46
Nota: Almacenaje en aduana

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.5Certificado de origen

Documento que detalla el origen de la carga y gueguerida en el lugar de destino.
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Tabla 82:
Certificado de origen

Certificado de Origen| Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Aflo 4 | Afo 5

Precic $12,0(]$12,49%$ 12,97 |$ 13,49 |$ 14,03

Cantidad 7 8 9 10 11
TOTAL $84,00$99,82$ 116,77 $ 134,91$ 154,30

Nota: Certificada de origen de la carga del proaluct

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.6Certificado de Sanidad

Documento que declara el cumplimiento de los rémgisle calidad establecidos para la

exportacién de productos de consumo.
Tabla 83:
Certificado Sanitario

Certificado Sanitario | Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5

Precio $30,00/$31,19 |$32,44 |$ 33,73 |$ 35,07
Cantidad 7 8 9 10 11
TOTAL $ 210,00 $ 249,55 $ 291,92 $ 337,26 $ 385,76

Nota: Certificado de cumplir los requisitos sandar

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.7Certificado de Agrocalidad

Documento que ratifica la calidad del producto gt su ingreso al mercado de destino,
basados en las condiciones de produccion y el ¢omepito de normas de buenas practicas
de manufactura, seguin PROECUADOR (2012) y Agroadlid2012) es necesario su

cumplimiento como norma local e internacional.

Tabla 84:
Certificado Agrocalidad

Certificado Agrocalidad| Afiol | Aflo2 | Afo3 | Afio4 | Afo5
Precio $ 50,00 $51,99| $54,06| $56,21| $58,45
Cantidad 7 8 9 10 11
TOTAL $ 350,00 $ 415,92 $ 486,53 $ 562,11 $ 642,93

Nota: Certificado de calidad del producto

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.4.2.8Movimiento del contenedor

Pago por traslado del contenedor dentro de la dereduana desde almacenamiento hacia

el transporte.
Tabla 85:

Movimiento del contenedor

Ano 1
$ 45,00
Cantidad 7 8

Total $ 315,00 $ 374,33
Nota: Traslado del contenedor dentro de la zoreddena

Afio 2
$ 46,79

Afio 3
$ 48,65
9
$ 437,88

Afio 4
$ 50,59
10
$ 505,9(¢

Afo 5
$ 52,60
11
$ 578,63

Movimiento del contenedor
Precio

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.9Handling out

Valores por concepto de carga y descarga de mefaasteel puerto.
Tabla 86:
Handling out

Afo 1
$ 35,00
Cantidad 7 8

Total $ 245,00'$ 291,14
Nota: Carga y descarga mercaderia en el puerto

Afo 2
$ 36,39

Afio 3
$ 37,84
9
$ 340,57

Afo 4
$ 39,35
10
$ 393,48

Afo 5
$ 40,91
11
$ 450,05

Handling out
Precic

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.2.10 Transporte interno

Corresponde al valor de movilizacion desde las paslele la empresa hacia la terminal de

salida en el puerto.

Tabla 87:

Transporte interno

Transporte Interno | Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Precio $580,00|$ 603,08 |$627,09 |$652,04 |$678,00
Cantidar 7 8 9 10 11
TOTAL $4.060,0 |$4.824,6|$5.643,7:|$ 6.520,4/|$ 7.457,9

Nota: Movilizacion desde bodegas a la empresa Edaloopor: M. Luna y P. Padilla
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6.4.2.11 Seguro interno

Cubre el valor de la mercaderia por cualquier peeaocurrido durante el trayecto

comprendido entre las bodegas de la empresa \yegipu

Tabla 88:

Seguro interno
Seguro interno| Afio 1 | Afio 2 Ano 3 Ao 4 Ao 5
Precio $ 120,00 $124,78% 129,74 |$ 134,91 |$ 140,28
Cantidad 7 8 9 10 11
TOTAL $840,0(|$998,2:|$ 1.167,6 |$1.349,01|$ 1.543,0

Nota: Seguro traslado mercaderia en el puerto

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.3 Gastos pre operativos

Son los gastos destinados a cubrir los valoresegpondientes a permisos, patentes,
registros, estudios, entre otros. Asi los valoegsrthinados como gastos pre operativos de

la empresa son los siguientes:
Tabla 89:

Gastos pre operativos

Detalle Valor total
Gastos de puesta en marcha
(Legales, Permisos, Registro $ 3.000,00

y otros)

Gastos de estudios $ 600,00
Subtotal $ 3.600,00
Imprevistos 2%

TOTAL $ 3.600,00

Nota: Gastos por permisos, patentes, registros, etc

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.4.4 Gastos financieros

Son todos los gastos que provienen del pago deeggte causados por la adquisicion de
obligaciones con terceros. Asi para el caso carregn a los intereses generados por la

adquisicién de la deuda con la Corporacion Finaadiacional.
Tabla 90:
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Gastos financieros

Afo Total anualizado
$9.457,37
$ 8.824,87
$8.127,87
$ 7.359,8(
$6.513,3

QA WIN|F

Nota: Gastos por obligaciones con terceros

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.5 Resumen de costos y gastos

La siguiente tabla muestra cada uno de los rulmoespondientes a costos y gastos en los

gue debera incurrir la empresa para la exportatéocarne de cuy:
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Tabla 91:

Resumen de costos y gastos

Concepto Afo 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Costos Directos (CDF)

Materia Prima $57.834,00| $68.726,6f $80.39468 $ 92.887,66 06%287,33
Mano de Obra $31.09536] $33.38508 $34.597,54 $35.858,31 7.369,25
Gastos de fabricacion (GF)

Hipoclorito de sodio $ 25,59 $26,61 $ 27,67 $ 28,77 $ 29,92
Fundas de Polietileno $15.120,00| $17.967,74 $21.018,22 $24.283,05 7.%72,46
Servicios basicos $5.286,00 $5.496,38 $5.715,14 $5.942,60 $ 61279
Cajas de cartén corrugado parafinado para el ejeljala® 201,60 $ 239,57 $ 280,24 $ 323,77 $ 370,33
Zunchos y correas para fijacion en pallets $ 525,00 $ 623,88 $ 729,80 $843,1 $ 964,39
Pallets $43708 | $51940| $607,58]  $7019 $802,89
Uniformes $2.00000| $207960 $216237 $2248043 29337
Depreciacion Edificio $239816 | $239816 $23981p $2.398[6 S 21808
Depreciacién Maguinaria y Equipo $416226| $416226 $4.16226 $4.162P6 42662
Depreciacién Vehiculo $6.877,64| $6.877,64 $6877,604 $6877,p4 66477
Subtotal $125.962,69 $ 142.502,9q $ 158.971,3q $ 176.550,77 $ 195.303,65

Gastos de operacién

Gastos Administrativos

Sueldos personal administracién $18.944,61| $21.223,22 $22.065,00 $22.94(Q,28 3.86D,40
Servicios basicos administracion $1.872,00 | $1.946,51 $2.023,98 $2.104,63  $ 22188
Materiales de oficina $ 480,00 $ 499,10 $ 518,97 $ 539,62 $ 561,10
Materiales de limpieza $ 1.200,00 $1.247,76 $1.297,4p $1.349,06 $ 17402
Seguros $ 561,22 $ 583,56 $ 606,79 $ 630,94 $ 656,05
Mantenimiento $1.726,85 $1.795,57| $1.867,04 $1.941,85 $ 26019
Gastos pre operacionales $ 3.600,00 $0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
Depreciacién de Muebles y Enseres $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07
Depreciacién Equipo de computacion $1.097,60 | $1.097,600 $1.097,6D $0,00 $0,0
Depreciacién Equipo de oficina $32,63 $32,63 $32,63 $32,63 $ 32,63
Gastos de Ventas

Tramites de exportacién $6.700,12 $ 7.962,04 $9.313,8D $10.760[54 $07263
Gastos financieros

Interés $9.457,37 $ 8.824,87| $8.127,87 $ 7.359,80 $ 63913
Subtotal $46.122,48| $45.662,95 $47.401,17 $48.108,82 9.930,99
COSTOS TOTALES $172.085,17 $ 188.165,85 $ 206.372,41 $ 224.659,59 $ 245.284,65

Nota: Costos y gastos incurridos en la exportad&producto

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.6 Ingresos
Se define como ingresos a todos los valores pdashpor concepto de la exportacion de

carne de cuy a los Estados Unidos, dichos ingresaslculan en funcion de la cantidad

enviada y del precio de venta establecido.
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El precio se ha determinado en funcion de los sastés un margen de utilidad establecido
en el 20% en relacion al mercado de exportaciasgara determinar el costo unitario se
dividira el valor del costo total entre el total deidades a exportar y al resultado se le
incrementara el 20% de utilidad para el exportadomo politica de ventas el precio no

tendra variacion durante los cinco afios de esfaupsia, tal como se muestra en la siguiente

tabla:
Tabla 92:
Ingresos
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Unidades 18.90( 21.600 24.300 27.000 29.700
Costos por kilogramo $9,11
Utilidad por kilogramo $1,82
Precio por unidad $10,93 $10,93 $ 10,93 $10,93 $10,93
TOTAL INGRESOS |$206.502,20% 236.002,52% 265.502,83% 295.003,1%%$ 324.503,46

Nota: Ingresos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Asi la empresa espera obtener ingresos el primepafiun valor de 206.502,20 dolares,

incrementandose anualmente y llegando a ser d8(B246 para el quinto afio.

6.6.1 Punto de equilibrio

Establecidos los precios los precios de venta \irlgeesos y costos de produccion, se

determina a continuacion el punto de equilibricadarempresa.

El punto de equilibrio se define como el nivel derld empresa percibe ingresos que le
permiten cubrir sus costos y gastos, es decir,@tamedmpresa no obtiene ninguna ganancia,
esto en funcién de unidades de produccién y uniglddevalor.

Matematicamente su célculo corresponde a las sigpaddrmulas:

Costos fijos
Peq = fij

€y

Precio — Costo Variable Unitario

Costos fijos
Costos variables (2)

Pe$ =

Ingresos totales
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Tal como se puede observar para su célculo priseedeberan clasificar los costos en fijos

y variables, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 93:
Costos fijos
Costos fijos Afo 1

Depreciacion Edificio $ 2.398,16
Depreciacion Maquinaria y Equipo $ 4.162,26
Depreciacion Vehiculo $ 6.877,64
Sueldos personal administracion $ 18.944,61
Servicios basicos administracién $1.872,00
Materiales de oficina $ 480,00
Materiales de limpieza $ 1.200,00
Seguros $ 561,22
Mantenimiento $1.726,84
Gastos pre operacionales $ 3.600,00
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 450,07
Depreciacion Equipo de computacion $ 1.097,60
Depreciacion Equipo de oficina $ 32,63
Tramites de exportacion $ 6.700|12
Interés $9.457,37
Total $ 59.560,54

Nota: Costos Fijos Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 94:

Costos variables

Costos variables Afo 1
Materia Prima $ 57.834,00
Mano de Obra $ 31.095,36
Hipoclorito de sodio $ 25,59
Fundas de Polietileno $ 15.120)00
Servicios basicos $ 5.286,0(
Cajas de carton corrugado parafinado para el
embalaje $ 201,60
Zunchos y correas para fijacion en pallets $ 525,00
Pallets $ 437,08
Total $110.524,63

Nota: Costos variables Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Clasificados los costos y obtenidos sus valoregreeede al reemplazo en (1), donde se

obtiene:
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_59.560,54
"~ 10,93 - 5,85

PeQ = 11.729 unidades

PeQ

Reemplazando en (2), se obtiene:

59.560,54
— 110.524,63
206.502,20

Pe$ = 128.148,50 dblares

Pe$ =

Establecidos estos valores se puede concluir gempeiesa de exportacion de carne de cuy
debera exportar al menos 11.729 cuyes para obtegesos por 128.148,50 ddlares y poder
cubrir los costos y gastos de operacion de la esapre

A continuacion la representacion grafica del putgaquilibrio para la empresa:

Punto de equilibrio

$300.000,00

5250.000,00
5200.000,00 74
5150.000,00
5100.000,00 /

/

0 5000 10000 15000 20000 25000

550.000,00

50,00

s CO S0 FIJ0 e CO 510 TOTEN Ingresos

Figura 23: Punto de equilibrio
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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6.7 Estados financieros
Los estados financieros muestran el resumen dadesnientos realizados por la empresa
durante sus actividades, generalmente se los aeddizorma anual; ademéas los mismos

sirven como referencia para la toma de decisioaggedencia de la empresa.

Para el caso de estudio se presentara el balaneswuados como herramienta de inicio

para la evaluacion financiera.
6.7.1 Balance de resultados
El balance de resultados muestra el resumen dadossos y costos generados por la

actividad comercial y operativa de la empresa éraakcurso de un afio, ademas contempla

el valor de utilidad obtenida por dicha actividad,como se muestra a continuacion:
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Tabla 95:
Balance de resultados

Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
INGRESOS POR VENTAS $ 206.502,20 $ 236.002,52 $ 265.502,83 $ 295.003,15 $ 324.503,44
COSTO DE VENTAS $125.962,69 $142.502,99 $158.971,3Q0 $176.550,77 $ 195.303,65
Costos Directos (CDF)
Materia Prima $57.834,00 $68.726,67 $80.394,6§ $92.882,66 $106.237,33
Mano de Obra $31.095,3§ $33.385,03 $3459754 $35.858,3] $37.169,25
Gastos de fabricacion (GF)
Hipoclorito de sodio $ 25,59 $ 26,61 $ 27,67 $ 28,77 $ 29,92
Fundas de Polietileno $15.120,00$ 17.967,74 $21.018,23 $24.283,05 $27.774,46
Servicios béasicos $5.286,00 $5.496,38 $5.715,14 $5.942,60 $6.179,12
Cajas de cartén corrugado parafinado para el epghjala $ 201,60 $ 239,57 $ 280,24 $ 323,77 $ 370,33
Zunchos y correas para fijacién en pallets $525,00 $623,88 $ 729,80 $ 843,16 $ 964,39
Pallets $ 437,08 $519,40 $ 607,58 $ 701,96 $ 802,89
Uniformes $2.00000 $2079,60 $216237 $224843 $2.337,92
Depreciacion Edificio $2.398,16 $2.398,16 $2.398,14 $2.398,14 $ 2.398,14
Depreciacién Maquinaria y Equipo $4.162|26 $4.162,26 $4.162,26 $4.162,26 $4.162,26
Depreciacion Vehiculo $6.877,64 $6.877,64 $ 6.877,64 $ 6.877,64 $ 6.877,64
UTILIDAD BRUTA $80.539,52 | $93.499,62 $106.531,53 $118.452,34 $129.199,81
GASTOS OPERACIONALES $36.665,11 $36.838,08 $39.273,30 $40.749,03 $43.467,6Q
Gastos Administrativos $29.964,09 $28.876,04 $29.959,50 $29.988,49 $31.159,91
Sueldos personal administracion $18.9446% 21.223,27 $22.065,00 $22.940,24 $23.850,40
Servicios basicos administracion $1.872,00 $1.946,51| $2.023,99 $2.104,53 $2.188,29
Materiales de oficina $480,00 $499,10 $ 518,97 $ 539,62 $561,10
Materiales de limpieza $1.200,00 $1.247,76 $ 1.297,42 $ 1.349,06 $ 1.402,75
Seguros $ 561,22 $ 583,56 $ 606,79 $ 630,94 $ 656,05
Mantenimiento $1.726,856 $1.795,57 $ 1.867,04 $1.941,35 $2.018,61
Gastos pre operacionales $ 3.600,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
Depreciacion de Muebles y Enseres $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07
Depreciacion Equipo de computacion $1.097,60% 1.097,60 $ 1.097,6(Q $ 0,00 $ 0,00
Depreciaciéon Equipo de oficina $ 32,63 $ 32,63 $32,63 $ 32,63 $32,63
Gastos de Ventas $6.70012 $7.962,04 $9.313,80 $10.760,54 $12.307,69
Tramites de exportacion $6.700,12 $7.962,04 $9.313,80 $10.760,54 $12.307,69
UTILIDAD OPERACIONAL $43.874,41 $56.661,54 $67.258,24 $77.703,3§ $85.732,21
Gastos financieros $9.457,37 $8.824,87 $8.127,87 $ 7.359,8( $6.513,39
Interés $9.457,37 $8.824,87 $8.127,87 $7.359,80 $6.513,39
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIONES $34.417,03 | $47.836,67 $59.130,3§ $70.343,5 $79.218,81
15% Participacion trabajadores $5.162,56 $ 7.175,50 $8.869,559 $10.551,53 $11.882,82
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $29.254,48| $40.661,17 $50.260,8] $59.792,03 $67.335,99
22% de impuesto a la renta $6.435,99 $8.94546 $11.057,3§ $13.154,2§ $14.813,92
UTILIDAD NETA $22.818,49| $31.7157)] $39.203,43 $46.637,74 $52.522,07

Nota: Balance general Proyecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Tal como se muestra la utilidad neta que espemnebtia empresa después de descontar
participacion e impuestos se valla entre los 226B85d06lares el primer afio, ascendiendo a

52.505,77 ddlares para el quinto afio.

6.8 Evaluacion financiera

La evaluacion financiera corresponde a la deterinade la factibilidad econémica y

financiera del proyecto propuesto, para ello sézatén unas serie de herramientas
financieras que permitirdn determinar la viabilidied proyecto. Dentro de las herramientas
a utilizar se determinaran el Valor Actual Neto (WA Tasa Interna de Retorno (TIR) y la

Relacion Costo Beneficio.

Para establecer una comparacion dentro del essaliban establecido dos escenarios

propuestos los cuales presentan las siguientesteesticas:

+ Escenario 1 o escenario financiado, comprende iosarhentos detallados
anteriormente dentro del documento, es decir, dndwersion proviene tanto del
aporte de los socios como de la obtencion deltorédi

+ [Escenario 2 o escenario sin financiamiento, en &stenario se entendera que la

inversion solo provendra del aporte de los soaiosietotalidad.

Definidos los lineamientos se procede con la exadnefinanciera del presente proyecto.

6.8.1 Flujo de caja

“El flujo neto de caja es un esquema que presentarma organica y sistemética cada una
de las erogaciones e ingresos liquidos registiaelisdo por periodo”. (Miranda, 2005, pag.
257)

Asi el flujo de caja muestra el dinero liquido celnque cuenta la empresa, para su
construccion ademas se tomara en cuenta el pdiogeriodo de inversion donde se toman
en cuenta los valores que se invirtieron en acfijos y capital de trabajo. Ademas como
se mencion6 anteriormente el flujo de caja serastoaido para los dos escenarios

propuestos, tal como se muestran en las siguitatitss:
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Tabla 96:
Flujo de caja financiado

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

(=) | UTILIDAD NETA $22.818,49| $31.715,71 $39.203,43 $46.637,78 $52.522,07
(+) | Depreciacion Edificio $2.398,16 $2.398,1 $2.398,16 $2.398,16 $ 2.398,14
(+) | Depreciacién Maquinaria y Equipo $4.162(26$4.162,26 $4.162,26 $4.162,26 $4.162,26§
(+) | Depreciacion Vehiculo $6.877,64 $6.877,64 $6.877,64 $6.877,64 $6.877,64
(+) | Depreciacion de Muebles y Enseres $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07
(+) | Depreciacién Equipo de computacién $1.097,606 1.097,60 $1.097,60 $ 0,00 $0,00
(+) | Depreciacion Equipo de oficina $32/63  $32,63 $ 32,63 $ 32,63 $ 32,63
(+) | Valor residual de los activos
(-) | INVERSION -$ 167.090,39

Activo Fijo -$ 154.789,60

Capital de trabajo -$ 12.300,79
(+) | Recuperacion de capital de trabajo
(-) | CREDITO

Capital de crédito CFN $99.791,60% 6.202,35 -$6.834,89 -$7.531,85 -$8.299,93 -$9.146,33

(=) | FLUJO DE CAJA -$67.298,79 | $31.63450 | $39.899,22 | $46.689,94 | $52.258,61 | $57.296,50

Nota: Flujo de caja con financiamiento Proyecto dativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
Tabla 97:

Flujo de caja sin financiamiento

Concepto Ao 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

(=) | UTILIDAD NETA $ 29.088,73| $37.566,60 $44.592,21 $51.517,32 $ 56.840,45
(+) | Depreciacién Edificio $2.398,16 $2.398,16 $2.398,14 $2.398,16 $2.398,16
(+) | Depreciacién Maquinaria y Equipo $4.162(26$ 4.162,26 $4.162,26 $4.162,26 $4.162,26
(+) | Depreciacion Vehiculo $6.877,64 $6.877,64 $6.87764 $6.87764 $6.877,64
(+) | Depreciacién de Muebles y Enseres $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07 $ 450,07
(+) | Depreciacion Equipo de computacién $1.097,606 1.097,60 $1.097,60 $ 0,00 $ 0,00
(+) | Depreciacién Equipo de oficina $32/63 $32,63 $ 32,63 $32,63 $ 32,63
(+) | Valor residual de los activos
(-) | INVERSION -$ 167.090,39

Activo Fijo -$ 154.789,60

Capital de trabajo -$ 12.300,[79
(+) | Recuperacion de capital de trabajo
(=) | FLUJO DE CAJA -$167.090,39 | $44.107,09 | $52.584,97 | $59.61057 | $65.438,09| $70.761,22

Nota: Flujo de caja sin financiamiento Proyecto éativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

6.8.2 Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto (VAN) permite pasar al valaregente los flujos de caja proyectados
mediante la aplicacion de una tasa de descuentsto de oportunidad de la inversion,
mediante la siguiente férmula:
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Flujos proyectados FNF
1+

Flujos presentes FNA =

Donde t representa la tasa de descuento o costo de opadury n el periodo

correspondiente.

Determinados los flujos presentes, la férmula derabion del VAN es la siguiente:
VAN = Z FNA — Inversion

Para determinar el costo de oportunidad de la snvemara el escenario financiado se ha
realizado en base el calculo de la Tasa Minimactitta de Rendimiento (TMAR) mixta,

gue toma en cuenta los siguientes valores pordestua

Tabla 98:
TMAR mixta
TMAR Simple TMAR 10,82%
Porcentaje de aporte de socios % ap. Sotin26%
TMAR MIXTA |Tasa de crédito T. cred. 9,7%%
Porcentaje de aporte de crédio ap. Créd| 59,74%
TOTAL 10,18%

Nota: TMAR mixta escenario financiado

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Para el escenario sin financiamiento se estabipmdl costo de oportunidad de la inversién

corresponda al calculo de la TMAR simple, cuyo®red se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 99:
TMAR simple
Tasa pasiva de intergtp 5,08%
Riesgo pais rp 5,46%
TMAR |Incremento tp*rp 0,00277368
TOTAL 10,82%

Nota: TMAR simple oportunidad de inversion

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Determinadas las tasas correspondientes para saednagio se procede a la actualizacion

de los flujos establecidos:

+ Escenario financiado
Tabla 100:

Flujos actualizados escenario financiado

TMAR

10,18%

Periodo n

FNF

FNA

0

-$ 67.298,79

$ 31.634,5(

$ 28.711,68

$ 39.899,27

$ 32.866,97

$ 46.689,94

$ 34.907,2¢

$ 52.258,6]

$ 35.460,7¢§

A WIN|F

$ 57.296,5(

o CO0—O

$ 35.287,12

Sumatoria

$ 167.233,84

Nota: Flujos actualizado escenario financiado Retyydsociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Reemplazando los valores en la formula del VANytstgene:

VAN = 167.233,85 — 67.298,79
VAN = 99.935,06 ddblares

« Escenario no financiado
Tabla 101:

Flujos actualizados escenario sin financiamiento

TMAR 10,82%
Periodo n FNF FNA

0 $ 167.090, 3¢
1 $44.107,0¢ $39.801,61
2 $52.584,97 $42.819,93
3 $59.610,57 $43.802,5¢4
4 $ 65.438,09 $ 43.390,96
5 $70.761,27 $42.340,51

Sumatoria | $ 212.155,60

Nota: Flujos actualizados escenario sin financiaboi€royecto Asociativo

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Reemplazando los valores en la formula del VANytstgene:

VAN = 212.155,60 — 167.090,39
VAN = 45.065,22 dblares

El criterio de evaluacion del VAN, se establecdadgiguiente manera:

Si VAN > 0, se acepta el proyecto.
Si VAN = 0, indiferente.
Si VAN < 0, no se acepta el proyecto. (Miranda, 2005, pag)

En consecuencia, se concluye que los dos escepanijpsestos confirman la aceptabilidad
del proyecto, pero el escenario financiado muasteamayor rentabilidad en el lapso de 5

anos.

6.8.3 Tasa Interna de Retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR), “es la tasa thr@s que permite obtener un VAN = 0.
(Miranda, 2005, pag. 269)

La tasa interna de retorno permite determinar gi@tecto es suficiente para compensar el
costo de oportunidad o TMAR y ademas produce udimgento adicional. (Miranda, 2005,
pag. 270)

Asi el calculo de la TIR se la realiza por mediageoximaciones que permitan obtener el
VAN maés cercano a cero desde el lado positivo yatien posterior a la obtencion de los

valores cercanos se procedera a la utilizacioa degliente formula:

VAN 1
VAN 1 —VAN 2

TIR = t1 + (t2 — t1)
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Tabla 102:
TIR con financiamiento

Escenario con financiamiento

FNF VAN 1 VAN 2
Periodo n t=52% | t=53%
0
1 $31.634,5( $20.812,17 $20.676,1¢
2 $39.899,22 $17.269,40 $17.044,39
3 $ 46.689,94 $13.295,13 $13.036,14
4 $52.258,6]1 $9.790,02 $9.536,57
5 $57.296,5( $7.061,71 $6.833,9¢
Sumatoria $68.228,44 $67.127,19
Inversion Inicial | -$ 67.298,79 -$ 67.298,79
VAN $ 929,65 -$ 171,60
Nota: TIR con fuentes de financiamiento Proyectodiativo
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
Reemplazando los valores en la formula, se obtiene:
929,65

TIR = 52% + (53% — 52%)

TIR = 52,84%

Escenario sin financiamiento
Tabla 103:

TIR sin financiamiento

929,65 — (—171,60)

}

FNF VAN 1 VAN 2
Periodo n t=20% t=21%
0

1 $44.107,0¢ $36.755,9]1 $ 36.452,14
2 $52.584,97 $36.517,34 $35.916,2«
3 $59.610,57 $34.496,8¢ $33.648,61
4 $65.438,0¢ $31.557,74 $30.527,3%
5 $70.761,24 $28.437,35 $27.281,51
Sumatoria $167.765,1] $ 163.825,86
Inversion Inicial |-$ 167.090,39 -$ 167.090, 3¢
VAN $674,79 -$ 3.264,53

Nota: TIR sin fuente de financiamiento Proyecto @ativo Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Reemplazando los valores en la formula, se obtiene:

674,79
674,79 — (—3.264,53)

TIR = 20% + (21% — 20%)

TIR =20,17%

Determinados los valores en los escenarios estdb&e @l criterio de evaluacion de la TIR

es el siguiente:
Si TIR > TMAR, el proyecto es factible.
Si TIR = TMAR, indiferente.

Si TIR< TMAR, el proyecto no es factible. (Miranda, 20p&g. 270)

Tomando en cuenta el criterio de evaluacion, sel@aencluir que los dos escenarios son

factibles, pero el escenario financiado prevé uapnrentabilidad.

6.8.4 Relacion Beneficio Costo

La Relacion Beneficio Costo, muestra la cantidadddiares que el inversionista espera

obtener por cada dolar invertido. Su calculo skzaea través de la siguiente férmula:

VAN
Rbc = —
Inversion
Asi para cada escenario se tiene:
« Escenario financiado

99.935,79

bc =——

67.298,79

Rbc = 1,48 dblares

127



Rbc

Escenario sin financiamiento

_ 45.064,
"~ 167.090,39

22

Rbc = 0,27 dblares

La conclusién obtenida deriva en que en el esaefimanciado los socios obtendria 1,48

dolares por cada ddlar invertido, mientras que lkemeseenario no financiado apenas

obtendrian 0,27 délares.

6.8.5 Periodo de Recuperacion de la Inversion

El Periodo de Recuperacion de la Inversion muedttiempo en que los inversionistas
recuperan su monto de inversion, para su calculestan los Flujos netos Actualizados

FNA de la inversion inicial, para los distintos esarios se tiene:

Escenario financiado
Tabla 104:

PRI escenario financiado

Periodo n FNA PRI
0 -$ 67.298,79-$ 67.298,7¢
1 $28.711,68-$ 38.587,1(
2 $ 32.866,97 -$ 5.720,14
3 $ 34.907,29 $29.187,1¢
4 $ 35.460,78 $ 64.647,94
5 $ 35.287,12 $ 99.935,0¢

Nota: Periodo de recuperacion de la inversion estefinanciado

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Tabla 105:
PRI escenario sin financiamiento

« Escenario sin financiamiento

Periodo n FNA PRI
0 -$ 167.090,39-$ 167.090,39
1 $39.801,61-$ 127.288,78
2 $42.819,93 -$ 84.468,85
3 $ 43.802,59 -$ 40.666,26
4 $43.390,96 $2.724,7(
5 $42.340,51 $ 45.065,22

Nota: Periodo Recuperacién de la inversién simioamiento

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

En conclusion se determina que en el escenariondiado el capital invertido sera

recuperado a partir del tercer afo, el escenariir@nciamiento de similar forma.
Realizada la evaluacion financiera con dos esaends inversion distintos, se concluye que

el escenario propuesto bajo los lineamientos g@serde este proyecto es el mas

recomendable y por ende también se concluye léilaaddd del presente proyecto.
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CONCLUSIONES

La parroquia de Achupallas concentra un numero itaptes de criadores de cuyes
lo que facilita la implementacion de emprendimisnpooductivos, basados en el
desarrollo comunitario; ademas, existen grupos deuoeros que realizan
actividades de crianza con fines comerciales lofgciéta la implementacion de la

propuesta agroindustrial.

El mercado de los Estados Unidos es una plazabtentaccesible para la carne de
cuy, puesto que la poblacién ecuatoriana y laigr@etuna presencia importante a
nivel nacional y con mayor concentracion en la aiide New York; se establece
una demanda de entre 18 y 24 toneladas de caradgsapréximos cinco afios en

este grupo objetivo de clientes.

La propuesta de mercadeo expone la necesidad deamigjcalidad de la produccion
a través de nuevas crias y de formacion a los ptodks, sin embargo, aprovecha la
experiencia de los comuneros en el cuidado y Ventd de la animal como fuente

de diferenciacion.

. Se han identificado tanto los competidores com@atienciales socios comerciales
en Estados Unidos para la carne de cuy congeladge ha permitido viabilizar el

proyecto e identificar su rentabilidad y poteneialNew York

. Se ha definido la estructura organizacional y lggai la conformacion de una
Asociacion productiva en la zona, a partir de leguisitos definidos por la Ley
Organica de Economia Popular y Solidaria, los @spetefinidos en su reglamento

y los requisitos legales para su conformacion.

El proyecto apoya el desarrollo de 54 product@ésaveés de la construccion de una
planta de procesamiento de carne de cuy y su cadendistribucion para la
exportacion en condiciones de negociacion FOB ataa® de Estados Unidos, con
una inversion total de 67.298,79 ddlares que dzoamsultado una TIR de 52,84%
y un VAN de 99.935,06 dolares.
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RECOMENDACIONES

. Ampliar el proyecto a mayor cantidad de criadomsuyes en la parroquia, a fin de

incrementar la produccion y atender nuevas plazdsseEstados Unidos

Consolidar la produccién y obtener certificacion#s mejores practicas de
produccion para generar mas valor agregado al ptodusatisfacer a mas clientes

en los destinos de exportacion

Vincular la propuesta de la creacion de la Asoo6imaon programas desarrollados
por el Gobierno Central y el Gobierno SeccionaladParroquia y el Cantén, a fin
de garantizar un apoyo en los procesos de impleiénty la obtencion de espacios

para facilitar la crianza, capacitacion y mejonaseeinfraestructura.

Mantener una blasqueda constante de nuevos sociterdales, tanto en Estados

Unidos como en otros mercados de interés pardrtadurccion de la carne de cuy.
Implementar el proyecto teniendo en consideraca®n darametros de mercado,

técnicos, financieros y organizacionales a fin tksmar el beneficio a los 54

productores y la comunidad.

131



LISTA DE REFERENCIA

Reglamento a la Ley Organica Economia Popular yd&aé. (27 de Febrero de 2012).
Reglamento a la Ley Organica Economia Popular ydaah. Recuperado el 2013

de Julio de 16, de www.oas.org/juridico/PDFs/medicecu_regla2.pdf

Agronegocios. (10 de Mayo de 2018pronegociosRecuperado el 16 de Julio de 2013, de

http://agronegociosecuador.ning.com/page/imporéadetla-cuyicultura
Andrade, S. (1996piccionario de Economigndrade.

Aquilano, R. C. (1995)Direccion y administracion de la produccion y ds @peraciones.

Irwin.
Arbones, E. (1989)ngenieria econdmicaBarcelona: Marcombo.
Baca Urbina, G. (2005Evaluacion de Proyectodlexico: Mc Graw Hill.

Banco Central del Ecuador. (2014)vww.bce.fin.ec Recuperado el 2014, de

www.bce.fin.ec/comercioexterior

Cardoso, G. (01 de Mayo de 201Rjograma Nacional de Finanzas Populares,
Recuperado el 2013 de Julio de 16, de

http://www.comunidadandina.org/2011/Geovanny_Cardesonomia_solidaria.pd
f

Carvajal, M., & Anaiz, M. (01 de Noviembre de 2008hiversidad de Oriente Nucleo de
Sucre.16 de Julio de 2013, Recuperado de
http://ri.biblioteca.udo.edu.ve/bitstream/1234564823/1/Tesis-

mairacarvajalyanaizmaita.pdf

Charles, P. B. (1973). Economia Para Todos. En BhBrlesEconomia Para Todopag.
11). Compafiia Editorial Continental S.A.

Corragio, J. (2011). Principios, Instituciones gdicas de la Economia Popular y Solidaria.

Principios, Instituciones y Practicas de la EconarRiopular y Solidarial0.

Crosby, P. (1979 Quality is Free New York: Mc Graw Hill.

132



Deming, E. (1988)Fuera de la CrisisMIT.

Donoso, G. (16 de 01 de 2006). Catholic.net Obtenido de
http://www.es.catholic.net/op/articulos/42732/cafiAa-solidaridad-en-la-doctrina-

social-de-la-iglesia.html
Feigenbaum, A. (1994Lontrol Total de la CalidadCompafiia Editorial Continental.

GAD Parroquial de Achupallas. (201#)lan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de

Achupallas Achupallas.
Hurtado, J. (2000Metodologia de la investigaciéon holistic@aracas: Editorial Sypal.

INEPS. (2011)Instituto Nacional de Economia Popular y Solidafsecuperado el 16 de
Julio de 2013, de
www.ieps.gob.ec/web/index.php?option=com_conterdfarticle&layout=edit
&id=57

Ishikawa, K. (1997)¢Qué es Control Total de la Calida&®litorial Norma.

Jaramillo, M., & Siguencia, G. (09 de 02 de 20Q9).crianza de cuyes es un alternatica

econdmicakEl Tiempg pag. 10.

Ley Organica de Soberania Alimentaria. (27 de Ditiee de 2010).Conferencia
Plurinacional e Intercultural de Soberania Alimenga Recuperado el 2013 de Julio

de 2013, de www.soberaniaalimentaria.gob.ec/?pdg&3P2

Lépez, I., Martinez, A., Otero, C., & Gonzalez, (E000).Gestion del comercio exterior.
Madrid: Esic.

Mark, S. (1994). La Economia en Tela de JuicioSEMark,La Economia en Tela de Juicio

(pag. 16). Addison-Wesley Iberoamericana.
Miranda, J. (2005)Gestion de ProyectoBogota: MM Editores.
Nahoum, C. (1961).a entrevista psicolbigicaBuenos Aires: Kapelusz S.A.

Palacios Gomero, H. (2006fundamentos técnicos de la matematica financiemma:

Pontificia Universidad Catolica del Perd.

133



Portillo, F. (2012)Beneficio y Control de calidad en los cuyes de gapin. Lima: DPA

Ministerio de Agricultura Perd.
PROECUADOR. (2014)Guis Comercial Estados Unidddew York: Proecuador.
Radebaugh, L., & Daniels, J. (200K)egocios Internacionaleslexico: Prentice Hall.

Rubin, R., & Levin, D. (1996).Estadistica para AdministradoresPrentice-Hall

Hispanoamericana.

Secretaria de la Economia. (15 de Mayo de 2038jas EmpresarialefRecuperado el 16
de Julio de 2014, de
http://segob.guanajuato.gob.mx/sil/docs/capacitdgisasEmpresariales/GuiaExp

ortacion.pdf

Sevilla, R. (2009)Estudio de ingenieria para el faenamiento y empadgiecuy bajo
condiciones de calidad e inocuidad de alimen€sito: UDLA.

Spiegel, M. (1991)Estadistica Espafia: McGraw-Hill Interamericana de Espafia.

Trademap. (2014)Estadisticas de Exportacion e Importacion de proosicSubpartida
0208900000Recuperado el 2014, de www.trademap.org

Trespalacios, J., Vasquéz, R., & Bello, L. (2008)estigacion de MercadoMadrid: Area

Universitaria.

Ubica.ec. (2014).  http://www.ubica.ec Recuperado el 2014, de
http://www.ubica.ec/ubicaec/lugar/p249420578

Van Horne, J. C., & Wachowicz, J. J. (2002)indamentos de administracion financiera.

México: Pearson educacion.

William, S. P. (2005). Economia. En S. P. Williggtonomiapag. 4). Mc Graw Hil.

134



ANEXOS

135



Anexo 1: Mapa productivo de la Parroquia Achupallas

Mapa de Suelo Parroquia Achupallas
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Figura 24: Mapa Productivo Parroquia de Achupallas
Fuente: Gobierno Auténomo Chimborazo, por: M. Lyria Padilla
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Anexo 2: Modelo de ingreso de Asociados

Formato Asociaciones Economia Popular y Solidaria

FORMATOD PARA ASOCIACIONES EPS

MODELD DE SOLICITUD DE REGISTRO
DE ENTRADA, REMPLAZO O SALIDA DE ASOCIADOS

Ciudad y Fecha:.............

Ingeniero

Hugo Jacome Estrells

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR ¥ SOUDARIA
Presente.-

De mi consideracion:

Yo, (NOMBRE DEL ADMINISTRADOR) oo . con cédula de cludadania MNo.
sy YO de edad, legalmente capaz. en mi calidad de ADMINISTRADOR de la
ASOCIACICHN i eremistiiisiaidaresesseriit i COM RUC NUMEND  cimrncmmiomermmern . ¥ con
domicilioc principal en (DETALLAR LA DIRECCIOM )i simssssssiss ssssassaany
respetucsamente solicito:

Que, con base & la certificacion emitida por o] Secretario de la Asociacion, que adjunto a la
presente, s& digne REGISTRAR &n los archivos que tiene a su cargo, al (los) asociados (s)
gque se indican en [a misma, segun lo dispuesto por la JUNTA DIRECTIVA. en seskon
realizads ol dia ... del mes de ... del ano dos mil e, T ER—

Firmay u.l.to
ADMINISTRADOR DE LA ASOCIACION

NOTA: Adjuntar copias legibles de las cedulas de ciudadania del Administrador y
Secretario. A partir de 5 asociados, incluir el listado de asociados en formato electronico.

Figura 25: Formato para ingreso de los asociad& EP
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 3: Modelo de registro de Directiva

Formato para asociaciones Economia Popular y Sialida

FORMATO PARA ASOCIACIONES EPS

MODELO DE SOLICITUD DE REGISTRO DE DIRECTIVA

Ciudad y fecha:

Ingeniero

Hugo Jacome Estrella

SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA
Presente.-

De mis consideraciones

Yo, (NOMBRE DEL SOUCITANTE). ..cvcismrimmiserens €0N C8dula de ciudadania No. ..o
mayor de edad, en mi calidad de PRESIDENTE de la
BSOCIACION. .o oev i isirnsnss s Con domicilio principal en (DETALLAR LA

DIRECTION)....corimiriscssmsmmssmmsmssnrsmsssismmsssmsareiases s TESpEtUDsamente solicito:

Que, previa revision de la certificacion requerida por la Superintendencia, que adjunto a la
presente, se digne REGISTRAR &n los archivos que tiene a su cargo a la Directiva elegida.

Firma vy sello
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

Figura 26: Formato para registro directiva EPS
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 4: Modelo de certificacion de Existencia Leda

Formato para asociaciones Economia Popular y Sialida

FORMATO PARA ASOCIACIONES EPS

MODELD DE SOLICITUD DE CERTIFICACION DE EXISTENCIA LEGAL
Ciudad v Fecha:.............

Ingeniera
Hugo lacome Estrella
SUPERINTENDENTE DE ECONOMIA POPULAR ¥ SOLIDARIA

Presente.-
De mi consideracion:

Yo, [NOMBRE DEL SOLICITAMNTE).. i
portador de la cédula de cludadania Na 1 . anomi ulldlnd l;lrl
asociado, por medio de la presente :ollclto :urnididiml-nﬂ a Uﬂcd =& me extienda un
CERTIFICADD DE EXISTENCIA LEGAL DE LA ASOCIACION (Nembre de la
organizacion)...

. con RUC Nu
Dlr“clm]... "

. Euyo dumlclllo prlnl:lpll L] ICIud-d ¥

El referido certificado &2 un REQUISITO EXIGIDOD POR ...
para realizar al tramite

Por la atencion gue brinds a la presente, anticipo mi agradecimisnto

Atentaments,

Maombra:
Mo, Ciduh l:ludldnnli
Direccidn:

Lo e T ) S S S S S O

Adjuntos: Copia de cédula de cibdadania y papeleta de votacion del peticionario,

Figura 27: Formato para certificacion de existetexgl
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 5: Modelo registro de Asociados

Formato para asociaciones Economia Popular y Sialida

Vialor ceriificado de
aporacion [en dolares)

Fecha de ingresa
(g4 menfaaaa)

INFORMACION GENERAL
INFORMACION DE LOS ASOCIADOS
Mombres

T SRR
Nimevo de UL

ECONOMIA

-]
{eoma oonsta
Nimero de cédula

Nombre de la
Huimeso wotal de
[nociados.

Figura 28: Formato para registro asociados
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

140




Anexo 6: Entrevista Asociacion APROCUY

Entrevista APROCUY Cayambe

Figura 29: Entrevista Administradora APROCUY
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Entrevista APROCUY Cayambe

Figura 30: Cuyera Administradora APROCUY
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Entrevista APROCUY Cayambe

Figura 31: Cuyera Administradora APROCUY
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Entrevista APROCUY Cayambe

Figura 32: Infraestructura cuyera miembro APROCUY
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 7: Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

.

Figura 33: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 34: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 35: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 36: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 37: Encuestas habitantes de la Parroquiecapallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 38: Encuestas habitantes de la Parroquiecapallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 39: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Encuestas habitantes Parroquia Achupallas

Figura 40: Encuestas habitantes de la Parroquiecdepallas
Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 8: Manual de Crianza y Produccion de cuyes ocestandares de calidad

Manual de Crianza y Produccion de cuyes

MANUAL DE CRIANZA Y PRODUCCION DE CUYES
CON ESTANDARES DE CALIDAD

T\

Figura 41: Manual de crianza de cuyes otorgad@pBtAGAP
Fuente: MAGAP, por M. Luna y P. Padilla
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Anexo 9: Resumen entrevista realizada Administrada APROCUY

La asociacion Antojitos de cuy Cayambe APROCUYuseld en 1999; legalizdndose en el
2013.

Su primera presidenta fue la Sra. Maria Conej@réanotora Sra. Aurora Coacan era la
persona que se encargaba del bienestar comurs dsdoiados. Aurora se encargaba del
control de calidad de los cuyes es decir temag®tiermedades, alimentacion y transmitia

las novedades a los ingenieros de proyecto.

A breves rasgos se nos pudo informar cémo fuedacidn de la Asociacion conformada

solo por mujeres. La crianza de los cuyes se lzada en cada una de las viviendas era
para el consumo familiar, es asi que llegaron ea@&g algunas personas para brindarles
capacitaciones en las que les explicaron com@wvt<rianza de cuyes, cual es alimento
gue se les debe dar, como organizar los criaddagscapacitaciones tuvieron la asistencia
de 16 mujeres las comunidades cercanas a Cayantizsynujeres de 4 comunidades como
Monte serrin, Concagua, Panga Marquito y Otore$p®sos no estaban de acuerdo tuvieron
muchas dificultadas en los hogares a pesar dégsersn asistiendo, la persona encargada

de dar las capacitaciones era el Ing. Carlos Gajugera de Ambato.

El principal requisito que tenian al asistir adapacitaciones es que luego de estas debian
formar una asociacion, ellos les proporcionarorcrédito material es decir 30 cuyes
hembras y 3 machos, los cuyes se reprodujeronagiderz, al principio salieron a vender
en el mercado de Cayambe pero les pagaban pregms Esta situacion fue expuesta en
una de las capacitaciones a la Ing. Patricia YacdRatricia dio la idea de organizar
festivales, los miembros de la asociacion formaronplato tradicional de Cayambe se
contratd gente especializada en el caso y asartmyrvender en el parque de Cayambe
alrededor de 700 cuyes en un dia. La ganancia goitimde 10 cuyes y 15 ddlares fue el

aporte por persona para el comienzo para la credeida Asociacion.

Nombraron la directiva que esta conformada pordaigenta, administradora, secretaria, la
comision de fiscalizacion que esta formada pogdartera, 2 vocales principales y suplentes;
y un vocal por cada comunidad; la administradoghgontador son las Unicas personas que
perciben un sueldo. En la actualidad la asociaiéie dos asaderos ubicados en Cayambe
uno funciona en un local propio y el otro en uralaxrendado, al momento de realizar la

venta hacen el pedido de los cuyes a sus asocyados la alta demanda que existe los
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asociados tienen que comprar en Ambato a 7 u 8eddlas cuyes ya que no disponen en
esos momentos, la asociacion les paga 9 dolaresaplar cuy entregado por parte de las

asociadas.

La mayor cantidad de asociadas fue de 82 pera antlialidad son 52 y no aceptan mas
socias, actualmente se unieron otras comunidaaes EbQuinche, Ascazubi, La Josefina,

Santa Rosa de Lloa, Buena Esperanza.

Para el control de calidad la administradora hacasita una vez al mes a los cuyeros; ella
a través de su experiencia sabe las caracterigtigadebe tener el animal (cuy) siendo un
factor fundamental la alimentacién; la asociaciscoge las mejores especies para vender a

sus clientes y dar reconocimiento a la APROCUY.

Para el crecimiento de la Asociacidén tuvieron qoécisar el apoyo de organismos
gubernamentales, por ejemplo el Ministerio de Adtiza les entrego 6000 dolares, el
Consejo Provincial 19000 ddlares, y el Municipioe @ayambe 5000 délares. En la
actualidad la Asociacion esta divida en accionda cena de las asociadas posee un numero
de estas.

Control de Calidad

El cuy debe tener un peso de 1200 gramos vivanayealad comprendida entre 1 afio a 1
afio y medio, el cuy considerado joven pesa 8dDa g§ramos, la cuy hembra puede tener

hasta 3 partos algunas hasta 4, en cada partorptezte hasta 6 crias.

A las cuyes madres se les saca de la jaula dedpltescer parto se les ubica en otro lugar,
lo mismo se hace con el cuy macho ya que si perrean@as tiempo pueden a llegar a

pesar hasta 5 libras y pueden matar al resto dauies.

Las pozas son de 1 m de ancho por 1m de largoaral@ntraran 10 hembras y un macho.

A las crias se les tienen 14 dias en la jaulagdse les pone en otro lugar.

Las asociadas son encargadas de preparar el éadbmpara la alimentacion, ya que solo

darle hierba al cuy no es bueno para que alcarmeselideal.
La forma que utilizan para matar un cuy es apliestdrcuello y cortarle la yugular.

La persona a la que se le realizo la visita tenitaecuyera alrededor de 70 hembras, 10

machos y 80 pequefios, que esto produce un aproxide0 cuyes mensuales.
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En Chimborazo, Cotopaxi por el intenso frio queehas tienen en el suelo, la madre gestora
se relaja mejor no esta estresada por verse daatuma jaula, y pocos cuyes se mueren
mientras que en Pichincha se les tienen en janlksadto cerca de ventanas y si hace mucho

frio pueden enfermarse por eso las noches cieasavdntanas y les tapan.

Las cuyeras por la experiencia que adquirido tylg® capacitaciones que han recibido

saben reconocer al cuy de empadre, reproducte@aeptria, y cuy de carne.
Cada miércoles reciben los pedidos a si sabenasignyes deben asar.

La asociacion y este nuevo reto ayudado que hagaumian en la familia de cada una de

las asociadas ya que todos trabajan por el bigraedthogar.
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Anexo 10: Poblacion Parroquia Achupallas

Habitantes de la parroquia Achupallas
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Figura 42: Habitantes Parroquia de Achupallas
Fuente: MAGAP, por M. Luna y P. Padilla
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Anexo 11: Arbol de problemas Proyecto Asociativo

Arbol de problemas Proyecto Asociativo
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Figura 43: Principales causas y efectos del Prabléeninvestigacion
Elaborado por M. Luna y P. Padilla
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Anexo 12: Guia cdmo exportar a Estados Unidos

Datos relevantes exportacion de cuyes a Estadaoblni
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Figura 44: Guia como exportar a Estados Unidossdalevantes cuyes
Elaborado por M. Luna y P. Padilla
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Anexo 13: Tabulacién de encuesta habitantes de lafPoquia Achupallas

Tabla 106:

Pregunta 1 Produccién de cuyes

¢, Posee usted cuyes?

# personas %
Si 313 94%
No 20 6%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 1

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 107:
Pregunta 2 Utilizacion de cuyes en la parroquia

Los cuyes son utilizados para

# personas %
Consumo 273 82%
Crianza 10 3%
Comercializacio 50 15%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 2

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 108:

Pregunta 3 Promedio de produccién de cuyes

La cantidad de cuyes que usted posee mensualmenteesicuentra en un rango de:

# personas %
10a50 312 93,62%
50 a 100 18 5,32%
100 o ma 3 1,06%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 3

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 109:
Pregunta 4 Conocimiento sobre el uso econémicosianimales
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¢, Sabia usted que puede utilizar sus animales (cuyesmo medio de sustento

econémico?

# personas %
Si 230 69,00%
No 83 25,00%
No contesta 20 6,00%
Total 333 100%

Nota: Tabulacion Pregunta 4

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 110:

Pregunta 5 Conocimiento técnico de la crianza ge<u

¢ Conoce los mecanismos de crianza de cuyes y lagenxcias del mercado de

consumo?
# personas %
Si 216 65,00%
No 97 29,00%
No contesta 20 6,00%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 5

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla

Tabla 111:

Pregunta 6 Principales conflictos en la producdérrtuyes

¢Por qué cree usted que no se ha desarrollado laggluccion de cuyes en la

parroquia?
# personas %
Falta de promocién 50 15,00%
Carencia de una Asociacion 50 15,00%
Apoyo del gobierno 133 40,00%
Desconocimiento 100 30,00%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 6

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Tabla 112:

Pregunta 7 Interés en participar en una asocigeidehuctiva

¢ Participaria usted en una asociacion de personasese dediquen a la
produccion de cuyes?

# personas %
Si 316 95,00%
No 17 5,00%
Total 333 100%

Nota: Tabulaciéon Pregunta 7

Elaborado por: M. Luna y P. Padilla
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Anexo 14: Entrevista a Denisse Cérdova exportadorde cuyes a Estados Unidos

Buenos dias Sra. Denisse Cérdova el contacto md® Imuy amablemente Neida Villacis
de la Empresa Saravacargo. Somos estudiantes €ecudiad de Administracion de
Empresas nos encontramos realizando nuestro estiedibesis que tiene como tema:
Proyecto Asociativo en la Parroquia de Achupallas/iBcia del Chimborazo dedicado al
faenamiento y congelamiento de cuyes para la Exgort de cuyes al Mercado de Estados
Unidos.

Por favor nos podria ayudar con la siguiente inaidn:

1) ¢ Desde qué afo realiza la exportacion de cuydsrercado de Estados Unidos?

Afo 2008

2) ¢La exportacion la realiza usted como persona haal o juridica?

Persona Natural

3) ¢ Por qué escogi6 el mercado de Estados Unidos?

Porque vive mucha gente de Ecuador-Bolivia Peru

4) ¢ A qué ciudad exactamente realiza la Exportaciéh

New York

5) Usted realiza la exportacion de cuyes en qué mmentacion:

a) faenados

b) congelados x

C) vivos

6) ¢, Cual es la demanda total aproximada que exisém Estados Unidos de Cuyes?

7) ¢ Cual es la demanda que cubre usted en Estadositibs?

1500 mensualmente

8) ¢, Donde realiza la crianza de sus cuyes?

Ambato

9) ¢ Cudl es la produccion total aproximada de cuyepie tiene semanal mensual anual?
10) ¢ Cual es el costo aproximado de la crianza deyes?

Aproximadamente $8 cada cuy

11) ¢ Cual es el precio aproximado al que ofrece speoductos (Cuyes)?
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$15 cada cuy

12) ¢ Cual son sus principales Consumidores?

Restaurantes de Queens

13) ¢ Cual son sus principales Competidores?

Empresas de Peru

14) ¢ Que permisos sanitarios, y de calidad debemt los cuyes?
El Permiso de Agrocalidad

15) ¢ Qué requisitos tuvo que obtener para realizda Exportacion de Cuyes?
En Ecuador permisos de Exportacion

16) ¢ Como asegura la calidad de sus cuyes?

Por el empaque en frio

17) ¢ Cuales son los principales problemas que hantdo para realizar la exportacion y
crianza de cuyes?

No existen muchos distribuidores

18) ¢ Conoce el arancel y el valor a cancelar por é&xportacion de cuyes?

El 11% en EEUU

19) ¢ Cual es la forma en que se envia el producta eslacion a cajas o envolturas,
temperatura necesarias para que el producto (Cuyedlegue en perfectas condiciones
al destino (EEUU)?

Congelados a menos de 15 grados y empacados srdeagapuma flex y carton

20) ¢ Usted exporta sus cuyes a un supermercado oli@ntes especificos en EEUU?
Si a Restaurantes y Supermercados

21) ¢ Cual es el tiempo que se demora en llegar ebgucto a EEUU?

2 dias

22) ¢ Existe apoyo por parte de entidades de Gobierpara la Exportacion de Cuyes?

No
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23) ¢Tal vez realizo algin estudio de mercado paraer la factibilidad de la
exportacion?

No

24) ¢ Que peso y medida debe tener el cuy para sepertado a EEUU?

De 800 a 1000 gramos

25) ¢ Cual es la utilidad aproximada obtiene en laxportacién de cuyes?

30%

26) ¢ Cuantas veces al afio o al mes aproximadamentgorta sus productos a EEUU?
Mensualmente

27) ¢ Sus productos (cuyes) tienen alguna marca?

Ecuatorianita Import and Export

Muchas Gracias por su ayuda Sra. Cérdova los detosn a ser utilizados para ser su
competencia simplemente es un estudio realizolparbtencion de nuestro titulo.
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Anexo 15: Aceptacion gobierno auténomo rural de Adlpallas para la realizaciéon del

estudio

Oficio entregado por Presidente GDA aceptandotabtias
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Figura 45: Respuesta favorable estudio en la Paiaale Achupallas
Elaborado por M. Luna y P. Padilla
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Anexo 16: Formato de encuesta Parroquia de Achupailé

Formato encuesta habitantes Parroquia de Achupallas

ENCUESTA

OBJETIVO: Determinar los productores potenciales de cuyes en la Parroquaa de Achupallas.
INSTRUCCIONES: Por favor lea detensdaments cada pregunta y cologue una X en ¢l casillero de [a respuesta que
wsled crea convenients. Recuerde que su opinidn es mportants.

HOMEBRE ¥ APELLIDO:
EDAD: SEXO:
ACTIVIDAD: TELEFONO:

1.~ (Posee usted cuyes?

a) 51' O B} NO |

2 - Los cuyes son utilizados pars
a) Consuma O b} Comercializacicn [
c) Crianza - d} Otros cuales?

3.~ La cantidad de cuyes que usted posee mensualments en gue rango s encuentra:
aj10a%0 [ bS50 a100 [
g} 100 & mas |

4.~ ;Sabiz u;ﬂd que puede utizar sus animales (cuyes) como medio de sustents scondmico™

#) 5l C3 b} NO 1
3= Lﬂm'hmmmldiu‘im de cuyes ¥ las exigencias del mercado de consumo?
a) sl Ol B) NO 2
8. ;i Por gué cree usted que no s& ha desamollado la produccidn de cuyes en la parmoguia?
a) Faka de promocion O
b) Camncia de una Asociaciin [
¢} Apoyo del Goblemo (|
d) OCmsconocimiento =
e) Otros cudbea?

T.» i Participans usan;'ln una Asociacion de parsonas que se dediquen a la produccidn de cuyes?
A ;3 h}NﬂE

GRACIAS POR SU COLABCRACION

Figura 46: Formato encuesta determinar la ofertaugtes en la Parroquia de Achupallas
Elaborado por M. Luna y P. Padilla
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