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PREFACIO

Esta tesis presenta una propuesta de Planificacion financiera para la Corporacion
Aeroportuaria de Cuenca (CORPAC), obteniendo los calculos de los estados
financieros BALANCE GENERAL, ESTADO DE RESULTADOS Y FLUJO DE
CAJA para los proyectados.

En los capitulos iniciales encontraremos un analisis breve de la empresa como es su
constitucion y estructura, para luego tomando los datos de los estados financieros del
2006, 2007 y 2008 calcular los indices financieros de esos afios, esto para realizar un
breve analisis de estos afios de vida de la empresa. Los indices financieros calculados
son de Rentabilidad como el Margen de Rentabilidad, Retorno sobre activos, Retorno
sobre Patrimonio, los indices de Rotacidn dentro de estos estan Rotacion de Activos
Fijos, Rotacién de Total de Activos y dentro de los indices de Liquidez se calculo la
Razon Corriente y Endeudamiento. Para luego de realizado estos calculos se procedio
a realizar un Analisis de Tendencias en base a los estados financieros Balances
Generales y Estados de Resultados, esta analisis fue tanto horizontal como vertical.

Luego se presentara un proyeccion financiera para un periodo de tiempo de cinco
afios correspondiente a los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 en donde se tomara en
cuenta lo indicado por el Gerente Ejecutivo de la CORPAC duplicado las tasas
aeroportuarias que cobra actualmente; este estudio se elaborara en base a los estados
financieros de los afios anteriores excepto el del afio 2009 por que al momento de este
estudio este afio decurria. Con los afios anteriores se pudo ver el comportamiento de
los gastos, en base a esto se realizo una proyeccion de gastos. En cambio para la
proyeccion de ingresos se realizo un analisis estos en base con los datos de los afios
anteriores sumado a lo que preveia para los afios proyectados por el incremento de
tasas aeroportuarias. Para las proyecciones se elaboro tablas de para la Proyeccion de
incremento de las tasas, adicionalmente se utilizo tablas auxiliares como tasas de
amortizacion de Prestamos de la Empresa, calculo de las Depreciaciones,
proyecciones de gastos. Con la ayuda es las tablas antes mencionadas se realizo el
calculo de las tablas de las proyecciones de los estados financieros Balance General,
Estos de resultados y Flujos de Caja.

Una vez realizada las proyecciones de realizo el calculo de los indices financieros
antes mencionados de estos afios, esto con el fin de analizar el posible comportamiento
economico de la empresa, despues de cada indice calculado se realizé un comentario
de cada uno de estos. Igualmente como se realizo en el analisis de los afios anteriores

vii



se procedio a hacer un analisis de tendencias, esto servira para que se tenga una idea
claro de los posibles resultados de estos afios proyectados.

Despues de las proyecciones con el incremento de tasas mencionadas a manera de plus
se agrego una variable mas a las proyecciones que es con los datos de una posible
operacion del Aeropuerto de Cuenca como aeropuerto transfronterizo. Razon por la
cual se elabora una tabla de un supuesto de vuelos transfronterizos y se agrego esto a
los ingreso y tambien se incremento en gasto de un supuesto prestamo para poder
operar como aeropuerto transfronterizo. Una vez realizado esto se procedio de la
misma manera que lo hecho para las proyecciones anteriores.

Por fin terminado todo este trabajo de calculo se elaboro un conclusion segun los datos
calculados.
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INTRODUCCION

La Corporacion Aeroportuaria de Cuenca, esta
domiciliada en la Provincia del Azuay, el
concepto para la creacion el 6 de octubre del
2006 por parte de la Ilustre Municipalidad de
Cuenca de la persona juridica “Corporacion
Aeroportuaria de Cuenca.”(CORPAC), se
sustent6 en desarrollar 'y asumir las
responsabilidades administrativas y operativas
del aeropuerto Mariscal Lamar. Con el fin de
prestar servicios aeroportuarios en la Ciudad de
Cuenca con el firme propdsitos de entregar el
mayor y mas eficiente servicio a la colectividad
se ha propuesto mantenerse a la vanguardia tanto
en lo que se refiere a la prestacion de servicios.

Ademas se debe indicar que La Corporacion Aeroportuaria explota econémicamente
todos los proyectos técnicos aeroportuarios y concesiona a inversionistas y/o
empresarios nacionales y/o extranjeros, el desarrollo y aprovechamiento econémico de
los proyectos turisticos y de servicios.

En la actualidad se ve que las empresas deben tratar en lo posible tener una guia o una
posible bitdcora a llevar durante su ejercicio econdémico, razén por la cual estas
emplean las proyecciones financiera como una herramienta de suma importancia para
todo Gerente o Administrador de una empresa, en tal razén en un dialogo con el
Gerente Ejecutivo de la Corporacién Aeroportuaria de Cuenca, el Ing. Eduardo
Ramirez para realizar un estudio de consultoria con el fin de elaborar una planificacion
financiera, con la aceptacion del Gerente Ejecutivo se delimito el dmbito es este
trabajo y se planifico los puntos relevantes para este trabajo de consultoria.

Para obtener el mayor grado de optimizacion de recursos para lo cual le es imperante
contar con esta planificacion financiera, en tal razén a la Corporacion Aeroportuaria
se le ha propuesto elaborar una Planificacion Financiera para el Periodo comprendido
entre el afio 2010 a 2014. Para lo cual se proyectaran los estados financieros
siguientes: Balance General, Estados de Resultados y Flujos de caja para estos 5 afos.
Ademas sacaran los indices financieros de estas proyecciones, esto con el fin de que el
estudio financiero sea completo.

Esta planificacion va a beneficiar indirectamente a todos los usuarios del aeropuerto
como son: los ejecutivos, turistas internos y externos, usuarios eventuales, etc.; en
conclusion todos los usuarios del aeropuerto Simén Bolivar de la ciudad de Cuenca, a
través de la Corporacion Aeroportuaria de Cuenca.






CAPITULO 1
GENERALIDADES

1.1 Introduccion

Con motivo de la finalizacion de nuestros estudios de la Maestria de Administracion
de Empresas, se busco realizar un trabajo de proyecto de tesis en base a una lluvia de
ideas, llegando a la conclusion que la mejor manera de poner en préactica los
conocimientos adquiridos durante las clases recibidas en la Universidad Politécnica
Salesiana, era con la realizacion de una Consultoria a una empresa. Una vez definido
el trabajo que se queria realizar, se busco un lugar que necesite de este servicio.

Encontrando la posibilidad de proponer este trabajo a la CORPORACION
AEROPORTUARIA DE CUENCA, por lo que se realizo una serie de encuentros con
el Director Ejecutivo de la corporacion, el ING. EDUARDO RAMIREZ MALO;
llegando a un acuerdo para realizar el trabajo de consultoria en la CORPORACION
luego de cumplir algunos requerimientos que la CORPORACION
AEROPORTUARIA DE CUENCA necesitaba.

1.2 Antecedentes Historicos.

La Corporacién Aeroportuaria de Cuenca (CORPAC) tiene sus
inicios el 10 de Mayo del 2006 mediante acuerdo ministerial
Nro. 06 - 0124, con la aprobacion del Estatuto, con domicilio en
el cantén Cuenca, provincia del Azuay. Luego mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 06 — 0151 de fecha 10 de junio del 2006, se
aprueba la codificacion.

El 13 de junio del 2007, se presenta en la Subsecretaria Regional del Ministerio de
Industrias y Competitividad —MIC- en el Austro, la documentacién requerida para la
aprobacién al estatuto de la COPORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA.
Dando de esta manera vida a esta nueva institucion, la CORPORACION
AEROPORTURIA DE DE CUENCA. Para luego en noviembre del 2006 empezar las
operaciones propias de su trabajo. Defiendo que la CORPORACION
AEROPORTUARIA como una empresa para explotar econdmicamente todos los
proyectos técnicos aeroportuarios y concesiona a inversionistas y/o empresarios
nacionales y/o extranjeros, el desarrollo y aprovechamiento econdémico de los
proyectos turisticos y de servicios.



Asumir las responsabilidades administrativas y operativas del aeropuerto Mariscal La
Mar es un desafio para la I. Municipalidad de Cuenca, pero existe la capacidad
técnica, humana y profesional para hacerlo.

Informacién extraida de los Anexo Nro.l Documentacion de Creacion de la
CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA.

1.3 Conformacion de Corporacion Aeroportuaria de Cuenca

La CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA estd conformada por tres
clases de socios los Socios Fundadores, Socios Adherentes y Honorarios. (Figura 1.1);
esto estd indicado en el Art 6. de los estatutos de constitucion de la Corporacion
Aeroportuaria de Cuenca (Ver Anexos).

“Art.6.- LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA se halla integrada
por socios fundadores, adherentes y honorarios, Son socios fundadores las personas
juridicas cuyos personeros y representantes legales hayas suscrito el acta de
constitucion. Son socios adherentes aquellas personas juridicas, cuyos representantes y
personeros hayan aceptado. Son socios horarios aquellas personas naturales o juridicas
a quienes la Asamblea les otorga esa calidad por haber prestado servicio relevantes a
la organizacion.”

Y en el Art. 7 (Ver Anexos), se indica los derechos a los que tienen los socios; se ve
gue los Unicos socios que tienen voto dentro de la asamblea son los socios fundadores
y los adherentes, no asi los socios honorarios que tienen voz por no voto.

La sintesis de la conformacion de la corporacion aeroportuaria de Cuenca se plasma en
la Figura 1.1.

SOCIOS FUNDADORES
Personas Juridicas que hayan suscrito el acta de constitucion

Con voz y voto en asambleas

AN

SOCIOS ADHERENTES
Personas Juridicas que hayan solicitado incorporarse

Con voz y voto en asambleas

AN

-
-
SOCIOS HONORARIOS
Personas Naturales o Juridicas que en asamblea se les de esta calidad

Con voz, pero sin voto

Figura 1.1 Conformacion de la Corporacion Aeroportuaria



1.4 Estructura de la Corporacion Aeroportuaria de Cuenca

La estructura administrativa de la CORPORACION AEROPORTUARIA DE
CUENCA, esta conformada por la Asamblea General, El Directorio y La Direccion
Ejecutiva; segun se indica en el Art. 13 Codificacion de Estatutos de la Corporacion
Aeroportuaria de Cuenca:

“Art. 13.- LA COROPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA se encuentra
conformado con los siguientes niveles administrativos

La Asamblea General

El Directorio

La Direccion Ejecutiva” (Anexos). Figura 1.2.

LA ASAMBLEA GENERAL
Integrada por todos los socios, la preside el PRESIDENTE DE LA CORPAC que es el
alcalde de la Ciudad y se reunira dos veces por afio en los meses de Enero y Agosto;
y, extraordinariamente cuando convoque el PRESIDENTE, por pedido de las 2
terceras para de los socios Activos.
Se instalara con un quérum de por lo menos la mitad mas uno de los socios

activos, o en segundo llamada con los socios que asistieran.
(.

\

( )
EL DIRECTORIO

Es el 6rgano de coordinacion de la Corporacion; y estad conformado por:

- El Alcalde de la I. Municipalidad de Cuenca, o su delegado, quien lo preside
- El Sefior Ministro de Obras Publicas y Comunicaciones o su delegado

- El Sefior Ministro de Turismo o su delegado

- El Sefior Director General de Aviacién Civil o su delegado

- El Prefecto del Azuay

- El Sefior Director Ejecutivo de ACUDIR

- El delegado de la Asociacion de Camaras de la Produccion del Azuay

- El Presidente de la Comisién de Turismo del I. Concejo Cantonal

\ El Sefior director de la Secretaria General de Planificacion
P

VAN

LA DIRECCION EJECUTIVA
Es el 6rgano operativo de la Corporacién, estd conformada por:

DIRECTOR EJECUTIVO
Representante legal, judicial y extrajudicial de la Corporacién

JEFE FINANCIERO
Responsable de la marcha financiera y contabilidad

ASESOR LEGAL
Responsable de las comunicaciones y centro de documentacion y asesoria legal

Figura 1.2. Estructura de la CORPAC



1.5 Analisis situacional

Para dar inicio a esta consultoria se procedid a realizar entrevistas con los personeros
de la Corporacion Aeroportuaria de Cuenca, resultado de esta entrevista se pudo
obtener los siguientes datos:

1. Las principales fuentes de ingreso son:
a. Tasas de Uso de terminal aéreo
b. Tasas de seguridad
c. Concesion Mercantil (Arrendamiento de locales comerciales a 2 afios)
d. Publicidad (Publicidad colocada en las instalaciones de la Corporacion
Aeroportuaria)
e. Parqueadero

2. El flujo de informacién para la liquidacion de lo correspondiente a los
pasajeros y carga embarcados estd a cargo de los Técnicos Operaciones de
Vuelo (TOV), datos que son registrados en los formularios para el efecto y
enviados de acuerdo al siguiente flujo de informacién.

3. Los TOV’s de las aerolineas envian la informacion al departamento de
contabilidad de la Corporacion Aeroportuaria, ademas al TOV de la
Corporacion. A su vez también envia la informacion de los vuelos el TOV de
la Corporacion hacia el departamento de contabilidad.
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Con esta informacion se liquidan las tasas, seguridad y uso de terminal que
son recaudadas por la Aerolineas, al momento del pago del vuelo de salida de
la terminal de la Corporacion, cuando son Charter. Cuando son con horario
normal se factura el primer dia de mes siguiente.

Con este analisis podemos conocer a breves rasgos sobre la estructura mediante la
cual la Corporacion Aeroportuaria da el servicio la ciudad de Cuenca.



1.6 Mision y Vision
A la Corporacion Aeroportuaria se le propone la siguiente Vision y Mision.
1.6.1 Mision

Administramos y operamos el aeropuerto de la ciudad de Cuenca, promoviendo su
desarrollo a partir de:

La Excelencia y Eficiencia en la prestacion de nuestro Servicios

La Seguridad de nuestros clientes, usuarios, empleados y publico en general
Politicas de Inversion Socialmente Responsable

Respeto y proteccion de nuestro medio ambiente.

1.6.2 Vision

Ser reconocidos como los mejores operadores aeroportuarios de la region por la
calidad y seguridad de nuestros servicios y funcionalidad de nuestras instalaciones.






CAPITULO 2
DIAGNOSTICO FINANCIERO

2.1Introduccion

El diagnostico financiero abarca dos aspectos: el de solvencia y el de rentabilidad, que
consideramos entrelazados de una forma muy intima en todas las ocasiones en que se
analizan situaciones o problemas relacionados con la trayectoria de una empresa, con
su valoracion, con la evaluacion de las posibilidades de inversion y con la estructura
de sus capitales permanentes. La gestién financiera estd encaminada a la
maximizacion de los beneficios de la empresa dentro de un equilibrio.

Dado que una empresa es un ente dinamico y lo que cuenta no es el beneficio de un
gjercicio, sino una corriente de beneficios futuros, consideramos que el objetivo de la
gestion financiera es la maximizacion del valor actualizado de los recursos generados
futuros. Este valor presente, naturalmente, debe recoger el riesgo de insolvencia y
referirse a los recursos propios.

A fin de realizar el diagnoéstico financiero de la Corporacion Aeroportuaria, nos
valemos de las siguientes herramientas:

2.2 Analisis Financieros

- El andlisis de indices o razones se utiliza para medir rentabilidad, utilizacion del
activo, liquidez y utilizacion del endeudamiento

- El sistema Dupont, que nos permite identificar las verdaderas fuentes del retorno
sobre activos

- El analisis de tendencias nos muestra el desempefio de la compafiia en el tiempo,
para lo cual debemos comparar con el registro existente del desempefio de la misma
empresa

- Se utilizan para ponderar y evaluar el desempefio operativo de la empresa

- Debemos estar conscientes de que las razones son Unicamente guias para el analisis
de los estados financieros y no conclusiones finales por si mismas



2.2.1 Rentabilidad

A. Indices de Rentabilidad 2008 2007 2006
1. Margen de

rentabilidad Utilidad/ Ventas 15.7%| 22.4%| 35.5%
2. Retorno

sobre activos |Utilidad neta

(inversiones) /Total activo 12% 72% 83%
3. Retorno Utilidad neta/

sobre patrimonio [Patrimonio 86% 89% 99%

Estos indices nos permiten medir la capacidad de la empresa para ganar un retorno
adecuado sobre ventas, total de activo y capital invertido.

Problemas de rentabilidad se pueden explicar por la capacidad de la empresa por
emplear de manera efectiva sus recursos.

2.2.1.1 Margen de Rentabilidad.

El margen medido por utilidad sobre ventas varia 35,5% del afio 2006, 22,4% en el
2007, el 15,7% en el 2008 debido a que el total de gastos representa el 64% en el
2006, el 78% en el 2007 y 84% en el 2008.

2.2.1.2 Retorno Sobre Activos.

Medido como utilidad neta sobre el total del activo es del 83% en el 2006, 72% en el
2007 y 12% en el 2008.

Este se debe, a que, si bien la utilidad neta crece en un 535% (de $34mil a $214mil);
entre el 2006 y 2008, el activo crece en un porcentaje del 4212% (de $41mil a
$1.751mil).

2.2.1.3 Retorno Sobre Patrimonio.

Es la relacion entre utilidad neta y patrimonio, la tendencia va del 99% en el 2006 a
89% en el 2007 y 86% en el 2008. El patrimonio varia de $34 mil en el afio 2006 a
$248 mil en el 2008.

Los indices que se vieron anteriormente nos dejan ver claramente que la corporacion

se encuentra en una etapa inicial de inversion. Razén por la cual los indices presentan
una baja considerable entre los afios 2006 al 2008.
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2.2.2

Rotacién

B. Indices de rotacién de activos 2008 2007 2006
4. Rotacion de |Ingresos/ Activos

activos fijos fijos 10.7 20.6 48.5
5. Rotacion del |Ingresos/ Total

activo total activos 0.78 3.23 2.34

indices de rotacion de activos mide la velocidad de rotacion de las cuentas por cobrar,
inventarios y activos a méas largo plazo en una empresa.

2.2.2.1 Rotacion de activos fijos.

Calculado como ingresos sobre activos fijos, se reduce de 48,5 veces en el 2006 a 20,6
veces en el 2007 y 10,7 veces en el 2008. Los ingresos se incrementan de $95 mil en
el 2006 a $1.366 mil en el 2008 lo cual representa un 1.339% de incremento, mientras
que el activo fijo pasa de $2 mil a $127 mil en el 2008 lo cual representa un 6,400%
de incremento.

2.2.2.2 Rotacion de Activo Total.

Se define como ingresos sobre total de activos, en el 2006 es de 2,34 veces, en el 2007
3,23 veces y en el 2008 es 0,78 veces. Los ingresos se incrementan de $95 mil en el
2006 a $1.366 mil en el 2008 lo cual representa el 1.339% de incremento, mientras
que el activo pasa de $41mil a $1.751mil lo cual representa el 4212% de aumento.

Los activos han crecido razén por la cual por indices de rotacion sobre los activos a
decrecido, propio de la puesta en operacion de la nueva terminal.

2.2.3 Liquidez
C. Indices de Liquidez 2008 2007 2006
6. Razoén |Activo corriente
corriente /Pasivo corriente 0.74 4.58 5.99

indices de Liquidez, el énfasis principal se hace en la capacidad de la empresa para
pagar las obligaciones a corto plazo, a medida que estas se vencen.
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2.2.3.1 Raz6n Corriente.

Es la relacion entre activo corriente y pasivo corriente y es de 6 veces en el 2006, 4,6
veces en el 2007 y 0,74 en el 2008, a pesar de que el activo corriente se incrementa de
$39 mil a $1.106 mil lo cual significa un incremento de 2.761%, el pasivo corriente se
incrementa en mayor proporcion, de $6 mil a $1.503 mil lo cual representa el 23.200%
de incremento.

Esta situacion se debido al alto grado de endeudamiento al que tiene que recurrir la
Corporacion para poder hacer frente a sus proyectos de inversion.

2.2.4 Endeudamiento

D. Indices de endeudamiento 2008 2007 2006

7. Deuda sobre |Total deuda /Total
activo total activos 86% 18% 16%

8. Veces de |[Utilidad antes de
intereses interés e

ganados impuestos/Interés 3.67| 213.49| 673.51

indices de endeudamiento; se evalGa la situacion general de la deuda de la empresa en
relacion con su base de activos y su capacidad para obtener ganancias.

2.2.4.1 Deuda sobre activo total.

Si relacionamos el total del pasivo con el total del activo tenemos un indice del 16%
en el 2006, 18% en el 2007 y 86% en el 2008, esto debido a que la estructura
pasivo/patrimonio cambia de la siguiente manera: en el afio 2006 el pasivo representa
apenas un 16%, en el 2007 un 18% mientras en el 2008 llega a ser un 86%.

2.2.4.2 \Veces de Intereses Ganadas.

El cual relaciona la utilidad antes de intereses e impuestos con los intereses. Este
indice va de 674 veces en el 2006, a 213 veces en el 2007 y a 3,7 veces en el 2008.
Este cambio se explica porque en los afios 2006 y 2007 la Corporacién Aeroportuaria
no mantiene préstamos bancarios significativos, Unicamente existen comisiones
pagadas a instituciones financieras. Mientras a finales del afio 2008, registra un
préstamo de $1.161 mil dolares, lo cual hace que exista gasto por interés de $57 mil
dolares.
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Es decir el crecimiento de la actividad ha venido siendo financiado
preponderantemente por pasivos (deuda principalmente), ya que el aporte de capital no
se ha incrementado desde los inicios de la Corporacion.

2.3 Analisis de Tendencias

Es una técnica de analisis horizontal, en la cual se requiere conocer los estados
financieros comparativos de varios periodos para que, con base en la informacion alli
registrada, se puedan calcular las tendencias mostradas por una o mas variables, en
conjunto o en forma aislada. Una tendencia es, la propension o direccion seguida por
alguna variable, de especial interés.

Por ello, el andlisis de tendencias tiene en cuenta la situacion de uno o mas saldos de
una empresa Yy su evolucién, en diferentes momentos, con el propdsito de identificar el
comportamiento o tendencia propiamente dicha, para tomar medidas al respecto o para
proyectar posibles resultados futuros.

2.3.1 Estados financieros proporcionales

El andlisis de los estados financieros proporcionales es, en el fondo, la evaluacion de
la estructura interna de los estados financieros, por cuanto los resultados se expresan
como la proporcion o porcentaje de un grupo o subgrupo de cuentas dentro de un total,
que sea representativo de lo que se pretende analizar. Esta técnica permite evaluar el
cambio de los distintos componentes que conforman los grandes grupos de cuentas de
una empresa: activo pasivo, patrimonio, resultados y otras categorias que se
conforman de acuerdo a las necesidades de cada ente econdémico.
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2.3.1.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

ESTADO DE RESULTADOS

En Délares
Afio 2008 Afio 2007 Afio 2006

INGRESOS
TOTAL DE TASAS 898.076 | 66% 893.190,90 76% 73.884,14 | 78%
TOTAL DERECHO CONCESION MERCANTIL 383.037 28% 210.570,03 18% 20.736,77 22%|
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 29.508 2% 24.558,83 2% 200,00 0%
[TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.806 2% 31.808,29 3% - 0%|
TOTAL INGRESOS AEROPORTUARIOS 1.332.427 [ 98% 1.160.128,05 98% 94.820,91 | 100%|
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 33.887 2% 21.085,38 2% 144,00 0%
TOTAL INGRESOS 1.366.315 | 100% 1.181.213,43 100% 94.964,91 | 100%
GASTOS
TOTAL GASTOS PERSONAL 581.655 50% 222.798 24% 25.583 42%
TOTAL GASTOS PARQUEADERO 7.918 1% 0% 0%
TOTAL GASTOS AEROPORTUARIOS 589.573 51% 222.798 24% 25.583 42%
TOTAL DE GASTOS GENERALES 468.804 41% 687.997 75% 34.760 57%|
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80.218 7% 1.246 0% 50 0%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13.396 1% 4.407 0% 811 1%
TOTAL DE GASTOS 1.151.992 84% 916.449 61.205
EXCEDENTE DEL PERIODO 214323 | 16% 264.765 22% 33.760 | 36%)

2.3.1.1.1 Respecto a los Ingresos.

De acuerdo a la tabla anterior se puede deducir que durante los afios 2006, 2007 y
2008 el rubro mas significativo en el total de ingresos corresponde a los ingresos
aeroportuarios; de los cuales el mayor valor es por tasas aeroportuarias. También se
observa que el crecimiento es notable en valor pero no en participacién debido a que
los ingresos del negocio se estan diversificando en este caso han crecido las

Concesiones Mercantiles.

2.3.1.1.2 Respecto a los Gastos.

El componente mas relevante dentro del Total de Gastos, corresponde a los Gastos de
Personal. Ahora bien se ve también que durante el periodo del 2006 al 2008 este valor
se ha incrementado, esto debido principalmente a que del 2007 al 2008 se elimino la

tercerizacion y por el decreto 8 del cédigo del trabajo.

14



2.3.1.2 Balance General

BALANCE GENERAL - Analisis Proporcional
En Ddlares
Dic-08 Dic-07 Dic-06

ACTIVOS 1,751,051 [ 100% 366,170 | 100%| 40,609 [ 100%
ACTIVO CORRIENTE 1,105,632 63% 308,290 84%| 38,651 95%
DISPONIBLE 517 0% 225,930 73%| 37,128 96%
EXIGIBLE 1,075,900 97% 60,820 20%| 1,523 4%
IMPUESTOS 29,215 3% 21,540 7% -

ACTIVO FIJO 127,267 7% 57,417 16%| 1,958 5%
OTROS ACTIVOS 498,460 28% 463 0% - 0%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19,692 1% - 0% 0%
PASIVO 1,502,588 86% 67,265 18%| 6,449 16%
PASIVO CORRIENTE 1,502,588 100% 67,265 100%| 6,449 100%
PRESTAMOS BANCARIOS 1,160,782 77% 14,908 22% - 0%
SOBREGIROS 27,353 2% - 0% - 0%
CUENTAS x PAGAR 268,685 18% 39,536 59%| 2,645 41%
BENEFICIOS DE LEY 34,441 2% 6,054 9%| 1,986 31%
IMPUESTOS x PAGAR 11,327 1% 6,767 10%| 1,818 28%
PATRIMONIO 248,463 14% 298,905 82%| 34,160 84%
APORTE SOCIOS 400 400 400

TOTAL PASIVO + PATRIMONIQ 1,751,051 [ 100% 366,170 | 100%| 40,609 [ 100%

Al realizar el analisis proporcional podemos notar claramente que dentro de los
activos, el rubro mas representativo se el Activo Corriente; el mismo que durante los
tres periodos 2006, 2007 y 2008 tiene una participacion que sobrepasa el 60%. Asi
también dentro del periodo 2008 en el Activo Corriente se refleja que el Exigible tiene
una participacion del 97%.

Todo esto no lleva a concluir que la corporacion tiene un problema de recuperacion de
cartera.

En la estructura del Pasivo podemos observar que dentro del Pasivo Corriente el
componente que mas significativo es el rubro de Préstamos Bancarios, mismos que
dejan notar que fueron préstamos a corto plazo, ya que no estan dentro de Cuentas por
Pagar.

2.3.2 Estados financieros comparativos

Son estados financieros comparativos aquellos que presentan las cifras
correspondientes a mas de una fecha, periodo o ente econdémico. Los estados
financieros de proposito general se preparan y presentan en forma comparativa con los
del periodo inmediatamente anterior siempre que tales periodos hubieren tenido una
misma duracion.
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2.3.2.1 Estado de Pérdidas y Ganancias

En el caso de la Corporacion Aeroportuaria, debido a que la actividad del afio 2006 es
de un periodo menor a un afo, para el analisis de los estados de resultados, Unicamente
se consideraran los afios 2007 y 2008.

ESTADO DE RESULTADOS - Analisis de Tendencias
En Ddlares
Ao 2008 Afio 2007
INGRESOS
TASAS 898,076 1% 893,191
DERECHO CONCESION MERCANTIL| 383,037 82% 210,570
INGRESOS POR SERVICIOS 29,508 20% 24,559
INGRESOS POR CONVENIO 21,806 -31% 31,808
INGRESOS AEROPORTUARIOS 1,332,427 15%| 1,160,128
INGRESOS NO OPERACIONALES 33,887 61% 21,085
TOTAL INGRESOS 1,366,315 16%| 1,181,213
GASTOS
PERSONAL 581,655 161% 222,798
PARQUEADERO 7,918
AEROPORTUARIOS 589,573 165% 222,798
GASTOS GENERALES 468,804 -32% 687,997
GASTOS FINANCIEROS 80,218 6338% 1,246
GASTOS NO OPERACIONALES 13,396 204% 4,407
TOTAL DE GASTOS 1,151,992 26% 916,449
EXCEDENTE DEL PERIODO 214,323 -19% 264,765

Se puede notar que el valor que mayor crecimiento tiene del afio 2007 al 2008 es la
cuenta de Concesién Mercantil; esto debido a que estan terminados y concesionados
los locales comerciales en la nueva terminal aérea. Siendo la Unica cuenta que decrece
la de Convenios, por cuanto ya no existe un ingreso por el convenio con EMTET en el
2008.

Dentro de Gastos se puede notar que existen dos cuentas que tienen cambios
sustanciales; y, estas son:

Personal: Esto a consecuencia del mandato 8
Gastos Financieros: Debido a los sobregiros y créditos realizados por la empresa.
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2.3.2.2 Balance General

En Délares

dic-08 dic07 dic-06
ACTIVOS 1.751.051 378,21%| 366.170 | 801,70%| 40.609
ACTIVO CORRIENTE 1.105.632 258,63%| 308.290 | 697,62%| 38.651
DISPONIBLE 517 -99,77%| 225.930 | 508,52%| 37.128
CAJA 60 -40,00% 100 | 81,82% 55
BANCOS 457 -99,69%| 145.830 | 293,36%| 37.073
INVERSIONES -100,00%| 80.000
EXIGIBLE 1.075.900 |  1668,99%| 60.820 | 3893,43%| 1.523
IMPUESTOS 29.215 35,63%| 21.540
ACTIVO FIJO 127.267 121,65%| 57.417 | 2832,43%| 1.958
ACTIVO FIJO DEPRECIABLE 127.267 121,65%| 57.417 | 2832,43%| 1.958
OTROS ACTIVOS 498.460 | 107558,75% 463
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19.692
PASIVO 1.502.588 | 2133,83%| 67.265 | 943,03%| 6.449
PASIVO CORRIENTE 1.502.588 | 2133,83%| 67.265 | 943,03%| 6.449
PRESTAMOS BANCARIOS 1.160.782 |  7686,30%| 14.908
SOBREGIROS 27.353
CUENTAS x PAGAR 268.685 579,60%| 39.536 | 1394,74%| 2.645
BENEFICIOS DE LEY 34.441 468,00%|  6.054 | 204,83%| 1.986
IMPUESTOS X PAGAR 11.327 67,39%|  6.767 | 272,22%| 1.818
PATRIMONIO 248.463 -16,88%| 298.905 | 775,01%| 34.160
APORTE SOCIOS 400 0,00% 400 0,00%| 400
TOTAL PASIVO +PATRIMONIO [ 1.751.051]  378,21%| 366.170 | 801,70%| 40.609

Se puede notar que en los periodos contables 2006, 2007 y 2008, la empresa ha
crecido notablemente en su estructura de activos y pasivos corrientes, lo que ha
causado que pierda su liquidez, razén por la cual la corporacion recurri6 a préstamos
bancarios de corto plazo. Situacion que en otro tipo de negocio hubiese causado serios
problemas de capital de trabajo, sin embargo al ser un negocio en el que el rubro
ingreso en un 99% son dependientes de la entrega de servicios, mismo que no pueden
ser dados por otra empresa la localidad, lo cual garantiza siempre su demanda y
consecuentemente, el pago de estos servicios.
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CAPITULO 3
PRONOSTICOS FINANCIEROS

3.1Introduccion

Los estados proforma son estados financieros proyectados. Normalmente, los datos se
pronostican con un afio de anticipacion. Los estados de ingresos proforma de la
empresa muestran los ingresos y costos esperados para el afio siguiente, en tanto que el
Balance proforma muestra la posicion financiera esperada, es decir, activo, pasivo y
capital contable al finalizar el periodo pronosticado.

3.2Proyecciones - Corporacion Aeroportuaria de Cuenca

Las Proyecciones son utiles en el proceso de planificacion financiera de la empresa y
en la consecucién de préstamos futuros.

Los estados proforma son Utiles no solamente en el proceso interno de planeacion
financiera, sino que normalmente lo requieren las partes interesadas, como los
prestamistas actuales y futura.

3.3Proyeccion - Incremento de Tasas

Para realizar las proyeccion se tomara en cuenta lo indicado por el Gerente Ejecutivo
de la Corporacién Aeroportuaria Ing. Eduardo Ramirez, donde se plantea el
incremento de las tasas aeroportuarias que son cobradas por el aeropuerto; y, que
corresponden a la tasa uso del terminal y seguridad, pasando la tasa de uso de terminal
de 2 dblares a 4 y las tasa de seguridad de 1dolar a 2.
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3.3.1 Proyeccion del Incremento de Tasas

Para realizar la proyeccion de esta propuesta se elaboro una proyeccion de un estimado de pasajeros promedio en base de los datos
obtenidos a partir de los afios 2007 y 2008. Ademas se tomo en cuenta la relacion de las tasas respecto al nimero de pasajeros; v, la
relacién entre la tasa y su colaboracidn respecto al total de las tasas entre los dos afios antes indicados. Esto se elaboro mediante el
uso de una herramienta informéatica como es el uso de una Hoja electrénica, mediante esta herramienta se obtuvo como resultado

que se refleja en el siguiente cuadro:
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PROYECCION INCREMENTO DE TASAS

Ao 2007

Numero de Pasajeros

243.454,00

Relacién TOTAL TASAS

Relacién Nro.Pasajeros

Afio 2008

Numero de Pasajeros

250.374,00 | Relacién TOTAL TASAS | Relacién Nro.Pasajeros

Tasa uso del terminal 486.906,00 54,51% 200,00%
Tasa de aterrizaje 129.545,40 14,50% 53,21%
Tasa de iluminacién 31.360,06 3,51% 12,88%
Tasa de estacionamiento 1935,44 0.22% 0,79%

Tasa de seguridad 243.454,00 27,26% 100,00%
TOTAL DE TASAS 893.150,50 100%

Tasa uso del terminal 500.752,00 55,76% 200,00%
Tasa de aterrizaje 113.583,62 12,65% 45,37%

Tasa de iluminacion 31.966,47 3,56% 12,77%

Tasa de estacionamiento 1.399,96 0,16% 0,56%

Tasa de seguridad 250.374,00 27,88% 100,00%
TOTAL DE TASAS 898.076,05 100%

PASAJEROS PROMEDIO
246.914

PROYECCION

Numero de Pasajeros

246.914 ‘ Relacion TOTAL TASAS | Relacion Nro.Pasajeros

Tasa uso del terminal 987.657,92 55,13% 200,00%
Tasa de aterrizaje 243.400,49 13,59% 49 29%
Tasa de iluminacién 63.330,47 3,53% 12,82%
Tasa de estacicnamiento 3.33342 0.19% 0,68%
Tasa de seguridad 493 828,00 27,56%
TOTAL DE TASAS 1.791.550,29 100,00%




3.3.2 Cuadros Préstamos de la Corporacion Aeroportuaria

Para realizar las proyecciones de Balances Generales, Estados de Resultados y Flujos de caja, fue necesario también contar con los
datos del cuadro de amortizacion de un préstamo gue se mantiene con el banco de Austro, como también la tabla de amortizacion

de un préstamo de 25.000 que se pretende realizar para obras complementarias del aeropuerto, esto es entre otras cosas esta la
pavimentacion del estacionamiento del &rea de carga del Aeropuerto.

Los cuadros mencionados se los detalla a continuacion:
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PRESTAMO BCO. DEL AUSTRO 1.200.000 USD

Capital $ 1.200.000,00 Tasa seguro desgravamen 0,00%
Tasa 5.2% Tasa seguro incendios 0,00%
Plaro 7
Pagos x afio 12
Periodos 84
Valor efectivo recibido  -§ 1.152.000,00
Seguro Seguro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota | Amortizacion | Intereses | Desgravamen | incendios | reducido | Pago total Afio (Amortizacion | Interes |Capital reducido
1 31/01/2010 1200000 | 17.074 11874 5.200 1188.126 17.074 2008 145930 | 581855 1.054.070
2 28/02/2010 1.188.126 17.074 11925 5.14% 1.176.201 17.074 2009 153.702 51.183 900.369
El 31/03/2010 1.176.201 17.074 11977 5.087 1.164.224 17.074 2010 161.887 42597 738.481
4 30/04/2010 1.164.224 17.074 12.029 5.045 1.152.196 17.074 2011 170.509 34.375 567.972
5 31/05/2010 1.152.196 17.074 12.081 4993 1.140.115 17.074 2012 179.590 25.204 388.383
6 30/06/2010 1.140.115 17.074 12.133 4840 1127982 17.074 2013 189.154 15.730 199228
7 31/07/2010 1.127 982 17.074 12.186 4.BBE 1.115.796 17.074 2014 189.974 14510 0
B 31/08/2010 1.115.7596 17.074 12.239 4.835 1.103.557 17.074
9 30/09/2010 1.103.557 17.074 12.292 4.782 1.081.266 17.074
10 31/10/2010 1.091.266 17.074 12.345 4729 1.078.921 17.074
11 30/11/2010 1078921 17.074 12.398 4675 1.066.522 17.074
12 31/12/2010 1066522 | 17.074 12452 4522 1.054.070 17.074
13 31/01/2011 1.054.070 17.074 12.506 4.568 1.041.564 17.074
14 28/02/2011 1.041.564 17.074 12.560 4513 1.029.004 17.074
15 31/03/2011 1.025.004 17.074 12.615 4.45% 1.016.389 17.074
16 30/04/2011 1.016.389 17.074 12.669 4404 1.003.720 17.074
17 31/05/2011 1003720 | 17.074 12724 4348 950 936 17.074
18 30/06/2011 990.996 17.074 12779 4284 978.216 17.074
19 31/07/2011 978.216 17.074 12.835 4.23% 965.382 17.074
20 31/08/2011 965.382 17.074 12.890 4.183 552451 17.074
21 30/08/2011 052491 17.074 12846 4127 938545 17.074
22 31/10/2011 938545 17.074 13.002 4071 926543 17.074
23 30/11/2011 926543 | 17.074 13.058 4015 913 484 17.074
24 31/12/2011 513484 17.074 13.115 3.958 900.369 17.074
25 31/01/2012 900.369 17.074 13.172 3.802 887.197 17.074
26 29/02/2012 887.197 17.074 13.229 3.845 873.967 17.074
27 31/03/2012 873.967 17.074 13.286 3.787 860.681 17.074




Seguro Seguro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota | Amortizacion | Intereses | Desgravamen | incendios | reducido Pago total
28 30/04/2012 B60.681 17.074 13.344 3.730 B47.337 17.074
29 31/05/2012 847.337 17.074 13.402 3.672 833.935 17.074
30 30/06/2012 B33.935 17.074 13.460 3.614 B20.475 17.074
31 31/07/2012 B20.475 17.074 13.518 3.555 B06.957 17.074
32 31/08/2012 BDG.957 17.074 13.577 3.457 793.380 17.074
33 30/09/2012 793.380 | 17.074 13.636 3.438 775.744 17.074
34 31/10/2012 779744 17.074 13.695 3.379 766.049 17.074
35 30/11/2012 766.049 17.074 13.754 3.320 752.295 17.074
36 31/12/2012 752.295 17.074 13.814 3.260 738.481 17.074
37 31/01/2013 738481 17.074 13.874 3.200 724 608 17.074
38 28/02/2013 724608 [ 17.074 13.534 3.140 710.674 17.074
39 31/03/2013 710674 | 17.074 13.954 3.080 696.680 17.074
40 30/04/2013 696.680 17.074 14.055 3.019 682.625 17.074
41 31/05/2013 682.625 17.074 14.116 2958 668.510 17.074
41 30/06/2013 668.510 17.074 14.177 1.897 654.333 17.074
43 31/07/2013 654.333 17.074 14.238 21.835 640.095 17.074
44 31/08/2013 640.095 17.074 14.300 2.774 625.795 17.074
45 30/09/2013 625.795 17.074 14362 2712 611.433 17.074
46 31/10/2013 611433 17.074 14.424 2.650 597.009 17.074
47 30/11/2013 597.008 [ 17.074 14 487 2.587 582.522 17.074
48 31/12/2013 582.522 17.074 14548 1524 567.972 17.074
45 31/01/2014 567972 | 17.074 14.612 2461 553.360 17.074
50 28/02/2014 553.360 17.074 14 676 1.398 538.684 17.074
51 31/03/2014 538.684 17.074 14.739 1.334 523.945 17.074
52 30/04/2014 523.945 17.074 14.803 2.270 509.142 17.074
53 31/05/2014 509.142 17.074 14 867 2.206 454274 17.074
54 30/06/2014 454274 | 17.074 14532 2,142 475.342 17.074
55 31/07/2014 475342 | 17.074 14557 2.077 464,346 17.074
56 31/08/2014 464,345 17.074 15.062 2.012 445 784 17.074
57 30/09/2014 445284 | 17.074 15.127 1.847 434157 17.074
58 31/10/2014 434157 17.074 15.192 1.881 418965 17.074
59 30/11/2014 41B.965 17.074 15.258 1.816 403.707 17.074
60 31/12/2014 403.707 | 17.074 15.324 1.74% 388.383 17.074
61 31/12/2014 388.383 17.074 15.391 1.683 572.992 17.074
62 31/12/2014 372992  17.074 15.457 1616 357.534 17.074
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Seguro Seguro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota | Amortizacidn | | Desgr i di reducid Pago total
63 31/12/2014 357.534 17.074 15.524 1.54% 342010 17.074
&4 31/12/2014 342010 17.074 15.592 1.482 326.418 17.074
65 31/12/2014 326418 17.074 15.659 1.414 310.759 17.074
66 31/12/2014 310.759 17.074 15727 1.347 295.032 17.074
67 31/12/2014 295.032 17.074 15.795 1.278 279.237 17.074
68 31/12/2014 279.237 17.074 15.864 1.210 263.373 17.074
69 31/12/2014 263.373 17.074 15.932 1.141 247441 17.074
70 31/12/2014 247441 17.074 16.001 1072 231.439 17.074
71 31/12/2014 231439 17.074 16.071 1.003 215.369 17.074
72 31/12/2014 215.369 17.074 16.140 933 199.228 17.074
73 31/12/2014 199.228 17.074 16.210 863 183.018 17.074
74 31/12/2014 183.018 17.074 16.281 793 166.737 17.074
75 31/12/2014 166.737 17.074 16.351 723 150.386 17.074
76 31/12/2014 150.386 17.074 16.422 652 133.964 17.074
77 31/12/2014 133964 17.074 16.483 581 117.471 17.074
78 31/12/2014 117471 17.074 16.565 509 100.906 17.074
79 31/12/2014 100.906 17.074 16.636 437 84.270 17.074
80 31/12/2014 B4.270 17.074 16.709 365 67.561 17.074
81 31/12/2014 67.561 17.074 16.781 293 50.780 17.074
82 31/12/2014 50.780 17.074 16.854 220 33.927 17.074
83 31/12/2014 33.927 17.074 16.927 147 17.000 17.074
84 31/12/2014 17.000 17.074 17.000 74 0 17.074




PRESTAMO DE 25.000 USD USO VARIOS

Capital $ 25.000,00 Tasa seguro desgravamen 0,00%
Tasa anual 10% Tasa seguro incendios 0,00%
Plazo en afios 2
Pagos x afio 12
Periodos 24
Valor efectivo recibid -$ 24.000,00
Sequro Sequro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota |Amortizacion| Intereses | Desgravamen | Incendios |Reducido| Pago total Afio |Amortizacion | Interes
1 31/01/2010 25.000 1154 345 208 24.055 1154 2010 11878 | 1965
2 28/02/2010 24.055 1154 953 200 23.102 1.154 2011 13.122 722
3 31/03/2010 23.102 1154 961 193 22.140 1154
4 30/04/2010 22.140 1154 969 185 21171 1154
5 31/05/2010 21171 1154 977 176 20.194 1.154
3 30/06/2010 20.154 1154 985 168 12.209 1.154
7 31/07/2010 15.209 1154 954 160 18.215 1.154
g 31/08/2010 18.215 1154 1.002 152 17.213 1.154
9 30/08/2010 17.213 1154 1.010 143 16.203 1.154
10 31/10/2010 16.203 1154 1.019 135 15.185 1.154
11 30/11/2010 15.185 1154 1.027 127 14158 1154
12 31/12/2010 14.158 1.154 1.036 118 13.122 1154
13 31/01/2011 13.122 1154 1.044 109 12.078 1.154
14 28/02/2011 12.078 1154 1.053 101 11.025 1.154
15 31/03/2011 11.025 1154 1.062 92 9.963 1.154
16 30/04/2011 9.963 1154 1.071 83 8.892 1.154
17 31/05/2011 g8.892 1154 1.080 74 7.813 1.154
18 30/06/2011 7.813 1.154 1.089 65 B.724 1.154
19 31/07/2011 6.724 1154 1.098 56 5.627 1.154
20 31/08/2011 5.627 1154 1.107 47 4520 1154
21 30/09,/2011 4520 1.154 1.116 58 3.404 1154
22 31/10/2011 3.404 1154 1.125 28 2279 1.154
23 30/11/2011 2278 1154 1.135 19 1.144 1.154
24 31/12/2011 1144 1154 1.144 10 -0 1.154
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3.3.3 Cuadros Auxiliares para la Proyeccion

Adicional a los cuadros anteriores fue necesario el utilizar cuadros auxiliares para realizar las proyecciones de los gastos y
depreciaciones, esto para mantener la relacion entre los gastos y los afios de proyeccion con el afio base, ademas de las eventuales
depreciaciones que se ejecutaran durante los afios a proyectar. En tal razon se detalla las tablas auxiliares antes mencionadas.

AUXILIAR PARA DEPRECIACIONES

EQUIPOS DE OFICINA 37.417,50

ADQUISICION 56.021,49

DEPRECIACION (18.603,99) 27% 12.399,64
VEHICULOS 14.009,10

ADQUISICION 21.085,89

DEPRECIACION (7.076,79) 10% 4.716,71
EQUIPOS RADIO Y COMUNICACIGON 13.233,40

ADQUISICION 21.684,23

DEPRECIACION (8.450,83) 12% 5.632,51
EQUIPOS DE COMPUTACION 21.261,59

ADQUISICION 27.852,31

DEPRECIACION (6.590,72) 10% 4.392,74
HERRAMIENTAS DEP. ELECTRONICO -

ADQUISICION 623,09

DEPRECIACION (623,09)

OTROS ACTIVO -

ADQUISICION

DEPRECIACION

OTROS ACTIVOS 488.624,06

ADECUACIONES EDIFICIO 437.406,80

COSTOS ADECUACION EDIFICIO 455.711,62

DEPRECIACION ACUMULADA ADECU.ED (18.304,73) 26% 12.200,18
EQUIPOS PARAMEDICOS 1.874,97

ADQUISICION EQUIP.PARAMEDICO 2.672,03

DEPRECIACION ACUM.EQUIP.PARAMEDICO (797,06) 1% 531,24
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 30.810,61

ADQUISICION MAQUIN.HERRAM. 40.076,41

DEPRECIACION MAQUIN.HERRAM. (9.265,80) 13% 6.175,69
TOTAL DEPRECIACIONES BG (69.089,91) 100%

TOTAL DEPRECIACIONES P&G 46.048,71 46.048,71

NUEVAS DEPRECIACIONES
Adecuacion pista $25.000 10 afios 2.500 anual
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AUXILIARES PARA PROYECCION GASTOS

Afio Base
INGRESOS | |
TOTAL INGRESOS _ 1.366.314,59
GASTOS
GASTOS OPERACIONALES
GASTOS AEROPORTUARIOS
GASTOS DE PERSONAL
Sueldos y Salarios 236.583,72
Honorarios Profesionales 5.061,00
Aporte Patronal 43.479,91
Decima tercer Sueldo 27.955,76
Decimo Cuarto Sueldo 9.118,79
Fondos de reserva 5.131,21
Vacaciones 13.988,52
Capacitacion 28.899,00
Uniformes 5.142,32
Intermediacion Laboral 51.341,14
Aporte Personal 30.940,92
TOTAL GASTOS PERSONAL 457.642,29
GASTOS DEL PARQUEADERO
Intermediacion Laboral 7.917,93
TOTAL GASTOS PARQUEADERO 7.917,93
TOTAL GASTOS AEROPORTUARIOS 465.560,22
VIATICOS
Pasajes (A) 10.215,61
Viaticos (A) 13.273,49
TOTALVIATICOS 23.489,10
Seguros 40.716,15
Utiles de oficina 3.852,08
Utiles de aseo y limpieza 9,70
Anuncios y suscripciones 415,36
Servicio telefonico 4.269,46
Servicio de energia electrica 40.418,75
Servicio de agua 20.582,47
Servicio de correo 298,08
Servicio de Copias 262,46
Mantenimiento de la pista 1.324,46
Servicios contra incendios 55.007,60
Servicio aproximacion y decolaje 22.346,71
Legalizaciones y notarias 40,39

17,32%
0,37%
3,18%
2,05%
0,67%
0,38%
1,02%
2,12%
0,38%
3,76%
2,26%

33,49%

0,58%
0,58%
34,07%

0,75%
0,97%
1,72%

2,98%
0,28%
0,00%
0,03%
0,31%
2,96%
1,51%
0,02%
0,02%
0,10%
4,32%
1,64%
0,00%
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IVA pagado cargado al gasto
Mantenimiento de edificios
Mantenimiento de vehiculos
Mantenimiento de equipos electronicos
Mantenimiento de sistema computacion
Mantenimento de areas verdes
Depreciacion de activos

Combustible

Gastos de internet

Tarjetas de presentacion

OTROS GASTOS VARIOS

TOTAL DE OTROS GASTOS

Mantenimiento servicios contra incendios
Gastos de transporte

Servicio de aseo y limpieza

Matriculacion vehiculos

Gastos de refrigerio

Secretaria de telecomunicaciones
Servicios prestados

Asesaria tecnica profesional
Mantenimiento del departamento medico
Mantenimiento de carga

Publicidad y prensa

TOTAL DE GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS
AUSTRO

Comisiones

Impuestos prestamo AUSTRO
Interes prestamos AUSTRO
Administracion Fideicomiso
Intereses SOBREGIRO

TOTAL AUSTRO

GUAYAQUIL
Comisiones
TOTAL GUAYAQUIL

PACIFICO
Comisiones
Sobregiros
TOTAL PACIFICO

97.670,52
3.670,28
1.701,84
22.619,61
154,90
4,654,87
46.048,71
2.930,81
1.330,85
721,21

375.047,27

70.267,94
9.364,36
256,23
34,689,73
701,86
6.270,69
386,90
336,45
9.183,66
1.300,71
215,95
7.561,40
468.804,31

867,70
14.000,00
56.983,64
2.739,45
4.349,84
78.940,63

179,83
179,83

104,72
95,73
200,45

7,15%
0,27%
0,12%
1,66%
0,01%
0,34%
3,37%
0,21%
0,10%
0,05%
27,45%

5,14%
0,69%
0,02%
2,54%
0,05%
0,46%
0,03%
0,02%
0,67%
0,10%
0,02%
0,55%
34,31%

0,06%
1,02%
4,17%
0,20%
0,32%
5,78%

0,01%
0,01%

0,01%
0,01%
0,01%



INTERNACIONAL
Comisiones 365,86 0,03%

Intereses SOBREGIRO 531,36 0,04%
TOTAL INTERNACIONAL 897,22 0,07%
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80.218,13 5,87%
GASTOS NO OPERACIONALES

Otros gastos 3.384,91 0,25%
Gastos de evento 10.011,36 0,73%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13.396,27 0,98%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13.396,27 0,98%
TOTAL DE GASTOS 1.027.978,93 75,24%

Todas las tablas anteriores nos sirven de herramientas para la realizacion de las proyecciones de los estados financieros del 2010 al
2014, los estados financieros a proyectar son Pérdidas y Ganancias, Estado de Resultados y Flujo de Caja de cada uno de los afios
en mencion.

3.3.4 Proyecciones Financieras con Incremento de Tasas

Se procede a realizar las proyeccion de para los afios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 utilizando uno de los afios como afio base,
para tomar este afio se procedié a ver el afio en el cual exista cierta normalidad; en este caso llamamos normalidad al afio que no
tiene eventos que cambie notablemente el resultado de ese afio, este afio base nos ayuda a ver la relaciones entre ingresos y egresos.
Para el caso de la Corporacion Aeroportuaria de Cuenca este afio es el 2008, razon por la cual partiendo lo antes indicado se puede
ver las siguientes proyecciones:
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

CAIA

FONDO PARQUEADERO
CAJA CHICA

BANCOS

AUSTRO

GUAYAQUIL
INTERNACIONAL
PACIFICO

FIDELCOMISO CORPORACION
INTERFONDOS
INVERSIONES

BANCO MACHALA(POLIZA)

EXIGIBLE

CUENTASxCOBRAR SERVICIOS
CLIENTES

EMPLEADOS

ANTICIPO A PROVEEDORES
ANTICIPO DE I. RENTA

IMPUESTOS

IVA PAGADO EN COMPRAS
RETENCION EN LA FUENTE A LA EMPRESA
IVA RETENIDO x COBRAR
IVA CREDITO TRIBUTARIO
ACTIVO FUO

ACTIVO FLJO DEPRECIABLE
EDIFICIOS

ADQUISICION
DEPRECIACION

EQUIPOS DE OFICINA
ADQUISICION
DEPRECIACION
VEHICULOS

ADQUISICION
DEPRECIACION

30

ANO BASE

1.751.050,89
1.105.631,82
516,84
60,00
(40,00}
100,00
456,84

283,94
50,21
122,69

1.075.900,46
1.075.900,46
129.255,82
1.141,79
945.502,85

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
127.267,01
127.267,01

56.021,49
74.625,48
(18.603,99)
21.085,89
35.383,93
(14.298,04)

PROYECCION - BALANCE GENERAL

ANO
2010

2.078.781,02
1.275.033,75
697.205,62
100,00

100,00
697.105,62
696.648,78

283,94
50,21
122,69

548.613,61
548.613,61
129.255,82

1.141,79
418.216,00

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
99.502,33
99.502,33

43.621,85
74.625,48
(31.003,63)
16.369,18
35.383,93
(19.014,75)

ANO
2011

2.536.230,70
1.817.032,14
1.401.959,26

100,00

100,00
1.401.859,26
1.401.402,42

283,94
50,21
122,69

385.858,36
385.858,36
129.255,82

1.141,79
255.460,75

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
72.360,73
72.360,73

31.222,22
74.625,48
(43.403,26)
11.652,48
35.383,93
(23.731,45)

ANO
2012

2.987.279,48
2.345.043,06
2.129.637,25

100,00

100,00
2.129.537,25
2.125.080,41

283,94
50,21
122,69

190.191,29
190.191,29
129.255,82
1.141,79
59.793,68

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
48.805,71
48.805,71

18.603,99
74.625,48
(56.021,49)

7.076,79
35.383,93
(28.307,14)

ANO
2013

3.571.786,26
3.029.231,31
2.869.619,18

100,00

100,00
2.869.519,18
2.865.062,34

283,94
50,21
122,69

130.397,61
130.397,61
129.255,82

1.141,79

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
10.281,35
10.281,35

ANO
2014

4.251.292,14
3.770.032,%0
3.610.420,77

100,00

100,00
3.610.320,77
3.609.863,93

283,94
50,21
122,69

130.397,61
130.397,61
129.255,82

1.141,79

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
6.590,71
6.590,71



EQUIPOS RADIO Y COMUNICACION
ADQUISICION

DEPRECIACION

EQUIPOS DE COMPUTACION
ADQUISICION

DEPRECIACION

HERRAMIENTAS DEP. ELECTRONICO
ADQUISICION

DEPRECIACION

OTROS ACTIVO

ADQUISICION

DEPRECIACION

OTROS ACTIVOS

ADECUACIONES EDIFICIO

COSTOS ADECUACION EDIFICIO
DEPRECIACION ACUMULADA ADECU.ED
EQUIPOS PARAMEDICOS
ADQUISICION EQUIP.PARAMEDICO
DEPRECIACION ACUM.EQUIP.PARAMEDICO
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
ADQUISICION MAQUIN.HERRAN.
DEPRECIACION MAQUIN.HERRAM.

DEPRECIACION ACUMULADA
DEPRECIACION ANUAL
ACTIVO FLJO NO DEPRECIABLE
TERRENOS

ADQUISICION

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS
NUEVQS PRESTAMOS
Prestamo 180.000 CP
Prestamo 180.000 LP
Prestamo 25.000 CP
Prestamo 25.000 LP
AUSTRO

GUAYAQUIL
SOBREGIROS
AUSTRO
INTERNACIONAL
GUAYAQUIL

21.684,23
33.803,33
(12.119,10)
27.852,31
32.953,58
(5.101,27)
623,09
1.481,88
(858,79)

498.460,06
455.711,62
457.618,36
(1.906,74)
2.672,03
3.188,24
(516,21}
40.076,41
46.328,99
(6.252,58)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

1.502.587,82
1.502.587,82
1.160.781,81

1.160.781,81

27.353,00
22.233,78
4.597,35
521,87

(59.656,72)

16.051,72
33.803,33
(17.751,61)
23.459,57
32.953,58

(9.494,01)

684.552,94
468.511,44
482.618,36
(14.106,92)
2.140,79
3.188,24
(1.047,45)
213.900,72
226.328,99
(12.428,27)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

1.167.497,82
1.167.497,82
763.481,44
25.000,00

11.878,10
13.121,90
738.481,44

(104.246,64)
[45.189,92)

10.419,20
33.803,33
(23.384,13)
19.066,83
32.953,58
(13.826,75)

627.145,83
453.811,26
482.618,36
(28.807,10)
1.609,54
3.188,24
(1.578,70)
171.725,03
226.328,99
(54.603,96)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

991.620,68
991.620,68
581.004,34

13.121,30

13.121,90

567.972,44

(189.395,35)
(84.548,71)

8.450,83
33.803,33
(25.352,50)
14.674,09
32.953,58
(18.279,49)

560.738,71
439.111,08
482.618,36
(43.507,28)
1.078,30
3.188,24
(2.109,94)
129.549,33
226.328,99
(96.779,66)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

795.953,61
795.953,61
388.382,58

388.382,58

(270.357,49)
(80.962,14)

10.281,35
32.953,58
(22.672,23)

512.581,60
424.410,90
482.618,36

(58.207,46)
797,06
3.188,24

(2.391,18)
87.373,64
226.328,99

(138.955,35)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

688.609,74
688.609,74
190.228,23

199.228,23

(222.226,22)
48.131,27

6.590,71
32.953,58
(26.362,87)

454.976,52
400.710,72
482.618,36
(72.907,64)

45.265,80
226.328,99
(181.063,19)

(280.333,70)

(58.107,48)
19.692,00
19.692,00
19.692,00

685.421,50
685.421,50
0,00

0,00
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CUENTAS x PAGAR
PROVEEDORES

PROVISIONES 2008
PRESTAMOS QUIOGRAFARIOS
DESCUENTOSxPAGAR EMPLEADOS
PENSION ALIMENTICIA
ANTICIPO CLIENTES
BENEFICIOS DE LEY

FONDOS DE RESERVA
DECIMO TERCER SUELDO
VACACIONES

IESS POR PAGAR

DECIMO CUARTO SUELDO
IMPUESTO A LA RENTA x PAGAR
APORTE PATRONAL
IMPUESTOS x PAGAR

IVA COBRADO EN VENTAS
IVA DEL 30%

IVA DEL 70%

IVA DEL 100%

RETENCION 2% FUENTE
RETENCION 5% FUENTE
RETENCION 8% FUENTE
RETENCION 2 x MIL FUENTE

PATRIMONIO

APORTE 50CI05

LMUNICIPALIDAD DE CUENCA
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
ACUDIR

ASO.CAMARAS PRODUCCION AZUAY
EXCEDENTE DEL PERIODO

Total RESULTADO ANOS ANTERIORES
EXCEDENTE DEL PERIODO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

CUADRE
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268.684,70
254.275,35

969,03
12.195,97
285,00
959,35
34.441,16
3.559,82
4.407,14
11.324,66
198,52
4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

248.463,07
400,00
400,00

33.740,29
214.322,78

1.751.050,89

358.248,07
344.807,75

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

911.283,20
400,00
400,00

248.063,07
662.820,13

2.078.781,02

364.758,03
351.317,71

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

1.544.610,02
400,00
400,00

910.883,20
633.326,83

2.536.230,70

361.802,72
348.362,40

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.850,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

2.191.325,87
400,00
400,00

1.544.210,02
646.715,84

2.987.279,48

443.613,20
430.172,88

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

2.883.176,52
400,00
400,00

2.190.925,87
691.850,65

3.571.786,26

0,00

639.653,19
626.212,87

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

3.565.870,64
400,00
400,00

2.882.776,52
682.694,12

4.251.202,14

{0,00)



INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS AEROPORTUARIOS

Tasa uso del terminal
Tasa de aterrizaje

Tasa de iluminacion
Tasa de estacionamiento
Tasa de seguridad
TOTAL DE TASAS

Concesion mercantil

Parqueadero

Alicuotas

Base de concurso

Derechos de Llaves

Servicios sala Vip

Servicios sala Vip CORPAC

TOTAL DERECHO CONCESION MERCANTIL

INGRESOS POR SERVICIOS

Uso de servicio contra incendios
Servicio carrusel equipaje arribo
Extension de horario

Linea telefonica comercial
Internet Banda ancha

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

INGRESOS POR CONVENIOS
Convenios ECUAFUEL

Convenios EMTET

TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO
TOTAL INGRESOS5 AEROPORTUARIOS

OTROS INGRESOS
Otros ingresos
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES

PROYECCION - ESTADO DE RESULTADOS

Ao Base Ao Ao Ao Ao Ao
2010 2011 2012 2013 2014
500.752,00 987.657,92 987.657,92 987.657,92 987.657,92 987.657,92
113.583,62 243.400,49 243.400,49 243.400,49 243.400,49 243.400,49
31.966,47 63.330,47 63.330,47 63.330,47 63.330,47 63.330,47
1.399,96 3.333,42 3.333,42 3.333,42 3.333,42 3.333,42
250.374,00 493.828,00 493.828,00 493.828,00 493.828,00 493.828,00
898.076,05 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29
280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16
60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29
28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32
1.350,00
4.851,45 4,851,45 4.851,45 4.851,45 4.851,45 4,851,45
5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26
930,71 930,71 930,71 930,71 930,71 930,71
383.037,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19
2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00
13.402,11
120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
29.508,11 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00
21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80
21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80

1.332.427,15

2.211.149,28

2.211.149,28

2.211.149,28

2.211.149,28

2.211.149,28

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.902,33

2.002,33

2.902,33

2.002,33

2.902,33
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Identificaciones

Intereses aerolineas

Auspicio

Reembolso

Intereses bancarios

TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS AEROPORTUARIOS

GASTOS DE PERSONAL
Sueldos y Salarios

Honorarios Profesionales
Horas Extras

Aporte Patronal

Decimo tercer Sueldo

Decimo Cuarto Sueldo

Fondos de reserva

Vacaciones

Capacitacion

Uniformes

Intermediacion Laboral
Aporte Personal

TOTAL GASTOS PERSONAL
GASTOS DEL PARQUEADERO
Intermediacion Laboral

TOTAL GASTOS PARQUEADERO
TOTAL GASTOS AEROPORTUARIOS

VIATICOS
Pasajes (A)
Viaticos (A)
TOTAL VIATICOS

Seguros

Utiles de oficina

Utiles de aseo y limpieza
Anuncios y suscripciones
Servicio telefonico

5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00
5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43
3.600,00

16.345,99

122,69
30.985,11 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43
33.887,44 13.818,76 13.818,76 13.818,76 13.818,76 13.818,76
1.366.314,59 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04
236.583,72 385.263,55 385.263,55 385.263,55 385.263,55 385.263,55
5.061,00 8.241,56 8.241,56 8.241,56 8.241,56 8.241,56

124.012,88
43.479,91 70.804,64 70.804,64 70.804,64 70.804,64 70.804,64
27.955,76 45.524,42 45.524,42 45.524,42 45.524,42 45.524,42
9.118,79 14.849,45 14.849,45 14.849,45 14.849,45 14.849,45
5.131,21 8.355,89 8.355,89 8.355,89 8.355,89 8.355,89
13.988,52 22.779,53 22.779,53 22.779,53 22.779,53 22.779,53
28.899,00 47.060,43 47.060,43 47.060,43 47.060,43 47.060,43
5.142,32 8.373,98 8.373,98 8.373,98 8.373,98 8.373,98
51.341,14 83.606,22 83.606,22 83.606,22 83.606,22 83.606,22
30.940,92 50.385,58 50.385,58 50.385,58 50.385,58 50.385,58
581.655,17 745.245,26 745.245,26 745.245,26 745.245,26 745.245,26
7.917,93 12.893,51 12.893,91 12.893,91 12.893,91 12.893,91
7.917,93 12.893,01 12.893,01 12.893,91 12.893,01 12.893,01
589.573,10 758.139,17 758.139,17 758.139,17 758.139,17 758.139,17
10.215,61 16.635,56 16.635,56 16.635,56 16.635,56 16.635,56
13.273,49 21.615,15 21.615,15 21.615,15 21.615,15 21.615,15
23.489,10 38.250,71 38.250,71 38.250,71 38.250,71 38.250,71
40.716,15 66.304,01 66.304,01 66.304,01 66.304,01 66.304,01
3.852,08 6.272,90 6.272,90 6.272,90 6.272,90 6.272,90
9,70 15,80 15,80 15,80 15,80 15,80
415,36 676,39 676,39 676,39 676,39 676,39
4.269,46 6.952,58 6.952,58 6.952,58 6.952,58 6.952,58



Servicio de energia electrica

Servicio de agua

Servicio de correo

Servicio de Copias

Mantenimiento de la pista

Servicios contra incendios

Servicio aproximacion y decolaje
Legalizaciones y notarias

IVA pagado cargado al gasto
Mantenimiento de edificios
Mantenimiento de vehiculos
Mantenimiento de equipos electronicos
Mantenimiento de sistema computacion
Mantenimento de areas verdes
Depreciacion de activos

Combustible

Gastos de internet

Tarjetas de presentacion

OTROS GASTOS VARIOS

TOTAL DE OTROS GASTOS
Mantenimiento servicios contra incendios
Gastos de transporte

Servicio de aseo y limpieza

Matriculacion vehiculos

Gastos de refrigerio

Secretaria de telecomunicaciones
Servicios prestados

Asesoria tecnica profesional

Mantenimiento del departamento medico

Mantenimiento de carga
Publicidad y prensa
TOTAL DE GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS
NUEVOS PRESTAMOS

Interes Prestamo 180.000
Interes Prestamo 25.000

40.418,75 65.819,71 65.819,71 65.819,71 65.819,71 65.819,71
20.582,47 33.517,42 33.517,42 33.517,42 33.517,42 33.517,42
298,08 485,41 435,41 485,41 485,41 485,41
262,46 427,40 427,40 427,40 427,40 427,40
1.324,46 2.156,81 2.156,81 2.156,81 2.156,81 2.156,81
59.007,60 96.090,63 96.090,63 96.090,63 96.090,63 96.090,63
22.346,71 36.390,39 36.390,39 36.390,39 36.390,39 36.390,39
an,39 65,77 65,77 65,77 65,77 65,77
97.670,52 159.051,06 159.051,06 159.051,06 159.051,06 159.051,06
3.670,28 5.976,35 5.976,35 5.976,35 5.976,85 5.976,35
1.701,84 2.771,35 2.771,35 2.771,35 2.771,35 2.771,35
22.619,61 36.834,79 36.834,79 36.834,79 36.834,79 36.834,79
154,90 252,25 252,25 252,25 252,25 252,25
4.654,37 7.580,20 7.580,20 7.580,20 7.580,20 7.580,20
46.048,71 45.189,92 84.548,71 80.962,14 48.131,27 58.107,48
2.930,81 4.772,66 4.772,66 4.772,66 4.772,66 4.772,66
1.330,85 2.167,22 2.167,22 2.167,22 2.167,22 2.167,22
721,21 1.174,45 1.174,45 1.174,45 1.174,45 1.174,45
375.047,27 580.945,95 620.304,74 616.718,17 583.887,31 593.863,51
70.267,94 114.427,47 114.427,47 114.427,47 114.427,47 114.427,47
9.364,36 15.249,34 15.249,34 15.249,34 15.249,34 15.249,34
256,23 417,26 417,26 417,26 417,26 417,26
34.689,73 56.490,31 56.490,31 56.490,31 56.490,31 56.490,31
701,36 1.142,94 1.142,94 1.142,94 1.142,94 1.142,94
6.270,69 10.211,47 10.211,47 10.211,47 10.211,47 10.211,47
386,90 630,05 630,05 630,05 630,05 630,05
336,45 547,89 547,89 547,89 547,89 547,89
9.183,66 14.955,08 14.955,08 14.955,08 14.955,08 14.955,08
1.300,71 2.118,13 2.118,13 2.118,13 2.118,13 2.118,13
215,95 351,66 351,66 351,66 351,66 351,66
7.561,40 12.313,32 12.313,32 12.313,32 12.313,32 12.313,32
468.804,31 733.624,13 772.982,92 769.396,35 736.565,48 746.541,68
1.965,37 721,58
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AUSTRO

Comisiones

Impuestos prestamo AUSTRO
Interes prestamos AUSTRO
Administracion Fideicomiso
Intereses SOBREGIRO

TOTAL AUSTRO

GUAYAQUIL
Comisiones
TOTAL GUAYAQUIL

PACIFICO
Comisiones
Sobregiros
TOTAL PACIFICO

INTERNACIONAL

Comisiones

Intereses SOBREGIRO

TOTAL INTERNACIONAL
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

GASTOS NO OPERACIONALES
Otros gastos
Gastos de evento

TOTAL GASTOS5 NO OPERACIONALES

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

TOTAL DE GASTOS

EXCEDENTE DEL PERIODO

867,70 867,70 867,70 867,70 867,70 867,70
14.000,00
56.983,64 42.997,01 34.375,31 25.294,44 15.729,95 14.910,28
2.739,45 2.739,45 2.739,45 2.739,45
4,349,84
78.940,63 46.604,16 37.982,46 28.901,59 16.597,65 15.777,98
179,83
179,83 - - - -
104,72
95,73
200,45 - - - -
265,36
531,36
897,22 - - - -
80.218,13 48.569,53 38.704,04 28.901,59 16.597,65 15.777,98
3.384,91 5.512,14 5.512,14 5.512,14 5.512,14 5.512,14
10.011,36 16.202,95 16.302,95 16.202,95 16.202,95 16.202,95
13.396,27 21.815,09 21.815,09 21.815,09 21.815,09 21.815,09
13.396,27 21.815,00 21.815,00 21.815,00 21.815,00 21.815,00
1.151.991,81 1.562.147,91 1.591.641,21 1.578.252,20 1.533.117,39 1.542.273,92
214.322,78 | 662.820,13 | 633.326,83 | 646.715,34 | 601.850,65 | 682.604,12




PROYECCION - FLUJO DE CAJA

Afio Ao Ao Afio Afio
2010 2011 2012 2013 2014

INGRESOS DE EFECTIVO
TOTAL DE TASAS 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29 1.791.550,29
TOTAL DERECHO COMNCESION MERCANTIL 381.687,19 381.687,19 381.687.19 381.687,19 381.687.19
TOTAL INGRESQS POR SERVICIOS 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00
TOTAL DE INGRESOS POR CONWVENIO 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIOMALES 2,902,33 2,902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIOMALES 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43
TOTAL INGRESOS 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04 2.224.968,04

EGRESOS

TOTAL GASTOS PERSOMNAL 745.245,26 745.245,26 745.245,26 745.245,26 745.245,26
TOTAL GASTOS PARQUEADERO 12.893,91 12.893,91 12.893,91 12.893,91 12.893,91
TOTAL VIATICOS 38.250,71 38.250,71 38.250,71 38.250,71 38.250,71
TOTAL OTROS GASTOS VARIOS 535.756,03 535.756,03 535.756,03 535.756,03 535.756,03
TOTAL OTROS GASTOS GEMERALES 114.427,47 114.427,47 114.427.47 114.427,47 114.427,47
TOTAL GASTOS FINAMNCIEROS 60.447,63 51.825,94 28.901,59 16.597,65 15.777,98
TOTAL GASTOS NO OPERACIOMALES 21.815,09 21.815,09 21.815,05 21.815,09 21.815,09
TOTAL DE EGRESOS 1.528.836,10 1.520.214,40 1.497.290,05 1.484.986,11 1.484.166,44
FLUJO DE EFECTIVO 696.131,94 704.753,64 7271.677,99 739.981,93 740.801,60
SALDO INICIAL 516,84 606.648,78 1.401.402,42 2.129.080,41 2.869.062,34
SALDO FINAL 696.648,78 1.401.402,42 2.129.080,41 2.869.062,34 3.609.863,93
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3.3.5 Indices Financieros de las Proyecciones 2010 -2014.

Realizada la Proyeccion Financiera para el periodo de tiempo del 2010 al 2014, se
elabora las tablas correspondientes a los indices financieros sobre la proyeccion. Esto
servird a las autoridades del Aeropuerto para la toma de decisiones para el futuro de la
corporacion.

3.3.5.1 Rentabilidad

RENTABILIDAD

Indices de Rentabilidad 2010 2011 2012 2013 2014
1. Margen de
rentabilidad Utilidad Neta / Ventas 30,0% 28,6% 29,2% 31,3% 30,9%
2. Retorno sobre utilidad Meta / Total
activos (Invesiones) |Activo 31,9% 25,0% 21,6% 19,4% 16,1%
3. Retorno sobre utilidad Meta /
Patrimonio Patrimonio 72,7% 41,0% 29,5% 24,0% 19,1%

3.3.5.1.1 Margen de Rentabilidad.

El incremento considerado en tasas para el 2010, resulta en la casi duplicidad de
ingresos en relacion al afio base, sin embargo los gastos también se incrementan en un
75%; esto hace que la utilidad neta sea mayor en el afio 2010 y se vaya reduciendo en
los préximos afios, por lo que los indices de rentabilidad se ven afectados con esa
misma tendencia.

3.3.5.1.2 Retorno sobre activos.
Este indice si bien nos deja ver que la tendencia es a la baja, la misma se debe a que el
incremento de los activos es muy superior al incremento de la utilidad la cual tiene un

comportamiento estable, esto permite concluir que podria obtener un mejor manejo de
los activos de tal forma que estos se conviertan en generadores de mayores utilidades.

3.3.5.1.3 Retorno sobre Patrimonio.
Si bien este indice refleja la tendencia a la baja, esto se debe a que los excedentes de

cada afio van incrementando al patrimonio de la Corporacién, lo cual hace que el
indice se vea afectado.
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3.3.5.2 Rotacién

ROTACION

Indices de rotacién de activos 2010 2011 2012 2013 2014
4. Rotacion de Activos
Fijos Ingresos f Activos Fijos 22.36 30,75 45 59 216,41 337,59
5. Rotacion deTotal
Activos Ingresos [/ Total Activos 1,07 0,28 0,74 0,62 0,52

3.3.5.2.1 Rotacion de Activos Fijos.

Este indice claramente nos deja ver que durante el periodo de estudio del 2010 al
2014, los activos fijos se van depreciado; razon por la cual este indice a partir de 2012
presenta un incremento notable.

3.3.5.2.2 Rotacidén de Total Activos.

Debido al gran incremento del total de activos (que viene mayormente del activo
corriente) el indice decrece afio a afio durante el periodo de estudio.

3.3.5.3 Liquidez

LIQUIDEZ

Indices de Liquidez 2010 2011 2012 2013 2014
6. Razon Corriente Activo Corriente /
- Pasivo Corriente 1,09 1,83 2,85 4,40 5,50

3.3.5.3.1 Razén Corriente.

El indice que relaciona los activos corrientes con los pasivos corrientes, muestra una
notoria mejora debido al flujo generado y que, segln los supuestos se mantendran en
el activo corriente. Sin embargo niveles muy altos de esta relacién nos indican un
manejo ineficiente de los recursos.
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3.3.5.4 Endeudamiento

ENDEUDAMIENTO

Indices de Endeudamiento 2010 2011 2012 2013 2014
7. Deuda sobre Active |Total Deuda / Total
Total Activos 54% 37% 25% 18% 15%

utilidad antes de
8.Veces de intereses |interes e impuestos /
ganados Interes 13,65 16,36 22,38 41,68 43,27

La relacion deuda sobre activo total nos dice qué tanto de los activos estan siendo
financiados con dinero de terceros, se inicia el 2010 con niveles del 54%, porcentaje
que se va reduciendo debido al paulatino cambio de estructura entre deuda y
patrimonio.

Asimismo el nimero de veces que se cubre los intereses es cada afio mayor por la
reduccion de la deuda y por tanto de los intereses por pagar.

3.3.6 Analisis de Tendencias 2010-2014

Realizada la Proyeccion Financiera para el periodo de tiempo del 2010 al 2014, se
elabora las tablas correspondientes a los indices financieros sobre la proyeccion. Esto
servird a las autoridades del Aeropuerto para la toma de decisiones para el futuro de la
corporacion.

ESTADO DE RESULTADOS

En Délares 2010 2011 2012 2013 2014
INGRESOS
TOTAL DE TASAS 1.791.550,29 | 80,5% | 1.791.550,29 | 80,5% | 1.791.550,29 | 80,5% | 1.791.550,29 | 80,5% | 1.791.550,29 | 80,5%
TOTAL DERECHOS CONCESION MERCATIL 381687,19 | 17,2% 38168715 | 17,2% 38168719 | 17,2% 38168719  17,2% 38168719  17,2%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 16.106,00 | 0,7% 16.106,00 | 0.7% 16.106,00 | 0.7% 16.106,00 | 0,7% 16.106,00 [ 0,7%
TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.805,80 | 1,0% 21.805,80 [ 1,0% 21.805,80 [ 1,0% 21.805,80 [ 1,0% 21.805,80 | 1,0%
TOTAL DE INGRESOS5 AEROPORTUARIOS 221114928 '99,4% 221114928 '99,496 221114928 '99,496 221114928 ’99‘4—% 221114928 | 99,4%
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 13.81876 | 06% 13.818,76 | 0.6% 13.818,76 | 0.6% 13.818,76 | 0,6% 13.81876 | 06%
TOTAL DE INGRESOS 2.224.968,084 '100,0% 2.224.968,04 '100,0% 2.224.968,04 '100,0% 2.224.968,04 '100,0% 2.224.968,04 (100,0%
GASTOS
TOTAL DE GASTOS PERSONAL 745.245,26 | 33,5% 745.245,26 | 33,5% 745.245,26 | 33,5% 745.245,26 | 33,5% 745.245,26 | 33,5%
TOTAL DE GASTOS PARQUEADEROD 12.893,91 | 0,6% 12.893,91 | 0,6% 1289391 | 0,6% 1289391 0,6% 12.89391 | 0,6%
TOTAL DE GASTOS AEROPORTUARIOS 758.139,17 '34,1% 758.139,17 '34—,196 75813917 '34—,196 758.139,17 ’34‘1‘36 75813917 | 34,1%
TOTAL DE GASTOS GENERALES 733.624,13 | 33.0% 772.982,82 | 347% 769.396,35 | 34,6% 736.565,48 | 33,1% 746.541,68 | 33,6%
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 48.569,53 | 2,2% 38.704,04 [ 1,7% 28.901,59 [ 1,3% 16.597,65 [ 0,7% 1577798 | 07%
TOTAL DE GASTOS NO OPERACIOMNALES 2181509 | 1,0% 2181509 | 1,0% 2181509 | 1,0% 2181509 | 1,0% 2181509 | 1,0%
TOTAL DE GASTOS 1.562.147,91 '70,2% 1.591.641,21 '?1,5% 1.578.252,20 '?0,9% 1.533.117,39 '68,9% 1.542.273,92 | 69,3%
EXCEDENTES 662.820,13 '29,8% 633.326,83 '23,5% 646.715,84 '29,1% 691.850,65 ’31,1% 682.694,12 | 30,7%

En el estado de resultados se ve claramente la dependencia del ingreso por tasas
(80,5%), que provienen del fuerte incremento de las tasas lo cual puede ser muy
peligroso, ya que de no aprobarse, los resultados serian totalmente diferentes llegando
apenas al punto de equilibrio o incluso pérdidas.
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BALANCE GENERAL - PROPORCIONAL

En Délares 2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVOS 2.078.781,02 (100,0%| 2.536.230,70 (100,0%| 2.987.279,48 |100,0%| 3.571.786,26 |100,0%| 4.251.292,14 |100,0%
ACTIVO CORRIENTE 1.275.033,75 '61.3% 1.817.032,14 '71‘6% 2.349.043,06 '78.6% 3.029.231,31 '84.8% 3.770.032,90 | 88,7%
DISPONIBLE 697.205,62 | 335% | 1.401.859,26 | 55,3% | 2129637,25 | 71,3% | 2.869619,18 | 80,3% | 3.610.420,77 | 849%
EXIGIBLE 548.613,61 | 26,4% 385.858,36 | 15,2% 190.191,29 | 5,4% 13039761 | 3,7% 13039761 | 3,1%
IMPUESTOS 2921452 | 1,4% 3921452 | 1,2% 2921452 | 1,0% 2921452 | 0,8% 2921452 [ 0,7%
ACTIVO FIIO 99.502,33 | 4.8% 72.360,73 | 2,9% 48.805,71 [ 1.6% 10.281,35 | 0.3% 6.590,71 [ 0,2%
OTROS ACTIVOS 684.552,94 | 329% 627.145,83 | 247% 569.738,71 | 19,1% 51258160 | 14,4% 454.976,52 | 10,7%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19.692,00  0,9% 19.692,00 | 0,8% 19.692,00 [ 0.7% 19.692,00 | 0,6% 19.692,00 | 0.5%
PASIVO 1.167.497,82 | 56,2% 991.620,68 | 39,1% 795.953,61 | 26,6% 688.609,74 | 19,3% 685.421,50 | 16,1%
PASIVO CORRIENTE 1.167.497,82 '55.2% 991.620,68 '39‘1% 795.953,61 '26.6% 688.609,74 '19.3% 685.421,50 | 16,1%
PRESTAMOS BANCARIOS 763.4B1,44 | 36,7% 581.094,34 | 229% 383.382,58 | 13,0% 19922323 | 5,6% 0,00 | 0,0%
SOBREGIROS - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
CUENTAS POR PAGAR 358.248,07 | 17,2% 364.758,03 | 14,4% 361.802,72 | 12,1% 443.613,20 | 12,4% 639.653,19 | 15,0%
BEMEFICIOS DE LEY 3444116 [ 1,7% 3444116 | 1,4% 3444116 [ 1,2% 3444116 | 1,0% 34.441,16 | 0,8%
IMPUESTOS POR PAGAR 11.327,15 | 0,5% 11.327,15 | 0,4% 11.327,15 | 0,4% 1132715 | 0,3% 11.327,15 | 0,3%
PATRIMONIO 911.283,20 '43,8% 1.544.610,02 '50,9% 2.191.325,87 '73,4% 2.883.176,52 'BD,?% 3.565.870,64 | 83,9%
APORTE DE 50CIOS 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0%
Total RESULTADO AROS ANTERIORES 248.063,07 | 11,9% 910.883,20 | 359% | 1.544.210,02 | 51,7% | 2.190.925,87 | 61,3% | 2.882.776,52 | 67,8%
EXCEDENTE DEL PERIODO 662.820,13 | 31,9% 633.326,83 | 25,0% 646.715,84 | 21,6% 69185065 | 19,4% 682.694,12 | 16,1%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2.078.781,02 '100,0% 2.536.230,70 '100,0% 2.987.279,48 '100,0% 3.571.786,26 '100,0% 4.251.292,14 |100,0%

En el andlisis del Balance General se observa que, en la estructura del activo se va
haciendo cada vez mas importante el disponible pasando de ser un 33,5% al 84,9% y
el activo fijo practicamente tiende a cero. Deberia definirse acciones que permitan
realizar inversiones que den una mayor solidez a la Corporacion.

Por otro lado, la relacién entre pasivo y patrimonio cambia drasticamente entre 2010 y
2014, pasando el pasivo de ser el 56% al 16%, mientras el patrimonio pasa del 43,8%
al 84% debido a la acumulacion de excedentes afio tras afio.

ESTADOS DE RESULTADQS - ANALISIS DE TENDECIAS

En Délares 2010 2011 2012 2013 2014

INGRESOS

TOTAL DE TASAS 1.791.550,29 | 100% '1791.550.29 100% 'l.?91.550.29 100% '1.791.550.29 100% | 1.791.550,29
TOTAL DERECHOS CONCESION MERCATIL 381.687,19 | 100% M 381.687,19 | 100% M 381687,19 | 100% r 381.687,19 | 100% 381 687,19
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 16.106,00 | 100% i 16.106,00 | 100% i 16.106,00 | 100% [ 16.106,00 | 100% 16.106,00
TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.805,80 | 100% i 21.805,80 | 100% i 21.805,80 | 100% r 21.805,80 | 100% 21.805,80
TOTAL DE INGRESOS AEROPORTUARIOS 221114928 M 100% | 221114928 M 100% | 2.211.14928 M 100% | 2.211.149,28 M 100% | 221114928
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 13.818,76 | 100% [ 13.818,76 | 100% M 13.818,76 | 100% [ 13.818,76 | 100% 13.818,76
TOTAL DE INGRESOS 2.224.968,04 M 100% | 2.224.968,04 M 100% | 2.224.968,04 M 100% | 2.224.968,04 M 100% | 2.224.968,04
GASTOS

TOTAL DE GASTOS PERSOMAL 74524526 | 100% M 74524526 | 100% M 7453245726 | 100% r 74524526 | 100% 74524536
TOTAL DE GASTOS PARQUEADERC 12.893,91 | 100% i 12.893,91 | 100% i 12.89391 | 100% [ 12.893,91 | 100% 12.893,91
TOTAL DE GASTOS AEROPORTUARIOS 758.139,17 '100‘36 758.139,17 'IDD% 758.139,17 '10096 758.139,17 '100% 758.139,17
TOTAL DE GASTOS GENERALES 73362413 | 105% M 77298292 | 100% M 7693896,35 | 96% r 736565,48 | 101% 74654168
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 48.569,53 [ 80% 38.704,04 [ 75% 2890159 [ 57% [ 16.597,65 [ 95% 1577798
TOTAL DE GASTOS NO OPERACIONALES 21.815,09 [ 100% i 21.815,09 | 100% i 21.815,09 [ 100% r 21.815,09 | 100% 2181509
TOTAL DE GASTOS 1.562.147,91 '102% 1.591.641,21 M 99% | 1.578.252,20 M 97% | 1.533.117,39 '101% 1.542.273,92
EXCEDENTES 662.820,13 f 96% 633.326,83 f 102% 646.715,84 f 107% 691.850,65 f 99% 682.694,12
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En el andlisis de tendencias, practicamente se mantiene todos los afios de estudio las
mismas cifras ya que los supuestos son iguales.

BALANCE GENERAL - ANALISIS DE TENDENCIAS
En Délares 2010 2011 2012 2013 2014

ACTIVOS 2,078.781,02 |122,0%| 2.536.230,70 |117,8%( 2.987.279,48 |119,6% | 3.571.786,26 (119,0%| 4.251.292,14
ACTIVO CORRIENTE 1.275.033,75 '142‘5% 1.817.032,14 '129.3% 2.349.043,06 '129.[)% 3.029.231,31 '124-.5% 3.770.032,90
DISPONIBLE 697.205,62 201‘1%'1401.959.26 151.9%'2.129.637.25 134.7%'2.869.619.18 125,8%| 3.610.420,77
EXIGIBLE 54861361 | 70,3% M 385.858,36 | 49,3% M 190.191,20 | 68,6% r 130.397,61 |100,0% 13039761
IMPUESTOS 29.214,52 100‘0%' 29.214,52 IDD.D%’ 29.214,52 IDD.D%' 29.214,52 (100,0% 29.214,52
ACTIVO FIO 99.502,33 [ 72,7% i 72.360,73 | 67,4% i 48.805,71 | 21,1% [ 10.281,35 | 64,1% 6.590,71
OTROS ACTIVOS 68455294 | 91,6% M 6527.145,83 | 90,8% M 569.738,71 | 90,0% r 512.581,60 | 88,8% 454976,52
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19.692,00 (100,0% i 19.692,00 (100,0% i 19.692,00 (100,0% [ 19.692,00 (100,0% 19.692,00
PASIVO 1.167.497,82 | 84,9% M 991.620,68 | 80,3% M 795.953,61 | 86,5% r 688.609,74 | 99,5% 685.421,50
PASIVO CORRIENTE 1.167.497,82 '84.9% 991.620,68 'SD.S% 79595361 ’EE.S% 688.609,74 '99.5% 685.421,50
PRESTAMOS BANCARIOS 763.481.44 | 76,1% i 581.094,34 | 66,8% i 388.382,58 | 51,3% M 195.228,23 | 0.0% 0,00
SOBREGIROS

CUENTAS POR PAGAR 358.248,07 101‘8%’ 364.758,03 | 99,2% M 361.802,72 122.6%' 443.613,20 |144.2% 639.653,19
BENEFICIOS DE LEY 3444116 100‘0%' 3444118 IDD.D%’ 3444116 100.0%' 34.441,16 [100,0% 34441165
IMPUESTOS POR PAGAR 11.327,15 100‘0%' 11.327,15 IDD.D%’ 11.327,15 IDD.D%' 11.327,15 [100,0% 1132715
PATRIMONIO 911.283,20 '159,5% 1.544.610,02 '141,9% 2.191.325,87 '131,5% 2.883.176,52 '123,?% 3.565.870,64
APORTE DE 50CIOS 400,00 | 100,0% i 400,00 | 100,0% i 400,00 100,0% [ 400,00 | 100,0% 400,00
Total RESULTADO ARIOS ANTERIORES 248.063,07 367‘2%' 910.883,20 169.5%'1.54—4—.210.02 141.9%'2.190.925.8? 131,6%| 2.882.776,52
EXCEDENTE DEL PERIODO 662 820,13 | 95,6% M 633.326,83 102,1%’ 646.715,84 10?,0%' 691.850,65 | 98,7% 682 694,12
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2.078.781,02 '122,0% 2.536.230,70 '117,3% 2.987.279,48 '119,5% 3.571.786,26 '119,0% 4.251.292,14

Asimismo el Balance General confirma el analisis realizado anteriormente en cuanto a
estructuras tanto de activos como de pasivos y patrimonio.

3.4Proyeccion - Incremento de Tasas mas Aeropuerto
Transfronterizo

3.4.1 Antecedentes.

En conversacién con el Ing. Eduardo Ramirez Gerente Ejecutivo de la Corporacion,
como un plus a esta consultoria se Ilego a convenir realizar un ensayo con variables
adicionales como: Un préstamo de 180.000 USD, para la compra de una Banda
Transportadora y una maquina de Rayos X para el equipaje, equipos que son
necesarios para empezar a realizar a operar el aeropuerto como uno Transfronterizo.

También se indico que los permisos para operar como Aeropuerto Transfronterizo ya

se los obtuvo en el afio 2006, a continuacién un extracto del rotativo diario de la
ciudad de Cuenca EL MERCURIO del 20 de Diciembre del 2006:

42



“ El crecimiento de los negocios entre
las ciudades del norte del pais surefio del
Perd, y las ciudades del sur del Ecuador y
entre ellas nuestra ciudad de Cuenca, esto
sumado al crecimiento de turistas
ecuatorianos hacia las playas de Coléan,
Yacila y Mancora; a los centros
artesanales de Catacaos y La Encantada;
al parque ecolégico Kurt Beer; al
complejo arqueolégico de Huaca de
. Narihuala y rutas ecoturisticas como
. , o — Sechura, Coto de Caza EI Angolo,
El embajador del Peru en Ecuador, Vicente Rojas y el .
embajador ecuatoriano, Diego Stacey, sellaron la amistad entre Ayabaca y Huancabamba, destlnos que se
los dos pueblos.” - -
pueden accederse desde la ciudad de Piura.

FOTO. Extraida del periédico digital EL MERCURIO, edicion del
20/12/2006

Esto ha hecho que la Direccién Ejecutiva de

la Corporacién Aeroportuaria de Cuenca,

planifique el desarrollo del proyecto de
hacerle al aeropuerto de Cuenca en un Aeropuerto Transfronterizo”.

Los primeros pasos para el desarrollo de este proyecto ya se ha venido dando pues ya
se realizé el primer vuelo CUENCA — PIURA, el 18 de diciembre del 2006.

Si bien en esos momentos el vuelo se lo realizo a través de la aerolinea ICARO, ya
gue esa empresa iba a realizar estas operaciones aeronauticas, segln lo que indico en
su momento el vicepresidente comercial de esta empresa Esteban Saltos. Pero al
momento ICARO ya no opera en el aeropuerto cuencano, en tal razén se nos indico
existe el interés de la empresa Star Per( por operar las rutas hacia el vecino Pais.

Razdn por la cual la segunda variable a tomar en cuenta segun lo indicado por el Ing.
Ramirez era suponer que la aerolinea Star Per( realice operaciones con su aeronave
BAel146, mismo que tiene capacidad de 60 personas, en 5 frecuencias semanales, con
un 45% de su capacidad inicial y un incremento de 5% semestral.

3.4.2 Proyeccién Aeropuerto Transfronterizo

Se realizara este estudio a con la misma metodologia realizada en la proyeccién con
incremento de tasas.

Ahora bien para la ejecucion de este adendum es necesario tomar en cuenta los costos
de un nuevo carrusel y una maquina de Rayos X. El costo de esta inversion es de
aproximadamente de 180.000 ddlares que seria pagado a través de un préstamo de
cinco anos.
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3.4.2.1 Cuadro Préstamo 180.000 USD

PRESTAMO DE 180.000 UsD

Capital $ 180.000,00 |Tasa seguro desgravamen | 0,00%
Tasa 10% |Ta sa seguro incendios | 0,00%
Plazo 5
Pagos x afio 12
Periodos 60
Valor efectivo recibido  -$ 172.800,00
Seguro Seguro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota | Amortizacion | Intereses | Desgravamen | incendios | reducido Pago total Afio |Amortizacion | Interes
31/01/2010 180.000 3.824 2.324 1.500 - - 177.676 3.824 2010 29.208 | 16.685
2 28/02/2010 177.676 3.824 2.344 1.481 - - 175.332 3.824 2011 32.267 | 13.627
3 31/03/2010 175.332 3.824 2.363 1.461 - - 172.968 3.824 2012 35.645 | 10.248
4 30/04/2010 172.968 3.824 2.383 1.441 - - 170.585 3.824 2013 39.378 | 6.516
5 31/05/2010 170.585 3.824 2.403 1422 - - 168.182 3.824 2014 43.501 |  2.392
3 30/06/2010 168.182 3.824 2.423 1.402 - - 165.759 3.824
7 31/07/2010 165.759 3.824 2.443 1.381 - - 163.316 3.824
g 31/08/2010 163.316 3.824 2.463 1.361 - - 160.853 3.824
g 30/08/2010 160.853 3.824 2.484 1.340 - - 158.369 3.824
10 31/10/2010 158.369 3.824 2.505 1.320 - - 155.864 3.824
11 30/11/2010 155.864 3.824 2.526 1.299 - - 153.338 3.824
12 31/12/2010 153.338 3.824 2.547 1.278 - - 150.782 3.824
13 31/01/2011 150.792 3.824 2.568 1.257 - - 148.224 3.824
14 28/02/2011 148.224 3.824 2.589 1.235 - - 145.635 3.824
15 31/08/2011 145.635 3.824 2.611 1.214 - - 143.024 3.824
16 30/04/2011 143.024 3.824 2.633 1.192 - - 140.391 3.824
17 31/05/2011 140.391 3.824 2.655 1.170 - - 137.737 3.824
18 30/06/2011 137.737 3.824 2677 1.148 - - 135.060 3.824
19 31/07/2011 135.060 3.824 2.69% 1.125 - - 132.361 3.824
20 31/08/2011 132.361 3.824 2721 1.103 - - 129.640 3.824
21 30/08/2011 129.640 3.824 2744 1.080 - - 126.895 3.824
2 31/10/2011 126.895 3.824 2.767 1.057 - - 124.128 3.824
23 30/11/2011 124.128 3.824 2790 1.034 - - 121.338 3.824
24 31/12/2011 121.338 3.824 2.813 1.011 - - 118.525 3.824
25 31/01/2012 118.525 3.824 2.837 988 - - 115.688 3.824
26 25/02/2012 115.688 3.824 2.860 964 - - 112.828 3.824
27 31/03/2012 112.828 3.824 2.884 940 - - 109.944 3.824
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Seguro Seguro Saldo
# pago Fecha Capital Cuota | Amortizacién | Intereses | Desgravamen | incendios | reducido Pago total
28 30/04/2012 1058344 3.824 2.908 916 107.035 3.824
29 31/05/2012 107.035 3.824 2.933 B92 104.103 3.824
30 30/06/2012 104.103 3.824 2.957 868 101.146 3.824
31 31/07/2012 101.146 3.824 2.982 243 98.164 3.824
32 31/08/2012 98164 3.824 3.006 Bl 95.158 3.824
33 30/09/2012 95.158 3.824 3.031 793 92.126 3.824
34 31/10/2012 92.126 3.824 3.057 768 89.070 3.824
35 30/11/2012 89.070 3.824 3.082 742 85.987 3.824
36 31/12/2012 85.087 3.824 3.108 717 82879 3.824
37 31/01/2013 82.879 3.824 3.134 691 79.746 3.824
38 28/02/2013 79.746 3.824 3.160 665 76.586 3.824
39 31/03/2013 76.586 3.824 3.186 638 73.400 3.824
40 30/04/2013 73.400 3.824 3.213 612 70.187 3.824
41 31/05/2013 70.187 3.824 3.240 585 66.947 3.824
42 30/06/2013 66.947 3.824 3.267 558 63.681 3.824
43 31/07/2013 63 BB1 3.824 3.294 531 50.387 3824
44 31/08/2013 60.587 3.824 3.321 503 57.066 3.824
45 30/09/2013 57.066 3.824 3.34% 476 53.717 3.824
46 31/10/2013 53.717 3.824 3.377 448 50.340 3.824
47 30/11/2013 50.340 3.824 3.405 418 46.935 3.824
48 31/12/2013 46935 3.824 3.433 391 43501 3824
43 31/01/2014 43.501 3.824 3.462 363 40.03% 3.824
50 28/02/2014 40.03% 3.824 3.491 334 36.54% 3.824
51 31/03/2014 36.549 3.824 3.520 305 33.029 3.824
52 30/04/2014 33.029 3.824 3.54% 275 20,480 3.824
53 31/05/2014 29 480 3.824 3579 246 25501 3824
54 30/06/2014 25.901 3.824 3.609 216 22.292 3.824
55 31/07/2014 22.292 3.824 3.639 186 18.653 3.824
56 31/08/2014 18.653 3.824 3.669 155 14584 3.824
57 30/09/2014 14884 3.824 3.700 125 11.285 3.824
58 31/10/2014 11 285 3.824 3.730 94 7.554 3824
59 30/11/2014 7.554 3.824 3.762 63 3.793 3.824
60 31/12/2014 5.793 3.824 3.793 32 -0 3.824
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3.4.2.2 Cuadro Proyeccion Transfronterizo

A partir de los datos indicados en los antecedentes se desarrollo una proyeccion con la Empresa Star Perd con un avién de 60
pasajeros y con operaciones de 5 veces por semana partiendo con un despegue inicial de 45% de la capacidad y un incremento

de 5% por semestre en cinco afos.

PROYECCION TRANSFRONTERIZO

LINEA AREA STAR PERU
PASAJEROS X AERONAVE 60
DIAS DE OPERACION 3
INCREMENTO PORCENTUAL
SEMESTRAL 5%
PORCENTAIE DE INICIO 45%

ler. 2do. Jer. 4to. 5to. bto. 7mo. Bvo. 9no. 10mo.
STAR PERU Semestre | Semestre | Semestre [ Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre
Porcentaje Incremento
Semestral 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90%
Pasajeros Semestrales 648 720 792 864 936 1008 1080 1152 1224 1296
Pasajeros Anuales 1368 1656 1544 2232 2520

TASAS POR OPERACION AEROPUERTO TRANSFRONTERIZO

ler. 2do. Ser. 4to. Sto. 6to. 7mo. 8vo. Sno. 10mo.
g els el els els el els <, el els =
45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% B80% 85% 90%
Tasa uso del terminal 2.582,00 | 2.880,00 | 3.168,00 | 3.456,00 | 3.744,00 | 4.032,00 | 4.320,00 | 4.608,00 | 4.896,00 | 5.184,00
Tasa de aterrizaje 588,00 653,33 718,66 783,99 849,33 849,33 849,33 849,33 849,33 849,33
Tasa de iluminacidén 165,50 183,89 202,28 220,67 238,05 239,05 239,05 238,05 239,05 239,05
Tasa de estacionamiento 7,26 8,06 8,87 9,68 10,48 10,48 10,48 10,48 10,48 10,48
Tase de seguridad 1.296,00 | 1.440,00 | 1.584,00 | 1.728,00 | 1.872,00 | 2.016,00 | 2.160,00 | 2.304,00 | 2.448,00 | 2.592,00
TOTAL DE TASAS 4.648,75 | 5.165,28 | 5.681,81 | 6.198,34 | 6.714,86 | 7.146,86 | 7.578,86 | 8.010,86 | 8.442,86 | 8.874,86

ler. Afio 2do.Afio 3er.Afio 4to.Afio Sto.Afio

9.814,03 11.880,14 13.861,73 15.589,73 17.317,73
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ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

CAIA

FONDO PARQUEADERO
CAJA CHICA

BANCOS

AUSTRO

GUAYAQUIL
INTERNACIONAL
PACIFICO

FIDELCOMISO CORPORACION
INTERFONDOS
INVERSIONES

BANCO MACHALA(POLIZA)

EXIGIBLE

CUENTASxCOBRAR SERVICIOS
CLIENTES

EMPLEADOS

ANTICIPO A PROVEEDORES
ANTICIPO DE I. RENTA

IMPUESTOS

IVA PAGADO EN COMPRAS
RETENCION EN LA FUENTE A LA EMPRESA
IVA RETENIDO x COBRAR
IVA CREDITO TRIBUTARIO
ACTIVO FUO

ACTIVO FLJO DEPRECIABLE
EDIFICIOS

ADQUISICION
DEPRECIACION

EQUIPOS DE OFICINA
ADQUISICION
DEPRECIACION
VEHICULOS

ADQUISICION
DEPRECIACION

ARNO BASE

1.751.050,89
1.105.631,82
516,84

60,00
(40,00}
100,00
456,84

283,94
50,21
122,69

1.075.900,46
1.075.900,46
129.255,82
1.141,79
945.502,85

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
127.267,01
127.267,01

56.021,49
74.625,48
(18.603,99)
21.085,89
35.383,93
(14.298,04)

PROYECCION - BALANCE GENERAL

ANO ANO

2010 2011
2.250.545,35 2.668.825,52
1.446.798,08 1.949.626,96
654.649,18 1.317.548,93
100,00 100,00
100,00 100,00
654.549,18 1.317.448,93
654.092,34 1.316.992,09
283,94 283,94
50,21 50,21
122,69 122,69
762.934,39 602.863,51
762.934,39 602.863,51
129.255,82 129.255,82
1.141,79 1.141,79
632.536,78 472.465,30
20.714,52 20.214,52
15.079,74 15.078,74
8.181,81 8.181,81
2.429,84 2.429,84
3.523,13 3.523,13
99.502,33 72.360,73
99.502,33 72.360,73
43.621,85 31.222,22
74.625,48 74.625,48
(21.003,63) (43.403,26)
16.369,18 11.652,48
35.383,93 35.383,93
(19.014,75) (23.731,45)

AR
2012

3.081.615,86
2.443.379,44
2.004.046,85

100,00

100,00
2.003.946,85
2.003.490,01

283,94
50,21
122,69

410.118,07
410.118,07
129.255,82

1.141,79
279.720,46

20.214,52
15.079,74
£.121,81
2.429,84
3.523,13
48.805,71
48.805,71

18.603,99
74.625,48
(56.021,49)

7.076,79
35.383,93
(28.307,14)

3.4.3 Proyecciones Financieras con Incremento de Tasas mas Aeropuerto Transfronterizo

ARO
2013

3.536.917,62
2.994.362,67
2.703.436,31

100,00

100,00
2.703.336,31
2.702.879,47

283,94
50,21
122,69

261.711,84
261.711,84
129.255,82

1.141,79
131.314,23

29.214,52
15.079,74
8.121,81
2.429,84
3.523,13
10.281,35
10.281,35

ARO
2014

4.205.711,43
3.724.452,20
3.404.233,02

100,00

100,00
3.404.133,02
3.403.676,18

283,94
50,21
122,69

291.004,66
291.004,66
129.255,82

1.141,79
160.607,05

29.214,52
15.079,74
8.181,81
2.429,84
3.523,13
6.500,71
6.590,71
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EQUIPOS RADIO Y COMUNICACION
ADQUISICION

DEPRECIACION

EQUIPOS DE COMPUTACION
ADQUISICION

DEPRECIACION

HERRAMIENTAS DEP. ELECTRONICO
ADQUISICION

DEPRECIACION

OTROS ACTIVO

ADQUISICION

DEPRECIACION

OTROS ACTIVOS

ADECUACIONES EDIFICIO

COSTOS ADECUACION EDIFICIO

DEPRECIACION ACUMULADA ADECU.ED

EQUIPOS PARAMEDICOS
ADQUISICION EQUIP.PARAMEDICO

DEPRECIACION ACUM.EQUIP.PARAMEDICO

MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
ADQUISICION MAQUIN.HERRAM.
DEPRECIACION MAQUIN.HERRAM.

DEPRECIACION ACUMULADA
DEPRECIACION ANUAL
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE
TERRENOS

ADQUISIH

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
PRESTAMOS BANCARIOS
NUEVOS PRESTAMOS
Prestamo 180.000 CP
Prestamo 180.000 LP
Prestamo 25.000 CP
Prestamo 25.000 LP
AUSTRO

GUAYAQUIL
SOBREGIROS
AUSTRO
INTERNACIONAL
GUAYAQUIL

21.684,23
32.803,33
(12.115,10)
27.852,31
32.953,58
(5.101,27)

623,09
1.481,88
(858,79)

498.460,06
455.711,62
457.618,36
(1.906,74)
2.672,03
3.188,24
(516,21)
40.076,41
46.328,99
(6.252,58)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

1.502.587,82
1.502.587,82
1.160.781,81

1.160.781,81

27.353,00
22.233,78
4.597,35
521,87

(55.656,72)

16.051,72
33.803,33
(17.751,61)
23.459,57
32.953,58

(9.494,01)

684.552,94
468.511,44
482.618,36
(14.106,92)
2.140,79
3.188,24
(1.047,45)
213.900,72
226.328,99
(12.428,27)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

1.352.610,34
1.352.610,34
943.481,44
205.000,00
29.208,26
150.791,74
11.878,10
13.121,30
738.481,44

(104.846,64)
(45.189,92)

10.419,20
33.803,33
(22.384,13)
19.066,83
32.953,58
(12.885,75)

627.145,83
453.811,26
482.618,36
(22.807,10)
1.609,54
2.188,24
(1.578,70)
171.725,03
226.328,99
(54.603,96)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

1.147.150,82
1.147.150,82
731.886,08
163.913,63
32.266,75
118.524,99
13.121,90

567.972,44

(183.395,35)
(84.548,71)

8.450,83
33.803,33
(25.352,50)
14.674,09
32.953,58
(18.279,49)

569.738,71
439.111,08
482.618,36
(43.507,28)
1.078,30
3.188,24
(2.109,54)
129.549,33
226.328,99
(96.779,66)

19.692,00
19.692,00
19.692,00

918.759,88
918.759,88
506.907,57
118.524,99
35.645,50
82.879,49

388.382,58

10.281,35
32.953,58
(22.672,23)

512.581,60
424.410,90
482.618,36
(58.207,46)

797,06
3.188,24
(2.391,18)
87.373,64
226.328,99
(138.955,35)

(270.357,43)
(80.962,14)
19.692,00
19.692,00
19.692,00

683.425,41
683.425,41
282.107,72
82.879,49
39.378,05
43.501,44

199.228,23

6.590,71
32.953,58
(26.262,87)

454.976,52
409.710,72
482.618,36
(72.907,64)

45.265,80
226.328,99
(181.063,19)

(222.226,22)
48.131,27
19.692,00
19.692,00
19.692,00

666.028,55
666.028,55
43.501,44
43.501,44
43.501,44



CUENTAS x PAGAR
PROVEEDORES

PROVISIONES 2008
PRESTAMOS QUIOGRAFARIOS
DESCUENTOSxPAGAR EMPLEADOS
PENSION ALIMENTICIA
ANTICIPO CLIENTES
BENEFICIOS DE LEY

FONDQOS DE RESERVA
DECIMO TERCER SUELDO
VACACIONES

IESS POR PAGAR

DECIMO CUARTO SUELDO
IMPUESTO A LA RENTA x PAGAR
APORTE PATRONAL
IMPUESTOS x PAGAR

IVA COBRADO EN VENTAS
IVA DEL 30%

IVA DEL 70%

IVA DEL 100%

RETENCION 2% FUENTE
RETENCION 5% FUENTE
RETENCION 8% FUENTE
RETENCION 2 x MIL FUENTE

PATRIMONIO

APORTE SOCIOS

I.MUNICIPALIDAD DE CUENCA
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
ACUDIR

ASO.CAMARAS PRODUCCION AZUAY
EXCEDENTE DEL PERIODO

Total RESULTADO ANOS ANTERIORES
EXCEDENTE DEL PERIODO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

CUADRE

268.684,70
254.275,35

969,03
12.195,97
285,00
959,35
34.441,16
3.559,82
4.407,14
11.324,66
198,52
4.569,45
733,60
5.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

248.463,07
400,00
400,00

33.740,29
214.322,78

1.751.050,80

363.360,59
349.920,27

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

897.935,01
400,00
400,00

248.063,07
649.471,94

2.250.545,35

369.496,43
356.056,11

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

1.521.674,70
400,00
400,00

897.335,01
623.739,63

2.668.825,52

366.084,00
352.643,68

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
5.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

2.162.855,98
400,00
400,00

1.521.274,70
641.181,28

3.081.615,86

355.549,39
342.109,07

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
5.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

2.853.492,20
400,00
400,00

2.162.435,98
690.636,23

3.536.917,62

576.758,80
563.318,48

12.195,97
285,00
959,35

34.441,16

3.559,82
4.407,14

11.324,66

198,52

4.569,45
733,60
9.647,97
11.327,15
6.860,14
767,64
1.184,14
13,32
2.227,12

274,79

3.539.682,88
400,00
400,00

2.853.092,20
686.190,68

4.205.711,43
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INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
INGRES0OS AEROPORTUARIOS

Tasa uso del terminal
Tasa de aterrizaje

Tasa de iluminacion
Tasa de estacionamiento
Tasa de seguridad
TOTAL DE TASAS

Concesion mercantil

Parqueadero

Alicuotas

Base de concurso

Derechos de Llaves

Servicios sala Vip

Servicios sala Vip CORPAC

TOTAL DERECHO CONCESION MERCANTIL

INGRESOS POR SERVICIOS

Uso de servicio contra incendios
Servicio carrusel equipaje arribo
Extension de horario

Linea telefonica comercial
Internet Banda ancha

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

INGRESOS POR CONVENIOS
Convenios ECUAFUEL

Convenios EMTET

TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO
TOTAL INGRESOS AEROPORTUARIOS

OTROS INGRESOS
Otros ingresos
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES

PROYECCION - ESTADO DE RESULTADOS

Ano Base Ano Ano Ano Ao Ano
2010 2011 2012 2013 2014
500.752,00 993.129,92 994.281,92 995.433,92 996.585,92 997.737,92
113.583,62 244.641,81 244.903,14 245.099,14 245.099,14 245.099,14
31.966,47 63.679,86 63.753,41 63.808,58 63.808,58 63.808,58
1.399,96 3.348,74 3.351,97 3.354,38 3.354,38 3.354,38
250.374,00 456.564,00 457.140,00 457.716,00 458.2592,00 4598.868,00
898.076,05 1.801.364,32 1.803.430,43 1.805.412,02 1.807.140,02 1.808.868,02
280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16 280.801,16
60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29 60.699,29
28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32 28.664,32
1.350,00
4.851,45 4.851,45 4.851,45 4.851,45 4.851,45 4.851,45
5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26 5.740,26
930,71 930,71 930,71 930,71 930,71 930,71
383.037,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19
2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00 13.856,00
13.402,11
120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
29.508,11 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00
21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80
21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80
1.332.427,15 2.220.963,31 2.223.029,42 2.225.011,01 2.226.739,01 2.228.467,01
2.5902,33 2.5902,33 2.5902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33
2.902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33



Identificaciones

Intereses aerolineas

Auspicio

Reembolsa

Intereses bancarios

TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS OPERACIONALES
GASTOS AEROPORTUARIOS

GASTOS DE PERSONAL

Sueldos y Salarios

Honorarios Profesionales
Horas Extras

Aporte Patronal

Decimo tercer Sueldo

Decimo Cuarto Sueldo

Fondos de reserva

Vacaciones

Capacitacion

Uniformes

Intermediacion Laboral

Aporte Personal

TOTAL GASTOS PERSONAL
GASTOS DEL PARQUEADERO
Intermediacion Laboral

TOTAL GASTOS PARQUEADERO
TOTAL GASTOS AEROPORTUARIOS

VIATICOS
Pasajes (A)
Viaticos (A)
TOTAL VIATICOS

Seguros

Utiles de oficina

Utiles de aseo y limpieza
Anuncios y suscripciones
Servicio telefonico

5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00 5.080,00
5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43 5.836,43
3.600,00
16.345,99
122,69
30.985,11 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43
33.887,44 13.818,76 13.818,76 13.818,76 13.818,76 13.818,76
1.366.314,59 2.234.782,07 2.236.848,18 2.238.829,77 2.240.557,77 2.242.285,77
236.583,72 386.962,90 387.320,66 387.663,78 387.962,99 388.262,20
5.061,00 8.277,91 8.285,57 8.292,91 8.299,31 8.305,71
124.012,88
43.479,91 71.116,95 71.182,70 71.245,76 71.300,75 71.355,74
27.955,76 45.725,22 45.767,49 45.808,04 45.843,39 45.878,75
9.118,79 14.914,95 14.928,74 14.941,96 14.953,49 14.965,03
5.131,21 8.392,75 8.400,51 8.407,95 8.414,44 8.420,93
13.988,52 22.880,01 22.901,16 22.921,45 22.939,14 22.956,84
28.899,00 47.268,01 47.311,71 47.353,62 47.390,17 47.426,72
5.142,32 8.410,92 8.418,70 8.426,16 8.432,66 8.439,16
51.341,14 83.974,99 84.052,63 84.127,09 84.192,02 84.256,96
30.940,92 50.607,83 50.654,62 50.699,49 50.738,62 50.777,75
581.655,17 748.532,43 749.224,47 749.888,20 750.466,98 751.045,77
7.917,93 12.950,79 12.962,76 12.974,24 12.984,26 12.994,27
7.917,93 12.950,79 12.962,76 12.974,24 12.984,26 12.994,27
589.573,10 761.483,22 762.187,23 762.862,44 763.451,24 764.040,04
10.215,61 16.708,94 16.724,38 16.739,20 16.752,12 16.765,04
13.273,49 21.710,49 21.730,56 21.749,81 21.766,60 21.783,39
23.489,10 38.419,42 38.454,94 38.489,01 38.518,72 38.548,42
40.716,15 66.596,47 66.658,04 66.717,09 66.768,58 66.820,08
3.852,08 6.300,57 6.306,39 6.311,98 6.316,85 6.321,72
9,70 15,87 15,88 15,89 15,91 15,92
415,36 679,37 680,00 680,60 681,13 681,66
4.269,46 6.983,25 6.989,70 6.995,90 7.001,30 7.006,69
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Servicio de energia electrica

Servicio de agua

Servicio de correo

Servicio de Copias

Mantenimiento de la pista

Servicios contra incendios

Servicio aproximacion y decolaje
Legalizaciones y notarias

IVA pagado cargado al gasto
Mantenimiento de edificios
Mantenimiento de vehiculos
Mantenimiento de equipos electronicos
Mantenimiento de sistema computacion
Mantenimento de areas verdes
Depreciacion de activos

Combustible

Gastos de internet

Tarjetas de presentacion

OTROS GASTOS VARIOS

TOTAL DE OTROS GASTOS

Mantenimiento servicios contra incendios
Gastos de transporte

Servicio de aseo y limpieza

Matriculacion vehiculos

Gastos de refrigerio

Secretaria de telecomunicaciones
Servicios prestados

Asesoria tecnica profesional
Mantenimiento del departamento medico
Mantenimiento de carga
Publicidad y prensa

TOTAL DE GASTOS GENERALES

GASTOS FINANCIEROS
NUEVOS PRESTAMOS

Interes Prestamo 180.000
Interes Prestamo 25.000

40.418,75 66.110,03 66.171,15 66.229,77 66.280,89 66.332,01
20.582,47 33.665,26 33.696,38 33.726,23 33.752,27 33.778,30
298,08 487,55 488,00 488,43 488,81 489,18
262,46 429,29 429,68 430,06 430,40 430,73
1.324,46 2.166,32 2.168,33 2.170,25 2.171,92 2.173,60
59.007,60 96.514,47 96.603,70 96.689,28 96.763,91 96.838,53
22.346,71 36.550,90 36.584,69 36.617,10 36.645,36 36.673,63
40,39 66,06 66,12 66,18 66,23 66,28
97.670,52 159.752,61 159.900,31 160.041,96 160.165,49 160.289,01
3.670,28 6.003,21 £.008,76 6.014,09 6.018,73 6.023,37
1.701,84 2.783,58 2.786,15 2.788,62 2.790,77 2.792,92
22.619,61 36.997,26 37.031,47 37.064,27 37.092,88 37.121,49
154,90 253,36 253,59 253,82 254,01 254,21
4.654,87 7.613,63 7.620,67 7.627,42 7.633,31 7.639,20
46.048,71 45.189,92 84.548,71 80.962,14 48.131,27 58.107,48
2.930,81 4.793,71 4.798,15 4.802,40 4.806,10 4.809,81
1.330,85 2.176,78 2.178,79 2.180,72 2.182,40 2.184,08
721,21 1.179,63 1.180,72 1.181,77 1.182,68 1.183,59
375.047,27 583.309,10 623.165,39 620.055,98 587.641,20 598.033,49
70.267,94 114.932,19 115.038,45 115.140,36 115.229,23 115.318,10
9.364,36 15.316,61 15.330,77 15.344,35 15.356,19 15.368,04
256,23 419,10 419,48 419,36 420,18 420,50
34.689,73 56.739,49 56.791,94 56.842,25 56.886,13 56.930,00
701,36 1.147,98 1.149,04 1.150,06 1.150,95 1.151,84
6.270,69 10.256,51 10.266,00 10.275,09 10.283,02 10.290,95
386,90 632,82 633,41 633,97 634,46 634,95
336,45 550,31 550,82 551,30 551,73 552,15
9.183,66 15.021,05 15.034,94 15.048,26 15.059,87 15.071,49
1.300,71 2.127,48 2.129,44 2.131,33 2.132,98 2.134,62
215,95 353,21 353,54 353,85 354,13 354,40
7.561,40 12.367,64 12.379,07 12.390,04 12.399,60 12.409,16
468.804,31 736.660,71 776.658,79 773.685,35 741.389,15 751.900,02
16.685,36 13.626,87 10.248,12 6.515,57 2.392,17

1.965,37 721,58



AUSTRO

Comisiones 867,70 867,70 867,70 867,70 867,70 867,70
Impuestos prestamo AUSTRO 14.000,00

Interes prestamos AUSTRO 56.983,64 42.997,01 34.375,31 25.294,44 15.729,95 14.910,28
Administracion Fideicomiso 2.739,45 2.739,45 2.739,45 2.739,45

Intereses SOBREGIRO 4.349, 84

TOTAL AUSTRO 78.940,63 46.604,16 37.982,46 28.901,59 16.597,65 15.777,98
GUAYAQUIL

Comisiones 179,83

TOTALGUAYAQUIL 179,83 - - - - -
PACIFICO

Comisiones 104,72

Sobregiros 95,73

TOTAL PACIFICO 200,45 - - - - -

INTERNACIONAL

Comisiones 365,86

Intereses SOBREGIRO 531,36

TOTAL INTERNACIONAL 897,22 - - - - -
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80.218,13 65.254,80 52.330,01 30.149,71 23.113,22 18.170,15

GASTOS NO OPERACIONALES

Otros gastos 3.384,91 5.536,45 5.541,57 5.546,48 5.550,76 5.555,04
Gastos de evento 10.011,36 16.374,36 16.390,00 16.404,52 16.417,18 16.429,84
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13.396,27 21.911,31 21.931,57 21.951,00 21.967,94 21.984,38
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 13.396,27 21.911,31 21.931,57 21.951,00 21.967,94 21.984,38
TOTAL DE GASTOS 1.151.991,81 1.585.310,13 1.613.108,49 1.507.648,49 1.549.921,54 1.556.095,09
EXCEDENTE DEL PERIODO 21432,78| | ea047,9a| | e23.73969| | ean1s1,28| | ec063623] | 686.190,68
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PROYECCION - FLUJO DE CAJA

Afo Afo Afo Afio Afo
2010 2011 2012 2013 2014

INGRESOS DE EFECTIVO
TOTAL DE TASAS 1.801.364,32 1.803.430,43 1.805.412,02 1.807.140,02 1.808.868,02
TOTAL DERECHO COMNCESION MERCANTIL 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19 381.687,19
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00 16.106,00
TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80 21.805,80
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIOMALES 2.902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33 2.902,33
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIOMALES 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43 10.916,43
TOTAL INGRESOS 2.234.782,07 2.236.848,18 2.238.829,77 2.240.557,77 2,242 285,77

EGRESOS

TOTAL GASTOS PERSONAL 748.532,43 749.224 47 749_888,20 750.466,98 751.045,77
TOTAL GASTOS PARQUEADERO 12.950,79 12.962,76 12.974,24 12.984.26 12.994,27
TOTAL VIATICOS 38.419,42 33.454,94 38.489,01 38.518,72 38.548,42
TOTAL OTROS GASTOS WARIOS 538.115,18 538.616,68 539.093,83 539.509,92 539.926,01
TOTAL OTROS GASTOS GENERALES 114.932,19 115.038,45 115.140,36 115.229,23 115.318,10
TOTAL GASTOS FINAMCIEROS 106.341,25 97.719,55 74.795,21 62.491.27 61.671,60
TOTAL GASTOS NO OPERACIOMALES 21.911,31 21.931,57 21.951,00 21.967.94 21.984,88
TOTAL DE EGRES0S 1.581.206,58 1.573.948,43 1.552.331,85 1.541.168,32 1.541.489,06
FLUJO DE EFECTIVO 653.575,50 662.899,76 686.497,92 699.389,45 700.796,71
SALDO INICIAL 516,84 654.092,34 1.316.992,09 2.003.490,01 2.702.879,47

SALDO FINAL 654.002,34 1.316.992,09 2.003.490,01 2.702.879,47 3.403.676,18




3.4.4 Indices Financieros de las Proyecciones 2010 -2014 con Incremento
de Tasas mas Aeropuerto Transfronterizo

3.4.4.1 Rentabilidad

RENTABILIDAD

Indices de Rentabilidad 2010 2011 2012 2013 2014
1. Margen de
rentabilidad Utilidad Neta / Ventas 29,2% 28,1% 28,8% 31,0% 30,8%
2. Retorno sohre Utilidad Meta / Total
activos [Invesiones) |Activo 28,9% 23,4% 20,8% 19,5% 16,3%
3. Retorno sohre Utilidad Meta /
Patrimonic Patrimonio 72.3% 41 0% 29.6% 24 2% 19.4%

El margen de rentabilidad mejor por cuanto se incrementa los ingresos por mayor
nimero de pasajeros que llegarian al aeropuerto de Cuenca, el indice se reduce un
poco en el 2011 y 2012 y se vuelve a incrementar en 2013.

La relacion con el activo total se reduce por cuanto el activo corriente se incrementa
en mayor proporcién que las utilidades.

Asimismo el retorno sobre patrimonio se reduce drasticamente por cuanto el

excedente de cada afio se continlia acumulando en la cuenta de resultados de afos
anteriores.

3.4.4.2 Rotacion

ROTACION

Indices de rotacion de activos 2010 2011 2012 2013 2014
4. Rotacion de Activos
Fijos Ingresos f Activos Fijos 22,48 30,91 45 87 217,92 340,22
5. Rotacign deTotal
Activos Ingresos / Total Activos 0,99 0,84 0,73 0,63 0,53

El indice de rotacién de activos fijos se incrementa debido a que los activos fijos se
van depreciando en el tiempo sin que se consideren nuevas inversiones.

En cambio el indice que considera activos totales tiende a reducirse por cuanto los

activos corrientes se incrementan enormemente ya que se considera que el excedente
se mantiene el disponible.
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3.4.4.2 Liquidez

LIQUIDEZ

Indices de Liquidez 2010 2011 2012 2013 2014
6. Razan Corriente Activo Corriente /
- Pasive Corriente 1,07 1,70 2 6B 438 5,59

El indice de liquidez nos muestra que tan cubierto esta cada dolar del pasivo corriente
por un dolar de activo corriente y vemos que cada afio es mejor por el incremento de
la cuenta del disponible dentro del activo corriente.

3.4.4.3 Endeudamiento

ENDEUDAMIENTO
Indices de Endeudamiento 2010 2011 2012 2013 2014
7. Deuda sobre Activo [Total Deuda / Total
Total Activos 58% 41% 28% 18% 15%
Utilidad antes de
8. Veces de intereses  |interes e impuestos /
ganados Interes 9495 1192 16,38 29 88 37,76

La relacion de deuda sobre activos totales es cada vez menor ya que el flujo de caja
permite ir cancelando la deuda y adquirir nueva durante el periodo analizado, ademas
del incremento de los activos corrientes.

El indice de veces que se cubre los intereses también es muy positivo ya que la deuda
se va reduciendo y por tanto el interés por pagar.

3.4.5 Andlisis de Tendencias

ESTADO DE RESULTADOS

En Dolares 2010 2011 2012 2013 2014
INGRESOS
TOTAL DE TASAS 1.801.364,32 | 80,6% | 1.803.430,43 | 80,6% | 1.805.412,02 | 80,6% | 1.807.140,02 | 80,7% | 1.808.868,02 | 80,7%
TOTAL DERECHOS COMCESION MERCATIL 381.687,19 | 17,1% 381687,19 | 17,1% 38168719 | 17,0% 381.687,19 | 17,0% 381687,19 | 17,0%
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 16.106,00 | 0,7% 16.106,00 [ 0,7% 16.106,00 | 0,7% 16.106,00 | 0,7% 16.106,00 [ 0,7%
TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.805,80 | 1,0% 21.805,80 | 1,0% 21.805,80 | 1,0% 21.805,80 | 1,0% 21.805,80 | 1,0%
TOTAL DE INGRESOS AEROPORTUARIOS 2.220.963,31 ’99‘4% 2.223.029,42 '99.4—% 222501101 '99.4% 2.226.739,01 ’99.4—% 2.228.467,01 | 99.4%
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIOMALES 13.818,76 | 0,6% 13.818,76 | 0,6% 13.81876 | 0,6% 13.818,76 | 0,6% 13.818,76 | 0,6%
TOTAL DE INGRESOS 2.234.782,07 '100,0% 2.236.848,18 '100,0% 2.238.829,77 '100,0% 2.240.557,77 '100,0% 2.242.285,77 (100,0%
GASTOS
TOTAL DE GASTOS PERSONAL 748.532,43 | 33,5% 749.224,47 | 335% 749.888,20 | 33,5% 750.466,98 | 33,5% 751.045,77 | 335%
TOTAL DE GASTOS PARQUEADERO 12.950,75 | 0,6% 13.962,76 | 0,6% 13297424 | 0,6% 1298426 | 0,6% 12.994,27 [ 0,6%
TOTAL DE GASTOS AEROPORTUARIOS 761.483,22 ’34‘1% 762.187.23 '34.1% 762.862,44 '34.1% 763.451,24 ’34—.1% 764.040,04 | 341%
TOTAL DE GASTOS GEMERALES 736.660,71 | 33,0% 776.658,79 | 347% 773.685,35 | 34,6% 741.389,15 | 33,1% 751.900,02 | 335%
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 65.254,89 | 2,9% 52.330,91  2,3% 3914971 | 1,7% 2311322 | 1,0% 18.170,15 | 0,8%
TOTAL DE GASTOS NO OPERACIONALES 2191131 1,0% 21931,57 | 1,0% 2195100 | 1,0% 2196794 [ 1,0% 2198488 [ 1,0%
TOTAL DE GASTOS 1.585.310,13 '?0,9% 1.613.108,49 '72,1% 1.597.648,49 '?1,4% 1.549.921,54 '69,2% 1.556.095,09 | 69,4%
EXCEDENTES 649.471,94 '29,1% 623.739,69 '2?,9'% 641.181,28 '28,5% 690.636,23 '30,8% 686.190,68 | 30,6%
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En este escenario, la estructura de ingresos se mantiene a través del tiempo,
dependiendo también en alto grado (80,7%) del ingreso por tasas, lo cual lo vuelve
muy sensible a que por alguna circunstancia esos ingresos no sean los esperados y por
tanto puede cambiar drasticamente el resultado.

BALANCE GENERAL - PROPORCIONAL
2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVOS 2.250.545,35 |100,0% | 2.668.825,52 (100,0%| 3.081.615,86 |100,0%| 3.536.917,62 |100,0%| 4.205.711,43 |100,0%
ACTIVO CORRIENTE 1.446.798,08 '54—‘3% 1.949.626,96 '73,1% 244337944 '?9,3% 2.994 362,67 784—,7% 372445220 | 836%
DISPONIBLE 654.649,18 | 29,1% | 1.317.548,93 | 49,4% | 2.004.046,85 | 65,0% | 2.703.436,31 | 76,4% | 3.404.233,02 | 809%
EXIGIBLE 762.934,39 | 339% 602.863,51 | 22,6% 41011807 | 13,3% 26171184 | 7,4% 291.004,66 | 69%
IMPUESTOS 29.21452 [ 1,3% 29.214,52 | 1,1% 29.21452 | 0,9% 29.214,52 [ 0,8% 29.214,52 [ 0,7%
ACTIVO FIIO 99.502,33 | 4,4% 72.360,73 [ 2,7% 48.805,71 | 1,6% 10.281,35 | 0,3% 6.590,71 [ 0,2%
OTROS ACTIVOS 684.552,94 | 30,4% 627.145,83 | 235% 569.738,71 | 18,5% 51258160 | 145% 454976,52 | 10,8%
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19.692,00 | 0,9% 19.692,00 [ 0,7% 19.692,00 | 0,6% 19.692,00 | 0,6% 19.692,00 [ 0,5%
PASIVO 1.352.610,34 | 60,1% | 1.147.150,82 | 43,0% 918.759,88 | 29,8% 683.425,41 | 19,3% 666.028,55 | 15,8%
PASIVO CORRIENTE 1.352.610,34 'ED‘I% 1.147.150,82 '4-3,[)% 918.759,33 '29,8% 68342541 '19,3% 666.028,55 | 15,8%
PRESTAMOS BANCARIOS 943.481,44 | 419% 731.886,08 | 27,4% 506.907,57 | 16,4% 282.107,72 | 80% 43.501,44 [ 1,0%
SOBREGIROS - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
CUENTAS POR PAGAR 363.360,59 | 16,1% 369.496,43 | 13.8% 366.084,00 | 11,9% 355.545,39 | 10,1% 576.758,80 | 13,7%
BENEFICIOS DE LEY 34.441,16 | 1,5% 3444116 [ 1,3% 3444116 | 1,1% 3444116 1,0% 34.441,16 | 0,8%
IMPUESTOS POR PAGAR 11.327,15 | 0,5% 11.327,15  0.4% 1132715 | 0.4% 1132715 0.3% 11.327,15 0.3%
PATRIMONIO 897.935,01 '39,9% 1.521.674,70 '5?,0% 2.162.855,98 '?0,2% 2.853.492,20 'SO,T% 3.539.682,88 | 84,2%
APORTE DE 50CI05 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0% 400,00 | 0,0%
Total RESULTADO ANOS ANTERIORES 248.063,07 | 11,0% 897.535,01 | 33,6% | 1.521.274,70 | 49,4% | 2.162.45598 | 61,1% | 2.853.092,20 | 67,8%
EXCEDENTE DEL PERIODO 649.471,94 | 28,9% 623.739,69 | 23,4% 641.181,28 | 20,8% 690.636,23 | 19,5% 686.190,68 | 16,3%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2.250.545,35 ’100,0% 2.668.825,52 '100,0% 3.081.615,86 '100,0% 3.536.917,62 ’100,0% 4.205.711,43 | 100,0%

La estructura del Balance General muestra un gran incremento en el activo corriente
pasando del 64% al 88,6% en los 5 afios analizados. Del lado del pasivo, este pasa de
ser el 60% al 15,8% y el patrimonio se incrementa del 39,9% al 84%, debido al
incremento de los resultados cada afio.
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ESTADOS DE RESULTADOS - ANALISIS DE TENDECIAS
En Délares 2010 2011 2012 2013 2014
INGRESOS
TOTAL DE TASAS 1.801.364,32 | 100% i 1.803.430,43 | 100% i 1.805.4132,02 | 100% i 1.807.140,02 | 100% | 1.808.868,02
TOTAL DERECHOS CONCESION MERCATIL 381.687,19 | 100% i 381.687,19 | 100% i 381.687,19 | 100% i 381.687,19 | 100% 381.687,19
TOTAL DE INGRESOS POR SERVICIOS 16.106,00 | 100% M 16.106,00 | 100% M 16.106,00 | 100% M 16.106,00 | 100% 16.106,00
TOTAL DE INGRESOS POR CONVENIO 21.805,80 | 100% M 21.805,80 | 100% i 21.805,80 | 100% i 21.805,80 | 100% 21.805,80
TOTAL DE INGRESOS AEROPORTUARIOS 2.220.963,31 '100% 2.223.029,42 '100‘36 222501101 'IDD% 222673901 '10096 222846701
TOTAL DE INGRESOS NO OPERACIONALES 13.818,76 | 100% M 13.818,76 | 100% M 13.818,76 | 100% M 13.818,76 | 100% 13.818,76
TOTAL DE INGRESOS 2.234.782,07 [ 100% | 2.236.848,18 i 100% | 2.238.829,77 M 100% | 2.240.557,77 i 100% | 2.242.285,77
GASTOS
TOTAL DE GASTOS PERSONAL 748.532,43 | 100% i 74922447 | 100% i 749.888,20 | 100% i 750.466,98 | 100% 751.045,77
TOTAL DE GASTOS PARQUEADERD 12.950,79 | 100% i 12.962,76 | 100% M 12.974,24 [ 100% i 12.984,26 | 100% 12.994,27
TOTAL DE GASTOS AEROPORTUARIOS 76148322 'lDD% 76218723 'IDD% 762 862,44 'lDD% 76345124 'lDD% 764.040,04
TOTAL DE GASTOS GENERALES 736.660,71 | 105% M 776.658,79 | 100% [ 773.685,35 | 96% M 741.389,15 | 101% 751.900,02
TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS 65.254,89 | B80% i 52.33091 [ 75% M 39.149,71 | 59% i 2311332 [ 79% 18.170,15
TOTAL DE GASTOS NO OPERACIONALES 21911,31 | 100% M 21.931,57 | 100% i 21.951,00 [ 100% i 21.967,94 [ 100% 21.984,88
TOTAL DE GASTOS 1.585.310,13 '102% 1.613.108,49 M 99% | 1.597.648,49 M 97% | 1.549.921,54 ’100% 1.556.095,09
EXCEDENTES 649.471,94 [ 96% 623.739,69 [ 103% 641.181,28 [ 108% 690.636,23 [ 99% 686.190,68
BALANCE GENERAL - ANALISIS DE TENDENCIAS
En Ddlares 2010 2011 2012 2013 2014
ACTIVOS 2,250.545,35 |118,6%| 2.668.825,52 |115,5%( 3.081.615,86 (114,8%| 3.536.017,62 (118,9% 4.205.711,43
ACTIVO CORRIENTE 1.445.798,08 7134.8% 1.949.626,96 '125‘3% 2.443.379,44 '122.6% 2.994.362,67 '124.4-% 3.724.452,20
DISPONIBLE 654.649,18 201.3%’1.317.54—8.93 152‘1%’2004—.046.85 134—.9%’2.703.436‘31 1259%| 3.404.233,02
EXIGIBLE 762034359 | 79,0% M 602.863,51 | 68,0% M 410.118,07 | 63,8% M 26171184 |1112% 291.004,66
IMPUESTOS 29.214,52 lDD.D%' 29.214,52 IDD‘D%' 29.214,52 IDD.D%’ 29.214,52 (100,0% 29.214,52
ACTIVO FLIO 99.502,33 | 72,7% i 72.360,73 | 67,4% i 48.805,71 | 21,1% i 10.281,35 | 64,1% 6.590,71
OTROS ACTIVOS 68455294 | 916% M 627.145.83 | 90,8% M 569.738,71 | 90,0% M 51258160 | BE,8% 454.976,52
ACTIVO FIJO NO DEPRECIABLE 19.692,00 | 100,0% M 19.692,00 (100,0% i 19.692,00 | 100,0% i 19.692,00 (100,0% 19.692,00
PASIVO 1.352.610,34 | 84,8% '1.14?.150,82 80,1% M 918.759,88 | 74,4% M 68342541 | 97,5% 666.028,55
PASIVO CORRIENTE 1.352.610,34 784—‘8% 1.147.150,82 '80.1% 918.759,88 '74.4% 683.42541 '97.5% 666.028,55
PRESTAMOS BANCARIOS 04348144 | 77 6% i 731.886,08 | 69,3% M 506.907,57 | 55,7% i 28210772 | 154% 43.501,44
SOBREGIROS - - - - -
CUENTAS POR PAGAR 363.360,59 101.?%' 369.496,43 | 99,1% [ 366.084,00 | 97,1% M 355.549,39 |162,2% 576.758,80
BENEFICIOS DE LEY 3444116 lDD.D%' 34.441,16 100‘0%' 34.441,16 IDD.D%’ 34.441,16 (100,0% 34.441,16
IMPUESTOS POR PAGAR 11.327,15 lDD.D%' 11.327,15 lDD‘D%' 11.327,15 lDD.D%’ 11.327,15 (100,0% 11.327,15
PATRIMONIO 8097.935,01 '159,5% 1.521.674,70 '142,1% 2.162.855,98 '131,9% 2.853.492,20 '124,0% 3.530.682,88
APORTE DE 50CI05 400,00 | 100,0% i 400,00 | 100,0% i 400,00 | 100,0% i 400,00 (100,0% 400,00
Total RESULTADO AflOS ANTERIORES 248.063,07 361.896' 897.535,01 169‘5%'1521.274.70 14—2.1%'2.152.455‘98 131,9%| 2.853.092,20
EXCEDENTE DEL PERIODO 654047194 | 95,0% M 623.739,69 102‘8%' 641.181,28 107.?%’ 690.636,23 | 99,4% 686.190,68
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 2.250.545,35 '118,5% 2.668.825,52 '115,5% 3.081.615,86 '114,3% 3.536.917,62 '118,9'% 4.205.711,43

Con el analisis de tendencias se confirma nuevamente el cambio que se produce en la
Estructura del balance, ya que al producirse excedentes importantes (incremento de
patrimonio), se estima que estos permaneceran en la cuenta disponible del activo
corriente.
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CAPITULO 4
CONCLUSIONES

Como conclusion general y viendo este servicio como un negocio, este es rentable;
aun mas si la Corporacién Aeroportuaria de Cuenca, duplica sus tasas por el servicio.

Segun lo que se puede ver en los indices financieros la CORPAC, tiene una buena
liquidez razon por la cual es conveniente reinvertir dentro del mismo aeropuerto en
diversos proyectos que tenga la corporacién dentro del aeropuerto. En tal razon
creemos conveniente se realice la inversion para el funcionamiento como aeropuerto
transfronterizo, pues esto hara que la ciudad de Cuenca sea més visitada por nuestros
vecinos del Per(, tanto para turismo como empresarios de este Pais.
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ANEXOS 1

Documentos de creacion y Reglamentos de la Corporacion de Aeroportuaria de
Cuenca (CORPAC).

MICIP

y y MINISTERIO DE COMERCIO EXTEROR
Ko dol dor WOUSTRALIZACION Y PESCA

o
3
i

ACDO. MINISTERIAL NRO

ARTICULO PRIMERC: APROBAR en su temor litersl, las reformas v codificacién del
estutc de la CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA, con domiclic en In
ciudad v camtdon Cuenca la provincia del Azuay; aprobadss en Ia Asambles General de
Socios de fecha 27 de febrero del 2007

ARTICULO SEGUNDO. H presente Acuerdo Ministerial, tendrd vigenda s parte de esta
fechiz sm peruicio de su publicacién en el Registro Oficial

COMUNIQUESE .- Dado en (Afenc

V4

i Vigicio Abad Alad
XCRETARIO REGIONAT.
DEL MIC. EN EL AUSTRO

LAR/. - 3 A
07 Rt s

SRS SUBSECRETARIA EN EL AUSTRO
@micip-austro.gov.ec
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CODIFICACION DE
ESTATUTOS
DE LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

Capitulo 1
CONSTITUCION, DOMICILIO, NATURALEZA, Y DURACION

Att.1.- Teniendo como marco legal el ordenamiento juridico de Ia Republica del Ecuador y
el presente estatuto, se constituye LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE
CUENCA como una persona juridica de Derecho Privado con finalidad social, sin fines de
lucro, la cual se regird por su Estatuto, Reglamento Interno y el Reglamento para la
aprobacion, control y extincion de personas juridicas de derecho privado y por las
disposiciones del titulo XXX del libro del Cédigo Civil. Las actividades que realice la
Corporacién se referiran exclusivamente al cumplimiento de sus fines y objetivos, estando
expresamente  prohibido realizar actos de cardcter religioso o atentatorios a las
disposiciones legales, que comprometan la seguridad del Estado, la paz ciudadana o el
orden publico.

Art. 2.- LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA tiene como domicilio
principal la ciudad de Cuenca, Canton Cuenca, Provincia del Azuay, Repuablica del Ecuador
pudiendo establecer sedes, niicleos operativos o representaciones a nivel local, provincial, '
pacional o intcrnacional.

Art. 3.- LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA tendrd una duracion
indefinida, pudiendo disolverse por voluntad de sus socios o por causas legales. -

Capitulo 2

Fines y Objetivos V

/
Ait. 4 - LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA propcndéra’l a la
consecucion de los siguientes fines y objetivos: i z

I. Asumir y desarrollar la transformacién, mejoramiento, administracion y i
mantenimiento del Aeropuerto Mariscal Lamar de la ciudad de Cuenca, en forma =~ |
directa y promoviendo la mas amplia participacion de los sectores sociales y-de =
inversores, constructores y operadores privados, bajo las modalidades y condiciones
previstas en la Ley, observando lo dispuesto y previsto en el Decreto Ejecutivo No.

786, publicado en el Registro Oficial No. 145 de fecha 15 de noviembre del 2005.

2. Asumir la coordinacion, supervision, seguimiento, evaluaciéon de los procesos de
delegacion de los que trata el Decreto Ejecutivo de autorizacion.

3. Promover el desarrollo de las potencialidades del Aeropuerto Mariscal Lamar de la
ciudad de Cuenca, en cuanto a su infraestructura, elemento de promocion y
desarrollo turistico y productivo; y, como eje articulador del desarrollo territorial
competitivo de la Provincia del Azuay.

4. Elaborar estudios e investigaciones, para el disefio e implementacion de proyectos
alternativos de infraestructura aeroportuaria, promocion y comercializacion de sus
scrvicios, en cualquiera de sus modalidades.

5. Asesorar y participar en la implementacion de proyectos de desarrollo articulados

/



Art.S.-

sobre la basc de la gestion aeroportuaria .

Participar en la realizacion y ejecucion de estudios de impacto ambiental y procesos
de control y mitigacion, referidos a la gestion acroportuaria.

Promover campaiias de concienciacion y educacion, desarrollar cventos de
capacitacion, en las areas en las que se requiera este lipo de intervenciones.
Desarrollar procesos, de cooperacion institucional, nacionales e internacionales de
investigacion y accion.

Promover, patrocinar, auspiciar y desarrollar publicaciones de caricler tecnoldgico,
cultural, social, econdémico, promocional y publicitario que contribuyan al
cumplimiento de sus objetivos

. Desarrollar  procesos de fortalecimiento institucional y de competencias,

habilidades, destrezas del talento humano ecuatoriano y facilitar la incorporacion de
personal capacitado y calificado a la gestion aeroportuaria.

Para el cumplimiento de sus fines y objetivos, LA CORPORACION

AEROPORTUARIA DE CUENCA podra entre otras actividades, realizar lo siguiente:

1.

"

0.

5

1

o

Disenar y ejecutar proyectos dentro del campo de accion definido en los objetivos.

Establecer y suscribir convenios con organismos nacionales e internacionales,
publicos y privados, a fin de alcanzar la adecuada implementacion de los proycctos.
stablecer redes y vinculos con organizaciones fraternas o similares a la

Corporacion , para colaboracion y fortalecimiento mutuo, destinado a m«.joqar las"' )

acciones que se propongan implementar.

Desarrollar, recolectar, promover y difundir material bibliografico y e mton'ndtxco

relacionado con la implementacién de los proyectos de la organizacién y de-toda

'\qu(.“d informacion relevante que tenga relacién con los fines y objetivos de Ia
Ol'pUl‘lLlOIl

Desarrollar y fortalecer experiencias demostrativas de autogestion

Apoyar y promover proyectos en beneficio de grupos organizados de poblauon

Contratar personal de apoyo para la ejecucion de proyectos, bajo las normas: g¢ la

legislacion ecuatoriana.

implantar ¢ implementar procesos de seguimiento y coordinacién cn los procesos de

delegacion de las operaciones acroportuarias de conformidad con ¢l Decreto

Fjecutivo No. 786

Promover la incorporacién de profesionales relacionados con el campo de accidnde. .

la Corporacion.

. Crear subsedes o agencias, niicleos operativos y representaciones para la adecuada

coordinacion y seguimiento de los proyectos a implementarse, especialmente
referidos a la promocién de los servicios del aeropuerto Mariscal Lamar de la
ciudad de Cuenca, que se encuentran bajo su administracion

- Apoyar programas nacionales e internacionales de organismos publicos y privados y

promover la mas amplia participacion de sectores sociales en su implementacién.
Elaborar Planes de Trabajo y Planes Operativos y someterlos a conocimientos de las
Autoridades Nacionales, de conformidad con la legislacién vigente

. Realizar todos los actos, contratos y convenios permitidos por la Ley, incluyendo la

importacion y exportacion de bienes relacionados con sus objetivos, celcbracion de
contratos de [ideicomiso o encargo fiduciario, solicitar, gestionar y recibir
inversiones, legados, donaciones y/o herencias, asi como contribuciones de origen
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licito, en numerario, en bienes muebles o inmuebles, en servicios técnicos, tanto de
personas naturales como juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas, de
organismos de desarrollo, no gubernamentales, nacionales o internacionales, y
aportes y transferencias estatales de cualquier naturaleza.

14. Ejccutar todas las actividades permitidas en la Legislacion ecuatoriana para cl
adecuado cumplimiento de los fines y objetivos bajo las modalidades y condicioncs
previstas en la Ley, observando lo dispuesto y previsto cn el Decreto Ejecutivo No.
786, publicado en €] Registro Oficial No. 145 de fecha 15 de noviembre del 2005.

La organizacion y sus socios, se compromelen para con el Estado Ecuatoriano, a desarrollar
acciones conjuntas en el ambito de accion de la Corporacién y en beneficio de grupos
representativos de poblacion, a permitir y facilitar cuando se le requicra la realizacion de
inspecciones de funcionamiento; y, se obliga a remitir anualmente los reportes ¢ informes
contables, técnico-administrativos para efectos de coordinacién y seguimicnto; y, a
notificar de los cambios que se efectien a los presentes estatutos, a la forma establecida de
administracion, a los cambios en las directivas

Capitulo 3
De Los Socios r

Art. 6.- LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA se halla intcgrada por
socios fundadores, adherentes y honorarios, Son socios fundadores las personas juridicas
cuyos personeros y representantes legales hayan suscrito el acta de constitucion. | Son
socios adherentes aquellas personas juridicas, cuyos representantes y personeros hayan
solicitado incorporarse con dicha calidad a la Asamblea General y han merecido su
aceptacion . Son socios honorarios aquellas personas naturales o juridicas a quicnés la
Asamblea les otorga esa calidad por haber prestado servicios relevantes a la organizacién.

Art. 7.- Los socios fundadores y adherentes de la Corporacion, por medio de sus dclc:g;‘i_dgg‘ :

personeros o representantes tendran los siguientes derechos: "
Participar, en la discusion, analisis y aprobacion de los planes y proyectos de 1a
Corporacion. b

Canalizar propuestas de terceros para ser implementadas conjuntamente con  la

Corporacion

Participar en las Asambleas Generales de la organizacion, cuyos delcgados, personeros o
representantes tendrén voz y voto y seran escuchados en las mismas, sobre asuntos que
versen sobre la adecuada marcha de la Corporacién

Participar, en las comisiones que se integren para efectivizar las propuestas y planes de la
Ol'gz\l'H/.ﬂCI()H

Participar en las reuniones de directorio, ser escuchados e informados sobre la marcha
administrativa de la organizacion.

Art. 8.- Los socios honorarios tendrén los siguientes derechos:

Participar cn las Asambleas de la organizacion, con voz pero sin voto .

Recibir el auspicio de la organizacion respecto a planes, propuestas y proyectos que
presente.

Integrar las comisiones que por su alto nivel de especializacion requieran de su



participacion _
Sugerir mecanismos y formular recomendaciones para la buena marcha de la gestion de la
Corporacion

Art. 9.- Los socios fundadores y adherentes, por medio de sus delegados, personeros o
representanics, deberan observar en todo tiempo las disposiciones del presente estatuto asi
como de las que consten en ¢l reglamento Interno y Politicas definidas por la Asamblea.
Deberan realizar los aportes que fije la Asamblea y cumplir con los cncargos que se les
formulen desdc los niveles directivos de la organizacién.

Art. 10.- Los socios de la Corporacion estan prohibidos de utilizar el nombre, logotipo y
papeleria de la organizacion sin el conocimiento de los niveles directivos de la organizacion
en fincs que no sean los que correspondan a la Corporacion.

Art. 11.- Los socios perderan tal calidad en los siguientes casos:
Por renuncia y retiro voluntario.
Por decisién de Ta Asamblea General, previa la ocurrencia de los siguientes casos
a) Por no cumplir las instrucciones, decisiones y politicas de la organizacion , en
forma reiterada que demuestre una actitud disociadora
b) Por apropiarse indebidamente de los recursos de la organizacién
¢) Por falta grave al buen nombre de la organizacion mediantc pasquines, panfletos,
volantes, etc.,. et
d) Por una manifiesta falta de voluntad de colaboracién con las actividades que realige
la Corporacién.
¢) Por causas legales y reglamentarias

Art. 12.- La Asamblea General, para tomar la decision de retirar la calidad de socios de la
Corporacion, en su caso, debera actuar bajo informe motivado de la Directiva que justifique
la necesidad de tomar tal decisién, misma que sera notificada al socio a fin de que presente
lus prucbas de descargo de que se crea asistido, pudiendo incluso ser escuchado en la,” -
asamblea con sus alegaciones en defensa de sus derechos. S
/ ! >/
¥

Capitulo 4
DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Art. 13 - LA CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA se encuentra
conformado con los siguicntes niveles administrativos :

La Asambleca General
El Directorio
La Direccion Ejccutiva

Al 14.- La Asamblea General, es la maxima autoridad de la Corporacion, integrado por
todo§ los socios que asistan. La preside el Director Ejecutivo y se reunira ordinariamente
dos veces al afio, en los meses de enero ¥ agosto de cada afo; y, extraordinariamente
cuando convoque el Director Ejecutivo, para tratar asuntos de resolucién inmediata y
urgente o por pedido de las dos terceras partes de los socios activos. La Asamblea General
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se entenderd validamente constituida con un quérum de al menos la mitad mas uno de los
socios activos, en primera convocatoria. Si no se puede instaurar, se realizara una nueva
convocatoria, pudiendo instalarse validamente la Asamblea con los socios que a clla
asistan. Las convocatorias se realizaran por escrito mediante comunicacién suscrita por el
Director Ejecutivo en la que constara el lugar, dia, hora y la indicacion del orden del dia
con los puntos que seran tratados, convocatoria que se formulara al menos con cuarenta y
ocho horas de anticipacion a la fecha y hora previstas. Para una segunda convocatoria, se
observard idéntico procedimiento y formalidades.

Art. 15.- Son funciones de la Asamblea General:

a) Definir las politicas y lineamientos de accién de la Corporacion

b) Aprobar los planes operativos anuales de la Corporacion y la programacion y
planificacion a mediano y largo plazo

¢) Conocer y aprobar los informes del Directorio.

d) Expedir las modificaciones y reglamentacion al presente estatuto.

¢) Conocer en dnica y definitiva instancia de las causas de renuncia, retiro y
separacion de los socios activos y honorarios asi como de la pérdida de dichas
calidades.

[) Aprobar la suscripcién de convenios de Ia Corporacion con  entidades
gubernamentales y no gubernamentales nacionales y extranjeras, siempre que se
enmarquen dentro de los fines y objetivos que persigue la Corporacion.

) Conocer, aprobar o negar las solicitudes de afiliacin o incorporacién de otros
socios.

h) Los demas que le sefialen los presentes estatutos y las leyes y reglamentos.

14
Ast. 16.- El Directorio, es el érgano de coordinacién de la Corporacién y se encuentra
conformado de la siguiente manera: o
El Alcalde de la I. Municipalidad de Cuenca, o su delegado, quien lo preside
El Sefior Ministro de Obras Piblicas y Comunicaciones o su delegado
El Sefior Ministro de Turismo o su delegado 3
El Sefior Director General de Aviacién Civil o su delegado =
El Prefecto del Azuay [
El sefior Director Ejecutivo de ACUDIR
Ll Delegado de la Asociacién de Cémaras de la Produccion del Azuay
El Presidente de la Comisién de Turismo del I. Concejo Cantonal
El Seor Director de la Secretaria General de Planificacion.

(4

Art. 17.- Son funciones del Directorio:

“a).- Definir las politicas y lineamientos de accién de la Autoridad Aeroportuaria

b).- Aprobar los planes operativos, la programacién y planificacion a mediano y largo
plazo que le presentard la Direccién Ejecutiva

¢).- Conocer y aprobar los informes de la Direccién Ejecutiva.

d).- Aprobar procedimientos y normas para la accion de la Direccién Ejecutiva y para la
operacion del Aeropuerto Mariscal Iamar.

¢).- Conocer en Unica y definitiva instancia de las controversias que se susciten cn
referencia a las acciones y ejecucion de planes, programas y Proyectos de la
Direccion Ejecutiva.




f).-

2).

Designar, a los miembros de la Direccion Ejecutiva de la terna que serd remitida por
cl scfior Alcalde de la ciudad de Cuenca.

- Los demas que le sefialen los presentes estatutos y las leyes y reglamentos

Art. 18.- La Direccion Ejecutiva es el érgano operativo de la Corporacién y se encuentra
conformada por:

Director Ejecutivo
Director Administrativo-Financiero
Secretario General

Los miembros del directorio, que seran elegidos por la Asamblea General y durarén en sus
funciones dos afios, pudiendo ser reelegidos indefinidamente .

Art. 19.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva

a)
b)
)

d)
c)

f
g

h)

Velar por la buena marcha de la Corporacién y por el cumplimiento de sus fines y
objetivos

Ejecutar los lineamientos, directrices y politicas impartidos por la Asamblea y por el
Directorio

Presentar a la asamblea y al Directorio los informes que se le requicran y los que
por ¢l presente estatuto este en la obligacién de presentarlos para su aprobacion. ........
Formular los planes operativos y de accién de la Corporacion O
Prepara proyectos de reglamentos, reformas a los estatutos y mas norrhas para
somelterlos a conocimiento y aprobacion del Directorio ® o
Conocer de las propuestas y proyectos de los socios y de terceros bajo las
condiciones previstas en el presente estatuto i
Mantener permanentemente informado al sefior Alcalde de la ciudad de /Cuenca,
sobre todos los particulares referidos al cumplimiento de sus fines y objetivas-
Cumplir con las funciones, deberes y atribuciones consignados en el presente
estatuto. 15 7

i 2/ F
Art. 20.- El Director Ejecutivo, es ¢l representante legal, judicial y extrajudicial- (ﬁa la
Corporacion. Le corresponden las siguientes funciones: {

a)
b)
<)

)
h)

Dirigir la marcha administrativa de la Corporacién ¢ %
Cumplir y hacer cumplir el presente estatuto s s
Coordinar la preparacion del Plan Operativo e informes para ser sometidos a
conocimientos y aprobacion de la Asamblea.

Gestionar la obtencion de recursos financieros y técnicos para los proyectos de la
Corporaci6n.

Suscribir contratos, convenios, acuerdos en los cuales se respeten la naturaleza,
fines y objetivos de la Corporacién.

Realizar validamente todo tipo de gestiones en entidades publicas y privadas
nacionales o internacionales. Especialmente, queda facultado para realizar todo tipo
de gestiones en entidades del sector publico ecuatoriano .

Administrar conjuntamente con el Tesorero los recursos de la organizacion,
pudiendo abrir cuentas corrientes y de ahorros en los bancos nacionales

Convocar y presidir las asambleas generales.
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1) Mantener permanentemente informado al sefior Alcalde de la ciudad de Cuenca,
sobre todos los particulares referidos al cumplimiento de sus fines y objctivos

J) Las demis que sc le asignen los presentes cstatutos, las leyes y reglamentos, a mas
de las que asigne la Asamblea

Art. 21.- El Director Administrativo-Financiero es el responsable de la marcha financicra

de la Corporacion y responsable de la contabilidad de la organizacion. Sus funciones son:
a) Conjuntamente con el Director Ejecutivo, abrir cuentas en la banca nacional, sean

corrientes o de ahorros .

Llevar los libros de contabilidad de conformidad con las normas y procedimientos

generalmente aceptados

¢) Adwministrar los fondos y recursos de la organizacion

d) Llevar un libro de inventario de los activos de la organizacion .

¢) Participar en el analisis econémico y financiero de los proyectos de la Corporacion

f) Las demas que de acuerdo al presente estatuto, leyes y reglamentos le correspondan

b

Arl. 22.- El Secretario General, es el responsable de las comunicaciones oficiales de la
Corporacion  de su archivo y centro de documentacién, del registro de contratos,
administracién de los recursos humanos y coordinacion de los niveles operativos de la
Corporacion. Tendra la calidad de secretario en las reuniones del directorio y de la
Asamblea General. Sus funciones son:
a) Redaclar las actas de sesiones
b) Formular con el Director Ejecutivo las convocatorias a sesiones y comunicar,
notificar y poner en conocimiento de los socios el texto de las mismas.
¢) Llevar los libros y registros de comunicaciones recibidas y enviadas, asi como
responder por la permanente actualizacién de la documentacion de la Corporacion.
d) Certificar sobre las actuaciones de la Asamblea General y del directorio.
¢) Llevar cl registro y control de los contratos y asumir la gestion de los recursos
humanos. o
t)  Coordinar con los niveles operativos de la Organizacion. j

Capitulo 5 fi
DE LOS BIENES Y PATRIMONIO

Art. 23 .- El patrimonio de la Corporacion sc halla constituido por: (5
a) Los aportes de los socios, de conformidad con las resoluciones que sq
particular adopte la Asamblea. {

b) Por las asignaciones que reciba de organizaciones gubernamcntal
gubernamentales.
c) Por las donaciones, legados y herencias que se realicen a su favor.

d) Por los ingresos, bienes muebles e inmuebles que adquiera a cualquier titul§.

¢) Por los ingresos que provenientes por cualquier otro concepto. I

Los bienes de la Corporacion, no pertenecen a ninguno de sus socios.

Capitulo 6
DISOLUCION Y LIQUIDACION

1




Art. 24 .- La Asamblea General pucde disponer la disolucién de la Corporacion  al
comprobarse que no cumple estrictamente con los objetivos, fines y obligacioncs
cstablecidas en los estatutos.

Art. 25.- la Corporacion podra disolverse a mas de las causas legales y estatutarias por las
siguientes
a) Por resolucion adoptada en Asamblea .
b) Por no haber alcanzado el cumplimiento de sus fines y objetivos .
¢) Por manifiesta paralizacion de las actividades por un periodo igual al de dos afios
consecutivos .
d) Por encontrarse incurso cn una de las causales previstas cn la Ley para el cfecto.

Arl. 26.- En caso de controversias, de no encontrar la solucién y de persistir ¢l desacuerdo,
deberd resolverse de conformidad a la Primera Disposicion General del Decreto Ejecutivo
No. 3054 de 30 de agosto del 2002, publicado en el Registro Oficial No. 660 dc fecha 11 de
septiembre del mismo afio.

En caso de disolucién se designard en la Asamblea un liquidador, quien asumird la
representacion de la Corporacion a efectos de pagar y saldar cuentas pendicntes, suscribif™ -
finiquitos, etc. Los bienes de la Corporacién, seran en caso de disolucion y liquidaciénj '
entregados y transferidos a la Municipalidad de Cuenca, para que defina el esquema de
gestion que se implantara respecto de la gestion acroportuaria del aeropuerto Marisca] -
Lamar y de ser el caso asigne tales recursos y bienes para ascgurar la continuidad de log .
servicios aeroportuarios. fis # -

DISPOSICION FINAL A

UNICA .- Dentro dc los quince dias de aprobado el presente estatuto y otorgamicnto de-!
personeria juridica a la Corporacion, se debera designar al directorio titular, quien deberd
preparar y presentar a la Asamblea, en el plazo de treinta dias, la propuesta dc reglamento:
inlerno para su conocimicnto y aprobacion.

La designacién del Directorio Titular se comunicara al Ministerio de Comercio Exterior, = ¢
Industrializacion, Pesca y Competitividad — MICIP — para su registro, al igual que la
inclusion y exclusion de socios.

La presente codificacién, se fundamenta y observa las disposicioncs del Acuerdo
Ministerial No. 060124 de fecha 9 de mayo del 2006, emitido por el sefior Subsccrelario
Regional del Ministerio de Comercin Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad cn
¢l Austro, mediante ¢l cual aprol cstatuto de la Corporacion Acroportuaria de

Cuenca. \ /
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cuenca

GORIERIO 1GCAL Fg04 254y

En ia ciudad de Cuercs, Provineia dei Azuay, & los doce dias dei mes de abril dal afio
dos mil seis, ex: el Salon de Ig Ciudad de} Paiacio Muicipal, se re; Sed

Provinciai v Frocuredors Sindica Provincial de]
Maroclo Cabrere Palacios Y Dr.
Procurador Sindico Municipal de Cuencs,
Ramirez Majo, en sy calidad de Presiden iCIC

Proguccion del Azuay ¥ el Sefior Dr. Rafael Vege Vintimilla en su caiic
Hjecutivo de iz Agentia Cuencana para ei
com el fin decw.mymeisiguiemeomendd Dia:

Toma la palabre ef Sefior ing. Marcelo Cabrers
de conmemorar e CDXIIX de ia Fundacion
Cuencs, se pretende gar urso a la consti
Cuenca, que bajo tas normas del Decreto i

Oficiz! No. 145 de 15 de noviembre de 200 -
Mariscal Lamae de ia ciudad de Cuenca, con los lineamienios ¥y objetve
que s han hecho comsisy en la propuesiz de

SRt
A=t

estatuios que oporturamcnic, 2
licgar a cads ‘tunadelasmndzdesvinculmiasaestcpzvyecﬁo. P
Manifiesia ci Sefior Ing. Marcelo Cabrers Palacios que la inlencidn = Guc la

Corporacion sez reconocida Jjuridicamenie por i Ministerio de indistrias, Con
Competitividad y Pesca, dada ia orientacién de sus objetivos y con elio, en
debers dar cumplimiento a los requerimiensos definidos por esa Curie=a
para ¢l efecto,

£

oA

19
<

Manifiesta quc se cuenta con las autorizaciones pertinentes emitidas por lc
colegiados y directivos del Gobierno Provincial del Azuay, del 1. Concejo | i
de la Agencia Cuenczna para ei Desarroilo e Integracion Regional, ACULIR. 4
Asociacion de Camarss de la Produccion del Azuay, gue se agregan y <
hibititantes 21 oresente inistrumento, con lo gue se evidencia ¢l iniceds v ¢
Por constitury esta Organizacion, darie vida ¥ funcionar conforme z in DrOPL




Yy

Undnimemente manifiestan s interés y compromiso por lievar sdelante esie &

orgarizacién y deciden denominarie CORPORACION AEROPORTUARIA DF U

financiera de In Corporacion,

Es acuerdo que en Iz Sase de constitucion de 1z i6n, actiten en reprosentbeii L j
de las cntidades vinculadas al proyecio, el Sefior Ing. Marceio Cabrera Pais. s,
Alcalde de Cuence, el Seor Eco. Jos¢ Guzman Avila, Director Financicrc Miznic o ¥

cl Sedor Dr. josé Peria Ruiz, Procurador Sindico Municipal, con fodas Jas 2
necesarias para intervenis y gestionar el reconccimiento Juridico de ia organiz

Rt s

ESTATUTOS SOCIALES.-

El Sefior ing. Marcelo Cabrera Palacios manificsta a ios presentes gue ias
basicas que definen los Objetivos y fines, 1z estructurs administrativa, ios
obligaciones de los 80cCios, constan en e} Estatuto de la Organizacion y de o}
gue 1os mismos fueron conocidos ¥ aprobados en el seno de fos TeSpeCiivos
colegiados de lzs entidades relacionadas con el Proyecto Y que con la suscrincior
este instrurmento constituyen la CORPORACION AEROPORTUARIA DT, CLIzp:
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PROYECTO DE REFORMAS AL ESTATUTO DE LA CORPORACION

Art. 4

En ¢l articulo cuatro se unifican los numerales seis y siete, quedando por tanto el
numeral seis del presente articulo de la siguiente forma

jecucion de estudios de_impacto ambicnial y
I esHOn _aeroportiaria,

Debido a esta unificacion se reenumeran los numerales del presente articulo a
partir del 7, de acuerdo al orden que les corresponda.

Art. 5

El numeral 1. del Art. 5 dira:

1.

Reali:
remodelacion, administracion y mantenimiento del Aeropuerto Mariscal La
Mar _de_la ciudad de Cuenca v_sus_instalaciones. Dischar v ejecutar
provectos dentro del campo de accion definido en los objetivos.

En el numeral 4., dec mentado articulo dird vo,envezdey e.

En el articulo once dird Por renuncia o retiro voluntario, ¢n vez de por renuncig/
R 2 S T e
y retiro voluntario. g

Art. 11

Art. 12

En cl articulo doce dird del Directorio en vez de la Directiva.

Antes del articulo catorce se incluye el titulo DE LA ASAMBILFEA
GENERAL

Art. 14

El articulo catorce dird:

Art._id.- La Asamblea General, es la mdxima autoridad de la_Corporacion,
integrada por sus socios. La preside el Senior Alcalde o su delegado, y actuard

conmo .S

reunird ordinariamente dos veces al ar
cada_aiio;

ccrelario con voz informativa el Director Ejecutivo de la ( ‘orpor

0,_en los meses de enero v agosio de
._extraordinariamente cuando convoque ol Presidente, para tratar

asuntos de_resolucion inmediata v urgente o por pedido de lus dos_rerceras

r_los_estudios necesarios para la transformacion, mejoramicnto,
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partes de los socios activos. La Asamblea General se_entendera validamente
constituida con un quorum de al menos el 51 % de los socios activos, en primera
convocatoria. Si_no se puede_instaurar, se realizard_una nueva convoculoric
pudicndo _instalarse validamente la Asamblea con los socios que ua ella asistan.
Lay convocatorias se realizardan por escrito mediante comunicacion suscrita por
¢l Presidente en la que constard el lugar, dia, hora vy la indicacion del orden del
dia_con los puntos que serdn tratados. convocatoria que se formulard al menos
con cuarenta y ocho horas de anticipacion a la fecha v hora previstas. Para una

segunda convocaltoria, se observard idéntico procedimiento v formalidades.

e Art. i5

En el articulo 15 se incluye el literal ¢) que dira

¢) Conocer yv_aprobar los balances financieros v el presupuesto_anial _de la

corporacion.

Debido a la inclusion del literal ¢) se reestructuran los literales siguicnies.

En el anterior literal ¢), actual literal d), dird Director Ejecutivo en vez de { sl ~<.-..-,.z
Directorio. -
Se climina el anterior literal f), al cual se lo incluye en las funciones del Directorio.

En cl literal h) dira e/ presente estatuto, en vez de los presentes estatutos.

*  Antes del articulo 16 se incluye ¢l titulo DEL DIRECTORIQ ﬁ i

s Art. 16

Al final del articulo 16 se incluye lo siguiente:

detuard como secretario el Director Ejecutivo de la Corporacion.

® Se incluye un nuevo articulo luego del 16, al cual se le dara ¢l namero de 17, y
se reenumerara los articulos siguientes.

El nuevo articulo 17 dira:

Art._17.- El Directorio se reunird ordinariamente. al menos cada dos meses, previa
Art._L7.- Bl Directorio se reunird ordinariamente. al menos cadu dos m previa

convocatoria_del Presidente o_del Director Ejecutivo de la Corporacion. con 48

horas de anticipacion al fijado para la_reunion. Extraordinariamente por decision

del Presidente o a solicitud escrita de por lo menos cinco miembros princi nales.

e Art. 18 (anterior Art. 17)

El literal a) del actual articulo 18, anterior 17 dir4:

a).-_Velar por el cumplimiento de las politicas y_lineamientos de_accion de la
Corporacion Aeroportuaria.




El literal b) del actual articulo 18, anterior 17 dira:

b).- Smnu(e/' a cona(‘lmlenlo v agrobauan de Iu Asamhlea General los_planes

wesenie

la Direccion Ejecutiva.

El litcral d) del  actual articulo 18, anteriormente 17 dira Corporacion
Aeroportuaria en vez de Direccion Ejecutiva.

Se inciuye el literal €) que dira:

¢.-_Aprobar la suscripcion_de _convenios de la Corporacion con _entidudes
g'u/)ernumenlule\ Y ho gubernamenla/cs mwmnah'\ v vrlran_]ert/ iempre quv

que superen el 10% del Qrexuguex/o anual aprobado.

Se reestructuran los literales siguientes.
El anterior literal e), actual f) del actual articulo 18, anterior 17, dird: Corporacion
Acroportuaria en vez de Direccion Ejecutiva.

El antcrior literal f), actual g) del actual articulo 18, anterior 17, dird: al Director 2
Ejecutivo en vez de a los miembros de la Direccion Ejecutiva. <

El anterior literal g), actual h) del actual articulo 18, anterior 17, dird: ¢ste mm/ul«_;’
en vez de los presentes estatutos.

® Scecliminan los anteriores articulos 18, 19, 20, 21 y 22.

® Antes del actual articulo 19 se inciuye el titulo: DE_LA DIRECCION
EJECUTIVA

® Seincluye el Art. 19, que dira:

Art. 19.- La Direccion Ejecutiva estard a cargo del Director Ejecutivo, qmcn serd

nombrado por el Directorio de la Cor, )oruclon Durara dos aﬁos en sus
piicdiendo ser reelegido indefinidamente

¢ Scincluye el articulo 20 que dira:

por el Directorio
b) Presentar a la Asamblea y al Directorio los rio los informes que se le requi
planes operativos v de accion de lu Corporacién que por el presente ¢
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este en la obligacion de presentarlos para su aprobacion.
¢) Preparar proyectos de reglamentos, reformas a los estatutos v mdas nornas para
someterlos a conocimiento y aprobacion del Directorio.

d) Dirigir la marcha administrativa de la Corporacion

¢) Gestionar la obtencion de recursos financieros y 1écnicos
la Corporacion.

J) - Suscribir contratos, convenios, acuerdos en los cuales se respeten la natiraleza,
[fines v objetivos de la Corporacion.

) Redlizar validamente_todo_tipo de gestiones en entidades piblicas y privadas
nacionales_o_internacionales. Especialmente, queda facultado para s
todo tipo de gestiones en entidades del sector publico ecuatoriano.

h) Administrar los recursos de la orgunizacion, pudiendo abrir cuentas corrientes
1 de ahorros en los bancos nacionales e internacionales, con firma conjunte con
el encargado de la parte financiera de la Corporacion.

i) Mantener permanentemente informado_al sefior Presidente de la Corporacion
sobre todos los particulares referidos al cumplimiento de sus fines y objetivos.

) Cumplic v hacer _cumplir el presente _estatuto_y _los _reglamentos _de lu
Corporacion.

K) Las demds que se le asignen el presente estaiuto, las leyes y reglamentos, a iy

de las que asigne la Asamblea. s e

®  Se rearticulan los articulos posteriores de acuerdo al orden que les corresponda. ©

Nota:  El texto de las reformas se encuentra con letra cursiva y subrayado.

Certifico que el presente Proyecto de Reformas al Estatuto de la Corporacién ﬁx;:/«
discutido y aprobado en Sesion de Asamblea General de Socios de la Corporacigft wd
Aeroportuaria de Cuenca, de fecha 27 de Febrero de 2007, 4 i

Atentamente,

st g Goisesess
Dr. Fausto Carvalio O.
Secretario General

Corporacion Aeroportuaria de Cuenca



MicCip

K%/:u/;f:'c,v def /jcnad‘;;r MINISTERIO DF COMERCIO EXTERIOR

Moo 07 0147

EL SUBSECRETARIO REGIONAL DEL MINISTERIC DE INDUSTRIAS Y
COMPETITIVIDAD - MIC- EN EL. AUSTRO

CONSIDERANDOC:

QUE mediante Acuerde Ministeriai Nro. 06 0124 de fecha 10 de mayo del 2006, <
Estatito de la CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA, con domicitio
en i cindad v canton Cuenca de la provincia del Aziay.

QUE wediante Acuerdo Ministerial Nro. 06 0151 de fecha 10 de julio dal 2006, se aprobd
la codificacion del Esttwto de la CORPORACION AFROPORTUARIA DE
CUENCA;

QUE con fecha 13 de junio del 2007, se ha presentado en la Subsecretsria Regonal del
Minstetio de Industias v Competitividad ~-MIC- en o Austro, fa documentacion
recuerida pars la aprobacién de las reformas a estatuto de la CORPOR. ACION
AFROPORTUARIA DE CUENCA;

QUE las reformas 3l estatuto son convenientes para o mejor funcionamiente de le entidad,
1o =e oponen g la Constitucién Politica del Estado Ecuatorianc y leves vigentes: se ha
dado cumplimiento con los requisitos determinados en of An2 del Decreto Eecutivo
Nro 213-B. de 25 de sbril de 1980, publicado en d Regstro Ofical Neo.i82 de 7 de
mavo del misme afio; o Art. 12 del Decreto Ejecutivo Nro. 3054 de 3¢ de agosto del
2002, publicado en & registro Oficigd Nro. 600 de 11 de septiembre del mismo aflo; .
se ha cancelado fa tasa prevista en o Acuerdo Ministerisl Nro.02283, publicado en =
Reeistro Ofiaal Nro.639 det 13 de agosto del 2002;

QUE e deber del Estade fomentar o perfeccionamiento de jas entidades que couwmibuyen
al desarrolflo econdico del pais;

QUE de conformidad con el Decretos Ejecutivos Nro. 213-B y Nro. 3054, comesponde al
Mingsterio de Industrias y Competitividsd (MIC). la aprobacidn de las reformas y
codificacion del estatuto de ciertor organismos clasistas previstos en fa Ley:

QUE ¢ Departamento Juridico e la Subsecretarfa Regional der MICIP en e Auswro, ha
emitido criteno favorable. mediante Informe Nro. 0181-2007-DJ-SRA-MIC de fechs
14 de yunic dd 2007 v,

EN USO de la facultad corfenda por of Decrete Bjecutivo Nre.691 de 3 de jumio de 1980
T Tre.. publicado en el Registro Oficial Nro.223 de 3 de jutic del mismo afie; Art.l del
/ o Acuerdo Ministerid Nro. 100 publicado en el Registro Oficial Nro. 140 de 8 de
Jeed o e mmzo de 19850y el ANLI0S del Decreto Ejecutivo Nro3497 de 7 de diciembre
2 *def 2002, publicado en o Registro Oficial Nro.744 de 14 de enero del 2003,

: PRSI 3 SUBSECRETARIA EN EL AUSTRO
Telf.: 287 1540 - 286 8140 - 286 7426 Email: info@micip-austro.gov.ec



78



ANEXOQOS 2

Estados Financieros 2006-2007-2008 de la CORPAC

CAa...... cuenca

Aeroportuaria

BALANCE INICIAL

AL 10 DE MAYO DEL 2006
(VALORES EN US §)
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 400,00 PATRIMONIO 400
DISPONIBLE 400,00 APORTES SOCIOS 400
Bancos 400,00
|. MUNICIPALIDAD DE CUENCA 400
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
ACUDIR
ASO. CAMARAS PRODUCCION AZUAY
TOTAL DE ACTIVO 400,00 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 400
/. \ “;I \
A et Y
; AR Yermomclidin A
Ing. Elizabeth Carrién Roldan Ing. Verénica Rosales Ing. Eduardo Procel-Peralta
CONTADORA DIRECTORA ADM. FINANCIERA " DIRECTOR EJECUTIVO
CBA. 045791 Y
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oﬂ Corporacion
Aeroportuaria

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008

(VALORES ENLS §)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

Caja
Bancos

EXIGIBLE
Cuentas por Cobrar por Servicios

PAGOS ANTICIPADOS
Anticipo de Impuesto a la Renta

ACTIVO FO

EQUIPOS DE COMPUTACION
Costo de Adquisicion
- Depreciacion Acum Eq. De Comput.

TOTAL DE ACTIVOS:

Ing. Eiizabeth Carién Roidan

CONTADORA
CBA. 045791

38.651,02

37.128,24
55,00
87.07324

1.384,80

1.384.80
137,88

137,98

1.957,67

1.957,67
201360
5593

40.608,69

(;Zﬁ',\\a\()f‘ /

Ing. Verénica Rosales
DIRECTORA ADM. FINANCIERA

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
PROVEEDORES

PROVISIONES

IESS por Pagar
IMPUESTOS POR PAGAR
VA por Pagar

Renta 1% | Renta

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

APORTES SOCIOS

I. MUNICIPALIDAD DE CUENCA
GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY
ACUDIR

ASO. CAMARAS PRODUCION AZUAY
EXCEDENTE DEL PERIODO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

cuencao

2.644,60
1.708,89

1.708,89
200521

181817

277,04
400,00

400,00
33.769,9¢

6.448,70

6.448,70

34.159,99

—

40.608,69



CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA

Balance General de Enero a Diciembre del 2007

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA CHICA

100.00

Total CAJA

|BANCOS

AUSTRO

74,962.88

GUAYAQUIL

70,866.63

Total BANCOS

145,829.51

|INVERSIONES

BANCO DE MACHALA (POLIZA)

80,000.00

TOTAL INVERSIONES

80,000.00

Total DISPONIBLE

225,929.51

EXIGIBLES

CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS

CLIENTES

58,016.31

ANTICIPO A PROVEEDORES

2,803.65

Total CUENTAS POR COBRAR POR SERVIC

60,819.96

IMPUESTOS

IVA PAGADO EN COMPRAS

16,228.63

RETENCION EN LA FUENTE A LA EMPRESA

4,331.21

VA RETENIDO POR COBRAR

980.65

Total IMPUESTOS

21,540.49

Total ACTIVO CORRIENTE

308,289.96

ACTIVO FIJO

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

EDIFICIOS

COSTO DE ADQUISICION EDF

1,907.40

DEPRECIACION ACUMULADA EDF

-1,430.55

Total EDIFICIOS

476.85

|EQUIPO DE OFICINA

COSTO DE ADQUISICION EOF

5,321.44

DEPRECIACION ACUMULADA EOF

-1,021.78

Total EQUIPO DE OFICINA

4,299.66

VEHICULOS

COSTO DE ADQUISICION VEH

35,383.93

DEPRECIACION ACUMULADA VEH

-7,076.76

Total VEHICULOS

28,307.17

|EQUIPO DE RADIOS Y COMUNICACION

COSTO DE ADQUISICION EQRCOM

20,527.52

DEPRECIACION ACUMULADA EQRCOM

-4,613.57

Total EQUIPO DE RADIOS Y COMUNICACI

15,913.95

EQUIPO DE COMPUTACION

COSTO DE ADQUISICION EQCOM

8,177.80

DEPRECIACION ACUMULADA EQC

-1,615.35

Total EQUIPO DE COMPUTACION

6,562.45

HERRAMIENTAS DEPARTAMENTO ELECTRON

COSTO DE ADQUISICION HERRAMIENTAS

1,481.88

DEPRECIACION ACUMULADA DELE

-354.23

Total HERRAMIENTAS DEPARTAMENTO EL

1,127.65

OTROS ACTIVOS

COSTO DE ADQUISICION OTROS ACTIVOS

1,250.00

DEPRECIACION ACUMULADA OTROS ACTIVOY

-520.85

TOTAL OTROS ACTIVOS

729.15

Total ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

57,416.88

ACTIVOS NO DEPRECIABLES

MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

|COSTO DE ADQUISICION MAQHERR

595.54

|DEPRECIACION ACUMULADA MAQHERR

-132.32
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Total MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS | 463.22] |
Total ACTIVO FIJO | | 57,880.10
TOTAL ACTIVO 353,170.06'
PASIVO

CORRIENTE

PRESTAMOS BANCARIOS

GUAYAQUIL 14,907.74

Total PRESTAMOS BANCARIOS 14,907.74

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES 39,536.37.

PROVISIONES 2008 264,764.51

Total CUENTAS POR PAGAR 304,300.88

BENEFICIOS DE LEY

FONDOS DE RESERVA 495.71

DECIMO TERCER SUELDO 551.75

VACACIONES 777.97

IESS POR PAGAR 3,577.99

DECIMO CUARTO SUELDO 145.80

IMPUESTO RENTA DE SUELDOS X PAGAR 505.09

TOTAL BENEFICIOS DE LEY 6,054.31

IVA COBRADO EN VENTAS 2,355.55

IVA DEL 30% 954.05

IVA DEL 70% 257.68

IVA DEL 100% 958.92

RETENCION 2% FUENTE 1,601.06

RETENCION 5% FUENTE 0.30

RETENCION 8% FUENTE 639.20

RETENCION 2XMIL FUENTE 0.08

Total IMPUESTOS POR PAGAR 6,766.84

Total PASIVO 332029.77
* PATRIMONIO *

APORTES DE SOCIOS

I.MUNICIPIO DE CUENCA 400.00

GOBIERNO PROVINCIAL DEL AZUAY 0.00

ACUDIR 0.00

ASOCIACION CAMARAS PRODUCCION DEL A 0.00

Total APORTES DE SOCIOS 400.00
|RESULTADOS
|EXCEDENTE DEL PERIODO 0.00

Total RESULTADOS ANOS ANTERIORES 33,740.29

RESULTADO DEL PERIODO 33,740.29
|TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 366,170.06

. Dr. Fausto Carvallo
F. JEFE ADM. FINANCIERO (E)

Ing. Elizabeth Carrioh
F. CONTADORA
0104321237001

Mat. 045791

4D PRI e
2 . VLY
Ing. Eduardo Ramirez M
F. DIRECTOR EJECUTIVO




CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA
Balance General de Enero a Diciembre del 2008

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
IDiSFONIBLE

FONDO PARGUEADERG ~46.00

CAJA CHICA 700.00

Total CAJA 50.00
BANCOS

AUSTRO 0.00

GUAYAQUIL 0.00
fINTERNACIONAL 0.00
FIDEICOMISO CORPORACION 50.21

PACIFICO 283.94
[INTTERFONDOS 122.69
{TOTAL BANCOS 45684
[INVERSIONES

BANCO DE MACHALA (POLIZA) 0.00

TOTAL INVERSIONES 0.00
TOTAL DISPONIBLE 516.84
{EXIGIBLES

CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS

CLIENTES 120,255.82

EMPLEADOS 1.141.79

ANTICIPO A PROVEEDORES 945,502.85

TOTAL CUENTAS POR COBRAR POR SERVIC 1,075,900.46
fiMPUESTOS

VA PAGADO EN COMPRAS 15.079.74

RETENGION EN LA FUENTE A LA EMPRESA 8.181.81

IVA RETENIDO POR COBRAR 2.420.84

VA CREDITO TRIBUTARIO 3.523.13

TOTAL IMPUESTOS 29.214.52
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,105,631.82
ACTIVO FI1JO

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

EDIEICIOS

COSTO DE ADQUISICION EDF 7.807.40
DEPRECIACION ACUMULADA EDF 1,907.40

TOTAL EDIFICIOS 0.00
EQUIPO DE OFICINA

COSTO DE ADQUISICION EOF 74,625.48
DEPREGIACION ACUMULADA EOF ~18,603.99

TOTAL EQUIPO DE OFICINA 56,051.49
VEHICULOS

COSTO DE ADQUISICION VER 35.383.93
DEPREGIACION ACUMULADA VEH 14.,098.04

TOTAL VERICULOS 31,085.89
EQUIPO DE RADIOS Y COMUNICACION

COSTO DE ADQUISICION EQRCOM 33,803.33
DEPRECIACION ACUMULADA EQRCOM 12.119.10

TOTAL EQUIPO DE RADIOS Y COMUNICACT 21,684.23
EQUIPO DE COMPUTACION

COSTO DE ADQUISICION EQCOM 32.953.58
DEPRECIACION ACUMULADA EQC -5.101.27




TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION

27,852.31

HERRAMIENTAS DEPARTAMENTO ELECTRON

COSTO DE ADQUISICION HERRAMIENTAS 1,481.88
DEPRECIACICN ACUMULADA DELE -858.79!

TOTAL HERRAMIENTAS DEPARTAMENTO EL 623.09
OTROS ACTIVOS

COSTO DE ADQUISICION OTROS ACTIVOS 1,250.00
DEPRECIACION ACUMULADA OTROS ACTIVOS -1,250.00

TOTAL OTROS ACTIVOS 0.00!
TOTAL ACTIVO FidO DEPRECIABLE 127,267.01
IADECUACIONES DEL EDIFICIO

COSTO ADQUISICION ADECUACION EDIFICIO 457,618.36
DEPRECIACION ACUM. ADEC. -1,906.74

TOTAL ADECUACION DEL EDIFICIO 455,711.62
EQUIPO PARAMEDICOS

COSTO DE ADQUISICION EQUIPO PARAMED 3,188.24
DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO PARAM -516.21

TOTAL EQUIPC PARAMEDICO 2,672.03
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

COSTO DE ADQUISICION MAQHERR 46,328.99
DEPRECIACION ACUMULADA MAQHERR -6,252.58

TOTAL MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS 40,076.41
TOTAL OTROS ACTIVOS 498,460.06
ACTIVO NO DEPRECIABLES

TERRENOS

COSTO DE ADQUISICION TERRENOS 19,692.00

TOTAL ACT!VO NO DEPRECIABLE 19,692.00 19,692.00|
TOTAL ACTIVO FiSO

AMORTIZACIONES

TOTAL ACTIVO 1,751,050.89
PASIVO

CORRIENTE

PRESTAMOS BANCARIOS

AUSTRO 1,160,781.81

GUAYAQUIL 0.00

Total PRESTAMOS BANCARIOS 1,160,781.81
SOBREGIROS

BANCO DEL AUSTRO 22,233.78

BANCO INTERNACIONAL 4,597.35

BANCO GUAYAQUIL 521.87

TOTAL SOBREGIROS 27,353.00
CUENTAS POR PAGAR

PRCVEEDORES 254,275.35
PRESTAMOS QUIROGRAFARIOS 969.03
DESCUENTOS POR PAGAR EMPLEADOS 12,195.97

PENSION ALIMENTICIA 285.00

ANTICIPO CLIENTES 959.35

Total CUENTAS POR PAGAR 268,684.70
BENEFICIOS DE LEY

FONDOS DE RESERVA 3,5659.82

DECIMO TERCER SUELDO 4,407.14
VACACIONES 11,324.66

DECIMO CUARTO SUELDO 4,569.45

IESS POR PAGAR 198.52
JAPORTE PATRONAL 9,647.97




IMPUESTO RENTA DE SUELDOS X PAGAR 733.60

TOTAL BENEFICIOS DE LEY 34,441.16

VA COBRADOC EN VENTAS 6,860.14

[VA DEL 30% 767.64

VA DEL 70% 1,184.14

IVA DEL 100% 13.32

RETENCION 2% FUENTE 229712

RETENCION 8% FUENTE 274.79

RETENCION 2XMiL FUENTE 0.00

TOTAL IMPUESTOS POR PAGAR 11,327.15

TOTAL PASIVO 1,502,587.82
“ PATRIMONIO *

APORTES DE SOCIOS

[.MUNICIPIO DE CUENCA 400.00

GOBIERNC PROVINCIAL DEL AZUAY 0.00

ACUDIR 0.00

ASOCIACION CAMARAS PRODUCCION DEL A 0.00

TOTAL APORTES DE SOCIOS 400.00

RESULTADOS

EXCEDENTE DEL PERIODO 0.00

Total RESULTADOS ANOS ANTERIORES 33,740.29

EXCEDENTE DEL PERIODO 2008 214,322.78 248,463.07
TOTAL PATRIMONIO + PASIVO 1,751,050.89

Dr. Fausto Carvalio
F. JEFE ADM. FINANCIERO ( E)

2) <h Cox rién E\\
Ing. Elizabeth Carrién’
7. CONTADORA
0104321237001
Miat. 045791

o~
\

Ing. Eauardo Ramirez M -
F.-DIRECTOR EJECUTIVO
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CA:.... CUENCa

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO: DEL 10 DE MAYO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2006

(VALORES EN US 8)

86

INGRESOS: 94.964,91
TASAS 75.184,14

Tasa Uso del Terminal 40.948,00

Tasa de Aterrizaje 9.719,63

Tasa de lluminacion 273343

Tasa de Estacionamiento 13,08

Tasa Seguridad Aeroportuaria 20.470,00

Bases de Concurso 1.300,00
DERECHOS CONCESION MERCANTIL 19.436,77

Alicuotas 1.929,50

Parqueadero 150,00

Arriendo Locales 17.357,27

INGRESOS POR SERVICIOS 344,00
Utilizacion Vehiculo Contra Incendios 200,00

Tarjetas Identificacion 144,00

GASTOS: 61.204,92
GASTO DE PERSONAL 25.583,45

Sueldos y salarios 14.794,83

Horas Extras 2.054,13

Décimo Tercer Sueldo 1.064,45

Uniformes 1.668,00

Aporte Patronales 341778

Intermediacion Laboral 2.584,26

GASTOS GENERALES 35.621,47
Viaticos 818,38

Utiles de Oficina 728,24

Servicio Agua Potable 3.132.83

Servicio de Energia Electrica 3.164,16

Servicio Telefono 414,15

Servicios de Aseo y Limpieza 1.897,91

Servicios de Seguridad Aeroportuaria 4.520,00

Servicio de Seguridad Fisica 2.375,00

Servicio contra lincendios 12.824,88

VA Pagado cargado al gasto 227513

Mantenimiento de Equipo Electronico 573.61

Mantenimiento de Equipo de Bomberos 1.484,39
Mantenimiento de edificios y muebles 60,00

Gastos de Depreciacion de activos fijos 55,93

Combustible 27946

Muttas SRI 31,29

Comisiones bancarios 50.20

Tarjetas Identificacion 124,70

Otros 811,21
RESULTADO OPERACIONAL 33.759,99

EXCEDENTE DEL PERIODO

Ing. Elizabeth Carrion Roldan 7
CONTADORA
CBA. 045791

33.759,99

Yoot

Ing. Verénica Rosales
DIRECTORA ADM. FINANCIERA




CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA
Estado de Resultados de Enero a Diciembre del 2007

INGRESOS
INGRESO OPERACIONALES
INGRESOS AEROPORTUARIOS
ASA USO DEL TERMINAL 486,906.00
TASA DE ATERRIZAJE 129,545.40
TASA DE ILUMINACION 31,360.06
TASA DE ESTACIONAMIENTO 1.925.44
TASA DE SEGURIDAD 243,454.00
TAL TASAS 893.190.90
CONCESION MERCANTIL 195,969.15
PARQUEADERO 585.00
LOCALES COMERCIALES 0.00]
ALICUOTAS 14,015.88]
[TOTAL DERECHO CONCESION MERCANTIL 210,570.03]
INGRESOS POR SERVICIOS
USO DE SERVICIO CONTRA INCENDIOS 92517
SERVICIO CARRUSEL EQUIPAJE ARRIBO 12,688.00)
EXTENSION DE HORARIO ,945.66
TOTAL _INGRESOS POR SERVICIOS 24,558.83
INGRESOS POR CONVENIOS
CONVENIOS ECUAFUEL 22,128.98
TOTAL INGRESOS POR CONVENIOS 22,128.98
ITOTAL DS AEROPORTUARIOS 1,150,448.74|
|INGRESOS POR CONVENIOS
CONVENIO EMTET 9,679.31
[TOTAL INGRESOS POR CONVENIOS 9,679.31
TOTAL INGRESO OPERACIONALES
OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS 6,305.52
OTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 6,305.52
IDENTIFICACIONES 4,404.64
INTERESES AEROLINEAS 4,375.22
USO DE TERRENO NO MEJORADO 6,000.00
[TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 14,779.86 30,764.69
TOTAL INGRESOS 1,181,213.43
e —
GASTOS
[GASTOS OPERACIONALES
GASTOS AEROPORTUARIOS
3ASTO DE PERSONAL
[SUELDOS Y SALARIOS 98,390.79
HONORARIOS PROFESIONALES 3,437.
HORAS EXTRAS 29,385.
APORTE PATRONAL 19,278.64
DECIMO TERCER SUELDO 6,665.78)
DECIMO CUARTO SUELDO 930.75
[FONDGS DE RESERVA 495.71
VACACIONES ,657.65
CAPACITACION ,280.00
UNIFORMES ,294.05
MOVILIZACION 0.00]
|INTERMEDIACION LABORAL 47.862.09
[OTROS INGRESOS PERSONAL 0.00
APORTE PERSONAL 3,119.99
TOTAL GASTOS AEROPORTUARIOS 222,798.14
GASTOS GENERALES
VIATICOS
|PASAJES (A) 9,001.22
VIATICOS(A) 12,395.88)|
[TOTAL VIATICOS 21,397.10)
|SEGUROS 37,840.50
UTILES DE OFICINA 1,631.74
UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 06.17|
ANUNCIOS Y SUSCRIPCIONES 747.36
SERVICIO TELEFONICO 4,071.58
EQUIPO DE SEGURIDAD PERSONAL 464.35]
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 41,268.33
SERVICIO DE AGUA 23,358.02
SERVICIO DE CORREO 354
SERVICIO DE COPIAS 1241
SERVICIOS DE SEGURIDAD AEROPORTUARI 48,521.08
SERVICIOS DE SEGURIDAD FISICA 31,055.9
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[SERVICIOS CONTRA INCENDIOS 166,613.22,

[SERVICIO APROXIMACION Y DECOLAJE 7,253.64

IVA PAGADO CARGADO AL GASTO 3,133.92

MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 7,855.01

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 519.62

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS ELECTRONIC 9,103.70

MANTENIMIENTO DE SISTEMA COMPUTACIO 02.75

MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES 10,316.21

DEPRECIACION DE ACTIVOS 16,709.48

COMBUSTIBLE 2.736.25]

GASTOS DE INTERNET 91.67

MULTAS E INTERESES AL SR.I, 0.50

[TARJETAS DE PRESENTACION 740.00

OTROS GASTOS 474,600.67

[TOTAL OTROS GASTOS 456,764.17|

MANTENIMIENTO SERVICIOS CONTRA INCE 42,885.26

SERVICIO DE ASEO Y LIMPIEZA 22,774.92
|MATRICULACION VEHICULOS 1,116.08

[GASTOS DE REFRIGERIO 2,786.52

SECRETARIA DE TELECOMUNICACIONES 870.22

[EQUIPAMIENTO DE VEHICULOS 275.79)

SERVICIOS PRESTADOS 1,466.67.

ASESORIA TECNICA PROFESIONAL 23,683.66

MANTENIMIENTO DEL DEPARTAMENTO MEDI 162.71

MANTENIMIENTO DE CARGA 24,799.46

[REMODELACION DE LA TERMINAL 2007 083.0

[REMODELACION DE LA TERMINAL 2008 264,764.5

[PUBLICIDAD Y PRENSA 7,094.4

[TOTAL GASTOS GENERALES 1,175,560.08
GASTOS FINANCIEROS

AUSTRO

COMISIONES 529.21

TOTAL AUSTRO

GUAYAQUIL

COMISIONES 716.80,

[TOTAL GUAYAQUIL

[TOTAL_GASTOS FINANCIEROS 1,246.01

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS 4,407.34

TOTAL OTROS GASTOS 4,407.34

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 5,653.35
TOTAL GASTOS 1,181,213.43
EXCEDENTE DEL PERIODO 0.00 - / 7 1 \
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CORPORACION AEROPORTUARIA DE CUENCA
Estado de Resultados de Enero 2 Diciembre del 2008

INGRESOS

INGRESO OPERACIONALES

INGRESOS AEROPORTUARIOS

TASA USO DEL TERMINAL 500,752.00

TASA DE ATERRIZAJE 113,583.62

TASA DE ILUMINACION 31,966.47

TASA DE ESTACIONAMIENTO 1,399.96

TASA DE SEGURICAD 250,374.00

Total TASAS 898.076.05
CONCESION MERCANTIL 280,801.16
PARQUEADERO 60,699.29

BASES DE CONCURSO 1,350

ALICUOTAS 28,664.3

DERECHO DE LLAVES 4,851.45

SERVICIO SALA VIP 5,740.26

SERVICIO SALA ViP CORPAC 930.71

Total DERECHO CONCESION MERCANTIL 383,037.19
INGRESOS POR SERVICIOS

USO DE SERVICIO CONTRA INCENDIOS 2,100.00

SERVICIO CARRUSEL EQUIPAJE ARRIBO 13,856.00

EXTENSION DE HORARIO 13,402.11

LINEA TELEFONICA COMERCIAL 120.00

INTERNET BANDA ANCHA 30.00

Total INGRESOS POR SERVICIOS 29,508.11
INGRESOS POR CONVENIOS

CONVENIOS ECUAFUEL 21,805.80

Total INGRESOS POR CONVENIOS 21,805.80
Total INGRESOS AEROPORTUARIOS 1,332,427.15
INGRESOS POR CONVENIOS

CONVENIO EMTET

Total INGRESOS POR CONVENIOS

Total INGRESO OPERACIONALES 1,332,427.15
OTROS INGRESOS

OTROS INGRESOS 2,902.33

Total INGRESOS NO OPERACIONALES 2,902.33
IDENTIFICACIONES 5,080.00

INTERESES AEROLINEAS 5,836.43

AUSPICIO 3,600.00

REEMBOLSO 16,345.99

INTERESES BANCARIOS 122.69

Total INGRESOS NO OPERACIONALES 30,985.11 33,887.44
TOTAL INGRESOS 1,366,314.59

GASTOS

[GASTOS OPERAGIONALES

GASTOS AEROPORTUARIOS

GASTO DE PERSONAL

SUELDOS Y SALARIOS 236,583.72
HONORARIOS PROFESIONALES 5,061.00

HORAS EXTRAS 124,012.88

APORTE PATRONAL 43,479.91

DECIMO TERCER SUELDO 27,955.76

DECIMO CUARTO SUELDO 9,118.79

FONDOS DE RESERVA 5,131.21
VACACIONES 13,988.52
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CAPACITACION 28,899.00
UNIFORMES 5,142.32
MOVILIZACION -
INTERMEDIACION LABORAL 51,341.14
APORTE PERSONAL 30,940.92
OTROS INGRESOS PERSONAL 581,656.17
GASTOS DEL PARQUEADERO

INTERMEDIACION LABORAL PARQUEAD. 7.917.83
TOTAL GASTOS DEL PARQUEADERC 7,917.93
TOTAL GASTCS AEROPORTUARIOS 589,573.10
GASTOS GENERALES

VIATICOS

PASAJES (A) 10,215.61
VIATICOS(A) 13,273.49
TOTAL VIATICOS 23,489.10
SEGUROS 40,716.15
UTILES DE OFICINA 3,852.08
UTILES DE ASEC Y LIMPIEZA .70
ANUNCIOS Y SUSCRIPCIONES 415.36
SERVICIO TELEFONICO 4,269.46
EQUIPO DE SEGURICAD PERSONAL -
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 40,418.75
SERVICIO DE AGUA 20,582.47
SERVICIO DE CORREC 298.08
SERVICIC DE COPIAS 262.46
SERVICIOS DE SEGURIDAD AEROPORTUARI -
MANTENIMIENTO DE LA PISTA 1,324.46
SERVICIOS CONTRA iINCENDIOS 59,007.60
SERVICIO APROXIMACION Y DECOLAJE 22,346.71
L EGALIZACIONES Y NOTARIAS 40.39
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 3,670.28
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 1,701.84
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS ELECTRONIC 22,619.61
MANTENIMIENTO DE SISTEMA COMPUTACIO 154.90
MANTENIMIENTO DE AREAS VERDES 4,654.87
IVA CARGADC AL GASTO 97,670.52
DEPRECIACION DE ACTIVOS 46,048.71
COMBUSTIBLE 2,930.81
MANTENIMIENTC ZQUIPO COMPUTACION -
GASTOS DE INTERNET 1,330.85
TARJETAS DE PRESENTACION 721.21
OTROS GASTOS 375,047.27
TOTAL OTROS GASTOS

MANTENIMIENTO SERVICIOS CONTRA INCE 9,364.36
GASTOS DE TRANSPORTE 256.23
SERVICIO DE ASEOQ Y LIMPIEZA 34,689.73
MATRICULACION VEHICULOS 701.86
GASTOS DE REFRIGERIO 6,270.69
SECRETARIA DE TELECOMUNICACIONES 386.90
SERVICIOS PRESTADOS 336.45
ASESORIA TECNICA PROFESIONAL 9,183.66
MANTENIMIENTO DEPARTAMENTO MEDICO 1,300.71
MANTENIMIENTO DE CARGA 15.95
PUBLICIDAD Y PRENSA 7,561.40
TOTAL GASTOS GENERALES 70,267.84 468,804.31
GASTOS FINANCIEROS

AUSTRO

COMISIONES 867.70
IMPUESTO DEL PRESTAMO AUSTRO 14,
INTERES PRESTAMOS AUSTRO 56,983.64
{ADMINISTRACICN FIDEICOMISC 2,739.45
{INTERES SOBREGIRO 4,349.84




TOTAL AUSTRO 78,940.63

GUAYAQUIL

COMISIONES 179.83

TOTAL GUAYAQUIL 179.83
PACIFICO

{COMISIONES 104.72

/INTERES SCBREGIRO 95.73

iTO'\I'AL PACIFICO 200.45
INTERNACIONAL

COMISIONES 365.86
iNTERES SOBREGIRC 531.36

TOTAL INTERNACIONAL 897.22

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 80,218.13

GASTOS NO OPERACIONALES

OTROS GASTOS 3,384.91

GASTO DE_EVENTO 10,011.36

Total OTROS GASTOS 13,396.27

Total GASTOS NO OPERACIONALES

TOTAL GASTOS 13,396.27

TOTAL DE GASTOS

1,151,991.81
EXCEDENTE DEL PERIODO 214,322.78

Dr. Fausto 'Céwaﬁo Ing. Eduardo Ramirez M
F. JEFE ADM. FINANCIERO(E) F. DIRECTOR EJECUTIVO

Elizabeth Carrk
F. CONTADORA
0104321237001

Mat. 045791
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