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RESUMEN

Debido a que en la actualidad el rol de padre y madre ha sufrido cambios provocados por
la igualdad de género; los nuevos nucleos familiares estan caracterizados por la ausencia
de los padres en el desarrollo de los nifios, de ésta manera estos dedican por lo general
mayor tiempo a actividades de ocio, lo cual no les permite un crecimiento integral

adecuado.

En base a estos aspectos se propone la creacion del centro de desarrollo integral y cultural
“Nuestras Manos Amigas” el cual se diferencia porque busca la mejora del desempefio
academico y promueve la adquisicion de habilidades creativas, mismas que influyen en la

formacion de conductas adecuadas.

De acuerdo al estudio de mercado se determina que dicho centro esté dirigido a nifios en
edad escolar en la parroquia de Tumbaco; el mismo que cuenta con un bajo nivel de

competencia debido a que no existen centros que ofrezcan el mismo servicio.

En el estudio técnico se determina que el establecimiento funcionara en las instalaciones
de la Unidad Educativa Corazon de Maria; se detalla también la distribucion del espacio
fisico y los materiales necesarios dentro de las diferentes areas del proyecto como cultural,

académica, administrativas y de servicios generales.

El estudio financiero, establece el precio de $ 15.05 por nifio al mes; y luego de la
proyeccion de costos y gastos demuestra que el proyecto es viable, obteniendo un VAN
positivo de $ 5551,81 y TIR de 17%.



ABSTRACT

Since, at present, the role of the father and mother in the family has undergone significant
changes caused by gender equality, the new families are characterized by the absence of
the father in the development of the children. This way, they generally devote more time

to leisure activities, which does not allow their adequate and integral growth.

Based on these aspects, the creation of the center of integral and cultural development
called "Our Friendly Hands" is proposed, which is distinguished for the search of an
improvement of the academic development and fosters the acquisition of creative skills,
influencing on the formation of an adequate behavior.

According to the present investigation, it has been determined that the above-mentioned
center targets school-aged children from the Tumbaco parish, which has a low level of

competence due to the inexistence of centers to offer this kind of service.

It is determined by the technical study done that the center functions within the school
buildings from "Corazon de Maria™ Educational Unit. The distribution of the physical
space and the necessary materials within the different areas of the project, such as cultural,

academic, administrative and general services are also detailed.

The financial study establishes the price of $15.05 for each kid per month, and after the
projection of the costs and expenses of the project, it was demonstrated that viability of
the present project, which obtained a positive VAN of $5551, 81 and a TIR of $17%.



INTRODUCCION

El presente proyecto toma en cuenta las necesidades de la poblacion de la parroquia de
Tumbaco sector centro, se da en razén de brindar una alternativa para la demanda que
existe acerca de la educacion integral y cultural ya que para este sector no existe
instituciones que brinden este servicio, un gran numero de nifios necesitan un espacio
adecuado para su desarrollo integral y cultural en una edad escolar.

Se tiene como finalidad ofrecer a los nifios fuentes recreacionales integrales, que
complementen la educacion mismas que les permitan incrementar sus capacidades

académicas y desarrollar habilidades personales.

Es mucho mejor presentar a los nifios una opcion donde ellos puedan desarrollar varias
actividades que seran de suma utilidad en su presente y futuro, frente a estar sentados en

una vida sedentaria que solo gire en torno a la television, radio e internet.



CAPITULO 1

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Diagnostico de situacion

e Existencia de falta de atencion escolar

e Presencia de condiciones familiares desfavorables

e Limitados recursos econémicos

e Falta de atencién de los padres en la formacién de sus hijos

e Limitado desarrollo de actividades recreativas

e Falta de espacios fisico adecuados

e Deficiente rendimiento académico y escaso desarrollo de habilidades creativas
en los nifios

e Existencia de estrés escolar en estudiantes

e Pérdida de autoestima

e Presencia de fracaso escolar y desarrollo de conductas inadecuadas

e Limitado desarrollo del sector centro de Tumbaco

e Baja calidad de vida en el sector

e Falta de conocimiento de este tipo de centros de desarrollo

1.2 Contextualizacion

Problema de investigacion
Deficiente rendimiento académico en los nifios
Causas

e Falta de atencién escolar

e Limitados recursos econémicos

e Limitado desarrollo de actividades recreativas

e Falta de atencion de los padres en la formacion de sus hijos

e Falta de espacios fisico adecuados
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Efectos

Desercioén escolar

Pérdida de autoestima
Desequilibrio emocional

Desarrollo de conductas inadecuadas

Presencia de condiciones familiares desfavorables

Arbol de problemas

Desarrollo de

conductas
inadecuadas
Desercion Desequilibrio
escolar emocional
Deficiente
rendimiento
académico.
Falta de
Limitado atencion de
Falta de Escasos
» desarrollo de los padres
atencion recursos .
o actividades en la
escolar econdmicos _ .
creativas formacion
de sus hijos

Figura 1.Arbol de problemas, por G. Guaycha & C. Quishpe




1.3 Formulacion del problema de investigacion

¢Cudles son los principales factores que impiden un amplio desarrollo integral en la
educacion de los nifios en edad escolar, que repercute sobre el desenvolvimiento de sus

actitudes y actividades?
Deficiente rendimiento académico en los nifios.

1.4 Sistematizacion del problema de investigacion

¢Por qué los nifios en edad escolar no alcanzan un rendimiento académico alto, ni

desarrollan habilidades creativas?

e Falta de concentracion del nifio en las actividades escolares.

e Limitado desarrollo de actividades creativas y recreativas en las escuelas.

e Falta de espacios fisicos adecuados; infraestructura inadecuada para la capacidad de
nifios que pueden abarcar los salones de clase, asi como tambien de espacios
recreacionales.

e Condiciones familiares desfavorables, dadas por familias disfuncionales, hogares en
destruccion o problemas de nivel personal.

e Falta de atencion de los padres en la formacion de sus hijos, sea esta por descuido o
por motivos de otras indoles.

e Escasos recursos econdmicos familiares.
1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Crear un centro de desarrollo integral y cultural para nifios en edad escolar provenientes
de familias de ingresos medios en la parroguia de Tumbaco.

1.5.2 Objetivos especificos de la investigacion
e Incrementar la capacidad de concentracion en los nifios a travées del desarrollo de

actividades y habilidades recreativas.



Socializar a los padres de familia y habitantes del sector sobre la importancia de
la educacion como inversion para elevar su calidad de vida.

Crear espacios que permitan la formacion de habilidades creativas en los nifios
para fomentar su desarrollo personal y la mejora de su calidad de vida.

Incentivar a los padres de familia de Tumbaco a la participacién activa dentro del
proceso de formacion de sus hijos, apoyado en el centro de desarrollo integral y
cultural.

Determinar el mercado objetivo y la demanda insatisfecha de los servicios de
desarrollo integral y cultural que ofrece el centro.

Determinar los servicios de desarrollo integral y cultural, sus procesos técnicos y
pedagdgicos.

Determinar la factibilidad financiera y social del proyecto.



CAPITULO 2

MARCO TEORICO

2.1. Rendimiento académico

Como cita Edel (2003) se define como “un nivel de conocimientos demostrado en un area

o materia comparado con la norma de edad y nivel académico” (pag. 2).

El rendimiento académico es aquella medicion de nivel educativo que sirve para evaluar
la ensefianza en alumnos y determinar sus conocimientos, dicha evaluacion est4 dada en
forma numérica la misma que se realiza con el fin de obtener resultados y de esta manera

conocer el nivel de instruccion académica y el nivel de aprendizaje que tienen los alumnos.

Encontramos que el rendimiento del alumno deberia ser entendido a partir
de sus procesos de evaluacion, sin embargo la simple medicion y/o
evaluacion de los rendimientos alcanzados por los alumnos no provee por
si misma todas las pautas necesarias para la accion destinada al

mejoramiento de la calidad educativa.(Edel Navarro, 2003, pags. 2-3)

El rendimiento académico es el resultado de motivar a los alumnos a mejorar e incentivar
su proceso de formacidn para no terminar en un nivel mediocre de desempefio. Mas este
resultado depende del ambiente y los factores en los cuales se desarroll6 el nifio; por lo
cual no se puede emitir un criterio integro sobre el nivel de desarrollo de una persona

solamente con esta variable.
2.1.1  Aprendizaje
De acuerdo a Rojas (2001) se define al aprendizaje como “Proceso a través del cual se

adquieren habilidades, destrezas, conocimiento, como resultado de la experiencia, la

instruccion o la observacion”(pag. 6).



Con el aprendizaje se van desarrollando o adquiriendo habilidades, las mismas que con
el transcurso del tiempo y en base a las experiencias se pueden ir mejorando, puliendo y
modificando, se busca el obtener conocimientos necesarios para poder explotarlos de
manera correcta en todas aquellas  funciones y asi encontrar la satisfaccion y la mejora

en la calidad de vida.

2.1.1.1 Aprendizaje escolar

Como se cita en la revista de Investigacion en Psicologia de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (2008) en un articulo sobre la teoria del aprendizaje de Piaget
“Segun Piaget, para explicar el aprendizaje, no es necesario recorrer por separado al factor
de necesidad o motivacién, no porque no intervenga sino porgue esta incluido desde el

inicio en la concepcion del esquema de asimilacion” (pag. 177).

De acuerdo a la teoria del aprendizaje de Piaget, cada persona tiene diferente capacidad
de aprendizaje en base al entorno donde se desarrolla; es decir no todos aprenden de la

misma manera y tampoco conciben los mismos conceptos de igual forma.

Por ello es necesario que el nifio reciba la educacion adecuada de acuerdo al nivel de
desarrollo que este tenga, y las habilidades que posea; pues no puede desempefiarse al

maximo nivel si no posee las herramientas adecuadas en él para hacerlo.

2.1.1.2 Los factores del aprendizaje

Un individuo puede ir perfeccionado sus habilidades con el desarrollo de la personalidad
y con las diferentes oportunidades que una persona tiene en la vida, puede demostrar su
capacidad e intelecto que se ha conseguido con el aprendizaje una persona por el nivel de

aprendizaje que ha tenido puede ganar motivacion.



Los factores del aprendizaje son:

o Motivacion: Interés que tiene el alumno por su propio aprendizaje
o0 por las actividades que le conducen a él. El interés se puede adquirir,
mantener o aumentar en funcion de elementos intrinsecos y extrinsecos.
Hay que distinguirlo de lo que tradicionalmente se ha venido llamando en
las aulas motivacion, que no es méas que lo que el profesor hace para que

los alumnos se motiven.

e La maduracion psicolégica: Es importante saber coémo ayudar al nifio a
aprender, teniendo en cuenta la edad del alumno y su madurez, que aprenda

de una forma maés facil, y saber de qué temas tratar o hablar con él.

e La actitud dinamica y activa: Esta parte es de las que tenemos que tomar
mucho en cuenta, puesto que es mas facil aprender en una clase dinamica,
con juegos Yy preguntas que ayuden a entender mejor el tema, pero claro,

que el alumno este en una actitud de aprender.

e Tu estado de fatiga o descanso: Es muy importante que el alumno esté en
condiciones de aprender, que quiere decir esto, que este descansado, haya

dormido bien, para poner la atencion debida en la clase (Asencio, 2012,

pag. 1)

2.1.1.3 Trastornos del aprendizaje

“Los trastornos especificos del desarrollo del aprendizaje escolar constituyen un conjunto
de problemas que interfieren significativamente en el rendimiento en la escuela,
dificultando el adecuado progreso del nifio y la consecucion de las metas marcadas en los

distintos planes educativos” (Llort, 2012, pag. 1).



Los trastornos se pueden dar por diferentes circunstancias los nifios en muchos de los
casos llegan a presentar varias dificultades en el proceso de educacién, éstos problemas
Ilegan a ser puros resultados de conflictos que son acarreados desde los hogares y estos

se desencadenan en conductas inadecuadas.

Para poder comprender de mejor manera los trastornos del aprendizaje, se debe tener claro

que cada individuo tiene un ritmo singular de aprender.

La definicion més utilizada de trastorno del aprendizaje es la incapacidad
persistente, inesperada y especifica para adquirir de forma eficiente
determinadas habilidades académicas (ya sea lectura, escritura, calculo,
dibujo, etc.), y que ocurren a pesar de que el nifio tenga una inteligencia
normal, siga una escolarizacion adecuada y su entorno socio-cultural sea
favorable. (Méalaga & Arias, 2010, pag. 43)

Algunos de los principales trastornos pueden ser los siguientes:

e Trastornos de la lectura: El nifio lee por debajo del nivel esperado para
su edad, haciéndolo despacio y con dificultad para entender lo que lee.

e Trastornos de las matemaéticas: Tiene problemas para contar y copiar
los numeros correctamente, aprender las tablas y reconocer signos
matematicos.

e Trastornos de la expresion escrita: Dificultades en la comprensién de
la gramatica, la puntuacion y la ortografia. (Ronquillo, 2012, pags. 1-
2)

Los trastornos que se generan por tradicién hacia las ciencias exactas, como lo es la
matematica, influye en la mayoria de los nifios pues por lo general tienen una

predisposicion negativa hacia su aprendizaje.



De igual manera los trastornos que se generan en la expresion escrita y la lectura; afectan
al desarrollo del infante, siendo la lectura un habito muy dificil de implementar sino se ha

iniciado desde temprana edad.

2.1.2 Bajo rendimiento escolar

El bajo rendimiento escolar se puede dar por varios factores en los nifios puede ser por
caracteristicas fisicas las mismas que pueden limitar el desarrollo y a su vez dar un
coeficiente intelectual bajo en los nifios, para mejorar el rendimiento se debe intervenir
de manera inmediata y esto debe darse a edad temprana ya que esto nos permitira obtener

un resultado que optimice y estimule las capacidades del nifio.

El bajo rendimiento puede ser también dado por factores familiares los mismos que
afectan de manera directa a un nifio en edad escolar este es un factor importante ya que

repercutird en el cumplimiento de metas en estos.

En los ultimos afios se habla sobre el “bajo rendimiento escolar” en los
colegios nacionales de inicial, primaria y secundaria sin tener en cuenta
para nada, qué causas, factores 0 componentes promueven este problema.
Recordemos que la educacion es responsabilidad de un trinomio
constituido por los maestros, padres de familia y alumnos.(Fernandéz,
Gonzales, Rojas, & Rocal, 2012, pag. 1)

El bajo rendimiento puede desembocar en el desarrollo de hiperactividad esta actitud se
puede controlar dando actividades a los nifios en que ocuparlas y desenvolverlas ya que

en muchos casos estas habilidades pueden convertirse en Gnicas y exitosas.

Muchas veces el bajo rendimiento se da porque Unicamente hoy en dia se mantiene la
educacion que se ha venido dando por siglos y no una educacion con la cual un nifio pueda
crear, desarrollar el interés por aprender ya que aun en pleno siglo 21 existe una

educacion cerrada.

10



2.1.3  Inclusion social y educativa

La inclusion social hoy en dia busca desarrollarse a traves de la aplicacion de varios
métodos dandose a conocer en diferentes medios puesto que estd ha sido siempre
tradicional y autoritaria , un nifio que presenta problemas no se lo apoya de manera directa
sino mas bien el tienen que adaptarse al medio en el que se desarrolla, con la inclusion
educativa se busca el cambio radical para brindar el apoyo a nifios y con ello pensar que
con esta modificacion se tendra mejores resultados teniendo en un futuro nifios sin bajo

rendimiento y con ello un bajo porcentaje de desercion escolar.

La inclusion educativa pretende ser un modelo donde hay que modificar el
sistema escolar para que responda a las necesidades de todos los alumnos,
en vez de que sean los alumnos quienes deban adaptarse al sistema. Asi
dicho parece fantéstico. Ahora bien, este concepto ha sufrido una
metamorfosis para adecuarlo a intereses particulares ¢Y qué es hoy la
inclusién educativa? Pues para un nifio o nifia es sencillamente acudir a un
colegio ordinario donde en mayor o menor medida se habran dotado de
unos medios humanos y materiales, a veces seran muchos a veces ninguno.
Esta metamorfosis del modelo original también habria de alcanzar a la
propia palabra, en vez de Inclusién habria que hablar de Incrustacion,
porque eso es lo que se hace, se incrusta al nifio en el medio y buena suerte.
Esta obligado a sobrevivir en un entorno hostil, y es que un colegio es un
ambiente hostil, claro que esta hostilidad del medio variara en funcién de

los instrumentos y habilidades del nifio o nifia.(Comin, 2012, pag. 2)

La inclusion social busca la union de estudiantes, docentes y profesionales ya que con la
alianza de estos se podra dar a conocer la importancia que tiene su aceptacion el entender
que existen diferentes ritmos de aprendizaje , que no todas las personas tienen la misma
capacidad , que no todos los nifios tienen el mismo apoyo de sus padres ; la falta de

aceptacion y apoyo tanto de la familia y de la comunidad con lleva a que este encuentre
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mas dificultades al aprender y continuar en sus estudios, llevandolo a un nivel de estrés ,

ansiedad y posteriormente al desarrollo de conductas inadecuadas.

Se busca que la inclusion social se la lleve a cabo con la implicacién de la familia y de
todos los profesionales que de manera directa e indirecta trabajan con los nifios, se debe
siempre buscar una inclusién social mas que educativa ya que sin duda la misma no esta
enfocada en las necesidades que tienen los nifios sino Unicamente se llega a visualizar el

desarrollo intelectual que deben tener los nifios en edad escolar.

Inclusion implica una actitud y un compromiso con un proceso de mejora
permanente; conlleva el esfuerzo de analisis y reflexion de culturas,
politicas y préacticas educativas, la identificacion de barreras y objetivos de
mejora. Avanzar en inclusion es avanzar en actitudes de respeto, tolerancia
y solidaridad; es educar en valores, aunque los valores no sélo se ensefian,

se viven; es aprender a convivir conviviendo. (FEVAS, 2012, pag. 19)

2.1.4  Influencia de los padres en el rendimiento escolar de sus hijos

Los padres son una gran influencia en el aprendizaje de los nifios por se puede decir que
el resultado de un bajo rendimiento de nifios en muchos de los casos se da por un bajo
control que se mantiene por parte de los padres, en un hogar donde existe conflictos,
desamor, falta de atencién se puede dar la falta de importancia por parte de los nifios en

sus estudios, ademas existe bajo rendimiento en nifios por la falta de autoridad.

Son varias las causas que influyen en el bajo rendimiento escolar en nifios
de preescolar y de primaria. Los padres son piezas fundamentales para que
sus hijos alcancen un aprovechamiento deseable en las aulas. Los conflictos
familiares, el trabajo y la falta de motivacion y preparacion que existe entre
los padres, impide obtener resultados satisfactorios en los estudiantes. La
orientacion profesional dirigida a los padres es una necesidad para combatir

el bajo rendimiento en los nifios.(Gesiel, 2008, pag. 1)

12



Los nifios son un resultado propio de sus hogares se puede decir que en muchos de los
casos, los objetivos que estos tengan se los llega a cumplir de acuerdo al apoyo que tienen
por parte de sus padres, los mismos que son una pieza fundamental en el crecimiento

educativo.

El hogar, es sin duda la primera escuela del ser humano donde adquiere sus
primeras nociones de la vida, se inculcan los valores y preparan un camino
para que el nifio se enfrente con los retos escolares de su infancia y de su

vida entera.(Gesiel, 2008, pag. 1)

La falta de atencidn por parte de padres de familia debido a la vida agitada que cada uno
de estos lleva por situaciones laborales, hace gue los nifios tengan o desarrollen un actitud
de revelacion, esta no se dan Gnicamente en el hogar sino en todas las situaciones que un

nifio tenga en su vida.

Al conocer los factores familiares que rodean al nifio, es posible tener los
elementos suficientes para orientar a los padres adecuadamente y asi
facilitar el desempefio de sus hijos en la escuela y abrirle las puertas para
alcanzar las metas que se tracen en la vida. EI hogar es una institucion
natural que requiere de la direccion de los padres para orientar a sus hijos,
y éstos a su vez, requieren de un orientador profesional que los apoye en la
direccion familiar.(Gesiel, 2008, pags. 1- 2)

2.1.4.1 Problemas de los padres

Los padres son de gran importancia para la vida estudiantil de los nifios ya que en muchos
de los casos estos por las diferentes estructuras que presenta cada familia influye al
perfeccionamiento estudiantil de un nifio, la estructura de una familia llega a ser una gran
ventana hacia el mundo, los diferentes problemas que pueden existir en cada familia es

aquella que comprueba la presencia de los padres y apoyo de los mismos en sus hijos.
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Los padres requieren de orientacion para preparar a sus hijos en todos los aspectos de la
vida. La educacion es una tarea que empieza por la casa y por medio de los padres, estos
deberian trabajar en forma estrecha con sus hijos en tareas escolares. Los problemas
familiares influyen en la conducta de los nifios acarreando bajo rendimiento en sus

estudios.
2.1.5  Factores para el desarrollo de conductas inadecuadas
Al mencionar el desarrollo de conductas inadecuadas, se puede citar varios posibles

factores causales de las mismas; estos sean de tipo interno o externo tal como se muestra

en la grafica factores que determinan la conducta.

Factores que determinan la conducta

Factores que determinan la Conducta

Causas Internas Causas Externas

Factores genéticos
Factores orgénicos

Condiciones ambientales: Condiciones familiares:

Nivel socio-econémico
Entomo social
Nivel cultural

Experiencias vitales
Aprendizaje

(Pensamiento)

Motivaciones, emociones...

Consecuencias +

TIPO DE CONDUCTA

Figura 2. Factores que determinan la conducta. Llort Sergi

Como se puede observar, existen varios factores tanto internos como externos; de los
cuales se ha tomado solamente para estudio las condiciones ambientales y familiares, los

mismos que se iran detallando para una mejor comprension.

Niveles socio econdmico

Los problemas conductuales en su generalidad se presentan con mayor frecuencia en

niveles cuya economia es baja, los nifios provenientes de familias de escasos recursos o
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en situacion precaria, tienen un enfoque diferente y prioritario sobre su condicién, y
desarrollan actividades a través de las cuales puedan subsistir, es asi que por ello deben
cuidar a sus hermanos menores porque sus padres salen a trabajar debido a dicha
condicion limitada no pueden desarrollar actividades propias y necesarias para su
desarrollo personal como es son la educacién escolar, la recreacion; inclusive no tiene

acceso a una alimentacion adecuada.

“Es evidente que un nivel cultural muy bajo unido a una situacién de precariedad laboral
y econdmica es un sustrato muy fuerte para generar conductas no deseadas y que pueden
desembocar en la delincuencia”(Llort S. , 2014, pag. 6).

Todos estos problemas desencadenan en conductas agresivas, estréso  hacen madurar
al nifio muy rapidamente. Sin embargo el desarrollo de conductas inapropiadas no puede
ser atribuido solamente a niveles socio econémicos bajos, debido a que existen otros

factores que afectan a este.

El problema de base es mas profundo. Porque la familia es el &mbito en
que se inicia el proceso de socializacién que va a condicionar de forma
radical las conductas y los comportamientos del menor. En ella, va a ser
testigo de situaciones de crisis y de cambio, de conflictos de diversa
naturaleza, asi como también de modos de intentar afrontarlos vy
resolverlos. (Bellido & Villegas, 2008, pag. 124)

2151 Influencia de nivel cultural

En un estudio sobre los factores que afecta en el rendimiento escolar Jadue (1997) cita
que” el bajo nivel educativo de los padres incide negativamente en el rendimiento escolar
de sus hijos” (pag. 3).

Un bajo nivel cultural en padres de nifios en edad escolar es de gran influencia ya que los
mismos tienen una confianza nula en los estudios muchas de las veces se da brindada la

menor ayuda a sus nifios, ya que la perspectiva que ellos manejan es la misma que
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recibieron, se mantiene el circulo vicioso es decir la relacion con la pobreza, los habitos

bajos de vida y la poca interaccion entre padres e hijos.

“Esta relacionado con la pobreza, los habitos de vida, los modelos de interaccion familiar,
la comunicacion linguistica al interior del hogar, y las expectativas educacionales para los
hijos” (Jadue, 1997, pég. 3).

El factor afectivo es uno de los principales problemas por los que el nifio desarrolla
conductas inadecuadas ya que un nifio al no tenerlo en casa lo busca en terceras personas
esta busqueda es el resultado de la  poca atencion afectiva que se brinda por parte de
padres.

La escasa relacion entre padres e hijos afecta su capacidad para aprender, en muchas
familias existen pocos habitos de estudio por ejemplo nunca se acostumbra leer esto es
muy importante desarrollarlo en nifios a temprana edad para mantener el desarrollo de

habilidades para el aprendizaje en la escuela.

2.1.6  Larecreacion y conductas adecuadas

La recreacion es un método utilizado para el apoyo de desarrollo en el aprendizaje asi
como en la cultura que las personas mantienen; este es un factor determinante a través del
cual se puede detener el crecimiento progresivo del desarrollo de las conductas
inadecuadas, a cualquier edad, siendo atin mas efectivas a edades tempranas.

Las practicas recreativas son entendidas como complementarias a los
procesos de aprendizaje y desarrollo cultural y como una herramienta para
romper con los circulos de pobreza, dependencia, inactividad violencia y
con los sentimientos de marginacion y exclusion, los cuales a su vez se

encuentran asociados a la pérdida de la autoestima(Osorio, 2005, pag. 1)

Se puede resaltar la importancia de la recreacion, como una herramienta de prevencion y

ayuda al mejoramiento de conductas inadecuadas; llevada en conjunto con una correcta
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formacion integral, entendiéndose esta como una formacion tanto en valores como en
cultura. Uno de los principales beneficios que se obtiene con la recreacion, es la
disminucion de actos y comportamientos delictivos, lo cual es un importante avance, pues
con una correcta aplicacion se puede utilizar tanto para corregir problemas sociales; asi

como también grandes problemas como la delincuencia.

“El uso de programas de ocio y recreacion pueden contribuir a prevenir y reducir el crimen

en las comunidades”(Osorio, 2005, pag. 8).

2.1.7 Juego como pedagogia

El juego infantil se define como una actividad placentera, libre y
espontanea sin un fin determinado pero de gran utilidad para el desarrollo
del nifio. Las connotaciones de placentera, libre y espontanea del juego son
fundamentales y por tal razon debemos garantizarlas con nuestro

acompafiamiento inteligente. (Gomez, 2013, pag. 5)

Para los nifios el juego es una ayuda ya que con el desarrollo de estos se puede obtener el
perfeccionamiento de grandes capacidades, el juego por ser en cada nifio innato llega a ser
una diversion a la hora de aprender.

Lo que se busca con el desarrollo de juegos es ayudar a la mejora de los nifios a nivel
intelectual, convivencia con otros nifios, eliminar niveles de estrés y tensiones nerviosas

teniendo asi un relajamiento.

Se puede combinar la educacion junto con el juego ya que el mismo en un nifio incluso
en un adulto puede ser de gran ayuda ya que al desarrollar un juego implica desarrollo
corporal, emocional y razoén, el interés que el nifio presente en los juegos ayudara a
estimular el aprendizaje, liberacion personal ya que la practica de estos ayuda a tener
mayor capacidad intelectual, equilibrio y relacion e insercion en cualquier &ambito que

ellos tengan que convivir.
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Con las vivencias de juegos se puede incrementar valores, actitudes positivas y normas,

el juego es la primera herramienta que el nifio tiene para poder construir relaciones con

terceros ya que en estos es como él actia de manera natural y sin ninguan temor, el nifio

tiene cuenta que eso es Unicamente una diversion sin ningun tipo de obligacidn o tension

alguna.

Clases de juegos que se puede utilizar en el centro de desarrollo integral y cultural:

1. Juegos de expresion y comunicacion

Juego del espejo.

El juego del espejo es una actividad para fomentar la confianza que puede

ser realizado como juego de fiesta, como actividad de improvisacion teatral

0 como ejercicio para fomentar el espiritu de grupo. El juego prueba cémo

de forma cooperativa dos personas pueden interactuar, y por lo general

sorprende a los participantes. Realiza este juego con todo ndmero par de

participantes.

Instrucciones

e Organiza el grupo en parejas. Es mas facil jugar el juego del espejo si
los comparieros son de una altura similar. Si esto no es posible, el juego
puede ser realizado sentandose.

e Mira a tu compafiero. No hables en lo absoluto. Hay una restriccion

respecto a toda comunicacién verbal durante el juego del espejo. Después

de todo, los espejos no te hablan excepto en los cuentos de hadas. Mira a

los ojos de tu compariero. Coloca las manos arriba como si estuvieras

aplaudiendo sus manos pero no lo toques.

e Continta mirando directamente a los 0jos de tu compafiero. Lentamente

comienza a mover una mano en cualquier direccion sin tocarlo en lo

absoluto. A medida que tu compariero sienta tu movimiento, manteniendo
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los ojos sin alejarse de los tuyos, él se movera de la misma forma de la
misma manera en que los espejos copian tus movimientos cuando estas
frente a ellos. A medida que sientas el movimiento de tu compafiero, sigue
su guia.
e Continua sintiendo y siguiendo los movimientos y la guia de tu
compariero y siendo seguido por él. Cada vez sera mas facil predecir lo que
ocurrird a continuacion y el juego puede incluir movimientos méas amplios
y complejos. Es increible cuan sensibles entre si se volveran tu y tu
compariero, sin decirse una palabra. (Barker, 2014, pags. 1- 2)
Con el juego del espejo se puede incrementar la confianza en los nifios de una manera
divertida junto con el desarrollo de movimientos ya que con estos se puede tener

cooperacion entre ellos y poner a prueba su aprendizaje junto con el juego.

2. “Juegos sensoriales: Los juegos sensoriales también son juegos utilizados para la
vuelta a la calma permitiendo relajacion global, y mayor atencién y concentracion al

nifio sobre su cuerpo” (Kinedeportes, 2012, pag. 7).

Juegos motores: se desarrollay mejora las capacidades fisicas
Nombre: “Pluma al viento” 8-9 afios

Tipo: Juego motor. Competencia y resistencia

Edad: 8 a 9 afos

Lugar: Patio

Materiales: 5 6 6 plumas

Organizacién dindmica: 5 grupos de 5 6 6 chicos. 25-30 participantes.

Desarrollo: Los grupos se ubican en fila detras de la linea de salida. El
primero de cada grupo debe lograr que su pluma pase la linea de llegada.
Unicamente soplandola, no se puede tocar con las manos. Cuando llega a
la meta, la toma, corre hacia su grupo y se la da al que sigue en la fila. Gana

el primer grupo que termine.(Carmona, 2011, pags. 5-6)
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Los juegos sensoriales a cada nifio ayudan con el desarrollo de sus sentidos ya que
potencian su creatividad e incrementan su desarrollo de habilidades, con estos juegos el

nifio puede tener una vision mas real de su entorno.

Son primordiales los elementos que se utilicen ya que por medio de estos los nifios puede

descubrir, crear y obtener conocimientos para su correcto crecimiento.

3. Juegos de cooperacién/oposicion

Deportes de oposicion y colaboracién a aquellas actividades deportivas
cuyo principal proposito es el desarrollo de actitudes de trabajo en equipo
que permitan resolver problemas relacionados con el entorno, los
materiales y las personas. En ellos ademas, existe una interaccion de
sistemas complejos organizados, cuyo principal objetivo es ser capaces no
solo de aprender, no s6lo como individuos sino como equipo. Es muy
importante mantener el orden ya establecido por los participantes, para
lograr ganar.

En este tipo de deportes, es importante resolver los problemas en forma
grupal y vencer en forma conjunta los distintos obstaculos que se
presentan.(Universidad de Chile, Facultad de Filosofia y Humanidades,
2012, pag. 1)

Lo que se busca con el desarrollo de juegos de oposicién en los nifios es incrementar su
sentido de colaboracién y trabajo en equipo, utilizando todos los materiales que se puedan

brindar teniendo en cuenta que lo mas importante es ganar en equipo.

Los nifios con este tipo de juegos desarrollan su habilidad de colaboracion ya que existe
siempre la complejidad e incertidumbre en cada accién que se realice por parte del
opositor esto basicamente se da ya que los mecanismos de decision y ejecucion son

diferentes en cada equipo.
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4.  Juegos para desarrollo de pensamiento

El pensamiento logico es un proceso mental que se aprende en el cual se usa el
razonamiento consistentemente para sacar una conclusion, segin audiblox. Los nifios
pueden empezar a aprender los procesos secuenciales del pensamiento logico antes de
comenzar la escuela. Los juegos que fomentan el pensamiento 1dgico ayudan a los nifios

con la resolucion de problemas y el crecimiento intelectual. (Clark, 2014, pag. 1)

Juegos de palabras

Los juegos de palabras pueden ayudar con el pensamiento creativo, ya que
pueden animar a los nifios a hacer asociaciones creativas y relaciones entre
diferentes elementos. Hay una gran variedad de juegos de palabras de
asociacion que pueden estimular el pensamiento creativo. Por ejemplo,
trata de enumerar cuatro o cinco palabras que estén relacionadas entre si a
través de otra palabra. Haz que el nifio vea la lista, con la intencion de que
nombre esa palabra de conexion. Por ejemplo, haz una lista con centro,
temporada, y actividad en una hoja de papel. El nifio luego tratard de
adivinar la palabra conectiva, vacacional. Para un juego que dé cabida a
varios nifios, trata con conectar. Aqui, haz que un nifio diga una palabra. A
continuacion, haz que otro diga una palabra relacionada. El siguiente chico
diria entonces una palabra asociativa con base a la palabra anterior, y asi
sucesivamente. (Thompson, 2014, pag. 1)

El desarrollo del pensamiento es la base para el aprendizaje puede ser una actividad que
ayude a la creacién de la mente de los nifios, con el tiempo el razonamiento juega un papel
importante al momento que se incluyen en actividades recreacion, imaginacion y
creatividad.

El pensamiento puede ayudar a planificar en un futuro la manera que un nifio puede
superar sus obstaculos ya que con el desarrollo l6gico se llega a tener una forma mas
amplia en cuanto a proyeccion, el nifio en base a experiencia actla sobre circunstancias

que se pueden presentar.
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2.2. Marco referencial

2.2.1. Centros educativos referenciales

Escuelas metropolitanas de arte y cultura

Las escuelas metropolitanas de arte y cultura funcionan dentro de los conocidos centro de
desarrollo comunitarios, dichos centros son manejados por las administraciones zonales

del municipio de distrito metropolitano de Quito, bajo la supervision del mismo.

En estas escuelas se pretende la difusion de actividades recreativas y de interés para nifios,
adolescentes y adultos. Aqui se desarrollan talleres de dibujo, pintura, teatro entre las
actividades principales, también se da lugar a la cultura urbana como es conocida entre
los jovenes la practica de break dance. Para los adultos se encuentra dentro de los CDC,
actividades como bailoterapia por lo general y desarrollo del programa 60 y piquito.
Pintura, teatro, danza, dibujo, entre otras son las Escuelas Metropolitanas
de Arte y Cultura que estdn abiertos en los Centros de Desarrollo
Comunitario (CDC) del Distrito Metropolitano a fin de que los nifios,
jévenes y adultos puedan participar de estas acciones a propoésito de la

época vacacional. (Noticias Quito, 2013, pag. 1)

2.3 Marco legal

Segun el marco legal educativo desarrollado por el Ministerio de Educacion (2012)
“...establece que la educacion es condicion necesaria para la igualdad de oportunidades y

para alcanzar la sociedad del Buen Vivir.”(Ministerio de Educacion, 2012, pég. 11)

Tal como se menciona, para desarrollar el Buen Vivir es imperativo el acceso a una
educacion igualitaria, inclusiva y social. En la actualidad se ha dado acceso libre a la
ensefianza y aprendizaje en todas las instituciones, eliminando la discriminacion por

género, raza o religion.
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El proyecto tiene como finalidad adoptar el Buen Vivir como cimiento para el desarrollo

de todas las actividades y ensefianza dentro de este.

Tipo de contribuyente segun SRI

Personas naturales

Son todas las personas, nacionales o extranjeras, que realizan actividades
economicas licitas.

Las personas naturales que realizan alguna actividad econémica estan
obligadas a inscribirse en el RUC; emitir y entregar comprobantes de
venta autorizados por el SRI por todas sus transacciones y presentar
declaraciones de impuestos de acuerdo a su actividad economica. (SR,
2014, pég. 1)

De acuerdo a lo que establece el articulo 34 de la Ley Organica De Régimen Tributario

Interno(2008) acerca de los contribuyentes obligados a llevar contabilidad:
Estdn obligadas a llevar contabilidad, las personas naturales y las
sucesiones indivisas que realicen actividades empresariales y que operen
con un capital propio que al inicio de sus actividades econémicas o al 1o0.
de enero de cada ejercicio impositivo hayan superado los USD 60.000 o
cuyos ingresos brutos anuales de esas actividades, del ejercicio fiscal
inmediato anterior, hayan sido superiores a USD 100.000 o cuyos costos y
gastos anuales, imputables a la actividad empresarial, del ejercicio fiscal
inmediato anterior hayan sido superiores a USD 80.000. Se entiende como
capital propio, la totalidad de los activos menos pasivos que posea el
contribuyente, relacionados con la generacién de la renta gravada.
( Reglamento Ley Organica de Régimen Tributario Interno, 2008, pag. 34)

Con la finalidad de cumplir con las leyes y normativa vigente el proyecto debe apegarse
a las regulaciones presentadas por el SRI, una de las mismas es contar con un registro de

ingresos y egresos. “Las personas naturales que realicen actividades empresariales y que
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operen con un capital, obtengan ingresos y efectuen gastos inferiores a los previstos...
deberan llevar una cuenta de ingresos y egresos para determinar su renta imponible.”

( Reglamento Ley Orgéanica de Régimen Tributario Interno, 2008, pag. 35)

“Los documentos sustentatorios de los registros de ingresos y egresos deberan conservarse
por siete afios de acuerdo a lo establecido en el Cddigo Tributario, sin perjuicio de los
plazos establecidos en otras disposiciones legales”( Reglamento Ley Organica de

Régimen Tributario Interno, 2008, pag. 35).

De acuerdo a lo establecido por el SRI, se debe llevar un registro de ingresos y egresos,

con diversas caracteristicas; el mismo que se muestra a continuacion:

Tabla 1. Registro de ventas y compras

Me. de Comprabante

Fecha de venta (zea de su Concepto Subtotal | VA Total
venta o de su compra) |

15/12/2000 001-001-1234567 Compra gaseosas 100,00 | 1200 | 112,00

02/01/2010 001-001-6531269 Compra de frutas 50,00 - 50,00

01/02/2010 001-001-0000026 Venta de mercaderiz | 150,00 I 18,00 | 168,00
Nota: En el casillero de “IVA” debe identificar el valor del impuesto para los casos que generen 12%

de IVA.(SRI, 2014)

Los plazos para presentar las declaraciones y pagar los impuestos se establecen conforme

el noveno digito del RUC:
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Tabla 2. Plazos para presentar las declaraciones y pago de impuestos

VA
noveno “SewEsTRAL | "MPUSTO
peELpue | MENSUAL | Primer | Segundo |, ) pepyy
Semestre | Semestre

10 del mes 10 de 10 de 10 de

1 siguiente julio ENEro Marzo
2 12 del mes 12de 12 de 12 de
siguiente Julio Enero marzo

3 14 del mes 14 de ldde 14 de
siguiente julio enero Maro

16 del mes 16 de 16 de 16 de

4 siguiente julio ENEro Marzo
5 18 del mes 18de 18 de 18 de
siguiente Julio enero Marzo

8 20 del mes 20 de 20 de 20 de
siguiente julio enero Marmo

7 22 del mes 22 de 22 de 22 de
siguiente julie enero Marzo

8 24 del mes 24 de 24de 24 de
siguiente jullies engro Marzo

9 26 del mes 26 de 26 de 26 de
siguiente julio enero marzo

0 28 del mes 28de 28de 28de
siguiente julio energ Maro

Nota: Plazo declaraciones. (SRI, 2014)
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CAPITULO 3

MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion

Considerando la problemética que se presenta, se aplica una investigacion tipo
descriptiva-explicativa, ya que por un lado se describe los detalles de la problemética tanto
en niveles de educacion, como el desarrollo de conductas inadecuadas. Por otro lado se
aplica el estudio explicativo de las causas y efectos de dichas conductas en el desarrollo
integral de los nifios en edad escolar; y en base a este estudio se presenta como una
alternativa de solucion la creacion de un centro que utilice todas las herramientas para el

desarrollo positivo de conductas.

3.2 Disefio de la investigacion

De acuerdo a la linea de proyecto en la que se enfoca el presente trabajo, se utiliza el
método de investigacion cualitativo, debido a que se necesita estudiar a nifios en edad
escolar y sus conductas educativas y personales, a través de este método se hace mas facil
la calificacion y orden de la informacién, para poder extraer fundamentos relevantes y

necesarios con el tema del presente proyecto.

Por otro lado también se tendra que aplicar un método cuantitativo, al tener que
desarrollar y basarse en fuentes numéricas de informacion sobre problemas conductuales,
indices que fundamenten y respalden el desarrollo del proyecto, asi como también el

disefio de la factibilidad del mismo.

3.3 Poblacion y muestra

El presente proyecto, para la creacién de un centro integral y cultural; se realizara en la
parroquia de Tumbaco, ubicado en el valle del mismo nombre, periférico a la ciudad de
Quito.
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La poblacion que se ha seleccionado para aplicar el muestreo es el nimero total de nifios

en edad escolar, que pertenezcan a un nivel econémico medio.

De acuerdo al ultimo censo de poblacion y vivienda realizado en el 2010, el porcentaje de
Poblacién que se encuentra en un nivel econdémico medio es del 22.8%. Para razones de
estudio se tomara en cuenta los niveles medio — bajo y bajo, pues se considera que podrian

ser también posibles usuarios del centro cultural.

En la figura 3, se nota la clasificacion por estratos socioecondémicos de acuerdo a datos
del INEC obtenidos en el censo 2010.

Estratificacion del niveles socio econémicos

Figura 3. Estratificacion de niveles socio econémicos. INEC, 2010




En la tabla 3, se puede apreciar el nimero total de habitantes, en base al cual, se

determinara la muestra, y se realizara la segmentacion de mercado.

Tabla 3 . Poblacion de la parroquia de Tumbaco por edad y sexo

Sexo

Grupos de edad - Total
Hombre Mujer
Menor de 1 afio 474 455 529
De 1 a4 anos 1976 1952 3928
De 5 a9 afos 2506 2428 4934
De 10 a 14 afios 2411 2317 4728
De 15 a 19 afios 2265 2382 4647
De 20 a 24 afios 2314 2332 4646
De 25 a 29 afios 2254 2309 4563
De 30 a M afios 1884 2136 4020
De 35 a 39 afos 1759 1902 3661
De 40 a 44 afios 1384 1556 2040
De 45 a 49 afos 1291 1351 2642
De 50 a 54 afios 1004 1108 2112
De 55 a 59 afios 841 00 1741
De 60 a 64 afios 658 722 1380
De 65 a 69 afios 492 560 1052
De 70 a 74 afios 379 385 TG4
De 75 a 79 afos 263 278 531
De 80 a 84 afios 153 216 369
De 85 a 89 afios ar 131 218
De 90 a 94 afios 48 52 100
De 95 a 99 afios 12 20 32
De 100 afios vy mas 3 4 7
Total 24,448 25.496 49,944

Nota: Poblacién parroquia Tumbaco. ETP-GADPP, 2012

Total poblacional del valle de Tumbaco= 49944 habitantes
a) Total de poblacion de nifios de 6 a 12 afios (edad escolar)= 6883 personas

b) Total de poblacion padres de familia de nifios en edad escolar (personas entre los
22 y 42 afos) = 15978 personas.
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En latabla 4, se observa como se determina la poblacion y el segmento objetivo al que se

aplicara la encuesta.

Tabla 4. Determinacion de poblacidn y muestra

Poblacion en Poblacion en
Total de nivel nivel
poblacion | socioecondémico | socioecondémico
C+ C-
Total de la poblacion 49944 11387 24622
Nifios en edad escolar (6 a 12 afios) 6883 1569 3393

Nota: Poblacién y muestra, por G. Guaycha & C. Quishpe

Para realizar un estudio mas profundo, se toma en cuenta que de acuerdo al censo
realizado por UNICEF en el 2010, en Ecuador, el 16% de madres y 8% de padres

acomparian en el desarrollo de tareas escolares a sus hijos.

Entonces se encuentra un déficit en esta area, el mismo que se detalla en el siguiente

cuadro.

Tabla 5. Acompafiamiento y ausencia de padres en tareas escolares

Madre Padre

Acompafiamiento en tareas escolares 16% 8%
Ausencia en tareas escolares 84% 92%
Total 100% 100%

Nota: Acompafiamiento en tareas escolares. UNICEF, por G. Guaycha& C. Quishpe
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En promedio el 88% de los nifios sufre de ausencia en acompafiamiento de tareas
escolares; lo cual aplicado la suma de los niveles (C+) + (C-) se obtiene que el 4367 de

ellos carecen de apoyo escolar.
Encuesta piloto
De acuerdo a una encuesta piloto realizada en Tumbaco, sobre la probabilidad de

consentimiento acerca del envio y no envio al centro de desarrollo cultural, por parte de

los padres de familia, se obtuvo los siguientes resultados.

Tabla 6. Aceptacién del proyecto

Nifos
Ocurrencia 80% 80
No Ocurrencia 20% 20
Total 100

Nota: Aceptacion proyecto. Encuesta piloto, por G. Guaycha & C. Quishpe

Al evaluar a los nifios sobre su preferencia de asistencia y no asistencia se obtuvo los

siguientes datos.

Tabla 7 . Aceptacion del proyecto por los nifios.

Nifios
Ocurrencia 78% 78
No Ocurrencia 22% 22
Total 100

Nota: Aceptacion por nifios. Encuesta piloto, por G. Guaycha & C. Quishpe
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3.4 Tipo de muestreo

El muestreo que se utilizara es el muestreo probabilistico, aleatorio simple; que se basa en
que todos los elementos dela poblacion tienen la misma probabilidad de ser o no elegido

en la muestra.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica que se utilizo en la investigacion es la encuesta la misma que busca obtener
informacion sobre aspectos propios del tema de investigacion.

Para el levantamiento de la informacion, se contd con la comunidad del sector de
Tumbaco y los padres de familia de los diferentes nifios.

Se realizd una reunion junto con las autoridades del sector para solicitar su colaboracion

con las encuestas.

La informacion que se pretende recolectar es referente a:

» Rendimiento académico de sus hijos.
» La familia.

> Entre otros.

3.6 Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para procesar la informacion levantada en este proyecto tanto para fuentes secundarias y
primarias, se utiliza, las herramientas de office en el proceso estadistico

Dicho proceso sera:

v Tabular el total de encuestas

v" Generar base de datos

v" Procesar la informacién por pregunta

v Andlisis estadistico

Con dicha informacion se obtendran datos necesarios los mismos que complementara la

investigacion.
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CAPITULO 4

ESTUDIO DE MERCADO
4.1 Analisis de la demanda

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o
solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado”(Baca Urbina, Evaluacion de proyectos, 2001, pag. 17).

Actualmente la demanda esté centrada en la necesidad que tienen los padres en cuanto

a desarrollo de varias aptitudes junto con el crecimiento académico de sus hijos.

Factores que afectan la demanda: tamafio y crecimiento poblacion

La parroquia de Tumbaco, representa el 1.94% del total de la provincia de Pichincha.
Esta parroguia ha crecido en 2,89% promedio anual seglin datos del ultimo censo del
INEC.

Segun el censo realizado por el INEC en el afio 2010 la poblacién urbana de la parroquia
de Tumbaco fue de 49.944 personas frente a las 38.498 personas que fueron segun el
censo de poblacién en el afio 2001.

Estos datos son utilizados para la proyeccion de la demanda actual en el siguiente punto.

Tabla 8. Poblacién Tumbaco.

ANO 2001 ANO 2010
38.498 49 944

Nota: Poblacion Tumbaco. INEC, por G. Guaycha & C. Quishpe

Basandose en datos oficiales del tltimo censo afio (2010) se realizado por INEC (Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos) en la parroquia de Tumbaco detallados en la tabla 8 se

obtuvo:
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Total de poblacién de nifios de 6 a 12 afios (edad escolar) 13.79% = 6883 personas

Por lo tanto se procede al calculo para determinar la demanda actual:

Demanda al 2010: 6883 nifos
Clase media (72.10%): 4964
Demanda 2010. 4964 nifos

Pe=Po(L+r)

Demanda Actual: = 6883 (1+2.89%) 3

Clase Media (72.10%): 5405

Demanda actual 2013. 5405 nifos

Estimacion de la demanda futura

Se tomara en cuenta para la proyeccion de la demanda el porcentaje de crecimiento

poblacional segun datos oficiales del INEC (Instituto nacional de estadisticas y censos).

Para este proyecto se aplica el 2.89% TCA (tasa de crecimiento anual) con la cual se
busca obtener el nimero de nifios que se espera tener en los proximos 5 afios en la

parroquia de Tumbaco.

Pe=Po(1+r)

Demanda afio 2013: 7497

Clase media (72.10%): 5405
Demanda 2013: 5405
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Tabla 9. Proyeccion de la demanda

Afio Total poblacién nifios
2013 5405
2014 5562
2015 5722
2016 5888
2017 6058
2018 6233

Nota: Proyeccion demanda, por G. Guaycha & C. Quishpe

4.1.1 Diferenciacion del servicio

El centro de desarrollo cultural e integral es una propuesta innovadora, a diferencia de
otros centros en los cuales ofrecen solamente actividades académicas o solamente
recreacion y diversion; este retine que retine dos tipos de actividades en un solo centro; es
decir promueve el desarrollo integral de  los nifios, a través de la ejecucion de talleres

recreativos tales como la musica, teatro y desarrollo del pensamiento.

Con el desarrollo de este centro se busca evitar que los nifios pasen demasiado tiempo en
la television, videojuegos o internet; y asi no tengan problemas de desarrollo de conductas

inadecuadas y bajo rendimiento escolar.

4.1.2  Disefio de la investigacion

El deficiente rendimiento académico en Ecuador golpea a todo el sistema educativo
afectado de manera directa a los estudiantes ya que en pleno siglo 21 se sigue
manteniendo una educacion retardante y tradicional, sin brindar la debida atencién a las
diferentes habilidades de los estudiantes, por ello se llevara cabo la creacién de un centro
de desarrollo integral y cultural. Tomando en cuenta el problema antes mencionado, en el

presente trabajo de tesis se propone la creacion de un centro de desarrollo cultural e

34



integral, el mismo que esta enfocado en brindar ayuda a nifios de ingresos medios que

buscan aprender junto con el desarrollo de sus habilidades.

4.1.3  Segmentacion de mercado

La segmentacion del mercado, busca definir de manera clara quienes son los clientes a los
cuales deseamos llegar con el servicio.

Para la segmentacion se ha utilizado variables geograficas, demograficas y pictogréaficas.

Segmentacion geogréfica.
Region: Sierra.

Provincia: Pichincha.
Ciudad: Quito.

Parroquia: Tumbaco.
Segmentacién demografica.
Edad: 6 a 12 afios.

Sexo: masculino y femenino.
Ingresos: Familias de Ingresos entre$397 a $589. Ingresos $428 promedio, en el &rea rural.
Educacion: primaria.
Ocupacion: estudiante.
Segmentacién psicogréafica.

De acuerdo a su estilo de vida nifios que estudien en horario nocturno y por la tarde ocupen
su tiempo en actividades principalmente de ocio, como la televisidn, internet y juegos de

video.
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Padres de familia que tengan interés de que sus hijos desarrollen actividades recreativas y
mejoren su aprendizaje; independientemente del promedio escolar que estos tengan.

Segmentacién sociocultural.

Religion: Sin ningln tipo de restriccion.

Clase social: media, media-baja.

4.1.4  Determinacion del tamafio de la muestra

Para la determinacion del tamarfio de la muestra, se determina la poblacion para el 2013
en Tumbaco, en base a los datos de crecimiento poblacional y proyeccidn de crecimiento
proporcionado por el INEC.

Ademés se segmenta tomando los estratos socioecondémicos C+ C- detallados

anteriormente.

Tabla 10. Estimacion de la poblacion 2013.

Estimacion de la poblacion afio 2013

Tumbaco Poblacion  en|Poblacién  en
total de la poblacién 2013 Total de |nivel nivel

poblacidn | socioecondmico | socioeconémico
54455 habitantes C+ (22.8%) C- (49.3%)

Nifios en edad escolar (6 a 12 afos) 7497 1709 3696

Total C+, C- 5405

Nota : Estimacién poblacién, por G. Guaycha & C. Quishpe

Por lo cual encontramos que la poblacion para el calculo de la muestra es 5405.
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Poblacidn Poblacién Estrato

Tumbaco  ------ 2> enedad ----—---- - socioeconoémico
2013 escolar C+C-
54400 7497 5405
Z’xPxQxN
n

TEE(N—-1D)+Z2xPxQ

Donde:

Con un nivel de confianza del 95%
N = 5405

Z+ 1.96

E=0.05

P=10.50

Q=0.50

_ 1.96% x 0.50 x 0.5 x 5405
~0.052(5405 — 1) + 1.962 x 0.50 x 0.50

n

n = 359
Por medio de la aplicacion del método aleatorio simple con relacion a la poblacion, se
determina que el nimero de la muestra a la que se debera aplicar las técnicas escogidas de

investigacion es 359 encuestas.

4.1.5 Tabulacion y analisis de datos

Se conto con la participacion de 359 padres de familia de la parroquia de Tumbaco para

los mismos se planted una encuesta con preguntas abiertas y cerradas.
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Pregunta 1

¢ El establecimiento educativo donde estudia su hijo es?

Tipo de establecimiento educativo

3% 3%

= PRIVADO

= PUBLICO
MUNICIPAL

= FISCOMISIONAL

= OTROS

Figura 4 . Tipo de establecimiento. Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

El 56% de los padres de familia encuestados en la parroguia de Tumbaco mencionan que
sus hijos acuden a un centro educativo publico, ya que sus ingresos no son altos, el 28%
de los nifios acude a un centro educativo privado y siendo de menores porcentajes 10%

municipal, 3% fiscomisional y un 3% acude a otro tipo de centro educativo.

Pregunta 2

¢Qué factores son los mas importantes al momento de elegir un centro educativo para su

hijo? (3 mas importantes)
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Factores importantes al momento de elegir un centro educativo

u CALIDAD EDUCATIVA

1%

® AMPLIOS ESPACIOS
FISICOS

u PRECIO

m LUGAR DE
UBICACION

= HORARIOS DE
ATENCION

u CALIDAD HUMANA

OTROS

Figura 5. Factores importantes para elegir un centro educativo. Encuesta, por G. Guaycha & C.
Quishpe

Los 3 principales factores que se obtuvieron segin las encuestas realizadas fueron, 28%
de los padres de familia encuestados en la parroquia de Tumbaco toman en cuenta la
calidad humana que se pueda brindar a los nifios, un 19% toma en cuenta el lugar de
ubicacién del centro educativo mientras que un 18% toma en cuenta los espacio fisicos

del centro.

Pregunta 3

¢Esta conforme usted con el rendimiento escolar de su hijo?
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Conformidad de rendimiento escolar

nNO

Figura 6 . Conformidad de rendimiento escolar. Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

De acuerdo a lo evidenciado, se determina que el 78% de los padres si se encuentra
conforme con el rendimiento escolar, frente a un 22% que muestra inconformidad con las

notas escolares que obtienen sus hijos.

A profundidad los participantes manifiestan que a pesar de que sus nifios obtengan un
promedio de 8 (de acuerdo a la nueva tabla de calificaciones); ellos no consideran que una

calificacion sea garantia de que sus nifios estén desarrollandose al méximo.

Se concluye en que los padres de familia muestran conformidad con las calificaciones,

pero consideran que esto no es suficiente para un completo desarrollo intelectual.

Pregunta 4

¢Se incluye directamente en la realizacion de las tareas escolares que desarrolla su hijo?

Inclusion de los padres en las tareas escolares

B NO

Figura 7 . Inclusién de los padres en las tareas escolares. Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

40



De acuerdo a las encuestas el 72% dice si relacionarse al momento de realizar tareas, es
decir estan presentes pero muy pocos son los que revisan, ayudan o verifican la correcta
labor, un 28 % de padres de familia dice con franqueza que ellos no ayudan a sus hijos
con la tarea escolar, debido a que por horarios de trabajo u otras ocupaciones no poseen

tiempo para acompariar a sus hijos en las tareas escolares.

Pregunta 5

¢Cudl es la actividad que mas tiempo desarrolla su hijo luego de realizar las tareas

escolares?

Actividades que realizan los nifios luego de tareas escolares

11% 5% = Ver television

u Internet v juegos
electronicos

= Actividad deportiva

o alleres de dibujo
pintura, musica

= Dormir

» Otros

Figura 8 . Actividades de nifios después de tareas escolares. Encuesta, por G. Guaycha & C.

Quishpe

De acuerdo a las encuestas realizadas, el 31% de los encuestados respondié que la
actividad principal que mas desarrollan los nifios luego de realizar las tareas escolares es
ver television. La segunda actividad mas desarrollada es el Internet y Juegos de video con
el 26%, seguido de actividades deportivas con el 15% con estos resultados se demuestra

que los nifios no realizan actividades que fomentan su desarrollo ni recrean su mente.

Tomando en cuenta que dentro de las actividades otros se considera las actividades

ofertadas por la competencia tales como: ballet, natacion, artes marciales.
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Pregunta 6

¢Considera usted que la educacion escolar es suficiente para el desarrollo intelectual de

su hijo?

Los padres consideran la educacion escolar suficiente para el desarrollo intelectual

B NO

Figura 9 . Los padres consideran la educacion escolar suficiente para el desarrollo intelectual.

Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

Segun resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los padres de familia en la
parroquia de Tumbaco un 26% considera que la educacién escolar es suficiente para el
desarrollo intelectual de los nifios, mientras que un 74% considera que no es suficiente la
educacioén escolar y que los nifios requieren ademas del desarrollo de actividades

extracurriculares.

Pregunta 7

¢Cree usted importante que su hijo adquiera y desarrolle habilidades creativas para su

crecimiento personal?
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Importancia del desarrollo de habilidades creativas

21%

B NO

Figura 10 . Importancia del desarrollo de habilidades creativas. Encuesta, por G. Guaycha & C.

Quishpe

Segun las encuestas realizadas a los padres de familia en la parroquia de Tumbaco un 79%
considera de gran importancia el que sus hijos deben desarrollar habilidades creativas,

mientras que tan solo un 21% no considera importante el desarrollo de estas habilidades.

Pregunta 8

¢Piensa usted que las actividades extracurriculares ayudan al desarrollo del pensamiento

y comportamiento de un nifio?

Actividades extracurriculares

B NO

Figura 11. Actividades extracurriculares. Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

El 85% de los encuestados respondié que Si considera que las actividades extra

curriculares apoyan al desarrollo tanto del pensamiento como del comportamiento de un
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nifio. El 15% en cambio piensa que dichas actividades no tienen mayor influencia en el

desarrollo del infante.
Pregunta 9
¢ Le gustaria que su hijo adquiriera habilidades musicales, desarrollo del pensamiento, arte

y capacidades comunicativas (entre otros); en un centro cultural, luego de realizar tareas

dirigidas?

Aceptacion del aprendizaje de habilidades creativas

B NO

Figura 12 . Aceptacion del aprendizaje de habilidades creativas. Encuesta, por G. Guaycha & C.
Quishpe

Con respecto a la pregunta realizada, se obtuvo que el 17% de los encuestados no muestran
interés algin en que sus hijos desarrollen algun tipo de habilidad creativa, frente a un 83%
que si les gustaria. En base a las respuestas obtenidas, se determina que gran cantidad de
padres si les gustaria que sus nifios se formen tanto intelectual como personalmente, por

lo que se asume una respuesta positiva al proyecto “Nuestras Manos Amigas.”

Pregunta 10

¢Enviaria usted a su hijo a talleres extra curriculares luego de la jornada de clases, en el

centro antes mencionado? ¢Por qué?

44



Enviaran a sus hijos al centro integral.

nNO

Figura 13. Enviarén a sus hijos al centro integral. Encuesta, por G. Guaycha & C. Quishpe

El 85% de los encuestados contestan que si enviaria a sus hijos al centro de desarrollo

integral y cultural, frente al 17% que no lo haria.

Dentro de las personas que no enviarian a sus nifios, responden que las causas son la
condicion econdmica, ubicacion lejana de la vivienda, o porque los nifios deben realizar
tareas del hogar como parte de su rol. Las personas que manifiestan que si enviarian a sus
hijos, argumentan que prefieren que sus hijos dediquen tiempo a practicar deporte y al
desarrollo de habilidades que fortalezcan el crecimiento personal, y no ocupen su tiempo

en actividades de ocio, ya que este tiempo no es fructifero.

416 Determinacion demanda insatisfecha.

En base a los resultados obtenidos se determina la demanda insatisfecha consolidada en

el siguiente cuadro.
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Determinacién demanda insatisfecha muestra

Si enviaria
247 s 247

Si esta / 87.90
conforme \%

281 No enviaria
78.27% 34

12.10

%

Muestra
359

Si enviaria
51 —> |51

No esté/65.38

conforme ~ %

78 No enviaria
21.73% 27

34.62

%

298

Figura 14. Determinacion demanda insatisfecha muestra, por G. Guaycha & C. Quishpe

De acuerdo a los resultados de las encuestas se obtiene que el 78.27% esta conforme con
el rendimiento escolar, de los cuales el 87.90% enviaria a sus nifios al centro de desarrollo
integral. Mientras que el 21.73% no est4 conforme con el rendimiento escolar, de los

cuales el 65.38% si enviaria a sus nifios al centro de desarrollo escolar.

Partiendo de este analisis, se aplica los porcentajes determinados al segmento de la
poblacion al que se ha enfocado.
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Determinacion demanda insatisfecha poblacién.

3719

768

Si
enviaria
/ 3719
Esta 87.90
conforme %
4230 No
\j| enviaria
78.27% 512
12.10%
Poblacion Poblacion Nivel so-cio
Tumbaco edad - | econdmico
escolar C+C-
54455 7497 5405
Si
enviaria
/ 768
No esté
conforme 65.38%
No
1175 \/ énviaria
21.73% 407
34.62%

Total

Figura 15. Determinacion demanda insatisfecha poblacion, por G. Guaycha & C. Quishpe

4486

47




4.1.7 Determinacion mercado objetivo

Como se puede evidenciar se obtuvo una demanda insatisfecha de 4486 nifios que no
reciben el servicio de educacion por parte de un centro de desarrollo cultural e integral.
De acuerdo a la teoria “Cuando la demanda es superior al tamafo propuesto, éste debe ser
tal que sélo cubra un bajo porcentaje de la primera, no méas de 10%, siempre y cuando
haya mercado libre” (Baca Urbina, 2010, pag. 84).

Por lo tanto se cubre el 8,35% que equivale a 375 nifios.

Dicho valor es muy considerable por esta razdon es facil el implantar el centro de desarrollo
Integral y cultural de Tumbaco, de igual manera el servicio en conjunto no existe en la
Parroquia de Tumbaco misma que es una gran ventaja frente a la competencia, otra

ventaja es la acogida que tuvo nuestra propuesta en el sector.

4.1.8  Estimacion de la penetracion de mercado.

Se pretende captar el 8,35% del total de la demanda insatisfecha actual como mercado
objetivo , ya que se tiene la infraestructura adecuada para el funcionamiento del centro
cultura e integral en Tumbaco, se quiere llegar a tener un mejor control de recursos
financieros y econdmicos con la finalidad de que este proyecto se lleve a cabo en su
totalidad.

Tabla 11. Estimacion de la penetracién de mercado

Estimacion de
~ Demanda Demanda -
Afo . . penetracion de
segmentada insatisfecha
mercado

2013 5405 4486 375
2014 5562 4616 386
2015 5722 4749 397
2016 5888 4886 408
2017 6058 5027 420
2018 6233 5173 432

Nota: Estimacion de la penetracion de mercado, por G. Guaycha & C. Quishpe
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4.2 Analisis de la oferta y condiciones de la competencia

“Cantidad de producto que los vendedores estan dispuestos a ofrecer a un determinado

precio”’(Mcgraw hill, 2014, pag. 3).

Estudio de competencia.

El estudio de competencia se dara para determinar si la oferta que existe actualmente en
la parroquia de Tumbaco es suficiente también nos permitira conocer si la cantidad de

los centros educativos existentes aportan con un correcto servicio a las personas.

Para conocer la competencia del mercado se investigar sus ventajas competitivas para

disefiar una manera de superarlos, buscando en ellos sus puntos débiles.

4.2.1 Principales competidores

Para el proyecto se analizaron caracteristicas de algunos centros de desarrollo de la
Parroquia de Tumbaco, para dicho estudio se obtuvo la siguiente informacion:

Centro de desarrollo infantil “CDC” Tumbaco

El centro de desarrollo comunitario (CDC) es un espacio municipal para 483  nifios
gue no siempre se encuentra abierto al pablico ubicado en las calles Juan Montalvo y

Francisco de Orellana, diagonal al parque central de Tumbaco.

Debilidades

o Taller tnicamente de arte y no de tares dirigidas
o Poca publicidad y personal capacitado.

o Espacio reducido.

o Capacidad instalada insuficiente. (50 personas)

Los servicios con los que cuenta este centro son:
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o Area de juegos infantiles.

. Baterias sanitarias.

MM swimming escuela deportiva Tumbaco
Es una escuela de ensefianza de natacion y entrenamiento de alto nivel con capacidad para

30 nifios en todas las diferentes areas.

Debilidades

o Cursos por limitado tiempo

o Costo 10 clases $55 + IVA, elevados costos.
o Cursos de 2 horas, pocas horas por semana.

Los servicios con los que cuenta son

o Escuela deportiva

o Cursos permanentes de natacion
o Cursos permanentes de futbol

. Acuaerdbicos

Escuela de artes marciales del valle de Tumbaco La Morita

En esta escuela se aprende a vencer sus propios temores, tiene una capacidad para 30

personas.
Debilidades

o Cursos temporal

o Cursos de 2 horas

Beneficios

o Mentales y fisicos de la préctica de las artes marciales
o Desarrollo mental (psicoldgico)

o Confianza en si mismo
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o Mayor concentracion perseverancia - lealtad - integridad.
o Honor desarrollo fisico - resistencia - velocidad

. Flexibilidad - mejora la respiracion

Coordinacion psicomotriz

Centro arte y movimiento Guadalupe Chavez — Centart

Escuela de arte y movimiento que proporciona un espacio para nifios y jévenes en donde
se puede disfrutar de este arte. Tiene una capacidad para 20 nifios.

Beneficios
o Servicio de transporte
o Arabe, ballet clésico, danza espafiola, bailes de salon.

4.3  Estrategias de mercado

4.3.1 Servicio

El centro de desarrollo promueve una buena recreacion y correcto enfoque el nifio puede
alcanzar un alto desarrollo personal, ademas de mejorar notablemente su rendimiento
académico y desarrollo comportamental.

Basados en esto “Nuestras Manos Amigas” desarrolla dentro del periodo escolar; dos tipos

de actividades:

o Talleres culturales y recreativos

o Apoyo escolar

Los talleres culturales, una propuesta innovadora, que ofrece principalmente la recreacion
y desarrollo de habilidades creativas tales como: el dibujo, la musica, el baile; entre otros.
Los talleres de apoyo escolar, busca el mejor aprendizaje de los nifios, a través de asesorias

educativas; y acompariamiento en tareas escolares.
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Ademaés en el periodo de vacaciones se desarrollara cursos de verano donde se ofrece;

talleres culturales, formacion en valores, actividades recreativas y de esparcimiento.

De acuerdo a la pedagogia establecida los centros primarios deben realizar
planificaciones mensuales, por lo cual el centro de desarrollo integral y cultural se acopla

a la normativa de estos.

El servicio diferenciado que se da por parte del centro de desarrollo nuestras manos
amigas, no tiene competidores directos sino mas bien productos sustitutos tales como

ballet, karate, danza entre otros.

La capacidad de innovacion del servicio estd dado por la evolucion de los talleres
prestados los cuales se intensifican de acuerdo a cada edad; ademas el servicio cambia de
modalidad en la época de vacaciones, aqui el centro brinda la modalidad de colonia
vacacional, donde se realizan actividades de campo, granja y formacion continua en

valores.

4.3.1.1 Lugar de funcionamiento y horarios de atencion.

El centro de desarrollo funcionara en la Unidad Educativa “Corazén de Maria”. Gracias
al patrocinio de las autoridades eclesiales y apoyo de los directivos del establecimiento se
permite utilizar dichas instalaciones de manera gratuita.

La jornada de trabajo sera de lunes a viernes en horarios de 14h00 a 17h00.
4.3.1.2 Caracteristicas del servicio

Las principales actividades que se desarrollaran dentro del servicio son:
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Tareas dirigidas

Para garantizar a los padres de familia que sus hijos han realizado sus tareas de manera
correcta y han aprendido en el proceso, se realiza el acompafiamiento luego de la jornada

de clases.

Se asesora en todas las areas del conocimiento, como matemaética, lenguaje, ciencias e

idioma extranjero.

El aprendizaje se aplica a cada necesidad de los nifios.

Habilidades creativas

Estas actividades buscan principalmente fomentar la motricidad y el desarrollo del
pensamiento; usando técnicas que ayuden a la mejora de la creatividad, aprovechando las

habilidades propias de los nifios.

Dichas actividades estdn comprendidas en:

o Dibujo y pintura

o Manualidades

o Baile

. Teatro

o Baile

o Mdsica (aprendizaje de instrumentos musicales y canto)

Actividades recreativas

Las actividades recreativas se refieren directamente a la realizacién de juegos deportivos
y gincanas, a través de los cuales los nifios desarrollan pensamientos tacticos que ayudan
a resolver problemas planteados; y que liberen energia, lo cual disminuye su nivel de

estrés.
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Actividades:

o Futbol
o Basquet
o Voley
. Postas

La combinacion armoénica de estos elementos llevara al nifio a tener diversion,

esparcimiento y aprendizaje al mismo tiempo.

Cabe recalcar que las actividades creativas se llevaran acabo de acuerdo a los gustos de
los nifios; mas las actividades recreativas son aplicadas a todos los nifios en todas las

edades.

4.3.1.3 Marca

Nuedibras Manod ﬂmiya/i

Pensando en las manos que ayudan los padres en la formacion integral de los nifios y la

amistad que se brinda en el centro de desarrollo cultural.
Creando apertura y confianza a ambas partes.

4.3.1.4 Logotipo

Logotipo

Figura 16 . Logotipo, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Los principales elementos establecidos en el logotipo son:
Las manos blancas pequefias representan la inocencia y pureza de los nifios.

Las manos, buscan mostrar la confianza del centro integral y cada uno de los tres colores
denota una caracteristica que este asocia en el nifio: verde la naturaleza y la armonia que
debe existir con el medio ambiente; el naranja muestra la energia y el morado promueve

el uso de la imaginacion y su creatividad artistica.

4.3.1.5 Slogan

Slogan

CENTRO DE DESARROLLO INTEGRAL

Nuesbras Manocd ﬂmiqaxi

Diviértete pensando en el futuro

Figura 17 . Slogan, por G. Guaycha & C. Quishpe

A través de este slogan se busca que el cliente y consumidor, sepan que el centro ofrece
un desarrollo personal, de una manera no tradicional; es decir que acompafa la recreacion

con el aprendizaje.

4.3.2 Precio

La estrategia que se aplicara al proyecto es la de precios bajos por esto se establece el
valor de $15,05 por nifio mensualmente, con ello se busca atraer a la mayor cantidad de

padres de familia que decidan enviar a sus hijos al centro de desarrollo integral y cultural.

Se utiliza este tipo de estrategia debido a que es un centro nuevo que busca rapida

penetracién en el mercado y se tiene un solo competidor directo.
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Esta estrategia se utilizara al momento de la introduccion del proyecto y se mantendra lo
mas apegado posible al mismo.

La rivalidad entre empresas del mismo sector puede estar determinada por el precio ya
que el mismo es muy conveniente para los padres de escasos recursos, una competencia

directa no se tendra ya que en el sector no existen instituciones similares.

En cuanto al precio, este es bajo en relacion a los competidores; por lo cual se convierte

en la principal variable competitiva.

4.3.3 Ladistribucién

Se utilizara para la distribucion del servicio, el canal cero; es decir el cliente se  dirige
directamente al sitio para recibir el servicio.

El tipo de distribucion que se manejara, es la distribucién masiva; es decir se tratara de
captar la mayor cantidad de consumidores posibles.

Se requerira incluir una fuerza de ventas, los cuales seran los mismos colaboradores del
proyecto es decir jovenes voluntarios y de practica docente, los cuales estaran

debidamente capacitados en el proyecto.

Poder de negociacion de los clientes

Existe un incremento en la exigencia de la educacion por parte de padres de familia,
siempre tienden a pedir mas calidad a un precio bajo, se podria obtener negociacion por
parte de los clientes cuando ellos puedan ofrecer diferentes formas de pago ya sea de 15,
30 o 45 dias dependiendo del servicio que se brinde a sus hijos, este tipo de poder
complicaria al centro a nivel econémico.

En nuestro caso no existe amenaza ya que se ofrece un buen servicio y una excelente
atencion para los nifios basados en actividades de recreacion y educacion se considera
que los clientes tomaran en cuenta este servicio y realizaran sus pagos en 15 dias maximos

segun la politica establecida en cuanto a cobros posteriores.
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4.3.4 Lacomunicacion
Como estrategias de comunicacion se utilizara la propaganda, promocion y publicidad.

4.3.4.1 Publicidad

La publicidad del servicio se realizara a través de diversos medios, como son:
o Entrega de volantes fuera de las escuelas del sector.
o Presentaciones demostrativas en escuelas y nifios de la catequesis de la zona.

o Perifoneo en el sector para informacion de apertura del centro de desarrollo.

4.3.4.2 Propaganda

La propaganda se dara en base a la calidad de servicio que perciban los clientes usuarios
del mismo; asi estos referiran a futuros clientes que determinaran a su criterio la

colocacion del nifio en el centro de desarrollo infantil.

4.3.4.3 Promocion

Descuento: Las promociones que se brinden seran solamente a familiares directos, es decir
hermanos que vivan dentro de la misma casa o sean dependientes de la misma persona.

Y cuando se determine la necesidad de nifios que no tengan la posibilidad de acudir al
centro, se les otorgara una beca completa; finado por la pastoral eclesiastica de
Tumbaco dependiendo de los resultados de la investigacion de cada caso a cargo de los

mMismos.
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CAPITULO 5

ESTUDIO TECNICO

5.1 Determinacion del tamafio del proyecto

En base al estudio de mercado, se obtiene que existen para el afio 2013, 5405 nifios y nifias
en edad escolar, con el perfil de consumidor, antes ya descrito.
Sobre esta base se llega a determinar que el mercado objetivo corresponde a 449 nifios y

nifas.

Dado que el funcionamiento del centro de desarrollo seré en la unidad educativa “Corazon
de Maria”, se determina que el servicio se prestara a 375 nifios y nifias debido a la
capacidad instalada.

5.2 Localizacion del proyecto

Determinada la probleméatica la unidad educativa Corazon de Maria ofrece su

colaboracion para que el proyecto utilice sus instalaciones.

5.2.1 Factores locacionales

o Facilidad de acceso: por encontrarse en el centro de Tumbaco existe varias vias
de acceso al centro de desarrollo integral y cultural “Nuestras Manos Amigas”, tanto para
el personal como para los padres de familia.

. Seguridad: El centro de desarrollo integral y cultural “Nuestras Manos Amigas”
debera estar ubicado en un lugar seguro, el mismo que debe brindar confianza a los padres
de familia.

o Servicios basicos: Se contara de manera indispensable con todos los servicios

basicos como es: agua potable, luz eléctrica, teléfono, alcantarillado.
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o Infraestructura: Las instalaciones son amplias para cada area de centro de

desarrollo integral y cultural “Nuestras Manos

comodidad para los nifios.

5.2.1.1 Macro localizacién

Se presentara el mapa de la parroguia de Tumbaco, para una mejor vision del sector en

donde se piensa implantar el centro de desarrollo integral y cultura “Nuestras Manos

Amigas”

Amigas”, ya que se busca brindar

Macro localizacion

Pululahua
Geobotanical Reserve

28

EL CONDADO

Quito
Pifo

CONOCOTO
PUCARA  Sangolqui
Amaguana
Tambillo

%
Refugio de Vida

Silvestre Pasochoa
Machachi

Checa

a;." Cayambe
_ O
L35
2oc,

Volcar
Antisan

Figura 18. Macro localizacion, Google Maps, por G. Guaycha & C. Quishpe

5.2.1.2 Micro localizacién

La localizaciéon 6ptima del centro de desarrollo integral y cultural “Nuestras Manos

Amigas” sera el siguiente lugar:

Provincia: Pichincha Canton: Quito

Parroquia: Tumbaco

Ubicacion: Establecimiento Unidad Educativa “Corazon de Maria”.

Calle Guayaquil s/n y Eugenio Espejo (Parque Central).
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Micro localizacion

Centro de Desarrollo
Cultural e Integral
"Nuestras Manos Amigas"

Figura 19. Micro localizacion. Google Maps, por G. Guaycha & C. Quishpe

5.3 Ingenieria del proyecto

Dado que es un servicio prestado, la ingenieria del proyecto se basa en la combinacién de
aspectos propios que abarca el mismo, con respecto al servicio, requerimiento de
materiales, tecnologia, talento humano, entre otros.

Para poder prestar un servicio de calidad se debe obtener una mezcla entre materiales,
espacio fisico, talento humano, entre otros. Varios de los factores se describen a

continuacion.

60



53.1 Proceso de generacién de servicio

En lo que corresponde a la distribucion del tiempo, se ha establecido un cronograma de
actividades, que cubre de las 13h30 hasta 17h30.

Tabla 12 . Cronograma de actividades

Hora | Actividad Responsables Recursos Lugar
13H30 | Animacién | Animadores/Docentes | Infraestructura Patios
Parlantes,
13H45 | Bienvenida | Administrativo micréfonos Patios
Tareas Suministros de
14H00 | Dirigidas Docentes oficina y materiales | Aulas

Alimentos, platos,

15H30 | Refrigerio Servicios Generales | cuchara, vasos Patios

Talleres Suministros de Aulas/

16HO00 | Recreativos | Animadores/Docentes | oficina y materiales | Teatro

17H30 | Despedida | Animadores/Docentes Patios

Nota: Cronograma de actividades, por G. Guaycha & C. Quishpe

5.3.2 Descripcion del proceso de generacién del servicio

Animacion:

La animacién o ambientacién consiste en relajar al nifio a través de juegos de patio, con
el fin de que este se predisponga al inicio de la jornada de trabajo.

Para el desarrollo de esta actividad, los nifios se concentran con cada animador de acuerdo
a edades; donde realizan los juegos destinados segun planificacion.

Una vez concluido, los participantes tienen un tiempo prudencial antes de pasar a la

bienvenida.
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Bienvenida:

La bienvenida consiste en dar una pequefia introduccion a los nifios al centro nuestras
manos amigas; esto busca crear un ambiente donde se sientan acogidos, creando confianza
y buena actitud para iniciar la jornada.

Para el desarrollo de la bienvenida; el coordinador o encargado segun planificacion, recibe
a los nifios se realizan loas, y explica el objetivo del dia.

El responsable de la bienvenida dirige ordenadamente a los grupos a pasar a las aulas

donde se desarrollara las tareas dirigidas.

Tareas dirigidas:

Dentro de las aulas se realiza apoyo educativo, los principales encargados de esta actividad
son los docentes.

Los nifios se encuentran distribuidos por edades de tal manera que todos se encuentran
en la misma fase de aprendizaje (de acuerdo a la planificacion anual escolar).

Se reforzaran principalmente las asignaturas en las cuales la mayoria de estudiantes tiene
problemas que son matematica, lenguaje e inglés.

Para el desarrollo de esta actividad se tiene una hora y treinta minutos, distribuidos en

ambientacion, desarrollo de actividades, explicacion y retroalimentacion.
Refrigerio:
Para la distribucién del refrigerio se tiene 30 minutos. Se lo realiza desde los grupos de

seis afios hasta los grupos de doce afios. El lugar de distribucion son los patios del colegio.

Luego del refrigerio los nifios pasan a los talleres de recreacion.
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Talleres recreativos:

Para el desarrollo de talleres se tiene una hora treinta minutos, los principales encargados
son los animadores de talleres.

Los nifios pueden escoger entre los talleres de dibujo, pintura, manualidades, baile, teatro.
Dentro de cada taller realizan las actividades diarias planificadas; en cada uno de ellos se
tiene objetivos con cada actividad. Todos los talleres realizan una casa abierta cada tres

meses donde presentan el trabajo realizado.

Despedida:

Con esto finaliza la jornada de trabajo, los nifios pueden salir una vez que el familiar o la

persona adulta encargada llegan al sitio para retirarlos.

5.3.1 Areas del proyecto

Para el desarrollo de todas las actividades se requiere tanto materiales e insumos, asi como

también espacios fisicos adecuados para el correcto funcionamiento.

5.3.1.1 Area cultural

Dentro de esta se desarrollaran los talleres de dibujo, pintura, musica, baile, teatro y
manualidades.

Para cada uno de los mencionados, los espacios fisicos estan bien delimitados se requiere
del uso de cuatro aulas para cada taller, sin contar con el de teatro que utilizara un salén

propio.

Taller de musica

e Guitarra
e Teclado
e Bateria
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e Flauta

Taller dibujo y pintura
e Temperas

e Pinceles

e Hojas

e Carboncillo

e Lépices

e Borradores

e Pinturas

e Crayones

Taller de manualidades

e Carton

e Botellas
e Goma

e Escarcha
e Fomix

e Silicon

e Pinturas

e Temperas

Taller de baile y teatro
e Grabadora
e Dispositivos para reproduccion de musica
e Vestuario

e Amplificacion
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5.3.1.2 Area deportiva

En esta area se realizaran actividades fisicas relativas a la recreacion de los nifios dados a
través de juegos como futbol, basquet, volley; postas y gincanas, las mismas que

promueven el trabajo en equipo.

Para esto, se requiere espacio fisico amplio el cual comprende de 3 canchas, una para cada
deporte, y un patio adecuado para gincanas y postas. Cabe recalcar que son canchas de
uso multiple y los espacios son asignados a cada actividad de acuerdo a las necesidades y

desarrollo del programa previo establecido en el Centro de desarrollo.

5.3.1.3 Area académica

Esta area incluye las actividades de apoyo escolar, tales como realizacion de trabajos
escolares, refuerzo en aprendizaje, entre otros. Para esto se requiere 4 aulas equipadas con
pizarrones y sillas.

5.3.1.4 Areade servicios generales

El area de servicios generales incluye las actividades referentes a alimentacion de los
nifios, seguridad del establecimiento, coordinacion en programas y todo lo referente a su
cargo. Sobre esta area recae, el correcto funcionamiento de las instalaciones,
cumplimiento de horarios, refrigerios de los nifios y seguridad.

5.3.1.5 Area administrativa

Aqui se encuentran las actividades de registro y control contable, ademas de la realizacion

de presupuestos en todas las areas, y manejo de fondos.
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532 Distribucion de espacio fisico

Instalaciones

Las instalaciones que se utilizaran es la infraestructura del colegio Corazon de Maria; estas
son prestadas para beneficio de los nifios, dicha gestion se realiza gracias a los directivos

de la institucién en conjunto con las autoridades eclesiasticas. Por lo cual no se le pagas

ningdn rubro.

La distribucion se realizard de acuerdo a las edades de los nifios tomando en cuenta el

siguiente cuadro:

Tabla 13. Distribucién de espacio fisico

Edades | Nifios poNrI r;?JSIa # Aulas
6 25 25 1
6 25 25 1
6 25 25 1
7 25 25 1
7 25 25 1
8 25 25 1
8 25 25 1
9 25 25 1
9 25 25 1

10 25 25 1
10 25 25 1
11 25 25 1
11 25 25 1
12 25 25 1

Nota: Distribucion de espacio fisico, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Para la prestacion del servicio, dentro de talleres se requiere el siguiente espacio fisico.

Tabla 14. Espacio fisico

Espacio )
o . Cantidad
Tareas dirigidas fisico

Aulas 4
Nota :Espacio fisico, por G. Guaycha & C. Quishpe

Tabla 15. Habilidades creativas (talleres)

Taller Espacio Cantidad
fisico
Dibujo y pintura Aulas 4
Musica Aulas 4
Baile Aulas 4
Teatro Salén 1
Manualidades Aulas 4
Futbol Cancha 1
Basquet Cancha 1
Volley Cancha 1
Postas Patio 2
Nota: Habilidades creativas, por G. Guaycha & C. Quishpe
Tabla 16. Area de servicios generales
Actividad Espacio Cantidad
fisico
Elaboracion de
refrigerio Cocina 1

Nota: Area de servicios generales, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Tabla 17. Area administrativa

Actividad Espacio fisico Cantidad
Administrativa Oficina 1
Administrativa Sala reuniones 1

Nota: Area administrativa, por G. Guaycha & C. Quishpe

54 Organizacién y administracion

54.1  Misidny Visién

Mision

Somos una entidad dedicada al desarrollo académico de los nifios y su  crecimiento

personal para evitar conductas inadecuadas futuras.

Vision

Ser una entidad lider en la formacién integral y cultural de los nifios y jovenes  que

generan nuevas conductas y habilidades para el bien comdn.

542 FODA

Fortaleza

o Amplios espacios fisicos, adecuados para el funcionamiento y excelente

ubicacion central.
° Precios accesibles al mercado.

o Personal capacitado, forma proactiva de trabajo.
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Debilidades

e Nuevos en el mercado, poco reconocimiento como centro de desarrollo integral y
cultural.
e Horarios de atencion, se brindan solo en jornada vespertina.

e Poca experiencia en el mercado.

Oportunidades

e Pocos competidores directos.
e Apoyo parroquial, es decir se cuenta con el patrocinio del pérroco de
Tumbaco.

e Personas con ingresos medios beneficiados con el centro cultural e integral.

Amenazas

e Leyes que regulan la creacion de centros educativos, no afectan directamente
al no ser netamente un centro educativo, pero son una barrera de ingreso al
mercado.

e Poca cultura educativa, pueden confundir el centro cultural con una guarderia.

e Poco interés en nifios y desarrollo de actitudes rebeldes.

5.4.3 Organigrama estructural y estructural de talento humano

Es la representacion parcial, mediante un diagrama, de la estructura formal
de una organizacion, en €l se muestran las funciones, sectores, jerarquias y
dependencias internas.

La mayoria de las estructuras organizacionales son demasiado complejas

para transmitirse verbalmente.
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Por esta razén, es que se utilizan herramientas para su representacion y asi

simplificar la realidad. (Universidad Tecnoldgica Nacional FRBA, 2008,
pag. 6)

Organigrama estructural.

Coordinacion

general

Area
academica y
cultural

Area
administrativa

Servicios

generales Académica Cultural Deportiva

Figura 20. Organigrama estructural, por G. Guaycha & C. Quishpe

Manual de funciones

Los manuales de organizacion y funciones son documentos operativos que
detallan la estructura, funciones, relaciones de coordinacion y tareas de las
diferentes unidades organicas de una institucion,...Asi mismo establece los
cargos y requisitos para ocuparlos por las personas dentro de la
estructura.(Ayala Villegas, 2005, pag. 15)

El manual de funciones nos permitira llegar a conocer la estructura interna de la empresa

junto con el funcionamiento de cada area, departamento y conociendo de manera directa

a los responsables de cada puesto.
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Coordinacion general

Funciones:

e Cuidar el buen funcionamiento del centro de desarrollo integral y cultural junto con
la coordinacion de programas de ensefianza y aprendizaje.

e Incentivar la participacion en el centro de desarrollo de toda la parroquia de Tumbaco
dandoselo a conocer junto los beneficios que este tiene para los nifios.

e Controlar el manejo administrativo, funcional del centro de desarrollo cultural e
integral.

e Establecer propuestas sobre las necesidades de recursos del centro, velando siempre
por la necesidad de los nifios y del profesorado.

e Realizacion de presupuesto, elaboracion de estados financieros andlisis de los
mismos y toma de decisiones.

e Realizacion de conciliaciones bancarias.

e Llevar un control de ingresos y egresos.

e Manejo de caja chica.

Competencias coordinacion general

» Estudios en administracion.

» Conocimiento de analisis de estados
financieros.

» Conocimiento tributario
« Planificacién , direccion, ejecucién y
control

Conocimientos

« Comunicacion

e « Relaciones Interpersonales , capacidad
Habilidades para tratar con todo tipo de personas.

« Liderazgo

» Proactivo
Actitudes « Visionario
 Decidido, saber tomar decisiones

Figura 21 : Competencias coordinacién general, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Avrea de servicios generales

Funciones

e Consolida los diferentes pedidos de suministros para todo el centro de desarrollo
cultural e integral.
e Coordinar y ejecutar la entrega de los refrigerios a los nifios durante la jornada.

e Apoyo al area administrativa.

Competencias area de servicios generales

— » Conomiento administrativos
Conocimientos » Atencion al cliente

+ Capacidad de atencion a clientes
+ Buena memoria

Habilidades + Buena comunicacion

* Proactividad

« Disposicion al trabajo bajo presion

» Confiable
Actitudes » Honesto
* Respetuoso

Figura 22. Competencias area de servicios generales, por G. Guaycha & C. Quishpe

Coordinacion académica y cultural

Funciones

e Planificar y organizar el horario general para los docentes del centro de desarrollo
integral y cultural.

¢ Organizar las respetivas reuniones que el area tendra durante el proceso de aprendizaje.
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e Evaluar constantemente los avances académicos y culturales que el centro de

desarrollo integral y cultural tiene.

o Verificar si se deben realizar reajustes en el departamento académico y cultural

¢ Reuvisidn de logros alcanzados con los estudiantes del centro integral y cultural.

Competencias coordinacién académica y cultural

Figura 23. Competencias coordinacién académica y cultural, por G. Guaycha & C. Quishpe

. Conogimi_e,nto de planificacion , y
organizacion

* Supervision y control

« Indicadores de gestion

Conocimientos

» Comunicacion

* Relaciones interpersonales , capacidad
para tartar con todo tipo de personas

* Liderazgo

Habilidades

» Proactivo
» Decidido , saber tomar decisiones
* Organizado

Actitudes

Profesores

Funciones

Elaborar el plan de trabajo junto con el presupuesto para el desarrollo de lo planeado

Planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar el correcto desempefio de las

actividades académicas que se dan en el centro de desarrollo integral y cultural.

Elaborar el proceso con el cual se fortalecera los conocimientos de los nifios en
edad escolar.
Evaluar constantemente el avance en cuanto a conocimientos de los nifios.

Coordinar y mantener comunicacion permanente con los padres de familia.
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Crear un ambiente apropiado para que ayude a los nifios a sentirse cémodo.

Ayudar a los nifios en las diferentes tareas y en el desarrollo de sus habilidades.

Competencia de profesores

» Estudios en educacion béasica

Conocimientos .. ., .
+ Conocimiento en psicoldgia

« Comunicacion
+ Organizado en tareas

Habilidades

* Paciente
Actitudes + Organizado
» Comprensivo

Figura 24.Competencia de profesores, por G. Guaycha & C. Quishpe
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CAPITULO 6

ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero ayuda a comprender el funcionamiento del proyecto, conocer su
viabilidad financiera, estimar su rendimiento y analizar el financiamiento con el cual se

puede conocer las condiciones en las que se realiza el proyecto.

6.1 Inversiones

6.1.1  Inversidn en activos fijos (propiedad, planta y equipo)

Son los activos tangibles que posee una empresa para su uso en la
produccion o suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros
0 para propdsitos administrativos; y se esperan usar durante mas de un
periodo contable. (IFRS , 2014, pag. 1)

A continuacion se detalla los activos fijos que utilizaran en el funcionamiento  del

centro de desarrollo integral y cultural “Nuestras Manos Amigas”.

Cabe destacar que las instalaciones del Centro de Desarrollo Integral y Cultural “Nuestras
Manos Amigas no ingresa dentro de los inmuebles , debido a que estas son prestadas sin
ningdn fin de lucro por arte de los propietarios ya que estas se brindan como aporte para

beneficio de la comunidad.
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Tabla 18. Total activos fijos

Unidad )
Descripcion de Cantidad PTeCK.) Total
edida unitario
Activos fijos
Instrumentos musicales
Guitarra Unidad 5 98,00 490,00
Teclado Unidad 2 280,00 560,00
Bateria Unidad 2 420,00 840,00
Flauta Unidad 5 8,80 44,00
Subtotal 1934,00
Equipo de oficina
Radio grabadora Cd/MP3 |Unidad 4 40,31 161,24
Dispositivos de audio Unidad 5 25,00 125,00
Amplificacién Unidad 2 330,00 660,00
Subtotal 946,24
Equipo de computacion
Laptop dell Inspirion Unidad 3 616,00 1.848,00
Copiadora Unidad 1 1.200,00 1.200,00
Subtotal 3.048,00
Total 5.928,24

Notas: Total activos fijos, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.1.2 Capital de trabajo

Cualquier politica que afecte el capital de trabajo, conlleva a que ese capital
afectado debe financiarse o reponerse, lo que solo se posible hacerlo de tres
forma; ser generado por la misma empresa; financiado por los socios o

financiado por terceros.(Gerencie, 2011, pag. 3)
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Joaquin A. Moreno Fernandez menciona que el Capital de trabajo
representa el ciclo financiero a corto plazo de la empresa, que se puede
definir como el tiempo promedio que transcurre entre la adquisicion de
materiales y servicios, su transformacioén, su venta y finalmente su

recuperacion convertida en efectivo.(Universidad Michoacana, 2011,
pag. 2)

Para determinar el capital de trabajo aplicamos la siguiente formula:

Capital trabajo = CO X Costo total anual
365

Donde:
CO: NUmero de dias ciclo productivo

Costo total anual = Costo total - depreciaciones — amortizacion — gasto

financiero.
CO = # dias produccion + #dias de cobro clientes - #dias pago proveedores

CO=30+15 -10
CO=35
Capital de Trabajo =35 X 63493,50 -1304,02 -600,00
365
Capital de trabajo = 5905,84

Basados en la teoria indica en los parrafos anteriores, se obtiene que el capital de trabajo
es de 5905.84 USD, este dinero se lo clasifica en dos cuentas del activo circulante que son
Bancos con 4905.84 USD y Caja chica con un monto fijo de 1000 USD.

A los clientes se les cobra en quince dias debido a que se comprende que hay padres de

familia que perciben ingresos cada 15 dias.
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Se considera que el nimero de dias de pago a proveedores se realiza en 10, debido a que
se tiene pocos proveedores.
El principal egreso de dinero se da por el pago de sueldos; estos seran pagados hasta el 5

de cada mes, sin violar ninguna ley o ir en contra del beneficio de los trabajadores.

Asi se compensa los numeros de dias entre cobro y pagos.

Inversion Total

La inversion se encuentra dada por los activos fijos, diferidos y el capital de trabajo, para
poder realizar la ejecucidn del proyecto es necesario invertir en activos fijos 5928,24 y
en capital de trabajo 7608 por lo tanto la inversion total del proyecto es de 13536,24, el
mismo proyecto que se encuentra financiado por recursos propios y de terceros para asi

poder empezar con el proyecto.

En la siguiente tabla se muestran las inversiones que la guarderia necesitara realizar

durante la vida Gtil del proyecto.

Tabla 19. Inversion total

Fija

$5928,24
Capital de trabajo ( caja) $5905,841
Total inversion $11834,08

Nota: Inversion total, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.2.  Financiamiento

El financiamiento se refiere a la forma de obtencion de fondos para poder cubrir

inversiones necesarias dentro de la organizacion.

Se puede obtener fuentes de financiamiento por recursos propios y por recursos de terceros
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Tabla 20. Financiamiento

Total inversién 11834,08
% % Tasa de
) o Valor )
financiamiento oportunidad
Propia 66,20%| $ 7.834,08 4,98%
Externo (Préstamo) 33,80%| $ 4.000,00 15%

Nota : Financiamiento, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.3  Costos de operacion e ingresos

6.3.1  Presupuesto de materiales

Para determinar el costo de los materiales se toma en cuenta los costos variables y costos

indirectos de fabricacion que se obtienen en el proyecto.

Tabla 21. Presupuesto de materia

les mensual

Valor mensual

Descripcion por nifios
Materiales $2,06
Alimentacién $1,00
Utensilios $0,07
Total Costo de

) . $3,13
Materiales por Nifio

Nota: Presupuesto de materiales mensual, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Tabla 22. Presupuesto materiales de anual

Afio 0 Afiol Afo2 Afo3 Afo4 Afio5
Cantidad de
n 386 397 408 420 432
nifos al mes
Costo
$3,21 $3,30 $3,39 $3,48 $3,57
Mensual
Total costo
materiales $14872,48 | $15709,31 |$16580,49 | $17528,99 | $18516,62
anual

Nota: Presupuesto materiales de anual, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.3.2 Presupuesto sueldos

A continuacion se adjunta cuadro de sueldos de profesores para los mismos se encuentran

proyectado 16 profesores.

Tabla 23. Célculo sueldos profesores

Detalle Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sueldo $2040,00 | $2162,40| $2292,14 | $2429,67 | $2575,45
Décimo tercero $170,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Décimo cuarto $170,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Fondos de reserva $0,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Vacaciones $85,00 $90,10 $95,51| $101,24| $107,31
Aporte patronal $247,86| $262,73| $278,50| $295,21| $312,92
Liquido a pagar $2712,86| $3055,83| $3239,18 | $3433,53 | $3639,54

Nota : Célculo sueldos profesores, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.3.3 Presupuesto costo por servicio

Tabla 24. Presupuesto costo por servicio

Afio Afio Afio Afio Afio Afio

0 1 2 3 4 )
Sueldo profesores $43405,76 | $48893,31 | $51826,90 | $54936,52 | $58232,71
Gasto materiales $14872,48 | $15709,31 | $16580,49 | $17528,99 | $18516,62
Total costo por
servicio $58278,24 | $64602,62 | $68407,39 | $72465,51 | $76749,33

Nota: Presupuesto costo por servicio, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.3.4 Presupuesto gastos administrativos

Aquellos gastos administrativos en los que tendra que incurrir el Centro de Desarrollo

Integral y Cultural “Nuestras Manos Amigas” se detallan a continuacion:

Tabla 25. Presupuesto gastos administrativos

Afo 0 Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Ao 5
Gastos administrativos $1432,40 | $1265,67 | $1299,84 | $1334,94 | $1370,98
Sueldo $2712,86 | $3055,83 | $3239,18 | $3433,53 | $3639,54
Total gastos
administrativos $4145,26 | $4321,50| $4539,02 | $4768,47 | $5010,53

Nota: Presupuesto gastos administrativos,
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Tabla 26. Proyeccion del presupuesto de servicios administrativos

Detalle Afio0 | Afiol | Afo2 | Afio3 | Afio4 | Afo5

Sueldo Auxiliares $2040,00| $2162,40 | $2292,14 | $2429,67 | $2575,45
Décimo tercero $170,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Décimo cuarto $170,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Fondos de reserva $0,00| $180,20| $191,01| $202,47| $214,62
Vacaciones $85,00) $90,10| $95,51| $101,24| $107,31
Aporte patronal $247,86| $262,73| $278,50| $295,21| $312,92
Liquido a pagar $2712,86 | $3055,83 | $3239,18 | $3433,53 | $3639,54

Nota : Proyeccién del presupuesto de servicios administrativos, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.3.5 Presupuesto de publicidad

En el proyecto se ha determinado una publicidad de $ 1070,00 la misma que se realizara

en el primer afio del proyecto y en el segundo afio se realizara con $750,00.

Tabla 27. Presupuesto de publicidad

Afo0 | Afol | Afo2 | Afo3 | Afo4 | AfobS
Publicidad 1070,00| 750,00 0,00
Total gasto de
publicidad 1070,00| 750,00 0,00 0,00 0,00

Nota: Presupuesto de publicidad, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.3.6  Depreciaciones y amortizaciones

Depreciaciones: Es aquella disminucion de valor que se realiza de manera periddica a un

bien se puede realizar la depreciacion por tres causas por el desgaste por el uso, la

obsolencia y el paso del tiempo.
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Tabla 28. Depreciacion activos fijos

Activos fijos Valor % dep. Valpr .
depreciacion
Instrumentos musicales $1934,00 10% $ 193,40
Equipos de oficina $ 946,24 10% $ 94,624
Equipo de computacion $3048,00| 33,33% $1016,00
Total activos fijos $5928,24
Depreciacion afios 1-2-3 $1304,02
Depreciacion afios 4 y 5 $ 288,02

Nota: Depreciacion activos fijos, por G. Guaycha & C. Quishpe

Tabla 29. Valor activos fijos netos descontada la depreciacion acumulada.

Activos fijos | Ao 0 Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ano 4 Ao 5
Instrumentos $ $ $ $
musicales | 1.93400 | > 174060 | $ 1547201 4 50500 | 116040 | 967,00
Equipos de $ $ $
oficina 946,24 $ 85162|$ 756,99 $662,37 567,74 473,12
Equipo de $ i i i
computacion | 3.048,00 $ 2.032,00 | $ 1.016,00 $ $ $

Nota: Valor activos fijos netos descontada la depreciacion acumulada, por G. Guaycha & C. Quishpe

Tabla 30.Amortizaciones

Condiciones de crédito

Monto de préstamo $ 4000,00
Interés BNF anual 15%
Afos (plazo) 5
Cuota $1.193,26

Nota: Amortizaciones, por G. Guaycha & C. Quishpe

Tabla 31. Tabla de amortizacién préstamo

Ao Saldo inicial Cuota Interés Amortizacion | Saldo final
1 4000 $1.193,26 600 $ 593,26 $3.406,74
2 $3.406,74 $1.193,26 | 511,0106685 $ 682,25 $2.724,49
3 $2.724,49 $1.193,26 408,6729373 $ 784,59 $1.939,90
4 $1.939,90 $1.193,26 290,9845464 $902,28 $1.037,62
5 $1.037,62 $1.193,26 | 155,6428969 $1.037,62 $0,00

Nota : Tabla de amortizaciéon préstamo, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.3.7 Determinacién del costo.

Tabla 32. Determinacion costo

Costo mensual por nifio

Total costo fijo mensual (Profesores) $3173,33

NUmeros de nifios mensual 375
1 [Costo fijo mensual por nifio $8,46

Costo variable mensual

Valor total materiales mensuales $772,40

Total nifios mensual 375
2 'Costo variable mensual por nifio $2,06

Valor total refrigerio mensual $375,00

Total nifios mensual 375
3 Costo variable mensual x nifio $1,00

Costos indirectos de fabricacion mensual

Valor Platos desechables y cucharas anual $300,00
4 | Costo CIF mensual x nifio $0,07

Nota : Determinacion por costo, por G. Guaycha & C. Quishpe
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Costo fijo Sueldo profesores 58.46
Costo variable Materiales $2.06
Costo variable Refrigerio 51,00
CIF Utensilios 50,07
Total costo mensual 511.59
Precio mensual por niiio

Total costo mensual 511.59

Porcentaje de utilidad 29 90%

Utilidad en dinero $3.46

Total precio §15,05




6.3.8 Ingresos

Para determinar los ingresos del proyecto se ha tomado en cuenta el 2,70% de inflacion

el mismo que se mantienes de manera constante durante para los 5 afios del proyecto.

Tabla 33.Presupuesto de ingresos anuales

Ao 0 Aol Afo2 Ano3 Afo4 Ano5
Cantidad
de nifiosal | 375 386 397 408 420 432
mes

Precio
mensual | $15,05| $15,46 $ 15,88 $16,31 $16,75 $17,20
por nifio

Total
ingresos $71611,04 | $ 75640,36 | $79835,07 | $84402,10 | $ 89157,56
anuales

Nota: Presupuesto de ingresos anuales, por G. Guaycha & C. Quishpe

6.4  Estado de situacion financiero
El balance de situacion se realiza al formarse una sociedad y este debe tener detallado las
aportaciones de los socios.

El balance esta constituido por todas las cuentas con las que empieza al inicio de sus ciclo
contable, cuantas de activo, pasivo y patrimonio y con la cual se podra conocerla situacion

de la empresa.

Tabla 34. Estado de situacion inicial

Activo Pasivo

Caja $1000 | Préstamo $4000

Bancos $4905,84 | Total pasivo $4000

Instrumentos musicales $1934

Equipos de oficina $946,24 | Patrimonio

Equipo de computacion $3048 | Aporte socios $9536,24

Total patrimonio $9536,24

Total activos | $13536.24 | Total pas + pat $13536,24

Nota: Estado de situacién inicial, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.5 Flujo de fondos del proyecto

Tabla 35- Flujo de fondos

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ingresos $ 71.611,04 | $ 75.640,36 | $ 79.83507 | $ 84.402,10 | $ 89.157,56
(Gastos produccion $ 58.27824 | $ 64.602,62 | $ 68.407,39 | $ 72.46551 | $ 76.749,33
Gastos administrativos $ 414526 |$ 432150 |$ 453902 |$ 476847 |$ 501053
Gastos ventas $ 1.070,00 $ 750,00 | $ - $ - $ -
Gasto interes $ 60000 |$ 51101 |$ 40867 |$ 29098 |$ 15564
Depreciacion $ 130402 |$ 130402 [$ 130402 |$ 28802 |$ 288,02
Utilidad antes de rep e imp. $ 621351 |$ 415121 |$ 517596 |$ 658912 |$ 6.954,03
15% Participacion trabajadores $ 93203 |$ 622,68 | $ 77639 | $ 988,37 | $ 1.04311
Utilidad antes de impuestos $ 528148 |$ 352853 |$ 439956 |$ 560075 |$ 5.910,93
22% impuesto a la renta $ 116193 |[$ 77628 |$ 967,90 |$ 1.23216 |$ 1.30040
Utilidad neta $ 411055 |$ 275225 |$ 343166 |$ 436858 |$ 4.61052
(+) Depreciacion $ 130402 |$ 130402 |$ 130402 |$ 28802 |$ 288,02
(-) Activos fijos $ 592824

(-) Capital de trabajo $ 590584

(+) Préstamo $ 4.00000

() Amortizacion de préstamo $ 59326 |$ 68225 |$ 78459 |$ 90228 |$ 1.037,62
() Flujo de fondos del proyecto | ¢ (7 g3408) | g 483032 | 337402 |$ 395109 |$ 375433 |$ 3.860.93

Nota: Flujo de fondos, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.6

Balance general proyectado

Tabla 36. Balance general proyectado

Activos Ao 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5
Caja $ 1.00000 |$ 1.000,00 |$ 1.000,00 |$ 1.000,00 |$ 1.000,00$ 1.000,00
Bancos $ 4.905,84 | $9.736,16 $13.110,18 $17.061,27 $20.815,60 | $24.676,53
Instrumentos musicales | $ 1.934,00 |$ 1.740,60 | $ 1.547,20 | $ 1.353,80|$ 1.160,40 |$ 967,00
Equipos de oficina $ 946,24 |$ 851,62 |$ 756,99 |$ 662,37 |$ 567,74|$ 473,12
Equipo de

computacion $ 3.048,00 |$ 2.032,00 | $ 1.016,00 | $ -$ - % -
Total activos $ 1183408 |$ 1536037($ 17.43037|$ 20.077,44|$ 23.54375|$ 27.116,65
Pasivo

Préstamo 4.000,00 |$  3.406,74|$ 2.724,49 | $ 1.939,90|$ 1.037,62

Total pasivo 4.000,00 |$  3.406,74|$ 2.724,49 | $ 1.93990|$ 1.037,62|$ -
Patrimonio

Aporte socios $ 7.834,08 |$ 7.834,08 | $ 7.834,08 | $ 7.834,08|$ 7.834,08|$ 7.834,08
Utilidades retenidas $ 4.119,55|$ 6.871,80 ($  10.303,46 |$ 14.672,05|$% 19.282,57
Total patrimonio $ 7.834,08 |$ 11.953,64|$% 14.70589|$ 18.137,54 |$ 22.506,13 |$ 27.116,65
Total pas + pat $ 1183408 |$ 15360373 1743037 |3 20.077,44|1$_23.543,75|$ 27.116,65

Nota: Balance general proyectado, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.7 Indicadores de evaluacion financiera

Con la evaluacion del proyecto se puede obtener la medicion del nivel de utilidad que un
inversionista puede tener por utilizar sus recursos econémicos en un proyecto.

Mediante la evaluacion de proyectos se puede determinar si el proyecto es viable o no,
ademaés ayudara analizar las proyecciones que se obtengan para asi tomar decisiones ya que
esto ayuda reducir los posibles problemas en el futuro.

En este proyecto las técnicas utilizadas para medir el ingreso de inversion se utiliza los

indicadores financieros: valor actual neto (VAN) y la tasa de retorno interna.

6.7.1 Célculo tasa de evaluacién del proyecto

Para calcular la tasa de oportunidad del proyecto se debe realizar la siguiente formula:

i= tasa pasiva (recursos propios)+tasa activa (recursos de terceros)+riesgo pais + inflacion
I = 4.98%(66,20%)+15%(33,80%)+4.03%+ 2.70%
i =15,10%

Tabla 37. Célculo tasa de evaluacion del proyecto

% Valor del % Tasade | Calculo

Financiamiento capital oportunidad| TMAR

Propio 66,20% | $7.834,08 498% | 3,30%
Externo 33,80% | $4.000,00 15% | 5,07%

Inflacion| 2,70%

Riesgo pais| 4,03%

Tasa de evaluacion de
proyecto (TMAR mixta) 15,10%

Nota : Calculo tasa de evaluacion del proyecto, por G. Guaycha & C. Quishpe
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6.7.2 Valor actual neto

Es una medida que ayuda a conocer el beneficio con el cual rinde un proyecto a lo largo de

su vida util.

Ademaés el valor actual neto significa traer a valores de hoy flujos futuros y se calculan
obteniendo la diferencia entre los ingresos y los gastos, es un monto de dinero el mismo que

es igual a la suma de flujos netos que genera el proyecto.

VAN= -lo+ FF1 + FF2 +FF3 +FF4  +FF5
(1+)M1 (140)A2 (1+i)43  (1+i)0d  (1+i)A5

Tabla 38. Valor actual neto

Afos Flujo efectivo Flujo actualizado

Inversion -7834,08 -7834,08

1 4830,32 4196,74

2 3374,02 2546,96

3 3951,09 2591,36

4 3754,33 2139,34

5 3860,93 1911,50

Total VAN 5551,82

Nota : Valor actual neto, por G. Guaycha & C. Quishpe

El VAN del presente proyecto es positivo y generara un beneficio de $ 5551,82 luego de

haber recuperado la inversion inicial, por lo que es viable el proyecto.
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6.7.3  Tasa interna de retorno

La TIR evalGa el proyecto de acuerdo a una tasa de rendimiento, este ademas nos indica el

porcentaje de rentabilidad que va obtener el inversionista por la decision de una inversion

seleccionada.

Se puede evaluar el proyecto ya que cuando la TIR es mayor que la tasa de oportunidad.

Formula:

TIR = d2- VAN2

d2 —d1

(VANN2 —VAN 1)

d 2 = Tasa de descuento 2 0o TMAR 2
d 1 =Tasa de descuento 1 0o TMAR 1

VAN 2 = Valor Actual Neto a la tasa de descuento 2
VAN 1 = Valor Actual Neto a la tasa de descuento 1

Tabla 39. Célculo TIR

Flujos netos Tasa
ARos del proyecto Tasa 0.1467 |0,1197

0 -7834,08 -7834,08 -7834,08
1 4830,32 4212,36 4313,94
2 3374,02 2565,95 2691,19
3 3951,09| 2620,4012 2814,57
4 3754,33 2171,37 2388,50
5 3860,93 1947,34 2193,73

VAN 5683,34 6567,85

Nota: Célculo TIR, por G. Guaycha & C. Quishpe
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TIR = 0,1467 - 5683,34

TIR= 17%

Con la tasa interna de retorno de un 17% se llega a demostrar que el proyecto es totalmente

0,1467 —0,1197

(5683,34 — 6567,85)

aceptable ya que este es mayor a la tasa de descuento.

6.7.4 Periodo de recuperacion

“El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es el tercer criterio méas usado para evaluar

un proyecto Yy tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recupera la inversion, incluyendo

el costo de capital involucrado”(Chain, 2011, pag. 307).

Para calcular la recuperacién de la inversion se debe calcular el valor actual de un monto

futuro, mediante la siguiente formula:

F

VAN = T
Tabla 40. Periodo de recuperacion
Inversion del
Proyecto Aol | Afo2 | Aiio3 | Aiio4 | Afo5
-7834,08 | 4830,32 | 3374,02 | 3951,09 | 3754,33 | 3860,93
-3003,76 | 370,26
PRI=| 1lafio |8meses| 3dias

Nota: Periodo de recuperacion, por G. Guaycha & C. Quishpe

La inversion del presente proyecto sera recuperado en 1 afio, 8 meses y 3 dias

PRI =1 afio, 8 meses y 3 dias
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6.7.5 Relacién costo beneficio

Determina los beneficios que se obtiene por cada délar invertido en el proyecto, es un indice
de rendimiento.

Para obtener el calculo de relacion beneficio costo se debe tomar en cuenta los  ingresos,
egresos Y la tasa de descuento.

La férmula de la relacién beneficio/costo:

n
Z -

in
(141

Z (1 Jl:in)

1=

B/C =

Donde :

RB/C = Relacion beneficio costo
I; = Ingresos (1=0,1,2,3,4,n)
E;=Egresos (i=0,1,2,3,4,n)
i= Tasa de descuento

n= Numero de periodos

13385,89
RB/C =
7834,08
RB/C=171-1
RB/C=0,71

Se determina que la relacion costo / beneficio costo es de 0,71, con la misma se respalda

que el proyecto es viable.
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6.8  Analisis de punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los beneficios por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables”(Baca Urbina, Evaluacion

de proyectos, 2001, pag. 171)

Este punto de equilibrio sirve para analizar la relacion que existe entre costos variables,

costos fijos y los beneficios.

Se debe conocer ya que nos permite conocer el precio minimo y la cantidad minima de
nifios que se debe atender en el Centro de Desarrollo Cultural e Integral “Nuestras Manos

Amigas”.
Para el calculo del punto de equilibrio se utilizara la férmula:

Punto de equilibrio= _CFT
en cantidad pP—-CVU

Punto de equilibrio= _CFT
en $ (dolares) 1-CVT
VTAS

Dénde:

PEQ = Punto de equilibrio

CF = Costo fijo

CV = Costo variable

PVU= Precio de venta unitario

CVU= Costo venta unitario
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Costo mensual por nifio

Sueldo profesores 8,46
Materiales 2,06
Refrigerio 1,00
CIF (desechables) 0,07
Total costo mensual 11,59
Porcentaje de utilidad 0,30
Utilidad en dinero 3,46
Total precio 15,05
Costo fijo total 3173,33
Costo variable unitario 3,13
Costo variable total 1173,75
Ventas mensual 5643,75
Precio unitario 15,05
PE$= CFT PEQ= CFT
1-CVT P-CVU
VTAS
PEQ = 3173,33
PE$= 3173,33 15,05 -3,13
1- 1173,75
5643,75 PEQ = 3173,33
PE$= 3173,33 11,92
1- 0,20797342
PE$= 3173,33 PEQ = 266,22
0,792026578
PE$= 4006,60 PEQ=(15,05) 4006,60

Se encuentran determinados los costos fijos, costos variables e ingresos, con lo que se

determina que el punto de equilibrio es de $4006,60 para que la empresa no gane ni pierda.
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CAPITULO 7

EVALUACION SOCIAL Y AMBIENTAL

7.1 Beneficios e impactos sociales

Este proyecto toma en cuenta el déeficit educativo que existe en los nifios de la parroquia de
Tumbaco, mismos que con el tiempo no han presentado una mejora; por esta razén se ha
planteado la creacion de un centro de desarrollo cultural e integral para nifios provenientes
de familias de ingresos medios, con el mismo se busca eliminar la educacion tradicional que
se ha venido dando durante afios.

La creacion de este centro es un gran aporte para la parroquia y para la sociedad ya que los
resultados estan orientados a generar impactos positivos.

Con la creacion de este centro se busca contribuir en el desarrollo del pensamiento y calidad
de vida, en forma directa a

e Los nifios asistentes.

e Padres de familia del sector

Y de manera indirecta se vera beneficiada,
e Lacomunidad.

e FElestado

Los principales impactos que se obtiene en la poblacion son:
Los nifios presentan un progreso escolar ya que tienen una mejor capacidad de concentracion

y con ello se desarrollan sus niveles de aprendizaje.

La falta de espacios fisicos para la realizacion de actividades recreativas es un problema que
el centro de desarrollo integral y cultural a solucionado en parte debido a que en este se puede
desarrollarlas ; dado el este sitio de esparcimiento los nifios liberan energias lo cual ayuda

elimina el estrés académico.
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Debido a que los nifios han mejorado su condicion académica y animica se fortalece su
autoestima; a largo plazo el fracaso escolar disminuye y con ello disminuye el aparecimiento

de conductas inadecuadas.

Gracias al apoyo que se brinda a padres de familia se logré concientizar sobre la importancia
que se debe dar a la formacion de sus hijos y que no es suficiente la educacion tradicional.

Ellos deben saber que los principales responsable sobre la formacion personal es el hogar.

Con la implementacion de este nuevo centro la personas aledafias al sector conocen sobre los
beneficios de este tipo de educacion, ademas se contrata personal y proveedores aledafios al

sector con lo cual se ayuda a mejorar el nivel de vida.

El presente proyecto tendrd un impacto social directo en los nifios y padres de familia ya
que permite tener una mejor calidad de vida en la parroquia de Tumbaco, lo que se busca es
garantizar la educacion y la formacion integral a traves de la practica de actividades creativas
con el fin de obtener un mejor desarrollo en los nifios a un bajo costo ya que esta destinada a

padres de recursos medios.

7.2 Impacto ambiental

El centro de desarrollo cultural e integral “Nuestras Manos Amigas” pretende evitar un
impacto ambiental ya que su principal enfoque es el reciclaje, con los talleres de

manualidades se busca concientizar en los nifios y padres de familia el Relsa y reciclaje.
No se permitira dentro del establecimiento el quemar ningun tipo de desecho o papel.

No se presentara ninguna contaminacion ya que el establecimiento cuenta con evacuacion de
aguas servidas a través de alcantarillado publico, para evitar un impacto ambiental se

recolectara agua de lluvia y la misma se utilizara para asear bafios y limpieza de aulas.
7.3 Remediacion ambiental

El plan de remediacion ambiental busca corregir la perturbacion de las areas utilizadas o
afectadas por la ejecucion de dichas actividades, de tal forma que alcancen, en la medida de
lo posible, las caracteristicas de un ecosistema compatible con un ambiente saludable y

equilibrado para el desarrollo de la vida.(Ministerio Ambiente, 2014)
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El centro de desarrollo integral y cultural pensando en colaborar con el medio ambiente
establece considerar al medio ambiente y de esta manera realizar remediacion ambiental se
decide utilizar luces fluorescentes en cada aula las mismas que se encuentran ya instaladas
en el establecimiento, adicional se pretende cada afo acudir al cerro Ilalo y sembrar un

arbol.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Resultados y hallazgos en relacion a los objetivos

Los padres de familia de sector se encuentran interesados en que sus hijos tengan una mejor
educacion y piensan que la escuela tradicional no es suficiente para el pleno desarrollo de

estos.

Los nifios muestran principal interés por el desarrollo de juegos tradicionales, tales como
basquet y futbol; mas no repelen los talleres de musica y teatro; en ellos afianzan su seguridad

y desenvolvimiento en publico.

Se determina que el desarrollo de actividades recreativas, luego de la jornada de trabajo en
apoyo escolar; canaliza las energias y el estrés del nifio, de manera que se siente mas relajado.

El nifio a través de las actividades culturales y creativas, moldean su personalidad y aprenden

a socializar; mejorando su autoconfianza.

Resultados y hallazgos en relacion al marco tedrico

Se determina que la teoria detallada en el capitulo dos, sustenta el desarrollo del proyecto,
debido a que a traves de la generacion de actividades recreacionales y la practica de la
correcta pedagogia, los nifios desarrollan diferentes tipos de habilidades y capacidades, ya
sean estas fisicas, conductuales o sociales.

Los diferentes tipos de juegos logran en los nifios la afianza de lazos grupales, empatia, y
fuerza al momento de logro de objetivos comunes.

Como muestra la teoria, la energia bien focalizada produce, y con apoyo del entorno familiar

evita el desarrollo de conductas inadecuadas.
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CONCLUSIONES

Se concluye que los principales factores que inciden en el bajo rendimiento académico vy el
desarrollo de conductas inadecuadas, son las limitadas actividades recreacionales efectuadas;
la falta de acompafiamiento de los padres en el desarrollo de sus hijos; y los niveles de

aprendizaje diferente en cada nifio.

Se determina que el nivel de conocimiento que tienen los habitantes de la parroquia de
Tumbaco acerca del desarrollo integral y cultural es bajo, por lo cual se impulsa a través de
la creacidn de este centro el dar a conocer los beneficios que se pueden obtener con estas

précticas.

Se establece, que las practicas actuales mas frecuentes de los nifios a la hora de realizar tareas
escolares son que no escogen un lugar adecuado para hacerlas y no dedican el tiempo
suficiente, haciendo que el nifio no tenga la concentracion adecuada para culminarlas de

forma correcta.

El desempefio educativo y las conductas que tienen los nifios, se ven mejoradas
paulatinamente conforme a la practica de actividades creativas; se observa afianzada la

confianza y crece la motivacion en cada uno de ellos.
Los habitantes de la parroquia de Tumbaco, principalmente la pastoral juvenil, muestran
intencion de apoyo e inclusién en el proyecto, lo cual une y fortalece los lazos de esta

comunidad.

Se concluye en que el plan es viable, desde el punto de vista del proyecto dado que en el

estudio financiero se obtienen resultados positivos.
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RECOMENDACIONES

El proyecto es plenamente viable, se recomienda plasmar de forma escrita el apoyo que se
compromete en dar la pastoral de la parroquia al centro de desarrollo integral y cultural

“Nuestras Manos Amigas”.

Se debe tomar en cuenta el tener una infraestructura, materiales y personal de apoyo

adecuado, contando con estos recursos se podra brindar un servicio de calidad.

Mantener siempre presente que el motivo del proyecto es desarrollar en los nifios actividades
creativas que ayuden a su desenvolvimiento personal, no se busca el ser un centro educativo

tradicional.

100



LISTA DE REFERENCIAS

Reglamento Ley Organica de Régimen Tributario Interno. (15 de Mayo de 2008). Decreto
Ejecutivo 1051; Registro Oficial Suplemento 337. Recuperado el 3 de Noviembre
de 2014, de
http://www.cortenacional.gob.ec/cnj/images/pdf/reglamentos/reglamento_ley organ
ica_tributario.pdf

Asencio, I. A. (10 de Octubre de 2012). Los factores del aprendizaje. Recuperado el 20 de
Julio de 2013, de http://maestrasjardineras.foroactivos.net/t231-los-factores-del-
aprendizaje

Ayala Villegas, S. (Julio de 2005). Constitucion, organizacion y administracion de
empresas. Recuperado el 08 de Noviembre de 2014, de
http://www.aidima.es/servicios/_ComunMenus/iniciomenu.asp?opcion=3.8.4&Ilink
=../formacion/manual.htm

Baca Urbina, G. (12 de Octubre de 2001). Evaluacion de proyectos. Mexico: MacGraw-
Hill. Recuperado el 20 de Juio de 2013, de
http://tareadeseminario2010.blogspot.com/2010/10/causas-y-consecuencias-del-
bajo.html: http://tareadeseminario2010.blogspot.com/2010/10/causas-y-
consecuencias-del-bajo.html

Baca Urbina, G. (2010). Evaluacion de proyectos. Mexico: Mc graw Hill.

Barker, L. (07 de Septiembre de 2014). Ehow espariol. Recuperado el 04 de Octubre de
2014, de http://www.ehowenespanol.com/jugar-juego-del-espejo-como_104848/

Bellido, A., & Villegas, E. (26 de Mayo de 2008). Influencia de la familia en el desarrollo
de pautas inadecuadas de conducta. Recuperado el 27 de Julio de 2014, de
http://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/5905/1/ALT_01_10.pdf

Carmona, T. (11 de Noviembre de 2011). Juegos motores. Recuperado el 30 de Octubre de
2014, de http://www.capitannemo.com.ar/juegos_motores.htm

Chain, N. S. (2011). Proyecto de inversion formulacién y evaluacién (Segunda ed.).
Santiago de Chile: Pearson educacion.

Clark, C. (14 de Agosto de 2014). Ehow espafiol. Recuperado el 04 de Octubre de 2014, de
http://www.ehowenespanol.com/juegos-estimular-pensamiento-logico-ninos-
info_183054/

101



Comin, D. (9 de Septiembre de 2012). La inclusion social y educativa en los trastornos del
espectro del autismo. Recuperado el 15 de Julio de 2013, de
http://autismodiario.org/2012/09/09/1a-inclusion-social-y-educativa-en-los-
trastornos-del-espectro-del-autismo/

Edel Navarro, R. (30 de Diciembre de 2003). REICE Revista electronica Iberoamericana
sobre calidad, eficacia y cambio en educacién. Recuperado el 4 de Noviembre de
2014, de http://www.ice.deusto.es/RINACE/reice/vol1n2/Edel.pdf

Fernandéz, M. L., Gonzéles, S., Rojas, V., & Rocal, L. (18 de Julio de 2012). El bajo
rendimiento escolar. Recuperado el 21 de Julio de 2013, de
http://maestrantesjaen12.blogspot.es/1342588601/

FEVAS. (20 de Julio de 2012). Inclusion educativa. Recuperado el 13 de Julio de 2013, de
http://autismodiario.org/wp-content/uploads/2012/09/Primaria_Cast.pdf

Gerencie. (28 de Junio de 2011). Capital de trabajo. Recuperado el 04 de Octubre de 2014,
de http://www.gerencie.com/capital-de-trabajo.htmi

Gesiel, J. M. (6 de Marzo de 2008). Influencia de los padres en el rendimiento de sus hijos.
Recuperado el 20 de Julio de 2013, de http://codice.anahuacmayab.mx/2117-1-
Influencia+de+los+padres+en+el+rendimiento+escolar+de+sus+hijos..html#.VFpm
Z8J3vcs

Gomez, R. J. (17 de Diciembre de 2013). El juego infantil y su importancia en el desarrollo.
Recuperado el 12 de Octubre de 2014, de
http://www.scp.com.co/precop/precop_files/modulo_10_vin_4/1 jtw.pdf

IFRS . (11 de Mayo de 2014). Guia de IFRS - NIIF en Chile. Recuperado el 24 de Julio de
2014, de www.ifrs.cl/glosario.htm

Jadue, G. (1997). Factores ambientales que afectan el rendimiento escolar de los nifios
provenientes de familias de bajo nivel socioeconémico y cultural. Recuperado el 23
de Enero de 2013, de http://mingaonline.uach.cl/scielo.php?pid=S0718-
07051997000100007&script=sci_arttext

Kinedeportes. (16 de Julio de 2012). El juego concepto. Recuperado el 30 de Octubre de
2014, de http://kinedeportes.com.ar/publicaciones/1-el-juegol.pdf

Llort, S. (26 de Agossto de 2014). Factores personales , familiares y relacionales.
Recuperado el 30 de Octubre de 2014, de
http://www.psicodiagnosis.es/areageneral/problemasconductainfantil/

Llort, S. B. (1 de agosto de 2012). Trastornos del aprendizaje. Recuperado el 20 de agosto
de 2014, de

102



http://www.psicodiagnosis.es/areaclinica/trastornosenelambitoescolar/trastornosesp
ecificosdelaprendizaje/index.php

Malaga, D., & Arias, A. J. (02 de Marzo de 2010). Trastornos del aprendizaje. Recuperado
el 20 de Julio de 2013, de
http://www.sccalp.org/documents/0000/1526/BolPediatr2010_50_043-047.pdf

Mcgraw hill. (11 de julio de 2014). El estudio de mercado. Recuperado el 11 de Noviembre
de 2014, de http://www.mcgraw-hill.es/bcv/guide/capitulo/8448169298.pdf

Ministerio Ambiente, L. (25 de Febrero de 2014). ;Qué es el plan de remediacién
ambiental? Recuperado el 04 de Octubre de 2014, de
http://www.legislacionambientalspda.org.pe/index.php?option=com_content&view
=article&id=399:ique-es-el-plan-de-remediacion-ambiental &catid=31:cap-
1&Itemid=3734

Ministerio de Educacion. (Octubre de 2012). Marco legal educativo. Recuperado el 21 de
Julio de 2013, de http://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/01/Marco_Legal Educativo_2012.pdf

Noticias Quito. (17 de Julio de 2013). Inscripciones abiertas para las escuelas
metropolitanas de arte y cultura. Recuperado el 2013 de Julio de 20, de
http://www.noticiasquito.gob.ec/Noticias/news_user_view/inscripciones_abiertas_p
ara_las_escuelas_metropolitanas_de_arte_y cultura--9363

Osorio, E. (20 de Octubre de 2005). La recreacion y sus aportes al desarrollo humano.
Recuperado el 20 de Junio de 2013, de
http://www.redcreacion.org/documentos/cmetal/EOsorio.html

Rojas Velasquez, F. (30 de Enero de 2001). Enfoques sobre el aprendizaje humano.
Caracas, Venezuela. Recuperado el 20 de Julio de 2013

Ronquillo, G. (26 de Marzo de 2012). Trastornos del aprendizaje ,sintomas,consecuencias y
control. Recuperado el 20 de Agosto de 2014, de Instituto de Neurociencias:
http://institutoneurociencias.med.ec/guia-salud-mental/item/842-trastornos-
aprendizaje

SRI. (11 de Mayo de 2014). Servicio de rentas internas. Recuperado el 25 de Agosto de
2014, de http://www.sri.gob.ec/de/31

Thompson, S. (24 de Septiembre de 2014). Juegos de pensamiento creativo para nifios.
Recuperado el 04 de Octubre de 2014, de http://www.livestrong.com/es/juegos-
pensamiento-creativo-lista_14209/

103



Universidad de Chile, Facultad de Filosofia y Humanidades. (03 de Agosto de 2012).
Deportes de oposicion y colaboracion. Recuperado el 25 de Septiembre de 2014, de
http://www.icarito.cl/enciclopedia/articulo/segundo-ciclo-basico/educacion-
fisica/deporte/2009/12/66-8658-9-deportes-de-oposicion-y-colaboracion.shtmi

Universidad Michoacana, S. N. (02 de Abril de 2011). Administracion financiera del capital
de trabajo. Recuperado el 04 de Agosto de 2014, de
http://www.fcca.umich.mx/descargas/apuntes/Academia%20de%?20Finanzas/Finanz
as%2011%20Mauricio%20A.%20Chagolla%20Farias/ ADMINISTRACION%20FIN
ANCIERA%20CAPITULO%201.pdf

Universidad Nacional Mayor de San Marcos. (23 de Mayo de 2008). La teoria del
aprendizaje de Piaget y sus consecuencias para la praxis educativa. Recuperado el 5
de Noviembre de 2014, de
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bvrevistas/investigacion_psicologia/vll nl/pdf/all.pdf

Universidad Tecnoldgica Nacional FRBA. (2008). Los organigramas. Recuperado el 09 de
Noviembre de 2014, de
http://www.google.com.ec/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rj
a&uact=8&ved=0CBwWQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.utn.edu.ar%2Fdownlo
ad.aspx%3FidFile%3D13198&ei=141fVNrjHcylgwSUi4GlIAW&usg=AFQjCNH7
WMO9gFcYTjvcisqTkKc-ZBZ4U6A&bvm=bv.79189006,d.cWc

104



