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RESUMEN

En la Universidad Politécnica Salesiana se cre6 el departamento de vinculacion con la sociedad en
el afio 2009, la misma que serd por primera vez evaluada para conocer sus actividades y los diferentes
programas que ofrece en relacién al Plan Nacional del Buen Vivir

El Objetivo General del proyecto es evaluar y proponer el mejoramiento de los procesos que
conllevan a la vinculacion con la sociedad en las lineas de intervencion de la Universidad Politécnica
Salesiana, para establecer el grado de Economia, eficiencia y eficacia en la planificacion, control y uso de
SUS recursos.

El estudio de la investigacién conforma tres objetivos especificos: primero, se analiza los
indicadores evaluados en la “Universidad Politécnica Salesiana” por el Organismo de Control Estatal
acerca de la Vinculacion, enfocadndonos en las variables docentes, programas y estudiantes; segundo, se
realiza una auditoria acerca de la gestién interna del departamento de vinculacion y se sugiere propuestas
de mejoramiento y tercero, se evalla la percepcion de efectividad, satisfaccion, contribucién y servicio de
la vinculacion con la sociedad de la Universidad, los mismos que a través de técnicas de investigacion
como: encuestas, entrevistas y flujograma, permitieron obtener los siguientes resultados:

La mala organizacion del departamento, inadecuada comunicacién, carencia de los debidos
controles en las actividades de vinculacion y falta de uso de recursos informaticos.

Este trabajo concluye presentando recomendaciones que le permitan al Departamento de
Vinculacién tener una mejor gestion de las actividades e interrelacion con la sociedad.

Palabras claves: La Tercera Misién de las Universidades, La vinculacion con la sociedad de la

Universidad Politécnica Salesiana.
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ABSTRACT

The “Universidad Politécnica Salesiana” created the Department of Community Engagement in
2009, which will be evaluated for the first time in order to know its activities and the different programs
that are offered according to the National Plan of well-being.

The general objective of the project is to evaluate and propose improvement to the processes that
lead to Community Engagement especially those that are applied according to the social intervention lines
of the “Universidad Politécnica Salesiana”, establishing this way the economic, efficiency, and
effectiveness levels in the planning, control, and use of this department’s resources.

The research study is composed of specific objectives: First, we analyze the indicators that were
evaluated in the “Universidad Politécnica Salesiana” by control organisms about the relationship with the
society, focusing in the variables teachers, students, and programs. Second, an audit to the Department’s
internal management was conducted to suggest improvement proposals. Finally, the perception of this
department effectiveness, end users “satisfaction, service and contribution to the community, is evaluated
through research techniques such as surveys, interviews, and flowcharts to obtain the following results:

Poor organization of the department, inadequate communication, lack of proper controls of the
activities of this department, and lack of use of computer and system resources.

This Project concludes with recommendations for the Department that will allow it to have a better

management of its activities and interaction with society.

Keywords: The Third Mission of Universities, Community engagement, Universidad Politécnica
Salesiana, social engagement.
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INTRODUCCION

Las instituciones de educacion superior a lo largo de los afios han dedicado su mayor
esfuerzo a dos pilares que son la investigacion y la docencia; dejando en un segundo
plano la vinculacion con la sociedad, lo cual origina interrogantes en base al
cumplimiento de la planificacién, organizacion, direccion y control en el area, y por esta
razén nos hacemos preguntas tales como: ¢Se alcanzan los objetivos establecidos? ¢Se
utilizan mecanismos para evaluar posibles riesgos que impidan el cumplimiento de los

objetivos? ;Se evallan completamente los diferentes impactos en la sociedad?

El objetivo del proyecto busca recopilar y analizar los indicadores de evaluacion del
departamento de vinculacion con el prop6sito de contribuir con una auditoria
relacionada a la gestion del afio 2012, para la toma de decisiones oportunas, medidas

correctivas y preventivas.

El Capitulo | trata sobre la ubicacion de la problemaética, justificacion que genera el
desarrollo del presente proyecto, se presenta los objetivos generales y especificos, se
identifica a los beneficiarios, proyectamos un conocimiento de la universidad y su

departamento de vinculacion objeto de estudio.

El Capitulo 11 redacta el marco teorico y legal que dara sustento a lo expuesto en la

investigacion desarrollada, ademas de la hipotesis y variables aplicadas en el estudio.
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El Capitulo 111 determina la metodologia aplicada en la auditoria de gestion, los
tipos de investigacion y sus técnicas como son las encuestas, entrevistas personales y

documentos necesarios para evaluar el departamento.

El Capitulo IV se encuentra el desarrollo del tema de investigacion, analisis de
los resultados, y comparaciones que permitan cumplir con el objetivo de evaluar la
percepcion de efectividad, satisfaccion, contribucion y servicio de la Vinculacion con
la Sociedad de la UPS, conclusiones y recomendaciones de la evaluacion con sus

anexos correspondientes.
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CAPITULO |

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Antecedentes del Problema.

Desde el nacimiento de las instituciones de educacién superior, la universidad ha
estado relacionada a su entorno, y segun establece el “Plan Nacional para el Buen
Vivir 2009-2013”, las IES deben asegurar “La transformacion de la educacion
superior y transferencia de conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion”.

Seguln indica (Plata, 2004):

La preocupacion de las universidades latinoamericanas por extender su accion
mas alla de sus linderos académicos arranca desde la reforma de Cérdoba de 1918,
haciendo que las universidades se sientan obligadas con su colectividad,
desencadenando una serie de movimientos universitarios en todo el continente en
busca de una nueva universidad: més independiente, mas social, mas participante.

En el Ecuador, la vinculacion con la sociedad se introduce en la terminologia
universitaria a partir de la constitucion de 1998 y en la Ley de Educacion Superior
del afio 2000, estableciendo que cada universidad ecuatoriana conforme una
comision permanente de vinculacion con la colectividad, y a la vez expide la
obligatoriedad estudiantil de servir a su comunidad mediante extensiones sociales y

practicas o pasantias pre-profesionales.
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A raiz de los cambios legislativos en la formacion académica y social se exige
tener una buena interrelacion con los docentes, estudiantes y la sociedad a través de
actividades culturales, academicas, de investigacion y la “UPS”, con el fin de formar
profesionales excelentes en lo cientifico, practico, humano, moral-ético; y mediante
la ciencia-tecnologia se vincula con el entorno para la solucion de los problemas
sociales.

En el afio 2009 se crea el departamento de vinculacion con la sociedad para
ocuparse de los programas y proyectos innovadores para la transferencia de los
conocimientos y avances tecnoldgicos, cinco afios de esfuerzo, contribucién y
servicio que no ha sido evaluado por una auditoria; nuestro proyecto evaluard y
analizara en base a los elementos del COSO | para conocer las funciones, los
procesos internos de la comision encargada del departamento de vinculacion y la
percepcion de los programas de los beneficiarios en el afio 2012.

Consiste en tres fases: primero realizaremos el estudio y planificacion, luego
el examen o evaluacion y finalmente el informe. Con relacién al estudio preliminar
la ubicacion geogréafica de la Universidad Politécnica Salesiana en el Ecuador tiene
tres sedes: Guayaquil Quito y su matriz en Cuenca, tal como puede observar en los

siguientes graficos.
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lHustracion 1.1 - Universidad Politécnica Salesiana sede Guayaquil
Fuente: https://maps.google.com.ec/

lustracion 1.2 - Universidad Politécnica Salesiana sede Quito.
Fuente: https://maps.google.com.ec/
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lHustracién 1.3 - Universidad Politécnica Salesiana sede Cuenca.
Fuente: https://maps.google.com.ec/

1.2 Formulacion del problema

¢Como se puede contribuir al departamento de vinculacion para que se cumplan los
objetivos definidos segun la mision de la Universidad Politécnica Salesiana?

¢En que dimensiones se puede mejorar el proceso de vinculacién con la sociedad?
¢De qué manera se puede conocer y evaluar los procesos del departamento de
vinculacion para mejorar el servicio con la comunidad?

¢Cuél es la percepcion que tiene la comunidad universitaria de los servicios

ofrecidos por el Departamento de Vinculacion de la UPS?
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1.3 Justificacion
Las Instituciones de Educacién Superior a lo largo de los afios de labor, han
dedicado su esfuerzo para cumplir con éxito las funciones de investigacion y
docencia, dejando en segundo plano vincularse con la sociedad.

La Universidad Politécnica Salesiana también tiene entre sus objetivos
trabajar en el desarrollo social, pero ¢Se estd cumpliendo con este objetivo?, ¢Existe
una adecuada planificacion, organizacion, direccion y control en el departamento de

vinculaciéon?

Se requiere de una auditoria de gestién en esta investigacién por motivo que la
Universidad Politécnica Salesiana en el Ecuador es cofinanciada y debe rendir
cuenta al estado, ademas se encuentra en categoria B actualmente, segin la
Senescyt; por lo tanto, el objetivo del proyecto es recaudar y analizar los indicadores
de evaluacion del Departamento de Vinculacién y de esta manera ayudar a la
universidad con su acreditacion.

El apoyo al mejoramiento de la gestion interna del departamento de

vinculacion, permitira una mejor calidad de los servicios y los siguientes beneficios:

Para la Universidad Politécnica Salesiana puesto que:

Mejorara el Sistema de Gestion y puesta en marcha de los
Programas/Proyectos de vinculacion en base a los resultados obtenidos en esta
evaluacion, mostrando los hallazgos negativos para ofrecer sugerencias y

recomendaciones al departamento de vinculacién con la sociedad.
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Promovera la interaccion social de los actores sociales de la “UPS” (docentes,
estudiantes, personal administrativo) con los diferentes sectores productivos,
publicos, comunitarios, empresariales y sociales.

Establecerd vinculos con diferentes empresas e instituciones publicas y/o
Privadas, con el fin de fortalecer los lazos de servicio mutuo en beneficio de la
sociedad.

Para la Sociedad:

Promovera a la solucién de los problemas locales de la sociedad.

Mejorard la integracion entre el entorno comunitario y la universidad, gracias
al compromiso leal que se espera generar en los estudiantes, docentes e

investigadores.

Para los Estudiantes:

Ampliara sus horizontes personales y profesionales, contribuyendo a enaltecer
su desarrollo como ser integral y social. Promoviendo la participacion dentro de los
programas de vinculacion no solo como una exigencia extracurricular sino un

compromiso de cambio en funcion al buen vivir para la sociedad

Para las Empresas e Instituciones Publicas y/o Privadas:

Gozara de un personal con un buen perfil dentro de su entidad, conocedor de
la responsabilidad social y practicante de muy buenos valores

Afianzara lazos de integracion dentro y fuera de la “UPS”, con el proposito de

velar la credibilidad que tiene una Sociedad.
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Promovera servicios de voluntariado, que no devengan ninguna obligacion de

caracter laboral, y participen en acuerdos politicos y reglamentarios con la UPS.
1.4 Objetivos.

1.4.10bjetivos Generales

Evaluar y proponer el mejoramiento de los procesos que conllevan a la
vinculacion con la sociedad en las lineas de intervencion de la Universidad
Politécnica Salesiana, para establecer el grado de Economia, Eficiencia y

Eficacia en la planificacidn, control y uso de sus recursos .

1.4.2 Objetivos Especificos.

Analizar los indicadores evaluados en la “Universidad Politécnica
Salesiana” por el organismo de control estatal acerca de la vinculacion.

Realizar una auditoria acerca de la gestion interna del departamento de
vinculacion y sugerir propuestas de mejoramiento.

Evaluar la Percepcidn de efectividad, satisfaccion, contribucion y servicio

de la vinculacién con la sociedad de la universidad.

1.5 Utilidad Préactica

Las observaciones y recomendaciones ayudaran a la institucion de educacion
superior “Universidad Politécnica Salesiana” sedes: Guayaquil, Quito y Cuenca a
mejorar la calidad y eficiencia de las extensiones sociales, pasantias y actividades de
formacion continua, proponiendo conclusiones y recomendaciones mejorando la

gestidn interna para con los servicios ofrecidos a la sociedad.


http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#ECONOMIA
http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#EFICIENCIA
http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#EFICACIA
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1.6 Beneficiarios

La evaluacion de los procesos de la gestion del departamento de vinculacion
beneficiara de manera directa la relacion de la “Universidad Politécnica Salesiana”,
la sociedad y empresas interesadas en el apoyo, desarrollo comunitario y social. La
participacion de los docentes se calificara en un 45%, la participacion de los

estudiantes en un 25%, y los programas se apreciaran en un 30%.

1.7 Conocimiento de la Universidad y del Departamento de Vinculaciéon. La
Universidad Politécnica Salesiana

“Una universidad que sea sensible a los problemas sociales y proponga
soluciones” Padre Luciano Bellini Fedozzi

La comunidad salesiana llega en el afio de 1888 al Ecuador para servir a la
sociedad en especial a los jovenes y a los pobres mediante labor social, misiones,
catecismo y mas adelante a través de experiencias educativas.

Pero, es a mediados de 1992 que por iniciativa del Padre Luciano Bellini
Fedozzi, primer rector de la universidad, se origina la propuesta de creacién de la
Universidad Politécnica Salesiana, y por decreto presidencial otorgado por el ex -
Presidente de la Republica, Arquitecto Sixto Duran Ballén, en agosto de 1994 nace
para la comunidad la UPS.

La Universidad Politécnica Salesiana surge como una nueva propuesta de
educacion para la comunidad ofreciendo no solo una buena malla curricular, sino
una excelente formacién humana, debido que es un proyecto salesiano integrado al
sistema pedagogico de Don Bosco que se fundamenta en el evangelio: “ La

formacion humana y profesional, est4 orientada en Cristo hombre perfecto”.
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Para cumplir con este propdsito existen tres sedes de la UPS, la sede matriz
Cuenca campus El Vecino, la sede Quito campus El Giron, Kennedy y Sur y en
Guayaquil campus centenario; cuenta con 26 carreras de pregrado y 16 de posgrado
y en el aflo 2012 habian registrado alrededor de quince mil (15,000) estudiantes.

Organigrama Institucional UPS y Unidad de Vinculacién con la Sociedad

Consejo  |ereeeeerees ( Consejo Superlor } ............ Consejo
Administrativo y H Académico

Econdmico

[ Secretaria General J

Contabllidad General Rectorado

Procuraduria Asesoria
Vicerrectorado Juridica

General

Auditoria

Secretarias Técnicas [ Areas del conocimiento ]

Vicerrectorado
Académico

Comltés Técnicos [ Centros de Investigacién ]

Consejos Editoriales

Vicerrectorado de
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[ - ~ [ Unidades Académicas ]

7

Empresas Universitarias ® U. de Posgrado

o U. Planificacion y
Evaluacién,

o U. Vinculacidn Sociedad

o U, Investigacion

* U.N.A.D.E.DVI
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lustracion 1.4 - Organigrama de la Universidad Politécnica Salesiana
Elaboracion: Las autoras.

Unidad de Vinculacion
con la Sociedad

Rectorado

Secretario Técnico de
Vinculacion

Director técnico de Director técnico de Director técnico de
vinculacién Guayaquil vinculacidn Quito vinculacién Cuenca
Asistente Asistente Asistente

lHustracion 1.5 - Organigrama del departamento de vinculacion de la UPS.
Elaboracidn: Las Autoras
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1.7.1 Misiény vision de la UPS

La universidad salesiana establece en la carta de navegacion su plan estratégico

con la siguiente mision y vision. (Salesiana, Carta de Navegacion, 2009-2013)

1.7.1.1  Misién.

La formacion de honrados ciudadanos y buenos cristianos, con excelencia
humana y académica. El desafio de nuestra propuesta educativa liberadora es
formar actores sociales y politicos con una vision critica de la realidad,
socialmente responsables, con voluntad transformadora y dirigida de manera

preferencial a los pobres.

1.7.1.2 Vision.

La Universidad Politécnica Salesiana, inspirada en la fe cristiana, aspira
constituirse en una institucion educativa de referencia en la busqueda de la
verdad, el desarrollo de la cultura, de la ciencia y tecnologia, mediante la
aplicacion de un estilo educativo centrado en el aprendizaje, docencia,
investigacion y vinculacién con la colectividad, por lo que se compromete,
decididamente, en la construccién de una sociedad democrética, justa,

equitativa, solidaria, con responsabilidad ambiental, participativa y de paz.
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1.8 Estructura Organizacional y Funciones de la Gestién de Vinculacion de la
Universidad Politécnica Salesiana en el Ecuador segun su estatuto.

El departamento de vinculacion trabaja en la planificacion, organizacion y

coordinacion de las relaciones universidad - entorno académico, cientifico, cultural,

laboral y de servicios con el fin de fortalecer el compromiso social de la universidad.

Obijetivos del departamento de vinculacion:

Estimular la capacidad propositiva y creativa, el comportamiento ético y
socialmente responsable en todas las actividades académicas, extra-académicas y
administrativas que desarrolla.

Fomentar acciones tendientes a fortalecer y desarrollar los aspectos referentes
a la interculturalidad del pais con equidad y justicia.

Favorecer el desarrollo de innovaciones sociales, cientificas, productivas,
artisticas y educativas de todas las comunidades y sectores sociales que se

constituyan en cimientos de una nueva sociedad.

1.9 Reglamento de Vinculacion con la Sociedad de la UPS
El reglamento institucional de la “UPS” sefala:
El contexto reglamentario (Salesiana, Reglamento de Vinculacién con la

Sociedad, 2012) dispone para las 3 sedes: Guayaquil, Quito y Cuenca, lo siguiente:
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Capitulo I.-

Segun su naturaleza Artl.- La “Universidad Politécnica Salesiana”, asume a
la vinculacion con la sociedad como una responsabilidad académica y social siendo
el referente mas sensible de su insercion en la sociedad.

La Vinculacion con la Sociedad radica en la articulacion de la Universidad
con los demas componentes de la sociedad en el ambito académico, cultural, social,
laboral, y de servicio para mutuo beneficio en la evolucion del conocimiento, la
formacion de recursos humanos y la solucion de problemas especificos en funcion
del desarrollo local y nacional.

Las diversas relaciones de la “UPS” con los ambitos de la sociedad, buscan
incidir en la construccion de una sociedad democratica, equitativa, intercultural y
solidaria a través de la formacion de sujetos sociales criticos con voluntad
transformadora, de manera preferencial a los mas desfavorecidos.

Los estudiantes salesianos con el fin de cumplir con la mision de la
institucion, es decir, formar honrados ciudadanos y buenos cristianos con excelencia
humana y socialmente responsables con los mas pobres, realiza actividades o trabajos
voluntarios a diversas instituciones de Guayaquil como, hospitales, escuelas
particulares de diversos sectores de la comunidad, etc. logrando la transferencia
directa de conocimientos y aportes cientifico- tecnoldgico en todos esos lugares, asi
como también lo hacen durante sus pasantias en las extensiones y empresas; de igual
forma en Cuenca algunas de las instituciones beneficiadas, son: el Municipio de

Cuenca, Asociacion de juntas parroquiales, Federacion de artesanos del Azuay, el
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oratorio “Don Bosco de Cuenca” entre otros, y Quito se rige con la misma

planificacion institucional siendo la unica diferencia los sectores beneficiados.

1.10Fines y Politicas del Departamento de Vinculacién de la UPS.

Generar procesos de
Vinculaciéncon la
Sociedad articulados a
la docencia, la
investigacion y gestion
administrativa.

Contribuir al desarrollo
humano integral, sin
distincion de raza,
género, credo y
nacionalidad, desde
una perspectiva
incluyente a través de
los diferentes
programas y proyectos

Desarrollar actividaces
de Vinculacion de
acuerdo con los
requerimientos del
desarrollolocal y
nacional.

Apoyar al seguimiento
alos egresados y
graduados con la
finalidad de
retroalimentar las
expectativas
acadéemicasy
curriculares de la
Universidad.

lustracion 1.6 - Fines del departamento de vinculacion con la sociedad UPS
Elaboracion: Las Autoras
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"

(Responder con pertinencia y efectividad a los sectores sociales
mas sensibles del pais, mediante propuestas académicas,
_investigativas, gestion, pastorales y culturales.

5

o
"

Promovery desarrollar los proyectos de las Carreras y unidades de
apoyo, para €l involucramiento de Universidad en la sociedad.
L

Potenciarla presencia de la vision Salesiana en el contexto
nacional a través de la academia, cultura y la misién pastoral.

N r

>
Gestionarlos programas y proyectos con el aporte de la academia
y de la sociedad e invertirlos en los sectores vulnerables.

L

>
Fortalecer la vinculacion de la Universidad mediante la
participacion en redes a nivel nacional e internacional.
Y,

lustracion 1.7 - Politicas del departamento de vinculacion con la sociedad UPS
Elaboracion: Las Autoras

En el Capitulo I1l: Se encuentra la estructura y funciones de la gestion de

vinculacioén.

1.11Estructura de la Gestion de Vinculacién con la Sociedad.

Comision de Vinculaciéon con la |
Sociedad

, Secretaria Técnica de Vinculacion "
con la Sociedad J

con la Sociedad '

Direcciones Técnicas de Vinculacion J

' Responsables de Vinculacion
con la Sociedad por cada una
de las Carreras, Programas
Académicos y Centros de
Investigacion

lHustracion 1.8 - Estructura de la gestion de vinculacion con la sociedad
Elaboracion: Las Autoras



31

1.11.1 Funciones de la Organizacion de la Gestion de Vinculacion con la
Sociedad.
La Comision de Vinculacién con la sociedad orienta y direcciona procesos
que fortalezcan la interaccion de la universidad con la sociedad.
La comision es integrada por el Rector, los Vicerrectores de sedes, el
Secretario técnico de vinculacion con la sociedad, los Directores técnicos de

vinculacién de sede.

Sus funciones son:
Formular y recoger politicas sobre actividades de vinculacion de la
universidad con la sociedad para luego someterlas al Consejo Superior para
su conocimiento y aprobacion.
Realizar el Plan de vinculacién, conforme al Plan Operativo Anual de la
UPS.

Remitir informe al consejo Superior de los programas y convenios de
vinculacion aprobados previamente

Convocar a la Comision de vinculacién ordinariamente una vez por
semestre y en forma extraordinaria cuando lo convoque el Rector o

Vicerrector por iniciativa propia.

La Secretaria Teéecnica de Vinculacion apoya a los programas de

vinculacion de acuerdo a las siguientes funciones:
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Presentar el plan e informes de ejecucion y seguimiento ante el
Consejo Académico y Consejo Superior.

Promover la sinergia de las lineas de intervencion de vinculacion con
la sociedad con las otras funciones de la universidad.

Coordinar el proceso de planeacion, seguimiento y evaluacion del plan
con cada una de las Direcciones Técnicas de las Sedes.

Sistematizar los resultados de la ejecucién del plan en coordinacion
con las direcciones técnicas de las sedes.

Someter a conocimiento y aprobacion del Consejo Superior, los
programas Yy convenios de colaboracion mutua entre la Universidad y otras
instituciones de la Sociedad.

Garantizar el registro permanente y consolidacion de las actividades de
vinculacion de cada sede en el Sistema Nacional Académico.

Proponer alternativas para la ejecucion operativa y financiera de los
proyectos de vinculacion.

Proponer los formatos para el disefio de los programas y proyectos de
vinculacion, para el seguimiento y evaluacién de los mismos.

Velar por el cumplimiento de la normativa establecida para
vinculacion con la sociedad.

Promover los convenios y las redes de cooperacion.

La Direccion Técnica de Vinculacion con la Sociedad, se constituye

por dos integrantes: Un Director técnico asignado por el Vicerrector y un
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docente de cada carrera asignado propiamente por el Director de carrera y
Coordinador de posgrado. Los responsables cumplen sus funciones por un

periodo de dos afios.

Sus funciones del Director técnico son:

Identificar programas y proyectos de intervencion académica y de
investigacion en funcion de las demandas de la sociedad.

Presentar al Vicerrector de Sede el plan anual de actividades acorde al
plan estratégico, el plan nacional de vinculacion y las necesidades especificas
de las carreras y programas académicos, para su conocimiento y aprobacion.

Convocar reuniones de la Direccion Técnica de Vinculacion con la
sociedad (Director Técnico y Responsables de Vinculacion de Carrera,) para
el seguimiento de las politicas, reglamentos para la gestion de la vinculacion.

Garantizar el cumplimiento de las actividades de vinculacién
conforme al plan establecido.

Emitir informes del avance del cumplimiento del POA a la Direccién
Técnica de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion y Secretaria Técnica de
Vinculacién.

Promover en coordinacion con las instancias respectivas la celebracion
de convenios con organizaciones publicas o privadas nacionales e
internacionales, a fin de establecer los términos que regulen las relaciones

interinstitucionales.
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Coordinar el registro, desarrollo, seguimiento, evaluacion y
acreditacion de las lineas de intervencion, que se desarrollan en cada Sede.
Solicitar al Vicerrector de Sede, los pagos ocasionados por la gestion

de vinculacion.

El Docente Responsable de Vinculacion con la Sociedad de la carrera

y programa académico son:

Participar en las reuniones del Consejo de Carrera.

Gestionar todas las actividades inherentes a Vinculacién con la
Sociedad de la carrera y/o programa académico.

Realizar la revision de las solicitudes de Extension, Practicas y/o
Pasantias Pre-profesionales y aprobar la pertinencia de la actividad.

Mantener actualizada y registrada en el archivo institucional, toda la
informacion y documentacion de respaldo sobre Vinculacién con la Sociedad
del programa académico.

Presentar a la Direccion Técnica de Vinculacion con la Sociedad, los
informes de las actividades realizadas por los estudiantes semestralmente.

Solicitar la aprobacion y acreditacion de las actividades de vinculacion
a los Consejos de Carrera y Programas académicos y registrarlas en el
Sistema Nacional Académico.

Participar en encuentros convocados por la Direccion Técnica de

Vinculacion con la Sociedad de cada Sede.
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Presentar, para la aprobacion al Director Técnico, los gastos
ocasionados en su gestion.

Las siguientes lineas de intervencion responden a ciertos ambitos
nacionales e internacionales para los sectores privados, publicos,
comunitarios, instituciones educativas y de investigacion, organizaciones

sociales y eclesiésticas.

1.11.2 Lineas de Intervencion.

Redes de ﬂ Practicas vio

" Pasantias Pre-
cooperacion profesionales
Movilidad Fu-rm_acid-n
docente v Continuay
estudiantil Actualizacion
. Servicios
Extensiones Especializados

llustracion 1.9 - Lineas de Intervencion
Elaboracion: Las Autoras

El capitulo 1V: Puntualiza las lineas de intervencion.
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1.1.1.1. Précticas y/o pasantias pre-profesionales

Las actividades de pasantias y/o practicas pre-profesionales, permiten
vincular al estudiante a la realidad laboral a traves de la aplicacion de sus
conocimientos técnicos — cientificos. Esta estrategia favorece la evaluacion
de los niveles de efectividad de la formacion humana y académica en la
gestion de las responsabilidades adquiridas, favoreciendo la relacion de la

universidad con la comunidad.

1.1.1.2. Formacién continuay actualizacion

La formacion continua y actualizacién tienen como propdsito renovar y
profundizar conocimientos para potenciar las capacidades técnico-
profesionales a través de la generacion de programas, cursos y/o eventos

académicos — cientificos.

1.1.1.3. Servicios especializados

Los servicios especializados tienen como propdsito atender a las demandas
sociales provenientes de las instituciones publicas y privadas, sugiriendo
alternativas y soluciones con calidad cientifica y transparencia a los

diferentes problemas y necesidades al interior de éstas.

1.1.1.4. Extensiones
Son actividades de relacionamiento de la UPS hacia la sociedad a través de
programas Yy proyectos, que respondan a las necesidades de los sectores

vulnerables, conforme a la misién institucional.
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1.1.1.5. Movilidad docente y estudiantil

Se realizan préacticas, talleres, conferencias fuera de la institucion
vinculandose estudiantes, docentes con los expertos de temas particulares
conociendo demandas nuevas de una sociedad.

La movilidad docente y estudiantil tiene como propoésito promover el
intercambio de conocimientos y experiencias en torno a la investigacion,
academia, cultura, tecnologias, metodologias y procesos pedagdgicos, con
instituciones de educacion superior y organizaciones productivas y

comunitarias, nacionales e internacionales.

1.1.1.6. Redes de cooperacion

Las redes de cooperacion tienen como proposito contribuir a la
transferencia de tecnologia e innovacién y generacion de conocimientos, para
retroalimentar las funciones de docencia e investigacion y fomentar la
participacion en redes de cooperacion académica-investigativa y el

fortalecimiento institucional.

Ante estas lineas se muestran la triple relacion universidad, empresa y
estado, en una dimension social donde la universidad cumple un papel
importante con la produccion del conocimiento cientifico y tecnoldgico, las
empresas aportan con el desarrollo de tecnologias, y el estado propiamente
ayuda con la regulacion y el fendmeno de esa relacion existente,

naturalmente se realizan alianzas con gobiernos, empresas, ONGs,
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organismos internacionales para el desarrollo local, nacional, buscando el
cumplimiento de los objetivos que es impartir; educacion + investigacion +
comercializacion / transferencia enfocada a una tercera generacion:
Emprendedora.

La gestion del proceso de vinculacion con la sociedad en la UPS se

puede esquematizar de la siguiente forma:

» Esta funcion esta desde la mision | vision v objetivos de la Universidad
Politécnica Salesiana v conjuga el diagnostico con la evaluacion
prospectiva de los cambios que se pretenden realizar, es decir a partir de los
resultados se obtiene un nuevo disefio de universidad.

.\

» Esta funcion se encarga de estructurar formal v explicitamente las tareas a
realizar en el drea de vinculacidén v que permiten disponer de los recursos a
los sujetos que participan en este proceso.

J

~
» Tiene como propésito poner en marcha v desarrollar un plan nacional, que
como expresion académica, tiene un caracter orientador e indicativo .

» Se promueve el cambio ¥ mejora ante las experiencias anteriores.
v,

~

» Se trata fundamentalmente en integrar de manera armoénica v logica el
segmimiento de la vinculacion con la sociedad para comprobar v corregir
los objetivos propuestos en su relacidn social.

A

lHustracion 1.10 - Proceso de gestion del departamento de vinculacién.
Elaboracion: Las Autoras

Debe existir una buena planificacion es decir visualizarse y establecer
objetivos y metas alcanzables conforme a los recursos obtenidos, luego se asigna
tareas y responsabilidades a cada individuo, quienes llevaran a cabo la ejecucion
de las actividades, las mismas que deben mantenerse en control y seguimiento
antes, durante y después del proyecto; es asi como se evalla cada proceso para

finalmente calificar la calidad del servicio.
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CAPITULO Il

2. MARCO TEORICO.

2.1. Introduccion de la Vinculacion con la Sociedad para las Universidades
Ecuatorianas.

Las funciones de la Universidad Ecuatoriana, previstas en la Constitucion y
en la Ley de Educacion Superior, son: Docencia, Investigacion y Vinculacion con la
Colectividad, a las cuales se agrega la Gestion Administrativa que se constituye en
apoyo de las anteriores.

Segun indica (Valencia, 2012): Las Instituciones de Educacion Superior en el
Ecuador vienen cumpliendo primordialmente la funcion de formar profesionales
para que se inserten en el sector laboral, mientras que la UPS ademas de lo
anteriormente mencionado forma al profesional con una calidez humana y
socialmente responsable con la comunidad, con una conciencia transformadora
dirigida hacia los mas pobres siendo su desempefio evaluado con frecuencia, pero su
“Tercera Mision” que consiste en la Vinculacion con la Sociedad, ain no se ha
examinado a fondo y cabe destacar que, en las sociedades del conocimiento
moderno las universidades juegan un papel cada vez méas importante para lograr el
crecimiento econémico y el progreso social.

La vinculacion es una funcion y un proceso, que se lleva a cabo para servir a

la sociedad. Si definimos la vinculacion como funcion, es un pensamiento
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generalizado, en cuanto a la mision social de las instituciones de educacion superior,
donde se apunta a preservar y desarrollar la cultura, como necesidad especifica de la
sociedad. Y la vinculacion como proceso, se la redimensiona como interaccion y
comunicacion; la primera tiene como objetivo la evolucion consciente del medio; y
sefiala, que no solo pretende la contribucion a la transformacién de los procesos en
que intervienen las universidades; sino también, contribuye al progreso de la

sociedad mediante su propia participacion en el desarrollo profesional.

Como proceso, su analisis es mas complejo por los cambios existentes en la
sociedad por los tipos de problemas que demanda; en especial toda actividad de
docencia e investigacién que ponen en préctica a los estudiantes con su formacion

integral obtenida a lo largo de su carrera.

Anteriormente a la vinculacién con la sociedad se la conocia como extension,
entendiéndose como la salida del claustro universitario para llegar a lugares donde es
atil, delimitandose solo a la transferencia de saberes y practicas resueltas y no a la
creacion de ideas innovadores que contribuyan a la solucién de la problematica
social.

En la actualidad, la vinculacion que tienen las universidades ha permitido la
existencia de una comunicacion bilateral con su entorno obteniendo un
enriquecimiento propio del conocimiento y generando cambios internos en su

gestion para la ensefianza.
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2.2. La Universidad Politécnica Salesiana y su Vinculacion con la Sociedad.

La Universidad Politécnica Salesiana tomaba en cuenta las actividades de
vinculacion como una funcion, pero ante las exigencias de la LOES, su estructura
organizacional mejor0 y se establecio un departamento para la mejor realizacion de

actividades.

En la “UPS”, la Vinculacion con la Sociedad radica en su acoplamiento con
los demas componentes de la sociedad para mutuo beneficio en la evolucion del
conocimiento, para la formacién y utilizaciéon de los recursos humanos en la
solucién de problemas especificos en busca del desarrollo local y nacional; ya que
toda accion de Vinculacion con la sociedad implica una comunicacion con su
entorno en la que las instituciones de educacion superior se posicionan y construyen
relaciones con diferentes sectores de la sociedad, interactian en igualdad de

condiciones. La UPS cumple con todas esas normativas.

En la interaccion social participan las 3 variables que para la UPS se las
considera de la siguiente manera: 1) Programas académicos y sociales para los
sectores vulnerables; 2) Docentes con caracteristicas de formacion académica,
dedicacion docente, carrera docente y vinculacion con la sociedad; 3) Estudiantes,
en diferentes niveles, los mismos que requieren de un marco para el desarrollo de las
actividades que le son esenciales: normativos, recursos materiales, de formacion y

econémicos.



42

La funcién de vinculacion con la sociedad, analiza los &mbitos de interaccion
social e impacto institucional, y a su vez considera dimensiones y variables que son
adecuados para observar la coherencia y ordenamiento Igico, es por ello, que cada
una de las funciones para las universidades son importantes y no se lograra la

calidad deseada si una de ellas no funciona.

Una organizacion que brinda servicios educativos, como la Universidad
Politécnica Salesiana debe conocer ;Como encaminarse y trabajar? y para ello debe
de responder en forma transparente y congruente a los intereses de las partes
interesadas minimizando los impactos negativos generados por la propia area, y sin
lugar a dudas enfocarse a las ideas actuales que se entienden por tercera mision que
es: comprender a la necesidad de saber aplicar la ciencia, es decir, transferir el
conocimiento a la sociedad y poder responder a la «demanda social de su
tiempoy “de nuestro tiempo”, segun (Bueno, 2005) que en esta época se viene
concretando en la «funcién de innovacion y emprendedora», como compromiso de
la universidad en su calidad de agente de creacién y transferencia de conocimiento a

la sociedad actual.

2.3. Enfoques Bésicos de la Vinculacion con la Sociedad o “Tercera Mision” a
Través de los Tiempos.
Es importante mencionar que la progresiva atencion que esta recibiendo la tercera

mision en las universidades se debe en gran motivo al cambio de las relaciones entre
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ciencia y sociedad, y al creciente papel econémico y social de la produccion de
conocimiento.

Aunque parecen conceptos similares, cada uno de ellos se traduce en
objetivos y estrategias, politicas muy diferentes y no son aplicables de forma
equivalente en todo tipo de universidades, ni en todos los contextos (Molas-Gallart,

2009).

El concepto de la tercera mision es amplio mostrando tres diferentes
planteamientos que segun, (Bueno Campos & Casani , 2006b-2007)manifiesta de la

siguiente manera:

El primero se fundamenta en el desarrollo de un conjunto de actividades de
cooperacion de la universidad con agentes publicos y privados para transferir a la
sociedad conocimiento y tecnologia para la innovacion y el bienestar social segin

(Bueno, 2005),

El segundo enfoque formula a la tercera mision, en términos de su
compromiso social y comunitario con la solucion de los problemas del entorno o
territorio en el que se desarrolla. Se destaca la experiencia del Reino Unido en el
que ademas de vincularse méas con el entorno, ésta vinculacion le permite aumentar
sus ingresos para disponer de mayores recursos segun (Bueno, 2005). En (Vera,

2012) : El compromiso social.
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La tercera mision formulada por (Bueno, 2005)lo sefialan como el desarrollo
de la universidad empresarial o emprendedora que contribuye a mejorar el
desempefio econdmico regional y nacional, mediante la creacion de empresas (spin
off) por parte de estudiantes, graduados y profesores, a la ampliacion de las fuentes
de ingresos, al desarrollo de actividades de transferencia de tecnologia a la empresa,
lo que incluye la comercializacion y la mercantilizacion de la produccion cientifica

(Vera, 2012),

Para terminar con su explicacion se concluye con el siguiente gréafico que
representa la transformacion de las universidades en sus funciones a través del

tiempo, originadas por diferentes generaciones.

Grifico6: LA TERCERA GENERACION DE UNIVERSIDADES

1

Grado de apertura
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COMERCIALIZACION TRANSFERENCIA
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Ral: Descubrimizsnto de [2 naturaleza
Método: cientifico _mono disciplinar
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12 Generacion U
(Medieval)

Objetivo: EDUCACION
Ral: Defenza de la verdad
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Aporte: Profesionales
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llustracién 2.1 - La Tercera Generacion de Universidades
Elaboracion: Las Autoras
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El fomento y desarrollo de lazos con el conjunto de la sociedad en la
actualidad es lo que se conoce como TERCERA MISION en referencia a las otras
dos misiones: docencia e investigacion. Las tres misiones han estado presente desde
el origen mismo de las universidades, aunque la presencia relativa de las
mencionadas misiones hayan variado a lo largo del tiempo y segun el tipo de

universidades (Vera, 2012).

En opiniodn a los diferentes conceptos expuestos las instituciones de educacion
superior en el mundo cumple sin lugar a dudas la funcién de ensefianza e
investigacion, pero para el desarrollo académico, social, cultural, laboral y de
servicios, en la actualidad, se trabaja con programas y proyectos para los sectores o
comunidades mas vulnerables donde se establece un sistema de trabajo, de
investigacion e innovacién y el compromiso de los involucrados sea promover
mejoras en el buen vivir. Es decir, la tercera generacion de las universidades busca
dar una formacion humana a los estudiantes que a través de los tiempos se sientan

preparados para dar soluciones a los problemas que se presenten.

2.3.1. Calidad de Educacién Superior.

Segun (UNESCO/IESALC, 2003)la evaluacion institucional corresponde a un
concepto pluridimensional que deberia comprender todas sus funciones y
actividades: ensefianza y programas académicos, investigacion y becas, personal,
estudiantes, edificios, instalaciones, equipamiento y servicios a la comunidad y al

mundo universitario.
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Ante el cambio contextual como vinculacion o extension social a través de
los tiempos se ha desarrollado la calidad de ensefianza, investigacion, y
transferencia de tecnologia para las instituciones de educacion superior, la
sociedad y el estado; la universidad imparte educacion a una sociedad actual
calificada como <<conocimiento>>,y las leyes buscan regularizar siempre ciertos
ambitos, dimensiones y criterios los cuales mencionan dos mecanismos
fundamentales para la acreditacion de las universidades, las cuales son la
autoevaluacion y la evaluacion externa; herramientas Utiles estructuradas por los
propios organismos de control reduciéndolo finalmente en una calificacion global

y categorizacién de universidades.

Para la (UNESCO/IESALC, 2003) La autoevaluacion es el riguroso y
sistematico examen que una institucion realiza, con amplia participacion de sus
integrantes a través de un andlisis critico y un didlogo reflexivo sobre la totalidad
de las actividades institucionales o de un programa especifico, a fin de superar los
obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados, para mejorar la
eficiencia institucional y alcanzar la excelencia académica.

La evaluacion externa es el examen que el Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion, como organismo acreditador, realiza a través de pares
academicos, de las actividades integrales de una institucion de educacion superior
0 de un programa especifico de determinada institucion, para verificar que su
desempefio cumpla con las caracteristicas y estandares de calidad y que sus

actividades se realizan en concordancia con la mision, vision, propdsitos y
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objetivos institucionales, de tal manera que pueda certificar ante la sociedad la
calidad académica y la integridad institucional.

La acreditacion es la certificacion que el Consejo Nacional de Evaluacion
y Acreditacion confiere a una institucién, carrera, programa o unidad académica
del Sistema Nacional de Educacién Superior, haciendo publico al pais, la claridad
de su Visién, Mision, objetivos de calidad de sus procesos académicos, la
eficiencia de su gestion, la coherencia de sus propdsitos y recursos, investigacion
y planeamiento que garantice un desempefio sostenido de calidad de institucion
acreditada. Para extender la acreditacion, el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion tomara en consideracion el informe de autoevaluacion, el informe de
evaluacion externa y el informe del Comité Técnico de evaluacion y acreditacion,
resolverd, de manera inapelable, sobre la solicitud de acreditacién presentado por
una institucién de educacion superior. El Consejo Nacional de Evaluacién y

Acreditacion podré:

a) Conceder la acreditacion a la institucion solicitante; por el periodo de
vigencia establecido en la Ley de Educacion Superior;

b) Conceder una acreditacion condicionada a la introduccion de los
cambios sefialados en la resolucion; vy,

c) Negar la acreditacion.

Si se desea conocer que las instituciones del Sistema Nacional de

Educacion Superior estan trabajando bien, con calidad, pertinencia social y
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transparencia, requiere evaluarse como un todo, considerando el conjunto de los
elementos que las constituyen y las relaciones entre ellos, atendiendo al modo de
vincularse en las necesidades sociales conforme a su Vision y Mision
institucional definida; asumiendo con responsabilidad la rendicion social de

cuentas al pais, a través de la acreditacion.

A continuacion mostramos un grafico del sistema universitario para

aumentar la calidad de gestion interna y asi satisfacer a un pueblo.

Procesos Resultados
(productos)

Contexto ¥ recursos

(entradas)

»Sistema productivo del pais
*Necesidades del desarrollo . «Sociedad
social v economico del pais »Formacion de «Graduados
*Necesidades del desarrollo i:lem]_rsos egresados )
cientifico, tecnolégico v manos «Produccis d
humanistico del pais v region -Intt::racmon dre:musﬁszggﬁ
sNecesidades de formacién de social o «Planificacion
recursos humanos para el 'IIIWES’UEECLUH Aluacis :
pais cientifica eV E{‘?moﬁ ¥
- acreditacion
+El conocimiento cientifico tecncl:uloglca «Produccion
técnico actualizado disponible 'GE.SUUT} . Gentifica v
*Recursos humanos universitarna P
: . tecnologica.
financieros v fisicos
\_ disponibles para la actividad. J \, y \ y.

lustracion 2.2 - Trabajo Universitario como Sistema.
Elaborado: Las Autoras

2.3.2. Marco Legal vigente para la Educacion Superior del Ecuador:

A partir del 9 de marzo del 2012, “La Universidad Politécnica Salesiana”,
mediante un convenio firmado trabaja en conjunto con la Secretaria Nacional de
Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en lo referente a la

asignacion de cuotas, becas, ayudas economicas y créditos educativos, el mismo



49

que da y dard cumplimiento a lo estipulado en la “Constitucion de la Republica
del Ecuador”, la “Ley Organica de Educacion Superior” (LOES), su Reglamento
General y la Normativa de la SENESCYT; motivo que conlleva a una
Autoevaluacion de las funciones:

Porque la universidad rinde cuentas ante el sistema educativo y la
sociedad.

Trata de mejorar el desempefio profesional (las competencias especificas y
con fuerte compromiso social).

Esté en funcion de los grandes cambios y avances cientificos permanentes.

De tal manera que la vinculacion con la sociedad constituye la razon de
ser, el motor, el sentido y valoracion de la vida Universitaria. La universidad no
existe en un vacio social, no es creada para satisfacerse a si misma, ni para

perseguir objetivos particulares.

La sociedad crea, financia, cambia e inclusive extingue universidades
porque las ha generado para aportar a su propio proceso de desarrollo. Ademas
existe una relacion esencial del compromiso reciproco entre VINCULACION
CON LA SOCIEDAD vy sostenibilidad institucional, formando parte de un
mecanismo que permite elevar la calidad de la investigacion y la docencia

universitaria, logrando una mejor integracion con las necesidades sociales.
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2.3.3. Ley Orgénica de Educacion Superior.
Segun la LOES (Nacional, CEAACES, 2010)El principio fundamental de la
universidad es fortalecer el accionar de la vinculacién con la sociedad, acciéon

social o extension, en los siguientes términos:

LOES. TITULO I: AMBITO, OBJETO, FINES Y PRINCIPIOS DEL
SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR. En el Capitulo 2: Fines de la
Educacion Superior: art. 8, literal c¢) expresa “Contribuir al conocimiento,
preservacion y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura nacional
“Y en su literal h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera

permanente a través del trabajo comunitario o0 extensidn universitaria.

Art 9.-La educacion superior y el buen vivir: La educacion superior es
condicion indispensable para la construccion del derecho del buen vivir, en el
marco de la interculturalidad del respeto de la diversidad y la naturaleza armonica
de la naturaleza.

Art 10.- Articulacion del sistema: La educacion superior integra el
proceso permanente de educacién a lo largo de la vida. El Sistema de Educacion
Superior se articulara con la formacion inicial, basica, bachillerato y la educacién
no formal.

Art. 12.- Principios del Sistema.- El Sistema de Educacion Superior se
regird por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la

produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del dialogo de saberes,
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pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global.  Estos
principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas,
recursos, y deméas componentes del sistema, en los términos que establece esta

Ley.

En el plano docente, aplicando la “LOES” en el capitulo 3, articulo 13
funciones del sistema de educacién superior.

Son funciones del sistema de educacion superior:

Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la
investigacion y su vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de
calidad, excelencia académica y pertinencia.

Promover la creacion, desarrollo, transmision y difusion de la ciencia, la

técnica, la tecnologia y la cultura.

Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y
solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que
sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi
como la creacion y promocidn cultural y artistica;

Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacion
cientifica en todos los niveles y modalidades del sistema.

Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacion

superior, asi como con unidades académicas de otros paises, para el estudio,
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andlisis, investigacion y planteamiento de soluciones de problemas nacionales,

regionales, continentales y mundiales.

Art 15.-Los organismos publicos que rigen el sistema de educacion
superior son:

El Consejo de Educacién Superior (CES).

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de Calidad de la

Educacion Superior (CEAACES).

La LOES en su Titulo IV, art.87 “Como requisito previo a la obtencion
del titulo, los estudiantes y las estudiantes deberdn acreditar servicios a la
comunidad mediante practicas o pasantias pre-profesionales debidamente
monitoreadas, en los campos de su especialidad, de conformidad con los
lineamientos generales definidos por el Consejo Nacional de Educacion

Superior”.

Dichas actividades se realizaran en coordinacion con Organizaciones
Comunitarias, Empresas e Instituciones Publicas y Privadas relacionadas con la

respectiva especialidad.

Art.88.- Servicios a la comunidad. “Para cumplir con la obligatoriedad
de los servicios a la comunidad se propenderd beneficiar a sectores rurales y

marginados de la poblacion, si la naturaleza de la carrera lo permite, a prestar



53

individual y comunitario, el desarrollo de competencias y capacidades para crear
y trabajar”. (Nacional, Constitucion del Ecuador, 2008) Art. 350de la
“Constitucion de la Republica del Ecuador” sefiala que “el Sistema de
Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los

objetivos del régimen de desarrollo”.

En base a estas normativas legales, los conceptos y afirmaciones
enumeradas en los parrafos anteriores, es imprescindible evaluar constantemente
la gestion que realiza el departamento de vinculacion con la sociedad de cada sede
de la Universidad Politécnica Salesiana para lograr el mutuo beneficio entre la
universidad — sociedad y a su vez permitird obtener una mejor calificacion en las
futuras evaluaciones realizadas por los organismos de control de educacion

superior.

2.3.4. Organismos y Meétodos de Control para las Instituciones de
Educacion Superior.

El CES es una entidad autonoma de derecho publico, con personeria juridica. Es

el planificador, regulador, y coordinador del sistema Nacional de Educacion

superior, sus resoluciones son de cumplimiento obligatorio.
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En el modelo del CEAACES afio 2011 las funciones correspondientes a
evaluar son las de docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion
administrativa se maneja con una serie de indicadores para ver su grado de
cumplimiento cubriendo en su totalidad la estructura organizacional, carreras,

docencia, malla curricular etc.

2.4. Estructura de Evaluacion

El procedimiento consiste en subdividir el objetivo general de la evaluacion
(asegurar una educacién de calidad) en objetivos de menor nivel y de un detalle
mayor (Academia, Vinculacion con la colectividad, organizacion) con el fin de

clarificar su significado.

Propiedades de una estructura de evaluacion: exhaustividad, no redundancia,

descomposicion, operatividad y economia de la estructura.



PROYECTO ACADEMICO
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ACADEMIA
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0.200
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PARTICIPACION DE . . PARTICIPACION
DOCENTE S Bl s DE ESTUDIANTES
0.450 bl 0.250

llustracién 2.3 - Modelo del CEAACES
Elaboracion: Las Autoras

Sus indicadores cumplen con las funciones de: valorar condiciones y

tendencias en relacion a estandares y objetivos; comparar situaciones y lugares,

proveer informacion de alerta temprana, y anticipar condiciones y tendencias

futuras.

La definicion de valores para los estandares, normas, umbrales, en el modelo

de evaluacion institucional, se basa en diversas fuentes de informacion:
Las disposiciones de la Constitucion (2008);
La Ley Organica de Educacién Superior (2010);
El Reglamento de Régimen Académico (vigente);

Juicios de expertos/as, y referencias a estandares internacionales;
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Valoracion por comparacion (benchmarking), tomando como referencia la
valoracion alcanzada por la IES de mejor desempefio con respecto al indicador.
La valoracién consiste en asignar un valor a cada objeto de evaluacion

respecto a cada uno de los indicadores.

2.4.1. Desafios de los Indicadores para la Evaluacion de la Vinculacion con

la Sociedad: Funcién de las Universidades.

Un buen disefio de indicadores para la tercera mision debe de responder a
unos principios generales de relevancia y factibilidad en términos de tiempo y
recursos.

Por tal motivo, los indicadores deben basarse en un conjunto de medidas
que sean relevantes (midan lo que se pretende medir), fiables (proporcionen
informacion veraz) y ofrezcan la posibilidad de una recopilacion periodica
(permitan comparar en el tiempo asi como entre pares). Sin embargo, los
indicadores de actividades de vinculacion se enfrentan a una serie de problemas

especificos, como por ejemplo:

Un indicador se define como un conjunto de datos que ayudan a medir

objetivamente la evolucion de un proceso o de una actividad.

Propiedades de los indicadores

Los indicadores deben cumplir las siguientes propiedades.
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Pertinencia: Un indicador deben reflejar los rasgos distintivos que
identifican y caracterizan al fendmeno que pretende describir.

Validez: De forma resumida, se dice que hay validez cuando el indicador
mide lo que dice medir.

Fiabilidad: Los indicadores deben producir medidas estables y replicables

Comparabilidad: Entre mediciones realizadas a objetos distintos o en el
mismo objeto en distintos momentos.

Comunicabilidad: Los indicadores deben facilmente entendibles por los
distintos grupos de interés implicado.

Factibilidad: Los indicadores deben poderse calcular en distintos
momentos y para distintos objetos.

Economia: Tanto en la recogida de datos o generaciébn como en el
procesamiento.

Vinculacién con los objetivos: Cada tipo de objetivo debe tener asociado
claramente sus indicadores y éstos deben ser los adecuados a su naturaleza.

Propiedades de un sistema de indicadores: Por lo general los indicadores
no se manejan de forma individual sino formando parte de un sistema
estructurado de indicadores, y los sistemas se deben regir a determinadas

propiedades como el ser completas, pertinentes, simples, y Utiles.

En un marco contextual se pueden distinguir dos tipos de indicadores en la
medicion de la vinculacion de la universidad con terceros: indicadores de

actividad e indicadores de impacto. Los primeros miden el esfuerzo de las
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universidades orientado a la interaccion con la comunidad no-académica,
mientras que los segundos miden el resultado de dichos esfuerzos en términos de
impacto social y econémico (Bueno, 2005)

Enfocarse Unicamente en medidas de actividad es insuficiente, puesto que
puede dar lugar al desarrollo de procesos sin prestar la debida atencion a los
resultados de los mismos, sin embargo, atender exclusivamente al impacto de las
actividades de vinculacién conlleva a dificultades que lo hacen poco practico o
inviable. EIl desarrollo de un conjunto de indicadores siempre requerird de un
amplio grado de flexibilidad en términos de como se aplican a diferentes tipos de

universidades.

En la medida en que la Tercera Mision de la universidad se puede concebir
desde reflexiones muy distintas, y por consiguiente, traducir en diferentes
objetivos y estrategias, se hace dificil la identificacion de indicadores comunes
para reflejar este tipo de actividades (Molas-Gallart, 2009)). De hecho, la
diversidad de objetivos respecto a la funcion que deben desempefiar los sistemas
de indicadores, ha dado lugar a numerosas propuestas de evaluacion.

Como consecuencia de la diversidad de objetivos que se hallan en el
origen de sistemas de indicadores son en consecuencia poco comparables entre si,
y dificilmente sustentables en el tiempo.

Dentro de esta evaluacion encontraremos indicadores esenciales de
entorno e impacto, pero si deseamos conocer la calidad de servicio es necesario

evaluar los procesos que conllevan a la vinculacion con la sociedad y por ese
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motivo es necesario una auditoria de gestion; en esta segunda parte definimos a la

ciencia que estudia ésta auditoria para una mayor compresion.

2.5. La Auditoria de Gestién

Como menciona (Abad, 1999):

La Auditoria de Gestion, es una herramienta de evaluacion que se realiza
a una entidad, para establecer el grado de Economia, Eficiencia y Eficacia en la
planificacion, control y uso de sus recursos, como también para comprobar la

observancia de las normas y disposiciones pertinentes.

Esta auditoria tiende, entre otros propdsitos, a determinar:
Si la entidad adquiere, protege y emplea sus recursos de manera
econdmica y eficiente y si se realizan con eficiencia sus actividades o funciones;
Si la entidad alcanz6 los objetivos y metas previstos de manera eficaz y si
son eficaces los procedimientos de operacion y de controles internos.

Las causas de ineficiencias o practicas antiecondmicas.

Gestion
La gestion es un proceso en el cual una entidad asegura la obtencion de los
recursos y su empleo eficaz y eficiente en el alcance de sus objetivos, abarcando

todas las actividades de organizacion.


http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#ECONOMIA
http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#EFICIENCIA
http://www.cubaindustria.cu/contadoronline/Auditor%C3%ADa/06_Auditor%C3%ADa%20Gesti%C3%B3n/AG_04_DEFINICION%20AUDITORIA%20GESTION.htm#EFICACIA
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La gestion corresponde a una evaluacién de su desempefio practicando con

una estrategia operativa la supervivencia de la entidad.

Control de gestién

El control es importante dentro de la gestion ya que es un conjunto de
mecanismos para lograr los objetivos determinados.

Un control de gestion es un examen de eficiencia y eficacia determinada
en la evaluacion de los procesos de administracion mediante indicadores de

desempefio.

2.5.1. Elementos de gestion

Entre los elementos de gestidén tenemos los siguientes:

Economia: Es el manejo de recursos adecuados, previos a cualquier
momento de emergencia haciendo uso de los mismos en cantidad y calidad
correcta.

Eficiencia: Es la relacion exitosa con la que interactia los recursos
consumidos y la produccion de bienes o servicios terminados.

Eficacia: La eficacia es el grado en que una actividad o programa logran
sus objetivos y metas propuestas.

Ecologia: Las situaciones, operaciones Yy practicas relativas a los
requisitos ambientales y su impacto, deben ser reconocidos y evaluados en una

gestion de un proyecto.



61

Equidad: Estudia el desarrollo de la administracién con el propdsito de
determinar la distribucion de los costos y beneficios que se da entre los diferentes
agentes que intervienen.

Etica: Es un elemento basico de la gestion institucional, expresada en la
moral y conducta individual o grupal, de los funcionarios y empleados de una
entidad manifestada en el cumplimientos de sus deberes, normas

constitucionales, y leyes vigentes en su pais.

2.5.2. Evaluacidon del Control Interno con el enfoque COSO.

El control interno se define ampliamente como un proceso realizado por el
consejo de directores, administradores y otro personal de una entidad, disefiado
para proporcionar seguridad razonable mirando el cumplimiento de los objetivos
en las siguientes categorias (Mantilla, 2005):

Efectividad y eficiencia de las operaciones

Confiabiliadad de la informacion financiera

Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

2521 COSO1Y COSO 2.
COSO quiere decir:

C comitte (comite)

Of (de)

S sponsorig (auspiciantes)

O organizations (organizaciones)

Es decir; EI Comité de organizaciones auspiciantes esta conformado por:
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American Accounting Association (AAA)

American Institute of Certified Public Accountants (AICPAS)
Financial Executives Institute (FEI)

Institute of Internal Auditors (11A)

Institute of Management Accountants (IMA)

“Los componentes del control interno estd derivado del manejo de la

administracion del negocio (COSO 1)”

Ambiente de control: Es el espacio o lugar de labor donde
interacttian los empleados cumpliendo con las responsabilidades asignadas.

Evaluacion.- Integracion y valores éticos, compromiso por la
competencia, consejo de directores o comité de auditoria, filosofia y estilo de
operacion de la administracion, estructura organizacional, valoracién de

autoridad y responsabilidad, politicas y practicas de recursos humanos.

Valoracion de riesgos: Se debe conocer los tipos de riesgos que
interfieren con el alcance de los objetivos dentro de una organizacion, esto
incluye los riesgos que se presentan para ciertos programas de vinculacion.

Evaluacién.- Objetivos globales de la entidad, objetivos a nivel de

actividad, riesgos, manejo del cambio.



63

Actividades de control: Las actividades de control son las normas y
procedimientos, cuyo fin es asegurar el cumplimiento de las acciones
establecidas por la direccion para controlar los riesgos.

Evaluacion.- Dada la extendida confianza que se tiene en los sistemas
de informacion, se necesita controles sobre la totalidad de los sistemas:
financiero, operacional y de cumplimiento. Se divide en dos grupos:
controles generales, y controles de aplicacion.

Los controles generales abarcan: los controles a las operaciones del
centro de datos, al software del sistema, controles de seguridad de acceso,
controles de desarrollo y mantenimiento de aplicaciones del sistema.

Los controles de aplicacion: son aquellos que me permiten comprobar
que se apliquen los seguimientos adecuados a las funciones del area, para

cumplir con las metas de la organizacion.

Informacién y comunicacion: Ayudan en la comunicacién general
de los empleados, permitiendo el intercambio de informacion necesaria para
conducir, administrar y controlar sus operaciones.

Evaluacion.- Calidad de la informacion, comunicacion interna y

externa, medios de comunicacion.

Monitoreo ongoing: Se debe monitorear el proceso total, y si es necesario
hacer modificaciones para que de esta manera el sistema pueda reaccionar

dinamicamente .
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Evaluacién.-monitoreo ongoing, evaluaciones separadas, reporte de deficiencias.

Gestion de riesgos corporativos: Coso ERM (COSO I1)

El coso ERM, es una herramienta de ayuda para la administracion de riesgos que
se amplia a ocho componentes para entregar una respuesta a las necesidades
actuales que tienen las empresas operando en ambientes de globalizacion,
tecnologia, reestructuraciones, regulaciones, mercados cambiantes, competencias

entre otros creando incertidumbres.

Tabla 1 - Componentes del coso 2
Elaboracion: Las Autoras

COSO ERM-2004
1.Ambiente de Control Interno
2.Establecimiento de Objetivos
3.Identificacion de Eventos
4.Evaluacion de Riesgos
5.Estrategias frente al Riesgo
6. Actividades de Control
7. Informacién y Comunicacion
8. Supervision

Ambiente de Control: Influye en el lugar de trabajo, en el origen de
estrategias y objetivos, las actividades, la informacion tales como los sistemas de
comunicacion y la supervision de los procesos. Influenciado a ciertos factores
como la historia de la organizacion, su cultura, estilo de direccion, competencia y
desarrollo del personal, asignacion de autoridad-responsabilidades, valores éticos.

Establecimiento de objetivos: Establecer los objetivos es relevante para
el desarrollo de actividades, se los debe plantear previos a su ejecucion para ser

identificados, evaluados y manejados por la direccion para su examen de riesgos.
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Los objetivos pueden ser: estratégicos, operacionales, de informacion
financiera, y de cumplimiento.

Identifiacion de eventos: La gerencia se encarga de definir e identificar
los eventos potenciales de origen interno o externo midiendo su impacto positivo
0 negativo, es decir, visualiza los riesgos y las oportunidades.

Evaluacion de riesgos: EvalGa los riesgos desde dos perspectivas de
probabilidad e impacto, su metodologia de evaluacion es de forma cualitativa y
cuantitativa.

Estrategias frente al riesgo: La administracién selecciona las respuestas
al riesgo para evitarla, aceptarla y reducirla, desarrollando un conjunto de
acciones.

Actividades de control: Son las politicas y procedimientos que ayudan
asegurar que la respueta al riesgo son aplicadas.

Informacién y comunicacion: Es necesaria en todos los niveles de la
entidad para identificar, evaluar y responder al riesgo.

Supervision y monitoreo: se define en la utilizacion de modelos para la
evaluacion de riesgos con el fin de estimar el impacto potencial de los

movimientos del mercado en la posicion financiera de la organizacion.

2.6. MARCO CONCEPTUAL

2.6.1. Glosario.

Criterios.- Son instrumentos de analisis que vuelven operativas las dimensiones

seleccionadas para evaluar la calidad del programa de vinculacion.
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Dimensiones.- El andlisis de calidad del programa de vinculacion y su impacto,
se las hard considerando las dimensiones: recursos adecuados, educacion y
practica de valores, relevancia y coherencia institucional.

Docentes.- Personas con una formacion académica de calidad y certificada para
impartir conocimientos y apoyo al estudiante dentro de una institucion.
Estudiantes.- Alumnos que se dedican a la aprehension y a la puesta en practica
de los conocimientos adquiridos.

Funciones.- Para delimitar el objeto a evaluar, se parte de las funciones de la
universidad ecuatoriana, previstas en la constitucion y en la ley de educacion
superior: docencia, investigacién, y vinculacion con la colectividad, a las cuales
se arregla a la gestion administrativa que constituye apoyo necesario a las
anteriores.

Indicador.- Es una expresion cuantitativa o cualitativa del valor de una accion
del trabajo de un programa, es decir, sintetiza y refleja el comportamiento de los
referentes de calidad como son las caracteristicas y estandares, ademas contienen
la informacion de la perspectiva a través de la cual se evalta como son las
dimensiones y criterios; sobretodo responden a la necesidad de ;Qué evaluar? en
sus funciones y ambitos.

Las caracteristicas y estandares de calidad.-Se derivan de la intencionalidad
prevista en la Misién de la Universidad Politécnica Salesiana, asi como los
propositos y objetivos del programa.

Mision.- La mision es lo que pretende hacer la empresa y para quien lo va hacer.

Es el motivo de su existencia, da sentido y orientacion a las actividades de la
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empresa; es lo que se pretende realizar para lograr la satisfaccion de los clientes
potenciales, del personal, de la competencia y de la comunidad en general.
Programas.- Plan, proyecto o declaracion de lo que se piensa realizar para
cumplir con objetivos de corto, mediano y/o largo plazo en un area determinada,
haciendo uso de los recursos adecuados.

Vision.- Es realizar el proceso de formular el futuro. Visualizar el futuro implica
un permanente examen de la organizacion frente a sus clientes, su competencia,
su propia cultura, y por sobretodo discernir entre lo que ella es hoy, y aquello que

desea ser en el futuro, todo esto frente a sus capacidades y oportunidades.

2.6.2. Abreviatura

(AAA).-American Accounting Association

(AICPAs).-American Institute of Certified Public Accountants

CEAACES.-Es un organismo de Derecho Publico, cuya finalidad esencial es el
mejoramiento de la calidad académica y de gestion de las universidades, escuelas
politécnicas e institutos superiores técnicos y tecnoldgicos del pais, a través de
los procesos de autoevaluacion institucional, evaluacion externa y acreditacion.
COSO.- Comité de organizaciones auspiciantes.

(FEI).-Financial Executives Institute

IES.-Instituto de Educacion Superior

(I1A).-Institute of Internal Auditors

(IMA).-Institute of Management Accountants

POA.- Plan Operativo Anual.
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LOES.-Ley que regula el sistema de educacion superior en el pais, a los
organismos e instituciones que lo integran; determina derechos, deberes y
obligaciones de las personas naturales y juridicas, y establece las respectivas
sanciones por el incumplimiento de las disposiciones contenidas en la
Constitucion y la presente Ley.

SENESCYT.-Es una de las Secretarias de Estado en el pais, encargada de dirigir
la politica de la Educacion Superior del Ecuador. Fue creada bajo el marco de la
Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES), su funcién es ejercer la rectoria de
la politica publica en el campo de la educacion superior, la ciencia, tecnologia e
innovacion.

UPS.-Universidad Politécnica Salesiana.

2.6.3. Hipdtesis

La revision y mejora continua de la gestion del departamento de vinculacion con
la sociedad y sus actores en la “UPS”, contribuira a servir satisfactoriamente a la
sociedad mediante la efectividad y pertinencia de los programas para los sectores

vulnerables.


http://es.wikipedia.org/wiki/Secretario_de_Estado
http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_superior
http://es.wikipedia.org/wiki/Ecuador
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CAPITULO Il

3. MARCO METODOLOGICO

Esta investigacion se desarrollara con un enfoque mixto, es decir enfoque cuantitativo y

cualitativo.

Cuantitativo, porque tenemos datos objetivos y se trabaja con aspectos
observables y medibles de la realidad, tendran resultados numéricos que representaran
una calificacion de las distintas variables.

Cualitativos, es una técnica subjetiva que extraen descripciones a partir de
observaciones que adoptan la forma de entrevistas, narraciones, notas de campo,

registros escritos de todo tipo, etc.

3.1. Tipos de Investigacion

La investigacion de este trabajo es de caracter descriptivo y dialdgica.

Descriptivo: Porque analiza los fenémenos (variables) que se estan investigando.
Dialdgica: Porque al investigar hay una interrelacion entre autoridades- docentes-
estudiante y sociedad.

Este proyecto, servira como instrumento para mejorar la calidad de los programas y
la interrelacion de los involucrados a través de una adecuada gestion de vinculacion,

que permita optimizar el apoyo a la sociedad.
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3.2. Métodos de Investigacion del Proyecto

Esta investigacion seré realizada, en base al método deductivo, analitico—sintético,
empirico y matematico.

Método deductivo de investigacion.- Permite seguir nuevos conocimientos o
leyes ain no conocidas. Este método consiste en inducir una ley y luego deducir
nuevas hipdtesis como consecuencia de otras mas generales.

Método analitico-sintético.- Método de investigacion que nos ayudara en la
separacion de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar
las causas, la naturaleza y los efectos; nos permitird conocer mas del objeto de
estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su
comportamiento y establecer nuevas teorias.

El marco metodoldgico a manejar dentro de la auditoria de gestion, se ejecuta
en 3 fases:

Fase I: Estudio y planificacion
Se basa en el estudio preliminar, comprension de la entidad auditada,
seleccion de &reas debiles o criticas.
Fase Il: Examen o evaluacion
Se realiza un examen detallado del area critica.
Fase Il1: Informe
Finalmente se elabora el informe para la correspondiente comunicacion de

los resultados encontrados.


http://www.lizardo-carvajal.com/blog/sujeto-de-investigacion/
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Ante la metodologia expuesta se utilizard las siguientes técnicas de
investigacion: el cuestionario-encuesta, la entrevista, flujogramas, Matrices.

El cuestionario.-Es un instrumento estructurado para recopilar datos,
consiste en una serie de preguntas escritas u orales, que debe responder un
entrevistado. Cada una de las preguntas que se incluyan, estan dirigidas a

conocer aspectos especificos de las variables objeto de estudio.

En la formulacion de las preguntas utilizaremos varias alternativas de
respuestas, las cuales seran estructuradas y delimitadas de acuerdo a los objetivos
de la investigacion.

Las entrevistas realizadas a la comision de vinculacion, se dividen en cinco
temas especificos Ambiente de control, valoracion de riesgos, actividades de
control, informacién y comunicacion, monitoreo on going.

Flujogramas.- Consiste en relevar y describir objetivamente la estructura
organica de las areas relacionadas con la auditoria, asi como, los procedimientos a
través de sus distintos departamentos y actividades

Matrices.- El uso de matrices conlleva el beneficio de permitir una mejor

localizacién de debilidades de control interno.

3.2.1. Poblacién y Muestra.
Poblacion: Es el conjunto de datos a analizarse, es decir, es el conjunto universo.
Para realizar este proyecto, hemos considerado como poblacion a los

estudiantes que han realizado extensiones, pasantias, proyectos en pastoral,
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ademaés, maestros que forman parte de los proyectos de vinculacion y Directores
del &rea de vinculacion para conocer su gestion correspondiente.

Muestra: Parte o porcion extraida de un conjunto, por métodos que
permiten considerarla representativa para el respectivo estudio, con el fin de
obtener resultados 6ptimos.

Por consiguiente, la férmula de la muestra utilizada indica como resultado
que el ndmero de estudiantes a ser encuestados sera de 302 personas, 12
docentes, y a los programas y/o proyectos por ser extensos solo se analizaran las
lineas de intervencion extensiones, pasantias, y seminarios de formacion
continua.

Calculo de la muestra:
Siendo N el tamafio de la poblacién y n el tamafio de la muestra, utilizando

la formula de la muestra, con N igual a 15000 estudiantes se procede a encontrar

N

eZ2(N-1)
1+ 22pq

n =

_ 15000
"= 1969

n = 301,83
Por lo tanto, el tamafio de la muestra es de 302 estudiantes.
Docentes: Se consideraran12 docentes de la universidad politécnica salesiana.
Programas: Se evaluara la organizacion y desempefio ejecutados en el afio

2012.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS OBTENIDOS

Para conocer y evaluar las diferentes actividades y procedimientos que se ejecutan en el
Departamento de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Politécnica Salesiana
en sus tres sedes, se pusieron en préctica algunas técnicas de recoleccion de datos como
encuestas, entrevistas, etc., herramientas que a la vez permiten saber ;Cudl es la
apreciacion que tiene la comunidad universitaria de la UPS de los servicios que el

departamento brinda?

Para efectos de esta auditoria se procedio a entrevistar: Secretario, Directores Técnicos y
Docentes Responsables de Vinculacion. También se encuestd a ciento un estudiantes de
cada sede de la UPS.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos.
4.1. Resultados de la Evaluacién

4.1.1. Secretario Técnico de Vinculacion

Se entrevisto al Lic. Bernardo Salgado, el cual expuso:

El Comité de Vinculaciéon de la UPS se retine dos veces al afio con el

propoésito de mantenerse informado de las actividades y avances de los objetivos
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planteados en el Plan Operativo Anual de la funcion de Vinculacion con la
Sociedad.

Los Directores Técnicos de Vinculacién Responsables de cada sede entregan
al Secretario los informes de las actividades que han realizado en el transcurso
del afio, para que a su vez se elabore el informe final anual que se entrega al
Rector de la Universidad Politécnica Salesiana.

El Director Técnico de Vinculacion es seleccionado por el Rector de la
Universidad, ellos tienen autonomia para realizar las actividades que desean,
pero rigiéndose bajo el Plan Nacional de Vinculacion, el cual son analizados
antes, de acuerdo a las necesidades sociales y segun su prioridad.

El Lcdo. Bernardo enfatizd que se esté trabajando para tener un software
que ayude a registrar, consolidar y obtener informes oportunos en el transcurso
del afio, pero ain no se ha implementado este sistema ni tampoco aplicado un
mecanismo de control para realizar adecuadamente las actividades de
vinculacion. Eso no impide que se tenga una buena sinergia entre las funciones:
Docencia, Investigacion y Vinculacion.

Ver ANEXO 5.- Disefio de entrevista al Secretario Técnico de Vinculacion

4.1.2. Director Técnico de Vinculacion

Se entrevistd y encuestd a los directores técnicos de vinculacion de las
sedes: Cuenca, Quito y Guayaquil, para tener un mejor entendimiento de las
gestiones que se desarrollan en el departamento de vinculacion de la Universidad

Politécnica Salesiana. La informacion que se obtuvo fue la siguiente:
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Los Directores Técnicos de Vinculacién de cada sede la Universidad
Politécnica Salesiana son:

Eco. Liliana Aguirre, Sede Guayaquil

Eco. Dalton Orellana, Sede Cuenca

Dr. Carlos Padilla, Sede Quito

Cada Director Técnico de Vinculacién cuenta con la ayuda de un
asistente, todos conocen, comprenden la misién, vision, objetivos y metas
institucionales; el departamento de vinculacion tiene elaborado su organigrama,
aunque la segregacion de funciones no es la adecuada debido a que hay poco
personal para la cantidad de operaciones que se deben realizar. Sin embargo,
existe un buen clima y una cultura organizacional definida e implementada en el

departamento.

El departamento de vinculacion con la sociedad cuenta con estatutos que
regulan el accionar de los procesos que se realizan en el departamento, con el fin

de brindar un mejor servicio a los alumnos y comunidad en general.

Carta de navegacion

Establece el gestionar de las funciones de la universidad mediantes metas
a cumplir, entre ellas, la pertinencia y efectividad de la vinculacion con la
sociedad, cuyo objetivo es: “Desarrollar procesos de vinculacion con la sociedad

articulados a la docencia y a la investigacion”.
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Tabla 2 - Carta de Navegacion UPS 2009-2014
Elaboracién: Las Autoras

Objetivos Procesos Responsables Intervenciones
Pasar de una 1.1 Sistematizar los procesos de
vinculacion con la | Consejo vinculacion con la colectividad.
sociedad poco | Académico de | 1.2 Redisefiar el reglamento de
articulada con la|éareas vinculacion con la sociedad.
docencia e 1.3. Disefiar un plan de
investigaciéon, a una ., vinculacion con la sociedad que
que retroalimente los C_om|S|o_n, de retroalimente a la docencia y la
procesos de vinculacion | investigacion.
formacion e gggiedad a4 Implementar el plan de
La UPS desarrolla | investigacion. vinculacion con la sociedad.
procesos de 2.1 Elaborar el reglamento de
vinculacion con la pasantias y précticas
sociedad articulados a Direccién profesionales que incluya
la docencia y a la|Pasar de un ejercicio académica procedimientos y responsables
investigacion. de  practicas vy para la validacion y certificacion
pasantias poco de las competencias
estructurado, a uno profesionales.
planificado que 2.2 Definir el plan de pasantias y
permite el logro del Comision  de practicas  profesionales  que
perfil de los| . laci incluya procedimientos y
egresados. vincufacton | responsable
ggcr;]iedad a 2.3 I[nplementar el plgn_de
pasantias y précticas

profesionales.
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En el Plan Operativo Anual se encuentran las actividades que se deben realizar

en el transcurso del afio, con sus respectivas metas e indicadores para ser

evaluados.
Tabla 3 - Plan Operativo Anual 2012
Elaboracion: Las Autoras
Objetivos Resultados Actividades Indicador Meta
esperados
La Ups | Al Finalizar el afo, | Identificar los programas|% de  programas de | 100%
desarrollo se han | de vinculacion con la | vinculacion con la sociedad
procesos de | institucionalizado al | sociedad prioritarios de la | prioritarios identificados
vinculacion | menos 8 programas | Ups.
con la | de vinculacion con la | Aprobacion de los | Nimero de programas de | 100%
colectividad | sociedad que | programas de vinculacion | vinculacién con la sociedad
articulado  a | retroalimentan la|con la sociedad en el | prioritarios en ejecucion.
la docencia y | docencia e | Consejo Superior.
a la | investigacion.
investigacion | Al finalizar el afio, el | Elaborar una base de datos | % de la base de datos|100%
100% de los | de los proyectos | elaborados
proyectos de | (convenios, beneficiarios,
vinculacién con la | participantes) y resultados
sociedad (objetivos, | de todos los proyectos de
beneficiarios y | vinculacion.
resultados) son
difundidos a la
comunidad
universitaria.
Al finalizar el afio, al | Identificar  perfiles de | % del proceso de | 100%
menos un 6% de | docentes adecuados a los | identificacion de perfiles
docentes participan | programas de vinculacion | docentes ejecutado.
en los programas y | con la sociedad.
proyectos de | Difundir los programas de | % de docentes que conocen | 59%
vinculacion con la | vinculacion con la | los programas de vinculacién
sociedad. sociedad a los docentes. con la sociedad.
Asignar a los docentes a | % de docentes que participan | 6%
los programas de|en los proyectos de
vinculacién con la | vinculacion con la sociedad.
sociedad.
Al finalizar el afio, al | Implementar el plan de | % pasantias que se ejecutan | 92%
menos el 92% de|pasantias y  préacticas | dentro del plan.
pasant_l'as y précticas | profesionales. % de practicas profesionales | 92%
profesionales € que se ejecutan dentro del
realizan dentro del plan.
plan de pasantias y "Eqpaplecer un sistema de | % de pasantias que han sido | 15%
practicas medicion de impactos del | evaluados en el marco del
profesionales. plan de pasantias y|sistema de medicion de
practicas profesionales. impactos.
% de practicas profesionales | 15%

que han sido evaluados en el
marco del sistema de
medicion de impactos.
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Reglamento de Vinculacién con la Sociedad

El reglamento coordina las actividades de vinculacion con la sociedad de las
diversas unidades académicas de la universidad, a la vez asume “la vinculacion
como una responsabilidad tanto académica, como social, siendo el referente méas

sensible de su insercion en la sociedad”; y establece su estructura organizacional.

Plan Nacional de Vinculacion con la Sociedad 2012-2014
Estipula que todas las actividades que se ejecute por el departamento de
vinculacion deben estar acordes con el Plan Nacional del Buen Vivir, es decir que
se aporte realmente al desarrollo del pais.
Integrando todas las funciones de la universidad que son Docencia,

Investigacion, Vinculacion y Gestion Administrativa.

Los Directores Técnicos convocan a reuniones semanales a los Docentes
Responsables de Vinculacion para aprobar las pasantias o practicas profesionales
y extensiones sociales universitarias, pero no llevan un control a los docentes para
verificar si han realizado o no las visitas a las instituciones donde los estudiantes
hacen las actividades extracurriculares, asi como tampoco existen controles de los

convenios que se han hecho con otras instituciones.

No cuentan con un software que proporcione informacién oportuna,
suficiente y confiable, toda la base de datos que mantienen las tres sedes de la

UPS esta hecha en hojas de calculo de Excel.
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No han definido mecanismos para la identificacion de riesgos internos y
externos que puede tener el departamento. EI Unico mecanismo de evaluacion para
medir el avance de los objetivos del departamento son los indicadores expuestos
en el Plan Operativo Anual de la Universidad Politécnica Salesiana.

Ver ANEXO 6.- Disefio de entrevista y encuesta al Director Técnico de

Vinculacion.

4.1.3. Docentes Responsables de Vinculacion

Se realizd encuestas a cuatro (4) Docentes Responsables de Vinculacion
encargados de las tutorias de préacticas o pasantias pre-profesionales vy
extensiones sociales por cada sede de la Universidad Politécnica Salesiana, se
obtuvieron los siguientes resultados:

El 92% de los tutores tienen méas de un afio aportando al departamento de
vinculacién y un 8% tienen menos de seis meses; de los cuales solo el 8%
colabora con 10 horas de vinculacion a la semana, el 67% con 6 a 8 horas y el
25% con 4 horas. El 42% manifestd que considera suficiente las horas que
aportan a la vinculacion, mientras que el 58% expres6 que no es suficiente el
tiempo para realizar sus actividades de tutoria.

Los docentes no cuentan con capacitaciones frecuentes para mejorar su
aportacion en los servicios de vinculacion, habitualmente se realizan reuniones
con el Director Técnico de Vinculacion de su respectiva sede para aprobar las

pasantias o extensiones sociales de los estudiantes, sin embargo, el departamento
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de vinculaciébn no cuenta con mecanismos de control para evaluar la
participacion de los docentes.
Algunas de las dificultades que tienen los Docentes Responsables al

ejecutar su labor de vinculacion son:

Falta de tiempo para realizar visitas a los estudiantes.

Falta de viaticos para movilizacion.

Dificultad en realizar seguimiento por via telefonica.

Los estudiantes se retiran de sus pasantias sin haber culminado las horas
necesarias de sus pasantias o practicas pre-profesionales o extensiones
sociales.

El atraso de los estudiantes para presentar sus carpetas de extensiones o
pasantias.

Ver ANEXO 7.- Disefio de encuesta al Docente Responsable de Vinculacion.

4.1.4. Estudiantes de la UPS
Se encuestd a un total de trescientos dos (302) estudiantes de la Universidad
Politécnica Salesiana con el fin de conocer el grado de satisfaccion que tiene de
las lineas de intervencién de practicas o pasantias pre-profesionales, extensiones
sociales y seminarios de formaciéon continua, obteniendo los siguientes
resultados:

Un 92% del alumnado de la UPS tiene conocimiento de que debe realizar
actividades extracurriculares para completar los créditos necesarios hacia la
obtencion de su titulo universitario, mientras que un 8% desconoce sobre esta

obligacion.



81

MO
s%x UPS

llustracién 4.1 - Conocimiento de Actividades Extracurriculares
Elaboracion: Las Autoras

De este 92%, la mayoria ha asistido a los seminarios de formacion
continua en un 47%, siguiendo con un 44% la realizacion de extensiones
sociales, en un 35% las pasantias laborales y un 30% no ha realizado ain ninguna
actividad extracurricular.

Algunos de los motivos por los que los alumnos no realizan estas
actividades son:

Falta de tiempo

Falta de informacion

Por trabajo

Falta de dedicacién

SEDES Extensiones Pasantias Seminario Ninguna
Sociales Laborales Formacion
Continua
Cuenca 48 22 74 20
Guayaquil 36 22 44 39
Quito 47 60 24 31
TOTAL 131 104 142 90

PORCENTAJE 44% 35% 47% 30%
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Ejecucion de actividades
extracurriculares
B uUPs
150 i 142
104
100 - 0
0 n T T T
Extensiones Pasantias Seminarios de Minguna
Sociales Laborales Formacion
Continua

lHustracion 4.2 - Ejecucion de Actividades Extracurriculares.
Elaboracion: Las Autoras

Para los estudiantes la apreciacion que tienen acerca de los procesos que
conllevan las extensiones y pasantias universitarias por parte del departamento
de vinculacion de la Universidad Politécnica Salesiana; un 27% considera que es
muy buena, 37% buena y un 36% considera que esta entre regular, mala y muy

mala.

UPS

M Muy Buena Buena M Regular MMala ™ MuyMala

6%
0%

lustracion 4.3 - Percepcion de servicio del Dpto. de Vinculacion.
Elaboracién: Las Autoras
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Précticas o pasantias-profesionales

Las préacticas o pasantias pre-profesionales, los estudiantes pueden desarrollarlas
en el sector publico, privado, instituciones educativas o en organizaciones
sociales y eclesiasticas; pero es el sector publico y privado en los que se da una

mayor participacion.

Sectores de Participacion

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

B .

Org.5ociales y
Eclesiasticas

Sector Privado | Sector Pablico | Inst. Educativas

B UP3 40% 37% 13% 11%

lHustracion 4.4 - Sectores de Participacion.
Elaboracion: Las Autoras

El departamento de vinculacion con la sociedad de la UPS para llevar una
buena relacion con las empresas e instituciones de los diferentes sectores
econdmicos mantiene convenios donde se establecen los objetivos, actividades,
compromisos, vigencias de las précticas o pasantias pre-profesionales de los

estudiantes, también las obligaciones que tienen los empleadores.

Pero, por falta de informacién por parte del departamento de vinculacién
con la sociedad de la Universidad Politécnica Salesiana, el estudiante no tiene

conocimiento de los convenios que la universidad tiene con otras instituciones.
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Es por esto que solo un 37% de los estudiantes realiz6 sus pasantias en una

organizacion que tiene convenio con la UPS.

Conocimiento de los convenios

63%

llustracién 4.5 - Conocimiento de Convenios con la UP.
Elaboracion: Las Autoras

En relacion a la ejecucién de las précticas pre-profesionales un 91% de
los estudiantes consideran que a través de esta pasantia han favorecido su
formacion humana, académica, y han podido poner en préactica los conocimientos
adquiridos en el salon de clase, considerando que la aportacion y relacién laboral
dentro de la organizacion donde realizaron las practicas fue entre buena y
excelente.

Un 51% de los estudiantes afirmaron que laboraron 8 (ocho) horas diarias,
siendo el maximo 6 (seis), segun establece el codigo de trabajo inciso pasantias.

Con respecto a la intervencion de los docentes tutores de pasantias el 33%
de los estudiantes opinan que fue excelente, el 50% buena y el 17% mala. Estos

resultados son debido a que al momento de realizar las visitas para inspeccionar
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la participacion del estudiante, el 45% de los tutores realizan las visitas

respectivas a la empresa y un 46% mantienen tutorias con los docentes.

Extensiones sociales

Las extensiones sociales estan enmarcadas dentro de los siguientes campos:
Précticas docentes en instituciones educativas sin fines de lucro.

Instructores de taller en programas de formacién y capacitacion sin fines
de lucro, acorde a la especialidad del estudiante.

Asistencia social, comunitaria y de pastoral, de acuerdo con las
necesidades del medio.

Desarrollo de actividades de investigacion en general o colaboracion en el
area profesional.

Actividades ligadas al campo docente, las mismas que deberan
sistematizarse a fin de que se conviertan en insumos pedagdgicos que mejoren el
ejercicio docente de la UPS.

Muchos de los estudiantes prefieren servir a la sociedad mediante
actividades investigativas, ofreciendo taller a nifios, jovenes, o participando en
asistencias sociales.

Al igual que las practicas pre-profesionales, las extensiones sociales se las
pueden realizar en el sector privado, publico, instituciones educativas,
organizaciones sociales y eclesiasticas.

Segun lo indicado por los Directores Técnicos de Vinculacion, las

extensiones sociales pueden ser realizadas a partir del primer semestre, pero
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muchos de los alumnos no tienen conocimiento de esto. Por tal motivo el 81%
de los estudiantes realizan sus extensiones sociales de quinto al octavo

semestres; el 10% de primero a cuarto, y el 9% en los ultimos ciclos.

Semestres
16
14
12 1
10
B
W Cuenca
&
Guayaguil
4
H Quito
b L
1]_.o’.—_—-l .-ll.- - I!
& GO GO UL L z
Q’%" {'i‘?:;d, 63"1 6@% Ef} GF:}" 6&61 6?:) E-é' {&é{‘
ofa‘z’& e L oﬂa‘*’& L oﬂf &
N~ e 6 AT & 97 @

lHustracion 4.6 - Participacion por Semestres.
Elaboracion: Las Autoras

La participacion de los estudiantes en las extensiones sociales en un 52%
se considera excelente y el 48% buena; el 63% de labord entre cuatro a seis
horas, mientras que un 33% labor6 ocho horas diarias.

Con respecto a la intervencion del tutor de extensiones sociales en
relacion a la asesoria que tuvieron de ellos los estudiantes la califican como
buena en un 64%. Solo un 60% de los estudiantes fueron visitados por sus

tutores cuando estaban ejecutando sus extensiones, el otro 40% no fue visitado.
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Seminarios de formacion continua

Los estudiantes de la Universidad Politécnica Salesiana manifiestan que los
seminarios de formacion continua les permiten adquirir mayor conocimiento
técnico segun las especializaciones y que, por lo tanto, consideran de su interés

participar en ellos.

SEDES Sl NO
Cuenca 37% 15%
Guayaquil 25% 6%
Quito 11% 6%
UPS 73% 27%

W 5|

MO

Cuenca Guayaguil Quito

llustracion 4.7 - Seminarios de Formacion Continua
Elaboracién: Las Autoras

Ademas se pregunto a los estudiantes de la UPS ¢cdémo consideran que se
podria mejorar la vinculacion con la sociedad, actualmente? Ellos respondieron:
Con programas que aporten a las necesidades sociales.
Mejora en los procesos de realizacion en las extensiones vy

pasantias.



Mayor participacion de los estudiantes y docentes.
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Cuenca

Guayaquil Quito

B Programas que aporten a
las necesidades

® Mejoras en Procesos

B Mayor participacian

llustracion 4.8 - Mejoras en el Departamento de Vinculacion

Elaboracion: Las Autoras

Ver ANEXO 8.- Disefio de encuesta al Estudiante



4.2. Flujograma
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lustracion 4.9 — Flujograma de los procesos de vinculacion.
Elaboracion: Las Autoras
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Tabla 4 — Analisis FODA

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Homogenizacion de los procesos
en las tres sedes.

Cada Director Técnico de
Vinculacién tiene Autonomia.
Programas estdn acorde a las
necesidades sociales.
Infraestructura 'y materiales
necesarios para ejecucién de
proyectos.

Ayuda del Estado en proyectos
de vinculacién.
Proyectos son
nivel nacional.
Gran demanda en el sector
laboral de los estudiantes de la
UPS.

reconocidos a

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de manual de funciones.

No existe un Software para llevar
un mejor control de las
actividades del departamento.
Inadecuada  segregacion  de
funciones.

Los canales de comunicacion no
son los adecuados.

Falta de conocimiento del
reglamento de vinculacion por
parte de los docentes.

Falta de seguimiento de
convenios.

Insuficientes horas
actividades de vinculacion.
Docentes no son evaluados.

para

Exigencias en las evaluaciones
de rendimiento.

No conocer los impactos
sociales que pueden influir
negativamente a los programas.
Avances tecnoldgicos, desarrollo
de la productividad y economia
del pais.

4.4. Andlisis de la Evaluacion del Departamento de Vinculacion en Base a
COSsO|
Mediante un cuestionario de control interno se analizd cada componente del COSO |
para evaluar al departamento de vinculacion con la sociedad de la Universidad

Politécnica Salesiana.
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Tabla 5 - COSO I. Ambiente de Control

Ambiente de Control

Alcance

El departamento de vinculacion con la sociedad de la UPS, conoce y comprende
la misidn, vision, valores institucionales que posee la universidad; y sus
actividades estan direccionadas al cumplimiento de los objetivos expuestos en el
Plan Operativo Anual y se rigen de acuerdo a los estatutos establecidos.

Posee un organigrama de la estructura del departamento, pero no es la adecuada
al tamafio y naturaleza de sus operaciones y se ha evidenciado una inadecuada
segregacion de funciones.

En relacion a la cultura y clima organizacion el personal del departamento pone
en préactica los valores institucionales que se reflejan en la atencion brindada a la
sociedad.

Accién mitigante

A medida que la universidad va creciendo, es necesario contratar personal en el
departamento, para evitar sobrecargas y errores en la ejecucion de las tareas.

Tabla 6 - COSO |I. Valoracion de Riesgos

Valoracion de Riesgos

Alcance

Se tienen y utilizan mecanismos para validar el cumplimiento de los objetivos
expuestos en el Plan Operativo Anual; a su vez se realizan reuniones con los
Docentes Responsables para examinar sus tareas; pero no posee mecanismos para
la identificacion de posibles riesgos internos que impidan cumplir con lo
establecido.

Accién mitigante

Aungue se realizan constantes reuniones y se labora de acuerdo al P.O.A,
deberian existir procedimientos para identificar posibles riesgos que pueda tener
el departamento, para poder evitarlos y poder servir mejor a la comunidad. Es
decir para poder realizar sus programas seria conveniente conocer sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas tomando en consideracién ciertos limites
dentro de sus operaciones.
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Tabla 7 - COSO I. Actividades de Control

Actividades de Control

Alcance

El departamento tiene establecido instrumentos y mecanismos para medir los
avances Y resultados del cumplimiento de los objetivos de la vinculacion, pero no
existe un control para que los programas se ejecuten sin ningun problema y con
eficiencia, tampoco se supervisan los convenios que tiene con otras instituciones.
Las operaciones relevantes si estan registradas, clasificadas y soportadas pero
aun no cuentan con un sistema informatico que permita un mejor manejo de la
informacion.

Accion mitigante
Los encargados del departamento deberian establecer un manual de

procedimientos que le permita cumplir sus objetivos pero sin descuidar la calidad
de los servicios que brinda a la comunidad.

Tabla 8 - COSO I. Informacién y Comunicacion

Informacion y Comunicacion

Alcance

El departamento de vinculacion mantiene comunicacion con el personal
administrativo de la UPS e instituciones con las que tiene convenios de manera
formal, mediante memos, resoluciones etc.; pero con los estudiantes es solo a
través de correos, o en la pagina estudiantil.

Accién mitigante

Crear una base de datos y actualizarla de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes que estan en busca de informacion para ejecutar sus extensiones o
pasantias universitarias acorde a Sus carreras. Para promover mayor
participacion con los docentes y estudiantes se debe convocar a reuniones y dar a
conocer las lineas de intervencidn con respecto a los programas de vinculacion.




Tabla 9 - COSO I. Monitoreo
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Monitoreo

Alcance

Al finalizar el afio se comparan los resultados obtenidos con lo planificado través
de los indicadores del POA y se evallan las causas de los desvios, realizando si

es necesario una retroalimentacion.
Accion mitigante

Se deberia realizar un monitoreo previo, concurrente y posterior a la ejecucion de
las actividades, para evitar cualquier tipo de riesgo que impida cumplir con los
objetivos y no esperar hasta la culminacion del afio para ver en que se ha fallado.

4.5. Evaluacion de Indicadores del POA

En base a los indicadores establecidos en el Plan Operativo Anual que tiene la

Universidad Politécnica Salesiana, se han encontrado los siguientes riesgos que

afectan el cumplimiento de los objetivos del departamento de vinculacion.

4.5.1. Resultado del POA.

45.1.1. Indicador 1

Al finalizar el afio se han institucionalizado al menos 8 (ocho) programas de

vinculacion con la sociedad que retroalimenten la docencia e investigacion.

Tabla 10 - Indicador 1. Programas de Vinculacion

Actividad

Indicador

Meta

Identificar los programas de
vinculacion con la sociedad
prioritarios de la UPS.

% de programas de vinculacion
con la sociedad, prioritarios
identificados.

100%
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= 112 .50%

Se alcanzo la meta establecida, superando con un 12.5% en la actividad de

identificar de programas prioritarios que beneficien a la sociedad.

45.1.2. Indicador 2

Tabla 11 - Indicador 2. Nimero de Programas de Vinculacién

Consejo Superior.

prioritarios en ejecucion.

Actividad Indicador Meta
Aprobacién de los programas de | NUmero de programas de
vinculacién con la sociedad en el | vinculacion con la sociedad | 100%

Estos son 9 programas que se ejecutaron en el afio 2012, superando la meta

del 100%:

Programas de vinculacion de estudiantes en el sector publico y productivo

del pais.

Programa de atencion a los sectores vulnerables con el involucramiento de

docentes y estudiantes.

Programas de formacién continua para los sectores empresariales, publico y

organizaciones sociales.

Programas de apoyo a docentes y estudiantes de instituciones educativas.

Programas de atencion especializada a los sectores productivos, publicos y

comunitarios.

Programa de movilidad.

Programa de vinculacion de estudiantes y docentes en sectores sociales.
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Programa de profesionalizacion de jovenes indigenas, afro-ecuatorianos y de
comunidades en riesgo.
Programas de investigacion social y productiva.

Ver Anexo 4: Disefio de programas de plan de vinculacion

45.1.3. Indicador 3
Al finalizar el afio, el 100% de los proyectos de vinculacién con la sociedad
(objetivos, beneficiarios y resultados) son difundidos a la comunidad

universitaria.

Tabla 12 - Indicador 3. Base de Datos

Actividad Indicador Meta

Elaborar una base de datos de

los proyectos (convenios, 0

beneficiarios, participantes) y % de la base de datos 100%
elaborada.

resultados de todos los

proyectos de vinculacion.

Los departamentos de vinculacién con la sociedad de Cuenca, Guayaquil y
Quito de la Universidad Politécnica Salesiana a falta de un programa
informético, han elaborado su base de datos utilizando la herramienta de
Microsoft Excel; registro donde se menciona la institucion beneficiaria, el
numero de participantes, el tiempo de duracion y los resultados obtenidos.
Cumpliendo de esta manera en un 100% el objetivo de almacenar
informacion de los proyectos de vinculacion con la sociedad elaborados por
cada afio.

Ver Anexo 1, 2,3: Base de Datos de cada sede.




45.1.4. Indicador 4
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Al finalizar el afio, al menos un 3% de docentes participan en los programas

y proyectos de vinculacion con la sociedad.

Tabla 13 - Indicador 4. Perfiles Docentes

Actividad Indicador Meta
Identificar perfiles de
docentes adecuados a los |, e
orogramas  de  vinculacién % del proceso de identificacion 100%

con la sociedad.

de perfiles docentes ejecutado.

% IDENTIFICACION PERFIL

DOCENTE -

o
"

0,00%

100%

100

De acuerdo a las entrevistas realizadas al Secretario Nacional de

Vinculacion, Lcdo. Bernardo Salgado Guerrero y a los Directores Técnicos

Econ. Dalton Orellana, Econ. Liliana Aguirre y Dr. Carlos Padilla, no existe

un mecanismo de identificacion de perfiles en los docentes para participar en

actividades de vinculacion.

45.1.5. Indicador5
Tabla 14 - Indicador 5. Docentes y los Programas de Vinculacion
Actividad Indicador Meta
Difundir  los rogramas de
. ., progr % de docentes que conocen
vinculacion con la sociedad a los 0
los programas de | 59%
docentes. . .
vinculacion.
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El departamento de vinculacion carece de un adecuado canal de

comunicacion para transmitir los diferentes programas planificados a los

docentes de cada carrera.

Es por esta razdn que no existe una motivacion para impartir su

conocimiento fuera de las aulas de clase con la comunidad.

45.1.6. Indicador 6

Tabla 15 - Indicador 6. Participacion de Docentes

sociedad.

vinculacién con la sociedad.

Actividad Indicador Meta
Asignar a los docentes a los |, .
i it Y% de docentes que participan
programas de vinculacion con la
en los proyectos de | 6%

PORCENTAIJE MINIMO 6%

CUENCA

# Docentes gue conocsn los

programas de vinculacion

Total Docentes

QUITO

# Docentes gue conocan los

programas de vinculacion

Total Docentes

GUAYAQUIL

# Docentes gue conocan los

programas de vinculacion

Total Docentes

Il
(]
p=

Il

i
b
I

i

463

]
(=]
]

k-
L
=

11.02%

3.16%

1.99%
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Las sedes de Quito y Guayaquil no cumplen con el porcentaje
minimo de docentes que deberian conocer de los programas de
vinculacion que tiene la Universidad Politécnica Salesiana.

Mientras que en la matriz Cuenca se superd en un 84% del

porcentaje establecido en el POA 2012.

45.1.7. Indicador 7
Al finalizar el afio, al menos el 92% de las pasantias y practicas profesionales

se realizan dentro del plan de pasantias y practicas profesionales.

Tabla 16 - Indicador 7. Pasantias Profesionales y Extensiones Sociales

Actividad Indicador Meta

Implementar el plan de pasantias | % pasantias profesionales que 92%
y extensiones profesionales. se ejecutan dentro del plan.

% extensiones sociales que se

0,
ejecutan dentro del plan. 92%

La carta de navegacion 2009 indica que el area de vinculacion debe
regir las actividades extracurriculares con el plan de pasantias
profesionales y extensiones sociales, pero estos planes recién se estaban
elaborando, por tal motivo las actividades en el afio 2012 no se ejecutaron

conforme a este indicador.
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45.1.8. Indicador 8

Tabla 17 - Indicador 8. Implementacion de Plan de Pasantias y Extensiones

Actividad Indicador Meta
% de pasantias que han
Implementar el plan de pasantias y | sido evaluados en el marco 150
extensiones profesionales. del sistema de medicion de
impactos.
% de extensiones que han
sido evaluados en el marco 150
del sistema de medicion de
impactos.

Segun la entrevista realizada al Secretario Nacional de Vinculacion
Lcdo. Bernardo Gallegos menciona, que el departamento de vinculacion
no tiene un sistema de medicion de impactos de pasantias profesionales y

extensiones, lo Unico que se ejecuta es una retroalimentacion.
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4.5.2. Resumen de las Observaciones ldentificadas y Recomendaciones

Planteadas

En base al uso de herramientas de investigacion se puedo analizar los
indicadores del Plan Operativo Anual del Departamento de Vinculacion,

obteniendo los siguientes hallazgos:

Tabla 18 - Observaciones Identificadas.- Falta de Manual de Funciones
Departamento de Vinculacion con la Sociedad de la UPS
Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas
Falta de un manual de funciones

Condicion
El Departamento de Vinculacion con la Sociedad no dispone de un manual
de funciones.
Criterio
El manual de funciones es una herramienta de apoyo que permite tener en
claro cudles son las tareas asighadas a cada puesto de trabajo y asi poder
cumplir con las metas propuestas de la organizacion.
Causa
Departamento en desarrollo y falta de interés en la creacién de un manual
de funciones que ayude a alcanzar los objetivos.
Efecto
e Existencia de una inadecuada segregacion de funciones.
e Falta de control en los procesos de las lineas de intervencion.
e Bajo rendimiento en el personal.
¢ Incumplimiento de los objetivos establecidos.
Observaciones
La falta de un manual de funciones dificulta el control y evaluacion del
desempefio de cada puesto de trabajo.
Recomendaciones
Con el prop6sito de que exista una apropiada distribucion de tareas al
personal en el departamento de vinculacion, es necesaria la creacion de un
manual de funciones para que en un futuro se pueda facilitar la evaluacion de
las actividades desarrolladas e identificar si se estd cumpliendo con los
objetivos.
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Tabla 19 - Observaciones ldentificadas.- Inadecuada Segregacion de Funciones

Departamento de Vinculacién con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Inadecuada segregacion de funciones

Condicion

No existe una adecuada segregacion de funciones debido a que el personal

del departamento no es la adecuada al tamafio y naturaleza de las operaciones

Criterio

Una adecuada segregacion de funciones permite prevenir o reducir el riesgo

de errores.

Causa

Al no disponer de personal, no se ha tenido la necesidad de distribuir las
labores del departamento, solo se ha delegado algunas funciones al asistente de
cada Director Técnico de Vinculacion.

Efecto

e Acumulacion de trabajo.
e Falta de supervision.

e Existencia de errores.

Observaciones

Se debe contratar personal que ayude en la gestion de las actividades del
departamento, de esta manera se evitaria la acumulacion de trabajo, y los
riesgos que pudieran presentarse al realizar una sola persona muchas

responsabilidades.

Recomendaciones

Se sugiere reclutar personal capacitado para que contribuya en las
actividades del departamento de vinculacion reduciendo la sobrecarga de

trabajo, mejorando la calidad de los procesos.
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Tabla 20 - Observaciones Identificadas.- Docentes no son Evaluados

Departamento de Vinculacién con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Docentes responsables de vinculacién no son evaluados

Condicién

No hay un proceso de identificacion de perfiles de docentes aptos para
ejecutar programas de vinculacion de las diferentes lineas de intervencion. Es el
Director de carrera quien selecciona al docente para que complete sus horas

administrativas.

Criterio

Segun indica el Poa de la Universidad Politécnica Salesiana debe existir un
proceso de seleccion de docentes en los programas y proyectos de vinculacion

con la sociedad y al menos exista una participacion del 6%.

Causa

e Falta de compromiso por parte de los docentes.

e Falta de tiempo.

e Falta de conocimiento de la mision, vision y objetivos que tiene la
UPS hacia la sociedad.

Efecto

e Baja aportacion de los docentes.
e Incumplimiento de los indicadores del POA.
e Falta de control en las actividades de vinculacion realizadas por el

docente.

Observaciones

Existen pocos Docentes Responsables para la vinculacién y que no cuentan
con un horario suficiente para las diversas actividades a realizar, reduciendo

notablemente su nivel de motivacion y compromiso con la sociedad.

Recomendaciones

Es factible que en los programas de vinculacion participen un mayor nimero
de docentes quienes de manera creativa aporten con sus conocimientos e ideas
innovadoras fueras de las aulas de clases, emprendiendo asi una mejor relacion

con la sociedad y de esta manera motivar a sus estudiantes hacer lo mismo.
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Tabla 21 - Observaciones Identificadas.- Canales de Comunicacion

Departamento de Vinculacion con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Carece de adecuado canal de comunicacion

Condicién

Mal utilizacion de los canales de comunicacién hacia los docentes y

estudiantes.

Criterio

Una correcta y oportuna informacion, permitiria una mayor participacion de
los estudiantes y docentes en los diferentes eventos realizados por el

departamento de vinculacion de la UPS.

Causa

e No se Genera un conocimiento y entendimiento de lo que pasa en la
Organizacion.

e Falta de una oportuna informacion

Efecto

e La ausencia de informacion lleva a buscarla en otras fuentes lo que se
desea conocer pero esta no suele ser la correcta.

e Distorsion de la informacion.

Observaciones

Las personas del departamento de vinculacion son las mismas encargadas de
proporcionar la informacién que necesiten los estudiantes para poder completar
con sus actividades extracurriculares, utilizando un método verbal que no abarca

al total de estudiantes.

Recomendaciones

Con el fin de mejorar los canales de comunicacién es necesario que se
establezcan otros medios como publicaciones en la pagina de la Universidad,

charlas, y correos institucionales para los docentes y estudiantes.
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Tabla 22 - Falta de Sistema Informatico

Departamento de Vinculacién con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Falta de sistema informatico

Condicién

La base de datos que maneja el departamento de vinculacion esté elaborada en
Microsoft Excel, porque aun se encuentran en la espera de un programa

sistematizado.

Criterio

Para poder contar con una base de datos confiable se requiere crear un sistema
que permita registrar, clasificar, e interpretar informacién de manera oportuna y

ayude a la toma de decisiones donde cada trabajador cuente con su usuario.

Causa

No se tenia un formato que cumpliera con las exigencias de cada sede.

Efecto

No poder comparar el rendimiento que ha tenido durante el afio cada sede.
No permite ver el desempefio de los participantes.

No permite ver el avance de cada programa de vinculacion.

Observaciones

Debido a la falta de un sistema informatico no se puede llevar un control

frecuente y salvaguardar la informacion de una manera apropiada.

Recomendaciones

Con el proposito de evitar procesos rutinarios manuales es necesario llevar a

un sistema automatizado que garantice un mejor trato de informacion.
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Tabla 23 - Falta de seguimiento de los convenios

Departamento de Vinculacién con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Falta de seguimiento de los convenios

Condicién

Se promueven varios programas de vinculacion con instituciones externas

pero no se realiza un seguimiento de los convenios

Criterio

Una adecuada relaciéon implica conocer a las demas instituciones con las que
se ejercen convenios generando compromisos con ambas partes y cumpliendo

con lo que se ha establecido.

Causa

e Falta de interés de realizar seguimientos de los convenios

e Falta de tiempo

Efecto

e Incumplimiento de las otras instituciones conforme a lo acordado.
e Abuso al estudiante

e Mala inversién en tiempo y recursos

Observaciones

La Universidad Politécnica Salesiana no supervisa los acuerdos suscritos con
otras instituciones lo cual implica un riesgo de no poder cumplir con su

compromiso hacia la sociedad.

Recomendaciones

Se recomienda que el departamento de vinculacién ponga en practica un
método de evaluacion de impactos a cada convenio para medir su aportacion a la

sociedad con la opcién de volver a ejecutarla o0 mejorarla.
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Tabla 24 - Medicién de Riesgos

Departamento de Vinculacién con la Sociedad de la UPS

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Medicion de Riesgos

Condicién

No han definido mecanismos para la identificacion de riesgos internos y

externos que puedan presentarse en el departamento.

Criterio

Con una optima evaluacion de los riesgos se conocerian las dificultades que

presentan los programas.

Causa

e Falta de una investigacion de todos los procesos que realiza el
departamento que conlleva a vincularse con la sociedad.

e Falta de seguimiento de los convenios y a las personas participantes
de cada programa.

e EIl docente no lleva un correcto control de los estudiantes en el
desarrollo de las pasantias y extensiones por falta de tiempo y dinero

para su movilizacion.

Efecto

e No se conoce el grado de aportacién e impacto para la sociedad.

e Los servicios que brindan pueden no satisfacer las verdaderas
necesidades que tiene la sociedad.

e Lentitud en los procesos de revision para las extensiones y pasantias.

Observaciones

Contar con mecanismos para identificar probables eventualidades el origen y
posible
Impacto, constituye una tarea dificil pero necesaria para el logro de los

objetivos.

Recomendaciones

En la Universidad Politécnica Salesiana se requiere disefiar un método de
evaluacion para conocer y medir los riesgos que pueden generar un impacto

negativo.
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Tabla 25 - Falta de formatos para el seguimiento y evaluacién de los programas de vinculacion

Secretaria Técnica de Vinculacion

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

Falta de formatos para el seguimiento y evaluacion de los programas de
Vinculacién

Condicion

La secretaria Técnica de vinculacion, realiza reuniones para informarse acerca

de los programas ejecutados dentro del afio.

Criterio

Para poder realizar periodicamente una evaluacién y supervision a los
programas de vinculacion es necesario tener un disefio adecuado de las
actividades a ejecutar para tener una mejor apreciacion de los avances u

objetivos alcanzados.

Causa

No ha existido un formato de evaluacién, puesto que los diferentes programas

se encuentran bajo la responsabilidad de los Directores Técnicos.

Efecto

e No existe un adecuado tipo de control administrativo.

e No existe una evaluacion confiable.

Observaciones

Debido a la carencia de un formato de evaluacidén y seguimiento para los
programas/ proyectos de vinculacion, es poco factible conocer el grado de

efectividad y productividad de cada uno de ellos.

Recomendaciones

Con el propésito de tener mayor credibilidad y manejo de los programas de
vinculacion proximos a realizar, se sugiere que se detallen las diferentes
caracteristicas cuantitativas y cualitativas, Optimizando tiempo, recursos e

informacion.
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Tabla 26 - No se promueve conveniosy las redes de cooperacién conforme al reglamento del departamento

Secretaria Técnica de Vinculacion

Observaciones identificadas y recomendaciones planteadas

No se promueve los convenios y las redes de cooperacion conforme al
reglamento del departamento de Vinculacion.

Condicién

La Secretaria y Directores Técnicos de vinculacion, impulsa de manera
continua los programas de mayor acogida.

Criterio

En cumplimiento a las politicas de vinculacion se debe crear y promover
programas de vinculacion para el desarrollo local y nacional conforme a las

necesidades sociales, que puedan ser atendidas para un beneficio en comun.

Causa

Conforme a las lineas de intervencion y la carta de navegacion se identifican
programas de vinculacion efectivos y factibles para ponerse en practica, pero sin
embargo no han existido proyectos que se rijan bajo el interés estudiantil y
profesional de cada carrera para que exista mayor participacion de los jovenes

emprendedores.

Efecto

Falta establecer ideas de nuevos programas socioeconémicos, de socio empleo.

Falta de visualizacidn y ejecucidn de algunos programas macros dentro de la UPS

Observaciones

Los convenios de mayor acogida pueden ser impulsados nuevamente a
realizarse dentro del departamento de vinculacion, pero es necesario contribuir al
desarrollo humano integral sin discriminacion de raza, género, religion,

generando mayor fuentes de trabajo para la sociedad.

Recomendaciones

Se recomienda hacer uso de las redes de cooperacion de manera que los
nuevos convenios puedan abarcar talleres de emprendimiento para los adultos,
jévenes y nifios generando futuras fuentes de trabajo para la sociedad. De esta
manera se buscaria nuevas oportunidades con otras instituciones que puedan

Ilevar a cabo programas macros para la Universidad Politécnica Salesiana.
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4.6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.6.1. Conclusiones
El Departamento de Vinculacién con la Sociedad no dispone de un manual de
funciones.
No existe una adecuada segregacion de funciones debido a que el personal del
departamento no es la adecuada al tamafio y naturaleza de las operaciones.

No hay un proceso de identificacion de perfiles de docentes aptos para
ejecutar programas de vinculacion de las diferentes lineas de intervencion. Es el
Director de carrera quien selecciona al docente para que complete sus horas
administrativas.

Mal utilizacion de los canales de comunicacion hacia los docentes y
estudiantes.

El departamento de vinculacion no cuenta con un sistema automatizado
que registre los programas de vinculacion.

No han definido mecanismos para la identificacion de riesgos internos y
externos que puedan presentarse en el departamento.

No existe seguimiento de todos los programas de vinculacion, solo tiene
prioridad los mejores programas aceptados por la sociedad.

Falta de formatos para el seguimiento y evaluacion de los programas de
Vinculacién.

No se promueve los convenios y las redes de cooperacion conforme al

reglamento del departamento de Vinculacion.
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4.6.2. Recomendaciones
Definir, asignar los cargos y funciones acordes al tamafio - naturaleza de
las actividades de vinculacion dentro del departamento, para tener una mejor

segregacion de funciones y una excelente gestion.

Reestructurar el horario de los docentes en la participacion de los
programas de vinculacion para cumplir con el indicador del POA, tomando en
consideracion las horas visitas de los tutores a las diferentes organizaciones
donde los estudiantes realizan sus extensiones y pasantias, para la optimizacion

de tiempo y dar recursos financieros para su movilizacion.

Capacitar al personal del departamento de vinculacion acerca de las
exigencias de los Organismos de Control de Educacién ante las evaluaciones y
acreditaciones; de la misma manera informar la busqueda de los objetivos del
Buen Vivir, aportando con un mayor grado de Calidad en Educacion Superior

para los estudiantes.

Comunicar acerca de los beneficios, requisitos de las lineas de
intervencion con los que cuenta el departamento de vinculacién a los estudiantes
y docentes con el objetivo de obtener nuevas oportunidades de desarrollo tanto
para el participante, como para la institucion, trabajando de manera social y

profesional.
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Usar herramientas informaéticas para promover en las redes de cooperacion
ideas de futuros proyectos con otras instituciones educativas en beneficio a la

sociedad.

Ejecutar mecanismos de seguimiento a los convenios que tiene la
Universidad Politécnica Salesiana con otras instituciones para prevenir posibles
contrariedades con los estudiantes al momento de realizar sus extensiones y

pasantias.

Implementar y capacitar la utilizacion de un software que facilite el
control, registro y respaldo de informacion de todas las gestiones que realiza el

departamento de vinculacion.

Realizar una auditoria interna al menos una vez al afio, para la revision y
evaluacion de controles financieros, operativos y verificacion de datos,

obteniendo recomendaciones para la retroalimentacion de los procesos.

Crear programas que promuevan la responsabilidad social universitaria,
tales como proyectos ambientales, en beneficio a otras instituciones publicas o

privadas.
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ANEXOS



PROYECTOS VINCULACION CON LA SOCIEDAD 2012- GUAYAQUIL

ANEXO 1

PROGRAMA SECTOR / INSTITUCION / GREMIO BENEFICIADO UNIDAD EJECUTORA PERIODO DE EJECUCION
PLAN NACIONAL
Contn N NOMBRES FECHA DE DoCENTE RESOL
OBJETO DEL CONVENIO GUAYAQUIL NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION RESPONSABL ESTUDIANTES FECHA RESPONSA
IEDAD ION
oo BENEFICIADA BREEEEY TELEED E INSTITUCION PARTICIPANTE CARRERA DE INCIO TERMINAC BLE Lo
RESOLUCION N° s ION
0083-07-2012-10-
a7:
ASISTENCA Y
COLEGIO
PROMOVER ESFUERZOS £ INTERCAMBIAR EXPEREENCIAS Y ASESORIA ASISTENCIA TECNICA  EN
PROGRAMA 3 CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE EL COLEGIO Y DE LA ORGANIZACIONAL A DESARROLLO DE SISTEMAS DE AUDIO PARTICULAR AVENIDA 27 DE MOREIRA MITE ING. RESOLUCI
ATENCOM A LOS y HNA. GLADYS 13/12/201 on o
SECTORES UPS PARA EL ALTO DESEMPENO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES Y PROYECCCION EN EL COLEGIO MIXTO NOCIEMBRE Y AV. 2792252 ENRIQUE ELECTRICA 03/01/2011 CESAR 43326
VOLNCRABLES EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DE LOS INDIVIDUOS EDUCATIVAS  DE PARTICULAR  MIXTO  FRANCISCANO FRANCISCANO SAMBORONDON CECILIA VACA FRANCISCO 1 CACERES P ven
DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES NVEL  BASICO Y “SALITRE" SALITREn
MEDIO
RESOLUCT
ASISTENCA ¥
READECUACION DE LAS COLEGIO RAMIREZ  MENDEZ ON No
PROMOVER ESFUERZOS £ INTERCAMBIAR EXPEREENCIAS Y ASESORIA ELecTRICA
PROGRAMA  DE | CONGGMIENTOS ENTRE LOS MIEVBIOS DE L COLEGIO Y DE LA ORcaNZACNAL A |  NSTALACIONES - ELeCTRICAS & PARTICULAR AVENIDA 27 DE HNA.GLADYS | CABRELANDRES 021011201 ING. L
SECTORES UPS PARA EL ALTO DESEMPERNO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES ILUMINACION EN LA IGLESIA DEL MIXTO NOCIEMBRE Y AV. 2792252 27/02/2011 CESAR Resotocr |
EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DE LOS INDIVIDUOS| EDUCATIVAS  DE CECILIA VACA VILLACRES 1 RESoLuct
VULNERABLES PARTICULAR | MIXTO FRANCISCANO SAMBORONDON CACERES N No
DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES NVEL  BASICO Y CNISCANO S e SALAZAR  PAUL ELECTRICA
VEDIO SALITRE SAVER o
20110722
RESOLUCI
BARZALLO  PAIDA N No
ASISTENCIA v JUAN PABLO ELECTRICA 258-17-
READECUACION E LAS COLEGIO 2011.07-22
PROMOVER ESFUERZOS £ INTERCAMBIAR EXPERENCIAS Y ASESORIA
PROGRAMA DE | CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEVBROS DE EL COLEGIO Y DE LA ORGANZACIONAL A | INSTALACIONES  ELECTRICAS & PARTICULAR AVENIDA 27 DE SANCHEZ  JARA ING. RESOLUET
ATENCON A LOS » IMPLEVENTACION DE SISTEMAS DE HNA. GLADYS 02/01/201 N o
UPS PARA EL ALTO DESEMPERNO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES MIXTO NOCIEMBRE Y AV. 2792252 CARLOS ELECTRICA 27/02/2011 CESAR A7
SECTORES ELAFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIAGION DE L8 INDIVIDUOS EDUCATIVAS i LUMINACION EN LA [GLESIA DEL CECILIA VACA SPNATAHAN 1 s
VULNERABLES ELAPAN DE CONSEGUIR LA POTEN EDUCATIVAS o O COLEGIO  PARTICULAR FRANCISCANO SAMBORONDON CACERES 20110722
e FRANCISCANO SALITRE SALITRE RESOLUCI
VITER| NAVARRETE
ELECTRICA
FRANKLIN AGUSTIN 25517
201107.22
RESOLUCI
MOTOCHE  RIVERA N No
LEONARDO CESAR ELECTRONICA 050-04-
CASA DON BOSCO LCDA. 20120205
PROGRAVA oe PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, CAPACITACION Y _FORMACION PARA . RESOLUCI
ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS T oo LOS ESTUDIANTES QUE VAN A 8VO Sﬁgmg KM. 10 1/2 VIA A 2113186 - V;igm'g‘\ UINTERO _PLAZA ELECTRICA 10/03/201 150412011 C'ENSGA'R N No
SECTORES DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO HOMANIARIAS ANO DEL PROYECTO SALESIANO DAULE 2113467 A LUIS ROBERTO 1 7-06-
VULNERABLES DE CADA ORGANIZACION. CHICOS DE LA CALLE. CHICOS DE LA ZUNIGA, CACERES 2012:03-02
ECONOMA RESOLUCI
SORIA_ CARRASCAL N N
ELECTRONICA
FERNANDO DANIEL 070.05-
20120224
PROGRANA
FORMACION CONTINUA VIAA LAS ING. OLGA
VCAPACTACION PARA | PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLODELA | capacmacion ¥ FORMACION ESCLUSAS. GOOP PBX: (503-4) GALLING ING. ResoLuCH
e CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ CESTION (oL LAS CIUDADANA EN LA MATERIA DE FUNDACION L PEDREGAL M7 2480003 CHAVEZ _ESTRADA isTEMAS 14/03/201 22/0412011 CESAR ONNo
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO e s COMPUTACION EN LA  FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. g MONICA ELIZABETH 1 17612
Y ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. SOCIALES HUANCAVILCA. 2007 S. 3, GUASMO 107 COORDINADO CACERES 2011-06-03
SOCIALES Y PUBLICO NORTE RA CEDEM
GENREAL
OGRANA o
FORMACION CONTINUA VIAA LAS ING. OLGA
CCAPACTACION PABA | PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLODELA | capacmacion ¥ FORMACION ESCLUSAS, COOP PBX: (503-4) GALLING ING. ResoLCl
e CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ CESTION (oL LAS CIUDADANA EN LA MATERIA DE FUNDACION L PEDREGAL MZ. 2480003 PINTADO cusl SisTEMAS 14/03/201 2210812011 CESAR N Ko
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO A COMPUTACION EN LA FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. g VARIANA LISSETTE 1 126.05-
Y ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. SOCIALES. HUANCAVILCA, 2007 S. 3, GUASMO 107 COORDINADO CACERES 2012-03-16
SOCIALES Y PUBLICO NORTE RA CEDEM
GENREAL
OGRANA o
FORMACION CONTINUA VIAA LAS ING. OLGA
CCAPACTACION PABA | PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLODELA | capacmacion ¥ FORMACION ESCLUSAS. COOP PBX: (503-4) GALLING ING. ResoLuC!
e CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA CIUDADANA EN LA MATERIA DE FUNDACION : 2480003 MIZHQUIRI MACIAS 14/03/201 ON No
f COMUNIDADES U EL PEDREGAL MZ. o SISTEMAS 22/04/2011 CESAR
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO O s COMPUTACION EN LA  FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. g VAGGIE NENETH 1 127.05-
Y ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. SOCIALES. HUANCAVILCA, 2007 S. 3, GUASMO 107 COORDINADO CACERES 2012-03-16
SOCIALES Y PUBLICO NORTE RA CEDEM
GENREAL
PROGRAVA RESOLUCT
FORMACION CONTINUA VIA A LAS ING. OLGA CARRANZA MAIGUA ONNo
CAPACITACION, PARA. | PROMOVER ESFUERZ05 E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLODELA | crpacmacion ¥ FoRMACION ESCLUSAS, COOP. PBX: (593-4) GALLING PETER OSWALDO ELECTRONICA NG. 756
e CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA CESTION SN LAS CIUDADANA EN_ LA MATERIA DE FUNDACION L PEDREGAL MZ. 2480003 VORAN 16/03/201 2610412011 CESAR 2011:08.05
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO oA oS COMPUTACION EN LA FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. g 1 RESOLUC!
ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION ORoANIZA HUANCAVILCA 2007 S. 3, GUASMO T06 COORDINADO MACIAS  BURGOS ELECTRONICA CACERES ON No
SOCIALES v PUBLICO NORTE RA CEDEM JORGE LUIS 2g8-15-
GENREAL 20110817
Y FECNICA SALESIANA RESPONDE DESOE [0S RESOLUCT
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU CHAVEZ _ TORRES cLecTRICA N No
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION. MISION, OBJETIVOS Y LUS ROBERTO 301.20.
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y DESARROLLO DE LA BENENERITA 2011-09-02
SROCTA | 0E | RoTATAS NS A Do NG onDES SRS | Eso o e heruacones oI LoV ALFARO ¥ o~ e,
ATENCION. REQUERMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA COMUNIDADES U BENENEA SOCIEOAD PAGTECTORA 2448955 15/04/2011 CESAR
SECTORES SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA ORGANIZACIONES BENENERITA SC PROTECTORA DE BOLIVIA erA ALEIANDRO 1 CACERES ResoLuCl
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. SOCIALES LA INFANCIA WILSON CRUZ ELECTRICA ON No
MIEMEROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE 300.20.
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS 20110002
\CORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
PROGRAVA
FORMACION CONTINUA DESARROLLO DE LA VIAA LAS PBX: (593-4) ING. OLGA
¥ CAPACITACION PARA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, RROLLODE LA CAPACITACION Y FORMACION ESCLUSAS, COOP., (593-4) GALLINO ING RESOLUCI
e ToR CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA TN s LS CIUDADANA _EN_ (A WATERIA DE FUNDACION L PEDREGAL Mz 2480003 VORAN VILLAGIS  VARGAS SisTEvAS 21/03/201 210512011 CESAR N No
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO e s COMPUTACION EN' LA' FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. . CRISTHIAN ANGEL 1 110.07-
¥ ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION SR HUANCAVILCA 2007 S. 3, GUASMO 106 COORDINADO CACERES 20120309
SOCIALES Y PUBLICO NORTE RA CEDEM
GENREAL
PROGRAVA
VCAPRCTACION PARA | PROMOVER ESFUERZOS € INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS DESARROLLODE LA | CAPACTACON | v | FORMACION LUsAs, oF PBX: (593-) iy ResoLucr
: GESTION EN LAS CIUDADANA EN LA MATERIA DE ESCLUSAS, COOP. GALLINO VILLON ING,
e ToR CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA FUNDACION 2480003 02/04/201 ONNo
fi COMUNIDADES U COMPUTACION BASICA EL PEDREGAL MZ. MORAN, CONSUEGRA ELVIS ELECTRONICA 28/05/2011 CESAR
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO DA s COMPUTACION  AseaSIAL, HUANCAVILCA FAX: EXT. cons 1 57.19.
¥ ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION ORGANIZA R A easiCh 2007 S. 3, GUASMO 106 COORDINADO CACERES 20110817
SOCIALES Y PUBLICO NORTE RA CEDEM
GENREAL
PROGRAMA DE PPROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CAPACITACION M FORMACION FUNDACION VIAA LAS PBX: (593-4) ING. OLGA ROSERO _ QUIROZ SISTEMAS 11/04/201 20/05/2011 ING. RESOLUCI




PROYECTOS VINCULACION CON LA SOCIEDAD 2012- GUAYAQUIL

ANEXO 1

YCAPACTACION PATA | UNDACION O Ly UPS PAeA POTENCIR EL ALTO ESTUPEND ComUNDADES 0 | FUNDAGON FURNGAVLOA. HUANCAVILCA ESCLUSAS, CooP 2460003 SALLNO JosErAL : cESAR G200t
DE CADA ORGANIZACION. ORGANIZACIONES EL PEDREGAL MZ. FAX: EXT. MORAN, CACERES 20110916
EMPRESAR\AL PUBLICO SOCIALES 2007 S. 3, GUASMO 106 COORDINADO
GANIZACIONES NORTE RA CEDEM
SOCILES v PUBLIC
GENREAL
PROGRAMA OF
FORMACION CONTINUA DESARROLLO DE LA VIAALAS ING. OLGA
¥ CAPACITACION PARA RROLLOPE L& CAPACITACION Y FORMACION ESCLUSAS, COOP. GALLINO BARZALLO  BRAVO ING. RESOLUCI
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, o s S CIUDADANA EN COMPUTACION NIVEL FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 MORAN BARZA SisTEMAS 21/05/201 2600712011 CESAR ONNo
EMPRESAR\AL PUBLICO CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE ° e s BASICO E NTERMEDIO EN LA HUANCAVILCA g RS 1 1.25.
GANIZACIONES JRoANZA FUNDACION HUANCAVILCA. 2007 S. 3, GUASMO COORDINADO CACERES 20111202
SOCILES v PUBLIC NORTE RA CEDEM
GENREAL
AT TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINGPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL EXPRESADOS EN SU
/EGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y
PROGRAMA oe REGLAMENTOS, COMPROMETIENDO LAS AREAS ACRDEMICAS Y ASISTENCIA  TECNICA _ EN £CON NG RESOLUCI
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA A LAS DESARROLLO DE LA GESTION EN LA " 3 - ONNo
Ao A tos REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA INSTITUCIONES VERIFICACION Y READECUACION DEL HOSPITAL "LEON ELOYALFARO Y 2448955 BOLIVAR o AR ELECTRONICA 25/05/201 04/07/2011 CESAR 200-13-
SECTORES SOGIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAVAQUIL. PARA FOVANITARIAAS STEMA ELECTRICO EN EL HOSPITAL BECERA BOLIVIA PERAIEL 1 CAGERES 201306
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. LEON BECERA GUAYAQUIL.
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
PROGRAVA D | CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBIZTIVOS ¥ aestinen Teonca By e BENEMERITA
ATENCION A LOS REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y P ESARROLLO DL iA CEsTION EN LA SOCIEDAD ECON ING. REsoLUC
SECTORES ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA A LAS . BALAREZO
VULNERABLES CON EL REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA INSTITUCIONES VERIFICACION, MEJORAMIENTO PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y 2448955 BOLIVAR VIZCARRA  JORGE ELECTRICA 01/06/201 06/07/2011 CRISOSTO oo
READECUACION _DEL 190-13-
INVOLUCRAMIENTO  DE SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAAS trEemmice CDastente v e LA INFACIA BOLIVIA PENAFIEL ISAAC 1 MO 20120001
DOCENTES ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. HOSPTA CLEON BECERRA" HOSPITAL LEON SALAZAR
ESTUDIANTES MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE BECERRA.
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
\CORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
UNIDAD PALACIOS FRERE | glectronica
PROGRAMA DE ASISTENCIA Y ASISTENCIA  TECNICA  EN EDUCATIVA AV. GALO PLAZA
ATENCION A LOS ASESORIA MANTENIENTO Y/O OPERACION DE LAS BASICA FISCAL LASSO 6TO Y 7MO LCDA. NORMA ING
SECTORES ORGANIZACIONAL A INSTALACIONES ELECTRICAS DE LAS -
VOLNERABLES CON EL UAS NSTITUCIONES |  AULAS DE LA UNIDAD EDUCATNA EXPERIMENTAL CALLEJON 51 F PIONEE PESANTES 081061201 02/07/2011 CESAR ResoLuct
INVOLUCRAMIENTO DE EDUCATVAS BASCA  FISCAL  EXPERMENTAL VESPERTINA N (GUASMO NORTE) PARARLES VONSERRATE ELECTRONICA 1 CAGERES N o
DOCENTES Y NIVEL  BASICO Y VESPERTINA N° 263 DRA. ANA 263 DRA. ANA COOP. 25 DE CESAR ALFONSO a0z
ESTUDIANTES MEDI RODRIGUEZ DE GOMEZ. RODRIGUEZ DE ENERO -
GOMEZ
ANDREA
APOYO A LOS PROYECTOS Y OBRAS CENTRO DE RAMIRES NG
PROGRAMA DE PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ASISTENGIA A LAS SALESIANAS, ACOMPANAMIENTO DE ACOGIDA PADRE - ResoLuct
ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS LOS CHICOS DEL CENTRO DE KM 10 1/2 VIA TORRES, MENDOZA  BRITO 11/06/201 CRISOSTO on
L INSTITUCIONES ANTONIO AMADOR 2110186 SISTEMA 24/09/2011
SECTORE DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO INSTITUCIONES. REFERNCIA DON BOSCO EN LAS DAULE COORDINADO EDUARDO XAVIER 1 MO 0015,
VULNERABLES DE CADA ORGANIZACION. DIFERENTES  ACTIVIDADES  DE CASA HOGAR DON SALAZAR 20120601
APRENDIZAJE BOSCO
PROYECCTO
RTeNCon A 10 DESARROLLO DE LA VIAALAS
ATENCon PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, S RROLLOPE ENSAMBLAE v MANTENNIENTO DE ESCLUSAS, COOP. ING. RESOLUCI
SRS s Con EL CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA SO o 1S COMPUTADORAS FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 MIRIAN IGLESIAS _PAGUAY SisTEMAS 21/06/201 10/07/2011 CESAR ONNo
VULNERABLES CON &L FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNDADES s CABGRATORI "DE LA" RONDACION HUANCAVILCA GARZON LUIS ALBERTO 1 363:23-
DOCENTES s DE CADA ORGANIZACION. NSO HUANCAVILCA 2007 S. 3, GUASMO CACERES 20111021
ESTUDIANTES NORTE
ORI Lo DESARROLLO DE LA ASISTENCIA  TECNICA EN  EL VIAALAS
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLL ENSAMBLAJE, ESCLUSAS, COOP. ING RESOLUCI
VOLNERABLES CON EL CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA Somiabanes 8 MANTENIMENTO, ~_REPARACION ¥ FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 MIRIAN ALARCON  LUNA SISTEMAS 21/06/201 10/07/2011 CESAR ONNo
VULNERABLES CON &L FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNIDADES es ACTUALIZACION DE COMPUTADORAS HUANCAVILCA GARZON JAIRO FERNANDO 1 366.23-
voLucRA DE CADA ORGANIZACION. ORGANIZA PARA EL LABORATORIO DE COMPUTO 2007 S. 3, GUASMO CACERES 20111021
D e s DE LA FUNDAGION HUANCAVILCA, NORTE
ot Ao pEsAmrOLLO DE LA ASISTENCIA  TECNICA _ EN  EL VIAALAS
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO  DE  ENSAMBLAJE, ESCLUSAS, COOP. ING RESOLUCI
TR s Con EL CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA CESTION S LAS MANTENIMENTO, REPARACION ¥ FUNDACION EL PEDREGAL MZ 2480003 MIRIAN VELEZ  LECARO SisTEvAS 21/06/201 1900712011 CESAR ONNo
R ALES N ot FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO DADES €5 ACTUALIZACION DE COMPUTADORAS HUANCAVILCA GARZON WALTER JOSE 1 362.23-
INvOLCRA e E CADA ORGANIZACION. QRaANIZA RA EL LABORATORIO DE COMP 2007 S. 3, GUASMO CACERES 20111021
DOCENTES DE LA FUNDACION HUANCAVILCA, NORTE
UNIDAD ING. RESOLUCT
ABEVETIO MENDEZ  BAZAN 27/06/201 ONNo
PROGRAMA oE ASISTENCIA Y ASISTENCIA  TECNICA  EN LA EDUCATIVA MARS Cuis ELECTRONICA 18/06/2011 CESAR 20820,
ELABORACION DE ILUMINACION Y ABAD SALAZAR 1
ATENCION A LOS ASESORIA BASICA FISCAL CACERES 20110902
TENCION AR CIONAL TOMAS DE CORRIENTE PARA LA
TR e Con EL ORGANZACIONAL A ADECUACION DE LAS AULAS DE EXPERIMENTAL
INVOLUCRAMIENTO. DE EDUCATIVAS o 5 CoUCATVA . BASCA  FSCAL VESPERTINA N AB.EVETIO SANLUCAS 27/06/201 InNe. b
DOCENTES v NIVEL  BASICO Y EPCRMNTAL VESPERTINA. 100 265 263 DRA. ANA ARANCIBIA ISABEL ELECTRONICA 18/07/2011 CESAR 5
ESTUDIANTES MEDI ABAD SALAZAR AURORA 1 30320
DRA. ANA RODRIGUEZ DE GOMEZ. RODRIGUEZ DE CACERES 20110902
TA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
PROGRAWA D | CARTA DE NAVEGACION, EN SUVISION, MISION, GBJETIVOS ¥ BENEMERITA
ATENCION A LOS REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y ASISTENCIA  TECNICA _EN SOCIEDAD ECON NG RESOLUCH
SECTORES ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA  CON DESARROLLO DE LA GESTION EN LA . y s
VULNERABLES CON EL REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES VERIFICACION Y READECUACION DEL PROTECTORA DE ELOYALFARO Y 2448955 BOLIVAR HSI(E;E; Eﬁ:mt“‘s ELECTRICA 29/06/201 24/08/2011 CESAR g’;f;
INOLUGRAMENTO' DE | SOCIEDAD PROTECTORA BE LA NFANCIA OE GUAYAGUL PARA FOVANITARIAS SISTEMA ELECTRICO EN EL HOSPITAL LA INFACIA BOLIVIA PENAFIEL 1 CAGERES o
ENTE: ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS LEON BECERA GUAYAQUIL. HOSPITAL LEON
ESTUDIANTES MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE BECERRA.
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
JLTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
VILLALONGA SISTEMAS
ASISTENCIA Y ASISTENCIA  TECNICA ESCUELA FISCAL HECTOR ALFONSO
ASESORIA DESARROLLO 0 FRAESTRUCTURA o LCDO. JAIME RESOLUCT
ATEnCoN A 105 ORGANZACIONAL A | APLICANDO CONCCMIENTO AN 187 RENE VALENZUELA sisTeMAs 041077201 ne oo
ATENCoN, LAS INSTITUCIONES FERRAMIENTAS TECNOLOGIGAS EN LA "GUILLERMINA 28 Y LAD - CISNE 2 FERNANIDO RAUL 09/09/2011 CESAR 360.23-
VULNERABLES EDUCATIVAS DI ESCUELA FISCAL MIXTA N° 187 MESTANZA DE BAQUERIZO, 1 CACERES 20111021
NIVEL  BASICO Y "GULLERMINA  MESTANZA  DE . DIRECTOR RESOLUCT
MEDI JIMENEZ" JIMENEZ TORRES  CAMBA SISTEMAS No
BELGICA GRACIELA 030.02-
2012.01-20
PROGRAMA DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS DESARROLLO DE LA ASISTENCIA___TECNICA___EN_EL HOSPITAL LEON ELOY ALFARO Y 2448955 ECON sous PONCE ELECTRONICA 06/06/201 25/08/2011 ING RESOLUC
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ATENCION A LOS PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU GESTION EN LAS DESARROLLO DE LA GESTIOEN EN LA BECERRA BOLIVIA BOLIVAR CARLOS ALBERTO T CESAR BN No
SECTORES CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETVOS Y COMUNIDADES U VERIFICACION Y READECUACION DEL PERAFIEL CACERES 303-20-
VULNERABLES CON EL REGLAMENTOS: COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y ORGANIZACIONES SISTEMA ELECTRICO EN EL HOSPITAL . 20120831
INVOLUCRAMIENTO DE ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y SOCIALES LEON BECERRA GUAYAQUIL ASISTENTE
DOCENTES REQUERMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA ADMINISTRATI
ESTUDIANTES IEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA Vo
ELO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANG D2 L0 DISTINTOS
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS. RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
PROGRANA
FORMACION CONTINUA VIAALAS
Y CAPACITACION PARA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CAPACITACION | ¥ FORMACION ESCLUSAS, COOP. OLGA GALLINO ING. RESOLUCI
GESTION EN LAS CIUDADANA EN EL AREA DI \ .
EL SECTOR CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ GESTION SN LAS CIDADANA BN L LREA L 0E FUNDACION L PEDREGAL M7 2480003 MORAN, YAGUAL DEL VALLE SisTEMAS 16/07/201 1710912011 CESAR ONNo
EMPRESARIAL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO HUANCAVILCA COORDINADO CLAUDIA NATHALIE 1 410:25-
v ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. ORGANIZACIONES AVANZADO, INTERMEDIO ¥ BASICO EN 2007 S. 3, GUASMO CACERES 20111202
¥ e SRSANZACIONES SOCIALES LA FUNDACION HUANCAVILCA NORTE RA CEDEM
GENREAL
PROGRAMA NG. RESOLUCT
CARVAIAL
FORMACION CONTINUA VIAALAS ONNo
VCRAGTACo A | prowoven esruenzos € niercavaan expEneNcAs DESARROLLODE LA | CAPACITACION  Y_  FORMACION ESCLUSAS, COOP. OLGAGALLINO | GAUEGOS  Lus SISTEWAS CESAR 035.06.
CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA GESTION &N LAS CDADANA N b ohREA | DE FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 AN, 16/07/201 20/10/2011 CACERES 20120302
EMPRESAR\AL PusLico FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO e ES AL, NTERMEDIO ¥ BASILO N HUANCAVILCA COORDINADO 1 ING. RESOLUC!
R IZACION E CADA ORGANIZACION. SOCIALES LA FUNDACION HUANGAVILCA. 2007 S. 3, GUASMO RA CEDEM MOMTOYA SISTEMAS CESAR ON No
SOCIALES v PUBLICO NORTE STALIN MIGUEL CheonR 027-02-
GENREAL 20120120
PROGRANA
FORMACION CONTINUA VIAALAS
Y CAPACITACION PARA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPEREENCIAS, Ceanon e ke oAy Ve Amen et ESCLUSAS, COOP. OLGA GA""‘NO e ING RESOLUCI
CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA FUNDACION . PONCE 20/08/201 N ONNo
EMPRESAR\AL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO COMUNIDADES U 'COMPUTACION EN LOS NIVELES EL PEDREGAL MZ. 2480003 LARREATEGUI SISTEMAS 10/12/2011 CESAR 051-04-
GRGANIZACIONES AANZADG, INTERMEDIO ¥ BASICO HUANCAVILCA COORDINADO SN GREGORIO 1
ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. 2007 S. 3, GUASMO CACERES 20120203
SOCIALES LA FUNDACION HUANCAVILCA. NO‘RTE RA CEDEM
SOCIALES Y PUBLICO
PROGRANA
R i T —— bessmouooeLs | ZEACTACON v omcon VAALRS MSC IORGE
Y CAPACITACION PARA A STION s ESCLUSAS, COOP. RODRIGUEZ ZHUNE VILLAGRAN ING. RESOLUCI
CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA CESTION SN LS MODULO  DE = ELECTRICIDAD A FUNDACION L PEDREGAL MY 2480003 QUERRA ZHuNE VL LecTricA 10/09/201 241212011 CESAR ON No
EHPRESARIAL PusLice FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO e ES DISTARSE EN EL CENTRO DE HUANCAVILCA 3 1 025-02-
Y ORGANIZACIONES E CADA ORGANIZACION. SOCIALES DESARROLLO EMPRESARIAL DE 2007 S. 3, GUASMO DIRECTOR CACERES 2012-01-20
o Re FUNDACION HUANCAVILCA. NORTE CEDEM
RESGLUCT
ESCOBAR _ NOBOA ON No
SISTEMAS
PROGRAMA SERGIO MIGUEL 022.02-
FORMACION CONTINUA pessamonovea ASSTENCIA  TECNICA _EN VIAA LAS M.S.C. JORGE 2012.01-20
Y CAPACITACION PARA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERENCIAS, DESARROLLO  DE _ REPARACION, ESCLUSAS, COOP. RODRIGUEZ NG RESOLUCT
CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA o A S ENSAMBLAJE v MANTENMIENTO DE FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 GUERRA. PONCE  HUANCA SisTEVAS 26/09/201 2611212011 CESAR
EMPRESAR\AL PUBLICO FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO O ANPACONES COMPUTADO! HUANCAVILCA 3 JOSE LUIS 1 023-02-
NIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. SOCIALES LAEORATOR\O DE COMPUTO DE LA 2007 S. 3, GUASMO DIRECTOR CACERES 2012-01-20
SociLES v PUBLICS FUNDACION HUANCAVLCA NORTE CEDEM RESOLUCT
GENREAL WAL VLFrD0 sisTewAs oo
022.02-
20120120
PROGRANA
CAPACITACION M FORMACION VIA A LAS ING. OLGA
FORMACION CONTINUA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CIUDADANA EN COMPUTACION EN LOS ESCLUSAS, COOP. GALLINO ING. RESOLUCI
¥ CAPACITACION PARA CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA GESTON EN LAS NVELES BASICO, INTERMEDIO Y FUNDACION . SANUNGA  TOTOY 01/10/201 N ON N
“ COMUNIDADES U . EL PEDREGAL MZ. AN, JEANNETTE SISTEMAS 26/11/2011 CESAR o
L esARAL SoSIOR FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNIDADES o AVANZADO PARA DISTAR CLASES DE HUANCAVILCA . JEANNETTE 1 065-05-
FeA DE CADA ORGANIZACION. ORGANIZA COMPUTACION EN LA  FUNDACION 2007 S. 3, GUASMO COORDINADO CACERES 2012.02.24
SOCIALES HUANCAVILCA NORTE RA CEDEM
CENTRO DE
ASSTENCIA ¥ ASISTENCIA EN LA NIVELACION DE EDUCACION
ASESORIA CONOCIMIENTOS A LOS ESTUDIANTES NARCISA ING.
A DANTES ORGANIZACIONAL A DEL OCTAVOS, NOVENOS PARALELOS BASICA FISCAL BOLIVIA Y MARQUEZ DE RAFFO  VELARDE 03/10/201 CRISOSTO e
EDUCACION BASICA Y - LAS INSTITUCIONES A Y B EN COMPUTACION EN EL MIXTO N° 346 2366690 TOMMY ANDRES INDUSTRIAL 17/10/2011 068-05-
NIVEL MEDIO EDUCATIVAS  DE CENTRO DE  EDUCACION _BASICA "PEDRO J GALLEGOS LARA MOLINA, 1 MO 20120020
VEL  BASICO Y FISCA o 306 DIRECTORA SALAZAR
MEDIO MENENDEZ NAVARRO". MENENDEZ
NAVARRO"
CENTRO DE
ASISTENCIA ¥ ASISTENCIA EN LA NIVELACION DE EDUCACION
ASESORIA CONOCIMIENTOS A LOS ESTUDIANTES NARCISA ING.
O bTES ORGANIZACIONAL DEL OCTAVOS, NOVENOS PARALELOS faastvee BOLIVIA Y MARQUEZ DE MAQULON 03/10/201 CRISOSTO e
EDUCACION BASICA Y - LAS INSTITUCIONES A Y B EN COMPUTACION EN EL MIXTO N° 346 2366690 RODRIGO FELIX INDUSTRIAL 17/10/2011 055,0;
ity EDUCATIVAS _ DE CENTRO DE  EDUCACION _BASICA "PEDRO J. GALLEGOS LARA MOLINA, ENRIQUE 1 MO PR
NIVEL BASICO Y FISCAL MIXTO N° 346 "PEDRO J. MENENDEZ DIRECTORA SALAZAR
MEDIO MENENDEZ NAVARRO"
NAVARRO"
ASSTENCI Y | ASISTENCIA EN LA NIELACION DE SCUELA
o PooNTES omaazACoNAL A | £ VkTerin O NATeMATINS A | | SGOMICIONOAL uALLADARES ERA 037107201 ne. Ao
Eoucacion BASICA. ¥ LAS NSTITUCIONES | {65 Giicos ~ DE "L - ESCUELA MONSENOR 2244476 ALEX RCARDO ELECTRICA 1 25/1012011 CESAR 53406,
NIVEL MEDIO EDUCATIAS co O FISCOMICIONGAL MONSEROR NESTOR NESTOR CACERES 20120302
EDIO ASTUDILLO. ASTUDILLO
RESOLUCT
ASISTENCIA Y COLEGIO CIR. AVENIDA 27 SANCHEZ SALAZAR ONNo
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y ASESORIA ELECTRICA
PROGRAMA o8 CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE EL COLEGIO Y DE LA ORGANIZACIONAL A REMODELACION < REUBICACON DE PARTICULAR DE NOVIEMBRE Y VICTOR HUGO ING. o0,
ATENCION A LOS " LAS INSTALACIONES ELECTRICA EN EL SOR. GLADYS 26/10/201 20120413
TENCION UPS PARA EL ALTO DESEMPERO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES AS INSTALACIONES ELECTRICAEN EL MIXTO AV. 2792252 y 18/12/2011 CESAR
EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DE LOS INDIVIDUOS EDUCATIVAS DE ) VACA 1 RESOLUCI
VULNERABLES EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTEN! EDUCATIVAS 0 0% “FRANCISCANO" FRANCISCANO SAMBORONDON LAU  LLERENA LeCTRICA CACERES ONNo
EDIO SALITR SALITRE CARLos DANIEL 11
2012.05.00
RESOLUCT
PROGRAMA oE ASISTENCIA ¥
RTENCON. A 105 | PROMOVER ESFUERZOS € INTERCAVBIAR EXPERIENCIAS Y ASEsonA EMODELAGION ¥ REUBICACON D COLEGIO CIR AVENIDA 27 GASTRO _ ROMERO eLecthica e
SECTORES CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEVBROS DE EL COLEGIO ¥ O LA ORGANIZACIONAL A |  REVODELACION v REUBICACON DE PARTICULAR DE NOVIEMBRE Y SOR. GLADYS 261101201 ING. oSkl
VULNERABLES CON EL UPS PARA EL ALTO DESEMPERO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES Do G A oL A MIXTO . 2792252 18/12/2011 CESAR RESoLoCT
INVOLUCRAMIENTO. DE EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DE LOS INDIVIDUOS EDUCATIVAS  DE AN ERCAN: “ERANCISCANO SAMBORONDON RODRIGUEZ 1 CACERES o
ENTE: DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES VEL  BASICO Y SALITR CALTRE SOCOLA  FULTON ELECTRONICA e
ESTUDIANTES MEDIO MIAIL )
20120413
ZAVBRAN
ASISTENCIA Y COLEGIO CIR. AVENIDA 27 BURGOS JENNIFER ELECTRONICA
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y ASESORIA
PROGRAMA Do CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE EL COLEGIO Y DE LA ORGANIZACIONAL A READECUACION E_IMPLEMENTACION PARTICULAR DE NOVIEMBRE Y . CAROLINA ING.
ATENCION A LOS v DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS 2792252 SOR. GLADYS FERAUD  LOPE: 27/11/201
UPS PARA EL ALTO DESEMPERNO PERSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES MIXTO ELECTRICA 11/03/2012 CESAR
SECTORES EL AFAN DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DE LOS INDIVIDUOS! EDUCATIVAS _ DE EN EL COLEGIO PARTICULAR MIXTO 2792630 VACA MIGUEL ALFONDSO, 1
VULNERABLES "FRANCISCANO SALITRE", "FRANCISCANO SAMBORONDON CHANOLUISA CACERES RESOLUGT
DENTRO DE LAS ORGANIZACIONES VEL  BASICO Y
MEDIO SALITRI SALITRE r)x(A@REEgEZ SHIRLEY ELECTRONICA 3%9 No
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20121101
ASETENCA Y RESOLUCI
COLEGIO CIR. AVENIDA 27
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y ASESORIA USCA  MARTINEZ ONNo
Zg?ggx“ A s CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEWBROS OE EL COLEGIO v DE ORGANIZACIONAL A ;?;fémlﬁgﬁﬁéom?ﬂi%%% PARTICULAR DE NOVIEMBRE Y 2792252 - SOR. GLADYS JOSE RICARDO ELECTRONICA 27117201 ING. 206.13-
L ALTO DESEMPENG PLRSONAL Y PROFESIONAL, CON LAS INSTITUCIONES MIXTO AV. y 11/03/2012 CESAR 20120601
SECTORE: L AFAN, DE CONSEGUIR LA POTENCIACION DF L3 INDNIDUOS EDUCATVAS  DE COLEGIO PARTICULAR MIXTO " 2792630 VACA 1
VorenabLES D R A POTEN AT AS o0 5 PRANCISOANG SALITRE: FRANCISCANO SAMBORONDON CHAVEZ CRISTOBAL ELECTRONICA CACERES
MEDIO SALITRE" SALITRE MAYRA MICHELL
RESOLUCT
PROGRAMA DARWIN DE JESUS 17311
FORMACION CONTINUA DESARROLLO DE LA VIALAS GUERRA, 2012:05:00
CAPACITACION PARA GESTION EN LAS g y
3 PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, CAPACITACION Y FORMACION ESCLUSAS COOP. DIRECTOR DE ING
M N paRA CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA O i A8 CIUDADANA EN LA MATERIA INGLES Y FUNDACION L PEDREGAL MZ 2480003 01/02/201 02/03/2012 CESAR
E RESARIAL MR FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO D €S MANTENIMENTO DE PC EN LA HUANCAVILCA 2 RESOLUCI
ESARIAL PUBLICO DE CADA ORGANIZACION. JRoANZA FUNDACION HUANCAVILCA. 2007, SOLAR 3, DESARROLLO GARCIA MORALES ELECTRONICA CACERES ONNo
SOCIALES GUASMO NORTE EMPRESARIAL CHRISTIAN ADRIAN 47411
Y 20120509
COMUNITARIO
M.SC.JORGE RESOUICT
MORA RODRIGUEZ N No
PROGRAMA RODRIGUEZ DIEGO FERNANDO SISTEMAS 306-20-
FORMACION CONTINUA DESARROLLO DE LA VIALAS GUERRA, 2012:08:31
CAPACITACION PARA : GESTION EN LAS g y
v PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, CAPACITACION Y FORMACION ESCLUSAS COOP. DIRECTOR DE ING
CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ GESTION SN LAS CIUDADANA EN LA MATERIA DE FUNDACION EL PEDREGAL M2 2480003 AREADE 11/02/201 1910512012 CESAR
EMPREW‘AL SecroR FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNIDADES s COMPUATCION BASICA, INTERMEDIA Y HUANCAVILCA 2
A B0 DE CADA ORGANIZACION. JRoANZA AVANZADA EN LA FUNDACION. 2007, SOLAR 3, DESARROLLO MARTILLO HIDALGO SiSTEWAS CACERES
SociLes GUASMO NORTE EMPRESARIAL LEONOR STEFANIE
Y
COMUNITARIO
M.SC.JORGE
RODRIGUEZ
FORMACION CONTINUA DESARROLLODELA | CAPACTACION v FORMACION GUERRA,
FORMACION CONTINUA PROMOVER ESFUERZOS £ INTERCAVBIAR EXPERENCIAS, DESARROLLODE LA A CTACION Yy hoRMACION ESCLUSAS COOP. DIRECTOR DE ING. RESOLUCI
FUNDACION 03/03/201
EL TOR T S ENTHE LOS MIE? COMUNIDADES U COMPUTACION BASICA, INTERMEDIA EL PEDREGAL MZ 2480003 AREA DE oneN L PuCHA ELECTRONICA 24/03/2012 CESAR e
FONGACION ¥ DF LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO OESENRERO 3 ] HUANCAVILCA BYRON RAUL 2 205.13-
EMPRESARIAL PUBLICO ORGANIZACIONES AVANZADO Y MANTENIMIENTO DE PC
DE CADA ORGANIZACION 2007, SOLAR 3, DESARROLLO CACERES 2012.06.01
Y IZACIONES IALES EN LA FUNDACION HUANCAVILCA GUAS'MO NORT'E EMPRESARIAL
SOCIALES
Y
COMUNITARIO
M.SC. JORGE
PROGRAMA e RODRIGUEZDI
FORMACION CONTINUA DESARROLLO DE LA CAPACITACION Y FORMACION VIA LAS RECTOR DEL
Y CAPACITACION PARA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXFE“'ENC‘“S GESTION EN LAS CIUDADANA _ EN  COMPUTACION TRUJILLO ING. RESOLUC!
e TR | CONOCIMENTOS v BENEFICIOS ENTRE [OS MEMBROSDELA COMUNDADES U | NVELES BASICO, INTERMEDIO Y FUNDACION ESCLUSAS cooP 2480003 AREA DE GRANADOS SiSTEMAS 161061201 | 30/07/2012 CESAR onte
ENPRESARIAL PUBLIGO |  FUNDACION Y DE LA UPS GRGANIZACIONES WANZADO FUNoACON HUANCAVILCA EL PEDREGAL MZ DESARROLLO REcToR Jose 2 CAGERES B
v ZACIONES IALES HUANCAVILCA 2007 SOLAR 3 EMPRESARIAL
SOCIALES Y
COMUNITARIO
SR. RUBEN
DARIO
PROGRAMA DE PALACIOS,
ATENCION A LOS | proyovER ESFUERZOS £ INTERCAVBIAR EXPERIENCIAS, aasrenon con | AcouPAamENTO,  anwacion, CENTRO DE COORDINADO ING. resoLucl
SRS s con EL CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS AISTENCIA oo PARTICIPACION Y ASOCIACIONISMO ACOGIDA “PADRE R TECNICO DE ANDRADE _MOLINA NOUSTRIAL 18/06/201 1800712012 JORGE ONNo
DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO EN ELE CENTRO DE ACOGIDA "PADRE ANTONIO LOS CENTROS JUAN CARLOS 2 264.17-
INVOLUCRAMIENTO DE DE CADA ORGANIZACION. HUMANITARIAS ANTONIO AMADOR LLAGUNO 20120720
DOCENTES v AMADOR" DE ACOGIDA
ESTUDIANTES
PROYECTO
SALESIANO
AT TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE [0S RESOLUCT
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU QUISNIA GUANANGA 'CONTABILIDAD ON No
PROGRAMA oE CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y DIANA MARIBEL Y AUDITORIA 220.5.
BENEMERITA
ATENCION A LOS EGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y APOYO PARA LE GESTION EN EL ING. 20110708
Stcrom AOMNISTRATIVAS AFINES A LA DEVIANOA (NECESIDADES ¥ ASSTENCI  CON | INVENTARIG Y SELECON O SOCIEDAD ELOY ALFARO Y (593-4) SR. RICARDO 121021201 CRISOSTO
VULNERABLES CON EL REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES DONACIONES DE BODEGA EN LA PROTECTORA DE KOENIG, 26/03/2011 RESOLUC!
IWOLUGRAMIENTO DE | - SOGIEDAD PROTECTORA D LA NFANCIA DE GUATAGUIL PARA FUMANITARIAS BENEMERITA SOCIEDAD PROTECTORA LA INFANGIA BOLIVIA 2448313 PRESIDENTE o e | conmeton 1 Mo =sou
DOCENTES 1 ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. DE LA INFANCIA, LEON BECERRA, . SALAZAR o
ESTUDIANTES MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE LEON BECERRA MIRIAM VERONICA ¥ AUDITORIA 23115
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS 2011-07-08
(CORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO,
PROGRAMA kR VIAALAS ING. OLGA
FORMACION CONTIWUA | prouovR ESFUERZ0S E INTERCAMBIAR EXPERIENGIAS, DESARROLLODELA | crpacmacion ¥ FoRMACION ESCLUSAS, Coop, | PBX (593-4) GALLING R ING. ResoLucl
M para CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ CESTION o LAS CIUDADANA EN COMPUTACION BASICA FUNDACION EL PEDREGAL Mz 2480003 MORAN MENDOZA ALCIVAR INSTR 18/12/201 02/04/2011 CRISOSTO ONNo
E REsARAL PR FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNIDADES es DEL GUASMO EN LA FUNDACION HUANCAVILCA FAX: EXT. . MARJORIE SINNIA s 0 MO 266-18-
EMPRESARIAL PUBLICO DE CADA ORGANIZACION. QRGANIZA HUANCAVILCA 2007 S. 3, GUASMO 106 COORDINADO SALAZAR 2011:07-22
SOCIALES NORTE RA CEDEM
PROGRAMA DE Q ADMINISTRACH RESOLUCI
VIAALAS ING. OLGA PERAFIEL QUINDE
ATENCION | A 105 | proyoVER ESFUERZOS E INTERCABIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLODE LA | Grpacmacion ¥ FORMACION ESCLUSAS. GOOP PBX: (593-4) BALLING GRECH MAR oNDE ING. on o
o oA, i FUNDACION i 2480003 EMPRESAS 31/01/201 CRISOSTO it
RS £5 CON EL CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA S AGas S CIUDADANA _ NINOS Y ADULTOS EN EL PEDREGAL MZ. AN, 04/03/2011 sorroans
FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMPUTACION BASICA E INTERMEDIO HUANCAVILCA FAX: EXT. . 1 MO |—2osis |
INVOLUCRAMIENTO DE ORGANIZACIONES : EXT. RESOLUCT
DE CADA ORGANIZACION. EN LA FUNDACION HUANCAVILCA. 2007 S. 3, GUASMO COORDINADO ADMINISTRACI
DOCENTES Y SOCIALES NORTE 106 RA CEDEM RIVERA ARREAGA el SALAZAR No.
ESTUDIANTES MARIA FERNANDA 085.06-
EMPRESAS
20110318
RESOLUCI
ING. RAUL ez conanLonD o
ALVAREZ, NATALY VANESSA Y AUDITORIA ING. 306-20-
ASISTENGIA EN EL DISENO DE LOS DIRECTOR 31/01/201 25/02/2011 CRISOSTO 2011:09.02
DESARROLLO DE LA PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL ups, CENTRO DE o omonen vt 1 MO RESOLUGI
PROGRAMA GESTION EN LAS EN_ Ia  PERCEPGONES DF LA 0
IESTACIoN socht COMUNIDADES U POBLACION ACCESO UNIVERSIDAD CHAMBERS 227 ¥ 2580447 INVESTIGACIO JOSHELIN GLORIA Y AUDITORIA SALAZAR 30820
ORGANIZACIONES EQUIDAD Y SRTSFACGION “EN - 1A POLITECNICA LAURA VICUNA NES 20110902
SOCIALES QBTENCION DE BIENES BASICOS Y SALESIANA ECONOMICAS AOMNISTRACI ING. RESOLUCI
Y NICOLALDE CALERO N DE 26/01/201 25/02/2011 CRISOSTO ONNo
EMPREESSARIAL MELINA NICOLE EMPRESAS 1 MO o
SALAZAR
PROGRANA oE TA UNVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS ASISTENCIA __CON APOYO PARA LA GESTION EN PINEDA RESOLUCT
ATENCION _A__LOS PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU LAS INSTITUCIONE! INVENTARIO EN EL AREA DE BODEGA BENEMERITA ELOY ALFARO Y (593-4) ECON SOLLy PAULETIE ONDE 04/03/201 06/04/2011 ING ONNo
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VULNERABLES CoN EL | REGLAMENTOS, COMPROVETIENDO LA AREAS ACADEMICAS ¥ " FROTECTORA DE LA NFANGIA LEON OCIEDA BOLIVIA 2446313 BOLVAR e ! CRISOSTO
INVOLUCRAMIENTO DE ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y BECERRA, ) PROTECTORA DE PENAFIEL, Mo
DOCENTES Y REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LA INFANCIA, ASISTENTE LUNA  MERCHAN ADMINISTRACI SALAZAR NN
ESTUDIANTES SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA LEON BECERRA ADMINISTRATI ROMULO ROLANDO vt s 364-23-
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. Vo
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE RESOLUCT
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS NAVARRO ADMINISTRACI BNNo
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO. OYARVIDE  SIRENA ON DE 365-23-
LLIBETH EMPRESAS vy
PROGRAMA 3 RESOLUCT
FORMACIO! Y CAPACITACION Y FORMACION MS. ROBERTO e M s NG N No
CAPACITACION pROGRAMA  DE CIUDADANA EN LAS MATERIAS DE . RANGEL, SiRoue vt s - 7318
GRATUITA  PARA S MATEMATICAS, INGLES Y CULTURA UNIVERSIDAD CHAMBERS 227 Y 2580447 COORDINADO 14/03/201 110472011 CRISOSTO 20110805
SECTOR EMPRESARIAL, FORMACIO FISICA PARA LOS NINOS DEL BARRIO POLITECNICA LAURA VICUNA PrSym——— 1 MO RESOLUCI
ORGANIZACIONES BA EN LA  UNNERSIDAD SALESIANA R DE MURILLO ALVAREZ INISTR SALAZAR N No
SOCIALES Y PUBLICO POLITECNICA SALESIANA. PASTORAL MICHAEL STEVEN EMPRESAS 74-18-
EN GENERAL 2011.08.05
TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS pp— RESOLUCI
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU A RO ANO GEMA CONTABILIDAD N No
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETVOS Y Y AUDITORIA 15811
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y A RA LA CESTION N oh BENEMERITA ING. FREDDY LSETH ING. 2011.0520
PROGRAMA DE | ROUNISTRATIVAS AFNES A LA DEVANDA (NEGESIDADES Y ASSTENCIA con |  DECLARACION conveNios SOCIEDAD
ATENCION A LOS PRIVADOS Y AL MINISTERIO DE SALUD ELOY ALFARO Y (593-4) DURAN, 21/03/201 CRISOSTO
SECTORES REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES PUBLICA EN LA BENEMERITA PROTECTORA DE 04/04/2011
SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS BOLIVIA 2448313 DIRECTOR ADMINISTRACI 1 Mo RESoLUCI
VULNERABLES SOCIEDAD PROTECTORA DE LA LA INFANCIA, VELZ  LADINES ONNo
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. D ROTECTOR EJECUTIVO e, < ONDE SALAZAR N
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE . LEON BECERRA ROBERTO ANDRE: EMPRESAS e
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS 20110520
(CORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO,
MARCILLO ADMINISTRACI RESOLUCI
MENDOZA CARLOS ONDE
ANDRES EMPRESAS e
CHIPANTIZA ADMINISTRACI RESOLUCI
SUDARIO  FANNY ONDE
EUNICE EMPRESAS
DESARROLLO DE LA ASISTENCIA EN EL DISENO DE LOS ups, ECON. JORGE ING.
PROGRAMA DE GESTION EN LAS PROGRAMAS DE DESARROLLO OCAL . ADMINISTRACI
INVESTIGACION SOCIAL COMUNIDADES EN EL IMPACTO DE LA DOLARIZACION UNIVERSIDAD CHAMBERS 227 ¥ 2580447 FREIRE, EAARDO ameRRES ‘ONDE 23/03/201 21/09/2011 CRISOSTO
VPRODUCTIA ORGANIZACIONES EN LA ECONOMIA ECUATORIANA DIEZ POLITECNICA LAURA VICURA DOCENTE EuPRESAS 1 Mo
SOCIALES ANOS DE SU IMPLEMENTACION SALESIANA SALAZAR
FAJARDO TORRES ADMINISTRACH
MARIA GABRIELA
EMPRESAS
CASTILO CoRTEz | ADMINISTRACI
ALEX ALBERTO evmeeEs 038.03-
20120027
URIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
cAl ION, Ef ISION, MISION, OBJETIVOS Y BENEMERITA
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y SOCIEDAD ING. FREDDY ING.
PROGRAMA DE APOYO PARA LA GESTION EN LA RESOLUCI
ATENCION A LOS NS TRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y. AT e ORGANIZACION DE LA FACTURACION PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y (593-4) DURAN, CAMPOVERDE ADMINISTRACI 02/04/201 CRISOSTO ONNo
SroTones REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES N e AR ORATORIG DRl CARDENAS  NELLY ON DE 02/05/2011 2508
SECTORES, SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANGIA DE GUAYAQUIL. PARA HOMANITARIAS EN EL AREA DE LABOR) LA INFANCIA, BOLIVIA 2448313 DIRECTOR VARTZA EMPRESAS 1 Mo e
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. HOSPITAL LEON EJECUTIVO SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE BECERRA
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y. APOYO PARA LA GESTION EN EL BENEMERITA
PROGRAMA oe REGLANENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS ¥ CONTROL Y VERFFICACION DE SOCIEDAD ING. FREDDY ING. RESOLUCH
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA  CON CUENTAS DEL ARO 2010 Y PRIMER y X ADMINISTRACI 5
ATENCION A 10S | REOUERIENTOS) OF LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA (A5 NSTITUCIONES | CUATRIMESTRE DEC ARO 2011 EN LA PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y (593-4) DURAN, PEAA SANTAMARIA N oE 041047201 | 0g/05/2011 CRISOSTO o
SECTORES SOGIEDAD PROTECTORA DE LA INFAKCIA DE GUAYAQUL PARA FOMANITARIAS GENEMERITA SOCIEDAD PROTECTORA LA INFANCIA, BOLIVIA 2448313 DIRECTOR EnpRESAS 1 Mo Lz
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. DE LA INFANCIA, HOSPITAL LEON HOSPITAL LEON EJECUTIVO SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE BECERRA BECERRA
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
RESOLUCT
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS cNo pcay | ADMINISTRACI S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU GENARO RODOLFO vl s 32321
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y BENEMERITA 2011.09-16
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y SOCIEDAD ING. RESOLUCI
PROGRAMA DE APOYO PARA LE GESTION EN EL ECON. ADMINISTRACI
ATENCION A LOS ottt e i rlobalivipl y ove e yr i T i INVENTARIO ~ DE  BODEGA DE PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y (593-4) O SoNES ONDE 04/04/201 CRISOSTO S
LoTORES QUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES DONAGIONES DRt HOSPITAL LEON LA INFANCIA, BOLIVIA 2448913 BOLIVAR CHRISTIAN JAVIER EMPRESAS py 18/04/2011 MO 048-04-
o Es SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS DoNACioN , PERAFIEL 20120203
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. HOSPITAL LEON SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE QUILE RESOLUC
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS BECERRA MIRAFLORES CONTABILIDAD No
/ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO. FAUSTO AURELIO YAUDITORIA 263-17-
20110722
Y TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESOE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA OF NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS ¥ AOY0 PARA La GESTON EN LA BENEMERITA
PROGRAMA oe REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y Ao ¥ reviaion bE 108 SOCIEDAD ING. FREDDY ING. RESOLUCI
ATENCION A LOS T T s . S oy ESTADOS FINANCIEROS _EN PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y (593-4) DURAN, CONSUEGRA CONTABILIDAD 11/04/201 CRISOSTO ONNo
LeTORES Q ) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES O A RO ot romA A INEARGIA BOLIVIA vl DRECTOR SALINAS  CLAUDIA . b 26/05/2011 v o,
SECToRES s SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS BENEVERITA SOCIEDAD PROTECTORA CIA, ol 8313 CcTOl LORENA 0 g0tz
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. O e, HOSPITAL LEON EJECUTIVO SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE BECERRA
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUER!
D POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS RESOLUCT
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU PONCE  GONZALEZ CONTABILIDAD N No
o
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y APOYO PARA LA GESTION EN EL BENEMERITA GABRIELA JULEISY ¥ AUDITORIA 79.12.
PROGRANA o REGLAMENTOS: COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y REGISTRO Y CONTROL MOVIMENTOS OCIEDAD ING. FREDDY ING 2011-06.03
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA  CON EN_EFECTIVOS DE LA CUENTA POR y
ATENCON A tos REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES PAGAR  DE LA FARMACIA PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y (593-4) DURAN, 11/04/201 25/04/2011 CRISOSTO o
oS s SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS ADMINISTRADA POR DIFAVE EN LA LA INFANCIA, BOLIVIA 2448313 DIRECTOR VALDEZ  ROSERO CONTABILIDAD 1 Mo oo
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS BENEMERITA SOCIEDAD PROTECTORA iy EJECUTIVO KATHERINE SALAZAR s
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE DE LA INFANCIA, LEON BECERRA. LEON BECERRA LISSETTE Y AUDITORIA sz
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS 2011-06-03
TADOS DEL PRESENTE ACUERDO
PROGRAVA  0E CESTION ENLAS | Y- ADMINISTRATVA'  WOIGADOR UNIVERSIDAD MACHALA 227 Y NG, RAUL CARRASCO  PAZ | ADMNISTRACI | 13/04/201 e o
INVESTIGACION SOCIAL - POLITECNICA S 2850447 ALVAREZ, CRISTINA ON DE 02/05/2011 CRISOSTO 05
¥ PRODUCTIVA COMUNIDADES U ACADEMING ESQUEMA LAURA VICUNA ALEXANDRA EMPRESAS 1 069-05-
ORGANIZACIONES CAPITULAR SALESIANA DIRECTOR MO 20120224




ANEXO 1
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SOCIALES CENTRO DE SALAZAR
INVESTIGACIO
NES
ECONOMICAS
Y
EMPRESARIAL
ES.
ALVARADO AOMINISTRACH RSO
CONTRERAS WARIA N DE ot
AUXILADOR EMPRESAS ereen
CUELLAR CASTILLO
BELLY YADRA QONOE
PIARGOTE LAYANA | ADMINISTRACT REZOUE
CATHERINE N DE oo
ELzABETH EwPRESAS e
RESOLUCI
RCAURTE pONOSO | ADMINISTRACI oNNo
RICARDO ROBERTO 1gs12.
APOYO A LOS PROYECTOS Y OBRAS PROYECTO SR. RUBEN EMPRESAS NG, 2012-05-18
FRoGRANA DE | PROMOVER ESFUERZOS £ NTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ASSTENCIA CON | SALESIANAS EN EL DESARROLLO DE CASA DON BOSCO PALACIOS, RONQUILLO ADMINISTRACH oy S RESOLeT
ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS SALESIANO 26/04/201 CRISOSTO N No
5 LAS INSTITUCIONES ACTIVIDADES ESCOLARES CON LOS KM 10 1/2VIA A 2110186 DPTO. DE ALVARADO KAREN ON DE 15/05/2011
SECTORES DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENG LS INSTITLCK ACTIVIDADES ESCOLARES CON LoS CHICOS DE LA ALvARAD SONPE 1 5712
VULNERABLES DE CADA ORGANIZACION e CALLE DAULE COORDINACIO SALAZAR 20120518
N. RESOLUCI
ADMINISTRACI
ROSADO  OCHOA ON No
on DE
MARIA MERCEDES 18312
EwPRESAS
2012056
RESOLUCT
ROSADD ocHoa | ACMINISTRACI Ao
WLSON BERLYN 18012,
EMPRESAS 2012-05-18
aNCHEZ Loz
VICTORIA SUGEY LONPE
RESOLCT
VERDEZOTO AcURA | ADMINISTRACI ON Ko
ESTELA MARISELA SONPE o
20120518
FROGRANA oE
FORMACION Y VIAA LAS
CAPACITACION PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CAPACITACION Y FORMACION ESCLUSAS, COOP PBX: (593-4) MSC. JORGE ING. RESOLUCI
GESTON EN_LAS , ] ADMINISTRACI
RATUITA CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ A S CIUDADANA EN FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 RODRIGUEZ AGURTO _ GRANDA Al 02/05/201 2710812011 CRISOSTO ONNo
SECTOR EMPRESARIAL, | FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO WICROEMPRESARIALES  EN LA HUANCAVILCA FAX: EXT TERESA EDUVIGES 1 Mo a322.
ORGANIZACIONES C EXT. EMPRESAS
ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. ALES FUNDACION HUANCAVILCA. 2007 S. 3, GUASMO 106 GUERRA SALAZAR 2011-09-30
SOCIALES ¥ PUBLICO NORTE
EN GENERAL
T FOLITECNICA SALESTANA RESPONDE DESDELOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS ¥ PATRICIA
PROGRAMA oe REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y PAOYO PARA LA GESTION EN LA PANCHANA ING. RESOLUCI
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASSTENCIA CON | REVISON ¥ ACTUALIZACION DE LA . : ADMINISTRACI
ATENCION A LOS | RECUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA [AS INSTITUCIONES | CONTABILIDAD EN LA BENEMERITA HOSPITAL 'LEON ELOY ALFARO Y 2448955 ASISTENTE KL o PREIRE oN D 24/05/201 15/06/2011 CRISOSTO Sene
SECTORES & SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS SOCIEDAD . PROTECTORA DE . LA BECERRA BOLIVIA ADMINISTRATI EMPRESAS 1 MO N
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS INFACIA HOSPITAL LEON BECERRA. SALAZAR i
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE vo
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE L0S COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO)
ASSTENCI_EN EL DISEND DE [0S
DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD ResoLuCl
PROGRAMA DE o . LA EN LA MEDICCION E IMPACTO DE LA CHAMBERS 227 Y ING. ALEX JoRRES CONTABILIDAD 25/05/201 CRISOSTO ONNo
INVESTIGACION SOCIAL CCOMUNIDAL ACTIVIDAD ECONOMICA INFORMAL EN POLITECNICA & 2580447 TKATHERINA 16/06/2011
¥PRODUCTVA ORGANIZACIONES LAURA VICURA PARRA JESSENIA Y AUDITORIA 1 Mo Loror
SOCIALES. LA CIUDAD DE GUAYAQUIL EN EL SALESIANA SALAZAR 2012-03-09
AVBITO TRIBUTARIO
ASSTENCA Y
ASESORIA ING
ASESORIA EN LA GESTION ACADEMICA UNIVERSIDAD : ResoLUCH
OE ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVA:  INDICADOR CHAMBERS 227 Y ING. ALEX VASCONEZ _NIETO ADMINISTRACI 26/05/201 CRISOSTO ON No
INVESTIGACION SOCIAL - LAS INSTITUCIONES ACADEMICO T POR | ESQUEMA POLITECNICA S 2580447 ROGER RENE ONDE 21/06/2011 o704
¥PRODUCTVA EDUCATIVAS  DE CADEMICC SALESIANA LAURA VICUNA PARRA EMPRESAS 1 MO e
NIVEL  BASICO Y SALAZAR
VEDIO
T TECNICA SALESIANA RESFONDE DESDE 1S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SUVISION, MISION, OBJETIVOS ¥ BENEMERITA
EGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y SOCIEDAD ING.
PROGRANA oe APOYO PARA LA GESTION EN EL AREA cPA ResoLuCl
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES ¥ ASISTENCIA__CON PA GUERRERO ADMINISTRACI s
ATENCION A 105 | REQUERMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA Las INSTITUCIONES | SONTABLE PARA BRINDAR SERVICIO PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y 2448955 CONSUELO FALCONES ‘onDE 301051201 15/06/2011 CRISOSTO ot
SECTORES s SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA FOVANITARIAS QPORTUNO A LA COMU LA INFACIA BOLIVIA SAMANIEGO EMANUEL DAVID EMPRESAS 1 ) e
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS' HOSPITAL LEON SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE SECERRA
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
ACORDADOS, RESULTADOS. DEL PRESENTE ACUERDO.
LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE L0S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SUVISION, MISION, OBJETIVOS ¥ BENEMERITA
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y SOCIEDAD ING.
PROGRANA oe APOYO PARA LA GESTION EN LA ResoLuCl
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA A LAS s PA ;
ATENCION A L0S | RECUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA INSTITUCIONES ORGANZACION ¥ CONTROL EN EL PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y 2448955 CONSUELO wwa acusw | conmasuono | OUOBROL | pyc0p CRISOSTO oo
SECTORES o SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA FUMANITARIAS AR A LA INFACIA BOLVIA SAMANIEGO 1 MO i
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS HOSPITAL LEON SALAZAR
WIEMEROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE A
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
TA ONVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE [0S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION. EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS ¥ BENEMERITA
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y SOCIEDAD ING.
PROGRANA oe APOYO PARA LA GESTION EN LA cPA ResoLUCH
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA _CON
ATENCION . A L0S | RECUERMIENTOS) DE LAS CUATRO OBAAS SOSTENIDAS POR LA (RS NSTIUCIoNS | QRGAWIZACION ¥ CONTROL En e | PROTECTORADE ELOY ALFARO Y 2448955 CONSUELO AR s | ConmaaLomD | OVOBR0L | ygig501, | CRISOSTO e
SECTORES o SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA FOMANITARIAS ARE AN LA INFACIA BOLVIA SAMANIEGO 1 MO 200
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS HOSPITAL LEON SALAZAR
WIEMEROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS BECERRA.
TADOS DEL PRESENTE ACUERDO
PROGRAMA DE PPROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CAPACITACION Y FORMACION FUNDACION VIA A LAS 2480003 MSC. JORGE CANTOS _SANCHEZ ADMINISTRACI 02/06/201 11/06/2011 ING.. RESOLUCI
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FORMACION v TOS Y BENEFICIOS ENTRE LS MIEMBROS DE LA _ GESTION EN_LAS CIUDADANA HUANCAVILCA ESCLUSAS, COOP. RODRIGUEZ MARIA VIVIANA T CRISOSTO oo
CAPACITACION FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO COMUNIDADES U MICROEMPRESARIALES EN EL CENTRO EL PEDREGAL MZ. GUERRA EMPRESAS VO 327.21-
GRATUITA PARA DE CADA ORGANIZACION. ORGANIZACIONES DE  ASISTENCIA MICROPRESARIAL 20110916
SECTOR EMPRESARIAL, SOCIALES COMUNITARIO  (CAMC),  FUNDACION 2007 S. 3, GUASMO SALAZAR
ORGANIZACIONES HUANCAVILCA NORTE
SOCIALES Y PUBLICO
EN GENERAL
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS AOMINISTRACT
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU RUALES BENAVIOES ONDE
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y BENEMERITA EMPRESAS
PROGRAMA oe REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y APOYO PARA LA GESTION EN EL SOCIEDAD ING. STEWART NG
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA _ CON CONTROL Y VERIFICACION EN_LOS
ATENCION, A L0 REQUERMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES 2 oE BENEMERITA PROTECTORA DE ELOY ALFARO ¥ 2448955 MORAN, JEFE AOMINISTRACH 06/06/201 06/08/2011 CRISOSTO RESOLUCI
SECTORES CIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HOMANITARIAS SOCIEDAD _PROTECTORA  DE LA INFACIA BOLVIA DERECURSOS | Luma Eras ST 1 ONNo
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. INFANCIA HOSPITAL LEON BECERRA. HOSPITAL LEON HUMANOS MERCEDES MARIA EvmaeEas SALAZAR 237.16-
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE ECERRA. 2012.07.06
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
a GARCIA
MARCELA PAOLA
EMPRESAS
RESOLUCT
RAMIREZ TORRES ADMINISTRACH ONNo
JESSICA ELIZABETH e elE 011.01-
20120113
AOMINISTRACT
B8O ON DE
DANIELA ESTEFANIA EvPRESAS
ANDREA RESOLUCT
APOYO A LOS PROYECTOS Y OBRAS CENTRO DE RAMIRES RAMREZ  TORRES CONTABILIDAD ING. eSO
PROGRAMA DE PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ASISTENGIA A LAS SALESIANAS, ACOMPANAMIENTO DE ACOGIDA PADRE R i A e
ATENCION A LOS CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS| eTGONeS DE ANTONIO AMADOR 25 Y GARCIA 2471359 TORRES, 11/06/201 24/09/2011 CRISOSTO 2012.01-13
SECTORES DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO D IoNES REFERNCIA DON BOSCO EN LAS GOLENA COORDINADO 1 MO e
VULNERABLES DE GADA ORGANIZACION. DIFERENTES  ACTIVIDADES ~ DE CASA HOGAR DON RADEL ZURIGA  MURILLO co SALAZAR g
APRENDIZAJE JANNETH NTABILIDAD N No
PROYECCTO STEPHANIA Y AUDITORIA v
QUINAPALLO  VERA CONTABILIDAD RESGLLCH
MADELEYNE Y AUDITORIA 164-10-
20120413
AVILES _VORALES CONTABILIDAD
YUXIANA ESTHER UDITORIA
CEVALLOS COTRINA ADMINISTRACI
ESTEFANIA SULAY D
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y APOYO PARA LA GESTION EN LA BENEMERITA
PROGRAMA oe REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y VERIFICACION E _INGRESOS _DE SOCIEDAD cPA ING. RESOLUCH
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA _ CON FACTURA EN EXCEL DE LOS MESES DE -P.A.
ATENCION A LOS REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES MARZO, ABRL Y MAYO DE LA PROTECTORA DE ELOY ALFARO ¥ 2448955 CONSUELO s FERNA Rt 21/06/201 13/07/2011 CRISOSTO e
SECTORES SOCIEDAD PROTECTORA E LA NFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS BENEMERITA SOCIEDAD PROTECTORA LA INFACIA BOLIVIA SAMANIEGO 1 MO e
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. DE LA INFANCIA HOSPITAL LEON HOSPITAL LEON SALAZAR
i IDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTS BECERRA, BECERRA.
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
oF
FORMACION Y VIAALAS
DESARROLLO DE LA CAPACITACION Y FORMACION ING.
CAPACITACION PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ESARROLLODE LA CAPACTTACION. ¢ ¥ gy FORMACION ESCLUSAS, COOP. MSC. JORGE WA CORTEZ AOMINISTRAGH RESOLUCI
GRATUITA _PARA CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA FUNDACION 18/07/201 CRISOSTO ONNo
. COMUNIDADES U COMPUTACION _ EN_LOS NIVELES EL PEDREGAL MZ. 2480003 RODRIGUEZ JERARDINE ONDE 18/10/2011
SECTOR EMPRESARIAL, FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO N DADES €5 O RN T AN ELES HUANCAVILCA ERAROINS vl s 1 368.25-
ORGANIZACIONES E CADA ORGANIZACION. ] 2007 S. 3, GUASMO GUERRA 20121019
SOCIALES LA FUNDACION HUANCAVILCA. J SALAZAR
SOCIALES Y PUBLICO NORTE
EN GENERAL
AT TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE [0S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA OF NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBIETIVOS ¥ AoYo PARA La GESTON EN EL BENEMERITA CPA
PROGRANA o REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y B ARA LA SESTION EN EL SOCIEDAD CONSUELO ING. REsOLUCH
ATENCION A LOS ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y. A oo BENEMERITA SOCIEDAD PROTECTORA PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y APOLO RODRIGUEZ ADMINISTRACI 26/07/201 CRISOSTO No
SECTORES REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES DE LA INFACIA HOSPITAL LEON 2448955 SAMANIEGO, ON DE 16/07/2011
LA INFACIA BOLIVIA : ANGELICA MARIA EMPRESAS 1 MO 32521
o Es SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS I s A A CONTADORA o
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. OPORTUNG A L0 MAS NECESITADOS, HOSPITAL LEON SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE RA GENERAL
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS "
TADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
RESOLUCT
RIVERA ARREAGA ADMINISTRACH ONNo
Lcon YULIANA ELIANA EnINPE 08.01-
20120113
) . ING.
PROGRAMA oE PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ACOMPARAMIETO DE LOS CHICOS DEL ENTRO DE VERONICA RESOLUCI
ATENCION A 105 |  CONOGMIENTOS ¥ BENEFICIOS ENTRE LOS MIEVBROS DE CHICOS ASSTENCW | CON | CENTR DE REGERENGI DON 0SCO RECERENOABON 25Y GARCIA Sa71350 ARG MERCADD ADMINISTRACI 01/08/201 09/09/2011 CRISOSTO oo
SECTORES DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO ettt EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE GOLENA \ PR vl s 1 MO 009.01-
VULNERABLES DE CADA ORGANIZACION. APRENDIZAJE BOSCO ZUNIGA, SALAZAR 20120113
ECONOMA RESOLUCI
NARVAEZ BARROS CONTABILIDAD ONNo
MABEL ARLENE Y AUDITORIA 006-01-
20120113
ING. RAUL MOSQUERA BAYAS.
ALVAREZ, SANDY PATRICIA SN
DIRECTOR DEL RESOLUCT
MATICURENA ADMINISTRACI
DE CesTion EN- 1S ASESORIA BN LA (SESTON UNIVERSIDAD CENTRO DE QUULE  RICHARD ONDE o e
R OGRAMA N SoCar CESTION o A8 ACADEMINCA Y ADMINISTRATIVA POLITECNICA CHAMBERS 227 Y 2580447 INVESTIGACIO VAN EMPRESAS 01/08/201 2200812011 CRISOSTO Prrvran
Y PRODUCTIVA ORGANIZACIONES INDICADOR ACADEMINO LAURA VICUNA 1 MO
SReANZA ESQUEMA CAPITULAR, SALESIANA ECONOMICAS ARANA RODRIGUEZ NISTE SALAZAR
LUISANA PAULET
v EMPRESAS
EMPRESARIAL VILLACIS  MACIAS A e
CARLOS GABRIEL v s
AT TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESOE [0S
PRINCIPIOS, DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL , EXPRESADOS EN SU APOYO PARA LA GESTION EN LA BENEMERITA
PROGRAMA DE CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETIVOS Y EVALUACI PROCESOS EN EL SOCIEDAD ING. VERONICA ING. RESOLUCI
ATENCION A LOS T DO LS AREAS ACHADEMICAS ¥ ASISTENCIA SO DEPARTAMENTOS DE CONVENIOS DEL PROTECTORA DE ELOY ALFARO Y GONZALEZ, LoPEZ ADMINISTRACI 06/08/201 CRISOSTO ON No
SECTORES ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y LAS INSTITUCIONES oemimaL LEON BECCRRA N LA 2448955 KRSTEL MERCY ON DE 11/09/2011 pragid
SECTORES & REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA FUMANITARIAS HOSPITAL LEON, SECERRA N LA INFACIA BOLIVIA JEFA DE EwPRESAS 1 Mo s
SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA T g HOSPITAL LEON CONVENIOS SALAZAR
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS. BECERRA.

MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
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ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISO:
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO,

ASISTENCIA_EN EL DISENO DE LOS

DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMA sesTON e s | CoRT AR Zeda GUE  SERVIRA UNIVERSIDAD CHAMBERS 227 Y ECON. JORGE MUROZ  ASPIAZU ADMINISTRACI 09/08/201 CRISOSTO e
IVESTIGACION SociL - COMUNIDADES U e POLITECNICA 3 2580447 FREIRE ON DE 23/08/2011 5
PARA VEDR L MPACTO DE LAURA VICURA . CARLAMARCELA 1 200.16-
ORGANIZACIONES EMPRESAS
ORGANIZA DOLARIZACION EN BASE AL ANALISIS SALESIANA DOCENTE SALAZAR 20120817
CUANTITATIVO Y CUALITATIVO.
ASISTENCIA EN EL DISENO DE LOS
DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD ECON. JORGE RESOLUCI
PROGRAMA Sestion CON LA ENCUESTA QUE SERVIRA CHAMBERS 227 Y NARVAEZ  UNDA ADMINISTRACI 09/08/201 CRISOSTO ONNo
INVESTIGACION SOC\AL - COMUN\DADES u POLITECNICA & 2580447 FREIRE, ON DE 23/08/2011
A e s ARA MEDIR EL IMPACTO LAURA VICURA : CHRISTHIAN RUDEN EMPRESAS 1 MO 289-19-
JRGANIZA DOLARIACION EN BASE AL ANALISS SALESIANA DOCENTE SALAZAR 20120847
CUANTITATIVO Y CUALITATIVG,
ASISTENCIA_EN EL DISENO DE
DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD ECON. JORGE
m‘g‘;‘;@g@m soch , b Anas A CON 'LA_ENCUESTA QUE SERVRA POLITECNICA CHAMBERS 227 Y 2580447 FREIRE. IO POVEDA CONTABILIDAD 09/08/201 02/09/2011 CRISOSTO RESOLUCI
S e ES PARA MEDR EL IMPACTO DE LA LAURA VICUNA 3 KARINA PATRICIA ¥ AUDITORIA 1 MO No
ORGANIZA DOLARIZACION EN BASE AL ANALISIS SALESIANA DOCENTE SALAZAR 305-20-
CUANTITATIVO Y CUALITATIVO. 20120831
ASISTENCIA_EN_EL_DISENO DE L0S
DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD ECON. JORGE RESOLUCI
PROSRAMA DE o . LAS CON LA ENCUESTA QUE SERVIRA CHAMBERS 227 Y ALCVAR  BRITO ADMINISTRACI 08/08/201 CRISOSTO ONNo
INVESTIGACION SOCIAL - COMUNIDADES U POLITECNICA 3 2580447 FREIRE ON DE 22/08/2011
INVESTIGACION COMUNIDADES s PARA MEDIR EL IMPACTO DE LA LAURA VICURA : 'ARELIS ALEXANDRA e elE 1 MO 158.10-
ORGANIZA DOLARIZACION EN BASE AL ANALISIS SALESIANA DOCENTE SALAZAR 20120013
CUANTITATIVO Y CUALITATIVO.
ASISTENCIA_EN_EL_DISENO DE LO¥
DESARROLLO DE LA ING.
PROGRAMAS DE DESARROLLO LOCAL UNIVERSIDAD ECON. JORGE RESOLUCI
PROGRAMA DE GESTION EN LAS ON LA ENCUESTA QUE SERVIRA CHAMBERS 227 Y BORJA  MURILLO CONTABILIDAD 08/08/201 CRISOSTO ONNo
INVESTIGACION SOCIAL - COMUNIDADES POLITECNICA N 2580447 FREIRE, 22/08/2011
A o €S PARA MEDIR EL IMPACTO DE LAURA VICURA CINDY MELISSA Y AUDITORIA 1 MO 159-10-
TRGANIZA DOLARIZACION EN BASE AL ANALISIS SALESIANA DOCENTE SALAZAR 20120413
CUANTITATIVO ¥ CUA
ASISTENGIA EN LA NIVELACION DE
ASSTENCIA Y| GOROCIIENTOS A L0S ESTUDANTES NG
PROGRAMA oE ORGANZACIONAL A | Gk SR PBetoe e ap o UNIVERSIDAD CHAMBERS 227 Y LCDO. CARLOS | arevato PO ADMINISTRACI 08/08/201 CRISOSTO e
INVESTIGACION SOCIAL - LAS INSTITUCIONES NBOSTO DEL 2011 HASTA EL 18 DE POLITECNICA 3 2580447 TOLEDO, MARIANA ON DE 07/01/2012 2308
¥ PRODUCTIVA EDUCATIVAS _ DE LAURA VICUNA ESTEFANIA EMPRESAS 1
EDCATIAS o O FEBRERO DEL 2012 EN LA SALESIANA DOCENTE SALAZAR 20120516
NIvEL UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA
RESOLUCT
SRA. LOURDES MEJILLONES POLIT ADMINISTRACI oNNo
COLOMAS. CRISTHINA LISETT EvPRESAS NG e
PROGRAMA DE PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, ACOMPANAMIETO DE LOS CHICOS DEL CENTRO DE COORDINADO -
ATENCION A LOS CONOCIMENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE CHICOS et S CENTRO DE REGERENCIA DON BOSCO REFERENCIA DON 25 Y GARCIA 2471359 RADEL s MONTES CONTABILIDAD 12/09/201 1271002011 CRISOSTO
SECTORES DE LA CALLE Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO ISTITUCIONES EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DE GOLENA CAROLINA, ¥ AUDITORIA 1 MO
VULNERABLES DE CADA ORGANIZACION. APRENDIZAJE BOSCO CENTRO DE SALAZAR —
REFERENCIA JAME  TORRES AOMINISTRACI =Sou
"DON BOSCO" VANESSA JOHANNA VD 345-24-
20121005
Y TTECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE [0S
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SUVISION, MISION, OBJETNOS ¥ APOYO PARA LA GESTION EN EL AREA BENEMERITA cPA
PROGRAMA DE REGLAMENTOS; COMPROME TIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y CONTABLE BENEMERITA SOCIEDAD CON‘SUE‘LO ING. RESOLUCI
ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES Y ASISTENCIA _ CON SOCIEDAD _PROTEGTORA D ADMINISTRACH
ATENCION, A tos REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES INFACIA HOSPITAL LEON BECERRA PROTECTORA DE ELOYALFARO'Y 2448955 SAMANIEGO, LG AN ON DE 27/09/201 11/10/2011 CRISOSTO e
SECTORES & SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HOMANITARIAS CON_EL PROPOSITO DE WA LA INFACIA BOLIVIA CONTADORA EMPRESAS 1 MO N
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS CORECTAMENTO LOS RECURSOS DEL HOSPITAL LEON SALAZAR "
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE HOSPITAL BECERRA GENERAL
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LS
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, 0BJETVOS ¥ MARTHA
"OMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y BENEMERITA ING.
PROGRAMA e CAPACITACION Y FROMACION A LOS RODRIGUEZ RESOLUCI
ATENCION A LOS RGMINISTRATVAS AFES A LA DEVANDA (NECESIDADES ¥ ASISTENCIA CON CHICOS DEL HOGAR DE HUERFANOS SOCIEDAD ELOY ALFARO Y (593- COLOMA PENAFIEL CONTABILIDAD 07/10/201 CRISOSTO ONNo
SECTORES REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA LAS INSTITUCIONES INES. CHAMBERS. DIVERSAS DE PACHECO, LUIS ANGEL ¥ AUDITORIA 21/10/2011 005-01-
VOCNERRBLES SOCIEDAD PROTECTORA DE LA INFANCIA DE GUAYAQUIL. PARA HUMANITARIAS MATERIAS, PROTECTORA DE BOLIVIA 4)2448313 COORDINADO 1 MO P AT
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS LA INFAMNCIA RA SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
ACORDADOS, RESULTADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
A UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA RESPONDE DESDE LOS|
PRINCIPIOS DE SU ESPIRITU INSTITUCIONAL, EXPRESADOS EN SU
CARTA DE NAVEGACION, EN SU VISION, MISION, OBJETVOS ¥ Los PROCESOS DE
REGLAMENTOS; COMPROMETIENDO LAS AREAS ACADEMICAS Y DESARROLLO DE LA CPA.CONSUEL ING.
PROGRAMA DE ORGAN\ZACION OPERACIONAL EN LAS RESOLUCI
ATENCION A LOS ADMINISTRATIVAS AFINES A LA DEMANDA (NECESIDADES ¥ GESTION SN U FUNCIOENS _ FINANCIERAS DE LA HOSPITAL LEON ELOY ALFARO Y O SAMANIEGO WITNEY  CONY CONTABILIDAD 07/11/201 CRISOSTO ONNo
REQUERIMIENTOS) DE LAS CUATRO OBRAS SOSTENIDAS POR LA MUNIDADE! 2448955 21/11/2011
SECTORES R D A T T DA PR L O DADES €5 BENEVERITA SOCIEDAD PROTECTORA ERRA BOLIVIA CONTDORA VELEZ SUAREZ Y AUDITORIA 1 MO 416.25-
VULNERABLES Q DE LA INFANCIA HOSPITAL LEON 2011-12-02
ELLO LA UPS IMPLICA EL TALENTO HUMANO DE LOS DISTINTOS SOCIALES e ctmma GENERAL SALAZAR
MIEMBROS DE SU COMUNIDAD EDUCATIVA, ESPECIALMENTE
ESTUDIANTES, PARA LA REALIZACION DE LOS COMPROMISOS
TADOS DEL PRESENTE ACUERDO.
ASSTENCIA Y ESCUELA FISCAL oR
ASESORIA ASESORIA EN LA NIVELACION DE MIXTA MATUTINA LCDA. GLORIA "
PROGRANA DE APOYO ORGANZACIONAL A | CONOCMIENTOS A LOS ESTUDANTES 93 "DR AV. DOMINGO S.DE SERNAQUE AOMINISTRACI 16111201 FRANCISC
B cacies TUDIANTES LAS INSTITUCIONES EN EL IDIOMA INGLES EN LA ESCUELA COMIN 223 Y 2495763 SANCHEZ  MARIA ON DE 16/12/011 o
EDUCACION EDUCATIVAS  DE |  FISCAL MXTA NATUTINA N° 3 ‘DR FRANCISCO CHAMBERS PORTUGAL, LEONOR EMPRESAS 1 FALQUEZ
NIVEL  BASICO Y FRANCISCO FALQUEZ AMPUER” FALQUEZ DIRECTORA AMPUERO
MEDI AMPUERO "
PROGRANA oF
FORMACION Y VIA A LAS
DESARROLLO DE LA MSC. JORGE ING
CAPACITACION PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS DESARROLLODE 1A cercmcon v romwscion FUNDACION ESCLUSAS, COOP. e CRanes AOMINISTRACH 161027201 CRISSSTO RESOLUCI
SRaTUL CONOCIMIENTOS ¥ BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBR . COMUNIDADES U CIUDADANA INGLES  EN EL PEDREGAL MZ 2480003 e A © ON DE 30/03/2012 e
SECTOR EMPRESARIAL, FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO HUANCAVILCA GUERRA, LEONARDO DAVID 2 MO 367.25-
ORGANIZACIONES FUNDACION HUANCAVILCA . EMPRESAS
ORGANIZACIONES DE CADA ORGANIZACION. 2007 S. 3, GUASMO 20121019
SOCIALES . DIRECTOR. SALAZAR o
SOCIALES Y PUBLICO
EN GENERA
PROGRAMA oF
FORMACION VIAALAS
CAPACITACION PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS, DESARROLLO DE LA CAPACITACION ¥ FORMACION ESCLUSAS, COOP. MSC. JORGE ING RESOLUCI
GESTION EN LAS CIUDADANA EN LA MATERIA DE ]
GRATUITA CONOCIMIENTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA _ COMUNIDADES U MATEMATICAS ¥ LENGUAJE A 8VO Y FUNDACION EL PEDREGAL MZ. 2480003 RODRIGUEZ SANTACRUZ  LAAZ ‘CONTABILIDAD 06/03/201 18/04/2012 CRISOSTO N No
SECTOR EMPRESARIAL, FUNDACION Y DE LA UPS PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO v HUANCAVILCA GUERRA, UISSETTE MARIA ¥ AUDITORIA 2 MO 273.15.
SROANIZACIONES OF CADA ORGANZACION ORGANIZACIONES OO ANO DE EDUCACION BASICA EN 2007 5. 3, GUASMO uERR Ao | oo
SOCIALES Y PUBLICO NORTE
EN GENERAL
PROGRAMA_DE APOYO ASSTENCIA Y FSSTENCA DE CONGGHIENTOS 7 ARIRS  WARTINEZ CONTABILIDAD RESOLUGT
o - Aeteoma. o s ESCUELA FISCAL FLORESTA 2 PISO LCDA. IVONNE A S AUDHOA 08/03/201 30/03/2012 ING.
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Wwerweno UK NSTIUCIONES | LENGUAIE € MGLES eN LA ESoUELs | M X ANoe VTECHO MAZ 268 Vepez roRe 2 CRISOSTO | soizoer
EDUCATIVAS FISCAL MIXTA N°63 "JOSE ELIAS ELIAS S-02 ONOFRE, Mo RESOLUCI
NIVEL  BASICO Y ALTAMIRANO" ALTAMIRANO" DIRECTORA LEON  cHUQUI CONTABILIDAD SALAZAR ONNo82-
MEDIO ENCARGADA DIANA CAROLINA Y AUDITORIA 2%200211
o1
RESOLUCT
LEON  PROANO CONTABILIDAD ONNo
MARLENE VANESA Y AUDITORIA
ROMAN  PEREZ CONTABILIDAD
DANNY RUBEN Y AUDITORIA
20120007
CAPACTTACION ¥ FORMACION
RESOLUCI
CUUDADANA EN LA MATERIA DE FRANCO CONTABILIDAD ONNo
LENGUAJE ¥ COMUNICACION DIRIGIDO PRISCILA BRENDA Y AUDITORIA 256-17-
A NINOS JOVENES Y ADULTOS DEL o
BARRIO CUBA
CAPACTTACION FORMACION RESOLUCT
CIUDADANA EN LA MATERIA BASICA BARRERA ORDOREZ CONTABILIDAD ONNo
DRIGIDO A NRNOS JOVENES Y GABRIELA SUSANA Y AUDITORIA 261.17-
ADULTOS DEL BARRIO CUBA 20120720
CURSOS _ DE _ CAPACITACION Y -
NIVELACION DE LA MATERIA BASICA BARRERA ORDONEZ
/ GEOVANNY SISTEMAS
DIRIGIDO A NINOS v SEOovANNY
ADULTOS DEL BARRIO CUBA
CAPACITACION Y oN RESOLUCT
CIUDADANA EN LA MATERIA BASICA U UISPE CONTABILIDAD ONNo
DRIGIDO A NINOS JOVENES Y ISABELLA NICOLE Y AUDITORIA 260.17-
ADULTOS DEL BARRIO CUBA 2012.07-20
CURSOS _DE__ CAPAGITACION Y
NVELACION DE LA WATERIA DE COVERA  BAQUE CONTABILIOAD ReEsoLuCt
MATEMATICAS DIRIGIDO A _NINOS SOLANGE ONTAGIL DAL Snte
JOVENES ¥ ADULTOS DEL BARRIO ELIZABETH P o
ReOS on"oe rASTACION ¥ FERNANDEZ ADMINISTRACI RESOLUCH
" GARCI CLAUDIA ON DE o
INGLES DIRIGIDO A NINOS JOVENES Y carc v 208.17-
ADULTOS DEL BARRIO CUBA 20120720
CAPACITACION Y FORMACION
RESOLUCI
o DI DA TERIA e GUZHRAY  LEON CONTABILIDAD ONNo
L oDRICID0 2 oS SOLANGEL JOANA Y AUDITORIA 2
cuea
PROGRAMA DE e ————ree— |
FORMACION Y IO & th hoRMACION SR. JUAN JOSE ECON. RESOLUCI
CAmACTACION, PROYECTO  DE LENGUAJE Y COMUNICACION DIRIGIDO UNIVERSIDAD ROCHA, SuzMAN  COELLO CONTABILIDAD 105/: | ontlo
GRATUITA PARA L CHAMBERS 227 Y KAREN ESTEFANIA ¥ AUDITORIA 02/05/201 PATRICIA 251.47-
- FORMACION A NINOS JOVENES Y ADULTOS DEL POLITECNICA 3 2580447 DEPARTAMENT 17/06/2012
SECTOR EMPRESARIAL, LAURA VICURA 2 DOMINGUE 2012:07-20
ORGANIZACIONES CONTINUA |—gamrocuBA SALESIANA ODE
oo e e SeLico CAPACITACION v FORMACION PASTORAL z —
CIUDADANA EN LA MATERIA DE -
EN GENERAL JURADO  YAGUAL CONTABILIDAD ONNo
VENTAS Y SERVICIO AL CLENTE ANDREA SOFIA Y AUDITORIA 253.17-
DRIGIDO A NINOS JOVENES Y S
ADULTOS DEL BARRIO CUBA
CAPACITACION Y RMACION RESOLUCT
CIUDADANA EN LA MATERIA BASICA LEON  JMENEZ CONTABILIDAD ONNo
DRIGIDO A NIOS JOVENES Y MARIA GABRIELA Y AUDITORIA 262.17-
DULTOS DEL BARRIO 2012.07-20
CAPACITACION Y FORMACION
CIUDADANA EN LA MATERIA DE RIVERA ZAVBRANG ADMINISTRACI ReEsoLuct
VENTAS Y SERVICIO AL CLIENTE RIVERA MR ONDE St
DRIGIDO A NINOS JOVENES Y EMPRESAS P o
ADULTOS DEL BARRIO CUBA
CAPACITACION Y FORMACION
CIUDADANA EN LA MATERIA DE RODRIGUEZ CONTABILIDAD. ReEsoLuCt
VENTAS Y SERVICIO AL CLIENTE CHUNGA 10O ONTABILIDAT o
DRIGIDO A NINOS JOVENES Y ANDRES i
ADULTOS DEL BARRIO CUBA
CAPACITACION Y FORMACION RESOLUCT
CIUDADANA EN LA MATERIA DE INGLES ROMERO  SAENZ CONTABILIDAD ONNo
DIRIGIDO A NINOS JOVENES Y YAMILE GUADALUPE Y AUDITORIA 252.17-
ADULTOS DEL BARRIO CUBA 20120720
CAPACITACION Y FORMACION
CUBADANA EN LA WATERA DE VERA RODRIGUEZ | conmmiions ResoLucl
MATEMATICA DIRIGIDO A NINOS MICHELLE S AUDITORIA pradiy
VENES Y ADULTOS DEL BARRIO STEPHANIA S
cuea
CAPACTTACION ¥ FORMACION
RESOLUCI
ADANA EN LA MATERIA DE YAGUAL  BUITRON 'CONTABILIDAD ON No
VENTAS Y SERVICIO AL CLENTE ZULLAY BETZABETH ¥ AUDITORIA 255.17-
DRIGIDO A NINOS JOVENES Y o
ADULTOS DEL BARRIO CUBA.
RESOLUCT
ADMINISTRACI S
ESCUELA FISCAL o Al MENEZ ON DE iy
PROGRAMA DE APOYO DESARROLLO DE LA ASISTENCIA EN LA NIVELACION DE LOS MIXTA MATUTINA LCDA. GLORIA EMPRESAS ECON. 20120925
5 A DE nOYo GESTION EN LAS CONOCIMIENTOS A LOS ESTUDIANTES °83"DR AV. DOMINGO G.0E 07/05/201 PATRICIA
B ouCACIe TP UNTES - COMUNIDADES U DE LA ESCUELA FISCAL MIXTA DR g COMIN 223 Y 2495763 0ROZCO  PICO 04/06/2012
EouCACION ORCANZACIONES PRANCISCO FALQUEZ DE LA SECCION FRANCISCO CHAMBERS PORTUGAL, SENNIEER MARITZA LONDE 2 DOMINGUE
SOCIALES PRIMARIA FALQUEZ DIRECTORA e z
AMPUERO" SALCEDO BALDEON T
IVONNE LISSETTE vl
ASISTENCIA ¥ CENTRO
ASISTENCIA EN LA NIVELACION DE LOS
PROGRAMA DE APOYO ASESORIA CCONOCIMIENTOS A LOS ESTUDIANTES EDUCATIVO DE GUERRERO LCDA ROCIO ECON RESOLUCI
ORGANIZACIONAL A
A TUDIANTES i AEAT NN EN  CONTABILIDAD I EDUCACION VALENZUELA Y 2363442 TUzZA ARELLANO RAMOS CONTABILIDAD 15/08/201 2010812012 PATRICIA ONNo
EDUCACION BASICA Y LAS INSTITUCIONES CONOCIMIENTOS EN 1 BASICA CARLOS . TATIANA CECIBEL ¥ AUDITORIA 2 DOMINGUE 365-26-
NIVEL MEDIO CENTRO EDUCATIVO DE EDUCACION SAN MARTIN DIRECTORA 20121101
NIVEL  BASICO Y JuLio z
Ve BASICA CARLOS JULIO AROSEMENA.
AROSEMENA
oE ASOCIACION ECON
e on Y RED DE ONGS DEPARTAMENT LILIANA
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y PROGRAMA  DE ENCUENTRO DE 0SG PARA LA
CRATUTA  PARA L CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEBROS DE LA AROG Y DE LA UPS FORMACION PRESENTACION_ DEL INFORMA DE PUBLICO CHAMBERS 227 Y 2580447 98 PARTICIPANTES VINGULACION 26/09/201 2610012012 AGUIRRE
SECTOR SPRES PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO DE CADA ORGANIZACION CONTINUA RENDICION DE CUENTAS GENERAL LAURA VICUNA GUAYAQUIL, CoN LA 2 DIRECTOR
SOCIALES Y PUBLICO SOCIEDAD ATECNICA
EN GENERAL TEJEDORA DE DE
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ONGS DE VINCULACI
MANABI Y ON CON LA
COLECTIVO DE SOCIEDAD
osc DEL
ECUADOR Y
UNIVERSIDAD
POLITECNICA
SALESIANA
ECON.
PROGRAMA DE LILIANA
FORMACIO! 1 FORO - TALLER DERECHOS Y PROYECTO DEPARTAMENT AGUIRRE.
CAPACITACION LIBERTADES COMO FUNDAMENTOS DE DIRECTOR
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y PROGRAMA  DE
AN o CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA AROG Y DE LA UPS. FORMACION A PRECHOCRACIA LR D, eor PUBLICO CHAMBERS 227 ¥ 2580447 CIUDADANIA 60 PARTICIPANTES VINCULACION 10/02/201 10/02/2012 ATECNICA
SECTOR EMPRESARIAL, | - pARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO DE CADA ORGANIZACION. CONTINUA . GENERAL LAURA VICUNA ACTIVA,  DE CoNLA 2 oE
IONES CUUDADANA Y  RESPONSABILIDAD AROG soonEao
SOCIALES Y PUBLICO SocIAL) VINCULACI
EN GENERAL ON CON LA
SOCIEDAD
ECON.
LILIANA
PROGRAMA oE
PROYECTO: DEFENSORES Y DEFENSA
R oN Y HUMANOS E IMPULSO DE UNA ALIANZA PROYECTO DEPARTAMENT AGUIRRE.
RATOITA PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y PROGRAMA  DE LATINOAMERICANA PUBLICO CHAMBERS 227 Y CIUDADANIA 28/06/201 DIRECTOR
CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMEROS DE LA AROG Y DE LA UPS FORMACION PROTECCION Y DEFENSA DE < 2580447 45 PARTICIPANTES VINCULACION 28/06/2012 ATECNICA
SECTOR EMPRESARIAL, PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO DE CADA ORGANIZACION, CONTINUA SOCEDAD CIVIL EN EL TALLER GENERAL LAURA VICUNA ACTIVA, DE CON LA 2 DE
ORGANIZACIONES ESTR/ EL USO DE AROG SOCIEDAD
SOCIALES Y PUBLICO RS VINCULACI
EN GENERAL : ON GON LA
SOCIEDAD
ECON.
PROGRAMA DE Agﬂl‘;‘;é
FORMACION Y 3
FUNDACION DEPARTAMENT
CAPACITACION TALLER PLATAFORMAS WEB 20 Y DIRECTOR
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y PROGRAMA  DE
GRATUITA PARA NUEVAS  TECNOLOGIAS DE LA PUBLICO CHAMBERS 227 Y DE AYUDA POR 01/10/201
CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA AROG Y DE LA UPS FORMACION 3 2580447 30 PARTICIPANTES VINCULACION 01/10/2012 ATECNICA
SECTOR EMPRESARIAL, PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPERO DE CADA ORGANIZACION, CONTINUA| INFORMACION PARA ORGANIZACIONES GENERAL LAURA VICUNA INTERNET- CONLA 2 DE
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL FUNDAPI SSOLORD
SOCIALES Y PUBLICO VINCULACI
EN GENERAL ON CON LA
SOCIEDAD
OBSERVATORI
os E
SERVICIOS
PUBLICOS DE Sﬁg&'}’\
PROGRAMA e GUAYAQUIL, AGUIRRE.
e on Y FUNDACION DEPARTAMENT DIRECTOR
PROMOVER ESFUERZOS E INTERCAMBIAR EXPERIENCIAS Y PROGRAMA  DE ENCUENTRO  NACIONAL  DE
CRATUITA  PARA CONOCIMIENTOS ENTRE LOS MIEMBROS DE LA AROG Y DE LA UPS FORMACION EXPERIENCIAS DE OBSERCATORIOS Y PUBLICO CHAMBERS 227 Y 2580447 SENDAS - DE 72 PARTICIPANTES VINCULACION 31107201 31/10/2012 ATECNICA
SECTOR EMPRESARIAL, PARA POTENCIAR EL ALTO DESEMPENO DE CADA ORGANIZACION, CONTINUA VERDURIAS CIUDADANAS GENERAL LAURA VICUNA CUENCA Y EL CON LA 2 DE
ORGANIZACIONES PROYECTO SOCIEDAD
SOCIALES Y PUBLICO VINCULACI
EN GENERAL CIUDADANIA ON CON LA
ACTIVA Y SOCIEDAD
UNIVERSIDAD
POLITECNICA
SALESIANA
DRA. GREY
ESTUDIANTES  DE FIRENCO,
PROGRAMA  DE INSTITUTO DE A COORDINA
PROGRAMA ~ DE UNCULACION  DE EDUCACION CIUDAD MANTA, UNIVERSIDAD ool G DepARTAMENT DORA DE RESOLUCI
ESTUDIANTES Y ESPECIAL ANABEL ~ ALCVAR 01/03/201 LA ON N 270-
ESTUDIANTES Y JOVENES POR LA INCLUSION . PRIOVINCIA POLITECNICA 0DE 03/12/2012 o202,
DOCENTES £ Secromes of ANCELICA MANABI SALESIANA WAYORY  IBARRA POSGRADO 2 MAESTRIA 1115
SECTORES DE RIESGO e FLORES PN puiyq DE
ZAMBRANO" ELBA FOTTY EDUCACIO
MENDOZA N
ESPECIAL
DRA. GREY
FIRENCO,
ESCUELA FISCAL COORDINA
orOGRAMA  DE ORIENTACION Y FORTALECIMIENTO DE "LASTENIA ESTUDIANTES  OF -OORDINY
PROGRAMA oE LA INCLUSION EDUCATIVA  MIXTA,
UNCULACION  DE VNCULACION | DE | lEpANTE TALLERES EDUCATVOS EN PESANTES DE CANTON SANTA UNIVERSIDAD EDUCACION DEPARTAMENT 16041201 " ResoLucl
ESTUDIANTES Y DOCENTES e LAS ESCUELA FISCAL LASTENIA NIETO" DEL ROSA-PROVINCIA POLITECNICA ESPECIAL: MIRELLA ODE 2 25/05/2012 MAESTRIA 13-2012-
DOCENTES En PESANTES DE NETO' DEL CANTON ILLESCAS POSGRADO
SECTORES DE RIESGO SECTORES D SANTA ROSA-PROVINCIA DE EL ORO, R%‘z“fgsg\mg; DEEL ORO SALESIANA GOTOZTIZA Y DORA DE s
PERIODO 2012-2013 3 VEGA BENAVIDES. EDUCACIO
DE EL ORO N
ESPECIAL
ESTUDIANTES  DE DRA. GREY
VAESTRIA DE FIRENCO,
EDUCACION COORDINA
PROGRAMA  DE ESPECIAL:  JANSI
PROGRAMA oE DORA DE
VINCULACION  DE CAPACITACION A MAESTROS/AS EN LA NIVERSIDAD INTRIAGO
yncoLACion  DE ESTUDIANTES v | ATENCION A (A DNERSIDAD. DEL CANTON RS VALAREZO,  AuRA | DEPARTAVENT | 07/05/201 1610112013 LA
i o DOCENTES  EN CANTON MONTECRISTI EN EL PERIODO MONTECRISTI SrTiywre JARA RIVAS, MARIA OSE 00 2 MAESTRIA
SECTORES ~ DE 20122013 AUXILIADORA
SECTORES DE RIESGO SECToR eyt DE
INDAURA INTRIAGO EDUCACIO
FEJENA,  CECIBEL N
CEDERO MACIAS. ESPECIAL
PROGRANA  DF TAPACTTACION A o ESTUDIANTE:
PROGRAMA DE VINCULACION ~ DE DANZAITEATRO Y ESTUDIANTES DE LA ESTUDIANTES DE UNIVERSIDAD LA MAESTRIA DE DEPARTAMENT DRA. GREY RESOLUC!
o ESTUDIANTES ¥ ULEAM DE EDUCACION ESPECIAL Y LA ULEAM Y CIUDAD DE MANTA POLITECNICA EDUCACION P 18/05/201 26/00/2012 FIRENCO, ONN°270-
i o DOCENTES  EN CULTURA  ESTETICA  SOBRE PROFESORES DE SrTiywre ESPECIAL: _ LCDO. OSE 00 2 COORDINA 132012
SECTORES  DE ESTRATEGIAS _METODOLOGICAS A CARLOS DELGADO 1115
SECTORES DE RIESGO RIESGO TRAVES DE LA DANZA EN LA ATENCION DANZATEATRO CARRELNO, _LCDA. DORA DE
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AL_DESARROLLO PSICOMOTOR _EN
LOS  NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDAD VISUAL EN LA CIUDAD
DE MANTA

WARCISA CEDENO
CANARTE,  LCDA.
ROSA CHAVEZ
PACHAY Y LCDA.
MARITZA VASQUEZ.

LA
MAESTRIA

DE
EDUCACIO
N

ESPECIAL
DRA. GREY
FIRENCO,
socmva  pe | LOS MATERALES DDACTICOS ¥ Su COORDINA
PROGRAMA e INCIDENCIA EN_LA_ ESTIMULACION ESCUELA DE DORA DE
VINCULACION DE VINCULACION  DE TEMPRANA DE LOS NIROS/AS DE CERO UNIVERSIDAD ESTUDIANTES  DE DEPARTAMENT RESOLUCI
ESTUDIANTES Y EDUCACION LA MAESTRIA DE 01/08/201 LA ON N 270,
ESTUDIANTES v ESTUDIANTES v A TRES ANOS CON DISCAPACIDAD ¢ POLITECNICA e oDE 03/01/2013 5500
DOCENTES EN VISUAL DE LA ESCUELA ESPECIAL “ANA 9 POSGRADO 2 MAESTRIA
SECTORES  DE b SALESIANA ESPECIAL 1115
SECTORES DE RIESGO RIESGO EDUCACION ESPECIAL  "ANA LUZ LUZ soLis DE
souis® EDUCACIO
ESPECIAL
SECTORES DRA. GREY
VULNERABLES DE FIRENCO,
7 CIUDADES: COORDINA
PROGRAMA oe A OE GUAYAQUIL, DRA. GREY FIENCO, DORA DE
UNCULACION  BE VINGULACION - 0E SAMBORODON UNIVERSIDAD COORDINADORA DE | DEPARTAMENT A
ESTUDIANTES Y SALESIANOS ABC, POR LA INCLUSION " POLITECNICA MAESTRIA DE
OCENTES EN DOCENTES EN MANTA, EDUCACION POSGRADO MAESTRIA
SECTORES  DE SALESIANA
SECTORES DE RIESGO RIESGO MONTECRISTI, ESPECIAL DE
JIPIJAPA, EDUCACIO
BABAHOYO Y N
SANTA ROSA ESPECIAL
DRA. GREY
FIRENCO,
COORDINA
PROGRAMA  DE ESCUELA FISCAL
PROGRAMA DE ESTUDIANTES ~ DE DORA DE
PROGRAVA oe VINCULACION  DE FORMACION DE GRUPO MUSICAL DE DE EDUCACION UNIVERSIDAD £s s DEPARTAMENT ResoLuCl
ESTUDIANTES Y CHICOS CON_DISCAPACIDADES DE LA CIUDAD LA ON N 270
ESTUDIANTES Y S ES o e e o ESPECIAL BABAHOYO POLITECNICA EDUCACION 0DE MAESTRIA sy
s e riEsca SECTORES  DE BABAHOYO "AYUDAMOS A SALESIANA ESPECIALL  ANA POSGRADO DE
Riesco EMPEZAR" EDUCACIO
N
ESPECIAL
ESTUDIANTE:
VAESTRIA DE
EDUCACION
ESPECIAL, ADEMAS
CARLOS
RODRIGUEZ- [;T:'ES&E)V
DIRECTOR )
UNIVERSIDAD PROVINCIAL  DE COORDINA
PROGRAMA DE | CONTRIBUR AL CUMPLIMIENTO DE LA INCLUSION EDUCATIVA Y PROGRAVA  DE ROLITECNICA EDUCACION DORA DE
UNCULACION  DE | SOCIALL ATRAVES DE LAMETODOLOGIA DEL ABC BONEFICANDO A | YNCULACION - DE SALESIANA Y URYAS. xS | oeparTAENT A
ESTUDIANTES v NINOS, NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD Y/O NECESIDADES ESTUDIANTES v MISION ABC EN MONTE SINAI MONTE SINAI DIRECCION Mapovaat 0DE
DOCENTES EN EDUCATIVAS ESPECIALES EN ESTADO CRITICO DE MONTE SINAI Y POSGRADO MAESTRIA
SECTORES D PRIVINCIAL DE ESPECAL DE LA
SECTORES DE RIESGO DEMAS SECTORES QUE LO REQUIERAN. RIESGO EDUACACION DIRECCION
PROVINCIAL  DE EDUCACIO
DEL GUAYAS PP AN M
PROVINCIAL  DEL ESPECIAL

LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS  DE
MONTE SINAI
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& NOMBRES - PROg A RESPONSABLE DEL LUGAR 5 FERIODD Ré}\ﬁxm RESOLUC
SEDE LUGAR A0 APELLIDOS DOCENTE SEDE CARRERA AT PROYECTO DE VINCULACION R TZAGIoN ANO ACADEMI CARRERA NOMBRES APELLIDOS ALUMNO INSTITUCION ON DEL o
TUTOR co
N DEL PROYECTO PROYECTO
PROYECTO DE INVESTIGACION Y
N EL ARO PRODUCCION  DE POBLACIONALES )
00 N DOCUMENTAL  FOTOGRAFICOP DIRECTOR DE VINCULACION SITIOS o
CUEN EL 2010- MASTER JORGE CUENCA COMUNICACION EXISTIAN oy CON LA COLECTIVIDAD SR ARQUEOLOGICO 2010- 36 COMUNICACION MERCHAN ~ ANDRADE  JUANA CULTURA CARAR 1273
' f 131
cA VECINO 2010 MONTESDEOCA SOCIAL PROGRAMAS POBLACIONALES SITIOS JORGE ALTAMIRANO S Y RUTAS DE 2010 SOCIAL CATALINA CARARI o
APROBADOS ARQUEDLOGICOS ¥ RUTAS DE ACCESO DE LA o
BACCESO DE LA CULTURA CULTURA
cARARI -
CARARI
EN ELANO DIRECTOR DE VINCULACION PUEBLO CANARI CABRERA KARINA REsoLUCH
ONNo.
CUEN EL 2010- LICENCIADO CUENCA COMUNICACION 55.153.12 RELIGION Y MITOLOGIA DEL JCOOI;\‘GEL:LTE%IERCATIDIO‘DAD s 2010- COMUNICACION CULTURA CARAR 1263
cA VECINO 2010 XAVIER MERCHAN SOCIAL PROGRAMAS PUEBLO CARARI 2010 sociAL PORTILLA ROBERTO CARARI o
APROBADOS 36 2
EN EL ANO EVALUACION TECNICA Y
2010 NO MEDICION DEL IMPACTO SOCIAL
EXISTIAN O aoroumos ROBLES VLADIMIR CONADIS Y UNIVERSID
CUEN EL 2010- ING.EDUARDO PROGRAMAS UNIVERSIDAD POLITECNICA 2010~ UNIVERSIDAD onao
No.0195.
po VECNO 2011 PINOS V CUENCA ING EN SISTEMAS APROBADOS St 2011 37 ING EN SISTEMAS POLITECNICA POLITECNI o0
A PARALISIS CEREBLAR Y DIRECTOR DE VINCULACION SALESIANA SALESIANA
DISCAPASIDAD CENSORIAL CON LA COLECTIVIDAD SR CONADIS INGAVELEZ PAOLA
AUDITIVA Y VISUAL JORGE ALTAMIRANO
EN EL ANO ResoLUCI
. 2010 NO DIRECTOR DE VINCULACION 5 N o
CUEN EL 2010- MATER JORGE COMUNICACION PRODUCCION FOTOGRAFICA o 2010- COMUNICACION HERRAEZ MIRIAM  /  OROZCO CULTURA . 1271
oy VECNO 2010 GALAN CUENCA SOCIAL EXISTIAN EOBRE Ll PUEOLO AL CON LA COLECTIVIDAD SR PUEBLO CANARI 2010 36 SOCIAL CARLOS CARARI CANAR by
PROGRAMAS JORGE ALTAMIRANO 20100
APROBADOS 21
PRE-
i DISERO ¥ CONTROL DE
;glmﬂ A:g N D% ok S DIRECTOR DE VINCULACION igEZ%WﬁNU':. o
CUEN EL 2009- LCDO SANTIAGO CUENCA INGENIERIA EXISTIAN PRODUCCION D A BRA20 CON LA COLECTIVIDAD SR sTicay 2009/20 35 INGENIERIA CHUNGATA JucA SEGUNDO CUYPAMBA PRECOPTE o
cA VECINO 2010 SERRANO INDUSTRIAL PROGRAMAS conronscosROBUTVATY JORGE ALTAMIRANO £COLOGICA 10 INDUSTRIAL SALVADOR PRECOPTEC awon
APROBADOS CUYPAMBA PRECOPTEC CUYPAMBA
PRECOPTEC
VELECELA ROJAS SILVIAJANNETH
DROVO TORRES MARLON ANTONIO  MONTERO
MOLINA SILVANA ELIZABETH _ SUQUILANDA VILLA
TATIANA VERONICA _LOPEZ PAUCAR EDWIN
BENTO MARQUEZ FLORES JUAN PABLO
URGILES SANCHEZ LUIS ENRIQUE
TROYA CORONEL PEDROSEBASTIAN  RUBIO
VILLAGOMEZ EDGAR GUSTAVO _ MENDEZ
BRITO XAVIER GUSTAVO REINOSO
CHACON JHONH PAUL ZHURIGA OCHOA
EN EL ARO DIRECTOR DE VINCULACION AN A v o UNIVERSIDAD CALLE
. . NIONNATHAN SEBASTIAN  RAIBAN VERA DAVID
CUEN 2005 XAVIER MERCHAN CUENCA DEPARTAMENTO DE NO EXISTIAN |, eyrun,soseono v vion CON LA COLECTIVIDAD SR 2099 35 DEPARTAMENTO DE FERNANDO . DELGADO CALLE ESTEBAN POLITECNICA VIEIAY resouua
cA VECINO 2010 PASTORAL PROGRAMAS JORGE ALTAMIRANO 2010 PASTORAL HOMERO  MORALES GOMEZ RAUL SALESIANA EUALIUT
APROBADOS LEONARDO  LARREATEAGUI MOROCHO
JOSELUS  REGALADO CAJAMARCA ESTEBAN
PAUL  AGULAR CASTRO JUAN PABLO
CORDOVA BERMEO NARCISA DEL CISNE
BURAY CAMPOVERDE FERNANDO STALIN
COYAGO ROBLES CRISTINAJESSENIA RIBI0
ANDRADE TATIANA ESTEFANIA _ SEGOVIA
ZHIZPON JHOMAYRA SOLEDAD _ SANGURIMKA
CHUNCHI EDISON XAVIER _ ALVAREZ HIDALGO
GEOVANNY ENRIQUE  MOROCHO BERMEO
CUENCA EMILIO SANTIAGO.
EN EL ANO
DIRECTOR DE VINCULACION u CALLE
CUEN EL 2010- DEPOARTAMENTO NO EXISTIAN PROVECTO DE  FORMACION 2010- DEPARTAMENTO DE
XAVIER MERCHAN CUENCA A LUNTAR DS et CON LA COLECTIVIDAD SR CUENCA 37 POLITECNICA VIEIAY
cA VECINO 2011 DE PASTORAL :’;ggs:g;: JORGE ALTAMIRANO 2011 PASTORAL SALESIANA CUALIUT
RESOLUG
on
i SANDRA  MARIELA  AREVALO 235
EN EL ANO ASOCIACION
‘2011 NO IMPLEVENTACION _~ DE PARROQUIA  EL GUAMAN PARROQUI o12-
SISTEMA DE PRODUCCION DE ECON. JORGE ALTAMIRANO, a AELVALLE 201106
CUEN EL 2011- DANIEL CUENCA ADMINISTRACION DE EXISTIA HUEVOS  CRIOLLOS  EN DIRECTOR DE VINCULACION VALLE DEL 2011- 38 ADMINISTRACION DE PRODUCTORES oEL o
cA VECINO 2011 GALLEGOS EMPRESAS PROGRAMAS ASOCIACION DE PRODUCTORES CANTON 2011 EMPRESAS AGROECOLOGI RESOLUCT
APROBADOS AGROECOLOGICOS  SANTA CON LA COLECTIVIDAD. CUENCA COS SANTA CANTON on
MARTHA MARIA  TRANSITO  VELECELA CUENCA w245
) SOTAMBA MARTHA o12-
201106
0
WAURGON  OE A
PRODUCCION  DE  PASTOS
(EN EL ARO MEDIANTE LA SIEMBRA DE RAY
2011 No GRASS. INGLES(Lolium perennc)
CUEN 2010 INGENIERIA EXISTIA ) EN N PREDO ECON. JORGE ALTAMIRANO, 2010- INGENIERIA GUACHAP e
g E s DIRE! DE VINCULACI U g Bl E NCY ELIZABET} U g
by VECINO 011 HERNAN AVILES CUENCA AGROPECUARIA PROGRAMAS Teattoo ot Koo IRECTOR DE VINCULACION GUACHAPALA 011 38 AGROPECUARIA ARBITO RIERA NANCY ELIZABETH GUACHAPALA AA 2010
(Pennisetumclandestinum)  EN CON LA COLECTIVIDAD. 1025
APROBADOS SUELO CON PENDIENTE DE
) RIESGO, COMPARADO CON LA

APLICACION DE ABONO DE
GALLINAY ARAMILA
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RESOLUCT

6N No
‘GARCIA FLORES MARIA GABRIELA 562-43-
(EN EL ARO 201003
2011 NO IVPLEVENTACION  DE _UNA £CON. JORGE ALTAMIRANG, T
CUEN EL 2010- INGENIERIA EXISTIA PLANTA DESUBPRODUCTOS d . 2011 ¥ CAMAL 6
- INGENIERIA onto
a VECINO So11 JHON CALLE CUENCA INGUSTRIAL PROGRAMAS DERIVADOS DEL PROCESO DE DIRECTOR DE VINCULACION AZOGUES 37 MUNOZ ~ QUEVEDO  ANDREA MUNICIPAL S6245
FAENADO OBTENIDOS EN EL CON LA COLECTIVIDAD, 2011 INDUSTRIAL CAROLINA
APROBADOS CAMINO MUNICIPAL AZOGUES 000>
) eSO
ON No
SACOTO GARCIA ANDREA CRISTINA s6243-
201005
29
(EN EL ARO o
2011 NO MANUAL DE PROCEDIMIENTOS ECON. JORGE ALTAMIRANO, GOBIERNG OCHOA MARTINEZ MARIA JOSE 040-004-
CUEN EL 2011- CONTABILIDAD Y EXISTIA ESPECIFICOS PARA LA UNIDAD 5 3 IERN . GOBIERNO 201102
oy VEaNO 011 FELIPE ERAZO CUENCA AUDITORIA PROGRAMAS DE AUDITORIA INTERNA DEL DIRECTOR DE VINCULACION PROVINCIAL DEL 2011 38 CONTABILIDADY PROVINCIAL CUENCA =
COBIERNO  PROVINCIAL - DEL CON LA COLECTIVIDAD. AZUAY 2011 AUDITORIA fesowd
APROBADOS peres VERDUGO GUERRA  OLGA DELAZUAY e
MARGARITA 2011-02-
0
(EN ELARO o
2011 NO o BARRETO BARZALLO CRISTINA MARIA COOPERATIVA 146.007-
CUEN EL 2011- JORGE LUIS CONTABILIDAD ¥ EXISTIA AUDITORIA DE GESTION A LA NJORGE  ALTAMIRANO, CUENCA DE AHORRO Y 201104
CUENCA COOPERATIVA DE AHORRO Y DIRECTOR DE VINCULACION N 2011 CONTABILIDAD Y CUENCA - 13
cA VECINO 2011 CAMPOVERDE AUDITORIA PROGRAMAS CREDITO JARDIN AZUAYO. CON LA COLECTIVIDAD CENTRO 2011 8 AUDITORIA CREDITO CENTRO RESOLUG!
APROBADOS JARDIN
JARAMILLO  ZAMBRANO  LISSETTE AZUAYO ON No.
146,007
) ANDREA 201104
(EN EL ANO =
2011 N0 POPUESTADE A GUAPATA [ COOPERATIVA cesowua
CUEN EL 2011- FERNANDO CONTABILIDAD ¥ EXISTIA L PROCESO DE CONTABLIOAD . . COOPERATIVA 2011 DE AHORRO Y
- CONTABILIDA N o
Py VECING 2011 OVERVIDE CUENCA AUDITORIA PROGRAMIAS PRESUPUESTARIA APLICADA. A DIRECTOR DE VINCULACION vy 38 oY OJEDA SANCHEZ ALICIA MARYVEL CREDITO CUENCA 030005
LA COOPERTIVA DE AHORRO Y CON LA COLECTIVIDAD AZUAYO 2011 AUDITORIA 20114
APROBADOS CREDITO JARDIN AZUAYO JARDIN w‘”’
AZUAYO
- REoa
2010- (ENELANO EMPLAZAMIENTO, PRUEBAS DE Pt
CuEn 2000 INGENERIA BN e " CanpUs A CAMPOVERDE ~ OCHOA  EDGAR Sne
a VECNO NELSON JARA CUENCA jyreivive PROPUESTA DE MEIORA DE LOS ECONJORGE ALTAMIRANO, VINICIO CAMPUS JUAN fotosd
EXISTIA SITEMAS DE BOMBEO LUNARDI - 2011- LUNARDI -
PROGRAMAS MEDIANTE RUEDA HIDRAULICAY DIRECTOR DE VINCULACION 38 INGENERIA MECANICA PAUTE
co YUMACAY- 2011 YUMACAY- RESOLUCI
APROBADOS s P N LA COLECTIVIDAD PAUTE-AZUAY PAUTE-AZUAY N No
) e e noua PIZARRO JARA DAMIAN GONZALO & 248160
201006
10
RESOLUG
N No.
. ECON. LIUANA AGUIRRE, CASTRO VERGARA GARY ROBERTO 10208
(EN EL ARNO ASISTENCIA EN LA NIVELACION DIRECTORA DE CENTRO CENTRO T
2011NO DF CONOCIMIENTOS A LOS VINCULACION ~ CON LA
CUEN EL 2011- SALAZAR  ECHEVER GUAYAQ CONTABILIDAD Y EXISTIA ESTUDIANTES DE 1ER0 A 7MO COLECTIVIDAD Y AB. NESTOR EDUCATIVO EDUCATIVO ROSENDO o
by VECINO 011 CRISOSTOMO o CICLO BASICO EN INGLES EN EL BASICO, DR. JOSE 2010- 37 CONTABILIDAD Y PRIETO VELOZ SENNISS ROSSANA BASICO, DR, AVILES Y
ARIAS AUDITORIA PROGRAMAS CENTRO EDUCATNG  BASICO, VARGAS, ~ RECTOR  DEL BAQUERIZO 2011 AUDITORIA JOSE ESMERALD s
APROBADOS OR.  JOSE  BAQUERZO CENTRO EDUCATIVO MALDONADO BAQUERIZO As o
) MALDONADO. BASICO, DR. JOSE MALDONADO ResoLuct
BAQUERIZO MALDONADO ON No.
TOMALA BERMEO JULISSA STEFANIE 1000
201104
(EN EL ANO =
o No ECON.JORGE ALTAMIRANO, ResoLuct
CUEN EL 2011- COMUNICACION EXISTIA PRODUCCION DEL DOCUMENTO : g 2011,
N - COMUNICACION N No
a VECING 011 JORGE GALAN CUENCA ool PROGRAMAS v DIRECTOR DE VINCULACION QHAPAQ NAN o1 38 oo FLORES CASTILLO HUGO PATRICIO QHAPAG NAN CUENCA 101005
APROBADOS CON LA COLECTIVIDAD 2011-03-
2
) eSO
(EN EL ANO MODELO  PARA  AUDITORIA - ON No
2011 NO OPERATIVA SOBRE CCONJORGE  ALTAMIRANG. EMPRESA CAJILIMA PERAFIEL MELBA KARINA EMPRESA 120002-
CUEN EL 2011- RENE  PATRICIO CONTABILIDAD ¥ EXISTIA CONTRATACION PUBLICA EN EL . . ELECTRICA 201202
CUENCA ECUADOR:  CASO  EMPRESA. DIRECTOR DE VINCULACION 2008- CONTABILIDAD Y ELECTRICA
cA VECINO 2011 CORONEL RIVERA AUDITORIA PROGRAMAS FLecTAICA REGIONAL CON LA COLECTIVIDAD REGIONAL 2011 8 AUDITORIA REGIONAL CUENCA RESOLUGT
APROBADOS CENTROSUR CA ATRAVES DEL CENTROSUR CHUCHUCA  MENDEZ  NANCY CENTROSUR ON No
) PORTAL DEL INCOP. 120002
CATALINA Fraoves
(EN EL ANO -
2011 NO BIORREMEDIACI
CUEN EL 2011- ERNESTO CUENCA INGENIERIA EXISTIA Micaonanos v A ECONJORGE ALTAMIRANO, o E 2011- INGENIERIA UNIVERSIDAD “one
A VECINOG 2011 DELGADO AMBIENTAL PROGRAMAS ORmEOACION @ DIRECTOR DE VINCULACION HIDROCARBURO Soi 38 AMBIENTAL MENESES PARRA ROSALBA XIOMARA POLITECNICA 255.016-
APROBADOS HIDROCARBUROS CON LA COLECTIVIDAD . SALESIANA 201110
)
(EN EL ANO
wn | w 2011 e ECON JORGE ALTAMIRANO UNIVERSIDAD o
- CUIDAD DE 2011- on o
oy VECINO 5011 MARCO CARPIO CUENCA ING ELECTRICA PROGRAMAS GENERADOR BRAILE DIRECTOR DE VINCULACION CUENCA o 38 ING ELECTRICA WILSON ALVAREZ POLITECNICA CUENCA Rovind
APROBADOS CON LA COLECTIVIDAD SALESIANA 201209
2
)
CUEN EL 2011- LCDO JULIO CUENCA CULTURA FISICA| EN_EL_ANO PROMOCION DEL_BIERGICIO_Y ECO_JORGE_ALTAQMIRANO CUIDAD DE 2011 38 CULTURA FISICA 'ANGAMARCA CHALAN RICHARD GEOVANY CUIDAD DE CUENCA
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cA VECINO 2011 CHUQUI 2011 NO ACTIVIDAD FISICA EN LA CUIDAD DIRTECTOR DE VINCULACION CUENCA 20112 CHANGO SIGUENZA JOFREE CUENCA
DE CUANCA POR MEDIO DEL HEREDIA LEON DIEGO_ ANDRES
EXISTIA VECTO CON LA COLECTIVIDAD MARTINEZ CORDERO DIEGO ESTEBAN
PROGRAMAS INTERINDTITUCIONAL  CAMINA ‘GUAZHAMBO AGUILAR ROMULO PATRICIO
APROBADOS ENCA MERCHAN CARVAJAL MARIUXI BEATRIZ
SALAZAR BRAVO VIRNA
MORA ENRIQUEZ GERMAN HUMBERTO
DOMINGUEZ CAMBISACA JORGE
NIETO CRIOLLO YESENIA
‘ORTEGA CORDERO RAUL ROLANDO
CAMPOVERDE PESANTEZ XAVIER AUGUSTO
BARROS SARMIENTO MARIA FERNANDA  VELEZ
‘GONZALEZ CLAUDIO
RIERA PORTOVIEIO JORGE FABIAN
PEREZ VIDAL EDWIN
TAPIA PAREDES ALFONSO BOLIVAR
DONADO JUAN CARLOS
TAPIA PAREDES ALFONSO BOLIVAR
- PROPUESTA DE PROCESOS PARA
EN ELARO LA GESTION TRIBUTARIA DE LOS RESOLUCI
2012 NO IMPUESTOS DE MATRICULAS Y DIRECTOR DE VINCULACION oNNo
CUEN ELVECI 2012 ING FERNANDO CONTABILIDAD ¥ PATENTES, € IMPUESTO DE MUNICIPIO  DE 2012- CONTABILIDAD Y MUNICIPIO DE
CUENCA EXISTIAN g CON LA COLECTIVIDAD SR 40 LLANOS ANA CUENCA 181-006-
LSMIL SOBRE L0S ACTIVOS
cA 2012 OYERVIDE AUDITORIA PROGRAMAS LSMIL SOBRE LOS ACTOS JORGE ALTAMIRANO CUENCA 2012 AUDITORIA CUENCA w205
APROBADOS CUENCA PARA EL CASO DE
OMISOS 0 NO DECLARANTES
EN ELARO
PROVECTO  PARA LA ESCUELAS ESCUELAS ResoLuCl
CUEN 2012- ING ELENA DURAN 2012 NO MOTIVACION DE NINOS Y NINAS DIRECTOR DE VINCULACION CARLOS CRESPI Y 2012 CARLOS CRESPI oNNo
A VECING 2012 L ING CUENCA ING ELECTRONICA EXISTIAN POR LA CIENCIA Y TECNOLOGIA CON LA COLECTIVIDAD SR FRANCISCA 2012 40 ING ELECTRONICA RANGISC, CUENCA 001602
DIEGO GRANJA C PROGRAMAS »:m:v N“",SAS_F‘EN“"S PARA JORGE ALTAMIRANO DAVILA DAVILA 2‘“‘14'”
APROBADOS
- EVALUACION DF LA DIECUCION GOBIERNO
ENELARO FINANCIERA Y PRESUPUESTARIA REsoLUCI
2012 NO DEL_GOBIERNO  AUTONOMO DIRECTOR DE VINCULACION oNNo
CUEN 2012 DANIEL CONTABILIDAD ¥ DESENTRALZADO  MUNICIPAL 2012- CONTABILIDAD Y DESENTRALIZA
CUENCA EXISTIAN CON LA COLECTIVIDAD SR siGsiG 40 GUAMAN CORNEJO NANCY PIEDAD SIGSIG 034001
DEL CANTON SIGSIG POR EL
A veano 2012 GALLEGOS AUDITORIA PROGRAMAS PERIOPDO 2011 MEDIANTE LA JORGE ALTAMIRANO 2012 AUDITORIA CANTON 0o
APROBADOS AMPLIACION. DE INDICADORES
OE GESTION SIGSIG
EN ELARO DETERMINACION DEL NIVEL D
SATISFACCION DE LOS SERVICIOS RESOLUCI
CUEN EL 2012 ECO JUANITA ADMINISTRACION DE 12N0 B 08 soCiaALEs DIRECTOR DE VINCULACION €OOP AHORRO ¥ 2012 ADMINISTRACION DE ORELLANA  PACHECO  MARIA covocpklégﬁzm \
A VEGNO %012 SALINAS CUENCA EMPRESAS EXISTIAN OFRECIDOS A LOS 50CIOS DE LA CON LA COLECTIVIDAD SR CREDITO JARDIN 012 40 EMPRESAS SOLEDAD JARDIN CUENCA 304011
PROGRAMAS O O oRRO Y JORGE ALTAMIRANO AZUAYO 201205
CREDITO JARDIN AZUAYO EN LA AZUAYO 31
APROBADOS CUIDAD DE CUENCA
EN ELANO ELABORACION DE UN PLAN DE GAONA TROYA ESTEBAN DANIEL o
2012 NO MITIGACON  DE  RIESGO DIRECTOR DE VINCULACION COOP AHORRO Y COOP AHORRO
CUEN EL 2012- CONTABILIDAD ¥ OPERATNO APLICADA A LA 2012- CONTABILIDAD Y CHORDELE N o
a VECINO 2013 ING IRENE BUELE CUENCA AUDITORIA EXISTIAN CoomERATVA OE AioRRO Y CON LA COLECTIVIDAD SR CREDITO 2012 40 AUDITORIA SALINAS ZHUNIO ELDER MAURICIO Y CREDIT P 10208
PROGRAMAS CREDITO  FASAYRAN  LTDA. JORGE ALTAMIRANO FASAYRAN LTDA FASAYRAN 201t06
APROBADOS PRINCIPAL CHORDELEG AZUAY o1
EN ELOAND | oN o Sosse €1 sotver
g 2012 NO ACCESO,  EQUIDAD ¥ DIRECTOR DE VINCULACION ZONA  URBANA g ZONA URBANA
wn | | aon ECOANTA | oy | PommsTaacionoe | i, M| e, O cor | con tn couecviono | b ua copap | 212 w ADMINITRACONOE | REALZADOS PO | Theome | wme | o
PROGRAMAS DE BIENES BASICOS ¥ PUBLICOS JORGE ALTAMIRANO DE CUENCA DE CUENCA 201211
EN LA ZONA URBANA DE LA 15
APROBADOS CIUDAD DE CUENCA
GUZNAY CORDERO CRERERA
- AVILAELIZABETH VIVIANA BERME CHIMBO.
EN EL ARO USETTVALERIA  CALLE AREVALO LUIS R
2012 NO PLANIFICACION Y DESARROLLO DIRECTOR DE VINCULACION ALFREDO ZHININ MATUTE MANUEL o
CUEN EL 2012- ING FERNANDO DE LA VI CONFERENCIA 2012- AUGUSTO ZHININ MATUTE MAYRA REGION
P VECNO 2012 URGILES CUENCA ING ELECTRONICA EXISTIAN ITERMACIONAL De A Reoion CON LA COLECTIVIDAD SR ANDESCON 2012 40 ING ELECTRONICA ESTEFANIA. ROMERO SACOTO MONICA ANDESCON ANDINA 568.017.
PROGRAMAS ANDINA ANDESCON 2012 JORGE ALTAMIRANO ALEXANDRA  GUARACA MEDINA PATRICIO v
APROBADOS JAVIER  LUCERO GUERRERO PAUL FERNANDO
RAMON FLORES PAUL FERNANDO
ESCANDON
EN EL ANO ANAUSIS Y EVALUACION RESOLUCH
2012 NO TECNICA DE LA POSIBILIDAD DE DIRECTOR DE VINCULACION ZONA DE REGALADO CAJAMARCA EDMUNDO ZONA DE
E:EN \E/LEGNO 22%1112 é;‘a:&fgggg CUENCA ING ELECTRICA EXISTIAN e i CON LA COLECTIVIDAD SR SUMAIPAMBA Y 12%1111 39 ING ELECTRICA ADIMIR SUMAIPAMBA SU:AAQAPA 504.020-
PROGRAMAS ZONA D SUMAPAMBA Y JORGE ALTAMIRANO UCHUCAY MACANCELA VAZQUEZ EFRAIN Y UCHUCAY o
APROBADOS UCHUCAY
EN EL ANO POSESIONAMIENTO  DE RESOLUCI
. 2012 NO MARCA. SIGSIG TURISTICO A DIRECTOR DE VINCULACION . oNNo
EEEN VECING 22%1112 gﬁﬁéggé CUENCA ’;;":;z‘sﬁmo” DE EXISTIAN NIVELO DEL AZUAY MEDIANTE CON LA COLECTIVIDAD SR SIGSIG 220;111 39 ADM'?:;;&?SN bE U‘L?Al;i““ MARCIA / VERA CALLE SIGSIG SIGSIG 360018
PROGRAMAS v LACoN | 0F JORGE ALTAMIRANO 201r10-
APROBADOS ESTRATEGIAS PARA EL ANIO 2012
GUZNAY CORDERD ANDRES ESTEBAN _ CRBRERA
- AVILAELIZABETH VIVANA  BERMEO CHIMEO
EN EL ARO USETTVALERIA  CALLE AREVALOLUIS —
2012 NO PLANIFICACION Y DESARROLLO DIRECTOR DE VINCULACION ALFREDD ZHININ MATUTE MANUEL o
CUEN EL 2012 ING FERNANDO VI CONFERENCIA 2012- AUGUSTO  ZHININ MATUTE MAYRA REGION o
oy VECINO 2012 URGILES CUENCA ING ELECTRONICA EXISTIAN INTERNACIONAL DF LA AEGION CON LA COLECTIVIDAD SR ANDESCON 2012 40 ING ELECTRONICA CSTUEAMA. ROMERD SACOTO MONICA ANDESCON ANDINA ssworr.
PROGRAMAS ANDINA ANDESCON 2012 JORGE ALTAMIRANO ALEXANDRA  GUARACA MEDINA PATRICIO o1
APROBADOS JAVIER  LUCERO GUERRERD PAUL FERNANDO
RAMON FLORES PAUL FERNANDO
ESCANDON ANDRES
EN EL ANO PINTADO PAOLA
2012 NO DIRECTOR DE VINCULACION UNIVERSIDAD SUCONOTA FABIAN UNIVERSIDAD
E EL 2011- 2011-
chN VNG z%lz I‘,’;‘g&?ﬁ CUENCA ING EN SISTEMAS EXISTIAN ey UTSESORAL CON LA COLECTIVIDAD SR POLITECNICA 2%12 40 ING DE SISTEMAS Rl POLITECNICA CUENCA
PROGRAMAS JORGE ALTAMIRANO SALESIANA CARLOS SIGUA SALESIANA
APROBADOS FREDDY QUINTURA
CUEN EL 2011- ING _FABRICIO INGENIERIA EN EL ANO ELABORACION DE__BANCOS DIRECTOR DE VINCULACION 2011- INGENIERIA ‘CHINDON LLIVISACA JOHANNA ELZABETH REsoLUCI
CUENCA DIDACTICOS PARA LA CUENCA 39 LEON SANCHEZ WILMWR OMAR CUENCA CUENCA ono
A VECINO 2012 ESPINOZA AUTOMOTRIZ 2012 NO CON_LA COLECTIVIDAD SR 2012 AUTOMOTRIZ
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NG FERNANDO EXISTIAN TORMACION DE _MECANICOS JORGE ALTAMIRANO TORRTE CABRERA WILSON MAURICIO T
AUTOMOTRICES WALTER RENE 144
CHICA PROGRAMAS MOROCHO GUAMAN CARLOS ROGOBERTO 2010-04-
APROBADOS NAVAS NEIRA JOSE MIGUEL 22
PALAGUACHI SUMBA JUAN PABLO RESOLUCI
ROSALES CARDENAS PAUL SANTIAGO on
SARMIENTO ORTIZ FABIAN ALBERTO Noa1as
SERRANO ALVAREZ OMAR FERNANDO 14.
ASTUDILLO ORTIZ GENARO FERNANDO 201004
LOAYZA ARAZCO DANYY VICENTE 2
MONSERRATE FREIRE JHON PATRICIO RESOLUCI
PILLCO DUCHI DIEGO ARMANDO on N
ZAMBRANO MATUTE JULIO CESAR 4145
144
2010.04-
2
MOLINA FRANKLIN
(EN EL ARO SARMIENTO ANDRES
2011 - NO NEvRTACN ‘ ECONJORGE  ALTAMIRANO, UNIVERSIDAD BARBECHO JUAN UNIVERSIDAD CALLE
CUEN 2011- NELSON JARA, CUENCA INGENERIA EXISTIA LABORATORIOS EN EL AREA DE DIRECTOR DE VINCULACION POLITECNICA 2011- 38 INGENERIA MECANICA SINCHE GABRIEL POLITECNICA VIEIAY
cA VECINO 2013 VINICIO SANCHEZ MECANICA PROGRAMAS CONTROL Y AUTOMATIZACION 2013 SALESIANA RESoLT
DEL PERSONAL DE LA PYMES CON LA COLECTIVIDAD SEDE CUENCA ELIALUT 3
APROBADOS o SEDE CUENCA ONNo
) 008.01-
201201
JARA JOSE
RESOLUGI
PERALTA  CALDERON  MARCO N No
088.006.
ORLANDO 2013.03
(EN EL ANO LEVANTAMIENTO oe
2013 - NO alonotn n ECON.JORGE ALTAMIRANO, MEPJLS:ADSEEN CIUDADEL o
. CUUDADELA "LA  CATOLIGA" i 3 . O o
cm | e | o | goRee INGENERIA BSTA | il | DRECTOR DE VCULAGON | A caTOLGR 2o s INGENERA MOSCOSO FOEZ LY PABLO FABIAN
APROBADOS e eno O B PN R CON LA COLECTIVIDAD AMBIENTAL DE CUENCA 201303
) DIAGNOSTICO AMBIENTAL. LAZONA RESOLUCI
ONNo
MORENO FARFAN RAUL ANDRES 088-006-
2013.03
EN  EL RESOLUGI
Py oNN
ﬁ'éo o TIGRE GUAMAN LUIS RODOLFO 404013
ECON.JORGE ALTAMIRANO, 201207
CUEN EL 2013 FREDDY INGENIERIA EXISTIA ESTUDIO DEL POTENCIAL EOLICO . PARROQUIA 2012- COMUNIDAD 2
CUENCA ¥ SOLAR DE LA COMUNIDAD DE DIRECTOR DE VINCULACION a1 ELECTRICA QUINGEO
RESOLUCT
cA VECINO 2013 CAMPOVERDE ELECTRICA PROGRAM GARAUZHI CON LA COLECTIVIDAD QUINGEO 2013 DE GARAUZHI EsoL
LATA CANDO JUAN PABLO 404-013-
APROBAD 201207
0s) 2
REsoLUGI
AUQUILLA GALAN GERARDINA DEL ONN
037.002
ROSARIO 201301
23
RESOLUG
oNN
CABRERA CALLE NANCY XIMENA 037.002
201301
RESOLUCT
CHACHA  GUERRERO  ANDREA NN
037.002-
ELIZABETH 201301
RESOLUG
(EN EL ANO ONN
2013 No ©FORMACION PREVENTIVO ¥ DE LEON GUERRERO RAUL ALEXANDER 037.002
CUEN 2012- CAROLINA ZURIGA CUENCA PISCOLOGIA  DEL EXISTIA o coLescenTea ED‘C:E':';S?SE Cﬁ;émi@:ﬁ SECAP 2012- “ PSICOLOGIA DEL CAPACITACION secap .
cA VECINO 2013 TRABAJO PROGRAMAS ADULTOS DEL CENTRO DE CON LA COLECTIVIDAD 2013 TRABAJO SECAP RESOLUCI
APROBADOS CAPACITACIONES CECAP" ONN
MEJIA CORONEL ANDREA DEL ROCIO 037-002-
201301
RESOLUCT
~ onN
MONJE NAUTA MARTHA JANNETH 037-002-
2013.01
RESOLUG
oNN
SEMINARIO MACAS DUNIA ENITH 037.002
201301
23
RESOLUCT
oNN
VALLEJO CHICA JENNY ELIZABETH 037.002
201301
2
RESOLUCI
(EN EL ARO . Nfiez De ONN
2013 No DISENO E IMPLEMENTACION DE Bonilla 4 0t
UN TABLERO  INALAMBRICO ECONJORGE ALTAMIRANO, . 07-
CUEN EL 2012- :?\‘A&\fELg;'ST'NA CUENCA INGENIERIA DE EXISTIA MULTIFUNCIONAL TRANSMISOR D‘cggg::sm CIN/QULi?r‘O% 2012- “ EN Andrade Arévalo, Esteban Geovanny STEPHEN 54y 1
cA VECINO 2013 SISTEMAS PROGRAMAS DE NECECIDADES, PARA NIROS 2013 SISTEMAS HAWKING Sebastian RESOLUCI
GUERRA PROBAD: CON PROBLEMAS DE PARALISIS CON LA COLECTIVIDAD 4 oNN°
APROBADOS CEREBRAL e 379-015-
Benalcazar 201207
Morocho Jiménez, Jorge Patricio
CUEN EL 2011- XAVIER MERCHAN CUENCA DEPARTAMENTO (EN EL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL ECON.JORGE ALTAMIRANO, PARROQUIAS 2011- / BIOTECNOLIGIA ORDONEZ  OCHOA  ALEJANDRA PARROQUIAS CUENCA
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VECINO

2013

PASTORAL

ANO 2013
NO

EXISTIA
PROGRAM

APROBAD
0s)

I
VULNERADAS (MISIONES)

ONAS

DIRECTOR DE VINCULACION
CON LA COLECTIVIDAD

DEL AZUAY

2013

ESTEFANIA

DUTAN CRIOLLO PAUL ANDRES

CARDENAS MARCOS ADRIAN

CARRILLO AVILES CARLOS RENATO
BARROS ORTEGA YULIO ADRIAN

INGENIERIA
AMBIENTAL

ORTIZ MIZHQUERO JENNY FERNANDA

CHICA SALAZAR KARINA ALEXANDRA

CONTABILIDAD Y
AUDITORIA

AREVALO ORTIZ GUSTAVO ADOLFO

TAPIA  MOGROVEJO  CLAUDIA
ALEXANDRA

ORTIZ MOREJON SILVIA CAROLINA

BUSTAMANTE  CHACON ~ MAGALY
PATRICIA

MACAO MOROCHO YADIRA LISSETH

CABRERA  MOROCHO  BRIGIDA
GERMANIA

AVILA PESANTEZ  BERNARDA

ELIZABETH

CHACON ULLOA MIRYAM MARLENE

MARCA SINCHI MERCEDES CAROLINA

BUSTAMANTE ~ CHACON  JENNY
KARINA

ESPINOZA BARRERA GUSTAVO

PAREDES M. OMAIRA

CHAS| TENESACA DAYS| CATALINA

ARICHABALA  ALVARADO YOLANDA
NATALI

MEDICINA
VETERINARIA

CORTE SINCHI VICTOR DARIO!

TACURI NIEVES DAVID FERNANDO

CHACON BUENO FRANCISCO MIGUEL

ILLESCAS CASTRO NELSON ALFREDO

REINOSO HENDRI

COMUNICACION
SOCIAL

VILLA  ARCENTALES  JAQUELINE
MONSERRATH

JIMENEZ ANDREA ROCIO

GARCIA MOLINA IRMA VIVIANA

SEGOVIA  ZHIZPON  JHOMAYRA
SOLEDAD

TEJEDOR  CABRERA  JEFFERSON
ORLANDO

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

ALBARRACIN BARROS ESTEBAN HUGO

QUIZHPI ISRAEL GERMAN

SOLANO SAGVAY DAVID FABRICIO

CHERREZ ANDRES

MERCHAN ALVAREZ PAOLA ANDREA

LOPEZ PAUCAR EDWIN BENITO

CAGUANA ORTIZ MIRIAN LILIANA

ESPINOZA PAZ JEAN CARLOS

ZHONIO RIOS FLAVIO ARMANDO

PEDROZA UZHCA JESSICA DEL ROCIO

QUEZADA PESANTEZ MERCY LUCIA

MARTINEZ MARIA JOSE

FAREZ ORTIZ KARINA ZOILA

TENECORA GAGUI BLANCA

BANEGAS AUQUILLA DIANA PRISCILA

VILLA FERMINA

VINANZACA NANCY

NARVAEZ CORREAN DIEGO

TORRES VASQUEZ TATIANA
ESTEFANIA

GARCIA  GONZALEZ  FRANCISCO
EMANUEL

INGENIERIA
AUTOMOTRIZ

PILLACELA ~ MOROCHO  DANILO
ALZIBIADES

CAJAS IDROVO MARCO VINICIO

SUSCAL PELAEZ NICOLAS JOSUE

JARA JOSE
JIMBO JAIME EDUARDO

ALVAREZ VICENTE

OBACO SANTIAGO

BELE MARCOS

AREVALO FAJARDO DIEGO
FERNANDO

DEL AZUAY
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MORALES ~ VASQUEZ ~ NICOLAS
ENRIQUE

CANDO NAULA PAUL MARCELO

AUTOMOTRIZ

MORA GONZALES JONATHAN JOSE

LUNA MARIN THEDDY STHYVEEN

INGENIERIA ELECTRICA

GUERRERO BARROS MAYRA PATRICIA

INGENIERIA SISTEMAS

LUNA MARIN THEDDY STHYVEEN

(EN EL ANO
2013 NO UNIVERSIDAD REsoLuCl
o ECON.JORGE ALTAMIRANO, UNIVERSIDAD CALLE NN
CUEN 2011- DEPARTAMENTO EXISTIA ACOMPARAMIENTO v 2011- PARTICIPAN 349 ESTUDIANTES DE LA POLITECNICA
cA VECINO 2013 JAVIER MERCHAN CUENCA PASTORAL PROGRAMAS FORMACION PARA L ASU O RN ISuEACION b 2013 TODASLAS CARRERAS UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA M ot
APROBADOS SEDE CUENCA 15/16
)
DESARROLLD 3
(EN EL ARO IMPLEMENTACION  DE  UNA
EMISORA POR INTERNET PARA
2013 NO UNIVERSIDAD
LA FORMACION PRACTICA DE
CUEN EL 2011- g:gLOONSES EDWIN CUENCA COMUNICACION EXISTIA LOS ESTUDIANTES DE LA ;(lzﬁiNC:g'R«isE ?/:Lﬁ’m{;ﬁl’:}obj :(’;‘ll.\\ITEERCSVL\DCAAD 2011- 38 COMUNICACION POLITECNICA CUENCA
cA VECINO 2013 g SOCIAL PROGRAMAS CARRERA DE COMUNICACION 2013 SOCIAL SALESIANA
YUNGA SOCIAL, Y DE SERVICIOS CON LA COLECTIVIDAD SEDE CUENCA
APROBADOS EDUCOMUNICATIVOS A U SEDE CUENCA
COLECTVIDAD
"UPSQUENOTACOM”
"C5R0S CARRERA LORENA SILVANA 3
MOROCHO TITO JAVIER GALVEZ SARMIENTO
CLAUDIO JAVIER JARA
VILLAVICENCI CARLOS GEOVANNY  LARRIVA
ZQUIERDO CRISTIAN ESTEBAN  MATOVELLE
REDROVAN MARCELOJAVIER  NARVAEZ
ANDRADE LUISALBERTO  ONCE ROCANO
WILLIAM PATRICIO PALOMING TRELLES
VALERIA ESTER QUITO TENEN JOSE
1GNACO RIOS GUARACA
EN EL ARO JORGE FERNANDO RIOS SAANIEGO
2012 NO ECO JORGE ALTAQMIRANO ones. % oA FARE MG UNIVERSIDAD o
SIGUA FAREZ RAMIRO N o
EEEN \E/Lscmo igg XAVIER MERCHAN CUENCA CULTURA FISICA EXISTIA R R0 SALESAG DIRTECTOR DE VINCULACION gzg&i DE 22%1122 a0 CULTURA FISICA GEOVANY VARGAS QUEZADA MAYRA POLITECNICA CUENCA 074-006-
PROGRAMAS CON LA COLECTIVIDAD VERONICA VAZQUEZ PARRA KATHERIN SALESIANA 201103
JOSEFINA ZHIZHPON SUMBA LUIS 2
APROBADOS ALBERTO LUCERO SARMIENMTO
MONICAGABRIELA  BERMEO OCHOA
ANDRES SALOMON BRITO DELGADO
PAUL ANDRES GALLEGOS CHIMEO
PABLO ANDRES GUARTAN AYORA
CLAUDIO GEOVANYY 'ORDONEZ
GUAMAN DANIEL MAURICIO ORELLANA
LLIVICURA CHISTIAN GERMAN saTos
FERNANDEZ GERMAN PATRICIO  VERDUGO
GALLEGOS SILVANAMARIBEL  ACERO
MAYANCELA NICOLAS JOSE
BERNAL VAZQUEZ ALEIANDRO MARCELG
SANANGO CAJAMARCA FRANK MARTIN
LUCERO SARMIENTO MONICA GABRIELA
VARELA SOLANO EDISSON EDUARDO
COBOS CARRERA GABRIELASILVANA  JARA
VILLAVICENCIO CARLOS GEOVANY  IDROVO
EN EL ARO CONDO DIEGO FRANCISCO
2012 NO o omormuas e ECO JORGE ALTAQMIRANO T PATRES, e UNIVERSIDAD
EEEN VEGING ;gg gﬂ%u' Jutio CUENCA CULTURA FISICA EXISTIA TSNS CON e P20 DIRTECTOR DE VINCULACION EE‘ED’\"‘CZ be 22001123 40 CULTURA FISICA MANCHENO DANIELA  VELE VACULIVA POLITECNICA CUENCA
PROGRAMAS DISCAPACIDAD DE LA CUIDAD DE CON LA COLECTIVIDAD ooY. LOJASALINAS SALESIANA
CARLOS SANTIAGO IDROVO VANEZ
APROBADOS cuENcA
AGUAYZA CRISTIAN JOSE GaLvez
SARMIENTO CLAUDIO JAVIER. SIGUA FAREZ
RAMIRO GEOVANY oAz
MOROCHO TITO JAVIER BERMEO

‘OCHOA ANDREA SALOMON
‘ORELLANA LUVICURA CRISTHIAN GERMAN
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ELABORACION DE PROYECTOS MANEJADOS POR EL DEPARTAMENTO DE VINCULACION Ct

PARTICPANTES
b & £RO00E. L BENE STTUCIONA S i N cA 5 VoENCHS.
(ORDINACION ONTO ORTE RES ONVENIO/ I F UMERO EJECUCK
vos | e | e | oSNl wo | BEE | e |y | ol | | e | e | EER w0 || md | et | R | 2E
AACADEMICA PROYECTO PROYECTO s Y10 FINANCIO o BOCSNTE s s PROgECT INFORME)‘
7. PROGRAMA DE VINCULACION DE ESTUDIATES EN EL SECTOR PUBLICO Y PRODUGTIVO DEL PATS
1.1- Proyecto de pasanfias
Pasa Versos o
tias y cconvenios
extensiones Di Div conveno s
con diversas versas ersas o Proceso Continuo
‘r:‘as::::‘nca‘(l’::; Carteras Carteras o ciones
it Ktk
2 PROGRAWA DE ATENCION A LOS SECTORES VULNERABLES CON EL INVOLUCRAMIENTO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES
21 Proyectos de extension técnica
Pueb onvenio
o o de
roye c cn | R L Pueblo de
EL'QEZ:;’??X" Pasantias gz‘g:géglco Psic e 2 a :;:dagﬁg\co/ Fotia, Cavon 2 Cada convenio 3 5 1 I
oot Fosaaigee | g MariaJosé Boada | 012 uito Pedaglon Fundecon LaRonda 2 tiene fechas especfficas 0
1. culural Psicologia Psicologia y DS8H, Gob.
LINEA DE Gobierno de b
PRACTICAS O Rumifiahui Rumifiahui
PASANTIAS Proye Edwin
rroresonLE | 0% U hospi
s Latamento de c Inge c ca tal un canto
Desech Investigacio | ampus nieria en 2 amous mpus Sur, para la vida, Ti s 1 1 s 2 ) 5
s sen | M Surdiversa Sistemas, Glenda or2 anp diversas personal del erraNueva 90112012 90012014 5 0%
o H"osp“a‘ 1 s Carreras Ambiental Toala carreras hospitaly
e usuarios
Vida
Proye Msc
cto Generacion Charles
de Sistema ¢
Informético o )
o geniera de enieria en "
it o —— ° 2 ! 8 Otavalo g 1200 ntas de s 2 2 2 3 1 !
tarifas en onsultora , ) a3 20 600 0 ) beneficiarios aguade 5092012 50912014 0% onvenio
Juntas de Agua investigacio Sistemas Glenda Investigacién o
comunitarias ndelaguay Toala del agua y del
by del suelo suelo
Pesilo-
Imbabura
22 Proyecto de fesis con apoyo tGonico
5 PROGRANA DE FORMACION CONTIVUA PAF LGS SECTORES EVPRESARIAL PUBLICO ¥ ORGANZAGTONES SOCTALES
3.1. Proyectos de capacilacion por Carrera
Capa Dr.
citacion de Carlos Padilla
Disefo e T M
implementacion orti
de proyectos, Vi tion Loca\G - g’a“n"l\aagn Vin °
bajo ol formato c nculacion - m 9 9 : ) 8 c s 1 0 1| onvenio,
) Administracio / Zamora culacion con 6 I 3 ,
exigido porla apacilacion conla arzo-abri 80 80 beneficiarcs omaga 90312012 300512012 00% proyecto,
Secretaria Sociedad R'Q,Opecm Msc g:;";"'”‘ 1a Sociedad informe
Nacional de Lola Vésquez )
Planificacion y a Penipe
) Desarroll
LINEA DS LTS -
FORMACION Y . 05 c ¢
ACTUALIZ&CION vaSOS Luis Herrera P
(FORMACION Polcas i oN Voo ) 149 onselo oy
o Publicas de c neulacion A, Tufifio a Q | Versnica partcipantes / Nacional de N 2 1 . , ) 1| e
o Nifezy apacilacion ia, brkjunio uito Tufifo 57 laNifez y 0 11042012 5/1212012 00% Cuttonces
ACADEMICOSY | Adolescenciay Sociedad Pedagogia René partcipantes Adolescenci Pt
CIENTIFICOS) participacion Unda a
social
]
Curso ) ora. Dra
. C Cl Ingenieria a 1 C 40 N 0 1 1 1
Intemacional de ! Narcisa Narcisa Intlacteos 1 , royecto,
e apacitacion LEC Agropecuaria hoeme gosto 1284 ayambe Rncame beneficiaris 0 910812012 200812012 0 0 00% foyecto
Sensoriles
Proye
apacaciona Ve
4 B stia Myriam Bibli N
1a comunidad bioteca Educacién Gall oteca 0 Permanente
discapacitada Espocial allegos
visual con el pe
uso de la
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Tiflobiblioteca
Roberto 210
Proye Marqués jovenes
clo . A Vin s c
Capacitacion ¢ neulacien Unadavi, or 2 4 Quito culacion con animadores ociedad 0 0 onvenio,
. apacitacion conla Cecasig Carlos Padilla afios 0.000 000 000 del movimiento 31012011 31012013 5% g
nimadores | la Sociedad Salesiana informe
Salesianos JAS Sociedad Milton Juveni
Cerda salesiano
Proye Dr. C
Z::;:znaména c nulacion Antr s a1 de' s acion c!‘n" s Conto 0 0 onvenio,
los sectores apacitacion conla opologia Msc. jrtisted ede Quito iyt L ranes Cultural 3052011 30512012 00% proyecto,
Afto Sociedad Luis Herrera Afro informe
ecuatorianos ecuatoriano
Proye
cto:
*Capacitacien y
asesoramiento
técnico
evalar  a Inge Dra. n Dra. ¢
calidad de la ¢ o nieria Narcisa oviembre y 4 ¢ Narcisa 188 o 1 0 onvenio,
e an baso apacitacion LEC Agropeciaria Requeime eombee 480 ayambe Riquelme beneficiarios LEC 811012012 40112013 0% proyectoe
andlisis informe
quimico, fisico,
microbiolégico
de la_Leche’
PRONERI
3.2. Proyecios Eventos Académicos (Foros, eventos, Seminarios, congresos, simposios elc.)
Lic.
Maria Sol ¢
Vi Inge Villagsmez
% ¢ neulacion rieria or. 1 s Carl S cl 2 2 ol
Foro Lechera apacitacion conla Agropecuaria, Carlos Padilla dia ede Quito os Padila o LEC 600912012 610912012 0 0% uerdo.
Socledad Potagogia sector lechero proyecto,
Msc informe
Charles
Cachipuendo
Telefo or.
nica 2 Eventos: Carlos Padilla
7 Como 170 os cartas
educar_en el v s Vin asistentes 2 ) para hacer
oxr 2 c noulacion Ped _ eptiembre ; Q | culaciencon e docentes sacion” oo 012 fos evenos
T‘é‘,’s o las apacitacion conla agogia e y uito la e educacion ndacion - Y ¥ 05109 00% enal,
enlaEra Serbing Marfa Sol dciombre Coleciicad basica Telefonica 05/09 oot més el
Digital  para Villagomez bachillerato y 12012 resumen
docentes  de superior del
instituciones encuentro
fiscales"
Vice
presidencia,
Ministerio ~ de
Congr Educacion,
MIES,
eso aestria  Mae ! c Mii Municipo, a
Internacional de c acion stria Myriam 3ytade mous am Galleaos e Fe 1 2 genda,
Educacion apacitacion B ucacior Educacion Gallegos diciembre 0000 amp N”g" " 0 e y Alegria 3/07/2012 810212013 00% presupuest
Especial special, Cspechl ors Girén avas undial, O v
et Vinculacién CBM, Perkins
International,
Universidad de
Instituciones
Educativas
7 PROGRAMA DE APOYO A DOCENTES Y ESTUDIANTES DE ISNTITUCIONES EDUCATIVAS
4.1 Formacion, actualizacion y capacitacion a los docentes e las insttuciones educafivas del SNE
Germén
Arévalo Targ rqui Umdl:
Proye Vi  Inge Edwin Vin u, m‘""’"de‘ del Mienio,
ctos en el Sur neulacién S"'e‘”a en Arias ¢ culacién con C‘f"‘“ Colegio ada convenio
de Quito con enicios conla semas, or. nore uito a oleglo Bicentenari tiene diferente fecha 0% onvenio
Colegios Sociedad Elechtrica, dicembre Colectividad Bicentenari, o, Colegio
g Ambiental Carlos Padilla Colegio Arturo o g
Glenda Borja. uro
Toala Borja
4.2 Asistencia a los estudiantes en [os procesos de aprendizaje y rendimiento académico
4.3 Nivelacion d alos estudiantes aspiantes al ingreso al sistema de educacion superi
Prest ing.
acion del Ragquel Chicaiza
senicio  de
nivelacion c May
general para arerade Ped u 9 ra Oviedo 3588 m n
los ~bachileres enicios Pl agogia e meses uito IRaquel alumnos enescyt ay-13 o013 60 % onvenio
que se agogla Maria Sol Chicaiza
encuentran Villagomez
dentro del
sistema




nacional ~ de
Nivelacion ~y
Admisién en las
ciudades  de
uito,

Guayaquil  y
uenca,  a
través de un
curso para el
Ingreso a las

instituciones de
Educacion
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Superior
Pblicas.
5 PROGRAMA DE ATENCION ESPECIALIZADA A LOS SECTORES PRODUCTIVOS, PUBLICOS Y COMUNITARIOS
5.1. Proyecto de servicio de analisis especializados
onvenio
Proye con
clo BUENAS Bachell,
ZEACT‘CAS Asesoria boratorio ;: e Dra. eotembre. 4 4 Roc DD'B‘ 9 Bz‘n‘g“;‘amu‘ 2 2
MANUFACTUR ! Ia Calidad A or" e’éu o Rocié Contero dﬁ'c“ i 500 500 ayambe o m; o beneficiarios Malco 0/09/2012 0/09/2013 00% onvenio
de Leche Fortuna,
INDUSTRIAS Prolad, Sn
QUESERAS Pablio,
Tambo,
Uniqueso
5.2. Proyecio consultoro psicologico
5.3. Proyeclo consulorias y asesorias
Or.
Miton Inge Carlos Padilla n
Digital Cerda, nieria en Milton 3 4 , Q e a WES M 2 2
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DISENO DE PROGRAMA DE PLAN DE VINCULACION

PROGRAMA DE VINCULACION DE ESTUDIANTES EN EL SECTOR PUBLICO Y PRODUCTIVO DEL PAIS

Proyecto de pasantias

PROGRAMA DE ATENCION A LOS SECTORES VULNERABLES CON EL INVOLUCRAMIENTO DE DOCENTES Y ESTUDIANTES
Proyectos de extension técnica

Proyecto de tesis con apoyo técnico

PROGRAMA DE FORMACION CONTINUA PARA LOS SECTORES EMPRESARIAL, PUBLICO Y ORGANIZACIONES SOCIALES
Proyectos de capacitacion por Carrera

PROGRAMA DE APOYO A DOCENTES Y ESTUDIANTES DE ISNTITUCIONES EDUCATIVAS

Formacién, actualizacién y capacitacion a los docentes de las instituciones educativas del SNE

Asistencia a los estudiantes en los procesos de aprendizaje y rendimiento académico

Nivelacion de conocimientos a los estudiantes aspirantes al ingreso al sistema de educacion superior

PROGRAMA DE ATENCION ESPECIALIZADA A LOS SECTORES PRODUCTIVOS, PUBLICOS Y COMUNITARIOS

1. Proyecto de servicio de analisis especializados

2. Proyecto consultorio psicologico

3. Proyecto consultorias y asesorias

PROGRAMA DE INVESTIGACION SOCIAL Y PRODUCTIVA

1. Proyecto de Investigacion aplicada 2 por carrera, 2 por programa de postgrado y 2 por Centro de Investigacion

2. Proyecto Desarrollo tecnoldgico (2/Sede)

PROGRAMA DE PROFESIONALIZACION DE JOVENES INDIGENAS, AFRO ECUATORIANOS Y DE COMUNIDADES EN RIESGO
1. Proyecto de Residencia Intercultural Universitaria

2. Proyecto de becas y subvenciones

PROGRAMA DE VINCULACION DE ESTUDIANTES Y DOCENTES EN SECTORES SOCIALES

Proyecto de difusion cultural

Proyecto de fortalecimiento comunitario

Proyecto de Asocianismo Salesiano

PROGRAMA DE MOVILIDAD

Proyecto de movilidad estudiantil

Proyecto de participacion en eventos académicos y cientificos



) ANEXO 5
DISERO DE ENTREVISTA AL SECRETARIO TECNICO DE
VINCULACION

UNIVERSIDAD POLITECNICA

@ @SALESIAJ}!WA

TESIS: “EVALUACION DE LA GESTION DEL DEPARTAMENTO DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
SALESIANA DEL ANO 2012”

ENCUESTA- DIRIGIDA A LA SECRETARIA TECNICA DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Elaboracion: Las Autoras de la Tesis
Fecha de elaboracion: 1 Julio del 2013

Nombre:

Sede:

OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

1.- Medir el nivel de satisfaccion de los beneficiarios.

2.-Conocer la Percepcion de efectividad, satisfaccion, contribucion y servicio
de la Vinculacién con la Sociedad de la Universidad.

3.-Conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del
departamento de Vinculacion en la “UPS”.

En relacion a sus funciones responda las siguientes preguntas

1.- é{Se presenta el plan e informes de ejecucidn y seguimiento ante el Consejo Académico y
Consejo Superior?

L s
L Ino
|:| A veces

2.- ¢Cada qué periodo presenta el plan de informes de ejecucion y seguimiento ante el
Consejo Académico y Consejo Superior?
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DISENO DE ENTREVISTA AL SECRETARIO TECNICO DE
VINCULACION

3.- éCree usted que promueve la sinergia de las diferentes lineas de intervencién junto a las
otras funciones de la universidad?

L s
L Ino
I:l A veces

4.- ¢{Se mantiene en coordinacion el proceso de planeacidn, seguimiento y evaluacion del
plan con cada una de las Direcciones técnicas de las sedes?

L s
[ Ino
I:l A veces

5.- ¢Se sistematiza los resultados de la ejecucidn del plan en coordinacion con las
Direcciones técnicas de cada sede?

L s
[ Ino
I:l A veces

7.- ¢Se mantiene informado al Consejo Superior de los programas y convenios de la UPS con
otras instituciones para su aprobacion?

L s
L Ino
I:l A veces

8.- ¢Se mantiene un registro permanente y consolidado de las actividades de vinculacion de
cada sede en el Sistema Nacional Académico?

L s
[ Ino
|:| A veces

9.- ¢Se le permite aportar con alternativas de ejecucion operativa y financiera de los
proyectos de vinculacion?
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DISERO DE ENTREVISTA AL SECRETARIO TECNICO DE
VINCULACION

10.- ¢Se disefian y proponen formatos para un mejor seguimiento y evaluacion de los
programas de vinculacion?

L s
L Ino
I:l A veces

11.- ¢Se utilizan controles que garanticen el cumplimiento de la normativa establecida para
la vinculacion con la sociedad?

L s
L Ino
I:l A veces

12.- (Se promueven los convenios y redes de cooperacion en beneficio de la universidad?

13.- ¢Como se identifican las cualidades de los docentes para los programas de vinculaciéon
con la sociedad?

I:l Segun su perfil profesional

|:| Afos de labor dentro de la institucion

I:l Desempefio profesional

I:l Cumplimiento de horas administrativas y docentes

|:| Otras

14.- {Cudntos docentes participan en los programas de vinculacion aproximadamente por cada
sede?
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VINCULACION

16.- éSe establecié e implemento un sistema de medicién de impacto del plan de pasantias y
practicas profesionales?

s
L N

17.- éCual es el porcentaje de pasantias que han sido evaluados con el sistema de medicién
de impacto?

| J1%al10%
[ J11%al20%

18.- ¢Cudl es el porcentaje de extensiones que han sido evaluados con el sistema de
medicion de impacto?

| ] 1%al10%
| |11%al20%



) ANEXO 6
DISENO DE ENTREVISTA Y ENCUESTA AL DIRECTOR TECNICO DE
VINCULACION

UNIVERSIDAD POLITECNICA

& @SALESIAL\!WAR

TESIS: “EVALUACION DE LA GESTION DEL DEPARTAMENTO DE
VINCULACION CON LA SOCIEDAD DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA SALESIANA DEL ANO 2012”

ENTREVISTA- DIRIGIDA AL DIRECTOR TECNICO DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

Elaboracion: Las Autoras de la Tesis
Fecha de elaboracion: 1 Julio del 2013

Nombre:
Sede:

OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

1.- Medir el nivel de satisfaccién de los beneficiarios.

2.-Conocer la Percepcion de efectividad, satisfaccidn, contribucion y servicio de la
Vinculacién con la Sociedad de la Universidad.

3.-Conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del departamento
de Vinculacién en la “UPS”.

En relacién al Control Interno

Ambiente de Control

SI NO

1. ¢El personal del departamento conoce y comprende la mision, vision,
objetivos y metas institucionales?

2.-  ;Tiene el departamento un organigrama o esquema de organizacion?

¢La estructura prevista es adecuada al tamafio y naturaleza de las

operaciones?
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DISENO DE ENTREVISTA Y ENCUESTA AL DIRECTOR TECNICO DE

VINCULACION

¢Las funciones se realizan en cumplimiento al reglamento de
vinculacion?

¢Las funciones del personal estan delimitadas por los estatutos?

¢Ha evidenciado una inadecuada segregacion en el area?

¢Existe un buen clima organizacional en el departamento de
vinculacion?

¢Se posee una cultura organizacion definida e implementada en el
departamento?

Valoracion de riesgos

9.-

10.-
11.-

12.-

¢Se poseen un mecanismo adecuado mediante el cual se valide el
cumplimiento de los objetivos definidos?

¢Realiza un analisis de riesgos considerando los objetivos de la entidad
y fuentes de probables riesgos?

¢Han definido mecanismos para la identificacion de riesgos internos?
¢Existen mecanismos para identificar y reaccionar a los cambios que
puedan tener un efecto importante para el cumplimiento de los
objetivos?

Actividades de control

13.-

14.-

15.-

16.-

17.-

18.-

¢Se da seguimiento a los temas relevantes relacionados con el logro de
objetivos y metas institucionales?

¢ Se establecen los instrumentos y mecanismos que miden los avances y
resultados del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales?

¢Estan en operacion los mecanismos que miden los avances y resultados
del cumplimiento de los objetivos y metas institucionales?

¢Existen controles para que los servicios se brinden con estandares

de calidad?

¢Las operaciones relevantes estan registradas y soportadas con
documentacion clasificada, organizada y resguardada para su consulta?
¢Existen y operan los controles necesarios en materia de TIC's

para:

Sl

NO

Sl

NO
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VINCULACION

Asegurar la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacion electronica de forma oportuna y confiable

Instalacion apropiada y con licencia de software adquirido

Programas de seguridad, adquisiciéon, desarrollo y mantenimiento de

las TIC's.

Desarrollo de nuevos sistemas informaticos y modificaciones a los
existentes

Informacién y comunicacion

¢El sistema de informacién permite conocer si se cumplen los objetivos

19.- y metas institucionales con uso eficiente de los recursos y de
conformidad con las leyes?
20.- ¢EI_ _sistema d_e informacion proporciona informacién oportuna,
*suficiente y confiable?
21. (EXxiste y opera un mecanismo para el registro, analisis y atencion
oportuna y suficiente de quejas y denuncias?
¢Son suministrados los reportes necesarios sobre el desempefio de la
22.- entidad frente al cumplimiento de los objetivos a nivel corporativo y a
nivel de area?
23.- ;Posee sistema de informacion automatizada?
24 - i Se tienen c_anales de comunicacién para que la gente reporte
" asuntos indebidos?
Monitoreo
¢Las operaciones y actividades de control se ejecutan con supervision
25.- permanente y mejora continua a fin de mantener y elevar su eficacia y
eficiencia?
26.- iSe identifica la causa de las debilidades de control interno
" determinadas?
o7 ¢Se compara habitualmente el desempefio con lo planificado y se
evaluan las causas de los desvios?
28.- ¢La actividad de auditoria interna es adecuada incluyendo la auditoria

de TI?

Sl

NO

Sl

NO
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10.-

11.-

12.-

13.-

VINCULACION
En relacién a las funciones

¢En que afio se cred el departamento de vinculacion?

¢ldentifica programas y proyectos de intervencion académica y de investigacion
en funcion a las demandas sociales? ¢De qué manera?

¢Presenta al vicerrector de sede el plan anual de actividades acorde al plan
estratégico, el plan nacional de vinculacion y las necesidades especificas de las
carreras y programas académicos, para su conocimiento y aprobacion?

¢Convoca a reuniones de la Direccion técnica de vinculacion con la sociedad para
el seguimiento de las politicas, reglamentos para la gestion de vinculacion?

¢El Director técnico de vinculacion garantiza el cumplimiento de las actividades
de vinculacion segin lo establecido? ;Se utiliza algin mecanismo de control
durante su ejecucion?

¢Se emiten informes del avance del cumplimiento del POA a la Direccion Técnica
de Planificacion, Evaluacion y Acreditacion y Secretaria Técnica de Vinculacion?

¢Se establecen términos, politicas que regulen las relaciones
interinstitucionales?

¢Considera que el departamento de vinculacién, necesita metodologias y técnicas
de gestion que ayuden al mejoramiento en los procesos?

¢Se coordina el registro, desarrollo, seguimiento, evaluacion y acreditacion
de las lineas de intervencién (Art. 5), que se desarrollan en cada Sede?

¢Las actividades de vinculacion con la sociedad que desarrolla la UPS se
autofinancian en un porcentaje significativo?

¢La universidad dispone de recursos materiales y financieros necesarios para
cualquier programa de vinculacién?

¢Solicita al vicerrector de sede, los pagos ocasionados por la gestion de
vinculacion?

Mencione ciertas fortalezas y debilidades del departamento de
vinculacion
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14.-

15.-

16.-

17.-

VINCULACION

¢Qué obstaculos han sido diagnosticados en la vinculacion con la
sociedad?

¢El departamento ha planificado acciones de mejoramiento para los
programas de vinculacion?

¢Considera que el departamento de vinculacion, necesita mejoras en el sistema de
gestion? ¢ Por que?

¢Cudl es la percepcion de satisfaccion en los beneficiarios de los programas de
vinculacion?

Lineas de
intervencion

¢Cudl es proceso de identificacion de perfiles de docentes adecuados para los
programas de vinculacion?

¢Qué medio de comunicacion utiliza para dar a conocer sobre los programas de
vinculacion a los estudiantes, docentes y sociedad en general?

¢Mencione un porcentaje aproximado del financiamiento que se utiliza para
ejecutar los diferentes programas de vinculacion segun sus lineas de intervencion?

¢Los programas de vinculacidén son sostenibles en el tiempo? ¢Si, no, por
quée?

¢Existen seguimientos de los convenios en las extensiones y pasantias?

¢ Qué sectores de riesgo considera Ud. que sean atendidos por los estudiantes para
su mejora?

¢ Cuales son los beneficios de la red de cooperacién de la UPS?
¢ Cuales son los beneficios de los servicios especializados de la UPS?

¢ Cuales son los beneficios de la movilidad de docentes y estudiantes de la UPS?
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DISENO DE ENCUESTA AL DOCENTE RESPONSABLE DE
VINCULACION

UNIYERSIDAD POLITECNICA

@ @SALESIQMNA

TESIS: “EVALUACION DE LA GESTION DEL DEPARTAMENTO DE VINCULz}CI(')N CON
LA SOCIEDAD DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DEL ANO 2012”

ENCUESTA-DIRIGIDA AL DOCENTE RESPONSABLE
Elaboracion: Las Autoras de la Tesis
Fecha de elaboracion: 1 Julio del 2013

Nombre:
Sede:

OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

1.- Medir el nivel de satisfaccion de los beneficiarios.

2.-Conocer la Percepcion de efectividad, satisfaccidn, contribucion y servicio de la
Vinculacién con la Sociedad de la Universidad.

3.-Conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del departamento
de Vinculacion en la “UPS”.

1.- ¢ La universidad cumple con la mision, visién institucional en relacion a los programas de
vinculacion?

e
L o

2.- ¢Que tiempo tiene aportando al departamento de vinculacion en sus empresas y/o proyectos?

3.- ¢Cudl es su aportacion en el departamento de vinculacion? y ¢En qué programa o proyecto
contribuye?

I:l Tutor
I:l Investigador
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I:l Proyecto

4.- ¢Cuantas horas aporta usted al desarrollo de programas o proyectos de vinculacion?,
¢Considera que esas horas son suficientes?

L s
Lo

5.- ¢Cada qué periodo la institucion evalua el desempefio de los profesores en los programas de
vinculacion?

I:l Mensual
I:l Semestral

T anua

6.- ¢El docente dispone de cursos de capacitacion frecuentemente para mejorar en la aportacion
de los servicios administrativos o de docencia que correspondan a las diferentes horas dentro de
la institucion?

Lo

7.- éExiste mecanismo de control para los docentes actualmente?

s
Lo

8.- ¢ Se compara habitualmente los objetivos alcanzados con lo planificado y se evallan las
causas de los riesgos que se presentan durante su ejecucion?

e
Lo
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9.- ¢ Se utilizan mecanismos para la identificacion de riesgos (internos- externos) que no
permitan el cumplimiento de los objetivos en el departamento de vinculacion?

e
Lo

10.- ¢Qué obstaculos se han presentado dentro de los programas de vinculacion?

11.- ¢ Los programas de vinculacion son sostenibles en el tiempo?

12.- ;Cree usted gue los programas de vinculacion estan acorde a las verdaderas necesidades
sociales?
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14.- ;Cual es su percepcion del grado de satisfaccion que tienen los beneficiados de los
programas de vinculacion?

I:l Excelente
I:l Buena

15.- ;Considera que el departamento de vinculacidn necesita metodologias y técnicas de gestion
que ayuden al mejoramiento de los procesos en la actualidad?

s
Lo

Por qué:

16.- ¢La universidad dispone de recursos materiales y financieros necesarios para cualquier
programa de vinculacion?

e
L o

17.- ;Conoce usted la linea de intervencion “Redes de cooperacion”, y que beneficios tiene para
el departamento de vinculacion?

e
Lo

18.- {Conoce usted la linea de intervencion “Servicios especializados”, y que beneficios tiene
para el departamento de vinculacién?

e
L
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19.- ¢Conoce usted la linea de intervencion “Movilidad estudiantil”, y que beneficios tiene para
el departamento de vinculacion?

e
Lo

En relacién a sus funciones

1.- ¢ Participa usted siempre en las reuniones del Consejo de carrera?
s
L Ino

2.- ¢ Gestiona todas las actividades inherentes a Vinculacion con la Sociedad de la carrera y/o
programa académico?

e
Lo

3.- ¢ Cuantos programas académicos ha ejecutado usted en este afio 2012-2013?

e
L o

4.- ;Se mantiene en constante funcion la revision de solicitudes de Extension, Practicas y/o
Pasantias Pre-profesionales y la aprobacion pertinente a la actividad?

e
Lo

5.- ¢ El departamento de vinculacién tiene informacion y documentacion de respaldo acerca de
los programas académicos ejecutados actualmente?

E
Lo

6.- ¢Se presenta a la Direccion técnica los informes de las actividades realizadas por los
estudiantes semestralmente?

e
Lo
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7.- ¢El Consejo de carrera y Sistema Nacional Académico tiene informacion actualizada de los
informes de aprobacion y acreditacion de las actividades de vinculacion?

e
Lo

8.- ¢ Participa en encuentros convocados por la Direccion Técnica de Vinculacion con la
Sociedad de cada Sede?

e
Lo

9.- ¢ Se presenta un reporte de los gastos ocasionados en la gestion del area de vinculacion al
Director Técnico?

e
Lo
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TESIS: “EVALUACION DE LA GESTION DEL DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA DEL ANO 2012”

Elaboracioén: Las Autoras de la Tesis
Fecha de elaboracion: 1 Julio del 2013

Nombre: Sede:

Fecha: Nivel:

ENCUESTA DIRIGIDA AL ESTUDIANTES

OBJETIVOS DE LA ENCUESTA:

1.- Medir el nivel de satisfaccion de los beneficiarios.

2.-Conocer la Percepcidn de efectividad, satisfaccion, contribucion y servicio de la
Vinculacidn con la Sociedad de la Universidad.

3.-Conocer las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del departamento de
Vinculacion en la “UPS”.

¢Sabia usted que debe realizar actividades extracurriculares (extensiones, practicas y/o
seminarios) para completar créditos?

| si
[ INo

2.- ¢Cudles de las siguientes actividades extracurriculares ha realizado?

|:| Extensiones Sociales
|:| Pasantias Laborales

|:| Seminarios de formacion continua

|:| Ninguna

Si su respuesta es "Ninguna" de por concluida esta encuesta.

3. ¢Laeficienciay eficacia en el proceso de realizacion de las extensiones y pasantias laborales para
el estudiante es?
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|:| Muy buenos
|:| Buenos
|:| Regulares
|:| Malos

|:| Muy malos

De las Practicas o Pasantias Pre profesionales

4.- ¢En qué sector realizé usted sus pasantias?

|:| Sector privado

|:| Sector publico
|:| Instituciones educativas y de Investigacion

|:| Organizaciones sociales y Eclesiasticas

5.- Laorganizacion en la que efectud sus pasantias ¢ Tenia convenio con la UPS?

|:| Si ¢Cual es?
o
|:| No sabe

*Con respecto a la ejecucion de las pasantias

6.- ¢Considera que a través de esta pasantia ha favorecido a su formacion humano y académica?

[ si
|:|No

¢Por qué?

7.- ¢Pudo poner en préactica los conocimientos adquiridos en el salon de clase?

[ s
|:|No

¢Por qué?

8.- ¢Como evaltua Ud. su aportacion profesional en la organizacion en la que realiz6 sus pasantias?

|:| Excelente
|:| Buena
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|:| Mala
9.- ¢Como fue su relacion laboral dentro de la organizacion?

|:| Excelente
|:| Buena
|:| Mala

10.- ¢Cuéntas horas al dia ejecutd las pasantias?

|:| 4 Horas
|:| 6 Horas
|:| 8 Horas

*Con respecto al tutor de pasantias

11.- ¢(Como evallGa Ud. la intervencion de su tutor en la guia y supervision de su pasantia?

|:| Excelente
|:| Buena

|:| Mala ¢Por que?

12.- ¢Su tutor fue a visitarlo a la organizacion en la que efectud la pasantia?

[ si
|:|No

13.- ¢Al momento de realizar su carpeta de pasantias, tuvo la asesoria del tutor?

| si
[ INo

De las Extensiones sociales

14.- ¢En qué semestre realizd sus extensiones sociales?

15.- ¢En qué sector realiz6 usted sus pasantias?

|:| Sector privado

|:| Sector publico
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|:| Instituciones educativas y de Investigacion

|:| Organizaciones sociales y Eclesiasticas

16.- En qué consistio su extensién:

|:| Practicas docentes en instituciones educativas sin fines de lucro de nivel basico y bachillerato.

I:l Instructores de talleres en programas de formacion y capacitacion sin fines de lucro acorde a su
especialidad.

|:| Asistencia social, comunitaria y de pastoral de acuerdo a las necesidades del medio.

|:| Desarrollo de actividades de investigacion en general o colaboracion en el area profesional.

17.- Laorganizacién en la que efectud sus pasantias ¢ Tenia convenio con la UPS?

| si ;Cual es?
I
|:| No sabe

Con respecto a la ejecucion de las pasantias

18.- ¢Cdmo califica Ud. Su aportacién en la organizacion en la que ejecut6 su extension?

|:| Excelente
|:| Buena
|:| Mala

19.- ¢Como fue su relacion dentro de la organizacion?

|:| Excelente
|:| Buena
|:| Mala

20.- ¢Cuéntas horas al dia ejecutd las pasantias?

|:| 4 Horas
|:| 6 Horas
|:| 8 Horas

Con respecto al tutor de extensiones sociales
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21.- ¢Cbémo evalta Ud. la intervencién de su tutor en la guia y supervision de su extension social?

|:| Excelente

|:| Buena
|:| Mala

22.- ¢Su tutor fue a visitarlo a la organizacion en la que efectud la extension social?

[ si
|:|No

23.- ¢Al momento de realizar su carpeta de extension, tuvo la asesoria del tutor?

[ si
[ INo

De los Seminarios de formacion continua

24.- ¢Ha asistido a seminarios que ofrece la UPS?

[ si
[ INo

25.- ¢Los seminarios a los que ha asistido han satisfecho sus expectativas?

| si
|:|No

26.- ¢Son de su interés los seminarios que propone la UPS?

| si
|:|No

27.- ¢Como considera usted que se debe mejorar la vinculacion con la sociedad que tiene la
universidad?

|:| Programas que aporten a las necesidades sociales
|:| Mejora en los procesos de realizacion en las extensiones y pasantias

|:| Mayor participacion de los estudiantes y docentes



