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RESUMEN EJECUTIVO

La lima y el lim6n son frutas citricas originarias del Sudeste Asidtico que se cultivan
en la actualidad en casi todos los paises del mundo. Existen algunas variedades de
lim6n, sin embargo, las variedades conocidas como limas &4cidas son las mds

comercializadas y preferidas en el mundo entero.

Entre estas ultimas se encuentra el limon Tahiti o persa que se produce desde hace

varios anos en el Ecuador.

A diferencia del resto de citricos (naranjas, mandarinas, etc.), la lima y el limén no
son frutas que se consumen directamente como postre, sino que debido a sus
multiples cualidades y caracteristicas pueden utilizarse de forma alimenticia,
medicinal e industrial. De esta forma, por su gran diversidad de usos, gozan de un

mercado mucho més amplio que el resto de citricos.

La lima y el limén presentan formas de consumo muy similares. La fruta fresca se
utiliza para elaborar zumos, postres y condimentos, y para otros usos caseros; el jugo
concentrado se utiliza como saborizante en la industria de bebidas; y, los aceites
esenciales son utilizados como insumo para la elaboracion de una gran variedad de
productos en las industrias de alimentos y bebidas, en la industria farmacéutica, en la
industria cosmética y de perfumes, y en la industria de articulos de aseo para el

hogar.

Segiin FAO (Food Agricultural Organization) la produccién mundial de limas y
limones en el afio 2001 fue de 10.9 millones de toneladas. Los principales
productores fueron México (14%), India (13%), Argentina (11%), Espana (9%),
Estados Unidos (8%), Iran (8%), e Italia (5%).

El lim6n Tahiti se adapta mejor a condiciones tropicales y climas templados; es muy

afectado por épocas frias.
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En el afio 2001, Ecuador logr6 exportar mas de 9.000 t. y en este se cultivan
basicamente el limén “Sutil” para el consumo local y el limén “Tahiti” para la
exportacion y consumo local. Entre ambos habian 4.405 ha, en monocultivo, en
3.257 Unidades de Produccién Agropecuarias (UPAs), segtin el Censo Agropecuario
2000, principalmente en las provincias de Pichincha, Manabi y Guayas; en las dos

ultimas se concentra la produccion de limén Tabhiti.

En el afio 2001, Estados Unidos importé 142.000 t de “limas” (particularmente limén
Tabhiti) por un valor de US$ 20.5 millones, sobre todo de México (99%); en menor

escala participaron Ecuador, El Salvador y Honduras.

El objetivo del proyecto es determinar la viabilidad técnica y econdémica de la
instalacion de una planta de produccién y comercializacion de limén Tahiti ubicados
en la Provincia de Pichincha, sector Valle de los Chillos, Barrio Fajardo; este estudio

evalda la produccién para la exportacion y consumo local en 1ha de terreno.

El estudio consta de seis capitulos: Generalidades del Producto, Estudio de Mercado,

Estudio Técnico, Estudio Financiero y un Estudio Ambiental.

En el primer capitulo se detalla un estudio sobre las particularidades que existen en el
cultivo de limén, ademds se explica la importancia econdmica y geogréfica que tiene
la produccién de dicha fruta en nuestro pais y las caracteristicas del Cantén

Ruminahui.

En el segundo capitulo se determina el nivel de oferta y demanda que existe en el
mercado objetivo del proyecto, a través de un anélisis de los principales productores,
mayoristas y compradores de este producto. Ademds se incluye el canal de
distribucién tanto del mercado externo como del mercado interno.

El tercer capitulo determina la localizacién, la ingenieria del proyecto, esto
comprende el proceso productivo, muestra la descripcion y especificaciones de los
equipos principales y auxiliares del proceso productivo, y ademads el estudio legal y

organizacional.
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En el cuarto capitulo determina el estudio financiero que incluye las inversiones, el
financiamiento, costos y la evaluacién financiera y econdémica que determinan la

factibilidad del proyecto en estudio.

En el quinto capitulo se encuentra el estudio de impacto ambiental y ademds se
presentan las conclusiones y recomendaciones del estudio, la bibliografia empleada y

los anexos respectivos.



CAPITULO1

GENERALIDADES DEL PRODUCTO

1.1 IDENTIFICACION Y ORIGEN DEL PRODUCTO

Grafico No. 1

Planta de limén Tahiti

Fuente: Autor

Origen del Limon Tahiti
Este citrico no tiene definido su origen. El limén verde o Tahiti proviene de la
especie Citrus Aurantifolia. No es un limén propiamente sino que corresponde a una

variedad de la clasificacion botanica de limas acidas.

Limén Tahiti.- La fruta es de color verde mediano a oscuro, la cual se vuelve
amarilla brillante antes de madurar; su forma es redonda-ovalada y mide entre 5,5 - 7
cm de largo y 4,7 — 6,3 cm de didmetro. La céscara es fina, la pulpa no contiene

semillas, y la fruta pesa de 50 a 100 gr."

! PROEXANT, Productos para la Exportacién, 2004.



Su popularidad en los mercados internacionales comenz6 aproximadamente hace 12
afios, siendo Estados Unidos su principal destino debido, sobre todo, a la poblacién

latina que ha incentivado el consumo de esta fruta en dicho pais.

Otros nombres comunes
e Espaiol: Limén Pérsico, Lima comun de Persia, Limonero de Tabhiti.
e Ingles: Tahiti lime, Seedles lime, Persian lime, Bears lime.
o Francés: Lime de Perse, Lime de Tahiti, Limettier — Limonellenbaum.
e Portugués: Limeria Bearss.

e Aleman: Citron Vert, Limette, Limone.

Los principales paises productores y exportadores de esta variedad son México,

Brasil, Argentina, Chile, Ecuador, Guatemala, Venezuela y las Islas Bahamas.

El desarrollo de la planta comprende de un periodo poco productivo al primer afio y
va aumentando cada afio hasta que a partir del tercer y cuarto afio ya alcanza su
produccién plena. Su periodo productivo aproximadamente es de 15 afios,

cosechdndose todo el afio pero con periodos minimos y maximos”.

1.1.2 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

A. COMPOSICION NUTRICIONAL
Esta fruta se distingue por ser una excelente fuente de vitamina C. Tiene un
contenido bajo de calorias y sodio y el consumo inmediato de jugo de limén es un

antidoto efectivo para la dolorosa irritacion oral e inflamacion.

El jugo de limén también se aplica para aliviar los efectos de irritacién causados por

corales.’

* INIAP, Manual de citricos para el Litoral Ecuatoriano, p. 24
> TURON, J y PEREZ, M., Enciclopedia de la Agricultura. Idea Books. Barcelona Espaiia, p. 768,
1997.

2



Cuadro No. 1

Composicion Nutricional del limén Tahiti

. Contenido de 100 g de Valores diarios
Componentes e comesﬁhlz recomendados (basadoreu
una dieta de 2000 calorias)
Azticares lg
Calorias 30
Carbohidratos totales 97¢g 300 g
Fibra dietética 2g 25¢g
Grasa total 02¢g 66 g
Proteinas 05¢
Acido ascarbico 44 mg 60 mg
Calcio 18 mg 162 mg
Colesterol 0 mg 300 mg
Fasforo 14 mg 125 mg
Hierro 0.5 mg 18 mg
Niacina 11 mg 20 mg
Riboflavina 0.03 mg 1.7 mg
Sodio 10 mg 2400 mg
Vitamina A 0 mg 5000IU

Fuente: Andean Community, Andean fruits and vegetables for the world, 1998.

B. TOXICIDAD
Exposicion excesiva a la cascara de limon tahiti puede causar dermatitis. Al exprimir
limones las manos se cubren de aceite de la cdscara, que es facilmente transferido a
otras partes del cuerpo; la exposicion al sol de las partes cubiertas con aceite causa
manchas de color café o rojo y picazén intensa, e inclusive la aparicién de ampollas,

ademds los lastimados por las espinas pueden causar alergias en personas sensibles.

C. DESARROLLO DEL CULTIVO
El desarrollo de la plantacién es a partir de los 24 meses. Mientras que el inicio de la
cosecha se da a los 72 meses, pero a partir del segundo afio ya se una produccion

pequefia que luego ird aumentando afo tras afio.

El proceso productivo del proyecto va a empezar desde lo siguiente:



e VIVERO
Las plantas se van a comprar en el INIAP ya que es mds econdmico y nos garantiza
la calidad de la planta.
Grafico No. 2

Vivero de plantas de limén Tahiti

Fuente: Vivero INIAP

o PREPARACION DEL TERRENO
Antes del trasplante y de ser posible con un mes de anticipacion, el terreno debe ser
preparado mediante el pase de un arado, para romperlo a una profundidad de 20 a 30
cm; y luego dos pases de rastra, con la finalidad de desmenuzar los terrenos grandes
y nivelar el suelo para tener riegos mas eficientes y evitar encharcamientos. Si el
terreno tuviera pendiente, se recomienda trazar curvas de nivel, para evitar erosion o

deslaves y aprovechar en mejor forma el agua que se utiliza.

El trazo de la plantacién: de acuerdo a la geografia del terreno. La distancia de
Siembra es recomendable de Sm x 5m, es preferible, establecer entre las calles de
siembra cultivos de otras especies no perennes, en los primeros tres afios de vida, a

. . . L, . 4
fin de aprovechar mejor el terreno mientras estos estén creciendo.

* Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Departamento SIAGRO “Sistema de Informacién
Agropecuaria”, Estudio Técnico del Limén Tahiti. 2008



Sin embargo, también implicaria mayores requerimientos de agua y fertilizantes.
Entre los cultivos recomendados para intercalar con citricos se pueden mencionar:

papaya, pifia, leguminosas, hortalizas, entre otros.

La ventaja que se da con el establecimiento de varios cultivos en la misma area es
econdmica pues permitiria una mejor utilizacién del terreno y mayores ingresos al
agricultor. La mejor época para sembrar cualquier citrico es el inicio del periodo
lluvioso, para evitar los costos de los riegos al establecimiento, sin embargo, si existe
agua para regar y hay premura por realizar la siembra, se la puede hacer en cualquier

época.

El hoyado o los hoyos donde serdn sembrados los arbolitos deben tener 50 cm de
profundidad x 50 cm de didmetro. Ademads, la altura del injerto debe ser la misma
que trae desde el vivero, es decir 40 cm, con el fin de evitar enfermedades (como la
"Gomosis del pié”). Una vez sembrada la plantita es conveniente regar
inmediatamente.
Grifico No. 3
El hoyado

Fuente: Autor



e FERTILIZACION
La fertilizacion es importante en el manejo del cultivo, puesto que es la forma como
se proporciona la cantidad de nutrientes que la planta necesita para desarrollar y
producir; pero la prictica de fertilizacion balanceada no garantizard producciones en
cantidad, calidad o rentabilidad, por lo que es necesario tener en mente otras
précticas que en conjunto si lo permiten, tales como:

e Produccion (calidad, cantidad, presentacion)

e Edad de la plantacion

e Numero de drboles

e Manejo en general de la plantacion, incluyendo el riego

Es necesario efectuar previamente un andlisis foliar y del suelo a fin de economizar
en tiempo, dinero y no realizar aplicaciones indiscriminadas que en ocasiones mas
bien perjudican que benefician.
Algunas consideraciones necesarias para efectuar una buena fertilizacion:

e Especie y variedad sembrada

e Desarrollo de la planta (variedad)

e Produccién por unidad de superficie

e Calidad de frutos

e Tipo de suelo

e Riqueza en materia orgdnica del mismo

e PH del suelo

e Contenidos de nutrientes minerales en el suelo y planta

Para que la préctica de la fertilizacion sea eficiente, es necesario seguir las siguientes
recomendaciones:

e EL fertilizante debe ser distribuido en el suelo alrededor de cada 4rbol, desde

el interior hasta 1 m fuera de la misma. Ademads el fertilizante debe aplicarse

cuando exista humedad suficiente en el suelo a fin de que algunos de ellos no

. oy- ., 5
se pierdan por volatilizacion.

> Ledn, J, . Fundamentos botdnicos de cultivos tropicales IICA, OEA, Costa Rica, 1968.



Grafico No. 4

Fertilizacion

Fuente: Autor

« SIEMBRA
La plantacién se realiza en cada sitio donde este sefialado y hoyado, se deben
sembrar las plantas de vivero, la distancia de siembra a utilizarse serd de Sm x 5m,

lo que da una densidad por hectdrea de 600 plantas.

En el desarrollo del cultivo se realiza el trasplante de plantas fuertes, vigorosas, sanas

por las enfermas o débiles.’

® Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Departamento SIAGRO “Sistema de Informacion
Agropecuaria”, Estudio Técnico del Limén Tahiti. 2008



D. MANTENIMIENTO DEL CULTIVO
e PODA

La poda es una prictica reguladora del crecimiento de los arboles, permite un

equilibrado balance entre la parte aérea y la radical. Existen tres tipos de podas

basicos en los citricos que se deben efectuar dependiendo de la edad del cultivo, las

cuales son:

Poda de formacion: tiene dos fases, la primera fase comienza desde el vivero,
de donde las plantas deben salir con 2 0 3 ramas primarias, y para eso se
necesita despuntarlas previamente a una altura de 80-90 cm, a fin de

incentivar el desarrollo de las yemas laterales.

En el campo las plantas presentan un crecimiento lento, el mismo que puede
ser ayudado mediante riegos y fertilizacion, lo cual es aprovechado para
comenzar la practica de despuntes o "pellizcos" para darle al arbol la forma
mds natural posible. No se deben alterar sus inclinaciones habituales,

solamente se deben eliminar ramas desviadas.

La segunda fase se efectiia después del séptimo aflo, cuando los drboles topan
sus copas por el crecimiento, impidiendo una buena iluminacién y

consecuentemente una buena produccion, se realiza de cuatro tipos:

Por las orillas de los arboles, cuando las copas de los arboles se unen, se
cortan las ramas, formando una calle para que entre sol y tengan mayor
produccion. El siguiente afio se hace lo mismo al otro lado.

Por descope, cuando los drboles estdn muy altos, se corta la parte alta.

Poda cénica, se corta el follaje en forma cénica, para facilitar la entrada de
luz y la recoleccién de los frutos.

Por ventanas, se cortan ramas a diferentes alturas para facilitar la entrada de

sol y obtener mayores producciones.

Poda de limpieza: se efectia después de la cosecha y sirve para eliminar las

ramas secas, rotas, con ataque de Gomosis aérea, etc.



e Poda de renovacion: se elimina todo el follaje, solo quedan el tronco y las

ramas principales.

Siempre que se realiza una poda, se debe de tener cuidado de dejar por dltimo los
arboles enfermos y desinfectar las herramientas con soluciéon de Cloro cada vez que
se utilicen.’
Griéfico No. 5
Poda del limén Tahiti

Fuente: Autor

« RIEGO
Desde el momento del trasplante, los arbolitos deben recibir riegos oportunos y
adecuados, tomando en cuenta:

¢ [a mayor cantidad de raices absorbentes estdn en los primeros 30 a 50 cm de

profundidad.

e [Los arboles empiezan a sufrir por la falta de agua desde mucho antes de que

aparezcan los sintomas de marchitez.

’ Peralta, E., Murillo, A., Caicedo, C., Pinzén, J., Rivera, M. Manual Agricola de Leguminosas,
Cultivos y Costos de Produccién. PROFISA. Minnesota. 1998. P 43.



® Los excesos de humedad son altamente perjudiciales para los citricos, ya que

favorecen a enfermedades que afectan al follaje y a los frutos.

En general, el gasto de agua en citricos, es relativamente elevado (9.000-12.000
m3/ha/afio); sin embargo, el costo del riego queda compensado por una produccidén
continuada, de buena calidad y altos rendimientos, de tal forma que es recomendable

regar el huerto.

En parcelas pequefias se aplicaba el riego por inundacién, aunque hoy dia la

tendencia es a emplear el riego localizado y el riego por aspersion.

Manejando el riego se pueden provocar floraciones en fechas deseadas.

El riego en el lim6n Tahiti permite producciéon en épocas cuando existe mayor
demanda y la oferta es menor, obteniéndose mejores precios y rentabilidades

mayores.

Con el riego y la fertilizaci6n se estimula la fructificacién en el limén Tahiti.®

8 Valverde, F. 1998. Plantas utiles del Litoral ecuatoriano. Ecociencia, ECORAE. 312 p.
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Grafico No. 6

Riego por aspersion

‘_ :

Fuente: Autor

e ENFERMEDADES

Los citricos estdn expuestos al ataque de muchos patégenos, en varios casos pueden
ser manejados exitosamente cuando estidn presentes en el cultivo, pero otros
requieren medidas preventivas para evitar su presencia en la plantacion, pues si

afectan a los darboles, su efecto letal se manifiesta a corto o mediano plazo,

11



provocando la muerte de las plantas o manteniéndolas en un estado débil e
improductivo.

El combate de las enfermedades debe hacerse conociendo el manejo de la especie
que se cultiva, el comportamiento del patégeno que la causa, y el ambiente en que se
desarrollan.

Grafico No. 7

Control de enfermedades y plagas

L

Fuente: Autor

En Ecuador, principalmente prevalecen las enfermedades causadas por hongos como:
a. Gomosis del tronco y ramas

Se muestra en las plantas enfermas en su parte aérea, presentan un debilitamiento

total que las distingue del resto. Las hojas son escasas y clordticas. Las ramas se

secan, algunas veces coincidiendo con el lado de las raices afectadas, debido a la

falta de abastecimiento de savia, por el taponamiento de los vasos conductores que

las irrigaban. Las plantas enfermas, suelen florecer en exceso pero los frutos que

12



llegan a formarse son pequefios y de mala calidad. Finalmente, con el progreso de los
sintomas las plantas enfermas mueren, quedando rigidas y totalmente desfoliadas en

la plantacion.

Causas: especies del hongo Phytophthora, (podredumbre de raiz y tronco, alcanzando
las partes aéreas, llegando a los frutos). El exceso de humedad, los encharcamientos,
la mala practica de riego son factores que contribuyen a que se presente la

enfermedad.

Métodos preventivos y técnicas culturales
Para el control de esta enfermedad las medidas més aconsejables son de caricter
preventivo, entre ellas:

e Injertacion, no menor a 40 cm del suelo. Entre los patrones recomendados
estan: mandarina "Cleopatra (mds utilizado en el Litoral)", entre otros.

e Las medidas curativas, cuando ya se ha presentado la enfermedad, es la
realizacion de una "cirugia" cortando con una navaja toda la corteza de los
troncos afectados, observando que la zona de cambio presente en los
alrededores del corte un aspecto sano, luego se raspa el lefio hasta que se

observe un tejido normal.

Control quimico

Una vez realizada, la operacion antes descrita, con una brocha se aplica sobre la
herida una pasta hecha con cualquiera de los siguientes fungicidas a base de
Oxicloruro de Cobre y agua, Pasta Bordelesa, Daconil 2787, Bravo 500, Kocide 101

y aspersiones con fungicidas, especialmente Benomyl.9

b. Mancha grasienta
Los ataques son causantes de defoliacion de los darboles. Causas: hongo
Mycosphaerella citri, ataca principalmente cuando la humedad es relativa y la

temperatura es elevada.

? Falconi. Borja, C. Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en el
Ecuador. 1999.
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Control quimico
Se pueden realizar aspersiones preventivas con fungicidas cuipricos como el

Oxicloruro de Cobre. '

c. Fumagina
Se caracteriza por un crecimiento negro adherido principalmente al haz de las hojas y
en algunos casos de los frutos.
Causas: hongo Capnodium citri. El hongo no penetra en los tejidos de la planta, sin
embargo interfiere en la fotosintesis y da mal aspecto a los frutos al momento de la

comercializacion.

Control quimico

Aspersiones con fungicidas cipricos recomendados.
Griéfico No. 8

Enfermedad ‘“fumagina”

Fuente: Sistema de Informacién Agropecuaria. Estudio Técnico de limén Tahiti.

e PLAGAS
El cultivo del limén Tahiti, se encuentra sometido a la accién negativa de un
complejo de plagas-artrépodos, que en algunas ocasiones se ven favorecidas por las

condiciones tropicales. La tendencia moderna, para alcanzar mejores rendimientos,

% 1dem., Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en el Ecuador. 1999.
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es la actividad de practicas culturales con enemigos naturales, y el uso racional de

plaguicidas. En nuestro pais las principales plagas son:

a. El Minador de la hoja
Nombre cientifico: Phyllocnistis citrella Stainton
Dafios: la larva construye minas en forma sinuosa a lo largo del nervio central de la
hoja, preferiblemente usa brotes (por ser mds blandos y tiernos), presentando en la

epidermis un aspecto plateado y brillante.

Provoca: el limén puede bajar un 45% en ntimero y 48% en peso de los frutos.
Adicionalmente pueden asociarse problemas secundarios como pudriciones causadas

por hongos y bacterias.

Métodos quimicos

La estrategia inicial, consiste utilizar sustancias de diversa accién y naturaleza,
prefiriendo aquellas de origen natural como las microbioldgicas, derivados de
vegetales e inhibidores de crecimiento de insectos y quimicos de ligera toxicidad.

Grafico No. 9

Plaga “minador de la hoja”

Fuente: Falconi. Borja, C. Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en

el Ecuador. 1999.

b. Mosca blanca
Nombre cientifico: Aleurothrixus floccosus Mask
Las condiciones climdticas son determinantes en la duracién del ciclo bioldgico del

insecto, se encuentra mayores poblaciones de la mosca durante la época seca.
15



Dafios: el dafio directo es ocasionado por la absorcién de savia por parte de las ninfas
y adultos, quienes segregan una mielecilla que luego taponan las estomas de las
hojas, interrumpiendo el proceso respiratorio de las plantas.

El dafio indirecto causado por la fumagina (que se forma sobre la mielecilla), esta
capa ennegrecida que cubre la hoja impide el normal proceso fotosintético afectando
a la floracién y fructificacion. Tanto la mielecilla como la fumagina favorecen a la

proliferacién de 4caros, cochinillas, hormigas, que inciden en la produccién.

Métodos preventivos y técnicas culturales
El control bioldgico a través de enemigos naturales es vital para la regulacion de esta
plaga.
® Manejo adecuado de la plantacion (riego, fertilizacién y deshierbas).
e Podas sanitarias (ramas podadas deben ser incineradas), entrada de luz a la
plantacién, son dos factores fundamentales que dificultan la aparicién de la
plaga.

e Aplicacién de uso racional de plaguicidas.

Métodos Quimicos
De ser necesario, se recomienda aspersiones, con sustancias como aceite de "Nim",
aceites agricolas o detergentes. Se realiza las aplicaciones preferentemente en horas
frescas (sin viento) del dia.

Grafico No. 10

Plaga “mosca blanca”

el Ecuador.
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c. Pulgon verde y Pulgon negro

Dafios: se alimentan de la savia de las hojas jovenes, y segregan sustancias
azucaradas que atraen a las hormigas y proliferan la fumagina, retrasa el proceso
fotosintético; las hormigas protegen a los pulgones de sus enemigos naturales y

ademads a dispersarse llevdndolos de una parte de la planta a otra.

Métodos Quimicos

De ser necesario el uso de insecticidas se recomienda: aspersiones de Pirimor por ser
menos nocivo para los insectos benéficos. Y la aplicacion debe ser hecha en plantas
jovenes.

Grafico No. 11

Plaga “pulgén”

Fuente: Falconi. Borja, C. Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en
el Ecuador. 1999.

d. Mosca de la fruta

Nombre cientifico: Anastrepha spp

Dafios: cuando se alimentan producen galerias en la pulpa del fruto, permitiendo la
proliferacién de bacterias y microorganismos que lo pudren, producen la caida del

fruto.

17



Métodos preventivos y técnicas culturales

e Monitoreo constante de la plantacion, revisando los frutos afectados y no

dejar los frutos maduros en el drbol.
e Los frutos caidos deben ser recolectados y enterrados.
e Podas fitosanitarias, evitan el exceso de sombra (principal refugio).
Métodos Quimicos
De ser necesario, debe complementarse mediante el uso racional de insecticidas con

. . 11
aspersiones de Malathion.

Grafico No. 12

Plaga “mosca de la fruta”

Fuente: Falconi. Borja, C. Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en

el Ecuador.

« CONTROL DE MALEZA

El control de la maleza es muy importante por los siguientes motivos:

e Competencia y evapotranspiracion del agua que se encuentra en el suelo.

e Competencia de nutrientes presentes en el suelo y los que se aplican en las
fertilizaciones.

e Son hospederos de plagas y enfermedades.

e Interfieren en las labores de podas, cosechas, controles fitosanitarios.

" Falconi, C., Enfermedades, plagas, malezas y nematodos fitopatégenos de cultivos en el Ecuador.
Centro de Diagnéstico y Control Bioldgico. Universidad San Francisco de Quito.1999, p. 123.
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El control de maleza en las plantaciones establecidas de citricos mediante el uso de
productos quimicos, se ha ido difundiendo cada vez mds en todo el mundo. Se
recomienda hacer uso del control integrado que consiste en mantener limpio debajo
de los drboles mediante el azadén o machete; luego realizar aplicaciones dirigidas de

herbicidas.

Cuando se utilicen herbicidas, lo mds importante es evitar que estos toquen el follaje
de las plantas. De manera general, una o dos aplicaciones de herbicidas por afio, son
suficientes para combatir las malezas.'?

Grafico No. 13

Control de maleza utilizando el azadon

Fuente: Autor

E. COSECHA
La cosecha se hace a mano, usando guantes de algodén y de preferencia con tijeras
especiales para cortar el pedinculo, teniendo especial cuidado en entresacar, sujetar,

desprender y manipular el producto, a fin de reducir perdidas.

“FALCONI, C. Reguladores Biolégicos de plagas, enfermedades y malezas en cultivos ecuatorianos.
BIOSOFTWARE (Department of Agriculture, Technology and Environment), 2001
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Los frutos no deben de recolectarse sin que estén mojados por la lluvia o por el rocio
de la noche. Bajo condiciones normales la primera cosecha serd al segundo afio
posterior al establecimiento de los drboles. La fruta se debe cortar a 3% de su
maduracion.

Grifico No. 14

Planta lista para cosechar

Fuente: Autor

Grafico No. 15
Limones cosechados Sr. Roberto Flor “PROLIMON”

Fuente: PROLIMON, Plantaciones de limén Tabhiti, 20009.
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F. MANEJO POS COSECHA
¢ Cosecha y Transporte: la cosecha de campo se la realiza en cestas o jabas de
plastico, en cuyo fondo se coloca una esponja. Las jabas se apilan unas sobre otras;

éstas estdn disefiadas para apilarlas sin mucho riesgo.

¢ Recepcion en planta: las jabas se deben localizar inmediatamente en un sitio

seco y fresco, preferible aclimatado. Se recomiendan temperaturas de 8° C - 12° C,

con una humedad relativa del 80% - 90%.
Grafico No. 16

Recepcion en la planta de limones cosechados

Fuente: PROLIMON, Empacadora y Exportadora FG ENTRPREISE, 2009.

e Seleccion: del fruto la realiza personal capacitado, los cuales deben estar
equipados con delantales que protejan al producto estar en contacto con el vestido o
directamente con la piel, para evitar posibles contaminaciones con microorganismos.
Deben estar equipados con vestimenta de color blanco para detectar facilmente la

suciedad y mantener constantemente altisimos indices de higiene.

¢ Limpieza: se debe eliminar especialmente los residuos de la cosecha, hojas,

impurezas, etc.
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Grafico No. 17

Seleccion y Limpieza

Fuente: PROLIMON, Empacadora y Exportadora FG ENTERPREISE, 2009.

e C(lasificacion: se clasifican los frutos segin el calibre el cual abarca desde:
144, 162 y 180 unidades por caja de 40 libras o 18 kg."
Grafico No. 18

Secado, Clasificacion, Pesaje y Etiquetado

L

Fuente: PROLIMON, Empacadora y Exportadora FG ENTERPREISE, 2009.

" PARRA, A., y otros. Fisiologia post cosecha de frutas y hortalizas. Universidad Nacional de
Colombia, 1997, p. 63.
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G. COMERCIALIZACION
De acuerdo a los habitos de consumo de la fruta en Ecuador, se realiza una
clasificacién por tamafio (grande y mediana), lo que permite obtener mejores precios
al momento de su comercializacion ya que los precios varian segun el tamaifio.
Luego van a ser empacados en las mallas y en sus cartones de 18 kg y se va a

repartir a los diferentes segmentos de mercado que tenemos.

1.1.2 TIPOS Y VARIEDADES
Los criterios de seleccion de la variedad se basan en el contenido de zumo, su
calidad, albedo y presencia de semillas, en lo que respecta a la plantacion; precios,
mercado, demanda, en el area comercial.
Los tipos de limén que se cultivan en varias zonas del pais en términos generales
son:
e Limon, cultivado principalmente en la Sierra; las principales variedades son
"Cuatro estaciones" y "Bicolor".
e Limd6n Meyer, se encuentran muchos arboles en jardines y huertos de la
serrania.
e Limon Tahiti, es la unica especie cultivada en huertos industriales de tamaiio
sobresaliente; se cultiva en la costa, pero se adapta muy bien al Oriente.
e USDA No. 1 y No. 2: son clones resistentes a virus, producciéon de limones
en Florida.
e Bearss: no tiene semillas. Sin embargo no se han identificado suficientes
diferencias con el limén tahiti tradicional para clasificarla.
e Idemor: la fruta es mds pequeiia y redonda es susceptible a enfermedades
virales.
e Pond: produce frutas més pequenas que el limén tahiti tradicional. Es un

cultivar muy poco utilizado."*

1.1.6 CULTIVO Y LOCALIZACION
Existen extensas dreas agroecoldgicamente aptas para la produccion de limén, tanto

en los valles cdlidos de la Sierra, valles secos de la Costa y ciertas zonas amazdnicas

'* INIAP. Op. Cit.
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como: Portoviejo, Echeandia, Santa Isabel, Puerto Quito, Chota, Guayllabamba, San

José de Minas, Tumbaco, Valle de los Chillos, Puyo, Nueva Loja.

Las zonas de mayor aptitud se presentan en el siguiente mapa de zonificacion:

Grafico No. 19

Mapa de Zonificacion
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Fuente: CORPEI, Manual del limén Tahiti, 2009

EXIGENCIAS AGROECOLOGICAS DEL CULTIVO
Para el cultivo del limén Tahiti se presentan las caracteristicas detalladas de las
"Exigencias agroecoldgicas del cultivo"'®, como son:

Clima: Sub célido, cdlido humedo, sub himedo y templado.

" Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones Agropecuarias, INIAP, 1999. Guia Técnica de
Cultivos. 186 p.
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Temperatura: 14 - 24 °C anual.

Humedad: 80 - 90%.

Pluviosidad: 700 - 1000 mm.

Altitud: 0 - 2600 m.s.n.m.

Tipo de suelo: Textura franca, franco arenoso, estructura permeable, de facil

drenaje, buen contenido de materia organica.
Acidez: 5.5-6.8.

Formacion ecoldgica: Bosque seco (bs), Bosque himedo tropical (bh-T).'¢

1.1.7 NORMAS DE CALIDAD

En el pais no existe ningin tipo de requerimientos sanitarios para la produccién y
comercializaciéon de lim6n para el mercado interno. Pero, en el caso de la
importacion de la fruta, que en su mayoria proviene de Perd, esta deberd pasar la
inspeccion fitosanitaria que exige el cumplimiento de las disposiciones de la presente
Ley y sus Reglamentos en los puertos de entrada y ademds obtener un permiso de

sanidad vegetal otorgado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa.

En el proyecto se va a manejar normas de calidad que son utilizadas en la por los
exportadores de limén que lo van a comercializar en Estados Unidos donde se debe

cumplir con ciertos requisitos como:

En Estados Unidos los frutos son calificados de acuerdo al grado de calidad,

existiendo tres categorias para el limén procedente de otros paises.

e U.S N° I. - En esta categoria se registran los limones Tahiti firmes, bien
formados, de suave textura, libres de enfermedades y dafios causados por el
frio. Cada fruta debe ser de coloracién verde por lo menos en las 34 partes de
su superficie. La textura debe ser suave y no debe estar afectada por
temperaturas bajas. Bajo este grado el producto deberd tener un contenido de

jugo, no inferior al 42% de su volumen.

'* {dem., Pag. 190
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e U.S. N° 2. - Incluye los frutos relativamente firmes, poco rugosos y libres de
enfermedades, dafio mecdnico; dafios por frio; quemaduras, suciedad o
decoloracion. El 50% de su superficie debe presentar una coloracién verdosa.
No més del 10% puede no cumplir con el color y el grado, y maximo el 5%

por enfermedades.

e U.S. Combination. - Es una combinacién de los grados 1 y 2; los frutos
deben cumplir minimo con el 60% de las reglas de la US N° 1. Los lotes que
son muy palidos, son designados “US Combination Mixed Color”, y los

amarillentos por maduracién normal “US Combination Turning”"”.

Y a la vez estos requisitos nos servirdn para tener una ventaja competitiva en el
mercado nacional con nuestros clientes como son los supermercados, mayoristas y

principales cadenas de restaurantes.

1.1.5 CARACTERISTICAS Y REQUERIMIENTOS DEL MERCADO
Presentacion

La produccién de limones de todo el afio que sean pequefios, que presenten sefiales
de marchitamiento o que tienen piel dura, muy suave, arrugada o esponjosa, con

coloracién avanzada serdn separados por factores de calidad.

Los limones deben ser firmes pero no duros, de tamaio mediano a grande, su color
es verde mediano a oscuro, con cdscara suave y brillante; mientras que el resto del
afio ya se complementard estos limones de calidad para la comercializacién a los

mayoristas y cadenas de restaurantes.

Indice de madurez
Debera presentar una madurez comercial adecuada, esto quiere decir una coloracién
verde oscuro a verde mediano. Si la fruta se cosecha antes de la maduracion

adecuada, tendrd un contenido deficiente de jugo.

"7 CORPEI, Corporacién de Promocién de Exportaciones e Inversiones, Requisitos del mercado de
Estados Unidos para el limén.
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El contenido minimo permisible de jugo es del 42% en el punto de cosecha. En el
otro extremo, si la fruta permanece en el arbol luego del punto de cosecha, es
sensible al rompimiento del estilar y adoptard una coloracién amarilla durante el

- 18
transporte a mercados distantes.

Caracteristicas del embalaje
Las caracteristicas de embalaje son en mallas aireadas con unidades de 8 a 10
limones y luego empacadas en cajas de cartén de 18 kilos, con el respectivo logo de

la empresa.

Comercializacion

Esto se lo realizara por medio del vehiculo que esta disefiado con un furgén para que
se mantenga fresco y limpio desde la empresa hasta las diferentes bodegas de los
supermercados pero en el caso de PROLIMON | estos llegan a la empresa para retirar

el producto en sus propios vehiculos.

1.2 CARACTERISTICAS DEL CANTON RUMINAHUI
Como el proyecto se va a ubicar en el canton Rumifiahui en el Barrio Fajardo es

necesario describir sus caracteristicas para conocer sobre este sector.

¢ Superficie
La superficie total del Cantén Rumifiahui es de 137.2 km” Al comparar esta
superficie con la de los demds cantones se puede observar que se trata del canton mas

pequeiio de la provincia de Pichincha y uno de los més pequeiios del Ecuador.

18 CORPE], Idem.
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Grafico No. 20

Ubicacion de Ruminahui
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Fuente: Municipio del cantén Rumifahui, 2009.

e (Clima
El clima del Cantén Rumifiahui es templado, oscila desde los 16 grados en promedio
y a veces es caluroso en dias soleados, llegando a hasta los 23 grados de temperatura,

asi como en las noches baja hasta los 8 grados, que es muy frio.

El clima del cantén es uno de los principales recursos naturales de esta zona. Este

clima cumple con las especificaciones para el proyecto del cultivo del limén Tahiti.

Por otra parte la precipitaciéon anual es de 1000mm3, la mayor "concentraciéon" de
lluvia se produce entre los meses de abril y octubre. Esto hace que la zona sea muy
fértil y el paisaje se conserve siempre verde. El clima del Cantén Rumifiahui es
temperado y muy agradable, toda esta zona estd sujeta a dos estaciones, verano e
invierno principalmente se presenta en junio a septiembre y se caracteriza por una

sequia algo prolongada y por fuertes vientos; los meses de mayor lluvia son de
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torrenciales y continuas. La estacion seca aumenta la temperatura y la lluvia aumenta

la humedad."

¢ Hidrografia

Grafico No. 21
Rio San Pedro

Fuente: Municipio del cantén Rumifiahui, 2009.

El Cantén se encuentra bafado por algunos rios y quebradas. Entre las importantes
por su caudal y por recibir el aporte de afluentes pequefios tenemos: El Rio San

Pedro, Rio pita, Rio Santa Clara.

¢ Relieve
El Cantén ocupa gran parte del Valle de los Chillos, estd rodeado de regiones
naturales como el cerro Ilald, al norte; las laderas y estribaciones del Pasochoa y
Sincholagua, al sur; los declives exteriores de la cordillera occidental, al este; y los
declives exteriores de la cordillera occidental, ademas de la cadena montafiosa de

Puengasi que separa a Quito del Valle de los Chillos, al oeste.

e Orografia
Estd rodeado por las siguientes elevaciones: el cerro Ilalé al norte, la cordillera
oriental de los Andes con el Antisana. Al este; la cordillera central en la que destaca

el Pichincha; al oeste al sur-oeste esta el Atacazo, Corazén y Viudita; el Pasochoa, el

* Jlustre Municipio de Rumifiahui, Fasciculo de Rumifiahui, 2000, p. 5.

29



Cotopaxi y Sincholagua, al sur. El terreno del Cantén Rumifiahui es relativamente
plano con ligeras ondulaciones, esta a una altura promedio de 2.500 metros, sobre el

nivel del mar, dentro del Valle de los Chillos.?

Grafico No. 22

Volcan Cotopaxi

Fuente: Municipio del cantén Rumifahui, 2009.

¢ Limites
Los limites del canton Rumifiahui son:
Cuadro No. 2

Limites del Cantéon Rumifiahui

Canton Quito, urbanizacion la
NORTE ‘

Armenia.
SUR Monte Pasochoa y Cantén Mejia
ESTE Cantén Quito

Canton Quito, Rio San Pedro de
OESTE

Cuendina
NOR

San Pedro del Tingo.
OESTE

Fuente: Municipio del Cantén Rumifiahui

% dem., p. 6.
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e Floray Fauna

La flora del Cantén Rumifahui, estd constituida por especies caracteristicas del
callejon interandino, como son los cultivos, entre ellos tenemos; de maiz, arveja,
hortalizas, arboles frutales: tomate, aguacate, y de una gran variedad de citricos,
etcétera. En terrenos mds altos se cultiva trigo, cebada, choclos, papas, habas,
mellocos, ocas, etcétera. La fauna en el Canton Rumifiahui esta presentada por
especies como; el ganado vacuno, bovino, porcino, caballar, mular, caprino y asnal.

Ademads de una infinidad de aves voladoras como: la tértola, mirlo, gallinazo negro,

etcétera.

El clima agradable y el paisaje siempre verde del Cantén es acrecentada por
pequeiios bosques dispersos por todo el Valle en los que sobresalen los drboles de

eucalipto.

El este del Cantén estd cubierto por bosques siempre verdes, estos bosques suben,
variando sus caracteristicas de acuerdo a la altura, donde existe vegetacion
totalmente diferente, conocida con el nombre de pdramo y caracterizada
principalmente por la presencia de gramineas, ésta a su vez se pierde paulatinamente
con la altura para dar paso primero a una vegetacion alpina y luego a la nieve

perpetua.

¢ Produccion Agricola
En el Cantén Rumifiahui el suelo es fértil y de una gran variedad, posibilitando la
siembra de varios productos como: arveja, frejol, cebada, habas, maiz, papas, trigo,
algunos frutos como guabo, tomate y limén, entre otros. Esto permite el cultivo de

todos los productos del callejon Interandino.

o Perspectivas de Comercializacion
Con respecto a las perspectivas de comercializacion son muy alentadoras porque
existen programas como es el de PROFIAGRO que es el de diversificar la
comercializacion del sector frutas y vegetales. Este programa tiene como objetivo

diversificar la comercializacién de productos del sector de frutas y vegetales frescos
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desde Ecuador hacia Estados Unidos, a través del cumplimiento de una serie de

requisitos fitosanitarios y técnicos.

Bajo esos procedimientos, Profiagro ha logrado que varios productos agricolas como
el banano, cacao, pifia, melén, sandia, esparrago, limén Tahiti y la naranjilla (este
ultimo, pese a que el pais no lo exporta, estd en la lista aprobada por Animal and
Plant Health Inspection Service APHIS), que permite el ingreso al mercado

norteamericano.

Para ello, se cre6 una metodologia para estos productos que actualmente ingresan a
los EE.UU., a través de un “Balance Score Card”, que determina una escala ordinal
de seleccion de fruta o verduras que poseen mayor capacidad de exportacion.
Toda esta informacion recopilada se la dividié, de un listado de 40 productos, en tres
grandes rubros: Produccién del Ecuador, exportaciones ecuatorianas y potencia de
mercado a los EE.UU. Cada uno de estos fue analizado y se cuantificaron datos

como incremento de exportaciones e importaciones, hectireas sembradas, etc.

De esa primera fase se seleccionaron tres productos, el limén Tahiti, pifia y papaya,
de los cuales, los dos primeros recibieron una serie de ayudas por parte de la Corpei.
En el caso del limén, las experiencias han sido satisfactorias, sobre todo, con los
talleres de capacitacion que han tenido tanto dentro como fuera del pais los
productores ecuatorianos con los expertos mexicanos, asegur6 Roberto Flor,

presidente de la Asociacién de Productores de Limén (Prolimén).

Dijo que gracias a la ayuda de Profiagro, el sector ha conseguido un repunte
productivo y comercial importante en los ultimos afos. Tanto asi, que las
perspectivas que manejan para el préximo afio es el de producir alrededor de 15 a 20
toneladas/afio. Actualmente, el sector exporta entre 5 a 6 toneladas por afio a los

Estados Unidos y Puerto Rico.!

21http :/lwww.telegrafo.com.ec/macroeconomia/2009/07/12/Productos-no-tradicionales-van-a-EEUU.
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CAPITULO 1I
ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado tiene por objetivo determinar la cantidad de bienes y servicios,
provenientes de una nueva unidad de produccién que en cierta drea geogréfica y

sobre determinadas condiciones de venta, la comunidad estd dispuesta a adquirir.

En este estudio de mercado se pretende asi responder a tres preguntas bésicas:

1. (Qué comprara la comunidad?
2. (Cuanto comprard?

3. (A qué precios compraré el producto?

Para responder a estas preguntas existe una metodologia bastante amplia, que se
utilizard para el presente estudio, pero que siempre exige un esfuerzo propio de

imaginacién capaz de adaptar técnicas aplicables al presente caso de estudio.”

En este estudio de mercado se contemplan dos aspectos que se encuentran
vinculados entre si: por un lado, el aspecto cuantitativo y que se refiere al
dimensionamiento de la demanda actual y a sus proyecciones futuras y por otro lado
el enfoque cualitativo, que considera las diferentes variables que influencian o
determinan la demanda, comprende ademds, lo referente a comercializacion, la cual

se refiere al movimiento entre productores y usuarios.

Ademds se entiende por mercado al drea geografica a la cual productores,
intermediarios y consumidores concurren con el fin de comprar y vender una

mercancia, es decir, realizar transacciones comerciales a un precio determinado.

La investigacion de mercados se centra en acontecimientos del pasado y en sus
consecuencias para solucionar problemas del presente y proyectar ciertos

comportamientos hacia el futuro.

2 SAPAG, Nassir, “Evaluacion y Preparacion de Proyectos”, Ed. Norma, Bogota. 2002, p. 55.
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Ademads, en el estudio de proyectos de pequefias industrias adquieren cada dia mds

importancia, el andlisis de la Capacidad Empresarial de quienes van a dirigir la

empresa y, el Entorno o Andlisis Sectorial >

Es importante aclarar que a pesar de que se ha tratado de establecer una distincién
entre las diferentes etapas del estudio de mercado para el estudio de proyectos, esto
en realidad no ocurre claramente pues existe una interrelacion entre ellas. Desde el
punto de vista del empresario privado el andlisis de mercado y el proyecto persigue

demostrarle si es 0 no negocio invertir en determinado campo.

Se puede afirmar que con la preparacion del presente anélisis se trata de que el riesgo
de la inversion sea un riesgo calculado. Se parte del hecho evidente de que cualquier
inversion entrafia un riesgo. Con todo el anélisis no se pretende eliminar el riesgo
implicito. Un estudio de mercado no debe enfocarse sélo a la demanda y el precio del
producto a ofertarse sino también la competencia existente y potencial.

En este sentido un proyecto puede modificar el equilibrio en el supuesto que podria
cambiar los precios tanto de insumos y de mano de obra que emplea como el
producto o servicio del mismo productor como el de los competidores.

El presente andlisis se realiza por la similitud de las regiones en nuestro pais en las
zonas climdticas donde se cultiva el limén Tahiti, y por la utilizacién que se emplea
de forma similar con nuestras costumbres, en si la agricultura orgdnica se constituye
en un eje de accion en el manejo de los recursos naturales y en la sostenibilidad de la
produccion, esta es una alternativa valida para diversificar la produccion y las fuentes

. 24
de ingresos.

Este fruto ha sido un alimento primordial dentro de la dieta alimentaria de Ecuador y
general de los pueblos, desde tiempos anteriores a los de la conquista, por eso la gran
importancia de este alimento no sélo en la parte gastronémica, sino también en la

parte nutricional.

* MENESES, Edilberto, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Ed. Quality Print , Quito, 2002,
p.55.

* GTZ, Agricultura orgénica en el Ecuador, Editorial Juan Rodriguez y Johana Flores, 2005.
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OBJETIVO GENERAL.
El objetivo principal es dar a conocer la problemadtica existente en la actualidad en la

comercializacion de este producto a nivel nacional y las caracteristicas del mismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Identificar la existencia de una demanda insatisfecha en el mercado al
adquirir limén Tabhiti.

2. Determinar la cantidad de bienes provenientes de una nueva unidad de
produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados
precios.

3. Conocer cudles son los medios que se emplean para hacer llegar el producto a
los usuarios.

4. Determinar el grado de interés por parte de los productores en comercializar

este producto en el Ecuador

Para la investigacion se va a utilizar las fuentes de informacién secundarias porque
retinen la informacidn escrita que existe sobre el tema, ya sean estadisticas del
gobierno, libros, datos de empresas y otras. Entre las razones que justifican su uso
son:
¢ Pueden solucionar el problema sin necesidad de que se obtenga informacién
de fuentes primarias y, por eso, son las primeras que deben buscarse.
¢ Sus costos de biisqueda son muy bajos, en comparacion con el uso de fuentes
primarias.
e Aunque no resuelven el problema, pueden ayudar a formular una hipétesis
sobre la solucién y contribuir a la planeacién de la recoleccion de datos de

fuentes primarias.

Para la investigacion se utilizé dos tipos de informacion de fuentes secundarias:
1. Las ajenas a la empresa, como las estadisticas del Ministerios de Agricultura,
camaras sectoriales, revistas especializadas, etc.
2. Y las provenientes de la empresa FG Enterprise, como es toda informacion

que se recibe a diario por el solo funcionamiento de la empresa, como son las
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facturas de venta; esta informacién no solo puede ser util, sino la dnica

disponible para el estudio.”

2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

“El punto de partida de la investigacion de mercados debe ser la definicion del
producto o servicio que se va a ofrecer. Deben identificarse las caracteristicas del
producto (calidad, durabilidad, potencial, etcétera) y el segmento hacia el cual esta
dirigido™.*®

El presente estudio de mercado tiene como finalidad determinar el nivel de
aceptacién que tendrd el proyecto “CREACION DE UNA EMPRESA DEDICADA
A LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE LIMON TAHITI”, tomando

en cuenta que se debe obtener una tasa de rentabilidad aceptable.

El cultivo del limén Tahiti duro en el Ecuador ha registrado un significativo
crecimiento, debido principalmente a la ampliacién del drea cultivada, pues la

productividad se ha mantenido en niveles bajos.

Genérico: El limén y la lima son dos citricos del género Citrus que pertenecen a la
familia de las Rutdceas. Esta familia comprende mds de 1.600 especies. El género
botanico Citrus es el mds importante del grupo, y consta de unas 20 especies con
frutos comestibles todos ellos muy abundantes en vitamina C, flavonoides y aceites
esenciales. Los frutos, llamados hespérides, tienen la particularidad de que su

endocarpio estd formado por numerosas vesiculas llenas de jugo.

Limén Tahiti.- El limén Tahiti proviene de la especie Citrus aurantifolia,
corresponde a una variedad de la clasificacion botédnica de limas 4cidas, pertenecen a
la familia de las Rutdceas con abundante contenido de vitamina C, flavonoides y
aceites esenciales. El Limoén Tahiti es una variedad con arboles vigorosos de

abundante produccion.

% Baca U. Gabriel. Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4TA EDICI()N, México, pag. 15-19.
*ROSILLO, J y otros. Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, pag.30
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Entre las frutas frescas producidas en Ecuador esta el limén o lima 4cida, la misma
que corresponde a la variedad Tahiti. Este producto no es un limén propiamente
dicho, sino que corresponde a una variedad de la clasificacién de las limas 4cidas que

crece de manera silvestre.

Aparentemente, esta variedad se origind de plantalos de frutas provenientes de
Tahiti, de ahi su nombre. El lim6n verde se origina de la especie Citrus latifolia y
pertenece a la familia de las Nutriceae.

Esta fruta citrica tiene excelente calidad y uniformidad, es una variedad con arboles
vigorosos de abundante produccién que crece desde el nivel del mar hasta los 2.500
metros de altitud.

A la lima Tahiti se le atribuye una extraordinaria accién terapéutica y curativa en
hepatitis, estados gripales o inflamaciones. Asi, se puede observar que esta variedad
es uno de los productos vegetales medicinales mas utiles y para aprovechar mejor su
jugo, es conveniente calentarlo un poco, porque el calor dilata los tejidos,
obteniéndose asi mas liquido.

La variedad Tahiti se utiliza principalmente en la industria de las bebidas no
alcohdlicas, para darles sabor. Una vez procesado lo utilizan como aceite de limon,
como ingrediente de sabor y en la industria de perfumes y cosméticos. Es también
excelente para la preparacion de platos en carne de vacunos, pescado o aves. Es una

fruta muy jugosa que afiadida a cocktails otorga un sabor especial. *’

Descripcion:
¢ Fruta ligeramente ovalalada
e (Cascara fina

¢ La pulpa no contiene semillas.

Tamafio:
e 5a7cmdelargoyde4 a6 cm de didmetro

® peso aprox. por unidad 50 a 100 gr.

2 INIAP, “Manual de citricos para el Litoral Ecuatoriano”, pag. 12-15, Quito, 2006, p. 12-15.
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Apariencia:

Cascara verde oscuro
Cuando madura la cascara cambia a amarillo

El fruto no posee semillas

Caracteristicas de maduracion:

Usos:

La cascara cambia a amarillo

La fruta cede a una suave presion cuando estd madura

Elaboracién de las bebidas no alcohdlicas, para darles sabor.

Aceite de limon,

Ingrediente de sabor y en la industria de perfumes y cosméticos.

Es excelente para la preparacién de platos en carne de vacunos, pescado o
aves.

Es una fruta muy jugosa que anadida a cocktails otorga un sabor especial.
Aceites esenciales que se utilizan para aromatizantes y saborizantes en la
industria cosmética, alimenticia y farmacéutica.

El Acido Citrico también es utilizado en la industria de tejidos.

La pulpa se la utiliza para la elaboraciéon de mermeladas y jaleas.

Céascara deshidratada y molida para alimentacion de ganado y uso
farmacéutico.

El aceite de semilla es rico en grasas no saturadas y posee uso dietético.
Varios otros productos como el Acido Citrico (vitamina C), Flavonoides,

otras Vitaminas, entre otros.

Motivos de consumo:

Fruta fresca (Limén Tahiti).
Jugos deshidratados (en polvo para su preparacion instantanea).
Jugos frescos pasteurizados listos para consumir.

28
Concentrados congelados.

* http://www.agronet.gov.co/www/htm3b/documentos.asp

38



Desde el punto de vista socioecondémico, la producciéon de limén Tahiti representa un
importante rubro, considerando que involucra a alrededor de cien mil familias,
principalmente en el drea rural de cuatro provincias del Litoral y cuatro de la Sierra.
Ademas, el Ecuador es el mds importante productor de este en el norte del drea

andina.

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

“Conjunto de bienes que los consumidores estdn dispuestos a adquirir en el mercado
a un determinado precio”zg.

De acuerdo al andlisis realizado se puede determinar que el producto Limén Tahiti
se encuentra dentro de la demanda de bienes social y nacionalmente necesarios,
debido a que la poblacién consume este tipo de productos estimulantes en su

alimentacion diaria.

La Demanda Internacional
Es necesario resaltar la demanda que tiene el Lim6n a nivel mundial para darse

cuenta que es un producto no tradicional que tiene gran nivel de aceptacion.

“La FAO, sefala que para el afio 2000, las importaciones mundiales de limén fueron
de 1.441.143 TM que representaron US$ 806 millones. Ademas dentro del periodo
de 1996 al 2000, las importaciones crecieron un 18,9% en toneladas.

Estados Unidos es el principal pais importador de limones y limas en el mundo, con
adquisiciones promedio anuales de 218.82 mil Toneladas Métricas, representando
aproximadamente el 14.09% del volumen total comercializado.

Alemania ocupa el segundo lugar con respecto al volumen total de las importaciones
del periodo analizado, con una participaciéon del 9.16%, es decir, 141.26 mil
toneladas promedio anuales. Otros paises importadores que ocupan lugares
destacados a nivel mundial son Francia, Holanda, Rusia, Polonia, Italia, Holanda y

Japon”. 30

# ROSILLO, J y otros. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, pag.389
*FAO, 1991. Procesamiento de Frutas y Hortalizas mediante métodos artesanales y de pequeia

escala. Oficina Regional de la FAO, para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile.
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En Estados Unidos el limén Tahiti es conocido como “lime” y se registra bajo la
partida 0805.50.30. El limén Tahiti representa en promedio anual el 76.78% del total

de importaciones de limas y limones frescos y/o secos de Estados Unidos.

El lim6n es muy apreciado en el mercado europeo, puesto que este producto también
tiene cierto porcentaje de produccién en varios paises de la Union Europea tales
como Espaifia y Holanda quienes se atribuye alrededor del 65% de las importaciones
de lim6n de este bloque comercial; sin embargo, es necesario detallar que en este
mercado se comercializa en gran medida limones y limas. Esta tltima denominacion

distingue al producto limén Tahiti.'

Las importaciones de Europa muestran una tendencia creciente, el volumen de las
importaciones de limones aument6 en un 10.80% en relacion al afio anterior. Los
principales importadores Europeos son: Alemania, Francia, Polonia, Holanda, Italia,
estos paises representan alrededor del 60% del total de las importaciones europeas de
este producto. Los principales proveedores externos son: Argentina, Sudéfrica,

Marruecos, Estados Unidos, Brasil y Turquia.

Grafico No. 23

Principales importadores mundiales de limén

PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALFES DELIMON

O Reino Unido
B Paises Bajos 4%
O Polonia 6% ; -

O Otros
42%

O .Japon
6%

O Francia
8%
O Alemania Gl

Ll 14%

Fuente: FAO

Sl BANCO CENTAL DEL ECUADOR, “Informes Dpto. Comercio Exterior”, Quito, 2008, p.45-50.
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2.2.1 FACTORES QUE AFECTAN LA DEMANDA

Los principales factores que afectan la demanda son:

¢ Los ingresos del consumidor, ya que si estos aumentan, se tiene accesibilidad
a una mayor cantidad mayor de producto.

e Las preferencias del consumidor, sus hédbitos o gustos, la informaciéon que
éste tiene del producto, por la cual se muestra interesado.

e La utilidad o bienestar que el producto ocasione, el precio, la existencia de un
bien complementario o sustituto.

¢ El incremento en los precios de los productos, bienes o servicios llamados de
primera necesidad, ha ocasionado a la poblacién que tenga una prioridad para
sus necesidades, dejando de lado a los productos, bienes o servicios que no se

consideran de primera necesidad.

Es importante aclarar que estos factores no son estdticos, pues, pueden cambiar a
través del tiempo o en un momento determinado.

El andlisis econémico se tiende a simplificar este panorama, manteniendo en niveles
constantes todos los factores con excepcion del precio, de esta forma; se establece

una relacion entre el precio y la cantidad demandada de un producto o servicio.

La demanda es el resultado de una serie de factores, como son la necesidad real que

tiene el producto en el mercado, su precio, el nivel de ingresos de la poblacién.

Al referirnos a la necesidad real del producto, a través del sondeo se ha podido
determinar que la necesidad del limén es muy grande, ya que, las personas
mencionan que en la actualidad se requiere de productos orgédnicos para proteger la

salud humana.

En cuanto al precio, se podria decir que este proyecto estd en la capacidad de
manejar el precio, puesto que, el producto que se piensa ofertar todavia no esta
saturado, el valor actual del lim6n Tahiti es de $1.55, $1.80 hasta $2, en la

investigacion gran parte se inclina por estos valores.
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Otro punto importante es el nivel de ingresos de los consumidores los mismos que
con su nivel de ingreso estdn al alcance de adquirir el producto limén Tahiti por parte

de los consumidores.

2.2.2 SEGMENTACION DE MERCADO

“La segmentacion del mercado es tomar un mercado universal y dividirlo en partes
pequeiias, las cuales deben tener caracteristicas comunes entre si. Al segmentar se
busca encontrar mercados con caracteristicas homogéneas entre si y al producto que

. .. 2
se vende o se quiere comercializar.”

La esencia de la segmentacién es conocer realmente a los consumidores, es un
proceso de agregacion; agrupar en un segmento de mercado a personas con
necesidades semejantes; obtener un grupo relativamente grande y homogéneo de
consumidores que se pueden identificar dentro de un mercado, que tienen deseos,
poder de compra, ubicacién geogréfica, actitudes de compra o hdbitos de compra

similares y que reaccionaran de modo parecido ante una mezcla de marketing.

Por medio de una investigacién de campo en PROLIMON se pudo determinar que
para el presente proyecto la segmentacién de mercado o los demandantes que van a
comprar el limén Tahiti (Ver Anexo. 1 Certificado de PROLIMON y FG Enterprise),
previo acuerdo son:

e PROLIMON

e Exportadora y Empacadora “FGENTERPRISE”

e Supermercados LA FAVORITA (Supermaxi, Megamaxi, AKI)

e Supermercados Santa Maria

e Mayoristas (Ing. Francisco Estrella, Sr. Alfredo Ledn, Sr. Luis Chicaiza)

e Consumidor final

2.2.3 PROYECCION DE LA DEMANDA
La demanda al constituirse en un componente principal del estudio de mercado y del

proyecto en si, necesita ser tratada con interés y con profundidad. Existen diferentes

2 http://ucentral. Edu.co/asadec/segmentacién.htm
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técnicas de proyeccion y cada uno tiene aplicacion de carécter especial, en funcién a
los diversos factores como la validez y disponibilidad de los datos histéricos, la

precision deseada en el prondstico, los periodos futuros.

Es importante indicar que la produccién y comercializacion se la va a realizar en la
provincia de Pichincha, por lo que se va a utilizar la informacién de la poblacién de
la provincia de Pichincha desde los 5 afios hasta los 60 afios 0 mds para calcular la

demanda.

Métodos de proyeccion utilizados

Puede parecer que las posibilidades de aplicacion del método de regresion lineal de
serie impar estdn limitadas uUnicamente al caso en que los datos experimentales
cumplen una ley lineal.

Sin embargo, con s6lo hacer un cambio de variables apropiado el método puede
extenderse mds alld del caso en que las variables se relacionan por una ley lineal. De
hecho, el método de las regresiones lineales es, con mucho, la herramienta mas usada

para el ajuste de puntos experimentales.

A continuacién se presenta el andlisis de los pasos a seguirse tomando en cuenta que

la serie se ajusta a una recta, con una ecuacion de la siguiente forma:*

Y=a+bx a=(SUMY)/N B=(SUM X*Y)/(SUM X * X))

En donde se considera:

Y = valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico de la variable

dependiente (X).
-
a = es el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje (Y). g = =
i

b = es la dependiente de la linea de regresion. ‘ S xRy

& Xl

x = es el valor especifico de la variable dependiente.

33 KOTLER, Philip, “MERCADOTECNIA, Fundamentos de Mercadotecnia”, Ed. Prentice — Hall
Hispanoamérica S:A Madrid, 2002
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Al analizar el criterio de los minimos cuadrados el cual permite que la linea de
regresion de mejor ajuste reduzca al minimo la suma de las desviaciones cuadradas

entre los valores reales y estimados de la variable independiente.

Cuadro No. 3
Poblacion Provincia de Pichincha
X Y1
ARNOS Total Poblacion Prov. De Pichincha
consumidor
1999 2.060.909
2000 2.081.726
2001 2.102.753
2002 2.123.993
2003 2.145.448
2004 2.167.119
2005 2.189.398
2006 3.311.908
2007 3.345.027
2008 3.378.477
Fuente: BCE
Elaboracién: Autor
Cuadro No. 4
Proyeccion de la poblacion Provincia de Pichincha
Afos Total demanda Regresion Lineal
X Y x 2 x*y
-4 2.000 2.081.726 16,00 -8.326.903
-3 2.001 2.102.753 9,00 -6.308.260
-2 2.002 2.123.993 4,00 -4.247.987
-1 2.003 2.145.448 1,00 -2.145.448
0 2.004 2.167.119 0,00 0
1 2.005 2.189.398 1,00 2.189.398
2 2.006 3.311.908 4,00 6.623.816
3 2.007 3.345.027 9,00 10.035.081
4 2.008 3.378.477 16,00 13.513.909
TOTALES n=9 22.845.850 60,00 11.333.606,52
MEDIA (X,
Y)
a= 2.538.427,76
b= 188.893,44

Elaboracion: Autor
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Después reemplazamos en la ecuacion de la recta de la demanda:

Cuadro No. 5

v =a +b(x)

Poblacion Proyectada de la provincia de Pichincha

Total poblacién Prov. Pichincha
X Afios y estimado
5 2.009 3.482.895
6 2.010 3.671.788
7 2.011 3.860.682
8 2.012 4.049.575
9 2.013 4.238.469
10 2.014 4.427.362
11 2.015 4.616.256
12 2.016 4.805.149
13 2.017 4.994.043
14 2.018 5.182.936
15 2.019 5.371.829

Elaboracion: Autor

Lo que significa que para el afio 2010 existird una poblacion de 3.671.788 habitantes

en la provincia de Pichincha. A continuacién se utilizara el método del consumo

potencial, teniendo en cuenta un consumo Per cépita de 0.87 kg / afio por habitante

de limones y limas en el Ecuador segiin la FAO (ver Anexo No. 2), asi:

Cuadro No. 6
Consumo Potencial limon Provincia Pichincha

Numero Consumo Consumo Consumo
Afo Habitantes Recomendado Recomendado Recomendado
Prov, Pichincha habitantes Potencial Potencial
Kg. / afio Tn kg.
A B CP=A*B CP= A* B(1.000)

2.009 3.482.895 0,87 3.030,12 3.030.118,62
2.010 3.671.788 0,87 3.194,46 3.194.455,92
2.011 3.860.682 0,87 3.358,79 3.358.793,21
2.012 4.049.575 0,87 3.523,13 3.523.130,51
2.013 4.238.469 0,87 3.687,47 3.687.467,80
2.014 4.427.362 0,87 3.851,81 3.851.805,10
2.015 4.616.256 0,87 4.016,14 4.016.142,39
2.016 4.805.149 0,87 4.180,48 4.180.479,68
2.017 4.994.043 0,87 4.344 .82 4.344.816,98
2.018 5.182.936 0,87 4.509,15 4.509.154,27
2.019 5.371.829 0,87 4.673,49 4.673.491,57

Fuente: Investigacion propia.
Elaboracion: Autor
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Luego se espera un consumo recomendado para el afio 2010 de 3.194.455,92 Kg. De

limén Tahiti en la Provincia de Pichincha.

2.2.4 GRAFICO DE LA DEMANDA PROYECTADA

Grafico No. 24 Proyeccion de la Demanda
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Elaboracion: Autor

2.3 ANALISIS DE LA OFERTA
“Es la cantidad de bienes o servicios que cierto nimero de oferentes estd dispuesto a

. ., . . 4
poner a disposicién del mercado a un precio determinado”.”

El propdsito del andlisis de la oferta es, determinar o medir las cantidades y las
condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un

bien o servicio que en este caso es un producto.

Para el presente proyecto que estard ubicado en el valle de los Chillos, barrio Fajardo
no existen productores grandes de limén Tahiti, pero si intermediarios de otros
sectores que entregan a las tiendas, asi como carros repartidores. Lo que si se tiene en
el sector es la presencia de pequefios productores, es decir que en sus pequefios

huertos tienen sembradas una que otra planta de limén.

*ROSILLO, J y otros. Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, pag. 390
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Este fendmeno no preocupa ya que no existe grandes plantaciones de limén, y a nivel
nacional el Ministerio de Agricultura, CORPEI y otros organismos estdn
incentivando a la produccion de productos no tradicionales y a la vez ayudarles a la

comercializacion dentro y fuera del pais.

Cabe mencionar que en la provincia de Pichincha existen 3 productores de limén
Tahiti en lo referente a las plantaciones mismas que estdn localizadas en
Guayllabamba, Puembo, Pedro Moncayo y Malchingui, en donde de estas
localidades se distribuye el fruto sin su debido empaque ni registro sanitario o

licencia sanitaria.

2.3.1 FACTORES QUE AFECTAN LA OFERTA

Al igual que en el caso de la demanda, sefialaremos un conjunto de factores que
determinan la oferta de un empresario individual.

De acuerdo a la ley de la Oferta, la cantidad ofertada esta en funcién de los precios;
donde a mayor precio mayor serd la cantidad ofertada y viceversa. Sin embargo,
existen otros factores determinantes que inciden en el comportamiento de la oferta de

producto como se detalla a continuacion:

e COSTOS DE PRODUCCION
Este rubro determina el precio del producto, por lo que si el precio de los insumos de
incrementa, el precio del producto sufrird un aumento, resultado de lo cual habrd una

menor demanda del producto y la oferta tendrd que reducirse.

e TECNOLOGIA
La tecnologia hard que se ofrezca un producto de mejor calidad, los avances
tecnolégicos irdn encaminados a la produccién y al sistema administrativo, que

permitird una optimizacion de recursos que irdn en beneficio directo del consumidor.

e FENOMENOS NATURALES
Es un factor determinante los fenémenos tales como: el del NINO, erupciones

volcdnicas, cambios climéticos, pueden reducir o eliminar la produccion.

47



e PRECIOS DE PRODUCTOS RELACIONADOS
Este factor tiene que ver con los productos sustitutos y complementarios. Si aumenta
el precio del producto sustituto se podrd ofertar una mayor cantidad de nuestro
producto, ya que, el usuario se inclinard por utilizarlo en mayor proporcién, siempre
que mantengamos el precio. Por otra parte si aumenta el precio del producto
complementario, la oferta de nuestro producto disminuird por efectos de una

reduccion de la oferta del producto complementario.

e NUMERO DE EMPRESAS EN EL SECTOR
Es un factor que nos demuestra que si existe un nimero reducido de empresas que se
dedican a ofrecer el mismo producto o similar y si la demanda es alta, podremos
incrementar nuestra oferta debido a la presencia de la competencia.
Se sabe que intimamente estd ligado a la investigacioén de la oferta, el anélisis de la
competencia, es decir, la observacién de las otras empresas que ofertan en el
mercado productos o servicios iguales o similares a los nuestros.

En este andlisis pretendemos determinar aspectos claves para nosotros tales como:

¢ Identificacion de la competencia actual y potencial.

® Producto o servicio que ofrecen con sus caracteristicas principales.
e Mercado en el que operan y demanda.

® Precios que ofertan y formas de pago que facilitan.

e Canales de distribucion que utilizan.

® Promociones y métodos publicitarios de captacion de clientela.

e Tamafo de la empresa y tecnologia que emplean.

Estos andlisis son muy importantes para ver si verdaderamente existen las ventajas
comparativas con respecto a la competencia que hemos determinado en el
diagndstico de nuestro producto, y no solo sean importantes como paso previo antes
de iniciar la creacién de una empresa, sino que, a lo largo de la vida de la misma,
tendremos que hacer continuos estudios en este sentido. No podemos desenvolvernos
en un mercado sin conocer el mayor nimero posible de datos de las empresas que

compiten con nosotros.
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Produccion del Ecuador

Los productores de limén Tahiti estan localizados principalmente en las provincias

de Manabi, Pichincha, Los Rios y Loja; donde se desarrolla la mayor parte de la

produccién nacional es en la Costa (61.64% de la produccién nacional), los

productores venden su fruto a las exportadoras, o lo comercializan directamente

durante todo el afio debido a que producen de manera escalonada, es decir no toda la

plantacién estd en un misma fase sino que mientras una hectdrea estd en la fase de

siembra otra estara en cosecha.
Cuadro No. 7

Produccion de frutas en el Ecuador

ECUADOR: PRODUCCION DE FRUTAS DEL ECUADOR (SIN BANANO Y PLATANO) EN TONELADAS METRICAS

PERIODO : 1995 - 2005

ANOS
FRUTAS 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 = 2003 2004 2005

AGUACATE 12.568 29.031 29.031 23.552 | 21.203 9.036 | 24.723 15.303 15.303 21.928 | 27.580
BABACO 377 419 632 639 575 #620 689 543 622 227 198
CHIRIMOYA 2.191 2.698 1.476 1.729 10399 | *13,416 3.826 13.829 13.830 8.633 10.561
CLAUDIA 9.829 10.246 8.490 11.411 6.855 3.656 | 20.056 |  21.747 19.870 4.992 4.400
DURAZNO 13.787 13.220 15.103 13.052 14.324 2.142 19.373 16.857 15.620 2.253 2.526
FRUTILLA 575 590 24 67 56 #502 524 437 1.210 1.303 1.290
LIMA 271 774 284 2.350 183 #736 1.064 1.064 1.070 1.700 1.237
LIMON 11.757 19.301 14.018 7730 | 24.559 9.228 9.321 13.353 11.346 10.245 13.939
MANDARINA | 25418 25.980 15.550 7.960 19.854 17.401 17.088 23434 | 22750 | 24812| 37.797
MANGO 30.717 54.163 2953 | 68.693| 94802 | 63.764| 174.099 | 100.911 | 100911 | 124.145| 115.511
MANZANA 20.658 |  43.433 26.610 | 25.080 12.201 5.885 15.122 11.177 11.292 7.915 9.560
MARACUYA 18.192 |  41.404 | 77913 | 102.175 36471 211.218 | 212.841 99.469 | 99.469 | 175.163 | 156.183
MORA 6.527 6.039 10.559 7.817 4.180 11.777 4.250 12.112 11.454 3.921 4.744
NARANJA 86.123 | 162.533 | 145964 | 121.702| 307.085| 150.594 | 365.391 | 178.287 | 180.294 | 180.689 | 189.069
NARANJILLA | 24212| 31.836| 53.882 18.797 13.226 14.306 17.945 17.026 18.630 17.218 16.360
PAPAYA 14.159 13.239 | 64368 | 68.114| 111.870 16210 |  91.078 79793 | 79.793 36.511 35.672
PERA 10.426 | 21.030 11.494 13.604 7.697 7,761 9.966 10.176 10.064 9.763 9.488
PINA 52,540 | 57.851 39.790 | 79.947 | 123597 | 48505 | 210.273 76.614 | 76614 | 75206 | 72.115
TOMATE DE

ARBOL 18.354 17.867 | 24654 | 21.163 19.183 14.031 18.135 22389 | 22389 | 23511 18.342
TORONJA 4.244 5.357 2.949 2.462 4.255 976 4.661 31.619 |  31.619 3.039 5.308
UVA 168 192 441 620 291 #644 615 311 341 36 238

FUENTE: SUBPROCESO DE INFORMACION AGROPECUARIA SIGAGRO-MAG
ELABORACION: ( Consejo Consultivo de Frutales) MAG-DIA - Ecuador (oluna@mag.gov.ec)

* Datos estimados.
Se puede observar que los datos del Censo, corresponden al afio 2000, existiendo un decrecimiento con relacién a las

Estimaciones del Ministerio de Agricultura y Ganaderia .
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Como el proyecto estd enfocado en la provincia de Pichincha vamos a utilizar los
datos estadisticos que proporciona el Banco Central del Ecuador y el Ministerio de

Agricultura de esta provincia de la produccion de limon.

Ademads cabe tomar en consideracién que el Banco Central del Ecuador y el
Ministerio de Agricultura nos indica que de la producciéon de limén, un 70%
corresponde a la produccién de limén Tahiti y el 30% corresponde a los otros tipos

de limén en base a los a la informacién de PROLIMON. (Ver Anexo No. 1)

Cuadro No. 8

Oferta de limon Tahiti en Pichincha

X Y1
Producciéon
ANOS Prov. de Produccién Prov.
Produccion Prov. de Pichincha Pichincha de Pichincha (kg)
limon (Toneladas) limon (kg) limon Tahiti
2000 4.135,00 4.135.000,00 2.894.500,00
2001 850 850.000,00 595.000,00
2002 820 820.000,00 574.000,00
2003 878 878.000,00 614.600,00
2004 2.405,00 2.405.000,00 1.683.500,00
2005 2.960,00 2.960.000,00 2.072.000,00
2006 2.269,00 2.269.000,00 1.588.300,00
2007 3.811,00 3.811.000,00 2.667.700,00
2008 4.015,00 4.015.000,00 2.810.500,00

Fuente: BCE

Elaboracion: Autor

Luego, se puede concluir que, a partir de la dolarizacion se ha incrementado la oferta

de limoén Tabhiti.
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2.3.2 PROYECCION DE LA OFERTA

Al igual que la demanda existen diferentes técnicas de proyeccion y cada uno tiene

aplicacion de cardcter especial, en funcién a los diversos factores como la validez y

disponibilidad de los datos histdricos, la precision deseada en el prondstico, los

periodos futuros.

Por lo que se va a utilizar el mismo método de regresion lineal de serie impar en base

a la informacién estadistica brindada por el departamento de de informacién

agropecuaria SITAGRO del Ministerio de Agricultura, en donde:

Y = valor estimado de la variable dependiente para un valor especifico de la variable

dependiente (X).
. <2 . .. . 3 F
a = es el punto de interseccion de la linea de regresion con el eje (Y). a = =
i
. . NOX RF
b = es la dependiente de la linea de regresion. b= —/—
S ox®
x = es el valor especifico de la variable dependiente.
Cuadro No. 9
Proyeccion de la oferta de limén Tahiti en Pichincha
X Afios Total oferta Regresion Lineal
Y x 72 x*y
4 2.000 2.894.500 16,00 -11.578.000
3 2.001 595.000 9,00 -1.785.000
2 2.002 574.000 4,00 -1.143.000
1 2.003 614.600 1,00 -614.600
0 2.004 1.683.500 0,00 0
1 2.005 2.072.000 1,00 2.072.000
2 2.006 1.588.300 4,00 3.176.600
3 2.007 2.667.700 9,00 8.003.100
4 2.008 2.810.500 16,00 11.242.000
TOTALES n=9 15.500.100 60,00 9.368.100
MEDIA (X,Y)
a= 1.722.233,33
b= 156.135,00

Elaboracion: Autor
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Después reemplazamos en la ecuacion de la recta de la oferta:

¥ =a +b(x)

Cuadro No. 10

Oferta Proyectada
Total oferta

X Afios y estimado

5 2.009 2.502.908
6 2.010 2.659.043
7 2.011 2.815.178
8 2.012 2.971.313
9 2.013 3.127.448
10 2.014 3.283.583
11 2.015 3.439.718
12 2.016 3.595.853
13 2.017 3.751.988
14 2.018 3.908.123
15 2.019 4.064.258

Elaboracion: Autor

Lo que significa, que por medio de la regresion de minimos cuadrados se presenta

una oferta de 2.659.043 kg para el afio 2010 en la provincia de Pichincha.

2.3.3 GRAFICO DE LA OFERTA PROYECTADA
Grafico No. 25 Proyeccion de la Oferta
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Elaboracion: Autor
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2.4 DEMANDA INSATISFECHA

Se llama Demanda Potencial Insatisfecha a la cantidad de bienes o servicios que es

probable que en mercado consuma en los afios futuros, sobre lo cual se ha

determinado que ninglin productor actual podrd satisfacer si prevalecen las

.. . p 35
condiciones en las cuales se hizo el calculo™.

Con la informacién de la oferta y la demanda se procede a determinar la demanda

insatisfecha, si la diferencia es negativa entonces es un mercado desfavorable, si el

resultado es positivo se considera que el mercado objetivo del producto es favorable.

Existe una demanda insatisfecha positiva, lo que demuestra que el Estudio de

mercado es viable, tal como lo muestra el siguiente grafico, asf:

Cuadro No. 11

Demanda Insatisfecha de limon Tahiti en Pichincha

Oferta Demanda Demanda Produccion del Porcentaje de
Afio Potencial Potencial Potencial proyecto Participacion
Kg. Aparente ( kg) Insatisfecha (Kg/ ha) en Pichincha
Prov. Pichincha Prov. Pichincha kg. (%)
A B CP=A-B L % =L/ CP
2.009 3.030.118,62 2.502.908,33 527.210,29 0,00 0%
2.010 3.194.455,92 2.659.043,33 535.412,58 15.000,00 2,80%
2.011 3.358.793,21 2.815.178,33 543.614,88 43.125,00 7,93%
2.012 3.523.130,51 2.971.313,33 551.817,17 50.625,00 9,17%
2.013 3.687.467,80 3.127.448,33 560.019,47 60.000,00 10,71%
2.014 3.851.805,10 3.283.583,33 568.221,76 60.000,00 10,56%
2.015 4.016.142,39 3.439.718,33 576.424,06 60.000,00 10,41%
2.016 4.180.479,68 3.595.853,33 584.626,35 60.000,00 10,26%
2.017 4.344.816,98 3.751.988.,33 592.828,65 60.000,00 10,12%
2.018 4.509.154,27 3.908.123,33 601.030,94 60.000,00 9,98%
2.019 4.673.491,57 4.064.258,33 609.233,23 60.000,00 9,85%
Fuente: BCE

Elaboracion: Autor

** Baca U. Gabriel. Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4TA EDICI()N, Meéxico, pidg.46
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2.4.1 ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA
Para este proyecto se ha determinado captar en el primer aiio de produccién un 2,8%
de la demanda insatisfecha existente. Se estima que la empresa tendrd un
crecimiento promedio del 8% en la vida del proyecto.
Se ha tomado este porcentaje, ya que, €S una empresa que va a iniciar sus
actividades, por lo que no podra captar toda la demanda insatisfecha.

Cuadro No. 12

Porcentaje Promedio de participacion del proyecto en la Prov. Pichincha

Porcentaje
de 2.009 | 2.010 | 2.011| 2.012| 2013 | 2.014| 2.015| 2.016| 2.017 | 2.018| 2.019
Participaciéon | 0% | 2,80% | 7,93% | 9,17% | 10,71% | 10,56% | 10,41% | 10,26% | 10,12% | 9,98% | 9,85%

en Pichincha
(%)

% Promedio 8%

Elaboracion: Autor

2.5 ANALISIS DE LOS PRECIOS
Para realizar el andlisis de los precios es necesario explicar que, el precio es la
cantidad monetaria a la que los productores estdn dispuestos a vender, y los

consumidores a comprar el producto.

La eleccion de una estrategia de precio implica, pues, el respeto de dos tipos de
coherencia:

a. La coherencia interna, es decir la determinacién del precio del producto en
relacidn a las restricciones de coste y de rentabilidad.

b. La coherencia externa es decir la determinacién del precio del producto
teniendo en cuenta la capacidad de compra del mercado y el precio de los
productos competitivos.

Dentro de estos otro punto importante a tomarse en cuenta es que las decisiones en
materia de precios deben ser coherentes con las decisiones de posicionamiento del

producto y la estrategia de distribucién™.

36 LAMBIN, Jean J, Marketing Estratégico, McGraw Hill, Madrid, 1995, Pag. 468
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2.5.1 ESTIMACION DE PRECIOS
Con respecto al limén Tahiti el precio de este serd con base a los costos de
produccién, pero se tratara de optimizar los costos de cada recurso para que el costo

final sea el mds bajo y asi lograr una mayor rentabilidad.

Los precios en los mercados, supermercados, tiendas y carros repartidores esta entre:
e §1,55
e §$1,75
Con lo ya explicado anteriormente se tratard de mantener un precio que no
perjudique ni a la empresa ni al consumidor. El Costo Unitario que se va a tener es
de $1,22 mas un 10% de utilidad nos da un Precio de Venta $1,34 como se

demuestra en una parte del Estudio Financiero en el literal de Precio de Venta.

2.6 COMERCIALIZACION
La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o

.. . .. . 7
servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugalr.3

En el Ecuador prevalecen determinados esquemas de comercializacion dependiendo
del tipo de agricultor. Asi en los estratos de “pequefio” y “mediano” tiene un
protagonismo significativo el intermediario, el que a veces proporciona al agricultor
financiamiento desde la siembra de la fruta y realiza luego un seguimiento para

inclusive hacer anticipos en dinero antes de la cosecha.™

Los empresarios que estdn integrados con la fabricacion de alimentos y los que
Unicamente fabrican (la minoria), inician la adquisicion de la produccién para sus
requerimientos inmediatos.

Los comerciantes que adquieren el producto para el mercado intervienen también
desde el inicio de la cosecha y compran el limén Tahiti con los porcentajes de
humedad e impurezas que salen del campo y lo trasladan para la limpieza y

alimentacion.

* Baca U. Gabriel. Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4TA EDICI()N, México, pag. 52
BA. VALAREZO, B. Bravo, J.ARROYAVE, “Manual de citricos para el Litoral Ecuatoriano”,
Portoviejo, 2005
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Los agricultores pequefios y algunos medianos muestran resistencia a utilizar los
servicios de secado y limpieza por la desconfianza de que su producto sea cambiado
en estas instalaciones, por lo que, al existir una demanda de producto himedo y

sucio, aun perdiendo precio venden su cosecha obteniendo una liquidez inmediata.

Los agricultores "medianos" y "grandes" que tienen acceso a la utilizacién de
facilidades de secamiento, limpieza y almacenamiento, obtienen un mayor precio por
la fruta debido a la mejora en calidad y a la oportunidad de vender la fruta de acuerdo

.. 3
a las condiciones de oferta y demanda. ’

Es necesario efectuar estrategias de mercado que permitan una viabilidad para el
negocio y posteriormente una rentabilidad. La herramienta a utilizarse serd el
Marketing Mix, lo cual incluye cuatro componentes que son:

¢ Producto

e Precio

e Plaza

e  Promocioén

Ya que con el adecuada andlisis de cada uno de estos componentes lograré obtener
resultados Optimos para un mejor desarrollo del proyecto en el mercado beneficiario.

A continuacion cada una de las “P” con su respectivo anélisis a aplicarse:

2.6.1 ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

“Un producto es cualquier cosa que se ofrezca en un mercado para su atencion,
adquisicién, uso o consumo y que pudiera satisfacer una necesidad o un deseo”.*’
Luego de haber explicado lo que es un producto, ahora si podemos hacer un anélisis
de este con respecto al limoén Tahiti.

Limoén Tahiti.- Es un producto muy consumido por la poblacién nacional, puesto

que tiene muchos usos, y puede ser utilizado para la elaboraciéon de un delicioso

jugo, asi como, también la variedad Tahiti se utiliza principalmente en la industria de

¥ DE BUCKLE, T.S, PARDO, C.A., De SANDEVAL, A.M. y Silva, G. “Propiedades funcionales de
harina de maiz simple y fortificada para la preparacién de arepas”, Guatemala, 2001, p. 52.
40 PHILIP, Kotler (1996), Direccién de Mercadotecnia; Prentice Hell, México, p. 432.
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las bebidas no alcohdlicas, para darles sabor. Una vez procesado lo utilizan como
aceite de limén, como ingrediente de sabor y en la industria de perfumes y
cosméticos. Es también excelente para la preparacion de platos. Es una fruta muy
jugosa que afiadida a cocktails otorga un sabor especial.

Hoy en dia la mayoria de los alimentos y frutas que se consume es producido con
sustancias quimicas, por lo que, en el presente proyecto se dard a conocer un
producto organico completamente sano, ya que, serd producido de manera organica
sin la utilizacién innecesaria de sustancias quimicas y de esta manera se tratard de
erradicar posibles enfermedades que se presente en nuestro organismo por consumo

de frutas que contengan demasiada fumigacion.

2.6.2 ESTRATEGIA DEL PRECIO
El precio estard estipulado en base a los costos de produccidon, mds un porcentaje de

utilidad, para de esta manera poder tener una rentabilidad en el proyecto.

2.6.3 ESTRATEGIA DE LA PLAZA

La plaza es una de las cuatro “P” del Marketing Mix, que hace referencia a la
distribucién y que comprende las diferentes actividades que la empresa realiza para
que el futuro del limoén siempre esté disponible en los puntos de venta y poder llegar

asi al mercado objetivo.

Realizando el andlisis, se llegd a determinar, que la creacién de la empresa dedicada
a la produccién y comercializacion de Limén Tahiti tendrd mayor acogida en el
sector del Valle de los Chillos en la Provincia de Pichincha, por lo que a fin de lograr
una excelente estrategia de plaza, el proyecto debe estar ubicado donde el cliente

tenga mayor comodidad para acudir a adquirir el producto.

2.6.4 CANALES DE DISTRIBUCION
En términos generales o en su mayoria, la comercializaciéon de los productos
agricolas se encuentran bajo la accién de los intermediarios, que son los que colocan

estos productos en los diferentes mercados, sean éstos locales o internacionales.
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La fuerte intervencién de los intermediarios en la comercializacion de estos
productos se debe al debilitado sector gremial, lo que hace que esto se vuelva

oligopolio y especulativo.*!

Por tanto, la comercializacion del lim6n Tahiti en el Pais no podria ser la excepcion
ya que también se encuentra a la voluntad de los intermediarios, por manos de
quienes se estima que pasa el 80% de la produccién nacional y el 20% restante lo

hacen a través de la comercializacidn directa.

Dentro de lo que es el mercado local, existen tres formas principales de comercializar
el limon, y son:

e Ventaen la finca

¢ Centro de mayoristas

e Venta directa a las cadenas de supermercados y consumidores

Las formas de comercializacion que el proyecto va a utilizar son la venta en la finca
para PROLIMON, Fg Enterprise y mayoristas y la venta directa a las cadenas de
supermercados y a consumidores, donde el producto es trasportado hasta las bodegas
de los diferentes supermercados como SUPERMAXI, SANTA MARIA Y AKI y

mercados.

El precio que se negocia es por gaveta para PROLIMON, Fg Enterprise y
MAYORISTAS; mientras que para los supermercados es en cajas de 18 kilos que

contiene de 18 a 20 mallas aireadas de limén y para el consumidor final en mallas

aireadas.
Grafico No. 26
Comercializacion en el mercado
PRODUCTOR / BROKER CONSUMIDOR
EXPORTADOR IMPORTADCR MAYORISTA FINAL

Fuente: Corporacién de Promocién de Exportaciones e Inversiones, CORPEI
Elaboracién: Autor

* PROEXANT, Canales de Distribucién de productos perecibles a EEUU.
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El limén Tahiti amarillo®, el trigo y la soya registraron altos incrementos en el
mercado internacional, donde el Ecuador posee grandes extensiones de tierra, con
aptitudes agricolas para el cultivo de estos productos, que en el pasado presentaban
una baja rentabilidad. Hoy es el momento oportuno para que nuestros agricultores
decidan incrementar las superficies de siembra, que permitan una mejor produccion y

reducir el déficit actual.

Es importante recalcar que en los meses de diciembre hasta Abril se va a dar
preferencia para vender a PROLIMON que lo comercializard en Estados Unidos ya
que en esta temporada tienen alta demanda con precios premiun. Mientras que a la
par durante todo el afio también se va a comercializar a los grandes supermercados y

mercados donde se obtiene excelentes precios.

2.6.5 ESTRATEGIA DE PROMOCION

El concepto de promocién se define como “La funcién de marketing relacionada con
la comunicacién persuasiva hacia audiencias, objetivo de los componentes del
programa marketing para facilitar el intercambio entre el fabricante y el consumidor,

y ayuda a satisfacer los objetivos de las dos partes™.

Dentro de la promocién tenemos la mezcla promocional la cual se compone de 4
herramientas que contribuyen a la consecucion de los objetivos promocionales y son:
® Relaciones Publicas
e Publicidad
e Venta personal

e  Promocién Ventas

En el Proyecto para una mejor promocién del Limén Tahiti se lo realizard por medio
de la venta personal indicando cuales son las ventajas del consumo de este producto
en cantidad, calidad, nutricién, salud entre otros, ya que se dispone con un

presupuesto limitado, razén por la cual el proyecto no podria publicitar el producto

* MAG, MINISYTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA DEL ECUADOR, “Informes”,
Quito, 2009
* BURNETT, John., Promocién: Conceptos y estrategias, McGraw Hill, Bogot4, Pag.5
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pero se lo puede hacer de manera indirecta por medio de prensa, radio y television
mediante las campaias del gobierno actual que estimula el consumo de frutas y

verduras o lo que se produce en nuestro pais.

La promocion de ventas se aplicard mds adelante cuando la empresa tenga un
crecimiento en la produccién, amplie sus terrenos y tenga un buen posicionamiento

en el mercado.

2.7 TRANSPORTE

Para el presente trabajo se realiz6 el seguimiento de los movimientos de traslado de
fruta de una empresa productora de fruta de limén Tahiti, ademds de
industrializadora, radicada en la provincia de Santo Domingo de los Tséchilas, que

vende fruta a otras provincias.

Existe una tendencia directamente proporcional entre las pérdidas de fruta de limén

Tahit{ y el estado de mantenimiento de los camiones transportadores.

Las pérdidas durante el transporte aumentaron en la medida que el estado de
mantenimiento de los camiones disminuia. Las principales fuentes de pérdidas se
encuentran en problemas de corrosién de carroceria, uniones de la misma y cierres de

boquillas.

2.8 COMPETENCIA

Es una situacién en la cual los agentes econdmicos tienen la libertad de ofrecer
bienes y servicios en el mercado, y de elegir a quién compran o adquieren estos
bienes y servicios. En general, esto se traduce por una situacién en la cual, para un
bien determinado, existen una pluralidad de oferentes y una pluralidad de

44
demandantes.

Como ya se menciono anteriormente tenemos 3 empresas productoras de limén con

diferentes extensiones de terrenos que no van afectar a nuestro proyecto y segin la

* http://es.wikipedia.org/wiki/Competencia_economia.
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investigacion, el estudio realizado en la pagina del gobierno provincial de Pichincha

y la informacién proporcionada por PROLIMON, estas son:

e PUERTO LIMON

Direccién: Parroquia La Esperanza,Comuna Cubinche, Pedro Moncayo,
Pichincha, Ecuador.

Personas que trabajan: José Chorlango

Teléfono: 2366-689

Celular: 090409825

Productos / servicios: Limones,

e ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
MALCHINCGUI

Direccién: Santa Marianita, sector la Capilla, Malchingui Pedro Moncayo,

Pichincha, Ecuador.

Personas que trabajan: José Luis Sanchez, Marcelo Barrera.

Teléfono: 2158- 168

Productos / servicios: Uvilla, miel de aveja, fréjol, limén orgénico.45

e PAQUITA PEREZ
Direccién: Guayllabamba, Quito, Ecuador.
Persona que trabaja: Paquita Perez

Poductos/ servicios: Limén Tahiti.*®

* http://www.mercaredsostenible.com/misproductospichincha
*http://www.revistalideres.ec/Otros-sectores/Listado-Otros-Sectores
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CAPITULO III
ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico es el que nos permite especificar el tamano del proyecto, la
localizacién del proyecto, la ingenieria del proyecto, del producto, ademds los costos
y gastos lo mds cercano a la realidad, para tener una produccién éptima con una
eficaz y eficiente utilizaciéon de los recursos para el desarrollo del proyecto de

produccién y comercializacion de limon Tahiti.

Ademads dentro del estudio técnico se contesta las siguientes preguntas:
e ,Cbémo producir lo que el mercado estd demandando?
e ;Donde Producir?
e ,Cuiles son los factores que condicionan el tamafio del proyecto?
e ,;Cuéanto y cuando producir?

e ,Qué y cuanto se necesita de insumos y materia prima?

3.1 TAMANO DEL PROYECTO
Este tema se refiere a determinar el tamafio que debe tener el proyecto, asi como, la
capacidad de equipos y maquinaria que se necesitard para poner en marcha el

proyecto.

La importancia del tamafio estd en que sus resultados se constituyen una parte
fundamental para la determinacion de los detalles técnicos en los activos fijos que se
necesitardn adquirirse. Donde estas especificaciones nos servirdn para determinar
aspectos econdmicos y financieros sobre los montos de inversion que representan
cada tipo de activo y de manera general, estos serdn empleados para el célculo de los
costos y gastos que se deriven del uso y que se necesitardn mds adelante para la

evaluacion del proyecto.

En la determinacion del tamafio de un proyecto existen, por lo menos, dos puntos de
vista:

e Eldeingenieriay el
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e Econdmico.

El primero define la capacidad o tamafio con el nivel mdximo de produccién que

puede obtenerse de una operacién con determinados equipos e instalaciones.*’

3.1.2 FACTORES QUE CONDICIONAN EL TAMANO DEL PROYECTO

Dentro de los factores que condicionan el tamafio estdn los siguientes: el recurso
econémico, la disponibilidad de insumos, la dimensién del mercado, capacidad
financiera, procesos productivos, disponibilidad de transporte, capacidad de gestion y

la localizacion, entre otros.

Es necesario también tomar en cuenta los recursos disponibles que tenemos para

emprender el proyecto como:

A. EL MERCADO
“La demanda es uno de los factores mds importantes para condicionar el tamafio de
un proyecto. El tamafio propuesto solo puede aceptarse en caso de que la demanda

! ! S 55 48
sea claramente superior a dicho tamafo”.

La demanda del lim6n Tahiti que proveera el proyecto, presenta un camino factible

ya que no se cuenta con una oferta similar en el sector de influencia.

El mercado del proyecto como ya se menciond anteriormente esti compuesto por
Prolimén, mayoristas y principales cadenas de supermercados como SUPERMAXI,

SANTA MARIA, AKI de la Provincia de Pichincha.

Ademads hay que mencionar un aspecto importante que debe considerarse como las
variaciones de la demanda en funcién de los precios, de la dimensiéon del mercado,

factores demogréficos, y de la influencia de los costos para el presente proyecto.

7 MENESES, Edilberto, ‘“Preparaciéon y Evaluacién de Proyectos”, tercera edicion, Quito- Ecuador,
2001.
8 Idem.,
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B. INSUMOS

Los insumos que se van a utilizar para la producciéon del limén Tahiti son los

siguientes:

Plantas injertas de limén Tahiti
Fertilizantes: Los fertilizantes a usarse estdn determinados de acuerdo al
andlisis del suelo (Anexo N.3) que el laboratorio del INIAP lo realizé para
determinar la aptitud y nivel de fertilidad del suelo.

* Abono organico

*Urea

*Muriato de Potasio

*Superfosfato triple
Herbicidas:  *Tordon, Curon, Aminapac
Fungicidas:  *Captan/Ridomil

Herramientas varias (palas, azadones, escavadoras, machetes, etc)

C. TECNOLOGIA
Equipo de Fumigacién/Bomba mochila
Sistema de Riego o de Bombeo
Vehiculo
Balanza manual
Computadora

Teléfono/fax

D. DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA

“La cercania del mercado laboral se convierte generalmente en un factor

predominante en la eleccién de la ubicacion.

Obviamente, se hace referencia a todo personal técnico de cualquier nivel, el cual no

5949

se puede obtener facilmente en algunas localidades el pais™™.

49 MENESES, Edilberto, “preparaciéon y Evaluacién de Proyectos”, tercera edicién, Quito-Ecuador,

2001.
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El proyecto en la parte de mano de obra requiere de personas con conocimientos en
el cultivo, agronomia y administracién. Para ello es necesario tomar en cuenta la
clasificacién de la mano de obra en:
e Mano de Obra directa: es aquella que va a intervenir directamente en la
produccion del limén Tahiti, como por ejemplo: obreros
e Mano de obra indirecta: es aquella que no va a tener relacién directa con la
produccién, como por ejemplo: guardia, Ingeniero Agrénomo.
e Personal de administracion y venta: es aquel que se dedica a la administracion
de la planta, a la venta y comercializacién del servicio, que en el caso del

proyecto va a ser el Gerente o duefio y el contador.

Para la contratacion del talento humano se lo realizard por medio de anuncios en
la prensa donde el gerente se encargard de contratar al personal que se necesite

para la empresa.

E. SUMINISTROS Y SERVICIOS
Como suministros se incluye la papeleria y otros suministros de oficina. Los

servicios bdsicos contratados son: agua, luz, y teléfono.

F. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS
Este factor que condiciona el tamafio del proyecto es uno de los mds importantes
porque, la mayor parte de las inversiones se las debe efectuar antes de poner en
marcha el proyecto; el financiamiento es importante para cumplir con los
requerimientos de activos fijos, activos intangibles, recurso humano y capital de
trabajo, donde la inversion se tiene que justificar en un futuro un retorno que cubra

dicha inversion realizada y que se pueda obtener una utilidad.

Los recursos que cubren las necesidades de un proyecto pueden ser de dos fuentes
principales:
e Del capital social suscrito por los accionistas de la empresa.

¢ De préstamos que brindan las instituciones financieras o gubernamentales.
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Para el proyecto la fuente de financiamiento serd de Capitales suscritos por los
accionistas de la empresa y por medio de un préstamo en la Corporacién Financiera

Nacional.

3.2 LOCALIZACION

(Doénde ubicar un proyecto? La respuesta a esta pregunta depende de los factores
determinantes en la creacién de una ventaja competitiva en relaciéon con los demas
oferentes. Por ejemplo, si el proyecto requiere un mayor porcentaje de mano de obra
poco calificada, el decisor deberd considerar este factor en los sitios donde
posiblemente localizara el proyecto y analizar aspectos como oferta y costo de mano
de obra; adicionalmente deben tenerse en cuenta limitantes de tipo técnico, como el
caso de los productos agricolas, los cuales requieren ciertas condiciones de suelo o

de clima para que la produccion obtenida tenga unos minimos de calidad.”

3.2.1 FACTORES QUE CONDICIONAN LA LOCALIZACION

e PROXIMIDAD Y DISPONIBILIDAD DELL. MERCADO
Este es un factor determinante en la seleccion de la localizacién del proyecto de
produccién y comercializaciéon de limén Tahiti, ya que el proyecto tiene como
objetivo el mercado nacional por estar relacionado con el nivel de satisfaccion de los

consumidores (exportadores, mayoristas y principales cadenas de supermercados).

e PROXIMIDAD Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E
INSUMOS

Entre las estrategias que hemos utilizado para la localizacién del proyecto hemos

analizado la proximidad y disponibilidad de materia prima e insumos todo esto en

funcién de costos, como nuestro proyecto es la produccién y comercializacion del

lim6n Tahiti por consiguiente nuestra materia prima son las plantas que se las va a

adquirir en el INIAP (Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones

Agropecuarias) ubicado en la salida del Cantén Quito, ademds hemos considerado

*® ROSILLO Jorge, y otros, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, p. 164
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que es de vital importancia mantenernos cerca de los proveedores de los insumos

como son los fungicidas, insecticidas y fertilizantes para el cultivo.

« MEDIOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION
Se debe considerar el acceso, en cuanto al tiempo y demoras a la cantidad de

maniobras necesarias para llegar al destino, a la congestion de transito, al paso por
las calles centrales de una ciudad o a la posibilidad de detenciones no controladas

originadas por las caracteristicas de cada ruta.’!

El Barrio Fajardo donde se va a ubicar el proyecto tiene algunas vias de acceso desde
diferentes puntos del Valle de los Chillos, estd vias se encuentran en buen estado y
algunas se encuentran mejorando por los diferentes municipios beneficiando asi el
acceso del sector, ademds, existe el servicio de transporte publico por diferentes
Cooperativas como: Los Chillos, Condorvall, Capelo, Libertadores del Valle. Esto
permitird el ingreso con los diferentes transportes como autos, camionetas, camiones

de proveedores, clientes y del personal de la empresa.

« DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
La localizacion del proyecto de produccion y comercializacion de limén Tahiti, debe
contar con todos los servicios bdsicos (agua, luz, teléfono), salvo el caso de que

existan racionamientos por emergencia de estos.

El sector de localizacion del proyecto tiene acceso a todos los servicios basicos como
son: agua potable, luz, servicio telefénico, alcantarillado, adoquinado, agua de riego
por lo que hemos considerado ubicarnos en el Barrio Fajardo por que cumple con

todos los servicios publicos.

e FACTORES AMBIENTALES
La localizacién del proyecto es considerado como un sector agricola porque cumple
con todos los requisitos como el de suelo, clima que favorecen a la produccion del
lim6n Tahiti de acuerdo con el estudio que el INIAP realiz6 en su Guia técnica de

cultivos y en el Manual del limén Tahiti realizado por el MAG y CORPEIL

' SAPAG y SAPAG, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, McGraw-Hill, cuarta edicién
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e ESTRUCTURA IMPOSITIVA Y LEGAL
Como el proyecto se va ubicar en el sector del Barrio Fajardo perteneciente al
Cantén Rumifahui tiene que cumplir con las ordenanzas sobre el nivel de
contaminacion, especificaciones de construccién y obtencidon de permisos como:

¢ Permiso de Bomberos del Cantén Rumifiahui

¢ Permiso de Funcionamiento emitido por el Municipio de Rumifiahui.

¢ Permiso del Departamento de Sanidad e Higiene del Municipio de

Rumifiahui.

Existen dos etapas para la seleccion de la mejor alternativa que son:
e La macrolocalizacion: aqui se analizard y decidird la zona en la que se
localizard la planta.
e La microlocalizacion: aqui se analizard y elegird el sitio considerando los

factores basicos como: servicios basicos, costos, insumos, trasporte, etcétera.

Por lo general este cultivo se localiza en zonas sub tropicales y tropicales del pais. Es
una actividad en franco proceso de desarrollo y tecnificacion, con produccién para el

mercado interno y para la exportacion.

El proyecto va a estar ubicado en la provincia de Pichincha, sector Valle de los

Chillos, Barrio Fajardo perteneciente al Cantén Rumifiahui.

3.2.2 MACROLOCALIZACION

Para la macrolocalizacion se tiene diversos criterios de seleccion como: factores
ambientales, cercania del mercado, estructura impositiva legal, medios y costos de
transporte, disponibilidad y costo de mano de obra, fuentes de abastecimiento de
insumos, abastecimiento de servicios bdsicos (agua, luz, teléfono, entre otros) que

permitird escoger una Optima ubicacion para el proyecto.

El proyecto va hacer establecido en el Ecuador en la regién Sierra, Provincia de

Pichincha.
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A continuacién presentamos un grifico sobre las zonas productoras de limén en el

Ecuador:

Grafico No. 27

Mapa de zonas de cultivo limén Tahiti

+ + +
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La microlocalizacién busca seleccionar el emplazamiento 6ptimo del proyecto,

basicamente se describe las caracteristicas de los terrenos, infraestructura, medio

ambiente, leyes y reglamentos imperantes en el emplazamiento, direccién.”

> MENESES, Idalberto, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Tercera Edicién, Ecuador, 2001.
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El proyecto se va a ubicar en el sector Valle de los Chillos, Barrio Fajardo. Para

poder justificar esta localizacién

localizacién Cualitativo por Puntos donde interviene lo siguiente:

Determinar los factores de localizacién

Ponderar los factores(suma=1)

Calificar cada opcion

Ponderar las calificaciones

Elegir la ponderacion mas alta

Cuadro No. 13
Factores de localizacion

se la va a realizar por medio del método de

SANTO

FACTORES Ponderacion TUMBACO FAJARDO DOMINGO

Calificacion | Puntaje | Calificacion | Puntaje | Calificacién | Puntaje
Factores
Ambientales 0,15 9 1,35 10 1,50 10 1,50
Disponibilidad y
Costo del Terreno | 0,15 6 0,90 10 1,50 8 1,20
Medios de
Transporte y
Comunicacién 0,09 9 0,81 9 0,81 8 0,72
Disponibilidad de
Servicios Puablicos | 0,10 10 1,00 10 1,00 7 0,70
Disponibilidad de
Mano de O. 0,09 9 0,81 9 0,81 9 0,81
Calidad del suelo | 0,15 9 1,35 9 1,35 9 1,35
Relaciones
comunitarias 0,09 9 0,81 10 0,90 9 0,81
Proxi. y Dispon.
de Mat.Prima e
Insumos 0,10 9 0,90 9 0,90 7 0,70
Estructura
Impositiva y Legal | 0,08 8 0,64 8 0,64 9 0,72
Sumatoria 1,00 8,57 9,41 8,51

Fuente: Investigacion propia
Elaboracién: Autor

Acorde con los resultados obtenidos se puede indicar que la mejor alternativa de

localizacidn es la que tiene el més alto puntaje que es de 9,41 localizada en el Valle

de los Chillos Barrio Fajardo lo que nos indica que presenta las mejores condiciones
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de localizaciéon para implantar una empresa dedicada a la produccién y

comercializacion del limén Tahiti.

Grafico No. 28

Mapa del cantén Rumiiiahui

i
I

MAFA DE UEIGAGIGN
|

B

e CANTON RUMINAHUI i | MAPA FISICO 7
Fuente: Gobierno de la Provincia de Pichincha

3.3 INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto tiene como fin determinar los recursos fisicos que se
requieren para la puesta en marcha, no solo los referentes a la planta en si, sino los
relacionados con la ingenieria del producto, con mdaquinas, trabajadores, materias

primas, etcétera.

Es importante tener en cuenta que cuando se hace referencia a la ingenieria del
proyecto no se limita a plantas industriales, sino que puede asimilarse a servicios. Un
proyecto puede ser un restaurant, una cadena de restaurantes, un hotel, entre otros.

En estos casos también requieren equipos, maquinas, edificios, mobiliario, etcétera.”

> ROSILLO J orge, y otros, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, p. 178
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Para el andlisis y representacion de cada proceso en la produccion y comercializacion
de lim6n Tahiti se va a representar por medio de diagramas de proceso, porque la que

mads se adapta.

3.3.1 IDENTIFICACION Y SELECCION DE PROCESOS

El diagrama de proceso utiliza simbolos para describir las actividades necesarias para

elaborar un producto, los cuales son de aceptacion universal.

Las convenciones que se definieron como medios para elaborar el diagrama son las

siguientes:
Transporte [ Inicio o Fin ]
Operacién Continuacion
Inspeccién
Espera Almacenaje
Pregunta

Se entiende por operacion una actividad que ocasiona una transformacién en uno de

los productos en proceso, por aspectos fisicos, mecanicos o quimicos.

La operaciéon combinada ocurre cuando se efectiian simultdneamente dos de las

acciones mencionadas.
Cuando se hace referencia a espera se trata de un almacenamiento no planeado o

temporal; por ejemplo, si requiere que el producto esté seco para continuar el proceso

y en la operacion anterior se humedecio.
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El transporte permite movilizar de un sitio a otro un producto, para continuar su

transformacion o ser almacenado.

La raz6n de la inspeccion a través del proceso se da para el control de estidndares de
calidad que deben tener los productos ya sean terminados o en proceso.

El almacenaje es el punto final del proceso productivo o de materia prima.”

3.3.2 PROCESO DE PRODUCCION
Los pasos del proceso del cultivo del limén Tahiti son: vivero, la preparaciéon del
terreno, plantacién, mantenimiento del cultivo, cosecha-postcosecha y empaque y

comercializacion.

VIVERO

Aqui se procede a adquirir y comprar las plantas.

PREPARACION DEL TERRENO

Antes del trasplante y de ser posible con un mes de anticipacion, el terreno debe ser
preparado mediante el pase de un arado, para romperlo a una profundidad de 20 a 30
cm; y luego dos pases de rastra, con la finalidad de desmenuzar los terrenos grandes
y nivelar el suelo para tener riegos mas eficientes y evitar encharcamientos. Si el
terreno tuviera pendiente, se recomienda trazar curvas de nivel, para evitar erosién o

deslaves y aprovechar en mejor forma el agua que se utiliza.

Luego se realiza el trazo de la plantacion de acuerdo a la geografia del terreno. La
mejor época para sembrar cualquier citrico es el inicio del periodo lluvioso, para
evitar los costos de los riegos al establecimiento, sin embargo, si existe agua para

regar y hay premura por realizar la siembra, se la puede hacer en cualquier época.

Después se procede con el hoyado o los hoyos donde seran sembrados los arbolitos
deben tener 50 cm de profundidad x 50 cm de didmetro. Una vez sembrada la planta

es conveniente regar agua inmediatamente.

> ROSILLO Jorge, y otros. Op. Cit. p. 179
73



Fertilizacion
La fertilizacién es sumamente importante porque es la forma como se proporciona la

cantidad de nutrientes que la planta necesita para desarrollarse y producir.

Es necesario efectuar previamente un andlisis foliar y del suelo a fin de economizar
en tiempo y dinero y no realizar aplicaciones indiscriminadas que en ocasiones

perjudican antes de beneficiar.

PLANTACION
En cada sitio sefialado se deben sembrar las plantas de vivero, la distancia de siembra

a utilizarse serd de 5 x 5 m, lo que da una densidad por hectarea de 400-500 plantas.

Aqui también se realiza el trasplante de plantas fuertes, vigorosas, sanas, por las

enfermas.

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO

Para el mantenimiento del cultivo es necesario realizar los siguientes pasos:

Poda
La poda se la realizard para regular el crecimiento de los arboles, permite un

equilibrado balance entre la parte aérea y la radical.

Riego

Desde el momento del trasplante, los arbolitos deben recibir riegos oportunos y
adecuados. En general, el gasto de agua en citricos, es relativamente elevado (9,000-
12,000 m3/ha/aio); sin embargo, el costo del riego queda compensado por una
produccién continuada, de buena calidad y altos rendimientos, de tal forma que es

recomendable regar el huerto.

En parcelas pequefias se aplicaba el riego por inundacién, aunque hoy dia la
tendencia es a emplear el riego localizado y el riego por aspersion. Manejando el

riego se pueden provocar floraciones en fechas deseadas. El riego en el limén Tahiti
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permite produccion en épocas cuando existe mayor demanda y la oferta es menor,
obteniéndose mejores precios y rentabilidades mayores. Con el riego y la

fertilizacion se estimula la fructificacion en el Limon Tahiti.

Controles fitosanitarios

Los citricos estdn expuestos al ataque de muchos patdégenos, en varios casos pueden
ser manejados exitosamente cuando estin presentes en el cultivo, pero otros
requieren medidas preventivas para evitar su presencia en la plantacion, pues si
afectan a los darboles, su efecto letal se manifiesta a corto o mediano plazo,
provocando la muerte de las plantas o manteniéndolas en un estado débil e
improductivo. El combate de las enfermedades debe hacerse conociendo el manejo
de la especie que se cultiva, el comportamiento del patégeno que la causa, y el
ambiente en que se desarrollan.

Los controles sanitarios se realizardn inicialmente empleando los productos
preventivos, para luego si es necesario realizar pocos controles con productos
curativos orgédnicos o quimicos permitidos. Las aspersiones se deberdn realizarse en

la parte més fresca del dia.

Control de malezas

El control de maleza en las plantaciones establecidas de citricos mediante el uso de
productos quimicos, pero para no dafiar el ecosistema se va hacer uso del control
integrado que consiste en mantener limpio debajo de los arboles mediante el azadén
o machete, y si lo amerita luego en muy pocos casos y extremos se realizardn
aplicaciones de productos quimicos o herbicidas. Cuando se utilicen herbicidas, lo

mads importante es evitar que estos toquen el follaje de las plantas.

COSECHA Y POSTCOSECHA

La cosecha se hace cuando el fruto estd a 3% de maduracion, a mano, usando guantes
de algodén y de preferencia con tijeras especiales para cortar el pedinculo, teniendo
especial cuidado en entresacar, sujetar, desprender y manipular el producto, a fin de
reducir perdidas. Los frutos no deben de recolectarse sin que estén mojados por la

lluvia o por el rocio de la noche.
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La cosecha de campo se la realiza en cestas o jabas de pléstico, en cuyo fondo se
coloca una esponja de 4 cm de ancho, luego las jabas se deben localizar
inmediatamente en un sitio seco y fresco, preferible aclimatado donde se realizardn
actividades de: selecciéon del fruto, limpieza, clasificacion, empaque, pesado,

almacenamiento y despacho del limén.

COMERCIALIZACION

De acuerdo a los habitos de consumo de la fruta en Ecuador, se realiza una
clasificacion por tamafio (grande y mediana), lo que permite obtener mejores precios
al momento de su comercializacién ya que los precios varian segtn el tamafo. Luego
van a ser empacados y etiquetados en las mallas y en sus cartones de 18 kg y se vaa

repartir a los diferentes segmentos de mercado que tenemos.

Grafico No. 29

Publicidad Nacional e Internacional de Prolimon

Fuente: PROLIMON
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3.3.3 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION
A continuacién presentamos el proceso de producciéon mediante la utilizacién de

flujogramas del proyecto:

PREPARACION DEL TERRENO
Para la preparacion de terreno se necesita realizar las siguientes actividades:
¢ Arado, para romperlo a una profundidad de 20 a 30 cm; y luego dos pases de
rastra, con la finalidad de nivelar el suelo.
e Luego se realiza el trazo de la plantaciéon de forma vertical.
¢ Consecuentemente se procede a realizar el hoyado de 50 cm de profundidad x
50 cm de didmetro donde serdn sembrados los arbolitos con una distancia de
4 metros entre cada hoyo.

e Después se procede a la nutricion o fertilizaciéon del suelo mediante la

aplicacion de abono o gallinaza.

Arar vy Rastrar

A 4

Trazar la plantacion en forma Vertical

A 4

Hovyar el

terreno

A

y

Nutrir o fertilizar (Aplicar el Abono)

no

Se prepard
correctamente el

suelo?
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PLANTACION
Para la plantacion de los arbolitos de limén se necesita realizar las siguientes
actividades:
e Sembrar las plantas adquiridas del vivero, lo que da una densidad por
hectarea de 400-600 plantas.
e Se procede al trasplante de los arbolitos fuertes y vigorosos en caso de que se

note que algunas plantas estén marchitdndose o estén enfermas.

»
»

y

Sembrar las plantas de limdén

Trasplantar plantas fuertes por las

marchitas o enfermas

Se adaptaron las

plantas al terreno?

MANTENIMIENTO DEL CULTIVO
Para el mantenimiento del cultivo es necesario realizar las siguientes actividades:

e La poda se realiza para regular el crecimiento de los arboles, permite un

equilibrado balance entre la parte aérea y la radical.

e El riego se lo hace desde el momento del trasplante, estos deben ser riegos

oportunos y adecuados.
® Los controles fitosanitarios se deben realizar de manera preventiva ya que los

citricos estdn expuestos al ataque de muchos patdégenos.
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e EIl control de la maleza consiste en mantener limpio debajo de los arboles

mediante el azadon o machete.

Podar los arboles

A 4

Regar el agua oportunamente y
adecuadamente

A 4

Control Fitosanitario

A 4

Control de malezas

A 4
:3

COSECHA Y POSTCOSECHA
Para la cosecha y postcosecha es necesario realizar las siguientes actividades:
¢ Cuando el fruto esté a 3% de maduracion, cortar el pedinculo para desprender
el fruto.
e Colocar el fruto en las jabas de plastico.
e Trasladar las frutas a un sitio seco y fresco.
e Limpieza del fruto.
e Seleccion del fruto.

e (lasificacion de la fruta segtin tamafio.
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Se encuentra el
fruto estd % de
maduracion?

Cortar el pediinculo para desprender el fruto

A 4

Colocar el fruto en las jabas de plastico

A 4

Trasladar las
frutas a un

sitio secoy

fresco

Limpiar el fruto

»ld
L )

A

A 4

Seleccionar el fruto

A 4

Clasificar de la fruta segun el tamano

COMERCIALIZACION

Para la comercializacion es necesario realizar las siguientes actividades:

Pesar las frutas.

Empacar el producto.

Etiquetar.

\ 4

80



e Almacenar en las bodegas

e Entrega del producto

Pesar las frutas

v

Empacar el producto

\ 4

Etiquetar

Almacenar en
bodegas

Entrega del limon Tahiti

Fin

3.3.4 DISTRIBUCION ESPACIAL DE LA PLANTA Y EQUIPOS
El objetivo de una distribuciéon de planta es minimizar las distancias recorridas,
logrando con ello los costos mds bajos y, por tanto, procesos mas eficientes. Existen
tres tipos bdsicos de distribucién de planta, segun el tipo de producto que va a
fabricarse:
¢ Posicion fija: el producto en proceso permanece estitico y los trabajadores
estdn en movimiento agregandole valor agregado. Ej: la construccién de un
edificio.
e Por departamentos: se agrupan operaciones similares en departamentos o

areas.
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¢ En linea: el producto en proceso estd en movimiento y los trabajadores en

. D . . 1.0 55
estaciones de trabajo afadiéndole valor. Ej: produccion de automdviles.

Para el proyecto se puede aplicar la distribucién por departamentos porque tiene el
departamento de administracion, operacion y la plantacion; y en linea porque el
producto estd en movimiento pero no se le estd agregando ningin valor, cabe

destacar que para este proyecto es una mezcla de ellos en mayor o menor grado.

Como se puede observar en el diagrama del proyecto una vez que se coseche el

lim6n Tahiti se tiene los siguientes pasos:

e Recepcion

e Limpieza

e Seleccién del fruto
¢ (lasificacion

* Pesaje

¢ Empaque

¢ Etiquetado

¢ Almacenamiento

¢ Entrega del Limoén.

Ademads a continuacidn se va a indicar los espacios fisicos que tiene el proyecto:

1.- Recepcién

2.-Sala de reuniones
3.-Gerencia
4.-Servicios higiénicos
5.-Sala de Descanso

6.-Plantacion de limoén Tahiti

> ROSILLO Jorge, y otros, Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, Cengage Learning
Editores, 2008, p. 185, 186
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Grafico No. 30
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3.3.5 PROGRAMA DE PRODUCCION

El programa de produccién que se estima con las labores son las siguientes:

Cuadro No. 14

Programa de produccion

Mes

Labotes ErelFob| Nt o] Lngud 0] Sep| Cct] b Dic

E‘nel Fet]

-4
4
-4

[ retaiacion cbl ecpo ceriegn

Frepaadicn od SLElD X

Senira L E

Contd deMdeas

Fetiizzicn

Contdl celrssctos

Cortiol de Erferrmedaoes

ol ool ol o o
Al el o e
El ESES B ES

\Hep A A A

ECl ol B

= A = =

E ERERES

et

o ol oA A

34 REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
3.4.1 MATERIA PRIMA

DESCRIPCION

Plantas injertas ( 600 plantas a $ 1,00 cada una)

Fertilizantes:

Abono organico

Urea

Muriato de potasio

Superfosfato triple

Herbicidas:Tordon, Curon, Aminapac

Funficidas:Captan / Ridomil

Servicios Basicos

Agua de riego

Agua potable

Luz Eléctrica

Internet

Teléfono
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3.4.2 MANO DE OBRA

CARGO Sueldo Basico
Gerente General 500,00
Secretaria / Contador 300,00
Vendedor 330,00
Operarios 240,00
Supervisor Operaciones 400,00
Conserje 240,00

3.4.3 TECNOLOGIA
MAQUINARIA Y EQUIPO.

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD
Sistema de riego y bombeo Unidad 1
Carretilla Unidad 2
Bombas de fumigacién tipo mochilla Unidad 2
Balanza manual de 50 kg Unidad 1
Vehiculo Unidad 1

UTENSILIOS Y ACCESORIOS.

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD
Etiquetadoras Unidad 3
Empacadoras Unidad 3
Jabas plasticas Unidad 16
Escobas Unidad 5
Papelera Unidad 3
Grapadora Unidad 2
Perforadora Unidad 2
Traje de fumigacion Unidad 2
Azaddn Unidad 2
Pala Unidad 2
Rastrillo Unidad 2
Podadora Unidad 1
Machete Unidad 2
Tina Unidad 6
Tanque Unidad 3
Balde Unidad 4




EQUIPOS DE COMPUTACION.

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD
Computadora de escritorio Unidad 2
Computadora portatil Unidad 2
Impresora Multifuncion CANON Unidad 4
Scanner Unidad 3

EQUIPOS DE OFICINA.

CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD
Teléfono Unidad 4
Fax Unidad 2
Calculadora Unidad 2

3.5 ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

En este parte del proyecto nos permitird organizar a la empresa, determinando su
base legal, en donde se encontrard el nombre comercial o razén social, titularidad y
tipo de empresa, ademds su cultura organizacional de la empresa determinando su
visioén, misién, objetivos, politicas y principios, asi como también su estructura

organica.

El objetivo de la empresa es que tenga éxito en todas las actividades que se van a
realizar, ademds conocer cudl serd el impacto que tendrd en un futuro, asi como, las

decisiones que se adopten en beneficio de la empresa.

3.5.1 BASE LEGAL

La base legal de una empresa constituye un aspecto muy importante porque nos
permite mostrar aspectos como la razén social o el nombre de la empresa, en la que
se incluye el respectivo slogan o logotipo, la titularidad y el tipo de empresa segun la
ley de compaiifas que regula a todo tipo de sociedades, tanto de nacionales como de

extranjeras domiciliadas en el pais.

Para la creacién de un empresa de produccién y comercializacién del limén Tahiti

hay que establecerla como una unidad econémica donde interviene la utilizacién de
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recursos econdmicos, financieros, humanos, técnicos y ambientales cuyo objetivo
principal es el de ofrecer un producto natural, sano, de calidad, aceptado por la
sociedad, apetecible para nuestro mercado y sociedad en general, y con el propdsito

de obtener beneficios netamente econdmicos.

3.5.2 RAZON SOCIAL

“El nombre motiva a las personas a comprar el producto o servicio, identifica o
conduce a los clientes hacia la compaifiia que lo utiliza. Los nombres comerciales que
han adquirido gran valor a lo largo de los afios generan grandes utilidades cuando se

otorga la licencia a otros fabricantes y cuando la compaififa es vendida.”®

Ademads la razén social es el nombre y firma por los cuales es conocida una
compaiia mercantil de forma colectiva, comanditaria o anénima. Es, por lo tanto, el
atributo legal que figura en la escritura o documento de constituciéon que permite

identificar a una persona juridica y demostrar su constitucién legal.

El nombre de fantasia o marca es que el identifica a la empresa en el mercado, se
trata del nombre que conocen los consumidores. En cambio, la razén social se utiliza

a nivel formal, administrativo y juridico.

3.5.3 LOGOTIPO DE LA EMPRESA
“Un logotipo (coloquialmente conocido como logo) es un elemento grafico, verbo-
visual o auditivo que identifica a una persona, empresa, institucién o producto. Los

logotipos suelen incluir simbolos claramente asociados a quienes representan.

Histéricamente, los artesanos del barro, del cristal, los canteros, los fabricantes de
espadas y artilugios de hierro fino, y los impresores utilizaban marcas para sefialar su
autoria. Los reyes, ademds de firmar, cruzaban los documentos legales con un

. . 57
logotipo de su creacién, a mano o con un sello.”

*® Guia legal para empresas, suplemento comercial. Quito. 10 de marzo del 2004.

>” http://es.wikipedia.org/wiki/Logotipo
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Logotipo:

Slogan: “Consume frutas de calidad, lo mejor el lim6n Tahiti™.

3.5.4 TITULARIDAD DE LA EMPRESA
La titularidad de la empresa es el contrato de la compaiiia en el que se especifica si la
empresa estard compuesta por una o mds personas que unen sus capitales para

emprender este tipo de negocios y asi realizar la participacién de utilidades.™

En la Ley de Compaiiias existen cinco clases de compaiiias como son:
COMPANIAS DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
Requisitos:

1. EI nombre deberd ser aprobado por la Secretaria General de la
Superintendencia de Compaiiias, o por la Secretaria General de la Intendencia de
Companias de Guayaquil, o por el funcionario que fuere designado en las
intendencias de compaiiias de las ciudades del pais (Art. 92 de la Ley de Compaiiias
y Resoluciéon N°. 01.Q.DSC.007 (R.O. 364 de 9 de julio del 2001) y su reforma
constante en la Resolucion No. 02.Q.DSC.006 (R.O. 566 de 30 de abril del 2002).

2. Solicitud de aprobacion.- La presentacion al Superintendente de Compaiiias
o a su delegado de tres copias certificadas de la escritura de constituciéon de la
compaiiia, a las que se adjuntard la solicitud, suscrita por abogado, requiriendo la

aprobacion del contrato constitutivo (Art. 136 de la Ley de Compaiiias).

** GARCIA FLOR, Guia para crear y desarrollar su propia empresa, 2da Edicién, p. 56.
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3. Ndmeros minimo y maximo de socios.- L.a compaiiia se constituird con dos
socios, como minimo, segin el primer inciso del Articulo 92 de la Ley de
Compaiias, reformado por el Articulo 68 de la Ley de Empresas Unipersonales de
Responsabilidad Limitada, publicada en el Registro Oficial No. 196 de 26 de enero
del 2006, o con un maximo de quince, y si durante su existencia juridica llegare a
exceder este nimero deberd transformarse en otra clase de compaiia o disolverse

(Art. 95 de la Ley de Compaiiias).

4. Capital minimo.- El capital minimo con que ha de constituirse la compaifiia
es de cuatrocientos dolares de los Estados Unidos de América. El capital debera
suscribirse integramente y pagarse al menos en el 50% del valor nominal de cada
participacion. Las aportaciones pueden consistir en numerario (dinero) o en especies
(bienes) muebles o inmuebles e intangibles, o incluso, en dinero y especies a la vez.
En cualquier caso las especies deben corresponder a la actividad o actividades que
integren el objeto de la compaiiia (Arts. 102 y 104 de la Ley de Compaiiias). Si como
especie inmueble se aportare a la constitucion de una compafiia un piso,
departamento o local sujeto al régimen de propiedad horizontal serd necesario que se
inserte en la escritura respectiva copia auténtica tanto de la correspondiente
declaracion municipal de propiedad horizontal cuanto del reglamento de copropiedad

del inmueble al que perteneciese el departamento o local sometido a ese régimen.

En esta clase de compaififas no es procedente establecer el capital autorizado.
Conforme a lo dispuesto en el articulo 105 de la Ley de la materia, esta compafiia

tampoco puede constituirse mediante suscripcion publica.

5. El objeto social: Afiliaciones (previas a la obtenciéon de la resolucion
aprobatoria por parte de la Superintendencia de Compaiiias):
A la Camara de la Construccion.- En el evento de que la compaiiia vaya a operar en
el sector de la construccion, se debe obtener la afiliacion a la Camara de la

Construccion correspondiente.
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A la Camara de la Mineria.- Si la compafia va a dedicarse a la explotacion minera,
en cualquiera de sus fases, es indispensable obtener la afiliacion a la Cdmara de la
Mineria que corresponda.

A la Cédmara de Agricultura.- Si la compafiia va a tener como actividad principal de

su objeto la agricultura o la ganaderia.

Afiliaciones (previas a la obtencidn de la inscripcion de la escritura constitutiva y de
su resolucidn aprobatoria en el Registro Mercantil):

A la Camara de Industriales o de la Pequena Industria.- Si la compafiia va a dedicarse
a cualquier actividad industrial.

A la Camara Provincial de Turismo.- Si la compaiiia va a emprender en actividades
turisticas es preciso alcanzar su afiliacion a la Camara Provincial de Turismo.

A la Camara de Acuacultura.- En caso de que la compaiifa vaya a desarrollar
actividades acuicolas.

A la Camara de Comercio.- En caso de que la compaiiia vaya a dedicarse a cualquier
género de comercio.

A la Camara Ecuatoriana del libro.- En el caso de que la compaiiia vaya a dedicarse a
la edicién, produccién, distribucion y comercializacion de libros, revistas y demads

impresos.

6. El origen de la inversion.- Si en la constitucién de la compaiiia invierten
personas naturales o juridicas extranjeras es indispensable que declaren el tipo de

inversion que realizan, esto es, extranjera directa, subregional o nacional.”

COMPANIAS ANONIMAS
Requisitos

1. La compaififa deberd constituirse con dos o mds accionistas, segin lo
dispuesto en el Articulo 147 de la Ley de Compaiiias, sustituido por el Articulo 68 de
la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada. La compaiia
anénima no podra subsistir con menos de dos accionistas, salvo las compafiias cuyo

capital total o mayoritario pertenezcan a una entidad del sector publico.

9 Superintendencia de Compaiiias, Instructivo Societario, 2010, p. 11-17
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2. Son aplicables a esta compaifiia los requisitos precisados en los numerales 1,

2, 5 y 6 sobre los requisitos de la compaiifa de responsabilidad limitada.
El capital suscrito minimo de la compaiiia deberd ser de ochocientos délares de los
Estados Unidos de América. El capital debera suscribirse integramente y pagarse en
al menos un 25% del valor nominal de cada accion. Dicho capital puede integrarse en
numerario o en especies (bienes muebles e inmuebles) e intangibles, siempre que, en
cualquier caso, correspondan al género de actividad de la compaiiia.

3. La sociedad an6nima permite establecer un capital autorizado, que no es sino
el cupo hasta el cual pueden llegar tanto el capital suscrito como el capital pagado.
Ese cupo no podra exceder del doble del importe del capital suscrito (Art. 160 de la
Ley de Compaiiias). Lo expresado para el caso de aportes consistentes en inmuebles
sometidos al régimen de propiedad horizontal para la constitucion de la compafiia
limitada, es valido para la constitucién de la an6nima.®’

En el Anexo N. 4 presentamos el formato de la escritura de una compaiiia anénima.

COMPANIAS DE ECONOMIA MIXTA
Requisitos:

1. Para constituir estas compaiiias es indispensable que contraten personas
juridicas de derecho publico o personas juridicas semipublicas con personas
juridicas o naturales de derecho privado (Art. 308 de la Ley de Compaiiias).

2. En esta especie de compaiiias no puede faltar el 6rgano administrativo
pluripersonal denominado directorio. Asimismo, en el estatuto, si el Estado o las
entidades u organismos del sector publico que participen en la compaiia, asi lo
plantearen, se determinardn los requisitos y condiciones especiales que resultaren
adecuados respecto a la transferencia de las acciones y a la participaciéon en el
aumento del capital suscrito de la compaiiia (Art. 312 de la Ley de Compaiiias).

3. En lo demas, para constituir estas compafiias, se estard a lo normado en la

Seccién VI de la Ley de Compaiiias, relativa a la sociedad anénima.

®1dem., p. 17-18
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COMPANIAS EN COMANDITA POR ACCIONES

Requisitos:

Los mismos que la Ley exige para la constitucién de las compafias anénimas, con
las modificaciones propias de esta especie que constan en la Seccidén VII de la Ley de

Compaiiias, esto es, en los articulos 301 a 304 del indicado cuerpo de leyes.

LAS ASOCIACIONES O CUENTAS EN PARTICIPACION

Requisitos:

1. La asociacién o cuentas en participacion es aquella en que un comerciante da a
una o mds personas participacion en las utilidades o pérdidas de una o mds
operaciones o de todo su comercio. Puede también tener lugar en operaciones

mercantiles hechas por no comerciantes.

2. La asociacién o compaifiia accidental se rige por las convenciones de las partes y
estd exenta de las formalidades establecidas para las compafifas con personalidad
juridica. No obstante, deberd tenerse en cuenta lo dispuesto en la Secciéon XV de la
Ley de Compaiiias, es decir, en los articulos 423 a 428 de ese cuerpo normativo.

3. Lo sefialado para las compaiiias de responsabilidad limitada en los numerales 1, 2,

3,4,5y6.°

3.5.5 TTIPO DE EMPRESA
La empresa LIMONERO TAHITI C.A. se constituird como una Compafifa Anénima
que estd dividida en acciones negociables y conformada por la aportacién de los
socios 0 accionistas; en la compaiiia estaran involucrados 2 accionistas los mismos
que aportardn en partes iguales y el capital de constitucién determinado por la
Superintendencia de Compaiifas es de 800 délares de los Estados Unidos de
América, para constituir la compaiiia se debe cumplir con los siguientes pasos y
requisitos:

1. Aprobaciéon de la razén social de la empresa, en la Superintendencia de

Compaiias.

® Idem., 18-20
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2. Minuta de constituciéon a cargo de un abogado. Se elabora la minuta de

acuerdo al tipo de compaiiia que se pretende constituir.

3. Apertura de una cuenta corriente en cualquier banco, con las caracteristicas
de cuenta de integracion de capital.

4. Escritura publica de constitucién de la empresa a cargo de un notario, misma
que primeramente serd elaborada como minuta y esta serd elevada a escritura de
constitucion.

5. Tramite de aprobacion de la Superintendencia de compaiiias a cargo del
abogado. La escritura publica es revisada por parte de la Superintendencia de
Compaiias, la cual se encargard de establecer que la compaiiia cumpla con todas las
disposiciones legales para constituirse.

6. Una vez revisada y aprobada la escritura de constitucién de compaiiia, la
superintendencia emite un extracto de la misma donde se establecen las principales
caracteristicas de la compafiia que se estd constituyendo.

7. Elaboracién del extracto de la escritura a cargo de la Superintendencia de
Compaiias.

8. Publicacion del extracto de la escritura en cualquier periddico nacional.

9. Devolucién del depdsito de integracion de capital a cargo de la
Superintendencia de Compaiiias.

10. Se ingresa la escritura de constitucién en el Registro Mercantil donde

tenga su domicilio la compafiia para que sea inscrita y se constituya legalmente.

11. Celebrar la primera junta de accionistas para determinar los
nombramientos.
12. La copia del nombramiento de los administradores inscritos en el

Registro Mercantil.
13. Certificado del RUC a cargo de la Superintendencia de Compaiiias.

Para mayores detalles véase en el Anexo N. 5.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO:
e Registro Unico de Contribuyentes.- "Es un instrumento que tiene por
funcién registrar e identificar a los contribuyentes con fines impositivos y

como objetivos proporcionar informacién a la administracién tributaria."
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Estdn obligados a inscribirse todas las personas naturales y juridicas,
nacionales y extranjeros, que inicien o realicen actividades econdmicas en
forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos que
generen u obtengan ganancias, beneficios, remuneraciones, honorarios y otras

rentas sujetas a tributacion en el Ecuador.

El plazo para inscribirse es de Treinta Dias contados a partir de la
constitucién o iniciacion de las actividades econémicas. Los requisitos para
inscribir una microempresa son la cédula de identidad y llenar el formulario.
Para las empresas se requiere la escritura de constitucion de la compaiia,
copia de la cédula del representante legal y llenar el formulario; la
actualizacion de los datos de inscripcion procede siempre y cuando haya: 1)
cambiado de actividad econdémica; 2) cambiada de domicilio; 3) cesada su
actividad; y, 4) aumentado o disminuido el capital.

Licencia Sanitaria.- Es obligatorio obtener el Registro Sanitario cuando se
elaboran productos alimenticios procesados. Es decir, hay una gran diferencia
con el Permiso Sanitario, que sirve para el funcionamiento del local que
expende alimentos. Para los artesanos y empresarios de la microempresa hay
un tratamiento especial mediante el cual no requieren de Registro Sanitario,
sino de Licencia Sanitaria extendida por la Direccién Provincial de Salud de
la respectiva provincia donde se elabore o expenda el producto. La Direccién
Provincial exigird exclusivamente el cumplimiento de las normas de buenas

practicas de manufactura.

Registro como artesano o empresario de la microempresa.- deberian

registrarse en el MICIP (Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion,

Pesca y Competitividad) en las oficinas de la Direccién Nacional de Artesania y

Microempresa, Subsecretarias del Litoral y del Austro, o en las Direcciones

Regionales de Manabi, Tulcan, Ambato y Loja. Los requisitos son : Cédula de

Identidad, Cédula de Votacién, Adquirir formulario.
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3.5.6 BASE FILOSOFICA DE LA EMPRESA

e MISION
“La mision de una empresa se refiere a la forma en que estd constituida, a su esencia
y a su relacion con el contexto social. De esta forma, podemos definirla como una

filosofia relacionada con el marco contextual de la sociedad dentro de la que opera.

El propésito de la empresa se refiere a su razén de ser (lucrativa, no lucrativa,
religiosa, de ayuda social, etc. La mision de la empresa debe ser motivante, porque
los empleados necesitan sentir que su trabajo es importante y que contribuye a
enriquecer la vida de las personas. El cometido de la empresa también debe enfatizar
las principales politicas de la organizacion, por lo que, a su vez, debe ofrecer visién y

direccién a la organizacién misma durante los siguientes 10 o 20 afios”.%

La misién de la microempresa productora y comercializadora de limén Tahiti se

presenta a continuacion:

de canales de distribucion directa, ello con la finalidad
de proporcionar un servicio social y un beneficio a los
trabajadores de la empresa por medio de una adecuada
utilizacion de sus recursos y la generacion de utilidades
mejorando el estilo de de vida de los habitantes.

e VISION
“La visién de la empresa nos indica cudl es la meta que ella persigue a largo plazo;

incluye la forma en que se piensa a si misma en la actualidad y el futuro.

%2 FERNANDEZ R., Manual para elaborar un plan de mercadotecnia, Mc Graw Hill, México, 2007,
pag. 19-20
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La visién empresarial no es un objetivo; es solo la forma en que la organizacion
considera que sus planes y estrategias modificardn sus caracteristicas actuales y

como se conceptuard en el futuro.

Es claro que el establecimiento de la vision tiene una correspondencia directa con la
mision y los objetivos empresariales, pero posee un caricter mas filoséfico.”®

También es la proyeccién a largo plazo que da orientacion y sentido estratégico a los
planes, programas, proyectos y acciones. Es necesario respondernos a las siguientes

preguntas como:

(Cudl es la principal idea a futuro que motiva el desarrollo de la empresa?

(En qué aspectos estratégicos debemos concentrar los esfuerzos organizacionales
para alcanzar la principal idea futura?
La visi6n de la microempresa productora y comercializadora de limén Tahiti se

presenta a continuacion:

Ofreciendo un producto natural y sano, manteniendo
una imagen de calidad en base a la satisfaccion de
las necesidades y superando las expectativas del
cliente.

e OBJETIVOS ESTRATEGICOS

“Una estrategia se define como el conjunto de acciones determinadas para alcanzar

un objetivo especifico”.®*

% FERNANDEZ R., Manual para elaborar un plan de mercadotecnia, Mc Graw Hill, México, 2007,
pag. 21
* Idem., pag. 130
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Brindar un producto de calidad, sano y natural pensando en el beneficio de la
alimentacion y salud de nuestros potenciales clientes.

Establecer y disefiar un plan de mercadotecnia que permite evaluar el
posicionamiento y crecimiento de la empresa en el mercado.

Implementar el mejoramiento continuo de la planta de produccion a través de
la actualizacién tecnoldgica.

Lograr la satisfaccion de los clientes para asegurar el desarrollo y éxito de la
empresa.

Capacitar y motivar al talento humano para aprovechar al maximo sus
capacidades y lograr el compromiso de los mismos para con la empresa y los
clientes.

Implementar y aplicar un manual de calidad de mejoramiento continuo de la

planta de produccion a través de la tecnologia.

Ofrecer estabilidad y remunerar de acuerdo a la ley a nuestro talento humano,
para obtener la satisfaccion, buen rendimiento, y que se pongan la camiseta
de la empresa.

Implementar y realizar una administracion efectiva de los bienes de la
empresa.

Utilizar técnicas adecuadas para preservar el medio ambiente para el control
de plagas, insectos y enfermedades utilizando productos orgdnicos y

productos quimicos en bajas dosis.

CULTURA ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional se ha definido como una suma determinada de valores y

normas que son compartidos por personas y grupos de una organizacidén y que

controlan la manera que interaccionan unos con otros y ellos con el entorno de la

organizacion.

Los valores organizacionales son creencias e ideas sobre el tipo de objetivos y el

modo apropiado en que se deberian conseguir. Los valores de la organizacién

desarrollan normas, guias y expectativas que determinan los comportamientos
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apropiados de los trabajadores en situaciones particulares y el control del
comportamiento de los miembros de la organizacién de unos con otros (Hill y Jones,

2001).%

Los valores institucionales son:

¢ Lealtad y compromiso: Hacia la empresa y nuestro clientes.

e Trabajo en Equipo: Por alcanzar los objetivos corporativos basados en la
satisfaccion de nuestros clientes.

¢ Honestidad: Garantizando la confianza entregada a nosotros, mediante un

manejo honesto y apropiado de la empresa.

e PRINCIPIOS
Los principios empresariales es el conjunto de valores, creencias y normas que
regulan la vida de una organizacién. Estos definen aspectos muy importantes para la
organizacion y deben ser compartidos y conocidos por todos los miembros de la
organizacion; por lo que se constituyen como la norma de vida de la organizacién y

el soporte de la cultura organizacional.

Los principios de la empresa son:
e Eficiencia y eficacia para poder realizar las actividades del dia a dia.

¢ Innovacion y mejoramiento continuo para lograr la excelencia.

Trabajar con técnicas adecuadas que nos permita tener muy poco desperdicio.

Amabilidad, cordialidad, conocimiento y seguridad del talento humano.

3.5.7 ESTRUCTURA ORGANICA

Toda empresa cuenta en forma implicita o explicita con cierto juego de jerarquias y
atribuciones asignadas a los miembros o componentes de la misma. En consecuencia
se puede establecer que la estructura organizativa de una empresa es el esquema de

jerarquizacion y division de las funciones componentes de ella.

% http://es.wikipedia.org/wiki/Cultura_organizacional
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Jerarquizar es establecer lineas de autoridad (de arriba hacia abajo) a través de los
diversos niveles y delimitar la responsabilidad de cada empleado ante solo un

supervisor inmediato.

El valor de una jerarquia bien definida consiste en que reduce la confusion respecto a
quien da las ordenes y quien las obedece. Define como se dividen, agrupan y

coordinan formalmente las tareas en los puestos.

¢ ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
El tipo de estructura que se va a utilizar es la Sistémica porque se va a trabajar por
procesos, los niveles jerarquicos son minimos, existe mejor comunicacion, etc. Y el
tipo de organigrama que se va a tener es el vertical, en donde cada puesto
subordinado a otro se representa por cuadros en un nivel inferior, ligados a aquel por

lineas que representan la comunicacion de responsabilidad y autoridad.

De cada cuadro del segundo nivel se sacan lineas que indican la comunicacién de

autoridad y responsabilidad a los puestos que dependen de él y asi sucesivamente.
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Cuadro No. 15

Organigrama estructural

Junta General de
Accionistas

Gerencia General

Departamento Departamento Departamento
Administrativo- Operativo de Ventas
Financiero
Jefatura Area de Jefatura de
Administrativa Supervision de Ventas
Planta

Fuente: Investigacién Propia

Elaboracion: Autor

e MANUAL DE FUNCIONES

El manual de procedimientos es el documento que contiene la descripcién de

actividades que deben seguirse para realizar

administrativa, o0 mas.

las funciones

de una unidad

El manual incluye ademads los puestos o unidades administrativas que intervienen

precisando su responsabilidad y participacion.
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El manual facilita las labores de auditoria, la evaluacién y control interno y su

vigilancia, la conciencia en los empleados y en sus jefes de que el trabajo se esta

realizando o no adecuadamente.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:

La junta general de accionistas es el érgano supremo y como tal, representa el

capital de toda empresa, sus competencias son las siguientes:

R/
A X4
R/
A X4
K/

£ %4

Puede acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la empresa.
Nombrar el Gerente General.

El gerente general tiene como responsabilidad dirigir, asi como recabar la
informaciéon que muestre el trabajo desarrollado por los miembros de la
empresa a fin de formarse un juicio exacto de los acontecimientos y
condiciones de los resultados, de las operaciones realizadas por la misma y de
esta forma tomar decisiones, formular sus conclusiones y recomendaciones.
Aprobar y modificar leyes y estatutos.

Modificar cambios en la constitucion del capital de la empresa y en el plan
estratégico.

Admitir nuevos socios.

GERENCIA GENERAL:
Su perfil es:

Titulo en Ingenieria de Administracién de Empresas, Comercial o afines.
Experiencia minima 3 afos.

Sélidos conocimientos del idioma inglés y Manejo de Paquetes de
Informadtica (Excel, Word, Project, Internet).

Sexo: Masculino

Edad: 27 anos

Sus competencias son:

R/
A X4
K/
£ %4
R/
£ %4

R/
£ %4

Controlar que los empleados cumplan con sus tareas asignadas.
Contratar y despedir a los empleados siempre respetando las leyes vigentes.
Establecer aumentos de sueldos.

Revisar libros contables, aprobarlos y firmar los balances.
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% Realizar cursos de capacitacion, actualizacion y motivacion para el personal.

« Realizar alianzas para captar un mercado mds amplio para lo
comercializacion del producto.

% Toma de decisiones segin informes del drea de produccién y resolver

conflictos.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO
El perfil para esta Jefatura es la siguiente:

K/

«+ Titulo universitario en contabilidad y Auditoria, Administracién de Empresas

y/o afines.

X/
L X4

Experiencia minima 3 afios en labores de contabilidad, de impuestos y
cuentas por pagar.
«» Manejo de paquetes utilitarios.
% Conocimientos de inglés intermedio
% Sexo: Femenino.
Las competencias de este departamento son:
«+ Realizar la contabilidad de la compaiiia.
% Realizar los pagos a proveedores y empleados.
¢ Coordinar los requerimientos del area de produccion.
+ Realizar seguimiento a los clientes y elaborar las facturas.
% Relaciones interpersonales.
% Trabajo en equipo

< Autocontrol

DEPARTAMENTO DE OPERACIONES
El perfil requerido para el Area de Supervicién de la plantacién es:
% Instruccion: Ingeniero Agrénomo o Agricola o en ramas similares.
+» Experiencia minima 4 afios en finas o plantaciones de citricos.
++ Dominio: En fisiologia vegetal, riego, fertilizacién, manejo fitosanitario y
plagas.
Las competencias de esta drea son:
¢ Realizar un estudio del suelo.
¢ Realizar las actividades de preparacién del terreno para la plantacion.
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Informar sobre las actividades que se realizan en la produccién del limén
Tabhiti.

Supervisar y controlar el desenvolvimiento de la plantacién en cuanto a la
prevencion de plagas y enfermedades.

Llevar un control y informar sobre las necesidades de los insumos, materiales
0 equipos a gerencia.

Apoyar en las diferentes actividades de la parte operativa, ventas y de
gerencia.

Cuidar por la integridad de los insumos, materiales y equipos para la
produccién del limén Tahiti.

Evaluar la produccién del limén y recomendar medidas para aumentar la

produccion.

Ademads este departamento estd conformado por los operarios quienes se encargaran

de realizar todo lo que se les encomiende por el Supervisor de Operaciones tales

como:

El perfil requerido para los operarios es:

K/
£ %4
R/
£ %4
R/
A X4

R/
A X4

Estudios primarios o secundarios concluidos.
Experiencia de trabajo en el campo de 1 afio.
Conocimientos de cultivos de citricos.

Sexo: Masculino

Las competencias de los operarios son:

Poda, deshierba, riego, fumigacion, cosecha, limpieza, empacado, etc.

Trabajo bajo presion.

DEPARTAMENTO DE VENTAS
El perfil requerido para la jefatura de de ventas es el siguiente:

K/
£ %4
K/
£ %4
R/
A X4

R/
A X4

Instruccidn: ingenieria o tecnologia de Administraciéon de Empresas o afines.
Dominio de inglés.
Experiencia en ventas de 4 afios.

Excelente presencia

Las competencias de esta jefatura son:

Realizar contactos con los clientes
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e Ofrecer propaganda y publicidad.
e Vender el producto
e Realizar seguimientos de potenciales clientes

* Aumentar las ventas segtn disponibilidad de la produccion.

SEGURIDAD
Este departamento estd integrado por el conserje cuyo perfil es el siguiente:
¢ Minimo Bachiller.
+ Residir en el sector del Valle de los chillos.
% Edad de 35 afos en adelante.
Las competencias de este son:
% Velar por la maquinaria y equipo.
+¢ Cuidar la Plantacién de personas ajenas.
¢+ Brindar seguridad a la empresa.
e Y ayudar a los obreros en: Poda, deshierba, riego, fumigacion, cosecha,

limpieza, empacado, etc.
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CAPITULO 1V
ESTUDIO FINANCIERO

“El estudio financiero puede determinar cudl es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cudl serd el costo total de la operacion de
la empresa, asi como otra serie de indicadores que servirdn de base para evaluar la

factibilidad econémica y financiera del proyecto”.%®

El proyecto tiene una vida ttil en promedio de 10 afios por lo que es necesario
indicar que en el octavo, noveno y décimo afio se tendrd que realizar una reingenieria
al proyecto ya sea reemplazando las plantas viejas por nuevas o a la vez si se
pretende crecer se deberia sembrar mas plantas en este tiempo y se deberia mejorar la

infraestructura.

4.1.1 INVERSIONES.
Aplicaciones que las personas naturales o juridicas dan a sus fondos, tanto propios
como ajenos, y que se realiza con el dnimo de obtener una rentabilidad o beneficio

futuro.

Las decisiones de inversidon son muy importantes pues implican la asignacion de
grandes sumas de dinero por un periodo de largo plazo, de esto dependerd el éxito o

el fracaso de una organizacion.

Las inversiones tienen relacion directa para poner en marcha el proyecto, asi como la

forma en que se financiarian dichas inversiones.

Por lo tanto las inversiones, determinan la cuantificacién de todo aquello que la
empresa requiere para operar y generar un bien o servicio; estas inversiones pueden

clasificarse en tres grandes rubros que son:

®BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, cuarta edicion.
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ACTIVOS F1JOS: “Conjunto de elementos patrimoniales adscritos a la sociedad de
forma imprescindible para la propia actividad de la misma, se denominan también

activos tangibles.”®’

ACTIVOS DIFERIDOS: Estd integrado por valores cuya rentabilidad estd
condicionada generalmente, por el transcurso del tiempo, es le caso de inversiones
realizadas por el negocio y que un lapso se convertirdn en gastos. Asi, se pueden
mencionar los gastos de instalaciones, las primas de seguro, patentes de inversion,

marcas, de disefios comerciales o industriales, asistencia técnica.

CAPITAL DE TRABAJO: Son aquellos que la empresa necesita para operar en un

periodo de explotacion.

Se puede decir que una empresa tiene un capital neto de trabajo cuando sus activos
corrientes son mayores que sus pasivos a corto plazo, esto conlleva a que si una
organizacion empresarial desea empezar alguna operacion comercial o de produccioén
debe manejar un minimo de capital de trabajo que dependerd de la actividad a

emprender.

El Capital de trabajo se sustenta en la medida en la que se pueda hacer un buen
manejo sobre el nivel de liquidez, ya que mientras mds amplio sea el margen entre
los activos corrientes que posee la organizacién y que sus pasivos circulantes mayor
serd la capacidad de cubrir las obligaciones a corto plazo; el capital de trabajo

permitird financiar la primera produccion antes de recibir ingresos.

INVERSION TOTAL.

La inversién estd dada por los activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo,
para el inicio de la ejecucion del proyecto es necesario invertir en Activos Fijos:
31.725,60 USD, en Activos Diferidos: 2.135,00 USD, y, en Capital de Trabajo:
4.527,59 USD, por lo tanto la Inversion Total del proyecto es de 38.388,19 USD, la

67 NASSIR, Sapag, Chain, “Formulacién y Evaluacién de Proyectos”, Ed. Mc Graw Hill, Bogota,
2003, p. 54.
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misma que se encuentra financiada por recursos propios y de terceros, para la puesta

en marcha del proyecto.

Cuadro No. 16

Inversion Total

Activo Fijo 31.725,60
Activo Diferido 2.135,00
Capital de Trabajo 4.527,59
TOTAL 38.388,19

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.

4.1.2  INVERSION EN ACTIVOS FIJOS O TANGIBLES

“Los activos fijos estdn constituidos por todos los bienes permanentes y derechos que

la empresa utiliza en el desarrollo de sus actividades”.®®

Cuadro No. 17

Inversion Fija

COSTO TOTAL USD.
Construccién 0,00
Maquinaria y Equipo 26.146,80
Utensilios y Accesorios 492,303
Equipos de Computacion 2.641,19
Equipos de Oficina 348,84
Muebles y Enseres 2096,47
Terreno 0,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 31.725,60

Fuente: Investigacion Propia.

A continuacion detallaremos que contiene cada uno de los activos fijos:

% 7APATA Sanchez, Pedro, Contabilidad General, segunda edicién, pagina 121
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MAQUINARIA Y EQUIPO

Para el proyecto se va a requerir la siguiente Maquinaria y Equipo:

Cuadro No. 18

Magquinaria y Equipo

CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL
Sistema de riego y Unidad 1 427,84 427,84
bombeo
Carretilla Unidad 2 42,64 85,28
Bombas de fumigacion | Unidad 2 31,00 62,00
tipo mochila
Balanza manual de 50 Unidad 1 59,00 59,00
kg
Vehiculo Unidad 1 25.000,00 25.000,00
SUBTOTAL 25.634,12
2% Imprevistos 512,6824
TOTAL 26.146,80

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracion: Autor.

108




UTENSILIOS Y ACCESORIOS

Cuadro No. 19
Utensilios y Accesorios

CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO [ V. TOTAL
Etiquetadoras Unidad 3 4,00 12,00
Empacadoras Unidad 3 8,00 24,00
Jabas plasticas Unidad 16 13,43 214,88
Escobas Unidad 5 1,00 5,00
Papelera Unidad 3 7,00 21,00
Grapadora Unidad 2 2,00 4,00
Perforadora Unidad 2 3,00 6,00
Traje de fumigacién Unidad 2 20,00 40,00
Azadén Unidad 2 7,78 15,56
Pala Unidad 2 4,19 8,38
Rastrillo Unidad 2 2,76 5,52
Podadora Unidad 1 3,56 3,56
Machete Unidad 2 3,12 6,24
Tina Unidad 6 6,05 36,30
Tanque Unidad 3 24,47 73,41
Balde Unidad 4 1,70 6,80
SUBTOTAL 482,65
2% Imprevistos 9,65
TOTAL 492,30

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboracion: Autor.
EQUIPOS DE COMPUTACION

Cuadro No. 20
Equipos de Computacion
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD V. UNITARIO V.TOTAL

Computadora de escritorio Unidad 2 610,00 1.220,00
Computadora portatil Unidad 2 402,08 804,16
Impresora Multifuncion Unidad 4 66,31 265,24
Scanner Unidad 3 100,00 300,00
SUBTOTAL 2.589,40
2% Imprevistos 51,79
TOTAL 2.641,19

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboraciéon: Autor.
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EQUIPOS DE OFICINA
Cuadro No. 21

Equipos de Oficina
CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO V. TOTAL
Teléfono Unidad 4 30,00 120,00
Fax Unidad 2 100,00 200,00
Calculadora Unidad 2 11,00 22,00
SUBTOTAL 342,00
2% Imprevistos 6,84
TOTAL 348,84

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracion: Autor.

MUEBLES Y ENSERES
Cuadro No. 22
Muebles y Enseres
CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V. UNITARIO | V. TOTAL

Escritorio o mueble de Unidad 4 151,09 604,36
computadora

Silla giratoria Unidad 4 65,00 260,00
Sillas Unidad 6 18,00 108,00
Archivador o librero Unidad 3 92,00 276,00
Sillén Unidad 3 269,00 807,00
SUBTOTAL 2.055,36
2% Imprevistos 41,11
TOTAL 2.096,47

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.

TERRENO

Es necesario aclarar que no vamos a comprar un terreno ni adecuarle porque se
dispone de un terreno baldio de 1Ha con sus instalaciones propias para la produccién
y comercializacion de cualquier cultivo en donde se le va a arrendar al propietario y

eso es un gasto de venta.
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Cuadro No. 23

Terreno
CONCEPTO MEDIDA | CANTIDAD | V.UNIT | V.TOTAL
Terreno M? 10.000 0,00 0,00
SUBTOTAL 0,00
2% Imprevistos 0,00
TOTAL 0,00

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.

4.1.3 INVERSION EN ACTIVOS DIFERIDOS O INTANGIBLES

Se entiende por activo intangible el conjunto de bienes propiedad de las empresas
necesarias para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencidn, marcas,
disefios comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o
transferencia de tecnologia, gastos preoperativos, de instalacién y de puesta en
marcha, contrato de servicios, estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el
futuro el funcionamiento de la empresa, como estudios administrativos o de
ingenieria, estudios de evaluacidn, capacitacion de personal dentro y fuera de la

6
empresa, etc. o

Dentro de este grupo se encuentran comprendidos los gastos de organizacion
atendidos anticipadamente y que se armonizan o difieren en varias anualidades. Los
fondos para atender la amortizaciéon de bonos, las reclamaciones tributarias, las
cuentas incobrables que se deban amortizarse en varias anualidades y los depdsitos

de garantia, son cuentas del activo diferido, entre otras.

¥ BACA U. Gabriel, Evaluacion de Proyectos, McGRAWHILL, 4ta edicién, México, pag. 165.
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Cuadro No. 24

Inversion en Activos Diferidos

CONCEPTO VALOR TOTAL
USD.
Gasto puesta en marcha 450,00
Gasto de Organizacién 1.440,00
Gasto de Permisos de funcionamiento 245,00
TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS 2.135,00

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracién: Autor.

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA.

Denominada también etapa de prueba, consiste en el conjunto de actividades
necesarias para determinar las deficiencias, defectos e imperfecciones de la
instalacién de la infraestructura de produccidn, a fin de realizar las correcciones del

caso y poner la empresa, para el inicio de su produccién normal.

Para empezar el funcionamiento de la empresa comercializadora de limoén Tahiti, es
necesario realizar inversiones que en un principios constituyen desembolsos que se
deben asumir antes de percibir ingresos de esta manera se transforman en gastos que

se incurre hasta que la planta alcance su funcionamiento adecuado.

Todos estos rubros estdn constituidos como capacitacion al personal de la planta para
el procesamiento del limén Tahiti, la utilizacion de medios informaticos y

electronicos, que facilitard la modernizacion de la Empresa.

Cuadro No. 25

Gastos puesta en marcha

CONCEPTO COSTO USD.
Capacitacion al personal 450,00
TOTAL 450,00

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.
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GASTOS DE ORGANIZACION.
Constituyen los gastos en que se incurre para la constitucion de la compaiiia, rubros
que se deben cancelar por conceptos de tramites legales, estos comprenden

honorarios de abogado, notarias, inscripciones en las instituciones publicas y

privadas respectivamente.

Cuadro No. 26

Gastos de Organizacion

CONCEPTO COSTO USD.
Honorarios de abogado 800,00
Inscripcién de nombramientos 40,00
Derechos Notariales (Escritura Pub. de Const.) 120,00
Inscripcién Registro Mercantil 80,00
Apertura de la Cta. De Integracion 400,00
TOTAL 1440,00

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.

GASTOS DE PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO.

Para el funcionamiento de la planta es necesario obtener permisos municipales que

permitan el funcionamiento.

Cuadro No. 27

Gasto de Patentes

CONCEPTO COSTO USD.
Registro Sanitario y Cert. Organica., y otros. 220,00
Derechos de patente 25,00
TOTAL 245,00

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.
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4.1.4 CAPITAL DE TRABAJO.
El Capital de Trabajo estd presentado por el capital adicional, distinto de la inversién
en activo fijo y diferido, con que hay que contar para que empiece a funcionar una

empresa, es decir hay que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos.

Por lo tanto, el Capital de Trabajo estd dado por los recursos que la empresa necesita

para operar en un periodo de explotacién determinado.

Para tomar en consideracion el cdlculo del Capital de Trabajo en relacién al proyecto
es necesario considerar el periodo inicial de produccién, ademds se debe tomar en
cuenta la fecha en que se recibird el ingreso de divisas, de acuerdo a las condiciones

de pago.

El capital de trabajo se encuentra formado por los siguientes rubros:

Costos de produccion:
®  Materia Prima.- Son aquellos materiales que se transforman por parte del
producto final.
® Materiales Directos.- Son aquellos que intervienen en el proceso productivo
y terminan formando parte del producto final.
® Mano de Obra Directa,- Se refiere al costo de la mano de obra de los
trabajadores que participan en la transformacion de los materiales en

productos utilizando sus manos, herramientas y equipos.

Costos Indirectos de Fabricacion:

®  Mano de Obra indirecta.- Estad dado por aquellos trabajadores que apoyan los
procesos productivos en actividades de supervisién, vigilancia, limpieza,
mantenimiento.

®  Materiales Indirectos.- Son aquellos que participan en el proceso productivo,
pero que no llegan a constituir parte integrante del producto terminado.

®  Suministros y Servicios.- Corresponde a gastos por concepto de agua, energia
eléctrica, asistencia técnica, seguros y repuestos de maquinaria y equipos.

114



Gastos Operacionales:
® Gastos Administrativos.- Comprenden todos los desembolsos en que se
incurre, como pagos correspondientes al personal administrativo, adquisicién
de materiales de oficina, etc.
® Gastos Ventas.- Comprende todos los gastos que implica las operaciones
logisticas del departamento de comercio exterior como sueldos, promocién y

publicidad, teléfono, materiales de oficina, gastos de representacion.

Para la determinacién del Capital de Trabajo es necesario el costo de

comercializacion durante el periodo de gracia, se describe a continuacion.

Cuadro No. 28

Capital de Trabajo
CONCEPTO VALOR
MENSUAL USD.

COSTOS DIRECTOS

Compras 51,00
Materiales Directos 418,79
Mano de Obra Directa 669,61
TOTAL 1.139,40
COSTOS INDIRECTOS

Mano de Obra Indirecta 850,91
Insumos 373,08
Mantenimiento 26,55
Gastos Administrativos 1.110,39
Gasto de Ventas 1018,01
Seguro 9,26
TOTAL 3.388,19
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 4.527,59

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.
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4.2 PRESUPUESTO DE COSTOS

Es la suma de todos los elementos que se utilizan en la elaboracién de los producto,

es decir todos los gastos invertidos por la empresa en el proceso de comercializacion.

Este rubro es importante porque se encuentra en relacién directa con el valor del
precio final, por lo que con una mayor eficiencia de produccién y minimizando los

desperdicios se obtendrd un costo de produccién menor, que serd competitivo.

Por su naturaleza existen dos tipos de costos: Fijos y Variables.

COSTOS VARIABLES O DIRECTOS
Es aquel costo que tiene relacion directa con el volumen de produccion, es decir si se
incrementa la produccién este tipo de costos se incrementan.

Dentro de la naturaleza de los costos variables tenemos los siguientes:

a.- Compras.

Son aquellos que intervienen en el proceso de comercializacién y terminan
formando parte de la venta final; constituye la base del proyecto, en el presente caso
de estudio estard constituido las compras necesarias para comercializar el limén
Tahiti, el mismo que se comprard 600 plantas a $ 1,00 la planta. La inversion de este

rubro es de 612,00 USD, anual.

Cuadro No. 29

Compras
: COSTO TOTAL COSTO
DESCRIPCION POR MES ANUAL
Plantas injertas ( 600 plantas a $ 1,00
cada una) 50,00 600,00
2% imprevistos 1,00 12
TOTAL 51,00 612.00

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracién: Autor.
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b.- Materiales Directos.

Son aquellos materiales que forman parte del producto, asi tenemos el siguiente

rubro que corresponde a la cantidad de 5.025,53 USD, anuales.

Cuadro No. 30

Materiales Directos

CONCEPTO Costo por | Cantidad por Valor Valor
unidad mes Mensual Anual
Mallas de plastico 0,04 4.006 160,23 1.922,73
Etiquetas 0,02 4.006 80,11 961,36
Empaques de carton 0,85 200 170,24| 2.042,90
de 20 unidades
2% Imprevistos 8,21 98.54
Total Insumos 418,79 5.025,53

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboraciéon: Autor.

c.- Mano de Obra Directa.

La Mano de Obra Directa es aquella que interviene personalmente en el proceso de

producciéon de los

productos

finales

especificamente se refiere a los obreros.”

utilizando herramientas

y equipos,

La mano de obra directa para el proyecto se encuentra determinada por el

requerimiento del personal que participa en el proceso de compra y bodegaje del

limoén Tahiti, ese rubro es 8.035,30 USD, anuales.

“BACA U. Gabriel, Evaluacién de Proyectos, McGraw-Hill, 4ta Edicién, México, pag. 162.
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Cuadro No. 31

Mano de Obra Directa
DETALLE Pago mensual VALOR ANUAL
(2 empleados)
Operarios 656,48 7.877,74
Subtotal 7.877,74
2% Imprevistos 13,13 157,55
Total 669,61 8.035,30

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.

COSTOS FLJOS.
Son aquellos que no guardan con el volumen de ventas, su monto total permanece
constante a través del periodo, es decir venda o no la empresa se tendrd que incurrir

€n €so0s costos.71

a.- Mano de Obra Indirecta.
La Mano de Obra Indirecta a quienes atn estando en produccién no son obreros,
tales como supervisores, jefes de turno, gerente de produccién, etc.’
Estd dada por aquellos trabajadores que apoyan los procesos productivos en
actividades de supervision, vigilancia, limpieza, mantenimiento. El rubro de mano
indirecta es de 10.210,89 USD, anual.

Cuadro No. 32

Mano de Obra Indirecta

DETALLE VALOR VALOR VALOR

MENSUAL | SEMESTRAL ANUAL
Supervisor Operaciones 550,09 3.300,56 6.601,12
Conserje 284,13 1.704,78 3.409,56
Subtotal 3.300,56 10.010,68
2% Imprevistos 66,01 200,2136
TOTAL 850,91 3.366,57 10.210,89

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.

& NASSIR, Sapag, Chain, “Formulacién y Evaluacién de Proyectos”, Mc GrawHill, Bogot4, 2003, p.
54.
">BACA U. Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4ta Edicién, México, pag. 162.
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b.- Insumos.

En el proyecto son indispensables los insumos para apoyar los procesos de

comercializacién del

limén Tahiti, como: fertilizantes, agua potable, energia

eléctrica, teléfono, el monto que implica este rubro es de 4.476,98 USD, anuales.

Para analizar los costos de los insumos se utiliz6 el informe de Coeficiente Técnicos

y Costos por Hectdrea de la Ing. Nelly Paredes de la fuente INIAP. E.E, Central de la

Amazonia, Programa de Agroforesteria del Lim6n Tahiti en mismo que consta en el

Anexo N.6.
Cuadro No. 33
Insumos
CONCEPTO MEDIDA |CANTIDAD |CANTIDAD | COSTO | COSTO
MENSUAL ANUAL ANUAL

Fertilizantes:

Abono organico Litro 7,5 90 8,00 720,00
Urea Kg. 20 240 0,67 160,80
Muriato de potasio Kg. 10 120 0,67 80,40

Superfosfato triple Kg. 10 120 1,60 192,00
Herbicidas: Tordon, Litro 0,5 6 10,00 60,00
Curon, Aminapac

Funficidas: Captan / Kg. 0,33 4 20,00 80,00
Ridomil

Servicios Basicos

Agua de riego m3 60 8,00 96,00
Agua potable m?® 219 60,00/ 720,00
Luz Eléctrica Kilowatts 1.170 100,00| 1.200,00
Internet 300kbps 20 20,00 240,00
Teléfono Minutos 1.300 70,00 840,00
SUBTOTAL 4.389,20
2% Imprevistos 87.78
TOTAL 4.476,98

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboraciéon: Autor.
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c.- Reparacion y Mantenimiento.

Este valor estd dado en funcién de de los activos fijos que dispone la empresa de

comercializacion y venta de limon Tahiti

Cuadro No. 34

Reparaciéon y Mantenimiento

CONCEPTO | INVERSION | PORCENTAJE VALOR VALOR VALOR

TOTAL ANUAL SEMESTRAL | ANUAL | MENSUAL

Maquinaria y 26.146,80 1% 130,73 261,47 21.78

Equipos

Construccion 0,00 1% 0,00 0,00 0,00

Equipos de 2.641,19 1% 13,21 26,41 2,20

computacioén

Equipos de 348,84 1% 1,74 3,49 0,29

oficina

Muebles y 2096,47 1% 10,48 20,96 1,75

Enseres

Subtotal 156,17 312,33 26,02

2% Imprevistos 3,12 6,25 0,52

TOTAL 159,29 318,58 26,55

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboracion: Autor.

d.- Seguros.

El bienestar y la garantia de la inversién en activos fijos son medidas que se deben

tomar con la contratacién de seguros para prevenir siniestros, de una manera se

garantiza la actividad de comercializacion de la empresa.
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Cuadro No. 35

Seguros
CONCEPTO VALOR % SEGURO SEGURO [SEGURO

INICIAL SEMESTRAL |[ANUAL |MENSUAL
Construcciones 0,00| 0,25% 0,00 0,00 0,00
Maquinaria y 26.146,80| 0,25% 32,68 65,37 5,45
Equipos
Equipos de 2.641,19| 1,50% 19,81 39,62 3,3
Computacién
Equipo de Oficina 348,84 | 0,25% 0,44 0,87 0,07
Muebles y Enseres 2096,47 | 0,25% 2,62 5,24 0,44
TOTAL 55,55 111,10 9,26

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboraciéon: Autor.

e.- Depreciacion

Es la estimacion del desgaste o pérdida del valor que sufre un activo fijo por su

utilizacion en la actividad productiva, por el paso del tiempo o por la aparicién de

2 . , . . 7
métodos de produccidon més eficientes. 3

La depreciacién no implica una salida de dinero efectivo de la empresa ya que es una

cuenta de reserva para dar de baja un activo fijo y poder ser substituido por otro

cuando haya cumplido la vida qtil.

Para calcular la depreciacién vamos a calcular por el Método de la Linea Recta por

medio de la siguiente férmula:

DEPRECIACION = (VALOR ACTUAL — VALOR RESIDUAL) / VIDA UTIL.™

73 . . . . .,
Enciclopedia Microsoft Encarta, Depreciacion.
" ZAPATA S. Pedro, Contabilidad General 4, Mc GRAWHILL, 4ta edicidn, Colombia, pag.154.

121




Cuadro No. 36

Depreciacion de los Activos fijos

Método Linea Recta

VIDA | V. RESIDUAL

CONCEPTO VALOR % UTIL 10% (V. Actual-V.Resid)/ V.Util
Construcciones 0,00| 5,00% 20 0,00 0,00
Maquinaria y
Equipos 26.146,80| 10,00% 10 2.614,68 2.353,21
Equipos de
Computacién 2.641,19| 33,33% 3 264,12 792,36
Equipo de
Oficina 348,84 | 10,00% 10 34,88 31,40
Muebles y
Enseres 2.096,47 | 10,00% 10 209,65 188,68
TOTAL 3.365,65

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboracion: Autor.

e.- Amortizacion.

Es la pérdida de valor de un activo financiero por medio de su pago, es aplicable para

los activos diferidos, es decir los activos intangibles que constituyen parte integrante

del proyecto. Por lo tanto consiste en ir dando de baja al activo diferido de acuerdo a

la norma de contabilidad.”

Cuadro No. 37

Amortizacion
) . VALOR
DESCRIPCION COSTO | PORCENTAJE | ANOS | ANUAL
Gastos puesta en marcha 450,00 20% 5 90,00
Gastos de Organizacién 1.440,00 20% 5 288,00
Gastos de Patentes 245,00 20% 5 49,00
TOTAL 427,00

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboraciéon: Autor.

> ZAPATA, Pedro, Contabilidad General, McGrawHill, Cuarta Edicién, 2002.




GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Se encuentran constituidos por aquellos rubros que se deben incurrir para el

funcionamiento de las actividades administrativas globales de una empresa, es decir

. 76
la operacion general de la empresa.

Cuadro No. 38

Gastos Administrativos

GASTOS DE VALOR VALOR VALOR

PERSONAL CANTIDAD| MENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Propietario — Gerente 1 683,08 4.098,45 8.196,90
Secretaria / Contador 1 417,11 2.502,67 5.005,34
TOTAL PERSONAL 6.601,12| 13.202,24

GASTOS GENERALES

Suministros de Oficina 10 60,00 120,00
2% Imprevistos 1,20 2,40
Total Sumin. Oficina 61,20 122,40
TOTAL 6.662,32 | 13.324,64

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracién: Autor.

Para mayor informacion, ver Anexo No. 7 Nomina.

GASTOS DE VENTAS.

Son aquellos desembolsos relacionados con la logistica de las ventas, tanto la

publicidad y propaganda necesarias para la venta y comercializacién del limén

Tabhiti.

* BACA U. Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4ta Edicién, México, pag.164.
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Cuadro No. 39

Gastos de Ventas

GASTOS DE VALOR VALOR VALOR
PERSONAL CANTIDAD | \;ENSUAL | SEMESTRAL | ANUAL
Vendedor 1 457,01 2.742,04 5.484,07
Total Personal 5.484,07
GASTOS GENERALES
Promocion y
Propaganda 1 set 200,00 1.200,00 2.400,00
Arriendo 1 350,00 2.100,00 4.200,00
Subtotal 3.300,00 6.600,00
2% Imprevistos 66,00 132,00
Total Gastos
Generales 6.732,00
TOTAL GASTOS VENTAS 3.366,00 12.216,07
Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracion: Autor.
GASTOS FINANCIEROS.

Son los intereses que deben pagar en relacién con capitales obtenidos en préstamo.’’

Son los gastos que se deben incurrir por el préstamo adquirido, es decir son los

intereses que se han generado por esta operacion como resultado del financiamiento.

" BACA U. Gabriel, Evaluacion de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4ta Edicién, México, pag.164-165.
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Cuadro No. 40

Gastos Financieros

PERIODO (SEMESTRES) INTERES

0

1 274,80
2 266,57
3 257,93
4 248,85
5 239,30
6 229 27
7 218,72
8 207,64
9 195,99
10 183,75
11 170,88
12 157,36
13 143,15
14 128,21
15 112,51
16 96,01
17 78,67
18 60,45
19 41,29
20 21,16

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.

COSTOS DE PRODUCCION

La determinacién del costo estd dada por la operacién matematica de dividir el costo
total para el nimero de unidades producidas en un periodo, en este caso durante la
comercializaciéon anual. Los Costos Totales establecidos para el primer afio se

detallan a continuacion:

125



Costos de produccion para el ano 1

Cuadro No. 41

RUBROS COSTOS
FIJOS VARIABLES

Compras 612,00
Materiales Directos 5.025,53
Mano de Obra Directa 8.035,30
Mano de Obra Indirecta 10.210,89
Insumos 4.476,98
Reparacion y Mantenimiento 318,58
Seguros 111,10
Depreciacién 3.365,65
Amortizacién 427,00
Subtotales 14.433,22 18.149,81
Total Costo de Produccion 32.583,03
Gastos Administrativos 13.324,64
Gastos Financieros 541,37
Gastos de Ventas 12.216,07
Subtotales 26.082,09
Costo Total 58.665,12
Unidades Vendidas 48.068,18
Costo Unitario 1,22

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracion: Autor.

Los Costos de Produccion se van a proyectar para los 10 afios de vida del proyecto

por el 8% promedio de participacion de la produccion del proyecto (Cuadro N.12 del

Est. Mercado) con relacion a la demanda insatisfecha de la Provincia de Pichincha.
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Cuadro No. 42 Costos de produccion proyectados para los 10 afios de vida iitil del proyecto

COSTOS DE PRODUCCION PROYECTADOS PARA LOS 10 ANOS DE VIDA UTIL DEL PROYECTO
ANO: 2.010 - 2.019

RUBROS ANOS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Materia Prima - 612,00 660,96 713,84 770,94 832,62 899,23 971,17 1.048,86 1.132,77 1.223,39
Materiales Directos - 5.025,53 5.427,57 5.861,78 6.330,72 6.837,18 7.384,15 7.974,88 8.612,87 9.301,90 10.046,05
Mano de Obra Directa - 8.035,30 8.678,12 9.372,37 10.122,16 10.931,94 11.806,49 12.751,01 13.771,09 14.872,78 16.062,60
Insumos - 4.476,98 4.835,14 5.221,95 5.639,71 6.090,89 6.578,16 7.104,41 7.672,76 8.286,58 8.949,51
VARIABLES - 18.149,81 | 19.601,80 | 21.169,94 | 22.863,54 | 24.692,62 | 26.668,03| 28.801,47 | 31.105,59 33.594,03 36.281,56
Mano de Obra Indirecta - 10.210,89 11.027,77 11.909,99 12.862,79 13.891,81 15.003,15 16.203,40 17.499,68 18.899,65 20.411,62
Reparacién y Mantenimiento - 318,58 344,07 371,59 401,32 433,42 468,10 505,55 545,99 589,67 636,84
Seguros - 111,10 119,99 129,58 139,95 151,15 163,24 176,30 190,40 205,63 222,09
Depreciacion - 3.365,65 3.365,65 3.365,65 2.573,29 2.573,29 2.573,29 2.573,29 2.573,29 2.573,29 2.573,29
Amortizacion - 427 427 427 427 427 - - - - -
FIJOS - 14.433,22 15.284,46 16.203,81 16.404,35 17.476,67 18.207,78 19.458,54 20.809,36 22.268,24 23.843,84
Total Costo de Produccion - 32.583,03 | 34.886,26 | 37.373,75| 39.267,88 | 42.169,29 | 44.875,81| 48.260,01 | 51.914,95 55.862,28 60.125,40
Gasto Administrativo - 13.324,64 14.390,61 15.541,86 16.785,21 18.128,03 19.578,27 21.144,53 22.836,09 24.662,98 26.636,02
Gasto de Ventas - 12.216,07 13.193,36 14.248,83 15.388,74 16.619,83 17.949,42 19.385,37 20.936,20 22.611,10 24.419,99
Gasto Financiero - 541,37 506,78 468,57 426,36 379,74 328,24 271,36 208,52 139,12 62,45
Total gastos - 26.082,09 | 28.090,75| 30.259,26 | 32.600,31| 35.127,60| 37.855,93| 40.801,26 | 43.980,82 47.413,20 51.118,45
Costo total - 58.665,12 | 62.977,01 | 67.633,01| 71.868,19| 77.296,89| 82.731,74| 89.061,27 | 95.895,77 | 103.275,48 111.243,85
Unidades producidas Kg. Limén
Tahiti 0,00| 15.000,00| 43.125,00| 50.625,00| 60.000,00| 60.000,00| 60.000,00| 60.000,00| 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Costo Unitario 0,00 1,22 1,46 1,34 1,20 1,29 1,38 1,48 1,60 1,72 1,85

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.
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4.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS
Es la planificacién de la empresa en proyeccion al comportamiento en diez aios del
flujo de efectivo, por concepto de las ventas, es decir que los ingresos son

provenientes de la comercializacion y venta de limén Tahiti

El presupuesto tomard como base la demanda total del producto a satisfacer en el
estudio de mercado, teniendo muy en cuenta como limitante, la médxima capacidad de
produccion instalada de la planta, de esta manera los datos se encuentran planificados

en base a la produccién y el volumen de ventas.

INGRESOS POR VENTAS
Los ingresos estdn dados por las operaciones que realiza la empresa, esto es
cuantificable en un periodo de tiempo, estd relacionado directamente con el volumen

de ventas.

PRECIO DE VENTA

Para establecer el precio de venta del limon Tahiti es necesario analizar el costo de
oportunidad de mercado ya que se establecerd en base al costo de produccion,
considerando como un criterio la tasa activa y pasiva de interés, mds la suma de el
tasa de riesgo pais otorgado por el Banco Central del Ecuador, mds la tasa de

inflacién anual.

PRECIO DE VENTA = COSTO DE PRODUCCION + UTILIDAD

UTILIDAD = 1,22 USD. x 10 % = $ 0,122
PRECIO DE VENTA = 1,22 USD. + 0,12 USD. = $1,34
COSTO DE OPORTUNIDAD

El costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el futuro o en forma
virtual, en un estado de resultados proyectado en una evaluacién, se utilizard, los

costos futuros o el llamado costo de oportunidad.”

’® Baca U. Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Mc GRAWHILL, 4ta edicién, México, pag. 161.
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Para el proyecto en el costo de oportunidad se tomard en cuenta los siguientes
aspectos: La tasa de interés en el mercado financiero estd determinada por la tasa
activa del 12% anual en la CFN (Banco del Estado), y en la del Banco del Pichincha
estd con una tasa activa del 18% anual (Banco Privado), mientras que la tasa pasiva

es de 4% anual.

El riesgo pais que registra el Banco Central del Ecuador es de 5,61% anual mientras

que la tasa de inflacion anual es de 3.32%.

De acuerdo al criterio anteriormente mencionado se obtiene una tasa del 16.76 % que
representa el costo de oportunidad (i) de mercado, la misma que permite ser
competitiva durante los diez afios de vida del proyecto por cuanto se mantendrd el
precio de venta constante durante ese periodo, obteniendo un margen de utilidad, ya
que los costos disminuirdn al transcurrir los afios debido a que se incrementan las

utilidades producidas y se disminuyen los gastos.

il = tasa pasiva (recursos propios) + tasa activa (recursos de terceros) + riesgo pais +
inflacién

il = 0,04 (85,96%) + 0,12 ( 14,04 %) + 5,61% + 3.32%

il =0,04 (0,8596) + 0,12 ( 0,1404) + 0,0561 + 0,0332

il =0,1404

i1=14,04% con la CFN.

i2 = tasa pasiva (recursos propios) + tasa activa (recursos de terceros) + riesgo pais +
inflacién

12 = 0,04 (85,96%) + 0,18 ( 14,04 %) + 5,61% + 3.32%

i2 =0,04 (0,8596) + 0,18 ( 0,1404) + 0,0561 + 0,0332

12 =0,1490%

i2=14,90% con el Banco del Pichincha
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Cuadro No. 43 Presupuesto de Ingresos proyectado 2010-2019

ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo Unitario 0,00 1,22 1,46 1,34 1,20 1,29 1,38 1,48 1,60 1,72 1,85
* Utilidad 10% 10% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%

+ Costo

Unitario 0,00 1,22 1,46 1,34 1,20 1,29 1,38 1,48 1,60 1,72 1,85

= Precio
Unitario 0,00 1,34 1,68 1,54 1,38 1,48 1,59 1,71 1,84 1,98 2,13

PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO
ANOS: 2010 — 2019
ANOS
VENTAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Unidades
producidas

(Cuadro N. 11
del Est.
Mercado) 0 15.000 43.125 50.625 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Precio

Unitario 0,00 1,34 1,68 1,54 1,38 1,48 1,59 1,71 1,84 1,98 2,13
Total
' Ingresos 0,00 20.137,53 | 72.423,56 | 77.777,96 | 82.648,42 | 88.891,42|95.141,50| 102.420,46 | 110.280,13 | 118.766,80 | 127.930,43

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboracién: Autor.
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4.3 FINANCIAMIENTO.

Se refiere al conjunto de acciones, tramites y demds actividades destinadas a la
obtencion de los fondos necesarios para financiar la inversion; por lo general se
refiere a la obtencion de préstamos

La estructura de las fuentes de financiamiento estd dada por recursos propios y de
terceros, los mismos que permiten financiar las operaciones para el funcionamiento

de la empresa.

4.3.1 FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

La mejor alternativa como fuente de financiamiento para este tipo de proyecto y
tomando en cuenta que el monto de endeudamiento no es muy alto, se recomienda
que se aplique un préstamo para pequefias empresas en una entidad bancaria de
prestigio y calidad comprobadas, como puede ser el Corporacion Financiera

Nacional.

El proyecto serd financiado el 14,04 % correspondiente al total de la inversion con el
Corporacion Financiera Nacional con un plazo de 10 afos, con una tasa de interés del

10.20 % anual para créditos, con pagos semestrales.

4.3.2 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO.
El proyecto se encuentra financiado con el 85,96 % con recursos propios y el

14,04% restante por un préstamo a través de los fondos del Corporaciéon Financiera

Nacional.
Cuadro No. 44
Estado de fuentes y usos
USD. TOTAL % | VALORES % VALORES

Activos Fijos 31.725,60 82,64% | 78,15% | 30.000,00 4,50% 1.725,60
Activos Diferidos 2.135,00 5,56% 2,60% 1.000,00 2,96% 1.135,00
Capital de Trabajo 4.527,59 11,79% 5,21% 2.000,00 6,58% 2.527,59
Inversion Total 38.388,19 100% | 85,96% | 33.000,00 14,04% 5.388,19

Fuente: Investigacién Propia.

Elaboraciéon: Autor.
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TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO.

Las condiciones del crédito son:

1. Monto 5388,19 CFN

2. Interés 10,20 % anual = 5,10% Semestral
3. Plazo 10 Afos

4. Periodo de pago Semestral = 20 periodos

5. Forma de amortizacion Dividendo Constante

Amortizacion Dividendo Constante
Una vez conocido el tipo semestral, pasamos a calcular el valor de Ao (valor
actual de una renta unitaria, pospagable, de 20 semestres de duracién, con un tipo

de interés semestral del 5,10%)

Ao=(1-(1+D)™i

luego, Ao = (1 - (1 +0,0510)~2%/0,0510

luego, Ao = 12,36

A continuacion se calcula el valor de la cuota constante :

luego, M = 5.388,19 /12,36

luego, M = 436,04

Por lo tanto, la cuota constante semestral se eleva a 436,04 ddlares.

132



Cuadro No. 45

Tabla de Amortizacion

PERIODO | AMORTIZACION | INTERES |DIVIDENDO | SALDO
0 5.388,19
1 161,24 274,80 436,04 5.226,95
2 169,46 266,57 436,04 5.057,49
3 178,10 257,93 436,04 4.879,39
4 187,19 248,85 436,04 4.692,20
5 196,73 239,30 436,04 4.495,47
6 206,77 229,27 436,04 4.288,70
7 217,31 218,72 436,04 4.071,39
8 228,40 207,64 436,04 3.842,99
9 240,04 195,99 436,04 3.602,95
10 252,29 183,75 436,04 3.350,66
11 265,15 170,88 436,04 3.085,51
12 278,67 157,36 436,04 2.806,84
13 292,89 143,15 436,04 2.513,95
14 307,82 128,21 436,04 2.206,12
15 323,52 112,51 436,04 1.882,60
16 340,02 96,01 436,04 1.542,58
17 357,36 78,67 436,04 1.185,21
18 375,59 60,45 436,04 809,62
19 394,75 41,29 436,04 414,88
20 414,88 21,16 436,04 0,00

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.
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4.4 EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

La evaluacién de proyectos permite una medicidon del nivel de utilidad que obtiene
dicho empresario como justo rédito al riesgo de utilizar sus recursos econdmicos en

. . <z : 7
la alternativa de inversion elegida. K

Los beneficios de la evaluacion de proyectos permitirdn determinar si es factible o
no, es decir que por medios matemdticos, financieros facilitard analizar las
proyecciones para la toma de decisiones, ya que permitird evitar posibles
desviaciones y problemas a largo plazo. De esta manera se mide una mayor
rentabilidad de los recursos al poner en marcha el proyecto con relaciéon a los

intereses que percibiria por parte de la banca.

Las técnicas utilizadas cuando la inversién produce ingreso por si misma, es decir
que permite medir por medio de los indicadores financieros tales como: Valor Actual

Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

4.41 ESTADO DE SITUACION INICIAL.

Este balance se realiza al constituirse una sociedad y contendra la representacion de

las aportaciones realizadas por los socios.

Esta constituido en forma ordenada por todas las cuentas contables de la empresa al
momento de comenzar el ciclo contable, es decir se encuentra conformada por
cuentas de activo, pasivo y patrimonio de este modo permitird establecer la situacién

financiera de la empresa.

7 NASSIR, Sapag, Chain, “Formulacién y Evaluacién de Proyectos”, Ed. Mc Graw Hill, Bogota,
2003
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Cuadro No. 46 Estado de situacion Inicial Afio 2010 en dodlares

ACTIVOS PASIVOS

Activo Disponible Pasivo a largo plazo

Caja Bancos 4.527,59 | Préstamo por pagar 5.388,19
TOTAL PASIVO 5.388,19

Activo Fijo

Construcciones 0,00 | PATRIMONIO

Magquinaria y Equipos 26.146,80 | Capital Social 33.000,00

Utensilios y Accesorios 492,303

Equipos de Computacién 2.641,19

Muebles y Enseres 2096,47

Equipos de Oficina 348,84

Terreno 0,00

Activo Diferido

Gastos de puesta en marcha 450,00

Gastos de organizacion 1.440,00

Gastos de patentes 245,00
TOTAL PASIVO Y

TOTAL ACTIVOS 38.388,19 | PATRIMONIO 38.388,19

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracién: Autor.

Los resultados en el andlisis del estado de situacién inicial evidencia que el valor por

activos corresponde a 38.388,12 USD, pasivos corresponde a 5.388,19 USD, donde

consta el pasivo a largo plazo por el préstamo otorgado a través de la Entidad

Bancaria, mientas que los recursos propios correspondientes al patrimonio es de

33.000,00 USD.
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4.4.2 ESTADO DE RESULTADOS
El Estado de Resultados es el informe contable que representa, de manera ordenada,
las cuentas de Rentas, Costos y Gastos, se elabora con el fin de medir los resultados

y la situacién econémica de una empresa durante un periodo determinado.

El Estado de Resultados también se puede denominar:
e Estado de pérdidas y ganancias
e Estado de gastos y rendimientos
e Estado de operaciones

e Estado de Situacién econémica

Es importante porque mide la cantidad de la gestion, puesto que del manejo
econdmico de los activos, que conlleva decisiones, asi como del control de los gastos
y las deudas, que demandan asi mismo decisiones gerenciales, dependerd que una
empresa gane o pierda; en tal virtud, uno de los catalizadores apropiados para evaluar

. . 0
los aciertos o desaciertos del gerente es este estado™®.

8 7APATA S. Pedro, Contabilidad General 4, 4ta Edicién, McGraw-Hill, Colombia, pag. 214-216
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Cuadro No. 47 Estado Resultados

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

ANOS: 2010 — 2019

EN DOLARES
RUBROS ANOS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas Netas 20.137,53| 72.423,56| 77.777,96| 82.648,42 | 88.891,42| 95.141,50| 102.420,46| 110.280,13| 118.766,80|127.930,43
- Costo de Produccién 32.583,03| 34.886,26 | 37.373,75| 39.267,88| 42.169,29 | 44.875,81 48.260,01 51.914,95 55.862,28 | 60.125,40
= UTILIDAD BRUTA -12.445,50 | 37.537,30| 40.404,21| 43.380,54 | 46.722,14| 50.265,69 54.160,45 58.365,19 62.904,52| 67.805,03
- Gastos de
Administracion 13.324,64 | 14.390,61| 15.541,86| 16.785,21| 18.128,03| 19.578,27 21.144,53 22.836,09 24.662,98 | 26.636,02
-Gastos de Ventas 12.216,07| 13.193,36| 14.248,83| 15.388,74| 16.619,83 | 17.949,42 19.385,37 20.936,20 22.611,10| 24.419,99
= UTILIDAD
OPERACIONAL -37.986,21 9.953,33| 10.613,52| 11.206,59 | 11.974,28| 12.738,01 13.630,55 14.592,89 15.630,44 | 16.749,03
- Gastos Financieros 541,37 506,78 468,57 426,36 379,74 328,24 271,36 208,52 139,12 62,45
= UTILIDAD ANTES
de PARTICIPACION -38.527,59 9.446,55| 10.144,95| 10.780,23 | 11.594,53 | 12.409,76 13.359,19 14.384,37 15.491,32 | 16.686,58
- 15% de Participacion
Trabajadores 0,00 1.416,98 1.521,74 1.617,03 1.739,18 1.861,46 2.003,88 2.157,65 2.323,70 2.502,99
= UTILIDAD ANTES
de IMPUESTOS 0,00 8.029,57 8.623,21 9.163,19 9.855,35| 10.548,30 11.355,31 12.226,71 13.167,62 | 14.183,59
- 25% Impuesto a la
Renta 0,00 2.007,39 2.155,80 2.290,80 2.463,84 2.637,07 2.838,83 3.056,68 3.291,91 3.545,90
= UTILIDAD NETA -38.527,59 6.022,18 6.467,41 6.872,40 7.391,52 7.911,22 8.516,48 9.170,03 9.875,72| 10.637,69

Fuente: Investigacion Propia.

Elaboracion: Autor.
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4.4.3 FLUJO DE CAJA.

El flujo de caja es la expresion de una magnitud econdmica realizada de una

cantidad por unidad de tiempo, es decir entrada o salida de fondos de caja.

El andlisis financiero de este instrumento contable es importante por cuanto permite
determinar el comportamiento de ingresos y egresos de la empresa, es decir el

.. . 1
movimiento de efectivo.

El modelo del Flujo de Caja va a ser tomado del Libro de Evaluaciéon Financiera
convenio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con la Escuela Politécnica

Nacional (EPN), pdgina 8-11.

' MENESES, Edilberto, Preparacién y Evaluacion de Proyectos, p. 135.
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Cuadro No. 48 Flujo de Caja Proyectado 2010-2019

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANOS: 2010 — 2019

EN DOLARES
RUBROS ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas Netas - 20.137,53 72.423,56 77.777,96 82.648,42 88.891,42 95.141,50 102.420,46 110.280,13 118.766,80 127.930,43
- Costo de Produccién - 32.583,03 34.886,26 37.373,75 39.267,88 42.169,29 44.875,81 48.260,01 51.914,95 55.862,28 60.125,40
- Depreciacion - 3.365,65 3.365,65 3.365,65 2.578,29 2.578,29 2.573,29 2.573,29 2.578,29 2.578,29 2.578,29
- Amortizacién de Act. Diferidos - 427,00 427,00 427,00 427,00 427,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTILIDAD BRUTA - -16.238,15 33.744,66 36.611,56 40.380,25 43.721,85 47.692,40 51.587,16 55.791,90 60.331,23 65.231,74
- 15% de Participacion Trabajadores - 0,00 5.061,70 5.491,73 6.057,04 6.558,28 7.153,86 7.738,07 8.368,78 9.049,68 9.784,76
= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 0,00 28.682,96 31.119,83 34.323,21 37.163,57 40.538,54 43.849,09 47.423,11 51.281,54 55.446,98
- 25% Impuesto a la Renta - 0,00 7.170,74 7.779,96 8.580,80 9.290,89 10.134,64 10.962,27 11.855,78 12.820,39 13.861,75
= UTILIDAD NETA - -16.238,15 21.512,22 23.339,87 25.742,41 27.872,68 30.403,91 32.886,82 35.567,33 38.461,16 41.585,24
+ Utilidad en venta de activos - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-Impuesto a la utilidad en venta de activos - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Donaciones - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Costos de operacién no deducibles - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Valor el libros de activos vendidos - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
+ Depreciacién - 3.365,65 3.365,65 3.365,65 2.578,29 2.578,29 2.573,29 2.573,29 2.578,29 2.578,29 2.578,29
+ Amortizacion de activos diferidos - 427,00 427,00 427,00 427,00 427,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Inversién -33.000,00 0,00 0,00 0,00 2.641,19 0,00 0,00 0,00 2.641,19 0,00 0,00
- Capital de Trabajo - -4.527,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.527,59
+ Recuperacién de Capital de trabajo - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= FLUJO DE CAJA -33.000,00 -16.973,09 25.304,87 27.132,52 31.383,89 30.872,97 32.977,20 35.460,11 40.781,81 41.034,45 39.630,93
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4.4.4 VALOR ACTUAL NETO.
El valor actual neto es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos

. e e . ]2
descontados a la inversion inicial.

El Valor Actual Neto significa traer a valores de hoy los flujos futuros y se calculan
sacando la diferencia entre todos los ingresos y los egresos o en su defecto el flujo
neto de caja expresado en moneda actual a través de una tasa de descuento

especifica.

Por medio de este instrumento se podrd medir si existe riesgo o no al invertir en este
proyecto, lo que permitird al accionista la toma de decisiones al momento de analizar
el costo beneficio, es decir el Valor Actual Neto se obtiene descontando el flujo de
ingresos netos del proyecto, usando para ello la tasa de descuento que represente el

costo de oportunidad de los recursos econémicos que requiere el proyecto.

Por lo tanto el VAN sirve para definir si una alternativa de inversién o un proyecto es

viable.

VAN=-FFo+ FFl + FF2 + FF3 +FF4 + FF5 +...c.cccoviiiiii ... + FFn
(I+1)'  (1+)2 (143 (1+0)4 (1+1)5 (1+1)m

VAN: >0 El proyecto es viable
<0 El Proyecto no es viable

=0 El proyecto es indiferente

Como ya mencionamos anteriormente se va a realizar un préstamo con la CFN
porque el interés es mds bajo que el interés del Banco del Pichincha, por lo que
vamos a calcular el VAN 1 y VAN 2 con sus respectivas tasas para demostrar cudl de

las dos alternativas de inversion es viable.

2 BACA URBINA, Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Cuarta edicién, México, 2001, p. 213.
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Para proceder al célculo se establecerd una tasa que representa el costo de

oportunidad de la siguiente forma:

Cuadro No. 49
Valor Actual Neto
VALOR ACTUAL NETO
En Dolares
FLUJO FLUJO FLUJO
ANOS CAJA ACTUALIZADO i1 ACTUALIZADO i2
0 -33.000,00 -33.000,00 -33000,00
1 -16.973,09 -14.881,77 -14772,69
2 25.304,87 19.453,22 19169,09
3 27.132,52 18.288,21 17889,00
4 31.383,89 18.547,34 18009,49
5 30.872,97 15.997,31 15419,55
6 32.977,20 14.982,22 14335,27
7 35.460,11 14.125,25 13416,24
8 40.781,81 14.243,49 13429,38
9 41.034,45 12.565,86 11760,80
10 39.630,93 10.640,73 9886,01
TOTAL 90.961,85 85.542,14

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.

Como se puede observar el VAN 1 es mayor que el VAN 2 por utilizar el Costo de
Oportunidad il de la CFN que es menor que el Costo de Oportunidad i2 del B.
Pichincha, por lo que para realizar el andlisis de la Tasa Interna de Retorno vamos a

tomar el Costo de Oportunidad il.

4.4.5 TASA INTERNA DE RETORNO.

La Tasa Interna de Retorno es la tasa de descuento por la cual el valor presente neto

es igual a cero o dicho de otro modo, es la tasa que iguala la suma de los flujos

descontados de la inversién inicial.®

¥ BACA U., Gabriel, Evaluacién de Proyectos, Cuarta Edicién, México, 2001, p. 216
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La Tasa Interna de Retorno nos indica el porcentaje de rentabilidad que obtendra el

inversionista por la decisién de invertir en una alternativa de inversion seleccionada.

Por medio de este instrumento se puede evaluar el proyecto ya que cuando la TIR es
mayor que la tasa de oportunidad, el rendimiento que obtendra el inversionista
realizando la inversién es mayor que el que obtendrd en la mejor alternativa, por lo

tanto conviene realizar la inversion.

FORMULA:
TIR 1 =il- VANI | il — i2
VANI — VAN2

Donde:

TIR1= con préstamo de la CFN
i1= 14,04% =0,1404
i2= 14,90% =0,1490

VAN1= 90.961,85
VAN2= 85.542,14

Reemplazando los valores en la féormula de la TIR1 se obtiene que el TIR 1(con la

CFN) es igual a 28,19 %.

Cuadro No. 50
Tasa Interna de Retorno
CFN
Tasa activade la CFN =12 %
Costo de Oportunidad il =14,04 %
TIR 1= 28,19 %

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracion: Autor.

Como se puede observar la Tasa Interna de Retorno TIR1 es del 28,19 %, porque el
interés del préstamo en la CFN es menor que del B. Pichincha; esta TIR1 genera un

menor Costo de Oportunidad (il1) y un mayor Valor Actual Neto (VAN 1).
142



4.4.6 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Este periodo estd determinado por el tiempo que debe transcurrir para recuperar la
inversion, es decir en donde el flujo acumulado se convierte en positivo a partir de
ese momento la empresa contaria con los recursos para cubrir los egresos necesarios

durante la vida ttil del proyecto.84

Cuadro No. 51
Periodo de recuperacion de la Inversion

FLUJO FLUJO FLUJO
ANOS EFECTIVO ACTUALIZADO i1 ACUMULADO
0 -33.000,00 -33.000,00 -33.000,00
1 -16.973,09 -14.881,77 -47.881,77
2 25.304,87 19.453,22 -28.428,55
3 27.132,52 18.288,21 -10.140,34
4 31.383,89 18.547,34 8.407,00
5 30.872,97 15.997,31 24.404,31
6 32.977,20 14.982,22 39.386,53
7 35.460,11 14.125,25 53.511,78
8 40.781,81 14.243,49 67.755,26
9 41.034,45 12.565,86 80.321,12
10 39.630,93 10.640,73 90.961,85

Fuente: Investigacion Propia.
Elaboracién: Autor.

El presente proyecto se recuperara al cuarto afio de su operacion.

4.4.7 PUNTO DE EQUILIBRIO.
El punto de equilibrio se produce cuando el ingreso total por volumen de ventas es

igual a los costos totales en que incurre la empresa. A partir de ese punto, el
incremento de las ventas origina un beneficio, mientras que por debajo de ese punto,
el producto ocasiona pérdidas. Matemdaticamente para la determinacién del punto de
equilibrio tenemos la siguiente féormula:

¢ Punto de equilibrio de produccién fisica: PE = CF / (Pu — Cvu)
Donde: Pu = Precio de venta unitario

CF = Costo Fijo; VT = Ventas Totales

 MENESE, Edilberto, Preparacion y Evaluacién de proyectos, p. 179
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CV = Costo Variable; CVu = Costo variable unitario

Para realizar el cdlculo del Punto de Equilibrio se debe conocer el Costo Variable

Unitario, el cual se obtiene de la siguiente deduccién matematica:

CostoVariable
Cvu =
)
Coy = 18.149,81
15.000

Cvu =1,209987419

Para calcular el punto de equilibrio para el producto se utiliza la siguiente férmula:

e Punto de Equilibrio en Produccion

CostoFijo

PE =
Precio — CostoVariableUnit.

B 14.433,22
1,34 —1,209987419

PE =108.918,02

¢ Punto de Equilibrio en Délares ( Volumen de Ventas)

Fii
PE = CostoFijo

- CostosVariables

Ingresos

14.433,22
- 18.149,81
20.137,53

PE =

PE =146.222,65
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Cuadro No. 52 Punto de Equilibrio

ANOS

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

COSTOS FIJOS

0,00

14.433,22

15.284,46

16.203,81

16.404,35

17.476,67

18.207,78

19.458,54

20.809,36

22.268,24

23.843,84

COSTOS
VARIABLES

0,00

18.149,81

19.601,80

21.169,94

22.863,54

24.692,62

26.668,03

28.801,47

31.105,59

33.594,03

36.281,56

COSTO TOTAL

0,00

58.665,12

62.977,01

67.633,01

71.868,19

77.296,89

82.731,74

89.061,27

95.895,77

103.275,48

111.243,85

INGRESOS

0,00

20.137,53

72.423,56

77.777,96

82.648,42

88.891,42

95.141,50

102.420,46

110.280,13

118.766,80

127.930,43

COSTO
VARIABLE
UNITARIO

1,209987419

0,454534404

0,418171652

0,381058918

0,411543631

0,444467122

0,480024492

0,518426451

0,559900567

0,604692612

VOLUMEN DE
VENTAS

0,00

15.000,00

43.125,00

50.625,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

PRECIO DE
VENTA

0,00

1,34

1,68

1,54

1,38

1,48

1,59

1,71

1,84

1,98

2,13

PUNTO DE
EQUILIBRIO
CANTIDAD (kg)=
CF/(PRECIO-
CSTO. VAR.
UNITARIO)

0,00

108.918,02

12.478,61

14.491,19

16.463,37

16.333,64

15.954,60

15.858,85

15.769,73

15.686,88

15.609,91

PUNTO DE
EQUILIBRIO
DOLARES ($)=
CF/(1-
(CST.VAR/ING)

0,00

146.222,65

20.956,42

22.263,62

22.677,86

24.198,68

25.299,07

27.071,17

28.984,81

31.051,34

33.283,04

Fuente: Investigacién Propia.
Elaboracién: Autor.
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CF=14.433,22
CV=18.149,81
CVu=1,209987419
P=1,34

IT=p*q

CT=CF+CVu*q

u=IT-CT

U=(p*q)—(CF+CVu*q)

Reemplazamos valores del primer afio:

CT =14.433,22 + 1,209987419 * q

IT=1,34*q

Igualamos: IT=CT

(1,34 * q) = (14.433,22) + (1,209987419 * q)

(1,34 * q) — (1,209987419 * q )= 14.433,22

0,132514510 * q =14.433,22

q=108.918,016

Luego en: (1,34 * q) = (14.433,22) + (1,209987419 * q) reemplazamos q
(1,34 * 108.918,016) = (14.433,22) + (1,209987419 * 108.918,016)
146.222,647 = 146.222,647

Remplazamos en: U =IT - CT

U = 146.222,647 - 146.222,647

U=0

Ademas también se lo puede representar graficamente:
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Grifico N. 31 Punto de Equilibrio

70.000,00

60.000,00
50.000,00

40.000,00

——Valor sn Dolares
de lasventas

—#— Costos totales

30.000,00

20.000,00

10.000,00

Ingresos Totalesy Costos
Totales

.00
0.0  10.000,00 14.491,19 30.000,00

Q (unidades)

Elaboraciéon: Autor.

Podemos observar que el proyecto si es factible porque en el tercer afio es nuestro
Punto de Equilibrio que a partir de este comienza el proyecto a generar un beneficio

econdmico.
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CAPITULO V
ESTUDIO AMBIENTAL

5.1 MARCO LEGAL

Para el andlisis se han tomado ciertos articulos de La Ley de Gestion Ambiental

aprobada en Quito a los 22 dias del mes de Julio de 1999.

Art.1. La presente Ley establece los principios y directrices de la politica ambiental;
determina las obligaciones, responsabilidades, niveles de participacion de los
sectores publicos y privados en la gestion ambiental y sefiala los limites permisibles,

controles y sanciones en esta materia.

Art.2. La gestion ambiental se sujeta a los principios de solidaridad,
corresponsabilidad, cooperacion, coordinacion reciclaje, y reutilizacion de desechos,
utilizaciéon de tecnologias alternativas ambientales sustentables y respecto a las

culturas y précticas tradicionales.

Art.3. El proceso de Gestion Ambiental, se orientard segin los principios universales

del Desarrollo Sustentable.®

5.2 IMPACTOS AMBIENTALES PROBABLES Y MEDIDAS DE
MITIGACION

Los efectos ambientales adversos asociados por el uso de plaguicidas, que se utiliza
en el cultivo del limén, pueden agruparse en dos: efectos sobre la salud de

trabajadores y contaminacion de recursos naturales.

Como es de suponerse, un agroquimico no es fabricado para atacar Unica y

exclusivamente a la plaga que se desea combatir. La toxicidad de un agroquimico

® Ley de Gestién Ambiental. Quito. 22 de Julio de 1999
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generalmente se extiende a todo ser vivo que entra en contacto con €ste, durante su
permanencia y ciclo de accion; asi, se ven afectados de manera aguda peces, pajaros,
mamiferos e insectos benéfico con el mismo mecanismo de accidén, ademas de los
recursos vegetales y forestales. A continuacion se detallan los diferentes recursos que

podrian afectarse como consecuencia de un uso no adecuado de plaguicidas:

5.2.1. AIRE

Impactos

Existe poca informacién sobre las consecuencias directas de los plaguicidas sobre el
recurso aire, pero en todo caso se puede deducir que las concentraciones elevadas de
quimicos que interactian con los procesos de evaporacién y transpiracion dentro de
los recintos de produccion e inclusive fuera de ellos, pueden ocasionar alteraciones
en la calidad misma del aire necesario para los procesos biologicos de plantas y

animales.

Medidas de Mitigacion.

Una medida que ayude a evitar este probable impacto seria Adicionalmente, el uso
de productos alternativos de grados menores de toxicidad y en dosis que no
sobrepasen lo estrictamente necesario, puede haber también una disminucién de las

concentraciones de vapores téxicos en los recintos de trabajo.

5.2.2. AGUA

Impactos

La contaminacion de aguas superficiales con plaguicidas es el inicio de una serie de
efectos paralelos o en cadena, que impactan y alteran el equilibrio natural en
poblaciones de peces, mamiferos y otros organismos menores de gran importancia

para el mantenimiento de la vida en los sistemas naturales. El escurrimiento de las
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aguas cargadas con agroquimicos, producto del riego a la plantacién, es la causa

comun de contaminacién de las aguas superficiales.

El lavado proveniente de los equipos de fumigacién (mochilas, bombas de mano,
etc.) contiene una considerable carga téxica que, al momento de los enjuagues
necesarios para mantenimiento de estos equipos, va a dar a las fuentes de agua

ocasionando su contaminacion.

El recurso hidrico puede también resultar contaminado por la disposicion descuidada
y no planificada de los recipientes de agroquimicos usados en las orillas de rios o
corrientes de agua limpia. En muchos casos, el enterramiento de estos desechos sin

su previa neutralizacion puede afectar la calidad de aguas subterrdneas.

Medidas de Mitigacion

Para evitar la contaminacién de las aguas por acumulacién de recipientes en sus
causes, se recomienda su entierro en lugares aislados y sin valor agricola o de
habitabilidad, a por lo menos 3 m. de profundidad y entre capas alternadas con suelo

y cal.

5.2.3. SUELO

Impacto

La persistencia de productos quimicos en los suelos causa problemas dramdticos en
el crecimiento espontdneo de plantas, sobre todo con respecto a los fungicidas
mercuriales.

Del mismo modo, muchas aves pueden verse severamente afectadas, al ingerir

lombrices que, como es conocido, virtualmente limpian los suelos de los productos

quimicos que han estado atrapados en dichos suelos.
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Una causa frecuente de impacto directo sobre el suelo es la acumulacién de

recipientes de agroquimicos y de los plasticos de invernadero de las plantaciones.

Otros problemas graves relacionados con los agroquimicos dispuestos sobre los
suelos son la erosion, el deslizamiento del terreno y la pérdida de productividad de

los suelos.

Medidas de Mitigacion

El uso de agroquimicos con un menor de toxicidad ayudaria mucho a evitar la
contaminacion y el deterioro del suelo; de la misma manera que para los casos
anteriores, el uso en cantidades minimas necesarias focalizara el uso del agroquimico
solamente al sitio que requiera el cultivo, evitando asi, abrir el radio de fumigacion a

otras dreas de la plantacion.
5.2.4. CATEGORIA AMBIENTAL
Segun la "Lista de Revision Ambiental" propuesta por el Programa de las Naciones

Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el proyecto se clasifica dentro de la

"Categoria I".
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Cuadro No. 53

Lista de Revision Ambiental
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Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Esta sigla corresponde a proyectos beneficiosos que producirdn una franca mejora al

medio ambiente, por lo que no requieren de un estudio de impacto ambiental.

La metodologia utilizada permite determinar los impactos al ambiente que pueden
ser ocasionados en la implementacién de un proyecto en el que intervengan recursos
naturales renovables y no renovables. Su aplicacién es simple, y es recomendable
para proyectos que se encuentran en la fase de estudios preliminares, etapas de
prefactibilidad y factibilidad.
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Se incorporan algunos elementos relacionados al espiritu del proyecto como la

calidad del agua, habitat y aire.

Cuadro No. 54

Analisis de impacto ambiental del proyecto de produccion de limén Tahiti

Analisis de impacto ambiental del proyecto de produccion de limon Tahiti.

LISTA DE REVISION VALOR
Fosibilidades de emplea +3
Diversidad de emnleo +2
Desarrollo de especialidades +3
Fosibilidad de formacidn técnica +3
Transterencia de tecnologia +3
Migracidn de |a poblacidn 0
Estructura de la poblacion +2
Equipamientn educativo 0
Equipamiento sanitario y medico 0
Estructura de salarios +3
Opartunidades comerciales +3
Dezarrollo de los recursos locales +3
Efectos sobre la utilizacion de la tierra +3
Cosechas agricolas +3
(ranjas ganaderas 0
=servicios de transporte +3
Yalor de lag propiedades +3
Calidad del aire +3
Calidad de las aguas dulces +2
Emisiones gasensas 0
(Carga de efluentes 0
Eliminacidn de residuos sdlidos +3
Efectos sobre la fauna 0
Efectos sobre |3 flora +3
Instalaciones y recursos recreativos +2
MNiveles de ruido y wibraciones 0
Calidad visual y paisaje +3

Fuente: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 CONCLUSIONES

El presente proyecto contiene informacion referencial proporcionada por los
productores de la fruta en el Ecuador, no obstante los resultados finales en
cada plantacién (los proyectos no necesariamente son homogéneos) dependen
de las caracteristicas de la zona (agroecologia), tecnologia implantada,
insumos utilizados (tratamientos) y calificacién/técnica de la mano de obra.
No obstante la precision realizada, los datos presentados constituyen una lista

y guia referencial en el proceso de tomo de decisiones de la inversion.

La demanda de Limoén en fresco en el mercado nacional e internacional, en
particular en Estados Unidos y Europa, mantiene una tendencia creciente, por
lo que existe perspectivas favorables para la produccién de la fruta en el

Ecuador.

El proyecto de limén Tahiti presenta una Tasa Interna de Retorno (TIR) de
28,19%, con lo cual el mismo es aceptable desde el punto de vista financiero.
Se asume un rendimiento al segundo afio de produccién (tercero de cultivo),
aumentando paulatinamente a partir del quinto del quinto afio de produccion.
También se asume un precio de venta en el mercado de US$ 1.55 /kg.

Ambas condiciones se han logrado en el pasado.

Habria oportunidades para exportar la producciéon de limén Tahiti para el
mercado de los Estados Unidos, y para el mercado de Europa. Sin embargo,
tomando en cuenta el alto monto de la inversion, el largo tiempo que se
necesita para lograr la plena produccion, y el corto periodo de la ventana de
mercado, se recomienda llegar a un entendimiento previo con los agentes de
la cadena de distribucién de los paises de destino. Como en todo producto, se
debe lograr la mejor calidad al menor costo.
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Al comercializar el limén Tahiti desde la perspectiva de la asociatividad,
resulta mdas viable ofrecer una mayor oferta a dicho mercado, que al

realizarlo desde la perspectiva de una pequefia y mediana empresa nacional.

El proyecto sera financiado el 14,04 % correspondiente al total de la
inversion con la CEN con un plazo de 10 afios, con una tasa de interés del
10.20 % anual para créditos, con pagos semestrales.

El periodo de recuperacion de la inversion es al cuarto afio de vida o al tercer
afio de produccion, siendo su valor de USD $ 8.407,00 luego es un

parametro de aceptabilidad del proyecto.

Es importante recalcar que, la comercializacion interna de limén Tahiti es
en su mayoria se la realiza por intermediarios en un 80% vy el restante es
directo; este hecho genera desmotivacion para nuestros productores, ya que
sus ingresos no pueden mejorar mientras que los intermediarios aprovechan

estas coyunturas para obtener mejores utilidades.

El proyecto tiene muchas posibilidades de crecimiento, no solo por la
creciente demanda evidenciada en el Estudio de Mercado, sino también por la

gran aceptacion del producto por parte de la poblacién.

La ubicacion comercial, cercania del mercado, la cercania a las fuentes de
abastecimiento y las vias de acceso permiten determinar la conveniencia de
que el “LIMONERO TAHITI C.A se localice en el sector Fajardo en la zona

del Valle de los Chillos en la Provincia de Pichincha.

155



6.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda hacer efectivo la ejecucion del Proyecto debido a que las
empresas que existen no satisfacen las necesidades del cliente, tomando en

cuenta el alto porcentaje de la demanda insatisfecha.

Se recomienda considerar la siembra de cultivos de ciclo corto intercalados
en la plantacion de lim6én Tahiti, con el objeto de dotar de liquidez al
proyecto durante los primeros afios de establecimiento de la plantacion. Los
mismos no deben perjudicar el desarrollo normal de la plantaciéon de limén

Tahiti.

La fusién de capitales publicos y privados para la construccion de silos en
las grandes industrias compradoras de limon Tahiti, este hecho acabaria con
la intermediacién y dejarfa que el productor participe directamente en la

comercializacion del producto.

Se debe seleccionar muy cuidadosamente el sitio donde se puede establecer
una plantacién de limén, como lo es el Valle de los Chillos, verificando que
se cumplan los requisitos ambientales minimos; se podria aprovechar el

hecho que en dichos suelos no se han utilizado agroquimicos.

La mejor alternativa como fuente de financiamiento para este tipo de
proyecto y tomando en cuenta que el monto de endeudamiento no es muy
alto, se recomienda que se aplique un préstamo para pequeilas empresas en
una entidad bancaria de prestigio y calidad comprobados, como puede ser la

Corporacion Financiera Nacional.

Efectuar periddicamente estudios de mercado a efectos de establecer el
incremento de la demanda, asi como también las expectativas del cliente

hacia el producto a ofertarse.
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Otorgar capacitaciéon permanente al Talento Humano involucrado en la

produccién y comercializacion de limon Tahiti.

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica para la produccién agricola con el fin

de alcanzar un crecimiento competitivo y sostenible.

Considerar a futuro la posibilidad de industrializar la produccién agricola en

nuestro pais para agregar valor a nuestra produccion.
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Anexo No. 1 Certificado de FG Enterprise/Prolimon

ACRICOLA FC

Santo Domingo, 03 de mayo de 2010

CERTIFICADO DE PASANTIAS

Certifico: Que el Sefior Llumiquinga Suntaxi Jorge Luis Con cédula
de identidad N.- 171528746-0, Realizdé practicas estudiantiles en
nuestra empresa, previas a la elaboracién de tesis de grado, en
mencionada pasantia tubo obseso a las plantaciones, empacadora del
limén Tahiti por el lapso de un mes.

Tiempo en el cual demostrd ser una persona responsable con todas
sus obligaciones, cualidades gque 1lo han hecho merecedor del
aprecio y estima de quienes lo conocemos.

El interesado puede hacer uso del presente, en cuando estime
conveniente.

Atentamente,

.. AGRICOLA FG
;% Roberto Flor

O p et ¢ Gerente - Propietario

sr. ggaﬁﬁggf;;on FREIRE

GERENTE PROPIETARIO
C.I # 171011927-0
TELEFONO 2764-129 / 097806160

Quevedo km.33 margen derecho. Email. f

Via

Santo Domingo — Eou:
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Anexo No. 2 Per capita segiin la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y Alimentacion
ORGANIZACION DE LAS NACIOMES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA ¥ LA ALIMENTACION

= .FAOSTAT English Francais Espafiol

CSUWHBA Seguridad Alimentaria Precios Recursos Forestal Fisheries Metadatos Apoyol/FAQ

Pagina inicial Produccion Comercio

acerca de Ganaderia y pesca Equivalente primario

elemento afio [m GOltimas Noticias

producto

pais
-~ Datiles #|| |Cantidad de suministro de alimentos (tonelz*™

Dulcificantes, Otros
Especias, Otras
Frijoles

Actualizado: 18
Ciciembre 2009

Cominica

Cantidad de suministro de alimentos {(kg/pe
Cantidad de suministro de alimentos {g/fpers
Suministro alimentario {(kcal/persona/dial

Frutas, Otras =|| |cantidad de suministro de proteinas {(g/pers -

Guisantes
Hortalizas, Otras

Egipto =)
El Salvador
Emiratos Ar
Eritrea
Eslowvaquia
Eslowvenia
Espafia
Estad Unidos

Cantidad de suministro de grasa {(g/persona

£

Mais
Manies Descascarados

<

[
|~

agrupados por: | pais V|
eje-Y1: | producto vl
eje—YZ:l V|
~| ‘seleccionar datos

eje-X: | afio

8 descargar QINFRERINERIN & imprimir metadatos H |

Ei:'unidas sinols

parametros seleccionados [mostrar/esconder]

Cantidad de suministro de alimentos (kg/persona/afio) (Kg)
afio

pais producto 2005

m Limenes vy Limas | g7 | g | Fc

= calculados

2 FAO0 Dire

| 162

[m unidades

La cantidad de suministro alimentaric es dada en toneladas, ka/personafafo o g/persona/dia.

Los datos para ka/perscnalafic son obtenidas multiplicande a/persenas/dia per 365 v dividiende per 1000.
El suministro alimentario es dado en kilocalorias/personas/dia.

La cantidad de suministro de proteinas v de grasas e= dada en g/persona/dia.



Anexo No. 3 Reporte de Analisis de Suelo

ESTACION EXPERIMENTAL "SANTA CATALINA'

il
ﬂ LABORATORIO DE MANESJD DE SUELDS ¥ AGL AS
Km 14 12 Panamericana Sur. Apdo. 17-01-340
Quito- Ecuador Telf: 690-691,/92/93 Fax: 690-693

REPORTE DE ANALISIS DE SUELOS

DATOS DEL PROPIETARICO ] | DATOS DE LA PROPIEDAD PARA USO DEL LABORATORIO

MNombire s Jorge Murniguingsa | | Nombre : CIPAL (ENSAYO RIEGO)
Direccidn @ Tappon Rumifiahui Barrio Fajardo | ‘ Provincia = Cultive Actoal : LIMOTT TAHITI
M s E Cantin T Fecha de Muoestrea : 20/1 1/2009
Teléfono 3 | Parroguia : KM 37.5 VIA STO. DOMINGO J Fecha de Ingreso : 2T 12009
Fax - | Ubicacidon : A NCUP A | Fecha de Salida : 1451 2/2009
N* Muest. megy’ 1 00ml ] dS/m {%0) Ca Mg 1l::!a+."|-"lg ey | O0ml %o ppm Textura (%o)
Laborat. Al+H Al M C.E. ML, Mg K K E Bases NTot ol Arena Limo Arcills Clase Textural
T5869 0.30 5,5 1.8 2,12 &, 07 3,34 (|
TSBTO 080 M 6.8 0,6 3,06 5.0:0 5,12
75871 5.8 1.7 1.79 4.93 3.97
TSRT2 0,90 MY B.T 0,7 3.83 6,60 4.47
T5873 1,20 M 5.1 0.8 268 5,00 4.56
T5874 3,70 T 5,3 1.3 3.72 B.84 7.93
T58TS T,010 N 6,4 1.0 3.02 6.05 4.13
T58T6 1.0 N 6.7 1.4 1.69 4.15 4.35
T5877 0,90 ™M 5.6 | 2.5 2,40 B.77 G, 47
TSRTE 0,90 6.1 0.6 | 3.00 4,92 8.00
T58B79 1,00 v 6,6 0.6 4.69 | 7.55 5.29
TSRBO 0,90 N 6.8 33| 269 11,73 7.52
75881 | 1.30 ™ 7.4 1.2 | 2.0e | 4.59 6.78 || .
e — » L 1 5 1 I
[_ INTERFRET ACION | ABHEVIATI'RAS | METOIMIMLOMG A USAT A |
!. AL HL ALy Na C.E. MO v 1 ] | |
= Bapo = Mo Salin 5 = Salino B = Bajo | C.E. = Conductrvsdad Elécirsca | | C.E. = Pastn Satuiada |
o = Medio LS = Lig Salino MS = Muy Saline Wi = Medio ML = Matenia Organica | MOL = Tiulacuin de Welkley Black
l r = Tomico e = Ao | L RHAS = Relacron de Adsorcwon de Sodio } LAHH = Tislacwn con MNati Ll
.’.-' - ji.:‘— .
RESPONSABLE LABORATORIO LABORATORIST A

Para la wversion original, favor remitirse al Laboratorio del Departamento de Maneio de Suelos v Aguas de INIAP Sia Catalina
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Anexo No. 4 Minuta de Constitucion de Compaiiia Anénima

MINUTA DE CONSTITUCION SIMULTANEA DE COMPANIA ANONIMA,

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas o su cargo, srvase insertar una de
constitucion simultanea de comparfio andnima, confenida en los
siguientes clausulas:

PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Infervienen en el octorgamisntc de esta
escritura.._.jaqui se hara constar los nombres | nacionalidades y
domiciics de las personas nafuraies o juridicas que, en e nimero
minimeo de 2, vayan a ser accicnistas de la compania. 5iuna o mas de
ellas son personas naturales se harg constar ademas el estado civil de
coda una. Lo comparecencia puede ser por derseche propio o por
intermedic de representanfe legal o de maondafanc).

SEGUNDA - DECLARACION DE VOLUNTAD.-  Los comparecientes
declaran aue constituyen, por la via simultanea, como en efecto lo
hocen, una compariao ananima, gue se sometfera a los disposiciones
de la Ley de Comparios, del Comercio, a los convenics de las parte y
a los normas del Cadige Civil.

TERCERA .- ESTATUTO DE LA COMPANIA.

TITWLES 1
Del nombre, domicilio, cbjete v plazo

Articulo 1°.- Nombre.- E nombre ae la compania aue s& constituye

Articule 2°.-  Domicilio.- E domiciic prncipal de la compadia
es....foagui el nombre del cantén seleccionado cemo domiciio
principal de la compania). Podra estakblecer agencias, sucursales o
estakblecimientos administrados por un facfor, en uno o mas lugares
denifrc del teritoric nacicnal o en el extericr, sujetandose a las
disposiciones legales cormespondientes.

Articulo 3°.- Objeto.- el objeto de la compania conzizte en.....[Para ef
sefalamiento de las octividades que conformen el objeto e fendra en
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cuenfa lo dispuesto en el numeral 3° del Arficulo 150. Para g
deferminacicon de lo afiiacion de o companio a la camara de ia
produccicn respectiva, o para la obtencion de uno o mas informes
prevics foverables por parfe de organismos publicos, ofrece una guia el
follete “Instructive para la constitucion de las companias mercantiles
somefidas al control de la Superintendencia de Companias™, gue
puede sclicitar en esta insfifucion).

En el cumplimiento de su cbjetivo, la compafiao podra celeorar todos
lzs actos v contratos permifidos por la ley.

Articulo 4° - Plozo.- El plazo de duracion de la compornia es de. ze
expresara en anos), contados desde la fecha de inscripcion de esta

escritura. Lo componia podra disclverse ontes del vencimisnto de
plozo indicodo, o podra prorogario, sujefandose, en cualguier caso, o
las disposiciones legale: aplicakles.

TITULS 1
Del capital

Articule 5°.- Capital y de los acciones.- El coapital sccial es de-.. Jogur
la suma en gue se lo fije, suma que no puede ser menor de 800 dolares
de los Estados Unidos de Amernca), dividido en....jagu el nimers de
accioner en que 52 froccions e capitall occoccionss ormdinoarios vy
nominafivas, de .....[aquw el valor de coda accion, gue serg de un dolar
o multiplos de un dédiar] de wvalor nominal coda uno, numeradaos
consecutivarmente del... al.... [S& podrag redactar este arficulo
dividiendo las acciones por seres, de modo que en cada vna de elias,
zin desatender la normma sobre el valor nominal, fengan las acoiocnes
comespondientes o cada serie un determinado imponte).

TITUL W
Del gobiermno v de la administracion

Articulo  &°.- HNorma general.- Zl gobiemoc de la compadfia
coresponde o lo junta general de occionistas, v su administracion o
pgerente v al presiaente.

Articule 7°.- Convocatorias - Lo convooatorio o junta genera

efectuora el gerente de la companio, medianfe aviso gue se publicora
en unc de los diakos de mayor circulacien en el domicilic principal de
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la compania, con ocho dios de anficipacion, por lo menos, respecto
de aguel en el gue se celebre la reunion. En fales ocho dias no se
contordan 2l de la convocatorda ni el de realizacion de la junta.

Articule 8°.- Clases de juntas.- Laos junto: generale: seran ordinarnias y
extrocrdinaras. Los primeras se reuniran por lo mencs una vez al afo,
denfro de los tres meses posteriores a la finolizacion del ejercicic
econcmico de ko compania, paro considerar los asuntos especificodos
en los numerales 2%, 3° y 4° del articule 231 de la Ley de Comparias y
cualguier ofro asunfo puntualzado en el orden del dig, de acuerdco
con la convococotorio.  Los segundas s reuniran cuando fueren
convoocodas para frator los osuntos para los cuales, en coda coso, e
huiersn promovido.

Articule 9°- Guoarum general de instalacion.-  3alvo gue la ley
disponga otra cosa, la junta general e instolord, en  primera
convooatoria, con la concurencia de por lo menos e 50% del copita

pogodo. Con igual solvedad, en segunda convocaforia, se instalara
con el nimero de accionistas presentes, siempre gue se cumplan los

demdas requisitos de ley. En esta Ufima convocatorio se expresard gue
la junta se instalara con los accionistas presentes.

Articulo 10°.- Quorum especial de instalacion.- Siermere ave la ley no
estaklezoco un guarum mayor, la junta general se instalara, en primera
convocatoria, para delberar score el oumenfo o disminucion de
capital, la transformacion, la fusion, la escision, la disclucion anficipada
de la compania, la reocfivacicn de lo compania en procesoc de
iguidacion, la convalidacion v, en general, cualauvier modificacion de
estotuto con lo concurrencia de ol menos &l 50% del copital pogocc.
En esto: cascs, salvo que la ley sefale un quarum mayor, para gue la
junta se instale previa segunda convocatodo, bastara la concurrencia

de lo tercera parte del capital pagade. Cuando preceda vna fercera
convocatoria, siempre que la ley no prevea ofro gudrum, la junfa se

instalora con el numero de accionistas presentes. De ello se dejara
constancia en esta convocatonia.

Articulo 11°.- Quorum de decision.- 3alvo disposicion en contrario de

la ley, las decisiones s formoran con la maoyona del capital pagodco
concurente a la reunicn.
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Articule 12°.- Facultades de la junta.- Comsspondes a la junta genera
el ejercicic ge toda: las facultades gue la ley cornfiers al Srgano ae
gobiemo de la compafia andnima.

Articulo 13- Junta universal.- Mo cistante lo dispueste en lo: artcules
anteriores, la junta se entendera convocada v auedara vakdamente
constitvida en cualavier fiemps v en cualoguier legor, denfro de
territoric nacicnal, paro trotar cualguier asuntc siempre aue esté
presente fodo el copifal pagado v los asistentes, guienes deberan
suscrilir el acta bajo sancion de nulidod de las resclucicres, acepten
por unanimidod la celebracion de la junto.

Articule 14°-  Presidente de la compania.- E presidente zerd
nomiorado por la junfa general para un pencdo.... [puede cscilar enfre
une y cinco anos), a cuyo termino podra ser reelegide. E presidente
confinuara en el sjercicic de sus funcione:s haosta ser legalmente
reemplozado.

Coresponoe dl presidente:

o) Presidir los reuniconss de junfa generol a oz ous osista oy
suscriicir, con el secretario, las actas respeciivas;

o) Aduscrbir con el gerenfe los cerfificados provisionale: o los
titulos de accicn, ¥ extenderdos a lo:s accionistas; v,

<] Subrogaor al gerenfe en el gjercicio de sus funcicnes, en coso
de que faltore, se ausenfare ¢ estuviere impedido de actuar,
ternporal o definifivamenie.

Articulo 15%.- Gerente de la comparnia.- E gerenfe sera nombkragc por
la junta gensral pora un percdo. . [puede oscilor entre une ¥ cinco
arios), a cuyo férming podrd ser reelegide. B gerenfe confinuara en e
gjercicic de sus 'uncicnes hasta ser legalmente rremplazodc.

Corresponde al gerente:

al

Convoocar a las reunicnes de junta general;

=)

Actuar de secrefarc de los reunicnes de junta general a los
cue asista y firnar, con el presioente, los actos respectivas;
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o] Suscrilbir con el presidente los cerificados provisionales o los
fitulos de occién, y extenderos a lo: accionistas;

d) Bercer la represenfacicn legal, judicial v extrajudicial de lo
compafia, sin perjuicic de lo dispussto 2n 2l articule 12 de la
Ley de Compafios; v,

2] EBercer las atibucicne: prevista: para los odminisfrodore:s en la
Ley de Compafias.

TITULD IV )
DE LA FISCALZACION

Articule 14°.- Comisarnios.- Lo junfa general designara... jogui el
nomero de comizarios que nombre), coda....[ogui el nomero de anos
gque comprendan el periodo parg e gue se nombre al o a los
comisarios). guienes fendran derecho ilimitade de inspeccion vy
vigilancio sobre fodos los cperacions: sociales, :in dependencia de lo
administracion v en inferés de la compania.

TITULD W
DE LA DISOLUCION ¥ LIGUIDACION

Articulo 17°.- Norma general.- Lo compafia se disclvera por una o
ma: de los causa: previsto: para 2| efecte en la Ley de Companias, v
se liguidara con arregle al procedimientc aue coresponda, ode
gouerdo con la misma ley. Slempre gue los circunstancio:s permiton, ko
junta general designara un liguidador principal ¥y ofro suplentfe,

CUARTA - APORTES.- Ie elaboraora e cuadrc demosfrotive de ia
suscripocion y pago del capital sccial fomandeo en consideracion lo
dispuesto por lag Ley de Comparnias en sus arficulos 150, numeral % en
cualguier casa, 147, ingiso 5% y 141, s &l apore fusre en numerana ¥
1462, & fuere en especies. 5 ze esfipulare plazo para e pago de! saldeo
deudor, esfe no podra exceder de dos ones confodos desde o fecha
de constifucion de lao comparnia. En agplficacion de las normas
contenidas en los arficulos antes cifodos, se podrag eloborar e cuadro
de suscripcion y pago del copifal social o base de los siguientes datos
gensrales:
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Wombess || Caopial Caplis pagedo CopXal por pagar Himara de] Cooial
geckinbhag | saods | foebe cobl o) menod & 258 de cadd | [aliaido dehend poganis | Acckingd Todal
AEekan] &n 2 aflas mdukng
MU Eipacled
jalsana) imusbles, rsebles o
W bagihies]
[. | [ | | [ |
E. | [ | | [ |
[.. | [ | | [ |
Porates | [ | | [ |

GQUINTA.- NOMERAMIENTD DE ADMINISTRADORES.- Paora Loz pericdos
sefalodos en kos arficulos 14° y 15° del estatuto, se designa come
presidente (o) de la comparia ol (o g la) sencor (o seforg)...y come

gerente de la misma al (¢ g lajsenor (o sefora..., respectivamente.

Usted, seficr Motario, se dignara anaadir kas corespondientes clausulas
ae esfic,
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12,

13.

14,

Anexo No. 5 Pasos para la constitucion de la compaiia

: oo Cuinite

PASOS PARA LA CONSTITUCION
APROBACION DEL NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA, EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS.

APERTURA DE LA CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL, EN CUALQUIER BANCO DE LA CIUDAD, SI LA CONSTITUCION
ES EN NUMERARIO.

ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA, EN CUALQUIER NOTARIA.

PRESENTACION DE 3 ESCRITURAS DE CONSTITUCION CON OFICIO FIRMADO POR UN ABOGADO, CON COPIA DE
CEDULA Y PAPELETA DE VOTACION DEL ABOGADO, EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS O EN LAS VENTANILLAS
UNICAS.

LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS EN EL TRANSCURSO DE 72 HORAS COMO MAXIMO PUEDE RESPONDER ASI:
OFICIO:
CUANDO HAY ALGUN ERROR EN LA ESCRITURA.
CUANDO POR SU OBJETO DEBE OBTENER PERMISOS PREVIOS, TALES COMO: CONSEJO NACIONAL DE TRANSITO,
MINISTERIO DE GOBIERNO, ETC.

SE DEBEN REALIZAR TODAS LAS OBSERVACIONES HECHAS MEDIANTE OFICIO PARA CONTINUAR CON EL PROCESO DE
CONSTITUCION Y ASI OBTENER LA RESOLUCION.

RESOLUCION:

PARA CONTINUAR CON EL PROCESO DE CONSTITUCION.

DEBE PUBLICAR EN EL PERIODICO DE AMPLIA CIRCULACION EN EL DOMICILIO DE LA EMPRESA POR UN SOLO DIA. (SE
RECOMIENDA COMPRAR TRES EJEMPLARES DE EXTRACTO: 1 PARA REGISTRO MERCANTIL, OTRO PARA LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS Y OTRO PARA LA EMPRESA).

DEBE SENTAR RAZON DE LA RESOLUCION DE CONSTITUCION EN LA ESCRITURA, EN LA MISMA NOTARIA DONDE
OBTUVO LAS ESCRITURAS.

DEBE OBTENER LA PATENTE MUNICIPAL (ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPARIIA Y RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS EN ORIGINAL Y COPIA. COPIAS DE LA CEDULA DE CIUDADANIA Y PAPELETA DE
VOTACION ACTUALIZADA DEL REPRESENTANTE LEGAL. DIRECCION DONDE FUNCIONA LA MISMA). /

DEBE INSCRIBIR LAS ESCRITURAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, PARA ELLO DEBE PRESENTAR:

- 3 ESCRITURAS CON LA RESPECTIVA RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS YA
SENTADAS RAZON POR LA NOTARIA;

- PUBLICACION ORIGINAL DEL EXTRACTO,

- COPIAS DE CEDULA DE CIUDADANIA Y EL CERTIFICADO DE VOTACION DEL  COMPARECIENTE.

- CERTIFICADO DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE LA DIRECCION FINANCIERA TRIBUTARIA DEL
MUNICIPIO DE QUITO.

DEBE INSCRIBIR LOS NOMBRAMIENTOS DEL REPRESENTANTE LEGAL Y ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA, PARA ELLO
DEBE PRESENTAR: ACTA DE JUNTA GENERAL EN DONDE SE NOMBRAN AL REPRESENTANTE LEGAL Y ADMINISTRADOR Y
NOMBRAMIENTOS ORIGINALES DE CADA UNO (POR LO MENOS 3 EJEMPLARES).

DEBE PRESENTAR EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS:

. ESCRITURA CON LA RESPECTIVA RESOLUCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS INSCRITA EN EL
REGISTRO MERCANTIL.

. PERIODICO EN EL CUAL SE PUBLICO EL EXTRACTO (1 EJEMPLAR).

. ORIGINAL O COPIAS CERTIFICADAS DE LOS NOMBRAMIENTOS INSCRITOS EN EL REGISTRO MERCANTIL DE
REPRESENTANTE LEGAL Y ADMINISTRADOR

D COPIAS SIMPLES DE CEDULA DE CIUDADANIA O PASAPORTE DEL REPRESENTANTE LEGAL Y ADMINSTRADOR.
FORMULARIO DEL RUC LLENO Y FIRMADO POR EL REPRESENTANTE LEGAL.

. COPIA SIMPLE DE PAGO DE AGUA, LUZ O TELEFONO.

LA SUPERINTENDENCIA DESPUES DE VERIFICAR QUE TODO ESTE CORRECTO LE ENTREGA AL USUARIO:

. FORMULARIO DE RUC

. CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES Y EXISTENCIA LEGAL

. DATOS GENERALES

. NOMINA DE ACCIONISTAS

OBTENCION DEL RUC EN EL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS.

. FORMULARIO RUC 01-A Y 01-B SUSCRITOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL (LLENO)

. ORIGINAL Y COPIA O COPIA CERTIFICADA DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION O DOMICILIACION INSCRITA
EN EL REGISTRO MERCANTIL.

. ORIGINAL Y COPIA O COPIA CERTIFICADA DEL NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE LEGAL INSCRITO EN EL
REGISTRO MERCANTIL.

. ORIGINAL Y COPIA DE LA PLANILLA DE LUZ, AGUA O TELEFONO.

DEBE PRESENTAR EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS COPIA SIMPLE DEL RUC PREVIA A LA ENTREGA DEL OFICIO
AL BANCO PARA RETIRAR LOS FONDOS DE LA CUENTA DE INTEGRACION DE CAPITAL.
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COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS POR HECTAREA

Anexo No. 6 Informe de Coeficientes Técnicos y Costos por Hectarea del Limén Tahiti

CULTIVO : LIMON TAHITI
FUENTE : INIAP. E.E. Central de la Amazonia. Programa de Agroforesteria
RESPONSABLE : Nelly Paredes
LABORES/ACTIVIDAD UNIDAD CANTID. | COSTO/ AN S

UNIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
COSTOS DIRECTOS
1. PREPARACION DEL SUELO
Limpieza del terreno jornal 10 10,00 100,00 - - - - - -
Repique jornal 2 10,00 20,00 - - - - - -
Trazado jornal 2 10,00 20,00 - - - - - -
Huequeada jornal 4 10,00 40,00 - - - - - -
Transporte de planta flete 1 100,00 100,00 - - - - - -
2. SIEMBRA -
Siembra de plantas ( tahiti) jornal 3 10,00 30,00 - - - - - -
3. MANTENIMIENTO - - - -
Control manual de malezas jornal 40 10,00 400,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00 360,00
Control quimico de malezas jornal 8 10,00 80,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Aplicacién de fertilizantes jornal 12 10,00 120,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Aplicacién de fungicidas jornal 6 10,00 60,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Podas jornal 28 10,00 280,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
4. INSUMOS Y PLANTAS -
Plantas injertas de limén Tahiti plantas 600 1,00 600,00
Fertilizantes: -

Abono orgénico (agroorginico) litro 90 8,00 720,00 777,60 839,81 906,99 979,55 1.057,92 1.142,55 1.233,95 1.332,67 1.439,28
Urea kg 240 0,67 161,52 174,44 188,40 203,47 219,75 237,33 256,31 276,82 298,96 322,88
Muriato de potasio kg 120 0,67 80,64 87,09 94,06 101,58 109,71 118,49 127,97 138,20 149,26 161,20
Superfosfato triple kg 120 1,60 192,00 207,36 223,95 241,86 261,21 282,11 304,68 329,05 355,38 383,81

Tordon, Curon, Aminapac litro 6 10,00 60,00 64,80 69,98 75,58 81,63 88,16 95,21 102,83 111,06 119,94
Captan/Ridomil kg 4 20,00 80,00 86,40 93,31 100,78 108,84 117,55 126,95 137,11 148,07 159,92
TOTAL INSUMOS 1.294,16 1.397,69 1.509,51 1.630,27 1.760,69 1.901,55 2.053,67 2.217,96 2.395,40 2.587,03
5. COSECHA

Envases para comercializar $acos 0,25 - 60,00 200,00 240,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00 260,00
Cosecha manual jornal 40 10,00 - 400,00 533,00 746,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS 4.438,32 3.795,39 4.292,02 4.786,54 5.121,38 5.403,09 5.707,34 6.035,93 6.390,80 6.774,06
COSTOS INDIRECTOS

Uso de la tierra (valor promedio de arriendo) 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 253,15 233,86 248,76 263,60 273,64 282,09 291,22 301,08 311,72 323,22
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 4.691,47 4.029,25 4.540,78 5.050,13 5.395,02 5.685,18 5.998,56 6.337,00 6.702,52 7.097,29
RENDIMIENTO

Rendimiento del limén Tahiti kg - 15.000,00 | 43.125,00 | 50.625,00 | 60.000,00 [ 60.000,00 | 60.000,00 [ 60.000,00 | 60.000,00 | 60.000,00
Rendimiento Promedio kg 48068,18
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Anexo No. 7 Nomina

Fondo
Sueldo No. 13er. 14to. de Aporte |SECAP IECE Total

CARGO Basico |Empleados| Total |Vacaciones| Sueldo |Sueldo |Reserva |Patronal | 0,5% 0,5% Ingresos

Gerente General 500,00 1 500,00 20,83 41,67| 18,17 41,67 55,75 2,50 2,50| 683,08

Secretaria / Contador 300,00 1 300,00 12,50 25,00 18,17 25,00 33,45 1,50 1,50 417,11

Vendedor 330,00 1 330,00 13,74 27,50| 18,17 27,50 36,80 1,65 1,65| 457,01

Operarios 240,00 2 480,00 19,99 40,00| 18,17 40,00 53,52 2,40 240 | 656,48
Supervisor 1

Operaciones 400,00 400,00 16,66 33,33| 18,17 33,33 44,60 2,00 2,00 550,09

Conserje 240,00 1 200,00 8,33 16,67 | 18,17 16,67 22,30 1,00 1,00 284,13

TOTAL GENERAL 3.047,89
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Anexo No. 8 GUIA TECNICA DEL CULTIVO

GUIA TECNICA DEL CULTIVO

NOMBRE CIENTIFICO
Citrus auransgfoiia T.

OTROS IDIOALAS

Zirone, Lemon, Cliron, Limang, Limone.

VARIEDADES

%2 pueden consideTar come 2codipos los sipuentes

Bicelor.
Mevyar,
Semid dudce

Adernas ds Lxs vanedades | USDA [y 2, Bearss, [demar, Paod

4. EXIGENCTAS AGROECOLOGICAS DEL CTLTIVO

£

é.

Clima;
Temperahira:
Humedad:
Fluvipsidad:
Altd

Tize de suela:

Aridez
Formacion ecologica

SISTEMA DE PROPAGACION

5.1 Semalla:
52 'i'efnas 0 estacas:

SIEMEERA

&.1 Marsrial de siembra

Sub calide, calido kumedo, sub humedo y templado
14 - 24 *C amual.

B0 - 8%,

700 - 1000 mm.

0-2600 msnm.

Textura framca, fmance  aremoso,  estachirm
permaabla, de facil drepaje. buen confepido de
materia QrEAnica.

5.5-68

Bosgue seco (23], Bosque humedo mopical (bh-T),
astepa espinosa Moatano bajo (ee-ME)

Que genemalmerte se usa para la produccion del
patron e &l que va &l injerio.

Dande va la variedad productva, plants injerfadas a
una alvara oo merar de 20 cm desde 2] suslo.

Plantas vigorosas, samas, procedentes de vivermo.
Estacas imjertadas, con no menos de dos ramas
principales, bien distribaidas alredador del tromco.
La edad mas adecuadas debe ser de 12 a 18 meses
desde la siembra con el pafron. Alsunes de los
pairones da cimicos que 58 Comocen son: mandarina
Cleopatra, Citranger Troyer, Citumels Swingle,
Maramja agma.
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4.1 Distancia de siembra;

6.3 Densidad de plantas:

1. ETAPAS DEL CULTIVO

7.1 Desarrallo de 2 plantacion:

7.1 Imirio de ]a cozecha
7.1 Vida economica:
. TECNICAS DE CULTIVO

5.1 Semullero:

£.2. Seleccion dal temenn:

£.2 Preparacior del termens

£ 4 Trazo de la plantacion:
8.5 Distamcta de siembra:
.6 Hovade:

%.7 Trasplante;
.5 Deshierbaz;

5.9 Ferfilizacion de fondao:

£.10 Poda da formacion:

%.11 Podas samitamas

Fr5iven i memos.

400 v 233 plantas por Hactarea.

Se recomienda 12 eleccion de wpa plan robusta
san, bien formada.

Sitios bien aireados, de buema filmacion de apua,
pero con buema retsmcion de azua G debe
considerar [a onientacion de la salida del sol.

Arada a upa profmdidad de 20 a 30 cm, rasma y
mvelada dal suslo.

Dee acuerdo a la geografia del temend.

TuTm
x4l m
De planiaz fuertes, vizorosas, sanas,

Maruale: o con la ayuda de redavator o con rezadara
turada por el Tactar.

De acuerdo a las recomendaciones para el cultive v
de las pecesidades del temeno. En pemeral pam
cultivos en pleca produccon ¥ mavores de € anos e
recomienda aplicar 100 kz. de N Hectarea amo, 20
kz. d= PO, cada 3 anos v Potasio cuando bava falia
del elamearto.

La misma que se indcia desde el vivers, o las cuales
la planta sale con un mumime de 2 ramas primanias,
para ello 83 mecesario despuntarias y una alhara de
70 - 80 cm. Efectaar los despuntes.

Eliminacior de material enfsrmo por medio de
cimza luege las porcionss vegetales sanas se Tatan
00 pasias cicatrzantes,
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£.12 Mamsjo del dego:

£.13 Mamejo Otosamitario;

Se estma que el ouldve oacesita enire 9 00 -
12 000 m” por Hectarsa Afio.

En peoeral se calocula gue deben propeccicmarse
riegos cada 21 dias

Diebe procederse a moniorear cuidadosaments la

Presendia

de
snfermadadas,

Plagas,
pam

VEeCToTes
establecer

da

estratzEias de conirol de la enfermedad.

9. FITOEANIDAD Y FISIOPATIAS

0.1 Plagas

Inszactiles

VIS,
eEACamE e

Nombre coman

Nombre cientifico

Tratamiento

Cochinilla

Tearya purchasi

Fertcillium
e
Acidos gZrazos
Cienncloro

Escama de la coma

Lepidozapis beckis

Fartici \lium
e
Acides grasos
Cienncloro

Escama o piojo blanca

Unaspiz cifri

FParticillium lecanil

Aprsits mmeral It/ ba
CiTomazing 015z/k
Piojo blanco Firmaspis Arsite mimeral Ilt/ba

Chlorfuazuron
Azadrachiina

ek s ) Clogpyrifos 051t/ ba
Mosca blanca de los [ Alowrorhrios Ferticiilium lecaair | 10° UFC / ml
Crricos Nocoazus Pirimicark X0 g/ ha
Mosca de la fuia Anasirepha spp. Alfacipermerina L530 el /100 &t
Minador de la hoja Phyllocnizns Camap lg

ciralla Lafenuron i

Pulzon verde

Apkiz spiraecela
o MR T
Taxaprera fricidiug

Ferticiilium lacaail
Enromopichora sp.
Eryia noogqldis
Cimeipain

HEE
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Acaros

Ambiyseins sp
Enreius 5p

Nombre comun | Nombre cientifico | Tratamiento Dosis
Acare tostador Fryilocapirucia Alfacipermetmiog [l —ml/ i
digfiora. Aniitraz Tl [

20 — 100 edividues
al foco de infeccion

Ambilyseins sp
Enreius sp

Arana Euratramychns Avermartina 040 ml /It
Banzk. Diazinon 0411/ ha
Ambilyseins sp &0 - 100 mdividuos al
Euseius 5p foco de infeccion
Acare de las  dos | Temaogechur sp. Morocrotofos 0.6 1t/ ha
manchas Fropareite I-3Hz/ka
Amblyseins sp &0 - 100 mdividuos al
Euseius 5p foon de infeccion
Acare raspador Rizonichus sp. Morocrotofos 0.6 1t/ ba
Temadifon 21t/ ha

20 - 100 mdividuos al
foce de infaccion

.2 Enfermedadas

Nombre comun | Nombre cientifico Tratamiento Dhasis
[ FPryiogathorg spp. |Linezia oe las
heridas y
aplicacion de la
pasta de
Crziclomro
de cobre o de past
bordalesa. 15—40eg/'h
Ariracnosis Sphaceloma Baciling 5p 10" UFC / ml
Jrweani, Clorotalonil 1751t ha
Crgicloram de 03-05kg/ 100 In
Caokrz
Paorosis Fesquebrajamiento | Transmizion per Aplicacicen de
da [a corteza Injerin acides imiicas y
fulvicos 3 ml It
Virosis Vims de la msteza | Trafanueanto de Capsaia 2 g /It
CTWV Wectores
Mancha de [a Hoja | Alternaria ciirl Cradclomm de 100 — 200 g/ 100 1t
cabre
Trfenil Acetato de le/k
Estatio v Maneh
Fumagina Fumage vagans Caldo Hordales iselh
Capnodium sp Crziclonare de Cobre |03 —-05kg/ 1001t
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03 Wemarodos

Nombre comun | Nombre cientifico Tratamiento Diosis
Mematodo de  las | Meloddomme Aridos grasos 2lt/ha
apallas incogmita Azadrachtina ml / It
Terbufios 5 g/planta
Pasreurin penetrans | 108 mdividuos
por 0.50 m*

Mematodo espiral Heircorlenchus sp. | Acidos grasos 2lt/ha
Azadirachtina Smi/lt
[sazofos 10 g/planta
Arthrobotrys 107 UFC / m’
ITaEuiari

Memaindo daga Xiphinema sp. Arides grasos 21t/ ha
Aradirachiina Smi/ It
Ethoprophos Mg/m*

Como una alternativa al control quumico de plagas y enfermedades, al fizal de este
anexo se puede encontrar un apartado para &l mansjo bislopco, ecologico ¥ organico
de Ia fitosamedad en este cultive.

10. COSECHA

10.1 Epeca

102 Tipe

10.3 Estacionalidad

11. RENDIMIENTOS

En cummto se temsa la madursr fsiologica se
idernifica cuanda 2l ot pierds [a brillaotez s toma
un famto opaca. Se debe considerar la rapidez de

madracien.

Marual, separandola cuidadosamente del pedimenlo
floral, procurando que no saan objeto de parasitizmo

de fipo fungal.

Ensro- Marzo, Ocmubre - Dictambrs,

£0

50 -

Rendimiento agricolas del Limon Tahin

&0
I

10

Timeldip pawr 1o e

2da e T Sto tim Tme

Extacizo predaciirva
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12. MANEJO POST COSECHA

12.1 Cosecha v iranspomie:

12.2 Fecepcion en planta;

123 Zaleccion

124 Limpiaza:

12.5 Clasificacion:

12,6 Empague

127 Almacepamisnto

La cos=cha de campo se la mealiza en cestas de
PFlastice de 51 x 33 % 35 (m, e oo fondo de
coloca vma esponja de £ cm de ancho.

Las jabas = apiln mas sobre ofmas, estas gst2s
diz=nadas pam apilaslas sip pecho mesgo.

Las jabas s2 deben lpcalizar ipmedintamente sn un
siio seco v fresco, preferible aclimatado. Se
recomiendan temperaturas de & C - 12 C, con uma
humedad relativa del 80% - 90%.

La szleccien del frwio la realiza persomal capacitado,
Iz cuales deben astar equipados con delantalss que
protzjan al producto estar en confacto con el vestido
o dirsctaments con la opiel pam evitr posibles
CONMARInACiones {00 MACTIOrZANIsmas.

Dieber estar equipados con wvestmeota de color
blanco pama detectar facilmente 2 suciedad ¥
WARiEDaT coDsntements  albsimos ndices de
higiens.

La seleccion del marterial de cosecha s lo hace con
las Zuamtss de lates.

Se debe climinar especialments los rzsiduos de la
cosecha, bojas, mapurezas, .

Se clasifican los frutos de 40 — T pramos par frute v
2stos e camonss da 1 —4 kilos.

52 la realiza en recipientes de palyestyreme
emvuelios con celofan 1o celofan I (de posos mas
prandes que el antariar).

Concenmade da juzoe d2 fatas o bidones da 25 v 30
palones,

Loz aceites asenciales s2 smpacan en raciplentss de
litra, 5y 10 1itros.

La frata deshidratada en funda de polistilens de
200 - 300 - 300y 1000 grames.

A una temperarura de par lo menos & C- 10°C, con
una bumedad relativa del 80245 - 80%.
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Anexo No. 9 Directorio de instituciones, gremios y servicios nacionales
relacionados con limon Tahiti

DIRECTORIO DE INSTITUCIONES, GREMIOS Y SERVICTOS NACIONALES
RELACIONADOS CON LIMON TAHITI

. MINISTERIO DE AGRICULTURA Y CANADERIA (MAG)
Av_Eloy Alfaro v Amazomas 5o - Quito

Talefonos - 350-502 7 554620

Fax - 128-011

Subsecretaria de Politicas e Ioversien Sectomal, Quite
Subsecretaria de la Sierra v Amazomnza, Ricbamba.
Subsecretana del Litomal Mons, Pamovizjo

Subsecretana del Litoral Centmo v Sur, Cuayaguil

Drireccion MNactonal Asticala (Semtllas), Cuita.

Semvicio Ecnatoniano de Samdad Apgropecnarta (SESA)
Direccion MNacional de Facurses Maturales (DINAREN), Cudto

. INSTITUTO NACIONAL AUTONOLO DE INVESTIGACIONES
ACROPECUARIAS (INIAF)

Av_Eloy Alfaro v Amazonas 5o - Quito

Telefone @ 367-623

Fax - 504-240

Eraail : Vi IOLAD- S0 0T B0 &L
» Estacion Experimenial Samnia Catalina
«  Estacion Experimental Pichilingue

« Estacion Experimental Baliche

»  Estacion Experimentzl Pomovizjo

Estacion Experimental del Coca
Estacion Experimental de Palora

. FEDERACION NACTONAL DE EXFORTADORES (FEDEXFOR)

IEaquite 3537 v Juan Pablo 5aa, Edificio Colegio de Economistas, Piso £ 4 - Quito
Telefonos - 256-008 / 440-723
Fax - 440-374

Email : poEeCia @0, samet. net
Chimhorazo 205y Vel _
Talefono 04 - 3XT- 0367 04— 327-051
Mlamta, Talefomo - 05 623000

Cuenca, Telefono : 07 381363

Machala, Telefono : 07 036204

. COFPORACION DE PROMOCION DE EXPORTACIONES E INVERSIONES
(CORPEIL)

Aw 12 de Ocmbre ¥ Cerdsro, edificie World Trade Center, Torre B, Of. 1410 - Caito
Talefonos - 236-501 / 236-506 / 238-5146/ 236-317 / 236-512

Email - Farpeihyicorpei org e

Av. D de Ocnibre v Malecon, Edificio La Previsara, Pise £ 20, Of 5 — Guayagquil

Talefono : 04 - 368-150.

Email : farpsyacomel orz.ec|
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5 BANCOCENTRAL DEL ECUADOE
Aw_ 10 de Agosto v Briceno - Quita
Telefonos - 372-014 / 572-015 / 572-522
Fax - 381-577

Web:

6. CORPORACION PROYECTO DE EXPORTACIONES NO TERADICTONALES
(FROEXANT)
Izla Sam Cristobal 761 v Thomas de Berlansa — Cutto
Talefonos - 4462-524 1 461-5446
Email : proexant aparta. ed]
Oficipas en Gaayaquil v Santo Dominge de los Colorados

7. CONSEJODE COMERCTO EXTERIOR E INVERSIONES (COMEXT)
Av Eloy Alfaro v Amazonas ='n, Edificio dal Ministerio de Azricultura v Ganadana
Talefongs - 543-807 ) 230-238
Email : fomexiiauio sairet nat

§. SEEVICIOS DE INFOBRMACION DE CENSOS AGROPECTUARIOS (SICA)
Aw_ Eloy Alfaro v Amazonas 5o, Edificio dal Ministerio de Aznicultara v Ganadena
Telefonos - 366-757 7 568-172
Fax - 564-071
Web : prvw 51020V 8¢

EXPORTADORES ECUATORIANDS

1. AGRICOLA OFICTAL 5 A - AGEOFICTAL
Talefano ; 04 - 445-265
Faxg - 04— 244.032
Email : pypogzopadess compac|

I. TEREL3A
Em. 23 v1a Perimetral frente a SUPAN
Telefomos - 2§2-838 / 257-372
Faxes : 262-839 7 284-352/ 257371
Emails ; presbuanizsov] telconst net

TS BAN e P at. et &

3. ROSTALSA
Naclones wmidas 1084 y Amazonas, Banco La Previsora, Tome B, Piso 4§, Oficina 609
Quito
Talefomos - 4460-358 / 262-154
Faxes. - 480-588 / 462-141
Emails : fostal ointeraciive net.sc|
b www beity. comyrostal

4. EEY BANANO DEL PACIFICO C.A “REYBANFAL™
Framcisco de P Icaza 437 FIVE Y @ de Octubre - Guayaquil
Talefomos - 291028/ 560783
Fax - 313-050
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OROBAN _

Luque 1902 v Tulcan — Guanyaquzl
Telefono : £35-004

Fax - 451-3465

Email : Fadar paturiza Goodopaicom e |

HIGHLAND GOUBMET 5.A.

Aw. Isla Pinzon 727 v Louvre — Cuito
Telefono : £62-042

Fax - M6-173

Email : prvorbeckaimpsat net.ec|

. CAFICOEF 5.A.

Baguerizo Moreno 803 — 9° pizo — Guayaguil
Telefono : 568-244

Faxes ; 568-248 / 300-114

Email : faficorpiaieve sainet net|

AGRO COMERCTO PALMAR C.LTDA.
Machala eatre Sucre vy Gran Colombia
Telefono : 850-132

Fax 050-833
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Anexo No. 10 Directorio de Instituciones de Comercio Exterior

£r

10

DIRECTORID DE INSTITUCIONES DE COMERCIO EXTERIOR

Food and Drug Administraton (FDA), U5, Departament of Health and Human

Service: International Affairs Staff

5600 Fishers Laps — Foom 1471

Rockvilla, Maryland 20857 USA

Talefonos - 300-443 42807 201442 2410

Fax - 301-4231 724

Web ; i 'www. fda zov
f5/@maC. Chhs 207

Apimal and Plant Health Inspection Service (AFHIS) — Colombia
Dr. John Shaw, Director

Direccion de la Embajada - Calle 22 T Bis Mo, 27-51

Telefono diracto - 571-3152182 / 571-2327035

Faxes : 571-3152191 / 571-3152197
Celudar Dr. Shaw : 573-1246588

Empail Dr. Shaw - [shawiscolomsat net com
Email Oficing d= APHIS Bogota - hsdacel @calomsat net.co

Comunidad Europea
Web : jmvw suzops ey il

Asia del Pactfico
Web : povw apecianilong|

Base de datos de la Repablica China
Wak : Al ot == coumirnch

Orzapizacion Mundial de Comercio
Web : foovw win org indexsn oo

Base de datos Comercio Exterior Chile
Web : povw publitecsa.cis|

Informacion Economica de Mexico
Web : S Sacpesp dpezl 20b o

=

Orgzanizacion de Estados Americanos {Unidad de Comercio)
Wab : e sice oasrost datos st |

JETRO (Japan External Trade Organization)

Web : frwvw i2iro.g0.p/top |
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11. BFAI (Oficina Federal de Informacion para el Comercio Exterior) Alemania

Web o bl com o) Sl

12. CFCE {Centro Frances de Comercie Exterior)
Web ; prww cice.In'cice'hp ndex. biml

13. DTI {Departamento de Comercio ¢ Industrias del Remo Unido)
Web : povw ol gov x|
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Anexo No. 11 Manejo Biolégico, ecologico y organico de la fitosanidad en el
cultivo de limén Tahiti

MANEJO BIOLOGICO, ECOLOGICO Y ORGANICO DE LA FITOSANIDAD EN
EL CULTIVO DE LIMON TAHITI

FITOSANIDAD
Plagas Inzectiles
Nombre comun Nombre cientifico Tratamiento Diosis

Cochimilla ITcerya purchasi Ferricillim lecanti 107 - 10" UFC ) ml.
Aridos prasos 1 1t/ ba
deparita sp 10° - 10° UFC / ml

Fscama blanca L narpis citri Ferricillium lecanii 107 - 10° UFC / ml
A ratfe mineral 5 1t ba

Projo alanco Prsanpis A recte mineral 11t ba

Aspidizirag

Ferriciliium lecans

10 - 10* UFC / ml

Plosca blanca de los

dleurathrines

Ferricillinm lecanti

10° UFC / ml

1S Tocoonns Bemiveria drongniarsii  [10%- 10° UFC / ml.
dmitis hesperidium 10%- 10" UFC / ml
losca de la fmata dnasrepha Biorreres longicandaius. |10 indnvidoes /m*
Franereiius. Protema bidrolizada 10 ml en trampas
e 300 ml
Frulzon verde Aphis reiraecola Ferricillm lecani 10" UFC / ml
Ernromaphiiora sp 10" UFC / ml
Erymia neoafidss 10UFC /ml
Aphidaletes aphidimrza 10 indbvidoos /m*
Compuestos orEamicos  Qoml/ It
samrados
Enfermedades
Nombre comin Nombre cientifico Tratamiento Daosis
A niracnosis Smhaceioma frveent  |[Baciing sp 107" - 10" UFC / ml
W irosts [\Viras de la tnsteza Erradicacion de
vactares
A plicacion de Bencilcianida 2 - 3
B:oestimnlanies ml /It
Pancha de 1a Hoga Craiclomare de Cobre  |1-2g2/1
Fumazina Flmee vagais, I aldo Bardales FSzenlt
Capmeditm sp Bieciiing sp. 107 - 10° UFC /' ml
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Nematod:

Nombre comun

Nombre cientifico

Tratamiento

Dusis

A zadimchin

Sml /it

Femetodo da 2 Melodogyne mcomiia |Acidos 2rasos 21t/

pzallas Azadinachiina Sml/le
Candelabralla sp 107 - 10°UFC /' ml
Pastenra penetaes [10°- 107 UFC

Femetodo espinl Heliconvimehus 50, |Acidos grasos 21t/ ha
Azadrachiin: Sml/lt

emetodo daga Vinhinema . Acidos grasos Lt/

Fuanien - UADA: Ureted Saten of Arerica Departament of Agraultar (UE4)

Eancliware, Deparimenl of Agricalhee, Techmelogy and Eavesnment (Cemany)

Faleoni - Boepa, C (20007 ECenrenl bickisgies do plagn, enfemeadacks v malezsa e b plstn
culevadan - T kiukemadin (Bicasfbware - Aol

Faleani - Boep, C Y Blamnes | (30 Ragubsdoos natersden do plaggan mgricclia, prrailoadan v
prechmes - CO Mulimadin (Beceofiware - Alerana)

OC1A (USA)- Ctegorrmeién de prodhizion waada en [ gmiculies ergirecn, URA, |15
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Anexo No. 12 Otros

186



