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RESUMEN

El presente proyecto muestra la posibilidad deidabion y comercializacion en el
mercado Doméstico, de la construccion en geneml;ud bien que consiste
anicamente en planchas para tumbados elaboradasyédosumo poco conocido que
es el Yeso y que Ultimamente esta tomando mayoe qugg poseer grandes

beneficios.

Por dicha razon se ha tomado la iniciativa de zaalun proyecto financiero,
econdémico y social que proporcione una alternatjue compita, reemplace o
desplace otros productos similares utilizados eragipo de la construccion y este

orientado a todos los extractos sociales.

Para los respectivos calculos de la Demanda y @®fstobtuvieron datos de los
permisos de construccion otorgados, asi como ekraighe remodelaciones anuales
y edificios construidos en los ultimos afios en ikadad de Quito, ademas se
recolectaron datos de las importaciones de produsimilares asi como de la

produccion local que llevada por los productore¥ ego Artesanal.



1.

CAPITULO 1

Introduccion

Antecedentes

En un mundo globalizado y con alta competitividagl mecesario que el
empresario del futuro responda a los aceleradoshioangue ocurren en el
mercado. La actividad del sector de manufacturegus su produccion, crece
mas rapidamente, lo cual nos indica queEelLador sigue siendo un Pais
productor de materia prima y no un productor dedsefinales. Esto demuestra
que el sector de Tumbados de Yesos no ha lograssordéarse en la medida de

la disponibilidad de recursos con los dieiador cuenta.

La mayor explotaciéon déesose encuentra localizada en la Zona Sur del Pais, e
la Provincia de Loja (Malacatos y Bramaderos), de donde se abastece
parcialmente los requerimientos de la industria demento y parte de la
construccion. El yeso, como producto industrials@éato de calcio hemihidrato,
también llamado vulgarment&éso Cocidd. Se comercializa molido, en forma

de polvo.

El presente proyecto muestra la posibilidad deidabion y factibilidad de
comercializacion en el mercado local, de planchas pumbado elaboradas a

partir de yesos con diferentes disefiGslores’.

1.1. Historia del Tumbado

Desde la mas remota antigiiedad, el yeso ha estadenpe en el progreso del

hombre, tanto en la construccion como en la deg@rao en campos como la



medicina y la alimentacion. Todo ello gracias aaslaptabilidad, facilidad de

aplicacion y ventajas caracteristicas.

El yeso es uno de los mas antiguos materiales aohplen la construcciéon. En el
periodo Neolitico, con el dominio del fuego, com®&na elaborarse yeso
calcinando llamadoAljez”, y a utilizarlo para unir las piezas de mampadater
sellar las juntas de los muros y para revestirpasamentos de las viviendas,

sustituyendo al barro.

Se tiene conocimiento de la utilizacion del yessdeéeel Neolitico para realizar
cimientos, muros y también como soporte pictorien. Anatolia encontramos
frascos decorativos sobre base de yeso con 90@0d&fiantigiiedad. La masa de
yeso aparece como material de construccion aplieadas paredes interiores de

algunas piramides egipcias, con una antigiiedadiapada de 5000 afids.

En el siglo XIX, el yeso va gradualmente incorpadi@se a la arquitectura civil

como material de revoco y como elemento decorativ@alacios y viviendas.

Hoy en dia el yeso es un producto en la vangualelila técnica y su uso se ha
generalizado como material fundamental en la coositin. Sus propiedades
estéticas y mecanicas le convierten en la mejarciéle para lograr confort y

calidad de vida.

1.1.1. Producto
El Gypsum es una placa de yeso que esta formadanpmiicleo de roca déeso

Bihidratado (CaSQ+2H,0) y dos caras de papel de celulosa especial muy

resistente. Cuando el sulfato de calcio desarmlfacristales entre las fibras del

! TUYANDO SAINT-GLOBAL, Historia del Yesp2010, disponible en URL:
http://wordwideweb(RED MUNDIAL GLOBAL).tuyango.cotmstoria

2VILLANUEVA DOMINGUEZ, Yesq 2001, disponible en URL: http://es.wikipedia.oviji/Yeso
¥ TUYANDO SAINT-GLOBAL, El Yeso 2000, disponible en URL: http://ig.ua.es/Yesdftis.htm



papel, se produce una union muy fuerte de yes@elnitosa, lo que resulta ser un

material ideal para la construccitn.

El producto es aplicable en la construccién, dexdna remodelacion tantos para
tumbados como para la division de interiores ystescias en edificios, ademas
cumple con normas de seguridad como: anti-fuegohamedad, reduce el costo

de construccion tanto en valor monetario y material

1.1.2. Etimologia

Del latin Gypsum, y éste del griego Gyp3os.

1.1.3. Aljez

En estado natural, la piedra aljez o de yeso esagaasedimentaria compuesta de
sulfato de calcio. En su forma cristalina, tien@ mmolécula de sulfato de calcio

por dos de agua, su color generalmente es blanco.

El aliez se encuentra muy abundante en la natarahebiendose depositado por

desecacion de mares interiores y lagunas, en agyss se hallaba disuelfo.

“ARQUIN S.A, Yes0,2008, disponible en URL: http://arquinsacolomtaéegn.com/aplicaciones.htm
® VILLANUEVA DOMINGUEZ. Etimologia 2001, disponible en URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Yeso

® ANDREA, Mis respuestas2005, disponible en URL: http://www.misrespuestasi/que-es-el-
yeso.html



ImagenNo. 1. Aljez
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Fuente: Construmatica, Aljez, 2005

1.1.4. Yeso

El yeso también llamado yeso cocido se fabricartrpiel aljez lo cual es una
piedra natural, este yeso se prepara mediantenaeién, a este se le pueden
afadir adiciones para modificar sus caracteristiza® de resistencia como de
fraguado, de adherencia, de densidad y de retedei@yua. Este se utiliza para
la elaboracién de elementos prefabricados y se migiza tanto molido como en

polvo?

Se llama yeso de obra o simplemente yeso, al agimlmeobtenido por
deshidratacion de la roca aljez, cuyo product@nfiante pulverizado, se endurece

en presencia del agua, al reincorporar la que @@afi calcinacion.

"CONSTRUMATICA, Aljez, 2005, disponible en URL: http://www.construmatican/construpedia
8 WIKIPEDIA, Yesg2003, disponible en URL: http://es.wikipedia.orijif¥ eso

° INGENIERIA CIVIL, Yesq2006, disponible en URL:
http://www.ingenieracivil.com/2007/11/determinada-la-finura-del-yeso.html



Imagen No. 2. Yesos en Polvo
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Fuente: Construmatica, Yeso en Polvo, 2065

1.1.5. Caracteristicas del producto

Las planchas de yesos tienen regularmente un tagsafiodar de 1.22m de ancho
X 2.44m de largo, en espesores de 12.7mm y 15,7s@a @ienen en grosores de
1/2 y 5/8 respectivamente. Las placas se fabrieammdnera estandafT),
resistente al fuegoRF) y la humedad RH). Permite que las juntas queden
desapercibidas. Maximo aprovechamiento y menos eddispp. Excelentes

acabadog?

9 CONSTRUMATICA, Yeso en Polv@®005, disponible en URL:
http://www.construmatica.com/construpedia

UGYPLAC, Gypsum 2000, disponible en URL:
http://www.gyplac.com.co/gp/lineas_producto/catégayyplac.php?tipo=1



ImagenNo. 3. Planchas de Yesos

Tabla No. 1. Caracteristicas de Yesos

» Paredes, recubrimiento y Cie
S * 12,7 mm (1/2)
REGULAR rasos para interiores. * 95
_ _ _ _ |+ 15,7 mm (5/8)
» Resistencia y aislamiento acustic

» Resistencia adicional al fuego

e 12,7 mm (1/2) | « 10.7
ANTI-FUEGO interiores como cocinas o are
. _ e 15,7 mm (5/8) | » 12
industriales.
* Resistencia adicional a
ANTI- _ _ | * 12,7mm (1/2) | 9.5
humedad ideal para interior
HUMEDAD . e 15,7 mm (5/8) | » 12
como bafos

Fuente: TecniGysum, Caracteristicas de Yesos, 2060

12 GYPSUMDRYALL, Planchas de Yesp2002, disponible en URL:
http://www.gypsumdryall.com/images/druwall10.jpg
BTECNIGYPSUM,Caracteristicas del Yes@000, disponible en URL:
http://www.techigypsum.com/es/productos/laminassgyp.php



1.1.6. Usos

Las laminas de Gypsum se pueden colocar sobreckstts de madera o de
metal. También se pueden usar para recubrir sojgsrfile concreto o madera ya
existentes. En este caso, las superficies debdisagly estar bien niveladas para

evitar irregularidades en el acabado fifal

Imagen No. 4. Aplicacion de Yesos

Fuente: Gypsum Quito, Instalacién de Yesds

1.1.7. Importancia de los Tumbados de Gypsum

Las laminas de Gypsum son importantes porque pogemgriedades térmicas,
acusticas y sismicas. Ademas que facilita la refaodm, reparacion y son
faciles de instalar, generan un minimo desperdjcammo se trabaja en seco,

ahorramos tiempo del acabado.

“TECNIGYPSUM,Usos del Yes®000, disponible en URL:
http://www.tecnigypsum.com/es/productos/laminassyyp.php

5 GYPSUM QUITO,Instalacién de Yespslisponible en URL:
http://www.gypsumquito.com/instalacion/cielo-falen-gypsum.html



ImagenNo. 5 (A). Aplicacion de Yesos

Fuente: Gypsum, Aplicacién de Yesos, 2041

1.2. Situacién Actual donde se realiza este proyecto.

El presente proyecto se realizard enDétrito Metropolitano de Quito
(DMQ), conformado por la ciudad de Quito, como la parteana y los centros
poblados y sus entornos, como la suburbana, eszona que ha sufrido
importantes cambios en los dltimos afios. Una detrlassformaciones mas
significativas se enmarca dentro del ambito taidtp“todos los dias aparecen
nuevas areas de atraccion y la ciudad Poli-Cénegecialmente, las mas
dinamicas parecen reemplazar al modelo mono-céntéeiniendo sub-centros
gue son capaces de desarrollar actividades esyaexifi

8 GYPSUM,Instalacién de Yesp8001, disponible en URL:
http://www.gypsum/instalacion/mantenimiento.com



Imagen No. 6. Mapa de las Parroquias de Quito
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Fuente: Wikipedia
Elaborado por: Hflopez2000, Mapa de las Parroquiasle Quito, 2009’

1.2.1. Datos Generales del Distrito Metropolitano de Quito

ElI DMQ se encuentra localizado en la Sierra Norte deh@@y cuenta con una
superficie de 420.000 ha., y una poblacion de apradamente, 2'165.662 de

habitantes.

El rapido crecimiento poblacional del Distrito poa® el incremento de las
necesidades y requerimientos de la poblacion, morqlie para evitar
ineficiencias en la gestion del Municipio de Quis® adoptdé un modelo de
gestion del desarrollo del Municipio del Distrito eMopolitano de Quito

(MDMQ) que “privilegia la eficiencia administrativa @avés de la gestién por

" Wwikipedia,Mapa de las Parroquias de Quijta009, disponible en URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Archivo:Mapa_de_Partbgs_de_Quito.jpg



resultados, complementa el proceso de desconcémyatescentralizacion y
empresarizacion y promueve la cooperacion publiczaga y la coordinacion

institucional para la gestion de (Nuevas) compeéssngproyectos”.

Estas fuevag exigencias de origen interno y externo queM&MQ debe
enfrentar permanentemente, hace que la institudiaoktrate de adecuarse a las

nuevas situaciones y de esta manera lograr unamgesiciente.

En cuanto a los datos del Crecimiento Poblacioaaiaprafico en los dltimos 3

afnos, éstos se presentan en el cuadro siguiente:

Tabla No. 2. Crecimiento Poblacional Demografico eal DMQ

. AREA AREA | TOTAL
Detalle ANOS ;
URBANA | RURAL | AREA
Afio 2008 |1.579.186| 514.272| 2.093.4p8
Quito Afio 2009 |1.599.361| 523.233| 2.122.5p4
Afio 2010 [1.619.791| 532.202| 2.151.9p3
Fuente: INEC

Elaborado por: Carlos Armijo
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Gréfico No. 1. Crecimiento Poblacional Demogréficen el DMQ
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Fuente: INEC
Elaborado por: Carlos Armijo

Como se puede observar @tafico No. 1., existe un Crecimiento Poblacional
Demogréficamente en el Distrito Metropolitano deitQuel cual nos permite

tener una vision amplia del rapido crecimiento deta Urbana, para poder

ejecutar nuestro proyecto.

1.2.2. Vias de Acceso

Las vias principales actuales clasificadas porgcata contenidas en el mapa del
Plan General de Desarrollo TerritoridGDT) del Distrito Metropolitano. Se

representd de una manera general las vias urbandece las vias de mayor

interés al interior de la ciudad de Quito:
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Tabla No. 3. Vias de Acceso “PGDT”

Las vias de acceso |Panamericana Sur y Norte, Cordova Galarza, etc.

Las vias periféricas | Nueva Occidental, Nueva Oriental, Av. Moran Vahesrdv. Eloy Alfaro, etc.

Las vias de conexiorn Autopista Rumifiahui y de la Interoceanica, etc.

Las vias penetranteq Av. Galo Plaza Lasso, 10 de Agosto, Maldonado &ur,

Fuente: INEC

Elaborado por: Carlos Armijo

1.2.3. Problemas y Oportunidades

Hoy en la actualidad existen muchos factores quectafi al Distrito

Metropolitano de Quito como:

» Calentamiento Global.-Debido a la contaminacion del medio ambiente se ve
afectado el clima de nuestro Pais con: Caloresnsnte Fuertes lluvias,
Temblores, entre otros. Nuestra oportunidad com@resa es la fabricacion
de tumbados a base de Gypsum que poseen muchdgcibeneomo son:

resistentes al calor, lluvia, antisismico, etc.

» Falta de empleo.-Al crear una Empresa productora y comercializadt@a
tumbados personalizados a base de Gypsum se pedrafeentes de trabajo
para los habitantes cercanos al lugar. La opor&uhés que las personas que se
encuentren laborando en nuestra Empresa mejorecosdsciones de vida y

aumentaria el circulante de dinero en distrito bj@titano de Quito.

» Crecimiento de poblacional.-Actualmente el crecimiento Poblacional en el
Distrito Metropolitano de Quito va en ascenso, cdonmuestra eGrafico No.
1., nuestra oportunidad como empresa es que aungelgatéemanda por parte
de los habitantes del Distrito Metropolitano de tQual adquirir nuevas

viviendas o simplemente mejorar su ambiente intdeidugar donde viven.
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1.3. Objetivos

Determinar la factibilidad de la produccion y cooializacion de tumbados
personalizados a base de Gypsum en el Distritoddelitano de Quito, Provincia

de Pichincha.

1.4. Objetivos especificos

» Ser una empresa lider en el mercado diferenciam#gola competencia.

« Crear un sentimiento de confianza en nuestrosteBeaplicando marketing
directo, garantizando lealtad de los consumidores.

* Recuperar la inversion realizada a un mediano plazo

» Alcanzar ser calificados con la norma 1ISO-14001.

» Utilizar materiales de alta calidad.

e Crear un sistema computarizado para resolver praseen red, para que se

realicen disefios en la web, sugerencias y dudassage nuestros productos.

1.5. Alcance

El presente proyecto detectara las necesidadeslidete, tales como: disefios,

colores, modelos, accesoria técnica donde podraerhasos de archivos

fotograficos, catalogos, disefios asistidos conoehpuitador y podran realizar

nuevos modelos segun el gusto y necesidad detelien

13



2.

CAPITULO 2

Estudio de Mercado

El estudio de mercado es tan amplio como su ajbicaporque sirve para
determinar la cantidad de producto y servicios pseclientes necesitan. Asi
como también permite que los proveedores y prodestestén dispuestos a
ofertar a un precio fijado libremente por las regidnes de la oferta y demanda.
Ademas permite conocer inicialmente la viabilidatl groyecto y prever la forma

de producir, costos y beneficios que se puederraspe

2.1. Andlisis de la Demanda

Se establece que la demanda actual en el Distetoolgblitano de Quito, se ve en
la necesidad latente de la construccion de tumbpdos areas empresariales,
residenciales o ciudadelas, cuyos tumbados tiemen duracién proporcional

entre los 8 a 10 afios de su instalacion, tiempo ppsados los afios sufren
deterioros o partiduras que requieren una repasicgparacion o cambio total del

mismo.

Se establece que la produccién Nacional de tumbamiogartes de los Artesanos
se desplazara por un nuevo tipo de tumbados qteniendo mucho auge por sus

beneficios que brindan los tumbados a base de Gypsu

2.1.1. Situacion actual

Las planchas de tumbados en nuestro merEadatoriano poseen una demanda
intermedia, es decir que dependen de una demamdariar como es el caso de
casa, villas, departamentos, edificaciones, ete €xian sujetas al ingreBer-

Céapita de la poblacién en general.
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Los compradores de las planchas de tumbados neeske fimitar ni radicar a uno

0 varios estratoSocios-Econémicasya que pueden tener cobertura para todos o
una porcioén de todo el nicho de mercado. Por loeyisten planes de vivienda
popular (poblacion pequefa, media y alta) que pusée considerados en este

estudio.

2.1.1.1. Estimacion de la demanda

Para determinar una demanda potencial de nuestdoigto de tumbado a base de
Gypsum, debemos hacer énfasis que nuestro prodoctarda relacion con el
crecimiento poblacional, ya que basicamente debeamnadizar los promedios
anuales de los tumbados en (Metros cuadrados yireem de planchas) de
construcciones nuevas, mas un porcentaje de viasedd 8 afios atras, las cuales
se les pueden reincorporar planchas de tumbadoseposicion, reparacion o

cambio de las mismas.

Las demandas producidas por edificaciones, casbes, dlepartamentos, etc.
Seran analizados y proyectadas pa20&R con un historico de construccion en 5

afos anteriores de la demanda actual de construcci6

2.1.1.2. Tendencia histérica, antecedentes de construcciom el Distrito

Metropolitano de la ciudad de Quito

En laTabla No. 4.,se presenta datos de las construcciones como:, caltzs
departamentos, edificaciones, etc. Que se diercemtiuel periodo 2007 — 2011
en el Distrito Metropolitano de la ciudad de Quitoya fuente principal es el
Municipio de la Ciudad de Quitha obtencién de datos son dsletin Anuario
No. 10del afio 2011, del Banco Central del Ecuador.
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Tabla No. 4. Construccién Histérica de Vivienda

Cifras en miles

QUITO

ANOS [TOTAL [RESIDENCIAS
2007 1.993 1.014
2008 1.989 994
2009 2.274 995
2010 2.451 1.201
2011 2.628 1.408
TOTAL | 13.252 6.521

Fuente: BCE
Elaborado por: MDMQ

2.1.1.3. Tenencias de viviendas que sobrepasan los 8 afiloscdastruccion

Para el efecto, los datos obtenidos ¢EC, que corresponden al Censo
Poblacional y Vivienda durante el perio@®01 — 2010 Estos datos nos
permitiran estimar un porcentaje de las viviendaes gp construyeron durante 8 o
mas afios atras, que para este tiempo las viviendessitan una reposicion,

reparacion o cambio de las planchas de tumbado.

Tabla No. 5. Indicador Poblacional “DMQ”

Total Hogares
Censo 2001 Censo 2010 Total
1.413.179 1.619.146 | 205.967
Fuente: MDMQ
Elaborado por: INEC y MDMQ
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Tabla No. 6. Distribucién Poblacional

Distribucion Poblacional | Total
Total 205.967
Casa/ Villa 48,4%
Departamento 41,5%
Otros 10,1%

Fuente: MDMQ
Elaborado por: INEC y MDMQ

Tabla No. 7. Tenencia de Vivienda “DMQ”

Tenencia de vivienda % Total
En arriendo 36,2% 74.560
Propia y la est4 pagando| 3,6% 7.415

Propia y totalmente
43,1% 88.772

pagada

Cedida 15,1% 31.101
Recibida por servicios 1,9% 3.913
Otros 0,1% 206
Total 100% 205.967

Fuente: MDMQ
Elaborado por: INEC y MDMQ

Cabe indicar que en [@abla No. 6 y 7.,son porcentajes dados por el Instituto

Nacional de Estadisticas y Censo.

Para efectos de célculos deTiabla No. 7. ,se tomo el Total de [@abla No. 5.,
que es la diferencia entre las columnas de Cen€d 30Censo 2010, tal
operacion nos da un numero estimativo de vivier@@asstruidas con mas de 8
afos de construccion.- Luego se realizé la mutigiion del % dado por NEC

y MDMQ, tal calculo nos da el Total de Tenencia de viviesd@IDMQ.

17



2.1.1.4. Céalculo de la demanda

En el DMQ, la demanda actual esta directamente relacionhadaeaimiento

inmobiliario, especificamente con las construccsoméas edificaciones como:

« Centros comerciales * Villas

e Oficinas e« Condominios
* Empresas * Reconstruccion
* Viviendas e Entre otros, etc.

Por lo tanto estan sujetos tanto personas juridioa® naturales dedicadas a la

construccion, readecuacion o decoracion.

Los mayores mercados en@Q se encuentran ubicados en el norte de Quito,
valles, entre otros, porque son de mayor ejecutgdproyectos inmobiliario.

2.1.2. Proyeccién de la demanda

Para la proyeccion de la demanda se tomé comoerefier las estadisticas de

histéricas de Viviendas total enf delDMQ en los afio2007 — 2011

Para la proyeccion de la demanda y obtener resgltahs exactos se tomaran los
datos residenciales segtliabla No. 4.,de Construccion Histérica de viviendas el
DMQ.

Tal como se aprecia lBabla No. 8, las cifras presentan un crecimiento sostenido

afo a afo, lo que da una pauta para poder aplicatedo de proyeccion a través

¥ MDMQ, Proyectos inmobiliarios2011, disponible en URL:
http://www.mdmg.com/proyeccion/vivienda/2011.com

18



de la regresion lineal, cuya férmula &s= a + b(X); método matematico
utilizado para poder determinar la cantidad pra@atde metros cuadrados de
construccion en dDistrito Metropolitano de Quito el esquema del calculo que

se presenta en Teabla No. 10.

Tabla No. 8. Edificaciones Residenciales

Quito
As RESIDENCIAS
Cifras en Miles
2007 1.014
2008 994
2009 995
2010 1.201
2011 1.408
TOTAL 6.521
Fuente: BCE

Elaborado por: MDMQ

Donde: Y =a+b(X)
Y = Variable dependiente ; X = Variable Independiente

b = Coeficiente de X : a = Termino de Interseccién

Célculos de regresion lineal Y= a + b(X)
¢ Y = aN+ X
6521= 6N+0b a=1086,83

e YXY = ayX+b¥ X2
3057= 0a+70b b = 43,67

19



« Y=a+hb(X)
Y =1086,83+43,67(X)

2.1.2.1. Demanda Total anual proyectada

Habiendo establecido en los analisis anteriores,vidores de la demanda de
vivienda de 8 afios atras segun informacion delac2081 — 2010se divide para
los 8 afios de duracion promedio de las planchasidalea la reparacion,
reemplazo de estas, VEabla No. 7. Las mismas sirven para como pronostico de
la demanda anual proyectada como se ve dialida No. 9, Demanda Total de

Tenencia de Vivienda.

Tabla No. 9. Demanda Total de Tenencia de Vivienda

Demanda | Duracion dela | Total
Existente | Plancha en afios Anual
Viviendas de mas de 8 afios 205.761 8 25.720
Total en Miles 25,72

Fuente: MDMQ
Elaborado por: INEC y MDMQ

El valor total anual de la tenencia de viviendaliselié para mil para efectos de
calculos del proyecto para mayor facilidad de ess® nos sirve para proyectar

una estimacion de la demanda anual total proyegadael period8012 — 2016
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Tabla No. 10. Demanda Total Anual Proyectada

Cifras en miles

DEMANDA
AGE X | Y=1086,83+43,67(X) -Proyeccién de Demanda
Viviendas + de 8 afio§  Total
2012 7 1.393 25,72 1.418
2013 9 1.480 25,72 1.506
2014 11 1.567 25,72 1.593
2015 13 1.655 25,72 1.680
2016 15 1.742 25,72 1.768
TOTAL 7.836 7.965

Elaborado por: Carlos Armijo

Célculos
* Los datos de la columné=1086,83+43,67(X)se suma con la Proyecciéon de

Viviendas mas de 8 afios para obtéhatal Demandaver Tabla No. 10.

Gréafico No. 2. Demanda Total

Total Demanda

——Y=1086,83+43,67(X) ——Lineal (Y=1086,83+43,67(X))
2.000
1.900
1.800
1700 e 1.742
1.600 e 1655
1.500 T480
1.490 o y = 43,671x + 1086,8
1.200
1.100
1-000 T T T T T T T 1

o 2 4 6 8 10 12 14 16

Elaborado por: Carlos Armijo
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2.1.2.2. Factores condicionales de la demanda futura

Entre los factores condicionales que afecta la deméutura se puede mencionar
al precio ver'NUMERAL 2.7.2.1”, ya que la demanda es de tipo elastica, es
decir si el precio de las planchas de tumbados atare cantidad demandada
bajaria o viceversa se podria dar el caso queeelgpde los tumbados bajaria la
cantidad demandada aumentaria considerablement® tpara tumbados

importados o de fabricacién nacional.

2.2. Analisis de oferta

Para el calculo de la oferta actual enDédtrito Metropolitano de Quito se
procederd a obtener datos d@anco Central del Ecuador Instituto de
Estadisticas y Censoy del Municipio de Quito, porque existe un crecimiento
notable en el sector inmobiliario de viviendas EDKIQ, dicho este motivo la
tendencia de construccion para el recubrimientdadiachada de construccion
interna de los techos de las viviendas son plandbag&sos, cielos rasos que son

utilizadas en la mayoria de Empresas Constructtaadviendas.

2.2.1. Situacién actual

La produccion actual de tumbados depende de domgees:Las Importaciones

y Las de Produccion Nacionalde tumbados, estas ultimas esta intimamente
relacionada a los pequefios productores de tipos#&md que exponen a los
consumidores una linea de tumbados no muy variadae las dos secciones
tienen drasticamente grandes diferencias como das Bisefios, Procedencia,

Calidad y Precio.

Se puede determinar la oferta conociendo dos facks muy importantes:
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1*" caso: Conociendo el nivel de importacionee materiales afines para la

construccion de tumbados.

2% caso: Conocerel nivel de produccion de productores artesanalediante
observacién y entrevista, los sectores escogidayoriu Autopista Gral.
Rumifiahui S3-89(Peaje Viejo) y Valles de los clsilkector el triangulo por ser

los mayores productores e importadores de plaradgasmbados.

La produccion diaria de Id®roductores Artesanalesesta dada por el nimero de
planchas que cada moldeador puede elaborar emegdaio mas la experiencia
y habilidad para la construccion. Los datos qua@atksano nos proporciono son
de produccién diaria y semanal. Porque existe uodugcion baja es decir que su
produccion se puede ver afectada por el clima auandos favorece es decir en
épocas de lluvias y también elaboran sus plandigaspedido es decir no guardan
en stock grandes cantidades de planchas; paraalonos confirma el hecho de

gue la demanda real sobrepasa el numero de plarethesidas por el mercado.

Para el calculo de las planchas de tumbados poespde los productores se

establecio de la siguiente manera:

* Productor A = Cielos Rasos "Cotopaxi"; su produccion diariadeslO a 15
Diarias.

* Productor B = Fabrica de Cielo Raso; su producciéon diaria @20 a 30
Diarias.

* Productor C = Lineark; su produccién diaria es de 15 a 30iBsar

Para efecto de calculos se establecio 5 dias pala semana, 4 semanas para
cada mes y 12 meses para cada afo,Tada No. 11, 12, 13 y 14., de
Produccion de Artesanos, luego se procedié a egalina media para obtener

Total Producido de Artesanos, que nos permite temar estimacion de la
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Proyeccion Total Anualque pueden producir los artesanos, para ser ircknd

la oferta para los proximos calculos.

Tabla No. 11. Produccion de Tabla No. 12. Produccion de
Artesanos (A) Artesanos (B)
Produccién A Produccién B

Diaria 10 15 Diaria 20 30
Media Diaria 15 Media Diaria 25
5 Dias 63 Semanal 5 Dias 125 | Semanal
4 Semanas 250 | Mensual 4 Semanas 500 | Mensual
12 Meses 3.000 | Anual 12 Meses 6.000 | Anual
Fuente: Productores Artesanales Fuente: Productores Artesanales
Elaborado por: Carlos Armijo Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 13. Produccion de Artesanos (C)

Produccién C
Diaria 15 |30
Media Diaria 23
5 Dias 113 | Semanal
4 Semanas 450 | Mensual
12 Meses 5.400 | Anual

Fuente: Productores Artesanales

Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 14 Produccioén total de Artesanos

Media tres
Total A Total B Total C
Productores
3.000 6.000 5.400 5.400
Total en Miles 5,4

Fuente: Productores Artesanales

Elaborado por: Carlos Armijo
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2.2.2. Tendencia histérica

Siendo el rubro méas importante para analizar leafeal de tumbados por parte
del mercado extranjero, es necesario analizar emdehcia en un periodo de 5

afos de los principales importadores hacia el Emudel laminas de Gypsum.

2.2.2.1. Volumen de Importacion de Materiales Afines

Para el efecto el Banco Central del Ecuador présvéeformacion de partidas y
voliumenes de importacion de las planchas y parmsesomo materiales afines
para la fabricacion de planchas para tumbadesiabla No. 15.,de Importaciéon

de Planchas de Tumbados.

Tabla No. 15. Importacién de Planchas
Partida: 6811200000
Descripcién: Las demas placas, paneles, baldosas, tejas y detitados similares

Importaciones Gypsum
ANOS Toneladas
Cifras en miles
2007 15.582.963
2008 19.068.233
2009 23.998.557
2010 25.365.742
2011 25.479.859
Fuente: BCE

Elaborado por: BCE
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Grafico No. 3. Importaciones de Gypsum

Importaciones Gypsum Toneladas
=&o—Importaciones Gypsum Toneladas
30.000.000
25.365.742
25.000.000 /‘_‘=;—98 o
5.479.85
20.000.000 23.998.557
‘/19.068.233
15.000.000
15.582.963
10.000.000
5.000.000
O T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fuente: BCE

Elaborado por:

Carlos Armijo

Como podemos ver &rafico No. 3, existe un crecimiento notable en la oferta

de las planchas de Gypsum y materiales afines lpac@nstruccion de estas;

debido que existe un crecimiento considerablemestte el sector de la

construccion.

2.2.3. Proyeccion de

la oferta

Con ayuda de larabla No. 15, analizaremos la tendencia histérica de la

importacion de paneles, baldosas, tejas y demasulad similares para la

construccion de Tumbados a base de Gypsum, cos @stos podemos notar un

crecimiento sustentable afio tras afio lo que nasifgewtilizar una regresion

lineal (Esquema Matematico), para cuantificar lartaf proyectada durante los

préximos 5 afios siguiente; es decir en el per@l? — 20171a informacién se
detalla en Ia&abla No. 16.
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Tabla No. 16. Oferta

Importaciones | Importaciones Gypsum
Gypsum KG Miles KG
15.582.963 15.584
19.068.233 19.070
23.998.557 24.000
25.365.742 25.366
25.479.859 25.480
6.030 109.500
Observaciones: 1 Tonelada = 1000 KG

Fuente: BCE

Elaborado por: Carlos Armijo

Donde: Y =a+b(X)

Y = Variable dependiente.
X = Variable Independiente.
b = Coeficiente de X.

a = Termino de Interseccion.

Célculos de Regresion Lineal Y = a + b(X)
o Y = aN+byX
109.500= 5a+0b a=21.900

¢ YXY = ayX+bY X2
26.088 = 0a+10b b 2.608.8

« Y=a+Db(X
Y = 21.900+2.608.8(X)
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Para efectos de calculos dellbla No. 16, se pudo realizar una conversién para
determinar el nUmero de planchas en unidades y etrosncuadrados bajo las

siguientes variables.

1°" Paso:Las importaciones de Gypsum en Toneladas sevasdpara 1.000
Kg “Kilogramos”.

2% paso:Una plancha estandar o regular pesa 9.5 Kg “Kalogrs”, verTabla
No. 1, “caracteristicas de Yeso”; para lo cual se dividara 9.5; los datos
proyectados de la columna21.900+2.608,8(X))tal calculo nos da ehotal
Unidades.

3" Paso:Una plancha de Gypsum estandar niid2 metros de anchgy 2.40
metros largo, que es lo mism@.93 metros” en medida de area longitudinal;
para lo cual se dividio 2.93 el valor de la colunfiséal Unidades tal calculo
nos darotal Metros cuadrados.

4° Paso:Se fijo una oferta fija aproximada de la producaitgnplanchas por
parte de log\rtesanosde 5.4 que se aumentara a la oferta anual pralgeut
Tabla No. 14

Ver Tabla No. 17, Total Oferta Anual Proyectada

Tabla No. 17. Total Oferta Anual Proyectada

Cifras en miles

Proyeccion de Total Anual de la Oferta

AROS | X | Y=21.000+2.608,8(x Total Total2 Produccion de | Oferta Total
Unidades| Metros Productores Anual
2012| 3 29.726,40 3.129,09 1.068,68 5,40 1.074
2013 4 32.335,20 3.403,71 1.162,47 5,40 1.167,87
2014| 5 34.944,00 3.678,32 1.256,26 5,40 1.261,66
2015| 6 37.552,80 3.952,93 1.350,04 5,40 1.355,44
2016| 7 40.161,60 4.227,54 1.443,83 5,40 1.449,23
TOTAL 174.720,0¢ 18.391,5§ 6.281,2§ 6.308,28

Elaborado por: Carlos Armijo
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Tabla No. 18. Caracteristicas estandar de Planchaedsypsum

Peso Kg. Estandar|  Metros®
9,5 2,93

Fuente: TecniGysumpg”®

Grafico No. 4. Total Oferta Anual Proyectada

Proyeccion Total Anual de la Oferta

—4—Seriesl —Lineal (Seriesl)
50.000,00
40.000,00

30.000,00 = :

Rz2=1
20.000,00
10.000,00

0,00 T T T T T T T 1
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Elaborado por: Carlos Armijo

2.2.4. Determinacion de la demanda insatisfecha. Oferta v®emanda

La demanda insatisfecha es cuando en el mercadgiste la cantidad suficiente
del producto o servicio para satisfacer los requientos.

Una vez calculado el estudio de mercado tantolpatamanda como la oferta, se
procede a estimar la demanda insatisfecha, esldgmioporcién que la demanda
no ha sido cubierta por la oferta.

9 TecniGypsumProductq 2000, disponible en URL:
http://www.tecnigypsum.com/es/productos/laminassyyp.php
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Para el calculo se toman datos de Tablas No. 10 y 17, es decirTotal
Demanda Anual Proyectaday Total Oferta Anual Proyectada, ver Tabla No.

19., de Demanda Insatisfecha.

Tabla No. 19. Demanda Insatisfecha

Cifras en miles

Total Total Demanda
ANOS |Demanda| Oferta | Insatisfecha
Metros® | Metros?| Metros?

2012 1.418] 1.074 344
2013 1.506] 1.168 338
2014 1.593] 1.262 331
2015 1.680] 1.355 325
2016 1.768] 1.449 318
TOTAL 7.965| 6.308,28 1.657

Elaborado por: Carlos Armijo

Como se observa |d@abla No. 19.,la columna de Total Demanda con la
Demanda Insatisfecha decrece el primer afio aunguelcpasar de los afios se
mantiene ese decrecimiento. Esto se debe a lbajaltique ha sufrido durante los

ultimos 5 afos en el sector de la construccion.

2.3. Disefio del plan de Investigacion

“El plan de investigacion constituye un enfoqueesigtico para la obtencion de

datos cuantitativos y cualitativos concernientéssaportunidades de un mercado

0 servicio que una empresa comercializa o proyamtercializar.™

20 BACA URBINA, Evaluacion de Proyectp3ercera Edicién, Parte Ill, Colombia, 1995, p.51.
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Mediante esta investigacion de mercado nos pearetaborar datos estadisticos
para poder analizar las tendencias de consumo)gste en el mercado, y poder
asi prever la cantidad de productos similares osgpueutilizados, esto se logra

mediante un proceso de segmentacion de mercado.

2.4. Segmentacion del Mercado

Es el proceso que permite dividir el mercado ercemjontos de clientes, que
presentan caracteristicas semejantes, en relact@s@o de adquirir un producto

determinado o demandar un servicio especifico deda@ sus ingresos.

La correcta segmentacion de mercado permitira taiexl producto y servicio a
precios adecuados, con promociones eficaces yeasadal distribucion eficiente,

todo en beneficio al cliente y a los inversionistas

Las variables a utilizar para la segmentacion daicado son muchas. Entre ellas

podemos destacar las mas principales que utilinasan el presenten proyecto:

Variable Geografica: Permiten escoger un mercado determinado en base a |

region o lugar fisico.

» Variables Demograficas: Generalmente lo constituyen la edad, el sexo,
ingresos, antecedentes étnicos, etc.

» Variables Psicograficas:Agrupan a las personas por su personalidad, motivos
de compra, estilo de vida, creencias, etc.

» Variables Usos:Permite segmentar el mercado por la cantidad ddupto

gue compra 0 consume un grupo determinado.

Ver Tabla No. 2Q, Segmentacion del Mercado
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Tabla No. 20. Segmentacién del Mercado
Localidad Distrito Metropolitano
Sector Urbano
Zona Equinoccial "La Delicia"
, Zona Calder6n
Variables ' _
L Zona Zona Norte "Eugenio Espejo”
Geografica
Administrativa |Zona Centro "Manuela Saenz"
Municipal Zona Tumbaco
Zona Valle de los Chillos
Zona Quitumbe
. $500 — $799 |- 58664
Variable . $800 — $999 |- 19555
- Ingresos
Demogréafica . $1000 — $1999| « 23551
. $2000 o mas | 7499
Variable Conocimiento dell Con Conocimiento

Psicograficas

Producto

Sin Conocimiento

Variable

Usos

Frecuencia de

Compra

Ocasional
Frecuente

Elaborado por: Carlos Armijo

En este proyecto, el segmento de mercado a detarn@stard compuesto por
Arquitectos, Maestros de Obras que laboran en ikshdidoras de Tumbados

Artesanales y Empresas Constructoras Inmobiliap@sonas Naturales, etc., que
estén usando o estén Interesados en usar la pldacBgpsum como elemento de

construccion, decoracion y remodelacion en el deddistrito Metropolitano

de Quito.

2.5.

Una vez realizada la segmentacion de mercado segea calcular la muestra,

es decir, un subconjunto de personas u objetopeuienecen a la poblacion total

Seleccion del tamafio de la Muestra
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y que posean las mismas caracteristicas de lafgesdn seleccionados; esta
ultima particularidad es muy importante tomarlaceanta para que la muestra sea

representativa.

Para el proyecto se utilizard la muestra propoatigqor que permite calcular
probabilidades de variables aleatorias aplicabsa peterminar la demanda de
un producto en el mercado en el que todos los elEmale esta tienen la misma

posibilidad de ser elegidos estos son:

» 73 Empresasse dedican a la instalacion de ceramicas baldlusas y losetas
de ceramicas, hormigdn o piedra tallada, etc.,rségénte No.f4330.31 de la

Super-Intendencia de Compaifia.

* 919 Empresasse dedican a la construccion de edificios, residsn Casa
familiares individuales, edificios multifamiliaresincluso edificios de alturas

elevadas, segUuente No.f4100.10 de la Saper-Intendencia de Compafiia.

» 35 Empresasse dedican en actividades especializadas panftraccion en
edificios y otros proyectos de construccion de yg&stuco para interiores y
exteriores, con materiales correspondiente ségiente No. f4330-10de la

Super-Intendencia de Compainiia.

» 423 Empresasse dedican en actividades a la importacion de ygsoéles,
madera y demas derivados para la construccion daggme No. f4330-20te
le Super-Intendencia de Compaifia.

Para el célculo es necesario utilizar la siguiéhteula:

B Nz2PQ
"= 22pQ + (N— 1)(e?)
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En donde:

* N: Es el tamafio de la poblacién o universo.

* N - 1: Factor de correccion por finitud.

» z: Es una constante que depende del nivel de coafigue asignemos. El nivel
de confianza indica la probabilidad de que los Itadaos de nuestra
investigacion sean ciertos.

e P: Es la proporcion de individuos que poseen en llgotn las mismas
caracteristicas de estudio.

* Q: Es la proporcion de individuos que no poseen eaeacteristicas, es decir

1-p.

e: Es el error muestral.

La aplicacion de la formula en el presente proyesto

« N=1450 « P=05

e N-—1=1449 .« Q=05

e Z 95%=1.96 . e=5%
(1450)(1.96)2(0.5)(0.5)

M= (1.96)2(0.5)(0.5) + (1449)((5%)?)
n = 303.86
Para el efecto practico, en la presente investigani sera igual a 304, por ser
menos complicada la tabulacion de los resultadesraln nimero cerrado.
2.5.1. Diseio del Cuestionario
En el presente cuestionario se han empleado pregul® opciones multiples,
seleccion mdltiple que permitieron a los entredstaescoger entre las posibles

respuesta consideradas, ademas el contacto dipectoitié resolver cualquier

inquietud.
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En el cuestionario se emplearon preguntas de:

* Opcién multiple.- Presentan al entrevistado mas de dos opcamssoger; de
las cuales pueden optar por una 0 mas que vayasucmreferencia.

* Preguntas dicotomicas Son las que presentan Unicamente dos opciounes, g
obligan al encuestado a decidirse por una soldlake e

« Preguntas de escala de intervalosPermiten al encuestado seleccionar entre

varios rangos secuenciales.

Ver anexo A

2.5.2. Andlisis de los Resultados

Al procesar la informacién se obtuvieron los sigtes resultados por preguntas:
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¢ Usa usted Gypsum (Planchas de Yeso) en sus constranes’

Tabla No. 21. Uso de Planchas de Gypsl

Total Encuestadc | Total Muestra |Calculo |Porcentaje
Sl 264 304 264/30« | 86,84%
NO 40 304 40/30¢ 13,16%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 5. Uso del Gypsum

Uso del Gypsum

NOg

Elaborado por: Carlos Armijo

La respuesta a esta pregunta es muy determinamtelgaroyecto como podem
ver mas del 86.84% utilizan el Gypsum para la cansion.
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¢, Cudles son las caracteristicas mas importantes qdebe poseer una plancha d

tumbado de Gypsum’

Tabla No. 22. Caracteristicas del Gypsum

Total Encuestado | Total Muestra | Calculo | Porcentaje
Precio 169 304 169/304 | 55,59%
Peso 135 304 135/304 | 44,41%
Resistencia a la Humeda 169 304 169/304 | 55,59%
Resistencia al fueg 165 304 165/304 | 54,28%
F&cil instalacion 168 304 168/304 | 55,26%
Durabilidad 136 304 136/304 | 44,74%
Variedad de colores y disefic 135 304 135/304 | 44,41%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 6. Caracteristicas del Gypsul

Durabilidad.

Facil Instalacion

Resitencia al Fue

<

Variedad de Colorens y Disefic
44,41%

Precio

Caracteristicas mas importante de las Planchas "Gypsun

Resitencia ¢ la Humedad

Elaborado por: Carlos Armijo

Podemos notar que la mayoria de empresas inmddmsliienen exigencias a |

preferencias por parte de sus “Clientes” al falbrstes viviendas, es por ello q

podemos estimar cuales son las caracteristicaget@@ntes que le importa

cliente pargoder ejecutar nuestro proyec
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¢ Le gustaria adquirir Planchas de Gypsum Personal&las”

Tabla No. 23. Adquirir Planchas Personalizade

Total Encuestadc | Total Muestra | Calculo |Porcentaje
Sl 169 304 169/30: | 55,59%
NO 135 304 135/30: | 44,41%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 7. Adquisicion de Planchas de Gypsum Psonalizadas

Le gustaria adquirir Planchas de Yesos Personalizad

Elaborado por: Carlos Armijo

Esta pregunta es muy importante para el presenieqo a realizar, porque |
55,59% de las personas encuestadas desean incagpasa viviendas planchas
de tumbados personalizados como: disefios, coletes,y no las planchas

tumbados tradicionales que son de color blancas gisefos
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¢, Cudl es la procedencia del Gypsum (Plancha de ygspie utiliza?

Tabla No. 24. Procedencia del Gypsum

Total Encuestadc | Total Muestra | Célculo |Porcentaje
IMPORTADA 259 304 259/30: | 85,20%
NACIONAL 45 304 45/30¢ 14,80%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 8. Procedencia del Gypsum

Procedencia del Gypsum

NACIONA

IMPORTADA

Elaborado por: Carlos Armijo
Existe una marcacpreferencia por las planchas importadas con el08b6, 2sta:

se deben por tener mayor reconocimiento en el mergaser de mayor calid:

comparadas con las de produccion naci
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¢ Qué cantidad de Gypsum (Planchas de yeso) compmdle que va delmes?

Tabla No. 25. Cantidad de Gypsum de comp

Total Encuestado | Total Muestra |Calculo |Porcentaje
0-100 110 304 110/30: | 36,18%
101-500 25 304 25/30¢ 8,22%
501-1000 144 304 144/30: | 47,37%
1001 en adelante 25 304 125/30: 8,22%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 9. Cantidad de Planchas “Gypsum” Compradas

Cantidad de Planchas “Gypsum” Comprada

1000 en adelant

501 -100c

101- 500

Elaborado por: Carlos Armijo
Podemos notar que la mayoria de los comerciantesvgaude planchas

Gypsum han comprado un 47.37%, es decir entre— 1000 planchas al me

debido alaumento de la demanda en el sector inmobiliariocqde afio aumen
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¢ Cuél es la medida que utilizada con mayor frecuera?

Tabla No. 26. Medida utilizada con mayor Frecuenc

Total Encuestado | Total Muestra |Calculo |Porcentaje
1,20 m Ancho - 0,6@m Largo 251 304 251/304| 82,57%
1,22 m Ancho 2,40 m Largc 53 304 53/304 | 17,43%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 10. Medida de mayor Frecuencia de Gypsu

Medida del Gypsum

1,22mAncho - 2,4m Largo

1,20 m Ancho 0,60 cm Largc

Elaborado por: Carlos Armijo

El 82.53% utilizan planchas en tamafios de 1,20 ntljd)— 60 cm (Largo), por

ser las mas comunes en el mercado, porque forméangmla fabricacion de Ic

artesanos y ser las mas utilizadas en la construate vivienda en grand

escalas, es decir: urbanizaciones, edificios, comuos, etc., por tener ucosto

menor a las planchas con dise
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¢Ha escuchado de los beneficios del Gypsu

Tabla No. 27. Beneficio del Gypsum

Total Encuestadc | Total Muestra |Calculo |Porcentaje
Sl 159 304 159/30: | 52,30%
NO 145 304 145/30: | 47,70%

Elaborado por: Carlos Armijo

Gréfico No. 11. Beneficios del Gypsum

Beneficios del Gypsum

Elaborado por: Carlos Armijo

Podemos notar que mas del 50% de las personasstamta® N0 poseen muc
conocimiento sobre los beneficios que posee el Y@8gpsum”, esto se debe q
en los ultimos afos sesta explotando los beneficios y usos que se posede

puede dar uso al yeso “Gypsu

42



2.6. Modelo de las cinco fuerzas de Porter

El modelo de las cinco fuerzas de Porter es uneaiénta de gestion que
permite realizar un analisis externo de una empr@deavés del analisis de la

industria o sector a la que pertenéte.

2.6.1. Rivalidad entre Competidores

“La estrategia consiste en posicionar una emprasa gprovechar al maximo el
valor de las capacidades que la distinguen demsupetidores. Con ellos se busca
preparar un perfil de la naturaleza y de la efewade los probables cambios

estratégicos que cada rival podria realiZar.”

Como empresa productora y comercializadora de péende tumbados, debemos
tener en cuenta cémo reaccionan los competidorggeaio establecido. Los
competidores no pueden hacer nada o bien ajustapregios u otro elementos

para la fabricacion de tumbados.

2.6.2. Entrada de nuevos Competidores

El andlisis de la amenaza de la entrada de nuewmgpatidores nos permite
establecer barreras de entrada que impidan elsogle estos competidores, tales
como la busqueda de economias de escala o la abtede tecnologias y
conocimientos especializados; o, en todo casopeosite disefiar estrategias que

hagan frente a las de dichos competidétes.

L CRECENEGOCIOSModelos de las Cinco Fuerzas de Por@008, disponibles en URL:
http://www.crecenegocios.com/en-modelo-de-las-cifuerzas-de-porter/

22 ECO, BUENO CAMPOS Eduard&strategia competitiva de Michael E. Porté#*Edicion,
Editorial Piramides, Espafia — Madrid 2009, p. 91

#VELEZ Alex, Michael Porter,2010, disponibles en URL:
http://es.scribd.com/doc/30531418/Michael-Porter
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Para el presente proyecto de factibilidad de unevalempresa productora y
comercializadora de tumbados se intentara ingedsarercado con productos de

calidad superior a los existentes, o precios mgsba

2.6.3. Amenazas de productos Sustitutos

En andlisis de la amenaza del ingreso de prodscistiutos nos permite disenar
estrategias destinadas a impedir la penetracidasdempresas que vendan estos

productos o, en todo caso, estrategias que nostparcompetir con ellas’

Los productos sustitutos que se encuentran en relaohe de la construccion que

ofrecen planchas de tumbados provienen de doselsient

1. Las de fabricacion Nacional.

2. Las de fabricacién en el Exterior.

2.6.3.1. Caracteristicas de Productos Sustitutos

Las de fabricacién Nacional.-Se fabrican a partir de “Yeso, Cemento, Cabuya y
Cafna”. Se encuentran en lugares informales dorglddtesanos se ubican para
elaborarlos y distribuirlos; Ademas entregan lasnghas de tumbados

individualmente y ofrecen su instalacion.

Podemos indicar que los tumbados de fabricaciomomalcoscilan en su peso

entre 4 y 5 libras. Lo que representa una carga pesgada para estructuras no
metdlicas, es decir rieles de latas en vez de alomcolocadas en los techos de
las viviendas; Ademas se manchan con goterasgngeersi no se manipulan con

cuidado.

24\VELEZ Alex. Op. Cit. P. 8.
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Las de fabricacion en el exterior.-Se fabrican a partir de “Fibrocel, Fibrolit y

Gypsum”. Se encuentran en lugares de grandesbdistores, ubicados en polos

de crecimiento comercial e industrial en el Ecuastomo: Guayaquil, Quito y

Cuencg que distribuyen productos especializados paraolsstruccion donde

muchos de ellos solo venden las planchas y lossripara tumbados pero no

ofrecen su servicio de instalacion.

Podemos indicar que los tumbados de fabricacioel exterior son mas livianos

siempre y cuando no sean elaboradas de asbestmaA&dmn resistentes al fuego

y a la humedad, por lo cual su precio es mas etevaek las de fabricacion

nacional.

Los tumbados a base de asbesto son muy pesadds @ebi alto contenido del

mismo, los mismo pueden provocar cancer y problemad sistema respiratorio.

2.6.3.2.

Comparacion de precios entre tumbados nacionalesexterior

Tabla No. 28. Precios de Tumbados Nacionales “Ciald&Rasos”

Fabricacion Nacional
Proveedor Zona Descripcién Tamafio Precio
Cielos RasosAutopista Gral. Rumiiiahui |
_ o CieloRaso | 1,20 m Ancho - 0,60 cm Largo $ 7,00
"Cotopaxi" |S3-89(Peaje Viejo)
Fabrica de |Autopista Gral. Rumifiahui |
_ o Cielo Raso | 1,20 m Ancho - 0,60 cm Largo $ 7,45
Cielo Raso |S3-86(Peaje Viejo)
) Av. Llalo 42A y Rio Pastaza.
Lineark ) Cielo Raso | 1,20 m Ancho - 0,60 cm Largo $ 7,95
Valle de los Chillos

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Carlos Armijo
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Tabla No. 29. Precios de Tumbados Extranjeros “Gypsn”

Fabricacion Extranjera

Proveedor Zona Descripcién Tamafio Precio

Cielos Rasos Autopista Gral. Rumifiahui| Plancha de
_ o 1,22 m Ancho - 2,40m Largo $ 12,0

"Cotopaxi" |(Peaje Viejo) Gypsum
Fabrica de |Autopista Gral. Rumifiahui| Plancha de

. o 1,22 m Ancho - 2,40m Largo $ 11,1
Cielo Raso |S3-86(Peaje Viejo) Gypsum

_ Av. Llalo 42A y Rio Plancha de
Lineark 1,22 m Ancho - 2,40m Largo $ 15,0

Pastaza. Valle de los Chillp&ypsum

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Carlos Armijo

2.6.4. Poder de negociacion de Consumidores

“El analisis de los consumidores, nos permite disefstrategias destinadas a

captar un mayor numero de clientes u obtener ungpmfalelidad o lealtad de

éstos, por ejemplo, estrategias tales como aumédatgrublicidad u ofrecer

mayores servicios o garanti&s.”

Nuestros consumidores potenciales se enfocan enll@aupersonas que se

encuentran en:

hogares,

oficinas,

departamentosistracciones,

centros

comerciales, entre otros, por ser un mercado objeli decidir decorar el interior

de los lugares mencionados; en el cual nos estamiogando debido a que

existe una preferencia o necesidad del cual leegdedea implementar tumbados

decorados.

% VELEZ Alex, Op. Cit. p. 10.
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2.6.5. Poder de negociaciéon de Proveedores

“El andlisis del poder de negociacion de los prdeees, nos permite disefar
estrategias destinadas a lograr mejores acuerdosugstros proveedores o, en
todo caso, estrategias que nos permitan adquiorteser un mayor control sobre

ellos.”?®

Para el presente proyecto se busca anticipar, eatgnslatisfacer las necesidades
de nuestros clientes. Para ello tendremos difesgrt@veedores de materiales de
construccion que nos surtiran de la materia primendnera directa y muy rapida.
Este enfoque privilegia una mejor atencion y unenagercamiento a la realidad
de los clientes, asi como un mayor y mas rapideneiimniento de sus necesidades

y expectativas.

2.7. Marketing Mix: 4 P'S

El marketing es una mezcla de cuatros InstrumefiRo=ducto, Precio, Plaza,
Promocion), establecera las debidas estrategias de comzeaciah orientadas a
satisfacer las necesidades reales en cuanto anfigary calidad y garantia en
relacion al asesoramiento, disefio e informacioncacde los usos, disefios y
tendencias decorativas de los tumbados de Gyps@rpeumite crear vinculos
directos entre los clientes y la empresa informamrdincando, convenciendo y
recordando, hasta lograr un conocimiento cabahsi@lopiedades y bondades del
Gypsum no solo por parte de los profesionales @eratruccién sino del usuario
final, de manera que se logre incrementar el udo&Gpsum en el sector
inmobiliario de viviendas, que es el rubro de mayecimiento en este momento
y se cree una cultura de servicio por parte daripresa y se diferencia de los

demas.

% CRECENEGOCIOSModelos de las Cinco Fuerzas de Por2008, disponible en URL:
http://www.crecenegocios.com/en-modelo-de-las-cifuayzas-de-porter/
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2.7.1. Estrategia de Producto

* Nuestro producto estara elaborado a base de antil
» Se brindara diversos estilos partiendo de unadadiele colores.

» Se contara con disefios simples a base de un dotd'Estandar”.

2.7.1.1. Marca

Tradicionalmente se define una marca (0 marca deo) como un elemento
de diferenciacion del producto frente a sus cordpeds.- asi, la definicion de una
de las importantes asociaciones de marketing, larfsan Marketing Association

dice que una marca es:

“Un nombre, sonido, un disefio, un simbolo o toda gombinacion de estos
elementos que sirven para identificar los bienesenvicio de una empresa vy |lo
diferencia de sus competidorés”

2.7.1.2. Logo

El logotipo 0 emblema comercial es la parte de dacaque no necesariamente es
vocalizable.- este es el caso del osito de Pan ®itabestrella de tres punta de
Mercedes - Bena la X de Xerox.- en algunos casos esta parta delca puede
ser incluso mas importante que el nombre de laanatgunto que al en algunos
casos, los productores colocan unicamente el loggtno el nombre de marca en

sus producto$’

2 SHOCKER, Allen D., Rajendra K. Srivastava y Rob&fttRuekert (eds.ySpecial Issue on Brand
Management; Journal of Marketing Research, Estados Unidos3ilmayo 1994, p. 149-304.

8 ARELLANO CUEVA, Rolando, “Marketing enfoque América Latina”, McCGRAW-
HILL/INTERAMERICANA EDITORES, S.A DE C.V., Estaddsnidos, Vol. 1, enero 2000, p. 198.

48



Imagen No. 7. Logo

Jimbados "Decotech”

Fuente: Disefio Propio

Elaborado por: Carlos Armijo

2.7.1.3. Slogan

Un lema publicitario (del Gaélico Escocés Sluaglai@h: grito de guerra),
palabra adquirida a través de su uso en lenguasiagke entiende como frase
identificativa en un contexto comercial o politi@n el caso de la propaganda).
Como expresion repetitiva de una idea o de un pitppdublicitario para
resumirlo y representarlo en un dicto.

Imagen No. 8. Slogan

Slogan: AmoIenes dello, Ambientes Decotech

Fuente: Disefio Propio
Elaborado por: Carlos Armijo
2.7.1.4. Descripcion de los tumbados

El presente proyecto muestra la posibilidad deidabidon artesanal, instalacion y
factibilidad de comercializacion de planchas pamaliado.

? WIKIPEDIA, Slogan 2003, disponible en URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Ga%C3%A9lico_escoc%CR%
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2.7.1.4.1.  Tipos de yeso en construccion

Los yesos de construccion se pueden clasificar en:

1. Yesos artesanales, tradicionales o multi-fase.
2. Yesos industriales o de horno mecénico.

3. Yesos con aditivo.

1. Yesos Artesanales, tradicionales o multi-fases

» El yeso negro.-Es el producto que contiene mas impurezas, de grareso,
color gris, y con el que se da una primera capentiecido.

« El yeso blanco.-con pocas impurezas, de grano fino, color blague,se usa
principalmente para el enlucido interno y exterits,acabado.

» EIl yeso rojo- Muy apreciado en restauracién, que presentac@se rojizo

debido a las impurezas de otros minerales.

2. Yesos industriales o de horno mecanico

* Yeso Grueso de Construccién Constituido fundamentalmente por sulfato de

calcio semihidrato y anhidrita. Con la posible impmyacion de aditivos

reguladores del fraguado.

Uso: Para pasta de agarre en la ejecucion de tabicawlogvestimientos

interiores y como conglomerante auxiliar en obra.

* Yeso Fino de Construccion.-Constituido fundamentalmente por sulfato de
calcio semihidrato y anhidrita artificial con lagplole incorporacion de aditivos

reguladores del fraguado.
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Uso: Para enlucidos, refilos o blanqueos sobre revestiws interiores
(guarnecidos o enfoscados).

3. Aditivos del yeso

Se consideran aditivos los productos que en peqgpeiicentaje entran en la
composicion final del yeso para modificar o afattjuna propiedad (retardadores
del fraguado, aceleradores del fraguado, espesgntetenedores de agua, o
impermeabilizantes). Para asegurar la correctdickson y la homogeneidad del
producto estd desaconsejada la adicion en obrardiise hacer siempre en

fabrica.

2.7.15. Disefios de los tumbados

Se lo puede complementar con un Interesante d@@nidos con moldes que se
pueden crear a partir del yeso o simplemente adaquaides ya hechos donde se
tiene una amplia variedad de formas. El cliente gebera escoger el modelo y el

color, segun catalogo proporcionado por nuestraesap

Cada plancha puede tener modelos como: floressfraaricaturas, paisajes, o
simplemente ser lisas o0 en alto relieve. Una plancmedia midd,22 m Ancho
- 2,40m Largq para instalarla se utiliza estructura de alumiaforzadas de peso

liviano que permite su facil colocacion.

2.7.1.6. Caracteristicas del servicio

El servicio sera personalizado:
« Cuando se trata de compra e instalacién del prodetproceso se realiza con
la atencidn personalizada del cliente en la obaga petectar las necesidades

del cliente, donde se le asesorara. El agenterta iwgormara al cliente sobre
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los modelos disponibles y los ultimos disefios zealbs por medio de revistas,
folletos o catalogos; Una vez realizada la selecciél modelo por parte del
cliente se procede a elaborar el contrato de compg@ra que sea aceptado y

firmado por el cliente, para poder emitir la faatur

La supervision de la obra se procedera en cada etapla obra, al final se
procedera a la recoleccion del material sobraritepiéza del area para su

correspondiente entrega.

* En el caso de solo la venta del producto “Planehauchbados de Gypsum”, el
proceso se reduce solo a recibir el dinero, lahe®r ipaliza el Vendedor, la
misma que emite la factura y comunica al Bodegysn@a que proceda a
entregar la mercancia, quién luego de realizarespacho, retire la copia

correspondiente para su archivo.

Imagen No. 9. Trabajos

Fuente: Reversidecondo, Trabajos en Yesos, 2089

% REVESIDECONDO Aplicacion de Yesp2009, disponible en URL:
http://www.reversidecondo.com/Imagen/502aplicacopg
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2.7.2. Estrategia de Precio

» Se implementard listas de precios considerandddesuentos por volumen de
venta.

» Se brindara el servicio de transporte incluido ®isto para compras de 50
planchas o mas.

* La forma de pago sera de contado para la adquisidé las planchas de
tumbados de yesos (Gypsum) y para la compra ddogia de las planchas de
yesos (Gypsum) se precedera el 70% de contad@@&Icuando se concluya
la obra.

» El precio se establecera tomando como base laUpod@h”, y el precio de la
competencia para obtener mayores oportunidadesey te precio competente

en el mercado.

2.7.2.1. Andlisis de los precios de producto

Para el andlisis de los precios se debe tomar cefacencia los precios actuales

de las empresas que ofertan el producto y el servic

Luego de la revision de las proformas obtenidagrd®ucto y accesorios para su
instalacion se establecera un precio promedio plapresente proyecto, para lo
cual los precios varian segun los proveedoreg abla No. 28 y 29.de precios
de tumbados Nacionales y Extranjeros.

2.7.3. Estrategia de Plaza

» Se determinara la mejor ubicacién de la empresd Bistrito Metropolitano
de Quito.
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» El presente proyecto se orienta a cubrir el merciiDistrito Metropolitano
de Quito, sin que esto signifique que se pueda atenderteiede otras
ciudades.

* Se implementara medios de transportes para eleaipagtnto del producto a
nuestros clientes, adicionalmente también se coaréicon los proveedores de

la materia prima de manera directa para acortaupiiey reducir costo.

2.7.4. Estrategia de Promocion

* La promocion sera emitida en medios masivos, ¢tdptique seran entregadas
en ferias inmobiliarias del sector de la viviendae chacen cada afio por
empresas Privadas, Estado entre otras.

* A empresas constructoras se les dara facilidades lpaadquisicion de los

tumbados, tanto en precio como en transporte.

2.7.5. Canales de Comunicacion

La comunicacién brinda la fuerza necesaria paral@usmagen del producto se
haga mas fuerte frente a sus directos competidBsga. diferenciacion dara mas

vida y a la vez mayor volumen de ventas que la etemgia.

La empresa Tumbados Decotech no cuenta con um fbl@municacion con sus
clientes por lo que se buscara las mejores esmateg se ha considerado las

siguientes:

» Dar a conocer a los clientes los diferentes tippprdductos y servicios que la
empresa posee, mediante rétulos y vallas publa#ar

Estrategia
Se colocaran en lugares estratégicos como caseigoates, lugares visibles

de la empresa, entre otros.
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* Realizar cufias publicitarias, para promocionarenigresa en el mercado.
Estrategia
Se realizara cufias publicitarias en emisoras |ecalés sintonizadas de la

provincia, las mismas que daran a conocer la ahlighproducto y servicio.

» Creacién de una pagina web la misma que permitdranas la empresa, sus
productos y servicios.
Estrategias
Se realizard una pagina Web, la misma que contémfgamacion de la
empresa, producto y servicios, que permita reatesgrva y comprar en linea

permitiéndole pagar por internet o transferencrechea.

2.7.6. Canales de Distribucioén

Tumbados Decotech para comodidad de los futurestels ha establecido una

distribucion directa.
Por medio del canal directo los clientes podramcacse a nuestro local y contar
con la asesoria personalizada, o también podraaitaolla visita de nuestro

personal para realizar una inspeccion visual de donde vaya a ser instalado el

producto.

Imagen No. 10. Canales de Distribucion

=0t 1))

Fabricante Lisuario
Fabricante Distribuidor

Fuente: Marketing, Canales de Distribucién, 200%

%1 MARKETING, Canales de Distribucigr2002, disponibles en URL:
http://www.marketing.com/rimagen/canales/distritmntirecta.jpg
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3.

CAPITULO 3

Estudio Técnico

El estudio técnico tiene como objetivo obtener slgiara la parte financiera y
servir de base para calcular costos, inversionbsngficios que se derivan del
tamano, localizacion e infraestructura del proye@demas busca la mezcla
Optima de recursos que permita una produccionestiei y eficaz de un buen

producto y servicio brindado.

3.1. Tamairio del proyecto

De acuerdo con el profesor Miranda “El tamafio del/g@cto hace referencia a la
capacidad de produccion de un bien o de la préstate un servicio durante la

vigencia del proyectd?.

La demanda es un factor condicionante muy impatahinomento de establecer
el tamafio del proyecto, es por ello que, el tantEi@royecto también puede ser
establecido de acuerdo a los datos arrojados pestedlio de mercado en el cual
se determino la cantidad de productos producidascderdo a la demanda y esto
es un indicador que sefala cual sera el tamafa gdahta, se puede también

basar en la proyeccion de la demanda.

3.2. Localizacién

Segln los autores Sapag y Chain®, la localizacién adecuada de las

instalaciones depende del éxito o fracaso del negpor lo que hay que tomar

%2 MIRANDA, José Gestién de proyectos: Evaluacion financiera, ecoicétrsocial y ambiental
Quinta edicién, MM Editores, Bogota — Colombia, 200.15.

%3 SAPAG, Chain Nassir y Sapag chain ReinaRieparacion y Evaluacién de Proyect@3uinta
edicién Agosto 2007, México, Editorial Mc GrawHill, 202
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aspecto no solo econdmicos, sino también estrat®giénclusive institucionales,

todos ellos orientados a lograr la maxima rentdddidel proyecto.

La localizacion involucra una macro y micro locaton.

3.2.1. Macro Localizacion

Se refiere a la amplia zona geografica dentro dedhse va a ubicar el proyecto;
en este caso es; Republica del Ecuador, ProvineiaPithincha, Distrito

Metropolitano de Quito.

» Justificacion

Se escogi6 eDistrito Metropolitano de Quito porque segun los informes del
INEC, las principales ciudades que histéricamente idage mayores permisos
de construccion de viviendas s@uito, Guayaquil y Cuenca.

Es decir son las mayores ciudades en que existerndagynanda de producto y
servicio en la cual se emplea el presente proykritmjsmo que esta de acuerdo a
las proyecciones ya dadas en base a la demandarta @n el mercado del

Distrito Metropolitano de Quito.
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ImagenNo. 11. Distrito Metropolitano de Quito

Administracién Zona Equinoccial (La

n 1 il
é Delicia)
2 Administracién Zona Calderén
1
3 Administracién Zona Norte (Eugenio
- Espejo)
3
5 3 ’ 4 Administracién Zona Centro
3 (Manuela Séenz)

5 Administracién Zona Sur (Eloy
Alfaro)

6 Administracion Zona de Tumbaco

7 Administracion Zona Valle de Los
Chillos

8 Administracion Zona Quitumbe

Fuente: Wikipedia, Cantén Quito3*

3.2.2. Micro-Localizaciéon

Es el lugar exacto donde funcionara el proyecte Y& seleccionado al Distrito
Metropolitano de Quito y se considera como lugartinip para la

comercializacién del producto para proporcionarservicio de calidad, con la
maxima satisfaccion de los clientes y la mayoraieititlad para los inversionistas

y el proyecto.

3.2.3. Factores de la micro-localizacion

Los factores de la Micro-Localizacion son aquellpge en mayor o en menor

grado inciden desde el punto de vista econémicugyrgdico, etc.

% WIKIPEDIA, Cantén del Distrito Metropolitano de Quijtd005, disponible en URL:
http://es.wikipedia.org/wiki/Cant%C3%B3n_Quito
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3.2.3.1. Transporte y Vias de Acceso

El sector debera contar con vias que permitarrdalacion de transporte liviano,
que faciliten el ingreso y salida de camionetaspién debera permitir una rapida

conexién con vias a sectores aledarios.

3.2.3.2. Estructura Impositiva y/o Legal

Se tomara en cuenta que exista autorizacion deldassuelo para bodega

comercial, de acuerdo a las ordenanzas municipales.

3.2.3.3. Cercania al Mercado

Sera determinante que la distancia de nuestrogedoves, clientes sea la menor
posible para que permita el rapido abastecimiemtama@teriales y accesorios

comprados y vendidos para la empresa y el cliente.

3.2.3.4. Disponibilidad de servicios basicos

Los servicios basicos como: teléfono, agua, luzntermet, deberan estar

disponibles todo el tiempo para tener un buen dpsémpersonal e institucional.

3.2.3.5. Infraestructura

Los requerimientos minimos en cuanto a Infraesiracton:

» Contar con suficiente espacio de entrada y sakdzachionetas.
» Altura minima de bodega 5 a 7 metros cuadrados.
« Area minima de bodega para el almacenamiento yadeepde las planchas de

tumbados (60 metros cuadrados).
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+ Area minima de las oficinas, exhibicion, ventag(fretros cuadrados).

Tomando los factores enunciados se procede a aldbanatriz de localizacion,

con pesos, calificaciones y calificaciones pondasaglie permitan la seleccion de

la ubicacion adecuada como se observa a contimuanitaTabla No. 30.

Tabla No. 30. Micro-Localizacion

Elaborado por: Carlos Armijo

ler Sector Sur 2do Sector Sur 3er Sector Norte
. Av. Rodrigo de De los Eucaliptos
Factor Pesq Quitumbe Chavez y 5 Junio y Eloy Alfaro
Calificaciény Ponderacign Calificacipn Pondera¢ion €aliiorf Ponderacid
Area de operacion de carga 0,08 3 0,03 3 0,03 3 0,03
Area de Bodega 0,10 3 0,03 3 0,03 3 0,03
Altura de Bodega 0,08 3 0,03 3 0,03 3 0,03
Disponibiidad de Servicios Basicg9,10 2 0,05 3 0,03 3 0,03
Cercania de los Cliente 0,20 2 0,10 2 0,10 2 0,10
Ausencia de Competencia 0,12 2 0,06 1 0,12 2 0,06
Costo de Arriendo 0,10 2 0,05 2 0,05 3 0,03
Vias de Trafico Pesado 0,10 3 0,03 3 0,03 3 0,03
Seguridad 0,12 2 0,06 2 0,06 2 0,06
Total 1,000 Total 0,44 Total 0,48 Total 0,41
Puntaje de Calificacion
Muy Buena 3
Buena 2
Mala 1

Los pesos se asignaron tomando en cuenta la imp@tae cada uno de los

factores para su valoracion, por ejemplo, el faotés importante es la cercania

de los clientes y la calificacion a este factollaséio porque se encuentran con

sectores como:

Al sur con: Villaflora, Calzado, Solanda, Pintado y Quitumhes diene nuevos

proyectos Inmobiliarios.

Al norte con: La Rio Coca, Gonzales Suarez, 10 de Agosto, laEkwy Alfaro al

Este, también la nueva via Oriental, que comunic&¥ale de los Chillos,

Tumbaco, Cumbaya entre otros.
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Otro factor de interés que vale observar es etradd, por ejemplo: dler Sector

es de 800 USD, édo Sectores de 1200 USD y &er Sectores de 1500 USD,
otro factor muy determinante para el proyecto emuencia de competencia que
existe en eller Sectorse encuentra dos empresas de produccion Artesamal

lo es:Yesos Yeseria y Cielos Rasos Quitumben el2do Sectorse encuentra
TecniGypsumy en el3er Sectorse encuentrdecgysum, Ecuayeso, Reson

Finalmente la Seguridad es un factor importantéotpara la empresa y para el
cliente, asi como también altura, area de bodede garga del producto se ha
dado un peso similar por tener caracteristicaccfplre en todos los Sectores.

Por esta razén édo Sectorposee una mayor ventaja competitiva al presentar
una mejor imagen para la empresa. Por lo tantockizacion exacta sefv. 5.
Junio y Gral. Necocheacomo se puede Observar erneagen No. 12.

Imagen No. 12. Ubicacion

% SPANISHCOURSECiudad disponibles en URL:http://www.spanishcourse.iaifi¢s/MAP/quito-
ecuador-mapa.htm
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3.3. Obra Fisica

Obras Fisicas: Abarca lo concerniente a la inver®aé terrenos, planos y
programas de construccion. Entre los factores masritantes a considerar estan:
la dimensién de las obras, equipos, maquinariatalatsones, condiciones

geograficas y fisica®.

3.4. Edificio

El local en donde se establecera nuestra empreszcgentra la Av. 5 de Junio y
Gral. Necochea. Frente al edificio la Pilsernemgalu estratégico en el cual
podemos darle giro a nuestras actividades comesciabteniendo resultados

favorables.

La superficie de la localizaciéon de la planta emasada amplia, la cual estara
dividida en areas como la de Produccion, Ventasrizias y Administracion las

cuales son fundamentales para la ejecucion derawegividad mercantil.

3.4.1. Instalaciones y requerimiento de soporte

Una unidad de manufactura debe ser alojada en ifinoeduya infraestructura
debe ser operada eficientemente. La naturalezan@enganizacion afecta a los
recursos totales necesarios para operar la plaerentemente. Esto a su vez
afecta la distribucion de oficina y la planta.

En este punto, ya sea determinado los recurs@stiactura organizacional, por

lo tanto se puede enfocar en las instalacionesagtisticas.

% MITECNOLOGICO,Obra Fisica 2000, disponible en URL:
http://www.mitecnologico.com/Main/EtapasEnEIDesdaleUnProyectoDelnversion
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3.4.1.1. Edificio de taller

En general, el edificio debe ser construido paustajse a la distribucion de la
planta de maquina y el flujo de material. La Ingeiai Industrial es responsable
de la operacion eficiente de la planta por lo ta@daesponsable de realizar esta
distribucion en funcién de los procesos, flujo datenial y o persona requerida.

En los pasos subsiguientes se indica las propugséase han elaborado.

Caracteristicas

Los edificiosindustriales ligeros*’ son generalmente de un solo piso, (a menos
gue la tierra sea muy cara) y el marco es de aE¢espacio de columna y vanos
juegan un papel muy importante en la distribuciénegal. Es practica definir los
pasillos mayores y las paredes de particion paras/departamentos a lo largo

de las columnas.

Las paredes exteriores proveen proteccion y seirid mayoria son de concreto
que provee una buena proteccion contra el fuegeegepta un aspecto limpio.
Cuando se piensa en expansiones se usan paneléficosetde aluminio
corrugado, con aislamiento de fibra de vidrio. pasedes interiores generalmente
no soporta carga y pueden ser prefabricadas o roates usando varios

materiales.

El piso de una planta es casi siempre de losa weeto, esta debe ser hecha lo
suficientemente fuerte para soportar carga de egypsados. En general, el piso
debe ser durable, no debe producir chispas (edetztd estéatica), y facil de
limpiar. No debe ser afectado por cambio en la &atpra o humedad o por
derrames accidentales de quimicos, aceite u aistsreias.

3" SULE, Dileep nstalaciones de manufactura, ubicacion, planeaciisefio Colombia, segunda
edicién, 2001, p. 221.
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Los techos le dan el cardcter distintivo al edifidUn techo que permite la luz
natural, penetrar en la planta sin deslumbrar. T@mpermite apertura para aire
fresco y ventilacion.

3.4.1.2. Instalacién de soporte
Oficinas
El proceso de distribucion de oficinas es similapraceso de distribucion de la
planta de manufactura, pero en el lugar de enfecansel flujo de material se

debe enfocar en el flujo de informacién y docume® trabajos.

Se debe mantener en mente cuando se crea el disd#i® oficinas:

Quién trabaja en la oficina.

Qué tareas ejecuta en la oficina.

Como las personas estan organizadas en los depattsn

Como estos departamentos se relacionan uno cas otro

Metas del disefio de distribucion de oficind%

* Minimizar el costo del proyecto, en el sentido das instalaciones sean
efectivas en costos.

e La productividad de los empleados es importante.

* Los disefios deben ser flexible.

e Lalimpieza y el mantenimiento sean lo menos castos

* El ruido debe mantenerse al minimo.

» El flujo de materiales y personas deben manteradnsénimo.

» Crear una atmosfera placentera.

% STEPHENS, Matthew, MeyerBred. Manufacturing facilities de design and maaéhandling.
Ed.PrenticehallEstados Unidgslera edicion200Q p.164.
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e Minimizar distracciones visuales.
» Cada empleado requiere su espacio de trabajoqugleadecuado.

» Proveer, percheros, cafeterias, salones de desgaeguridad.

Técnicas para distribucion de oficinas

El ingeniero industrial dispone de las siguientégnicas para crea una

distribucion de oficinas:

* Organigrama. » Determinacion del espacio de oficina.
» Diagrama de comunicaciones. » Diseflo maestro detallado.

» Hoja de trabajo de actividad.

3.4.2. Diseiio de la planta

A continuacion el GraficdNo. 12 y 13nos muestra la distribucion del Edificio y

Area de Produccion para la elaboracion de nuestdupto.
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Gréafico No. 12. Distribucion del Edificio

MUJERES
1IOMBRES

- T
MUJERES

SS. HH
MUJERES

HO;V}BRES AREA DE
FINANZAS

20 M?

Fuente: Disefo propic

Elaborado por: Carlos Armijo

Grafico No. 13. Area de Produccién
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Fuente: Disefio propic

Elaborado por: Carlos Armijo
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3.5. Tecnologia

El tipo de tecnologia que se usara es un sistemarmsecanizado.

3.6. Maquinaria y Equipo

Para el presente proyecto es evidente la utilipad@® maquinaria especifica para

la produccién de los tumbados y equipo personagadra la empresa.

Para la seleccion de la maquinaria se debe tonsasituientes pasos, para su

previa adquisicion:

» Tecnologia.

* Mano de obra.

» Especificaciones técnicas.

» Costos.

» Costos de mantenimiento.

e Costos de flete y seguros.

» Costos de instalacién y puesta en marcha.
* Consumo de energia y / o combustible.

* Infraestructura.

» Existencia de repuestos en nuestro pais.
» Garantia.

» Créditos.

« Tiempo de entrega.

Todos estos puntos deben ser previamente analigaddasados en cuenta por los
accionistas o directivos con el fin de establesen&s conveniente en cuanto a la

produccion y financiamiento.
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Maquinaria

Maquina de Yeso

Otros nombres: Maquina para de bloques de yeso, fabrica de blodaegeso,

manufactura de bloques de yeso, etc.

Para la produccion de los blogues de yeso seattilias siguientes equipos y

madquinarias:

Enfoscadora PF-4.
Moldes.

Transportadora.

Secadora “Horno Eléctrico”.

Imagen No. 13. Enfoscadora PF-4

Fuente: Putz Faster, Enfoscadora PF#

% PUTZ FASTEREnfoscadora PF-disponible en URL: http://www.putzfaster.com/migs/
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Imagen No. 14. Enfoscadora PF-4

Fuente: Comace Import, Enfoscadora PF-#

Diseflada para la aplicacion de yesos y morteroprdeleso se realiza de forma

automatica, porque mezcla el agua con mortero gegarado, a base de yeso o
cementd”

40 COMACE IMPORT Enfoscadora PF-4disponible en URL:

http://www.construpages.com/microsites/productspeefid_suscriptor=13784&language=00&id_cl
as=3912

“PUTZSYSTEM Enfoscadora PF-42000, disponible en URL:
http://www.putzsystem.com/maquinaria.php?id=1
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Tabla No. 31. Datos Técnicos

Capacidad total: 130 - 150 L.

Rendimiento de bomba: 6 -1 L/Min

Produccién diaria 10000-10500

Distancia transporte: Hasta 50 Mtrs.

Dimensiones (L x Ancho x A|142 x 66 x 156 cm.

Peso: 220 Kg.
Mangueras Si
Neumaticos: Si
Conexion de agua: Si
Conexién Eléctrica: Si

Fuente: POWERSCREEM, Enfoscadora PF-4, 2002

Imagen No. 15. “Moldes”

Fuente: La editorial, Moldes de Yesd®

2 POWERSCREEMDatos Técnico de Enfoscadora PF2002, disponible en URL:
http://www.powerscreem.com=maquina+de+yeso

** LA EDITORIAL, Moldes de Yespslisponible en URL:
http://www.laeditorial.com.ar/producto.php?id=23
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Imagen No. 15 (A). “Moldes”

Fuente: Alamaula, Moldes de Yesd$

Imagen No. 15 (B). “Moldes”

Fuente: Resinapoliester, Moldes de Yesos, 2d11

* ALAMAULA, Moldes de Yesoslisponible en URL: http://www.alamaula.com/corelfiras-
ventas/venta-de-moldes-para-fabricar-placas-def446032

* RESINAPOLIESTERMoldes de Yesp011, disponible en URL:
http://resinapoliester.blogspot.com/2011/05/moldedatex.html
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Imagen No. 15 (C). “Moldes”

Fuente: Resinapoliester, Moldes de Yesos, 2d%1

Imagen No. 16. “Transportadora”

Fuente: Tengfei, Transportador, 2000’

“ RESINAPOLIESTER, Op, Cit.
*" TENGFEI, Transportador 2000, disponible en URL: http://www.tengfei.egfgasum-block.html
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La “Transportadora”, permite transportar las pladagyesos para ser introducidas
en el Horno Eléctrico.

Imagen No. 17. Secadora “Horno Eléctrico”

Fuente: Fornsromaguera, Hornos Eléctricos, 21505

Caracteristicas

» Camara de coccion construida con refractariosrdestade baja densidad.

Puerta montada con fibras ceramicas y cierre rbfgula

Equipo calefactor situado en los laterales.

Dispositivo de seguridad (desconecta el horno rad Ebpuerta).

Temperatura maxima de 1100 °C.

*® FORNSROMAGUERAHornos Eléctricos2005, disponible en URL:
http://www.fornsromaguera.com/r_hornos_electric@apceramica.htm
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Tabla No. 32. Equipos y herramientas

Maquinaria y Herramientas
Martillo eléctrico

Amoladora Estilete Tenazas Tileras ara metal

i ..‘,"S' -

Herramienta manual utiizad
para hacer cortes rectos ¢
componentes y rebordes d
bastidores metalicos.
Pinzas de resorte

Se Utiiza para sujetar con
amarres pliegos metdlicos,
entramados de cielorraso
componentes de bastidores.
NivelMagnético

=3

| estiete es un tipo de dagg 0 Se uiza para colocar
Se utiiza para el aflado man(al v % Sujetadores en concreto 0 my

de herramientas de corte. Cuchio con una hpja muy~larqa para unir membros de
y aguda de varios disefios .
bastidores.

Tiralineas

D

Cortadora de palanca Siera circular

Es portati, Corta viguetas ) ) e
. . ! ) .| Cuenta con imanes para fijaflo Su uso es mas facily rapid

canales metalicos de divers@sEsta herramienta alinea pisay . L i
en bastidores metalicos, pafa excelente para aplicacione

Corta canales metalicos rapig

limpiamente, sin deformarlod. calbres con la hoja abrasiv cielorrasos. . ) i
. nivelar sus miembros. lgeras.
apropiada.
Pinzas Perforadora acustica Remachadora Cinta métrica BglaT

‘:t:ffﬁ,\

W“

Herramienta de tipo de pinzal
utiiza para disparar y colocgr  La cinta métrica metalica
remaches en perforaciones yaetractil es esencial para hag
preparadas. Es especialmefte mediciones precisas, en I

Herramienta de tipo de pinz

utiizada para perforar
entramados de cielorrasog
acusticos, unir colgantes,

La regla de T es indispensalple
para hacer cortes precisos en la
dimension estrecha de los

o
S
@
=

Pinzas de punta cuadrada, (
prensas planas para unir

alambre y cortadoras de cab
integrado.

angulos esquineros en muro
otras juntas que necesitar
asegurarse con remaches

u (til para asegurar &ngulos
€squineros en muros Y juntas
T

preparacion de cortes y
colocacion de paneles.

productos de panel.

Fuente: MegaKyWwi*®
Elaborado por: Carlos Armijo

49 MEGAKYWI, Todo para realizar Proyectp©ctubre — Noviembre, 2011.
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Tabla No. 32 (A). Equipos y herramientas

Maquinaria y Herramientas

Cuchillo curvo

Sermucho

Serrucho Calador o "Punta”

Sa@clavos

Hacha para pliego

\

L

Se utiiza para recortar pane
de yeso y para cortes
rregulares.

PsHoja corta y dientes grande

J
para cortar paneles de yeso
y rapidamente.

iregulares La punta flosa y h
rigida pueden perforar paneles
para practicar un corte de gyia.

Sierra para cortar pequefig
aberturas y para cortes

b

S
Desarmador con sacaclavo
Permite corregir sujetadores

colocados o para
desprenderlos.

5

" La herramienta convenciond
para clavar y cortar pliego d
yeso.

Martillo para muros

Zapatin

Atomilador eléctrico

Pistola Calafateadora

Elevador de paneles

(

Tiene una punta convexa cd

patrén cuadriculado, disefiagio

para comprimir el panel de yg
y dejar la marca deseada.
extremo de hoja no es par

n :
Permite que una sola perso

gplique muros secos a pare
jraterales y cielorrasos inclinad
| Cuenta con una base de trig

ha Dispositivo disefiado para
lesrover hacia adelante el parjelesarmador colocan tornilos
0s conforme lo alza. Puede
ediizarse para paneles aplicalogeso. Cuenta con un contrd

Los taladros eléctricos con

muros secos en paneles d

Para aplicar grandes vol(ime
P de compuestos. El ciindro g
Ipuede rellenar con recipiente]

142

les
e
b a

R ; . .
. con ruedas para moverio ya sea perpendicular o especial y broca para la granel de adhesios.
cortar sino para colocar o sagar L . o
facimente. paralelamente. profundidad de perforacion
paneles.
Encintadora o Banjo Espétulas Plato Pastero Pinturas

\
QO

4N\
2o /s\
VAN

Aplicador que hace pasar ciftd_as espatulas estan disefiag

de papel a través de un

compartimiento con compuegto sujetadores, encintado dej

para juntas.

para encintado, para cubri

angulos y acabados.

as

Adecuado para transporta|
cualquier material
de cemento: compuesto pa|

juntas, mezcla,
acabados de revestimiento

Stucco

ancorporacion de las mezclag
el pintado final de las planchg

y

Se utiiza para pintar la

de Yesos.

ara la realizacion e instalaci
de las planchas de Yesos

Son materiales que se Utiizg

=]

pn

Fuente: Fuente: MegaKyWr’

Elaborado

por: Carlos Armijo

9 MEGAKYWI, Todo para realizar Proyectp©ctubre — Noviembre, 2011.
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3.7.

Elaboracion de los tumbados

lero.- Se debe afnadir el agua en la mezcladora coola pe yeso y aditivos

impermeables para la resistencia al agua, polvasldees, etc. La cantidad de
agua Yy aditivos dependera de la cantidad de megeadebamos preparar,
mezclamos para luego trasladarlo al molde.

2do.- Se procede a colocar la mezcla en los moldesgbmézbdos, y se deja
secar por pocos minutos “de 3 a 5 minutos”, paegduproceder a retirar la
plancha de yeso casi lista y ser colocados eafsportadora.

3ero.- Se cocina o se “Seca’, las planchas de yesosppteaer mayor calidad

y resistencia de los tumbados, esto dependera téenfgeratura de coccion de

las planchas de Yeso.

Se aumenta la temperatura hasta lograr el despmardo total de agua; se

obtienen durante el proceso de coccion diferentesosy empleados en la

construccion, de acuerdo con las temperaturas eatesi de deshidratacion

pueden ser:

107 - 200 °C:Desecacion del hemihidrato, con fraguado mas oapid el
interior: yeso comercial para estuco.

200 - 300 °C:Yeso con ligero residuo de agua, de fraguadosiemdiy de gran
resistencia.

300 - 400 °C:Yeso de fraguado aparentemente rapido, pero de lmajay
resistencia.

500 - 700 °C:Yeso Anhidro o extra cocido, de fraguado lentisormwlo: yeso
muerto.

800 - 1000 °C¥Yeso hidraulico normal, o de pavimento.

Para el presente proyecto se utilizara la coccetasd planchas de tumbados en

250 °C durante 10 minutos para obtener mejoredtadsuy mayor calidad de

nuestro producto.

76



3.8. Especificaciones técnica de los tumbados
Existe mucha variedad en las especificaciones slaulobados, la razén a esto se

debe que el proyecto depende de los disefios azaesdi segun las

especificaciones técnicas que requiera el cliente.

Imagen No. 18. Disefos

Fuente: Dekoryarte, Decoraciones en Yeso, 2008

3.8.1. Razones porque existe diversa variedad en las esiiieaciones de los
tumbados

Hoy en la actualidad muchos de los artesanos oriaghmres de tumbados de
Gypsum se estan dando cuenta de los grandes hesedige posee el Yeso
“Gypsum”, entre las cuales son: facilidades de pdar y realizar disefios con

1 DEKORYARTE, Decoraciones en Yesp008 disponible en URL:
http://www.dekoryarte.mex.tl/260132_Dry-wall-Y-deagiones-en-yeso.html
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moldes de: maderas y el mismo yeso, etc.; estpdesite secar las planchas de
yesos de un dia para otro, lo que da como resulldachas de Yesos” de baja
calidad y poca durabilidad, la gran diferencia destro producto es la cocciéon de
las mismas en un horno a una temperatura de 25ME&@ermiten obtener mas
beneficios como: mayor resistencia al agua y ajduademas permiten aislar el
ruido y poseen propiedades antisismicas, entrg.otro

Imagen No. 19 (A). Disefos

Fuente: Pastaza, Disefios de Ye¥os

Entre las especificaciones similares que se pugdeson:

» Tamafios y colores en modelos simples.

» Grosor en modelos simples.

52 PASTAZA, Disefios de Yespdisponible en URL:
http://www.patazas.com.gt/dise_os_tabla_yeso_16&&mP.
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Tabla No. 33.

Especificaciones de los Tumbados Dé&sch

Dimensiones

1,20m Ancho x 0,60 cm Largo (disefio simple) y
1,22m Ancho x 2,40m Largo

Area m* 0,72y 0,36 m2
Durabilidad 20 a 30 afios
Espesor 2a3cm
Peso 2 a 3 libras
Fuego
Agua
Resistencias Rui.do
Antisismico
Elasticidad
Corte

Colores

Colores pasteles o de acuerdo a las exigenciadieiete

Aspecto de superficies

Variada, de acuerdo a los disefos exija el clignte

disefios de la empresa

Posibles materiales a

utilizar

Yeso, aditivos (resinas, masilla de empaste aglotes,

catalizadores), etc.

Elaborado por: Carlos Armijo

3.9. Empaque y Almacenamiento

El material de empaque estard dado por cubiertasadén en ambas caras con

protectores de carton en las esquinas, cada empagdea 5 unidades, se

recomienda apilar un méximo de 60 unidades, unie suita.

3.10. Recomendaciones para instalar los tumbados

Para la instalacion de laminas de Gypsum, es raudaiée que el trabajo sea

realizado por dos personas.
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Antes de proceder a instalar las planchas de tuosbdeé Gypsum hay que
comprobar que no existan goteras o filtracionesl éecho.

Se recomienda que toda la instalacion eléctrigaaesttro de una tuberia especial
para el efecto, evitando colocar los cables deswydoque las puntas de los
tornillos o alguna superficie filosa de la estruatmetalica podrian afectar la
cubierta de los cables y originar un corto circuito

Si el cliente desea instalar lamparas en la plam#iatumbado, tendra que
asegurarse de fijarlas en la estructura metdliea s incrustaria de manera
horizontal o vertical fuera el caso y con un tip® tdmbado con molde para

lamparas.

Imagen No. 20 (B). Disefios

Fuente: Decoraciones Felipe, Disefios en Yesos, 2011

3 DECORACIONES FELIPEDisefios de Yesp&011, Disponible en URL:
http://decoracionesfelipe.blogspot.com/2011/03ftiseen-yeso.html
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La instalacion de la lamina se hace sobre unaatsteumetalica (aluminio) que

consiste en:

» Colocar el perfil tipo angular en el perimetro @la aposento fijandolo a la

pared con clavos o tornillos.

Imagen No. 21. Perfil

Fuente: Spanish.Alibaba, Perfil

Imagen No. 22. Pernos

Fuente: Pernoscim, Pernos

> SPANISH.ALIBABA, Perfil, disponible en URL: http://spanish.alibaba.comdoic-
gs/aluminium-extruded
>> PERNOSCIM Pernos disponible en URL: http://www.pernoscim.com/pdpeno02.html
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* Asi mismo se coloca el perfil tipo canal a cadad Zw preferiblemente, o
bien, a cada 2.45 cm como separacion maxima, pare digidez a la

estructura.

Imagen No. 23. Perfil Canal

Fuente: Directindustry, Perfil Canal *°

* Una vez que la estructura esté perfectamente adstay nivelada, se fija la
lamina de Gypsum atornillandola transversalmenrtes gerfiles por medio de

tornillos.

*® DIRECTINDUSTRY,Perfil Canal disponible en URL: http://www.directindustry.esfificante-
industrial/hierro-fundido-77888.html
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Imagen No. 24. Armado

(

Y HjK‘ /m

Fuente: USG Manual de construccion de yesb

> UNITED STATED GYPSUM COMPANY Manual de Construccién lera Edicién en espafiol,
2005, p. 296.
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CAPITULO 4
4. Estudio Organizacional
4.1. Mision
Somos una empresa cuya actividad principal es afrat pablico en general

tumbados con diversos disefios de manera innovaolaraoviendo un ambiente

ameno al dar un sentido original a la decoracidhud@r de estar.

4.2. Vision

Llegar a convertirnos en una empresa lider poofaeccializacion de tumbados

decorados en un plazo de tres afos, logrando poaitiiento en el mercado.

4.3. Marco Legal

Son los requisitos para la conformacion de una esapgue realice actividades;
son indispensables, ya que si no cumple con uralde no podra desarrollarse
como tal; la empresa debera seguir todo los protedios necesarios para poder

funcionar de forma legal.

4.3.1. Marco teorico

La empresa es una organizacion conformada por messmediante el uso de
recursos economicos, materiales y técnicos, satariehacia el cumplimiento de

metas y los objetivos previamente acordados.

El objetivo de este capitulo es proponer una dsiraicorganizacional para el

proyecto“Empresa Tumbados Decotech; que permita orientar los esfuerzos y

84



administrar los recursos de manera adecuada, sgfipfagramar la totalidad de
actividades que implica la ejecucion del proyedtbogue facilitara un calculo
correcto de inversiones y costo de operacion, tant@l periodo de ejecucion

como en el de operacion.

La estructura propuesta, debera ser flexible pae gn ultima instancia, los
directivos de la empresa, en la etapa de ejecuaiadapten a la realidad que les

toque vivir>®

La empresa objeto del presente estudio, es unaesemmgdeComercio y Servicio,
cuyas actividades serarProducir y Comercializar planchas deYesos

“Gypsum”, para venderlos, brindar servicio lstalacion y Mantenimiento.

4.3.2. Base Legal

La normativa legal que rige la vida de las empresasuy amplia abarca todas
las actividades, como la ejecucion, regulacion ntrob que les compete a varios
organismos tales como: Servicio de Rentas InterSdmer Intendencia de
Compaiia, Camara de Comercio de Quito, MunicipioDd&trito Metropolitano

de Quito, Instituto de Propiedad Intelectual, busti Ecuatoriano de Seguridad

Social, etc.

La principal ley que regula la constitucién de engpresa es la ley de Companiias

y su Reglamento.

* ARBOLEDA , Vélez GermanProyectos, Formacion, Evaluacién y Con{rAC. Editores,
Colombia, 5ta. Edicién 2003, p. 67.
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4.3.2.1. Nombre o Razén Social

Conforme a la legislacién vigenfeel nombre o razén social, debe ser Gnico, que

permita distinguirla de las demas y pasa a seriguiad intangible de la empresa.

Ver capitulo 2, indice 2.7.1.1., 2.7.1.2., 2.7.1.3., WMarca, Logo y Slogan

respectivamente.

4.3.2.2. Titularidad de propiedad de la empresa

La empresa a establecerse, sera una Sociedad Aamdmigonstituirse por 3
Accionistas el capital suscrito estara compuesto por apanasi de la siguiente
maneraler Accionista(mayoritario) con $15.000 Dolares Americanos aidlar

cada una2do Accionistacon $8.000 ytercer Accionista con $7.000 Délares

Americanos de 1 ddlar cada una es decir, sera@e®E3BDdlares Americanos.

4.3.2.2.1. Requerimiento para los tramites correspondiente deonstitucion

. Pasos para la constitucion de la empresa:

La unién de tres socios minimos y maximos 15.
Certificar la cuenta de integracion de capital Bribanco.
Minuta de constitucion (Estatuto de la empresa).
Llevar la minuta al notario y elevar a escriturdlpa.

Solicitar a la superintendencia de compafiia apraebembre de la empresa.

o 0 r w NP>

. Presentar en la ventanilla de la superintendeneiaothpafiia tres ejemplares
de la escritura publica con una solicitud de aprdvafirmada por el abogado
y la persona autorizada (Que puede ser el mismgaalod.

7. Aprobacion del departamento juridico.

8. Que emitan la resolucién favorable.

9. Publicacion del extracto de resolucion en la “Pa&ns

LEY DE COMPANIAS , Art. 1. Numeral 1.1.1.
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10. Afiliacién a la “cdmara de la pequefa industria”.

Requisitos:
1. La escritura publica.
2. La resolucién de aprobaciéon de la superintendateizompafia.
3. Nombramiento de administradores.
11. Pagar la cuota de afiliacion.
12. “Registro mercantil”’, se inscribe a la escrituraabmstitucion. A partir de
esta fecha tiene “Vida Juridica”.
13. Se presenta al municipio de quito:
» Escritura.
* Resolucion.
* Formulario y Certificados de la patente.
* Nombramientos.
14. Se saca el RUC ante el “Servicio de Rentas Intérnas
Se presenta:
» Escritura.
» Publicacién en la empresa.
* Nombramientos en la prensa nombramiento del Gerente
* Formulario 01-A.
» Papeleta de luz, agua o teléfono para la direccion.
» Copia de la cédula de ciudadania del gerente gpimle votacion.

15. Pago de impuesto a la renta conforme a los ingresos

B. Permisos del ministerio de salud:

1. Panilla de inspeccion.

2. Copia de cédula del propietario.

3. Copia de RUC del establecimiento.

4. Copia del certificado del cuerpo de bomberos.

C. Una vez constituida la empresa esta tiene algunabligaciones

Obligaciones tributarias (Servicio de rentas inter@as)
1. Impuesto a la renta.
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Ingresos — gastos = IR “Impuesto a la renta”.
Pago anual conforme al noveno digito del RUC.
Hasta abril de cada afio. Formulario 101.

2. Retenciones a la fuente de impuesto a la renta.
Formulario 103 (Declaracion mensual).

3. Impuesto al valor agregado.

Formulario 104 (Declaracion Mensual).

4. Declaraciones del impuesto al valor agregado.
Formulario 104 (Declaracion Mensual).

5. Actualizar el RUC anualmente.

6. Todas las sociedades llevan contabilidad.

Obligaciones con el municipio
1. Patente.- pago anual en base al patrimonio de paesa.

2. Impuesto del 1.5 x 1000.- sobres los activos tetélapuesto Anual).

Obligaciones con la superintendencia de compafiias
. Anualmente presentar.

. Informe de los administradores.

. Informe de némina.

. Balance general.

. Declaracion de impuesto a la renta.

o N oo 00 b~ W

. Pago de contribuyentes a la superintendencia.

4.3.2.3. Tipo de empresa

Existen varios tipos de empresas segUrArll., numeral 1.1.5°%e Objeto
Social El tipo de empresa a utilizar es @®ERACIONES, porque se dedica a
producir bienes y servicios, es decir se encarda ttansformaciéon de la materia

en productos elaborados.

®LEY DE COMPANIAS , Instructivo de Formacién de EmpreSnciedad Anénima
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En base a lo anotado en parrafos anteriores. Laesap crearse, fruto del
presente proyecto sugiere que sea una compafniarandrorque posee muchas

ventajas™ como:

» Se pueden transmitir las acciones mediante su.venta

» Los acreedores tienen derecho sobre los activda dempafia, no sobre los
bienes de los accionistas.

» El dinero que los accionistas arriesgan al invertiuna Sociedad Andnima se
limita al valor de su inversion.

* Obtencién de credito.

e Cada socio participa directamente en los beneficios

4.3.2.4. Base filosofica

La base filosofica constituye el modelo que origntas esfuerzos de todos los
integrantes de la empresa hacia el cumplimientdodeobjetivos mediante la
aplicacion de estrategias previamente definidasiey mermitan el cumplimiento
de la mision, poniendo en préctica los valores ipcipios que marcaran la
diferencia y seran los elementos para establelzmioaes de honestidad, servicio

y busqueda del mejoramiento social y econdmicanotg externo.

®1 REVISTA JUDICIAL, 2008-2011, disponible en URL:
http://www.derechoecuador.com/index.php?option=ammtent&view=article&id=5131:companias-
de-comercio-en-la-legislacion-ecuatoriana&catiddg&becho-societario
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4.3.3. Manual organico funcional

Capitulo 1

Principios y valores

Art. 1. La empresa Tumbados Decotech S.A.,es una EMPRESA de
OPERACIONES que se rige por la ley, reglamentogigdes y especificos.

Art. 2. La empresa debe satisfacer las necesidades dbéedotes, a través de un
producto confiable y excelente.

Art. 3. Es importante que la empresa forme empleados hatitas, técnicos y
cientificamente capaces de participar en los poscde cambio y transformacion
de la sociedad Ecuatoriana.

Art. 4. Es importante que la empresaumbados Decotech promueva la
investigacion tecnologica, dirigida a superar |apeetativas encontrados en el

mercado Ecuatoriano.
Art. 5. Tener compromiso y velar por los intereses dessgfs. Para ellos se
debe procurar la Integracion de las partes mediantealizacién de talleres, en

forma periddica.

Art. 6. Desarrollar programas de capacitacion continua pacrementar la

productividad.
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Capitulo 2

Estructura organica

Art. 7. La empresa esta constituida por los siguientedas\de organizacié

1. Nivel Legislativo
2. Nivel Ejecutivo
3. Nivel de Apoyo
4. Nivel Operativo

Gréfico No. 14. Estructura Organizaciona

Nivel Legislativo
Junta General de Accionista

Gerente

Nivel Ejecutivo Nivel de Apoyo Nivel Operativo

Administracion Secretaria Produccion

Ventas

Bodeguero

Finanzas

Fuente: Disefo Propic

Elaborado por: Carlos Armijo

Art. 8. Nivel Legislativo

Constituye el nivel mas alto de la empresa, pacaplimiento de las funcions
de responsabilidad. Su fin es establecer las gaditigenerales: planifice
programar, organizaestimular, coordinar, etc.

Esta integrada pc
+ Junta de Accioniste

« Gerente.
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Art. 9. Nivel Ejecutivo
Es el nivel técnico administrativo de la empresezd&de autoridad para cumplir

con las decisiones tomadas por la junta de actasnis

Es el responsable del cabal cumplimiento del pltamakde trabajo, tanto en lo
concerniente al ambito laboral, como en los aspecdministrativos vy

financieros.

Esta integrada por:
e Administracion.

* Financiero.

Art. 10. Nivel de Apoyo
Facilita la gestion. Contribuye al cumplimiento lds funciones de los demas

niveles de la empresa. Sus servicios son gengralesaracter interno.

Esta Integrada por:
e Secretaria.

* Bodeguero.

Art. 11. Nivel Operativo
Es aquel que cumple con los objetivos, politicéasngs y programas de trabajo

impartidos por el nivel ejecutivo.

Tienen relacién directa, con la consecucion de liflades o propdsitos

fundamentales de la empresa.
Esta integrado por:

* Produccion.

* Ventas.
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Capitulo 3

Estructura Funcional

Nivel Legislativo

Art. 12. Junta General de Accionista

Es el organismo de la maxima autoridad de la erapres

Le corresponde las siguientes funciones:

Aprobar programas y presupuesto.

Interpretar los presupuestos.

Evaluar contratos.

Dictar politicas a todas las areas.

Elegir al Gerente de la empresa.

Elegir al Administrador de la empresa.

Pronunciarse acerca del informe anual que le quoreke presentar el
administrador de la empresa.

Imponer las sanciones disciplinarias a los trahajesacuerdo con la ley, el
estatuto de la empresa y su reglamento.

Organizar las areas en las cuales se divide lasmapr los trabajadores que la

conformaran.

Art. 13. Gerente

Esta dirigida por el Gerente.

Le corresponde las siguientes funciones:

Aprobar, Evaluar e Interpretar presupuesto.
Hacer cumplir las politicas y leyes dictadas paluata General de Accionista.
Pronunciarse y emitir informacion acerca de lodjemas a la Junta General

de Accionista.
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Nivel Ejecutivo

Art. 14. La Administracion
Esta representado por el administrador, responaetdmente a la Gerencia y
Junta General de Accionistas y mantiene relacifumesonales con la Secretaria,

Contabilidad, Ventas y Produccion.

Tiene bajo su responsabilidad, el cumplimientoadesiguientes funciones:

* Realizar un diagnéstico de la situacion inicial knempresa, planificar
adecuadamente para llegar a cumplir los objetieds @mpresa.

» Elaborar presupuestos.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de lg Eyestatuto, los reglamentos
y las resoluciones establecidas por la Junta Glederaccionista.

* Integrar a las personas y sus funciones los bideesapital para ejecutar,
controlar y evaluar todas las actividades.

» Proporcionar todos los recursos necesarios y sufigs para la creacion de la
Empresa.

* Impulsar la estructuracion de los planes de desade la empresa y vigilar su
cumplimiento.

» Autorizar créditos, bonificaciones, etc.

» Dirigir las actividades de la empresa.

» Tramitar seleccion del personal.

Nivel de Apoyo

Art. 15. La Secretaria

Esta dirigida por la Secretaria.

Sus funciones en la empresa son:

» Asistir a los anteriores niveles y a la administrac

« Desempefar el papel de secretaria, en las sesttnda junta General de

Accionistas.

94



* Recibir todas las comunicaciones, distribuir y prep respuestas a las
comunicaciones.
* Organizar actos sociales de la empresa.

» Ejercer la vigilancia del personal y de todos lewigios administrativos.

Art. 16. Bodeguero

Esta dirigida por el bodeguero.

Sus funciones en la empresa son:

* Recepcion y despachos de productos y accesorios.

* Manejo de Inventario.

Nivel Operativo

Art. 17. Produccion

Esta dirigida por los Ingenieros y Técnicos.

Sus funciones dentro de la empresa son:

» Produccion de planchas de tumbados.

» Controlar la produccion.

» Establecer los procesos de produccion.

» Disefiar disefios de Tumbados.

e Capacitar al personal operativo, y garantizar ehglimiento de entrega del
producto basandose en el tiempo establecido phieate.

* Realizar el pedido de la materia prima.

» Verificar el producto terminado y empaque final.

Art. 18. Ventas

Esta dirigida por el vendedor.

Sus funciones dentro de la empresa son:

» Preparar planes de Marketing.

* Retroalimentar a la empresa informando los canatscuados, sobre las
inquietudes de los clientes.

» Aplicar e interpretar encuestas.
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Visitar a los clientes cada vez que estos los ezgui
Comunicar adecuadamente a los clientes la infodnacjue la empresa
preparo para ellos acerca del producto.

Asesorar a los clientes.

Integrarse a las actividades de mercadotecnia el@paesa.
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Capitulo 4
Del Gobierno y Autoridad de la Empresa

Art.19. La compafia estard Gobernada por la Junta GederAlccionista. La
misma que es el organismo supremo de la compadiaewird de manera

ordinaria tres veces cada ano.

Art.20. La convocatoria a la Junta General de Accionise&an hechas por el
Administrador, mediante carta privada dirigida dacaocio, enviada a domicilio,

por lo menos ochos dias de anticipacion a la feehalada para la reunion.

Art.21. La Junta General, para sesionar validamente, debkeanirse en primera
convocatoria por lo menos la mitad mas uno deltabgpicial; en caso de segunda
convocatoria, podra reunirse con la presencia aéggoier nimero de socios, la
que no podra demorar mas de 30 dias después ddmarg reunion. Las
decisiones seran adoptadas por la mayoria conteraeia reunion. Los votos en
blancos y las privaciones se sumaran a la may@ria&aso de empate, se tendra

por negada la mocion.

Art. 22. La Junta General de Accionistas sera la encamadasignar al Gerente
y Administrador de la empresa, el cual puede ser pgrsona que sea SocCiO
accionista, asi como también una persona que ga t@ngun vinculo de amistad

familiar.
Gerente
Art. 23. Para ser Gerente de la empresa se requiere:
» Poseer unPosgrado o Doctorado en el area Administrativa, conferida y

reconocida por una Universidad del Pais o Extranjer

» Haber ejercido su carrera por un periodo minimdreke afios, en calidad de

Gerente.

97



Administrador

Art. 24. Para ser administrador de la empresa se requiere:
* Poseer uPosgradoo como minimo ufitulo Académico Profesional en la
rama delng. Comercial, conferido y reconocido por una Universidad desRa

Extranjera.

» Haber ejercido su carrera por un periodo minimoakafos, en calidad de

administrador.

Art. 24. El administrador elegido por la Junta de Acciomistandra un periodo

de tres afos y podra ser reelegido varias veces.

Art. 25. En caso de ausencia temporal del Administraderceja sus funciones
un socio de lalunta de Accionistas 0 Gerentecon apoyo de la Secretaria que

designada.

Art. 26. En caso de muerte, incapacidad, destitucion on@auaceptada; La
Junta General de Accionistas sera el encargado de elegir a un nuevo

administrador.

Financiero

Art. 27. Para ser contador se requiere:
» AcreditarTitulo deBachiller y Universitario deContador Publico.

» Poseer experiencia en Administracion Financieraogt&ble, de por lo menos
dos afos.

Secretaria

Art. 28. Para ser secretario o secretaria se requiere:
» Acreditartitulo de bachiller.

» Acreditar experiencia en el ejercicio profesiomalpdr lo menos 1 afio.
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Bodeguero

Art. 29. Para ser Bodeguero o se requiere:
» Acreditartitulo de Técnica

» Acreditar experiencia en el ejercicio profesional gbr lo menos 1 afio en

control de inventarios.

Produccioén

Art. 30. Para encargarse de la produccion se requiere:

» Acreditar elTitulo Universitario de Ing. Comercial o Técnico.

» Poseer vastos conocimientos en la produccién debados a base de Yeso
“Gypsum” o materiales afines.

» Poseer vasto conocimiento del uso y mantenimiedgasaquinarias.

« Poseer experiencia en su carrera, de por lo meafs #le experiencia.
Ventas
Art. 31. Para encargarse de las ventas se requiere:
e Acreditar Titulo Bachiller y Universitario de carreras afines como:

Marketing, Comercio Exterior, Administracion de Ewga, etc.

» Poseer experiencia en venta minima dos afnos.
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Capitulo 5

Disposiciones internas

Obligaciones derechos y Prohibiciones

Art. 32. Para los trabajadores de la empresa, ademas oleligaciones sefialadas

en las normas legales pertinentes, se establexsiglaentes:

Velar por los intereses de la empresa y la consgEmade los valores,
documentos, utiles, equipos, muebles, instalacjogne®&nes en general.
Llevar durante la jornada de trabajo el uniformeegpondiente, de acuerdo a
las disposiciones impartidas.

Respetar el lugar de trabajo y utilizarlo paraisu f

Participar en programas sociales, culturales y dieps organizados por la
empresa.

Recibir trato personal adecuado.

Asociarse de conformidad con la ley.

Gozar de licencia con derecho a sueldo por enfadednaternidad,
matrimonio, calamidad doméstica o comisién de s&yj para capacitacion,
adiestramiento en el exterior, por los dias querdehe las disposiciones
legales pertinentes.

Cumplir con los demas normas y reglas estable@dala ley, estatuto y los

reglamentos.
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4.4. FODA

Toda empresa que desee mejorar sus actividadesadedadizar un analisis
FODA, porque es una herramienta que permite analizatuacgn competitiva
de una organizacion. Su principal funcion es datelds relaciones entre las
variables méas importantes para asi disefiar esaatadecuadas, sobre la base de

ambiente interno y externo que es inherente a aagamizacion.

Dentro de cada uno de los ambientes (Externos exnbig), se analizan las
principales variables que la afectan; dentro dddianme externos encontramos las
OPORTUNIDADES nos sefialan que son variables positivas a nuestra
organizacion y laAMENAZAS son variables negativas que afectan directa e
indirectamente a la organizacion. Dentro del antbidnterno encontramos las
FORTALEZAS que son variables positivas que benefician a d¢arozacion y
lasDEBILIDADES son variables negativas de aquellos factores cuestaban

las potencialidades de la organizacion.

Tabla No. 34. FODA

AMBIENTES POSITIVAS NEGATIVAS
Externas Oportunidades Amenazas
Internas Fortalezas Debilidades

Elaborado por: Carlos Armijo

La identificacion de las Fortalezas, amenazasidatlies y oportunidades es una
actividad comun de las Empresas, lo que suele agg@es que la combinaciéon de
estos factores puede recaer en el disefio de dsstwmibjetivos, estrategias o

decisiones estratégicas.
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4.4.1. Fortalezas

* Proveedores directos.

» Conocimiento del mercado.

» Tecnologia (Moderna).

» Calidad del producto.

» Buen clima organizacional.

e Precios competitivos.

« Seriedad y compromiso con el cliente.

* Recursos Humanos calificado y capacitado.

4.4.2. Debilidades

* La empresa todavia no es conocida.

» Falta de conocimiento del giro del negocio.
« Instalaciones no son propias.

» Competidor débil.

» Falta de capacitacion continua al personal.

4.4.3. Oportunidades

» Tratados comerciales.

* Las planchas de tumbados en el Pais tienen preleiosdos.

» Desarrollar nuevos productos (Planchas de Tumbaelssnalizados).
* Podemos sorprender a la competencia.

» Lograr mejores acuerdos con proveedores.
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4.4.4. Amenazas

* Inestabilidad econémica.
* Riesgo para la distribucién actual.
» El comportamiento y lealtad del consumidor porlia @ompetencia.

» La preferencia de productos Extranjeros.
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5.

CAPITULO 5

Estudio financiero

El presente estudio financiero tiene como objetipeesentar los datos
correspondientes a las inversiones, costos, gastoplementaciones previstos de

la empresa.

Es necesario evaluar el proyecto financieramerdea poder determinar si es
factible la implementacion de la empresa y es bdata las expectativas de los

inversionistas.

5.1. Inversiéon

Para poner en marcha la empresa es necesario contaarios tipos de recursos
tal es el caso de materiales econémicos, humatms,ese por esto que se hace
necesario analizar los costos en que se incurrifin ade tener todos los
implementos fisicos, y de conocimientos que pemmigh desarrollo de las

operaciones de la empresa.
A continuacién se presenta un detalle de los cogtae cada rubro que se

necesitara para iniciar las operaciones de la esaptes mismos que han sido

investigados a través de proformas, internet, exices.
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Tabla No. 35. Activos Fijos

Empresa "DECOTECH"
ACTIVOS FIJOS
Producto Unidadeq Costo U. Total

Enfoscadora PF-4 2 $3.519,00 $ 7.038,00

Transportadora 2 $ 27,04 $ 54,0

Hormo Eléctrico 2 $ 429,0$ $ 858,00

Amoladora 2 $210,9 $ 421,9¢

MAQUINARIA Sierra circular 3 $239,53 $718,59

Elevador de Paneles 4 $28,24 $112,94

Atomillador Eléctrico 4 $ 23,41 $ 93,84

Moldes 15 $15,00 $225,00
SUBTOTAL| $9.522,39¢
Computador "Dual Core" 10 $ 550,00 $5.500,09

N Ups "550 V" 10 $25,00 $ 250,00

2OLRORISKEe L AL SIO N Impresoras 10 $55,00 $550,00
SUBTOTAL| $ 6.300,00

Escritorios 5 $120,00 $ 600,00

Sillones 8 $80,00 $ 640,00

MUEBLES Y ENSERES Sillas 12 $1500 $ 180,0¢
Archivadores 10 $60,00 $600,00
SUBTOTAL| $2.020,00

Teléfonos 8 $ 12,04 $ 96,0

EQUIPO DE OFICINA Radios "Boqui toqui" 8 $35,0¢ $280,00
SUBTOTAL| $ 376,00
- Vehiculo "Camioneta” | 1 |$18.999,0p$ 18.999,0p
VEHICULO SUBTOTAL | $ 18.999,0p
TOTAL ACTIVOS FIJOS $37.217,3p

Fuente: Investigacion de Campo

Elaborado por: Carlos Armijo

En el cuadro de inversién de activos fijos, contamon la maquinaria necesaria

para la fabricacion e instalacion de los tumbado&gosum.

Con respecto a los equipos de computaciéon, mugbéegiipos de oficina seran
usados en las diferentes areas de la empresa.

Para la distribucion de los productos es necekmadquisicion de una camioneta
inicialmente, ya que esto dependera del crecimiglgtoda empresa y de las
necesidades de distribucion para invertir en masaeetas. La camioneta tendré

caracteristicas basicas, en donde lo mas imporéeanta amplitud del furgon, el
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mismo que permitird mayor almacenamiento de logywims cuando se trate

distribuir la mercaderia.

Tabla No. 36. Suministros de Operacion

SUMINISTROS DE
OPERACION

Martillo 4 $ 5,44 $ 21,91
Tenazas 4 $ 6,59 $ 26,36
Tijeras para metal 4 $ 7,64 $ 30,74
Tiralineas 4 $4,2( $ 16,8(
Nivel Magnético 4 $5,9( $ 23,6(
Pinzas 4 $ 6,10 $ 24,4(
Perforadora acustica 4 $59,00 $236,00
Remachadora 4 $67,1% $ 268,60
Cinta métrica 4 $ 6,10 $ 24,4(
Regla T 4 $ 4,24 $ 16,94
Martillo para muros 4 $ 16,44 $ 65,91
Zapatin 4 $ 8,74 $ 34,94
Pistola Calafateadora 4 $ 3,44 $ 13,76
Encintadora o Banjo 4 $ 2,64 $ 10,6(
Espatulas 4 $ 2,49 $ 9,94
Plato Pastero 4 $ 6,63 $ 26,51
Extension Eléctrica 4 $1,74 $ 6,94
Escalera 4 $35,00 $140,00
Cascos 4 5,39 $ 21,5¢
Guantes 4 4,81 $ 19,24
Gafas 4 2,31 $ 9,24
SUBTOTAL| $1.048,5p

Fuente: Investigacion de Campo

Autor: Carlos Armijo

La Tabla No. 36., de suministro de operacion son considerados como

Herramientas pesadas de facil uso que son de modool; como por ejemplo

Martillo, pinzas tijeras, etc. que segun Art. &, Tratamiento de Activos Fijos se

pueden cargar directamente al resultadoAverxo B,

5.1.1. Gastos de Constitucion

Para el establecimiento de la empresa es necasatigir en Gastos como la

Constitucion de la Empresa cuyo valor aproximado des 800,00 USD,
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adicionalmente se debe incurrir en varios tiposgdstos como: Permisos de
funcionamiento, Patente, Notarias, Inscripcién atidades reguladoras entre
otros, es por eso que se ha estimado en un valbi38&,00 USD que se detallan
en laTabla No.36.

Tabla No. 37. Gastos de Constitucion

Empresa "DECOTECH"
GASTOS DE CONSTITUCION
Permiso de funcionamiento del Municipio $ 241,00
Patente $ 700,00
Registro Mercantil $ 800,00
Documentacion y Certificacion $ 300,00
Honorarios del abogado $ 500,00
Nombramiento del propietario $ 30,00
SRI $ 0,00
Notario $ 70,00
TOTAL $2.641,0(

Fuente: SRI, SUPER-INTENDENCIA CIA. , DMQ

Elaborado por: Carlos Armijo

Datos

 Permisos de funcionamiento del Municipio: Incluye permiso de
funcionamiento, uso del suelo, cuerpo de bombearecadn de salud. Cuyo
valor aproximado es de 241 USD, segun Art. 4., idericia Metropolitana de

Funcionamiento veAnexo C.

» Patente: Esta dada por los techos Fijados de segun DMQ. ¥a&silado

segun el patrimonio con la que va a constituirrgEesaver Anexo D.

* Documentacion y certificacion: Incluye a la inscripcion de la empresa a

entidades regulatorias cuyo valor de 300 USD.
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» Honorario de abogado:Incluye la paga del abogado para realizar todos los
tramites necesarios para la constitucion de la esapcuyo valor aproximado
de 500 USD.

» Nombramiento del propietario: Incluyo el valor de Inscripcion del duefio de

la Empresa cuyo valor es de 30 USD.

* Notario: Incluye la aprobacion legal y notaria de la Emprasg valor es de
70 USD.

* SRI.- La emision del RUC es gratuita.

5.1.2. Cronograma de Inversiones
La finalidad de un cronograma de inversiones etiflgar las fechas

aproximadas en que se realizaran todas las accimuesarias para la empresa,

estas sean construccion, adecuaciones, compragienaaa, entre otras.
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Tabla No. 38. Crono grama de Inversiones

Empresa "DECOTECH"

Descripcién

ANO 1

Mes 1

Mes 2

Mes 3

Mes 4

Alquiler del Edificio

Construccion de Oficinas

Adecuaciones de Area de Produccion, Exhibicion

finanzas, administrativo y ventas

Compra de Maquinaria

Elaboracion del plan de Accion de Emergencia y

Prevenciéon de Accidente

Compra de Equipos de computacion, muebles y (

de oficina

tiles

Adecuacion de los Equipos de computacion, utile

muebles de oficina

Compra del Vehiculo

Tramites para la Constitucion, permisos y

funcionamiento de la empresa

Adquisicion de Materia Prima

Operaciones para la venta

Elaborado por: Carlos Armijo

En el cuadro podemos observar que los tres primereses estan destinados al

alquiler del edificio y la construccion de las aof@s, para luego iniciar con las

adecuaciones en las areas como son: instalaciémiede tuberias, cafnerias, etc. La

compra de la maquinaria es un punto muy importatgieido a que dependera de las

mejores opciones que hayamos escogidos para lésaiig de la mismas y ademas

del espacio que hayamos destinado para su ingtalgd¢uncionamiento.

En el mismo mes tenemos la elaboracion del maraiakcdidente que nos servira de

guia para prevenir accidentes laborables. Postariesto tenemos la compra de
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Equipos de computacion, muebles, Gtiles de ofigingehiculo que nos ayudar a
facilitar la movilizacion y adquisicion de la mager

Finalmente tenemos las actividades relacionadaslaoronstitucion legal de la
empresa y operaciones iniciales para la venta.

5.2. Costos

Es necesario determinar todos los costos en los sguencurrira para el

funcionamiento de la empresa, ya sean adminishsgtproduccion y ventas entre
otros.

5.2.1. Gastos Administrativos

Dentro de los costos administrativos se describmaitenimiento de equipos,

servicios basicos como agua, luz teléfono. Adersdsasconsiderado los rubros

mensuales de suministros de oficina para todaa éas.

Tabla No. 39. Gastos Administrativo

Empresa "DECOTECH"
Gastos Administrativo

Descripcion Unidad de Medidd Cantidad Costo Unitarig Cato total| Costo Anual
Agua M3-Mensual 100 $0,72 $ 72]00 $ 864,00
Electricidad KW/H-Mensual 740 $0,p8 $ 60]00 $ 720,00
Internet 10000 MB/Mensufl 1 $ 50400 $ 50,00 $ 60p,00
Teléfono Minuto/Mensual 2000 $0,p2 $ 40,00 $ 48p,00
Utiles de Oficina Mensual 1 $10240 $104,40 $1.228,80
Utiles de aseo Set/Mensual 1 $24,00 $25,00 $300,00
Arriendo Mensual L $1.200,p0 $1.200,00 $ 14.400,00
Mantenimiento Maquinarip  Anual 1 $ 1.500(00 $ 1.50p,001.300,00
Total $ 20.092,8D

Elaborado por: Carlos Armijo
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Tabla No. 40. Utiles de Oficina

Detalle Descripcion Cantidaq Costo Unitariqg Costo Totd

Hojas "Resma" 20 $ 3,20 $ 64,0(

Carpetas 20 $ 0,31 $ 7,0

UTILES DE OFICINA |Grapas y Clip "Caja" 19 $0,7¢ $ 13,3(
Plumas y Resaltador "Caja" 14 $1,11 $ 16,1(

Otros 10 $ 0,20 $ 2,0(

Total $ 102,40

Elaborado por: Carlos Armijo

Cabe indicar que |Tabla No. 40.Es el detalle de los Utiles de Oficina de la
Tabla No. 39.,dentro de los Gastos Administrativos es importasialar los
rubros que tienen que ver con salarios y benefidmdey. Para ello han sido

consideradas como lo dicta la ley, tal es el cas&€ddigo de Trabaj®’

Segun la ley del Seguro Social IESS el empleadér@sigado a remunerar con
un salario minimo vital d292USD segun el acuerdo ministerial # 0369 del
ministerio laboral, que para efecto del proyecto ddo considerado como

referencia para el calculo de los beneficios sesfdl

» EIl décimo tercer sueldose debe calcular en base a todo lo pagado erpel afi
del empleado, ya sean sueldos, comisiones, hormasgxonos etc. Esta
cantidad se la divide para doce y se obtiene elr\apagar por decimo tercer
sueldo. Cabe sefialar que el periodo de calculesdedel 1 de Diciembre del

afo anterior al 30 de Noviembre del afo en curso.

» El décimo cuarto sueldocorresponde a un salario minimo vital vigente, en
este caso seria 292USD, el periodo de calculo sdedel 1 de Septiembre del
afio anterior al 31 de Agosto del afio en curso.

2 GUIA LEGAL CIUDADANA |, Nuevas reformas a los codigos, leyes y Reglameetdscuadory
lera Edicion, 2011p. 40.

% MINISTERIO DE RELACIONES LABORABLE , Richard Espinoza Guzméahguerdo No.
0369 Art 1.
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» Desde Agosto dehiio 2009los trabajadores tienen derecho a percibir sus
Fondos de Reservade manera mensual, por tal motivo a partir delisdg
afo se ha calculado la tabla de sueldo mas fonelossagrvas. Los empleados
tienen derecho a este beneficio a partir de cumpliafio de laborar en la
empresa. Si los fondos de reserva se pagarian alerenie, se debe calcular

todo lo percibido por el 8.33% mensual.

» Las vacacionegleben ser calculadas en base a todo lo percibidmtt el afio
de labor y este valor debe ser dividido para 24nas el empleado tiene
derecho a gozar 15 dias de vacaciones pagaddsatbagadores que hubiesen
prestados sus servicios por mas de cinco afios misfaa empresa, tendra el
derecho a gozar adicionalmente de un dia de vawxipor cada uno de los

afios excedentes o recibiran la remuneracion camegnte en diner®’
» El célculo deaportaciones al IESSse ha calculado en base a lo que dicta la
ley, en este caso el empleador esta obligado a phdd.15% mas el 0.5% al

SECAPY el 0.5% delECE.

Ver Tabla No. 41 De Rol de Pago.

% GUIA LEGAL CIUDADANA, Op. Cit.
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Tabla No. 41. Rol de Pago

Empresa "DECOTECH"
Rol de Pagos
o < . APORTE
Descripcion ANO| SUELDO| ANUAL DT DC FR  |VACACION PATRONAL TOTAL
1 GERENTE 2012($ 1.000,00 $ 12.000,0 $ 1.000,00 $ 292,00 $1.454,00 $14.750,00
$1000 2013/$1.035,00 $ 12.420,00 $ 1.035{00 $ 305,14 $1.03500 $511,50  $1.509,03.82$,65
1 ADMINISTRADOR {2012 $600,00[ $7.200,0p $600,J0 $ 294,00 $874,40  $8.96p,80
$600 2013 $621,00[ $7.452,0p $621,J0 $30914 $62100 $31050 $90%,42  $10.p15,0€
1 CONTADOR 2012 $ 450,00 $5.400,0p $450,J0 $294,00 $656,10 $6.798,10
$450 2013 $465,75[ $5.589,0p $46515 $30914 $46475 $23288 $679,06  $7.137,58
1 VENDEDOR 2012 $ 350,00 $4.200,0p $350,J0 $294,00 $510,30  $5.35p,30
$350 2013 $362,25( $4.347,0p $362,45 $30914 $36425 $18113 $524,16  $6.085,93
1 SECRETARIA 2012 $310,00] $3.720,0p $310,J0 $294,00 $451,98 $4.77B,98
$310 2013 $320,85[ $3.850,2p $320,45 $309,14 $320,85 $160,43 $467,80  $5.42526
1 JEFE DE PRODUCCION| 2012 $500,00] $6.000,0p $500,00 $ 293,00 $729,00  $7.5211,00
$ 500 2013 $517,50] $6.210,0p $517,40 $309,14 $51150 $25875 $754,52  $8.963,41
3 TECNICO 2012 $960,00 $11.520,40 $ 960,00 $ 294,00 $1.399168 $14.11,68
$320 C/U 2013 $993,60[ $11.923,20 $993,40 $309,14 $993,60 $49680 $1.448,67 $,06]161
2 BODEGERO 2012 $ 600,00 $7.200,0p $600,J0 $294,00 $874,40  $8.96p,80
$300 C/U 2013 $621,00f $7.452,0p $621,J0 $30914 $62100 $31050 $903,42  $10.p15,0€

Elaborado por: Carlos Armijo

5.2.2. Gastos de Ventas

Los gastos de ventas encierran aquellos gastossguenecesarios para la

promocion y publicidad de los productos.

Tabla No. 42. Gastos de Venta
GASTOS DE VENTA
Descripcion Valor
Publicidad de Internet Anual $ 1.000,0(
Publicaciones Anual $ 1.000,0d
Movilidad Anual $ 500,00
Total $ 2.500,0(

Elaborado por: Carlos Armijo
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5.3. Costos de Venta

El costo de Venta es el calculo del costo de e&ddn de los Productos,
incluyendo materia prima, costos indirectos dei€aloron, mano de obra entre

otros.

Para determinar el costo de venta es necesarigzandbdos los gastos
relacionados a la produccion de los productos, efeato de analisis se ha
elaborado un cuadro de produccién de las Plancka&ybsum, para luego
realizar el balance de produccién que permitiréerdenar el costo de venta
Global.

Tabla No. 43. Datos Técnico de produccion de Enfaatora PF-4
Empresa "DECOTECH"

+=

Datos Técnico de Maquinaria Enfoscadora PF-

Capacidad total L.: 130
Rendimiento de bomba L/Min: i
Produccién 130 L/Min: 22
Produccion Diaria (24horas) 65,96
Produccion Jornada (8 Horas) 21,99

Elaborado por: Carlos Armijo

114



Tabla No. 44. Produccién de Tumbados

Empresa "DECOTECH

Producciéon de Tumbados

PRODUCTO Meses

Planchas de TOTAL
Mes 1] Mes 2 Mes B Mes4 Mes|5 Meq 6 Me$ 7 Mels 8 Mgs 9 MepMé&s 11| Mes 12

Tumbados

Cantidad 880 | 880| 880| 880 88( 88( 88D 880 840 840 880 8BA.0555

Elaborado por: Carlos Armijo

Para efectos de céalculo deTabla No. 44, primero se calculo la capacidad de
produccion que poseen las dos maquiBasoscadora PF-4cotizadas en los
activos fijos verTabla No. 35., y Tabla No. 43., de Datos Técnico de

Produccién de Enfoscadora Pf-4.

Calculos

» Se realiz6 una regla de tres entre la capacidddgndimiento de la Maquina
de Litros por minuto, cabe indicar que se realiz@dculo con 3 minutos
porque es un tiempo aproximado de llenado de Iddenale las planchas de
tumbados es decir que una plancha de tumbado serdie 15 a 18 litros, tal
operacion nos dio 22 minutos que demora la maqgemadescargar su
capacidad total de mezcla de materia prima neeepara la produccién de las

planchas de tumbados.

» Para obtener cuantas veces al dia descarga sudzapae materia prima se
realizo la multiplicacion de las 24 horas * 60 ntosique tiene una hora, cuyo
resultado se los dividié para los 22 minutos quenata en descargar la
maquina su capacidad de materia prima realizadaelecla; cuyo resultado
para 24 horas (1 Dia) y 8horas (Jornada de Tralbagpn 66 y 22 veces

respectivamente.
» Para efectos del proyecto solo se procede a refdgaalculos para las 8 horas

de jornadas de trabajo cuya produccion aproximaddee880 planchas de
tumbados al mes, el célculo que se lo realiz6 adothl descarga (Jornada de
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Trabajo) y se lo multiplicé por 5 dias que tieneségmana, por 4 semanas que

tiene el mes y 2 Maquinaria Enfoscadora PF-4.

A continuacion de detalla el costos de producci@rapa fabricacion de las

plancha de tumbado.

Tabla No. 45. Materias Primas

Empresa "DECOTECH"
Costo de Materia Prima Directa e Indirecta
Detalle Proveedor Descripcion Cantidatliuiict);tiz Mes 1| Mes 4 Mes 3 Mesf Mes|5 Meg6 Meg7 Mep8 Mes9 MepMés 11 Mes 12 Total
Pintuco/Condor  |F U8 1 | $135§ $139%13,53 $135 $13,53 $13[53 $14,53 $1p,53 $13535 $135p $1343 $13}58162,34
Materia (Saco 50 KG)
;n'mzti Femeteria AGAP éeascc; sokg| 1 | $58] 95809580 $58 $580 $500 $580 $980 $580 45808955584 56961
Irecta —
Feneteria Yeseria ?2'2‘22525 ol 1| 8430 s43ps430 s43D $430 $450 $430 $430 $430 $4.30344543) $4P$5L6
- Ferisariato Egﬂjgtadora °l 2 | $26% $530$530 $53D $530 $5B0 $530 $430 $530 $[5303§5$530 $530% 63,6
Pi'tr(i\;a Ferteteria AGAP | S™M0S 8 | $050 $40p$40d $40p $440 $4p0 $4/00 $400 $400 ${4,00084$4,00 $4,00$ 48,0
Indirecta (55
Aluminio Estevan |Perfiles 4 | $7,70 $304430,84 $30,8 $30,84 $30[84 $34,84 $3p,84 $3080.8] $30,84 $30.84 $ 3037004
Total $63,71 $63,77 $637 $63[77 $64,77 $68,77 $ $383,%] $63,77 $63,17 $ 6377 $6377 $76b 2
Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Carlos Armijo
Tabla No. 46. Costo Primo
Empresa "DECOTECH"
COSTO PRIMO
MOD
3 Técnicop $14.171,68
Total MOD $14.171,68
MPD
Pinturas (Saco 50 KG $ 162§36
Yeso (saco 30 KG) $69,p0
Aditivos ( Saco 25 KG) $ 51,60
Total MPD $ 283,54
Costo Primo $ 14.455,4

Elaborado por: Carlos Armijo
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Tabla No. 47. Costo de Produccion

Empresa "DECOTECH"
COSTO DE PRODUCCION

Costo Primo $ 14.455,24
Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)
(+) MOI

1 Jefe de Produccipn  $ 7.521}00
2 Bodeguerds $ 8.966,80

Total MOI $ 16.487,8(
(+) MPI
Encintadora o Banjo $63,p0
Pernos (Tornilos) $ 48,00
Perfiles $ 370,08
Total MPI $ 481,68
Total CIF $ 16.969,48

(+) Otros Costos

Depreciacioh  $7.091,43

Energigq $ 720,40

Agug $ 864,0p

Mantenimiento de Equipps  $ 1.500,00

Total Otros Costos Indirectos| $10.175,43
Costo de Produccion $41.600,15

Elaborado por: Carlos Armijo

Para efectos de céalculo de Teagblas No. 46 y 47 se tomaron valores totales de las
siguientesTablas Na 39, 41y 45

5.4. Capital de Operacion inicial

Dentro de inversiones que requiere la empresa garaperacion inicial es
necesario contabilizar los gastos de operacionegdodemeses. Los primeros
meses se estima tener ventas menores o igualegstiimadas normalmente.

A continuacion se resumira en el siguiente cuadranVersion Inicial de la

empresa.
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Tabla No. 48. Inversion Inicial

Empresa "DECOTECH"
INVERSION INICIAL
DETALLE TOTAL
Activos Fijos $37.217,39
Gastos de Constitucion $ 2.641},00
Capital de Trabajo 2 Mesgs $ 30.000,00
Total Inversion Inicial $ 69.858,39

Elaborado por: Carlos Armijo

5.4.1. Financiamiento

De acuerdo al alcance de capital que dispone laesapse ha considerado que la
misma podra contar aproximadamente un 43% de tajgtaversion, mientras

gue requerira un financiamiento externo por un 5v&6JTabla No. 49.

Tabla No. 49. Plan de Financiamiento de Inversiomicial

Empresa "DECOTECH"
PLAN DE FINANCIAMIENTO INVERSION INICIAL

Aporte de Socios y Financiamiento Extemo|Porcentaje
Préstamo bancario 39.858|39  57%
Capital Propio "Empresa” 30.000{00  439%
Total de aportacion 69.858,39 100%

Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 50. Comparacién de tasas de Interés

Empresa 'DECOTECH"
TABLA DE AMORTIZACION
Detalle TASA "ANUAL" TIEMPO/ANOS
Banco Pacifico $3.000,00 - $1'000.000,p0 9,76% 2-6
Banco Corporacion Financiera $ 200.000,00 9,75% - 11% 1-10
Banco General Rumifiahui $300,00 - $15.000,00 15,20% 3

Fuente: Bancos

Elaborado por: Carlos Armijo
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Como podemos observar Tabla No. 50.,nos muestra las diferentes tasas de
interés que podemos financiar, la mejor opciongpoemos escoger es del Banco
de Pacifico que nos da facilidades de pago, b#goés, etc., veAnexo E, F, G

de beneficios y requisitos

Cabe indicar que los otros dos Bancos mencionada €abla No. 50.,tienen
similares caracteristicas pero ofrecen mucho mdmeso de financiamiento ver
AnexoH, I, J.

Tabla No. 51. Préstamo

Empresa 'DECOTECH"
TABLA DE AMORTIZACION
PRESTAMO | $39.858,39
TASA "ANUAL" 9,76%
TIEMPO/ANOS 5

Elaborado por: Carlos Armijo.

Para calcular la anualidad utilizamos la siguientdormula:

Ceps (i (A + DY)
B (1+DH -1

9.76% * ((1 + 9.76%)5)
C = 39.858,39

((1+9.76%)5) — 1

0,155478488334771>

¢ =3985839 « (0,593017298511997

C =39.858,39 x (0,262182045489902)

C = 10.450,15
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Tabla No. 52. Amortizacion de Préstamo

Empresa 'DECOTECH"
TABLA DE AMORTIZACION
ANOS| V. INICIAL | cUOTA INTERES AMORTIZACION | FINAL
2012 | $39.858,3p$ 10.450,1% $ 3.890,18 $ 6.559,98 $ 33.29B,41
2013| $ 33.298,4{1$ 10.450,1p $ 3.249,93 $ 7.200,23 $ 26.09B,19
2014 | $26.098,1p$ 10.450,1% $ 2.547,18 $ 7.902,97 $ 18.19p,21
2015| $18.195,2]1$ 10.450,1p $ 1.775,85 $ 8.674,30 $9.52(,91
2016| $9.520,91%10.450,1% $ 929,24 $9.520,91 $ 0,00

Elaborado por: Carlos Armijo.

Se considerado una tasa bancaria del 9.76% quesponde a la tasa efectiva

anual del Banco del Pichincha. \emexo F.

5.5.

Depreciacion y Amortizacion

Es necesario analizar las depreciaciones de logoactiue tiene la empresa,

mismos que deben contabilizarse en el estado détadss y de esta manera

calcular correctamente los impuestos a pagar.

Para el célculo de las depreciaciones y Amortizessose han utilizado los

porcentajes que rige seguRTI (Ley de Régimen Tributario Interno), con el

método de linea recta, que deprecia los activasnsgyg vida Gtil, A continuacion

se presenta un detalle de los activos Fijos y pued&cion. El valor de rescate es

aquel valor monetario de un activo después de habaplido sus afios de vida

atil. Ver Tabla No. 53 y 54 Depreciacién y Amortizacion de Activos.
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Tabla No. 53. Amortizacién (Gastos de Constitucion)

Empresa "DECOTECH"
TABLA DE AMORTIZACION
Detalle Periodo|Porcentaje d§ Valor Depreciacion| Valor
(ahos) | Depreciacior] Actual Residual

2011 $2.161,00
Amortizacion 2012 20% $ 432,40 $1.728/80
Gastos de 2013 20% $ 432,40 $ 1.296)60
Constitucion 2014 20% $432,70 $ 864,140
2015 20% $432,40 $432,p0
2016 20% $ 432,40 $ 0,00

Elaborado por:

Carlos Armijo.
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Tabla No. 54. Depreciacion de Activos

Empresa "DECOTECH"
TABLA DE DEPRECIACION
Detalle Periodg Porcentaje dg Valor Depreciacion Valor
(anos) | Depreciaciéry Actual P Residual
2011 $ 6.300,00
Equipos de | 2012 33,33% $2.099,79 $4.200,21
Computacion| 2013 33,33% $2.099,79 $2.100,42
2014 33,33% $ 2.099,79 $ 0Joo
2011 $ 2.020,00
2012 10% $202,J0 $1.818)00
2013 10% $202,q0 $1.616J00
2014 10% $202,J0 $1.414)00
Muebles 2015 10% $202,J0 $1.212)00
Enseresy 2016 10% $202,q0 $1.010J00
2017 10% $ 202,40 $ 808,p0
2018 10% $ 202,40 $ 606,p0
2019 10% $ 202,do $ 404,p0
2020 10% $ 202,40 $ 202,p0
2021 10% $ 202,40 $ 0,p0
2011 $ 376,00
2012 10% $ 37,40 $ 338,40
2013 10% $ 37,40 $ 300,B0
2014 10% $ 37,40 $ 263,p0
Equinos de 2015 10% $ 37,40 $ 225,p0
qoﬁ‘;na 2016 10% $37,d0 $ 1880
2017 10% $ 37,40 $ 150,40
2018 10% $ 37,40 $112,B0
2019 10% $ 37,40 $ 75,p0
2020 10% $ 37,40 $ 37,60
2021 10% $ 37,40 $ 0,00
2011 $ 18.999,0p
2012 20% $ 3.799,40 $ 15.199|20
Vehiculo 2013 20% $ 3.799,40 $ 11.399]40
2014 20% $3.799,40 $ 7.599]60
2015 20% $3.799,40 $ 3.799]80
2016 20% $ 3.799,40 $0,pO
2011 $ 9.522,39
2012 10% $952,44 $8.570[15
2013 10% $952,44 $7.617)91
2014 10% $952,44 $6.665)67
2015 10% $952,44 $5.71343
Maquinaria | 2016 10% $952,44 $4.761)19
2017 10% $952,44 $ 3.808)95
2018 10% $952,44 $2.856f71
2019 10% $952,44 $1.904}47
2020 10% $ 952,44 $ 952,p3
2021 10% $ 952,44 $ 0,P0

Elaborado por:

Carlos Armijo
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5.6. Fijacion de precio

Para determinar la fijacion de precio fue necesanializar todos los costos que

determinan el precio de venta, asi como su contieagaon.

Tabla No. 55. Costos Total Unitario

Empresa "DECOTECH"

COSTO DE PRODUCCION

Costo de Produccién $ 41.600,15
(+)Inventario Inicial 10555
Costo Total Unitario $ 3,94

Elaborado por: Carlos Armijo

Calculo

El Costo de produccion se dividio para Inventamdcial que nos da como

resultado el Costo Total Unitario al fabricar udaneha de Tumbado; los datos

fueron tomados de |Idsabla No. 44 y 47.

Tabla No. 56. Fijacion de Precio

Desciripcion Precio Margen Costo PVP Promeq|o
Competencia
Planchas de Tumbados $ 12,68 40% $ 3,94 $13,0

Elaborado por: Carlos Armijo

Calculo

« El valor del PVP de la competencia se resté cooosto de producir una

plancha de tumbados, adicionalmente se calcul®%l de utilidad bruta en

venta, ya que de este resultado dependera cubds tos gastos empleados

en la empresa, para ver si es factible realizanmpresa.
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Cabe indicar que el precio de venta al publico gosotros como empresa

estamos ofreciendo que es de 12.68 USD es menoreaio promedio de la

competencia, porque nuestras planchas de tumbaolospsrsonalizadas y

elaboradas con materia prima Nacional y no sonchks importadas que hacen

aumentar su precio.

5.7. Presupuesto de Ingreso

Para poder proyectar los ingresos de la empreba sensiderado la produccién

que tendra la Empresa de acuerdo a la mano derobhrpinaria, los tiempos de

produccion y costos.

Tabla No. 57. Ingreso por Venta

Empresa "DECOTECH"

Produccion de Tumbados

PRODUCTO Ingresos por Ventas TOTAL
Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes ¥ MesB Mes9 | Mes10| Mes1l| Mes 12

Cantidad 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 880 10555

P. Unitario $1268 | $1268| $1268 $126 $12648 $12p8 $12)68 1268 | $1268| $1268 $126§ $1268 $15p,19
Perfiles $579,041 $579,044 $579,06 $579,04 $57904 $579,04 79PB [ $579,04] $579,04 $579,04 $579,p4 $57904 BG4
Tomillos $18,78 | $1878| $1878 $187 $18748 $18)8 $1878 18 | $1878| $1878 $1874 $18,7B $22p,31
Cinta $398,04| $39804 $3980f $39804 $39804 $394,04 98P3 | $398,04] $39804 $39804 $398p4 $39804 %617
Mano de obra] $879,60| $879,60] $8796p $87940 $879)60 $879,60 79%6 | $879,60] $8796¢ $87940 $87960 $87960  HEPA
Total $13.030,83 $ 13.030,83 $ 13.030{83 $ 13.03D,83.930,83 $ 13.030,33 $ 13.030{83 $ 13.03D,83 $ 1386pH,13.030,88 $ 13.030,83 $ 13.03(,83 $ 156.369,93

Elaborado por: Carlos Armijo

Calculos:

» Para proyectar las ventas mensuales y anualessentdtiplicar el precio de

venta al publico previamente establecido enThbla No. 56, por las

cantidades estimadas de produccion.

» Perfiles: Se dividié la cantidad de planchas con 2.93 metnmadrados que

tiene 1 plancha, tal resultado lo dividimos paratcu perfiles (dos perfiles

primarios y dos perfiles secundario) a utilizarcawla plancha de tumbado; el

resultado lo multiplicamos para el costo unitaeb gerfil verTabla No. 45
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e Tornillo: Se dividio la cantidad de planchas con 2.93 msetuadrados que
tiene 1 plancha, tal resultado lo dividimos paracotornillos a utilizar en cada
plancha de tumbado; el resultado lo multiplicamagpel costo unitario del
tornillo Tabla No. 45

» Cinta: Se dividi6 la cantidad de planchas con 2.93 msett@mdrados que tiene
1 plancha, tal resultado lo dividimos para dosasrd utilizar en cada plancha
de tumbado; el resultado lo multiplicamos paraadt@ unitario que tiene la
cinta verTabla No 45.

* Mano de obra: Se dividi6 la cantidad de planchas con 2.93 metvasirados
que tiene 1 plancha, tal resultado lo multiplicarpasa el metros cuadrados

que cada cliente desea incorporar en sus vivieofiasas, etc.

Cabe indicar que todos los puntos antes menciosado divididé para 2.93 para
obtener el valor total en metros cuadrados, yalgueayoria de empresas que
ofrecen el servicio de instalacién cobran por metradrado, tal operacién se la
dividio para el nimero de material a utilizar, eggeracion nos permite saber
cuanto material se requiere, finalmente el dltimsuitado se lo multiplicé por el
costo unitario para obtener el valor por metro cadal a cobrar al momento de

instalar una plancha de tumbado.

5.8. Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es un instrumento muy Uéitg estudiar las relaciones entre
costos fijos, costos variables e ingresos totalesogresponde al volumen
productivo en el que no hay pérdida ni gananciapiito de equilibrio nos
permitira conocer la cantidad minima que debemawdefe anualmente para
mantener a la empresa operando en el mercado,cesetlsivel minimo que

necesitamos para solventar todos los gastos q@eagehnegocio.
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El punto de equilibrio se lo puede calcular en idadles y en valor monetario,
como se describe a continuacion efddla No. 58.

Tabla No. 58. Punto de Equilibrio

Empresa "DECOTECH"
Punto de Equilibrio Operativo

Descripcion Costos Fijo§d Costos Variables
Materia Prima Directa
Pinturas (Saco 50 K{5) $162[36
Yeso (saco 30 K) $ 69,0
Aditivos ( Saco 25 KQg) $ 51,60
Total Materia Prima Directa $ 283,54
Materiales Indirectos
Encintadora o Banjo $ 63,p0
Pernos (Tornilog) $ 48,00
Perfies $ 370,08
Total Materia Prima Indirecta $ 481,68
Mano de Obra Directa
3 Técnicop $14.171,68
Total Mano de Obra Directa | $14.171,68
Mano de Obra Indirecta
1 Jefe de Produccipn  $ 7.521},00
2 Bodeguerds $ 8.966,80
Total Mano de Obra Indirecta | $ 16.487,8p
Depreciacioh  $7.091,43
Energigq $ 720,40
Agua $ 864,0D
Mantenimiento de Equipps $ 1.500{00
TOTAL $ 37.750,91 $3.849,4

Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 59. Resumen de Costos Fijos

Costos Fijos $ 37.750,91
Costos Variable $ 3.849,24
Ventas Totales $ 156.369,93
Unidades Producidas 10555

Elaborado por: Carlos Armijo
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Punto de equilibrio en Délares (PE$)

Costos Fijos

Costos Variables
Ventas Totales

PE$ =
1—

$37.750,91

~$3.849,24
$156.369,93

PE$ =

1

37.750,91

PES = 1-0,0246162417544089

37.750,91
0,975383758245591

PES$ =

PE$ (Anual) = $38.703,65

PE$(Mensual) = $3.225,30
Segun el punto de equilibrio en Délar@E$) se necesita vender 38.703,65 USD
para mantener la empresa en funcionamiento, cqoseilidad de cubrir las

obligaciones mensuales, los datos de ventas y desdgroducidas fueron
tomadas de l&abla No. 55 y 57

Punto de equilibrio en Cantidad (PEU)

Costos Fijos » Unidades Producidas
PEU =

Ventas Totales — Costos Variables

$37750,91 * 10555

PEU =
$156.369,93 — $3.849,24

398468405,2
152520,69
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PEU(Anual) = 2613

PEU(Mensual) = 218

Segun el punto de equilibrio en UnidadPEU) se necesita vender 2613 unidade
aflo para poder mantener la empresa en funcionamison la posibilidad de cubi

todas las obligaciones nsuales.

Grafico No. 15. Punto de equilibrio

$
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38,703,65 Costos Fijos
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Elaborado por: Carlos Armijo

5.9. Estados Financiero
En este proyecto se aplicaran el estado de resulBalanc General y Flujos,

gue nos permitiran realizar previsiones econdénigesse esperan tanto como

ingresos como en egresos, fruto de la actividagrpmada del presente proye
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5.9.1. Estado de Resultado

Llamado también de pérdidas y ganancia, para shomdeion se usa la

informacion de ingresos y gastos realizados durahperiodo proyectado hasta

llegar a la determinacioén de la utilidad neta diacano.

Tabla No. 60. Estado de Restado

Empresa "DECOTECH"
Estado Resultado

Descripcion Afo 2012 | Afio 2013| Aro 201 Afno 2015  Afo 2016
Ventas $ 156.369,98 $164.188,43 $172.397,85 $ 181.017,7409638,63
(-) Costos de Ventas $41.600,15 $43.68D,16 $ 45.8p4$ 48.157,3[7 $50.565,p4
=Utilidad Bruta en Venta $114.769,7B $ 120.508,p7 86.533,69 $ 132.860,87 $ 139.503,39
Gastos
(-)Gastos Administrativos $16.408)80 $17.229,24 $9A870 $18.995,24 $ 19.945|00
Salario $71.300,66 $74.865)69 $78.608,98 $82.539%186.666,4)
(-) Gastos Ventas $2.500/00 $2.62%00 $2.796,25 8D $3.038,17
(-) Gastos Financieros $3.890{18 $3.24p,93 $2.847,% 1.775,8p $ 929,24
(-) Depreciacion $7.091,43 $7.09143 $7.091,43 99U $4.991,64
=Total Gastos $101.191,3d7 $ 105.061}29 $ 109.09¢4,54.%196,2P $ 115.571,p4
=Utilidad Operacional $13.578,7]L $15.446,98 $17.4 $21.664,16 $ 23.93235
(+) Otros Ingresos
Suministros de Operacion $1.04852 $1.100,95 $19865 $1.213,7p $1.274.418
Total Otros Ingresos $1.04852 $1.100,p5 $1.154,99 1.813,79 $1.27448
(-) Otros Egresos
Gastos de Constitucion $2.641,00 $2.77B,05 $2.911,%3.057,2p $3.210,15
Total Otros Egresos $2641,00 $2.773/05 $2.911,70 3.867,29 $3.210,15
=Utilidad Antes Part. e Impuesto $11.986,43 $13.7, $15.683,483 $19.82066 $21.996¢,68
(-) 15% Participacion a Trabajadores $1.797,94 6&IF $2.352,52 $2.973/10 $3.299,50
=Utilidad Antes de Impuesto $10.188,30 $11.708)65 13.330,92 $ 16.847,%6 $ 18.697,,17
(-) 25% Impuesto a la Renta $25474,07 $2977,16 3%B73 $4.211,99 $4.674)9
(-) 10% Reserva Legal $1.018(83 $1.170,86 $1.333,891.684,76 $1.869,12
= Utilidad Neta $6.622,39 $7.610,62 $8.665(10 $BNDL $12.153,16

Elaborado por: Carlos Andrés

Para la proyeccion de los costos, gastos e ingssds considerado un 5% de

incremento anual, valor que se considera por uftacion promedio estimada

para los préximos 5 afios; Tasa actual de inflaegde 5.29% al 1 de Enero del

2012, verAnexo K.
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Cabe indicar que el costo de venta es igual abcdstproduccion, porque nos
permite observar el proceso de fabricacion o etddn de las planchas ver
Tabla No. 47.

Podemos observar lBabla No. 60.,el primer afio tenemos utilidad, al pasar los
aflos nos demuestra una utilidad sustentable para tas gastos estas se deben
porque al iniciar la Compafia se adquieren muclassog, pero al pasar de los

afnos nuestra utilidad aumenta afio tras afo.

5.9.2. Balance General

El Balance General es un documento que muestritgukci®n financiera de una

entidad econdmica a una fecha fija.

Las NIIF ® son los lineamientos que debe seguir una empnesaadopta por
primera vez como base de presentacion para swosdtaancieros.

La NIIF 7 (Instrumentos Financieros): “Informacion a relevar”.- Establece

gue todas la entidades revelen informacién que ipgmra los usuarios evaluar:

» La relevancia de los instrumentos financieros esitleacion financiera y en el
rendimiento de la entidad y la naturaleza.

« Alcance de los riesgos procedentes de los instrtoadmancieros a los que la
entidad se haya expuesto durante el periodo y tathea de presentacion, asi

como la forma de gestionar dichos riesgos.

El balance general es emitido tanto por las enéislddcrativas como por las
entidades con propdsito no lucrativo y se conforn@sicamente por los

siguientes elementos: Activos, Pasivos, y Capitait@ble o Patrimonio.

% Contadores Auditores NIIF, 2011, disponible en URIhttp://jezl-auditores.com
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Tabla No. 61. Balance General

Empresa "DECOTECH"
Balance General
Balance
Descripcion Situacion Afo 2012 | Afio 2013| Afio 2014}  Afio 201 Afio 201p
Inicial

Activos Corriente
Caja $ 69.858,39 $69.858[39 $73.351,31 $73.3%1,317.08,87 $77.018,87
Inventario 10555,2 11082,96 1163711 12214,96 12829,91
Total Activos Coriente $ 69.858,3p $80.413,p9 $834271 $84.988,42 $89.237|84 $89.848,79
Activos Fijos
Maquinaria $9.522,39 $9.522[39 $9.522,39 $9.532,399.5%2,39 $9.522,39
Depreciacion Acumuada de $95224 $95244  $952p4  $95d24  $95p24
Maquinaria
Muebles y Enseres $ 2.020]00 $2.020,00 $2.020,00 02pD0 $2.020,J0 $2.020J00
Depreciacion Acumuiada de $20200 $202q0  $202p0  $20400  $20p,00
Muebles y Enseres
Equipos de Oficina $ 376,00 $ 376}00 $ 376,00 $ 376,00 37650 $ 376,30
Depreciacion Acumuiada de $37.6 $37.60  $37.60  $3760  $37.60
Equipos de Oficina
Equipos de Computacion $ 6.300,00 $6.30p,00 $6.8p0,%6.300,0p $6.300,§0 $6.300,00
Depreciacion Acumulada de $2.099,7) $2.099.79 $2.099|79 $(,00 $p,00
Equipos de Computacion
Vehiculo $ 18.999,J0 $18.999/00 $18.999,00 $18.9H9$H18.999,0p $ 18.999,p0
Depreciacion Acumulada de
Vehiculo $3.799,80 $3.799,80 $3.799{80 $3.79p,80 $3.7$9,80
Total Activos Fijos $37.217,3p $30.125,p6 $30.124,95 30.125,9p $32.225)5 $32.224,75
Total Activos $ 107.075,7B $110.53965 $114.560,281%5.114,38 $ 121.463,p9 $ 122.074,54
Pasivos
Pasivos Coriente
15 % Particpacion a los $1.797,0% $2.066,23 $2.35252 $2.97B10 $3.299,50
Trabajadores
25% Impuesto a la Renta $2544,07 $29747,16 $3I3B2,$4.211,8D $4.674,p9
Total Pasivos Corriente $0,0p $4.34501 $4.99339 58$85,24 $7.18499 $7.973|80
Pasivos a largo Plazo
Préstamos $ 39.858,39 $39.858,39 $33.298,41 $2699% 18.1952l $9.520,p1
Amortizacion de Préstamo $6.55998 $7.20p,23 $799Pp2 $8.674,3p $9.520,p1
Total Pasivos a largo Plazo $ 39.858,89 $33.294,41265098,19 $18.195,21 $9.520,91 $ 9,00
Total Pasivos $ 39.858,39 $37.643|42 $31.09],58 8AB44 $16.70590 $7.973]80
Patrimonio
Capital Social $30.000,0p $31.500,p0 $33.079,00 $34.738,75 $84H2
Utiidad/Pérdida del Periodo $6.622139 $7.61p,62 66810 $10.950,91 $12.153|16
10% Reserva Legal $1.01888 $1.170,86 $1.333J09 $1.684#,76 $1.8¢9,72
Utiidad $67.217,3p $35.254,p0 $43.1874,16 $48.180,$57.393,2F $65.349,L1
Total Patrimonio $67.217,39 $72.896,13 $83.468,6591233,92 $104.757,69 $114.10(,74
Total Pasivo mas Patrimonio| $ 107.075,18 $110.539,55.14.560,2B $ 115.114,88 $ 121.463,59 $ 122.074,54

Elaborado por: Carlos Armijo

En la parte de activos circulantes se ha detallagovalores de inventario que

corresponde a la compra de materia prima con umermento de 5%

correspondiente a las ventas, los valores de acthjos cuenta con sus

respectivas depreciaciones anualeshaiia No. 54.
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Este Balance General nos permite conocer la séngmatrimonial de la empresa
a futuro, como se puede observar desde el afi@floab el patrimonio ha tenido

un crecimiento en forma lineal.

En el afio 5 se termina de pagar el préstamo banacpredando como pasivos
Gnicamente las obligaciones patronales como: 15%palicipacion a los

trabajadores, el 25% de impuesto a la renta.

Cabe indicar que el Balance de Situacion Inicialoesado de los valores totales

en el afio 0 es decir el aflo 2011 donde se ini@anjaresa.

5.10. Flujo de caja

El flujo de caja ®® constituye uno de los elementos méas importantessiatiio
de un proyecto, debido a los resultados obtenidad #ujo de caja se evaluara la

realizacion del proyecto.

La informacién basica para la construccion de ujofble caja proviene de los
estudios de mercado, técnicos, organizacional yociambién de los calculos de
los beneficios. Al realizar el flujo de caja, escemario, incorporar a la
informacion  obtenida  anteriormente, datos adiciemal relacionados
principalmente, con los efectos tributarios dedardciacion, de la amortizacion

del activo normal, valor residual, utilidades ygidas

 FLUJO DE CAJA, 2000, disponible en URL: http://html.rincondegeacom/flujo-de-caja.html
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5.10.1 Flujo de caja del Proyect8’

Por lo general se emplean de forma indistintadasinos flujo de fondos o flujo

de caja. El flujo de fondos o flujo de caja coresish un esquema que presenta

sistematicamente los costos e ingresos registraflospor afio (o periodo por

periodo). Estos se obtienen de los estudios técmleomercado, administrativo,

etc. Por lo tanto, el flujo de fondos puede cormsid® como una sintesis de todos

los estudios realizados como parte de la etapaedmyersion (para la evaluacion

ex - ante) o como parte de la etapa de ejecuckna (p evaluacion ex — post).

Tabla No. 62. Flujo de Caja del Proyecto

Empresa "DECOTECH"

FLUJO DE FONDO DEL PROYECTO

Despcripcion 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos Operativos $ 156.369,98 $164.18813 $172.397,85 $181.017,7909%8,68
(-) Costos Operativo $41.600/15 $43.689,16 $451894% 48.157,3]7 $50.565,p4
(-) Depreciaciéon de Activos $7.091|143 $7.091,43 PT43 $4.991.d4 $4.991)64
(-) Gastos Administrativo $87.70946 $92.094,93 $98,6§ $101.534,66 $ 106.611}40
(-) Gastos de Ventas $250000 $2.62b,00 $2.7p6,252.8%1,06 $3.038,17
(-) Gastos de Interés $ 0,04 $0,0p $0.,qo $0,p0 $ 0joo
=Utilidad Operacional $19.968,8p $21.321,p1 $22.733 $26.334,0/ $ 27.900,35
(-) 15% PART. TRAB. $2.99533 $3.198/29 $3.411,39 3.960,11 $4.185,05
=Utilidad Antes Part. e Impuesto $16.973,46 $18.153 $19.331,190 $22.38396 $23.71%,30
(-) 25% IMPUESTO A LA RENTA $4.243,39 $4.530[91 $32,8( $5.59599 $5.928J82
UTILIDAD NETA $12.730,17] $13.592,7p $14.498,B9 $7¥8791 $17.786,47
(+) Depreciacion de Activos $7.091,43 $7.091/43 $I1,43 $4.991.d4 $4.991)64
COSTO INVERSION

(-) CAPITAL DE TRABAJO $ 69.858,34

(+) VALOR DE RESCATE DE ACTIVO $ 11.918,3p
(-) INVERSION DE ACTIVO $ 13.380,6p
(+) RECUPERACION CAP. TRAB. $ 69.858,3p
(+)PRESTAMO

()AMORTIZACION PRESTAMO $ 0,04 $0,0p $ 0,90 $0,p0 $ 0]00
=Flujo de Fondo del Proyecto -$69.858,39 $12.730,1813.592,7p $14.498,B9 $16.787,97 $ 86.142,56

Elaborado por: Carlos Armijo

*” FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO, 2000, disponible en URL:
http://evaluaciondeproyectosapuntes.blogspot.cod®/®B/definicion-del-flujo-de-caja-o-flujo-

de.html
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En este flujo de caja del proyecto no se consiagengun tipo de préstamo
bancario ni gasto de interés; en el afio 2016 sa sliralor rescate de los activos,
es decir el valor residual que queda de los acteoscaso de venderlos,
adicionalmente se realiza una reinversion de adijos, como lo es en Vehiculo
y Equipos de Computacion, pues en estos afostivesse deprecian totalmente
y se considera la adquisiciéon de nuevos activos;alaulo se la realizdé con el
valor total de activo de Vehiculo y Equipos de Camapion menos el valor de

rescate.

5.10.2.Flujo de caja del Inversionista

A diferencia del flujo de caja del proyecto en dgie de flujo se toma en cuenta
la inversion inicial del capital social de los axtstas del proyecto, en el flujo de
caja del Inversionista debemos tomar en cuentagb plel interés y capital del

préstamo que en el afio 2016 se termina de careefar totalidad.
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Tabla No. 63. Flujo de Caja del Inversionista

Empresa "DECOTECH"

FLUJO DE FONDO DEL INVERSIONISTA

Descripcion 0 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos Operativos $ 156.369,98 $ 164.18843 $ 172.397,85 $ 181.017,7d09 468,63
(-) Costos Operativo $41.600|15 $43.680,16 $ 4518%4% 48.157,3)7 $ 50.565,p4
(-) Depreciacion de Activos $7.091/143 $7.091,43 B®T43 $4.991,44 $4.991)64
(-) Gastos Administrativo $87.709046 $92.094,93 $98,68 $101.534,66 $ 106.611}40
(-) Gastos de Ventas $2.500000 $2.62b,00 $2.7p6,25.8%1,0 $ 3.038,17
(-) Gastos de Interés $3.890,18 $3.24p,93 $2.547,$31.775,8p $ 929,24
=Utilidad Operacional $13.578,71] $15.446,98 $17.4B9| $21.664,1% $ 23.932,35
(-) 15% PART. TRAB. $ 2.036,8] $2.317,d5 $2.61587 3.219,62| $ 3.589,84
=Utilidad Antes Part. e Impuesto $11.54191 $13.128| $14.823,2T $18.414,%3 $20.342]49
(-) 25% Impuesto a la Renta $2.88548 $3.28448 785382| $4.603,6§ $5.085,2
(-) 10% Reserva Legal $1.154,19 $1.312]99 $1.48%,331.841,45| $2.034,21
UTILIDAD NETA $8.656,43 | $9.847,45| $11.117,4p $13@90| $ 15.256,87
(+) Depreciacion de Activos $7.091,43 $7.091443 9IL,43 $4.991,44 $4.991)64
COSTO INVERSION
(-) CAPITAL DE TRABAJO $ 69.858,34
(+) VALOR DE RESCATE DE ACTIVO $11.918,3p
(-) INVERSION DE ACTIVO $ 13.380,6p
(+) RECUPERACION CAP. TRAB. $ 69.858,3p
(+) PRESTAMO 39858,39
(-) AMORTIZACION PRESTAMO $6.559,98| $7.200,28 $7.902,97 $8.674|30%9.520,91
=Flujo de Fondo del Inversionista -$30.000,q0 $9.189| $9.738,65 $10.305,91 $10.128]24 $74.13p,05

Elaborado por: Carlos Armijo

De la misma manera que el flujo de caja del praytxs activos son vendidos y

reinvertidos en el afio 2016.

Cabe indicar que Total Flujo de Fondo del Invernsianes igual al Capital de

Trabajo, porque al realizar la diferencia entretal portacion y el Préstamo nos

da como resultado Capital de Trabajo propio derlpresa, vemabla No 49

5.11. Evaluacién del Proyecto

La evaluacion del proyecto es uno de los aspecéssimportante en el desarrollo

del mismo, puesto que aqui se determina la fackil del proyecto puesto en

marcha.
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Para realizar la evaluacion del proyecto debemabzan varios indicadores como
lo son: Valor Presente Neto (VPN), Valor Actual dN¢YAN), Tasa Interna de
Retorno (TIR), Relacién Costo Beneficio (RBC), endtros, los mismos que nos

permitiran determinar la factibilidad del proyecto.

5.11.1.Tasa de interés para evaluacion del proyecto

Para realizar el célculo de la tasa de oportunigia€l nos permita hacer las
evaluaciones correspondientes, se ha tomado etadosrsiguientes aspectos:

Costo de Promedio Ponderado o TMAR

Tasa minima aceptable de retorno, tasa de descu@ssominima requerida o tasa
de interés de oportunidad, es un instrumento milypata analizar 1o que los
inversionistas dejarian de percibir si hubieserhbeatro tipo de inversion. En el
presente estudio se han considerado dos altersatisa financiada directamente
por los accionistas y otra una mezcla de fondopipsoy ajenos, se debera
establecer una tasa de descuento para cada casisnla servira para actualizar
los flujos de fondos y representara la rentabiliddadima que debe exigir a la
inversion para que los a portantes pongan su dip&ra este proyecto y no en

otra alternativa.

Elementos importantes para establecer la TMAR

» Tasa de retorno real requerida: esta definida como el promedio de los
rendimientos futuros esperados de dicha inversidne implica por cierto el
supuesto de una oportunidad para "reinvettir".

* Prima de inflacién: el inversionista exige una prima para compensafesito
nocivo de la inflacion sobre el valor del dinerbnieel de la prima de inflacion

se basara en las expectativas del inversioncila iacion futura.

% WIKIPEDIA, TMAR disponible en URL: http://es.wikipedia.org/wiké3a_interna_de_retorno
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* Prima de riesgo: es el porcentaje asociado: es el porcentaje akocian los
riesgos especiales de una inversion dada. Pueie gapendiendo del tipo de

empresa. A mayor porcentaje de rentabilidad magego.

5.11.2.TMAR del Proyecto

Un elemento necesario para estableceMMIAR o0 Tasa de Descuento del
Proyecto es la prima de riesgo, en este caso,useeague la otra alternativa de
inversion debera ser lo mas segura posible, es, @eci el menor riesgo, para lo
cual, se establecio que al momento, la inversiés segura en nuestro Pais son
los Bonos del Estado (Decreto A.RES 16) del boldidmio de estadistica de la
Bolsa de Valores de Quito del mes de Enero, corfevergcia para el presente

proyecto esta dada a una tasa requerida del 9% prima de riesgo del 5.07%.

Tabla No. 64. TMAR del Proyecto

Bonos del Estadqo 9,0(0%
Prima de Riesdo 5,01%
TMAR del Proyecto 14,07%

Fuente: Bolsa de Valores de QuifJ

Elaborado por: Carlos Armijo

Cabe indicar que se establecid la Tasa del 9% fyjgeenm los Bonos del Estados
como rendimiento que en nuestro caso seria la da€portunidad del Proyecto
y un 5.07% de prima de riesgo dada por el bolatitadBolsa de Valores que no
tiene nada que ver con el Riesgo Pais sino queadss pbr el riesgo de invertir;

esto nos permitira saber que tan factible es wradizpresente proyecto.

%9 BOLSA DE VALORES DEQUITO, 2012, disponible en URhttp://www.bolsadequito.info/
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5.11.3.TMAR del Inversionista
Como su nombre lo indica es la minima cantidad eledimiento que el
inversionista estaria dispuesto a recibir por sgaese a colocar en un proyecto
dado su dinero.
Esta tasa debe ser calculada considerando lagasélation existente en el Pais,
ya que al tomarla como parametro se asegura qcegpihl invertido no perdera
su valor adquisitivo; y ademas se debe considersga por invertir su dinero.
Por el hecho que el capital requerido para la Bigar proviene de diferentes
fuentes, propios, préstamo bancario, se requietzae un analisis para cada uno.
La formula para calcular la TMAR del inversionistala siguiente:
TMAR INVERSIONISTA = tin+ R + (tin * R)
Donde:
tin: Tasa de inflacion del Pais.
R: Tasa de interés de la institucion financiera cplaa por efectuar el préstamo.
TMAR INVERSIONISTA = 5.29% + 9.76% + (5.29% * 9.76%)
TMAR INVERSIONISTA = 0.15 + (0.01)

TMAR INVERSIONISTA = 0.16

TMAR INVERSIONISTA = 16%
Como se indicdé anteriormente y para efectos deulmalde la TMAR del

Inversionista se tomo6 en cuenta la tasa activaBdato del Pacifico que es de

9.76% vy la inflacion del Pais de 5.29%, ver AneXosF respectivamente.
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5.11.4Valor Presente Neto

El Valor Presente Neto (VPN), es el método magatb para evaluar proyectos
de inversion o valorar una empresa. El VPN perhéierminar si una inversion

cumple con el objetivo basico financiero: Maximitaitnversion.
Para realizar este analisis es necesario contdaguiente informacion:

e Inversion Inicial: |

* Flujo de Fondo o Caja por periodo: FF

e Tasa de rendimiento que el Inversionista requiara ptilizarla como tasa
de (i)

e Llevar los flujos desde el primer afio a valor pnése

e Sumar los flujos en valor presente

* Restar la inversion inicial

Formula
FF, FF, FF,

VPN = -1+ + +
@+dmn @+9? @A+pm™

VPN del Proyecto

Tabla No. 65. Resumen de Flujo de Fondo del Proyect

Empresa "DECOTECH"
FLUJO DE FONDO DEL PROYECTO
Descripcion 2011 2012 2013 2014 20015 2016
=Flujo de Fondo del Proyecto -$ 69.858,39 $12.730,1813.592,74 $14.498,39 $16.787/97 $ 86.182,56

Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 66. Valor Neto Presente (VNP) del Proyext

Tasa Oportunidad 14%
VPN del Proyectq $ 85.913,0

WJ

Elaborado por: Carlos Armijo
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VPN del Inversionista

Tabla No. 67. Resumen de Flujo de Fondo del Invemsiista

Empresa "DECOTECH"
FLUJO DE FONDO DEL INVERSIONISTA
Descripcion 0 2012 2013 2014 2015 2016
=Flujo de Fondo del Inversionista -$30.000,J0 $9.18B9 | $9.738,65 $10.30591 $10.128]24 $74.13P,05

Elaborado por: Carlos Armijo

Tabla No. 68. Valor Neto Presente (VNP) del Inversnista

Tasa Oportunidad 16%
VPN del Inversionista| $ 62.649,53

Elaborado por: Carlos Armijo

Una vez obtenido los resultados existen tres pakales, que sea: Positivo, Cero
(0), o Negativo con las cuales se puede tomar @ussidn de aceptar 0 no un

proyecto de inversion.

RESULTADO DECISION CONSIDERACION
b Acepto  Mayor a latasa que requiere el inversionista
VPN + 0 Acepto  lgual a latasa que requiere el inversionista
ek Rechazo Menor alatasa que requiere el inversionista

Como el Valor Presente Neto calculado es mayorcquetanto para el Inversionista
como para el Proyecto, lo mas recomendable seejataacel proyecto, pero se debe
tener en cuenta que este es solo el andlisis matenyaque también existen otros
factores que pueden influir en la decisibn comoiesdgo inherente al proyecto, el
entorno social, politico o a la misma naturaleza gjucunda el proyecto, es por ello

que la decisién debe tomarse con mucho t3cto.

"GESTIOPOLIS Matematica Financiera2003, disponible en URL:
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/aris/23/vpnvpni.htm
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5.11.5CAlculo del VAN

El VAN (Valor Actual Neto) permite conocer el valor attda un proyecto,
trayendo al presente una serie de flujos descosigu® se han calculado a futuro.
Para ello se debe usar una tasa de oportunidachimente calculada que para

efectos del presente proyecto sera 14.07% (Taspateunidad).

La formula del VAN se describe como la sumatoriavdeos flujos de caja

descontados es decir:

Flujo de caja Afo 1
(1 + Tasa de Oportunidad)’

« VAN > 0 — el Proyecto es rentable.
* VAN = 0 — el Proyecto es rentable también, sin pérdidaganancias.

* VAN < 0 — el Proyecto no es rentable.

Es necesario evaluar ¥IAN de ambos flujos de caja ya sea del proyecto (Sin
financiamiento) y del inversionistas (Con financianto). A través del Excel se

puede calcular este indicador.

Tabla No. 69. VAN del Proyecto

Tasa Oportunidad 14%
VAN del Proyecto | $ 14.074,4%

Elaborado por: Carlos Armijo

El calculo del VAN del proyecto muestra un resutgbsitivo, con una tasa de
oportunidad del 14%, pero aun debemos determingAdl del Flujo de Fondo

del Inversionista para decidir cual es la mejori@pc
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Tabla No. 70. VAN del Inversionista

Tasa Oportunidad 16%
VAN Inversionista |$ 28.146,14

Elaborado por: Carlos Armijo

El calculo del VAN del Inversionista nos muestravator positivo de 28.146,14
USD el mismo que es mas alto que el VAN del prayelet 14.074,42 USD, por
ende se determina que hasta el momento la mejadropara la realizacion del
proyecto es con Financiamiento, pues esto se awmfoon el calculo del TIR,
indicador que nos permitird saber a qué tasa dehiidad el VAN es igual a
Cero (0).

Cabe indicar que los valores para el calculo der&sas No., 69 y 70fueron

tomados de lagablas No., 65y 67.

5.11.6.Célculo del TIR

El TIR (Tasa Interna de Retorno) nos permite deteania tasa en que el VAN se
iguala a cero, otra definicion es la tasa de istguée equipara el valor presente de

los ingresos con el valor presente de los egresos.

Al igual que el VAN es necesario determinar el THd financiamiento y sin
financiamiento, para calcular usamos Excel.

Formula:

TIR=Tasa menor + (Tasa mayor - Tasa menor) ((VASalmenor) / (VAN Tasa

menor + VAN Tasa mayor))
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Tabla No. 71. TIR del Proyecto
ITIR | 21% |

Elaborado por: Carlos Armijo

El calculo del TIR del Proyecto (sin Financiamigraoroja un resultado de 21%
siendo este indicador favorable para el proyecto somparamos con la tasa de
oportunidad que se habia fijado en el calculo d&NVTodavia es necesario

determinar el TIR del inversionista es decir camalAciamiento.

Tabla No. 72. TIR del Inversionista

ITIR del Inversionista | 42%)|

Elaborado por: Carlos Armijo

El TIR que se obtiene del VAN con financiamient® miemuestra que es la mejor
opcion de realizacion del proyecto, pues no solaeniedica 26 puntos mas sobre
la Tasa de Oportunidad establecida en 16%, sindajubién que es superior al

TIR del Proyecto (Sin financiamiento).

La realizacion del proyecto es factible puesto sgf@ala claramente, un indicador
de rentabilidad aceptable, que permite a los imweitas cumplir sus
expectativas a mediano y largo plazo de recuperanwersion, obteniendo un

margen de utilidad éptimo.

Cabe indicar que los valores para el calculo der&sas No., 71 y 72%ueron

tomados de lagablas No., 65y 67.
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5.11.7 Raz6n Beneficio Costo

Este indicador mide el grado de desarrollo y biemegue un proyecto puede
generar en beneficio de sus inversiones. Paralanleste indicador se compara
los ingresos versus egresos del proyecto, y sézargll beneficio de cada dolar

gue se invierte.

Para el andlisis de la relacion RBC, se considatares mayores, menores o

iguales a 1, lo que implica que:

* RBC > 1: Los ingresos son mayores que los egresos, entehgesyecto es
viable.

« RBC = 1: Los ingresos son iguales a los egresos, entoricpsyecto es
indiferente.

+ RBC < 1: Los ingresos son menores que los egresos, entehpesyecto no

es viable.
Formula:

RBC = VPN

~ (Inversién Inicial * —1)
RBC del Proyecto
RBC del P 1o $85913,08
errToyecto = (Z$69.858.39 « —1)

RBC del P to = $85.913,08
CLITOYECto = $69.858.39

RBC del Proyecto = 1.23
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RBC del Inversionista

$62.649,53

RBC del Inversionista = (—$30.000 * —1)

$62.649,53

RBC del I jonista =
el Inversionista $30.000

RBC del Inversionista = 2.09

Al observar el RBC tanto del Proyecto y del Invenssta nos muestra un resultado

positivo para ambos caso lo que quiere decir gpeogkecto es viable realizar.

5.11.8.Periodo de Recuperacion

El PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion), nomiperdeterminar el
tiempo en el que se recuperara la inversion.

Ver tabla No. 73Periodo de Recuperacién de Inversion

Tabla No. 73. Periodo de Recuperacion de Inversion

Empresa "DECOTECH"
Periodo de Recuperacion de la Inversiop

Descripcion F. Descontadp F. Acumulad

0 -$ 30.000,00] -$ 69.858,39
2012 $9.187,89| $12.730,147
2013 $9.738,65| $13.592,72
2014 $10.305,91] $14.498,39
2015 $10.128,24 $16.787,97
2016 $74.132,05] $86.182,596

PRI $1,30
Tiempo 1 Afio 3 Meses

Elaborado por: Carlos Armijo
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Célculos

Inversion Inicial — Flujo acumulado del afio anterior considerado

Factor de Repago = Factor Neto Considerado

$30.000 — $16.787.97
$10.128,24

Factor de Repago =

13212.03

Factor de Repago = - ——o—7

Factor de Repago = 1.30

El periodo de recuperacion de la Inversion se entcaien el afio 1, por lo cual se
ha realizado una interpolacion que muestra la eragon exactamente el ler

Afo y tercer mes (3).
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

* El presente proyecto a lo largo de su contenidcarddta de manera
sistematica y analitica la factibilidad para laacién de una Empresa
Productora y Comercializadora de Tumbados Persams a base de
Gypsum en el Distrito Metropolitano de Quito. Enestudio del mercado se
logré detectar un mercado insatisfecho no explotadastrialmente, que de
darse la implementacion del proyecto se obtendrandgs beneficios como:

desarrollo tecnoldgico, industrial, social y ecod@mpara nuestro medio.

» El estudio de mercado También da a conocer quéricamente, la demanda
del producto es creciente tanto de Importacion,acdm Fabricacion Nacional
(Artesanos) ya que se halla en funcion directa tonindustria de la
construccion, las mismas que a pesar de las cianmas econdémicas que se

encuentra el pais no ha dejado de crecer, gemapee e inversion.

» La segmentaciéon del mercado ha sido realizada e laa criterios de
preferencia de orden Geograficos, Demograficos;ogsificas, entre otros,
dando como resultado que los productos que secéabrestan dirigidos a
hombres, mujeres, empresarios, etc., que deseaarameg implementar

tumbados con disefios para mejorar el entorno doaloiéen.

» EIl estudio organizacional recomendd que la figwgal adecuada para la
Empresa en formacion sea Sociedad Andnima, pdatidglades en cuanto al
namero de Accionistas, y responsabilidades anteer®s por el monto

invertido.
* Ademas, en el estudio organizacional, se determinaca vision, Mision,

Objetivos y estrategias que regiran la vida denlgresa y sus empleados, asi

como también se definid una estructura basicaipliey dinamica.
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* El VAN oscila entre 14.074,42 USD y 28.146,14 USépehdiendo de si el
escenario es pesimista u optimista respectivaménteyal nos indica que el
proyecto sera rentable solo si se presenta un asgesptimista, es decir no

convendria que disminuyan las ventas 0 que aumé&rgammstos.

» Larentabilidad para inversionista es del 42% cempudo determinar a través
de la TIR. El proyecto le da al inversionista lgwsédad de que su capital este
correctamente invertido y a los acreedores led despaldo que la deuda va a
ser cancelada en el tiempo establecido siempreagdouse cumplan con los

objetivos propuestos en ventas, costos y gastos.

RECOMENDACIONES

» La aplicacion de este estudio debe darse como asibildad de inversion de
multiples beneficios, si fuera el caso de realiehiproyecto se lo deberia

implementar con capital social del 100% para auardatrentabilidad.

* Realizar este tipo de proyecto en mayores cantdgdeque tendria un alto

impacto en la generacién de empleo.

» Verificar constantemente la informacion contabieariciera y de produccion
con el objetivo de controlar la evolucion y cre@ntb de la empresa, para

logar los objetivos esperados a lo largo del tiempo
« Administrar de una manera eficiente y eficaz losursos economicos de la

empresa, a fin de distribuir equitativamente elethnen las necesidades y

requerimiento que van surgiendo del giro del negoci
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GLOSARIO

Aljez - Yeso.

Mamposteria—> Bloques.

Bajorrelieves - Esculpidos.

Ornamentacion - Decoracion.

ha - Hectéareas.

DM Q -> Distrito Metropolitano de Quito.

INEC -> Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

MDMQ -> Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

BCE - Banco Central del Ecuador.

BGR - Banco General Rumifiahui.

Moldeador = Que moldea.

Semihidrato - Con poco agua.

Anhidrita - Roca de mayor densidad y dureza.

Tabicados-> Pared delgada que sirve para separar las piezasdsa.
Guarnecidos-> Entablado con que se revisten por dentro o poafias paredes de
un edificio.

Enfoscados> Tapar agujeros que quedan en una pared despuaisrddd.
Mamposteria> Obra hecha y ajustada unos con otros sin sujecidaterminar
orden de hiladas o tamafios.

Estuco> Masa de yeso blanco y agua de cola, con la cudlasen y preparan
muchos objetos que después se doran o pintan.

Aposento> Posada, Hospedaje.

Bastidor > Se refiere al armazon de madera o metal que cinv® soporte.

URL - Una URL es una direccién que permite accederarehivo o recurso como
ser paginas HTML, php, asp, o archivos gif, jpg, et
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ANEXO A
ENCUESTA

UNIVERSIDAD POLITECNICA SALESIANA

Objetivo: Determinar los factores claves para la ppduccion y comercializacion
de tumbados personalizados a Base de Gypsum en &tbto metropolitano de
Quito.

INFORMACION PRELIMINAR:

1. Género del encuestado: MO O
2. Actividad a la que se dedic:
3. Sector donde vive

CUESTIONARIO
4. ¢ Usa usted Gypsum (Planchas de Yeso) en sus tmesiones?
SO NO O

5. ¢ Le gustaria adquirir Planchas de Gypsum persotiaadas?
SIO NO O

6. ¢ Cudl es la procedencia del Gypsum (Plancha desp) que utiliza?
IMPORTADA O NACIONAL O

7. ¢ Qué cantidad de Gypsum (Planchas de yeso) coragm lo que va del afio?
0-50 O 1000-5000 O
100-5000 5000 en adelanc

8. ¢ Cudl es la medida que utilizada con mayor freemcia?
1,20 m Ancho - 0,60 cm Larg® 1,22 m Ancho - 2,40matgo O3

9. ¢Cudles son las caracteristicas mas importantepue debe poseer un
plancha de tumbado de Gypsum?

Precio O Facil instalacion(3
Peso O Durabilidad )
Resistencia a la Humeda(J Variedad de colores y dises)

Resistencia al fuego O

10. ¢ Ha escuchado de los beneficios del Gypsum?
SI O NO O

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO B

Maquinarias y Estructuras Industriales .- Las maquinarias y las estructuras idustriales que funcionan
independientemente de la edificacién y que pueden ser retiradas sin afectar a la obra civil, no deben
considerarse como parte de la edificacion y se registraran en cuentas especificas (Art. 6 )

Se entiende por maquinaria aquellos bienes muebles que sirven para producir bienes o generar servicios propios
de la actividad generadora del ingreso, tales como : prensas, imprentas, cosedoras, tornos, fresadoras, maquinas
textiles, hornos, cuartos frios, congeladores, cortadoras, selladoras,etc.

Herramientas Pesadas .- Todas aquellas herramientas de maquina o pesadas constituyen activos fijos, dado
gue su duracion es prolongada y son faciles de controlar individualmente (Art. 8)

Ejemplos de este rubro tenemos: taladros, remachadoras, engrapadoras industrials, afiladoras, etc.

Las herramientas menores que no son de facil control, y sus costos no son muy significativos en comparacién a
las herramientas pesadas, como por ejmplo, desarmadores, pinzas, tigeras, martillos, alicates etc., se pueden
cargar directamente a resultados, o a su vez clasificarse dentro de otros Inventarios en el grupo Corriente y
cargarse a resultados conforme el trato y la duracién que se de a los mismos .

Las herramientas menores pueden durar muchos afios, asi como también pueden durar unos cuantos minutos.
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ANEXO C

Permiso de Funcionamiento del Municipio de Quito

Licencia Municipal de Funcionamiento para apertura de establecimiento comercial, industrial y profesional

Tramite

Licencia Munizipal de Funcionamiznto pars apertura de establecimiznto comercisl, industrial y profesional

Requisitos
Soficitud de Licencia de Funcionamiznto, con caricter de declarasion jurada, que incluya:
1.1 Numero de R.U.C. y D.M.I. o camé da Extranjeria del solicitante, tratindose de personas jundicas o naturales, segun comesponda,

1.2 D.M. o Camé de Extranjznia del rapresentants legal n caso de personas jundicas, u otros entes colectives, o tratindose de personas naturales  que sctien mediants representacion,
Azimizma =2 indizars quz 2 zolisitantz cusnts con 2| documents qus soredite |3 legtima poszsion 2l nmusblz 2l mizma qus debers sstar vigents,

-

Wigencia de poder del representants legal, 2n &l cazo de personzs jundicas u otros entes colectives, Tratindoss de representacion de persanas naturales, s2 requera cara poder con fima legalzada,

3 Declarscion Jurads de Ohezrvanciz de Condizionzs de Sequnidad o Inspzccion Teonics 92 Sequnided en Defenza Civil de Datalle o Vulidizsipinariz, s2gun cormesponds, 350 coma del cumplimiznta con 2l Reglaments
para |3 ubicacion de actividades urbanas, los estandares de calidad v el cuadro de niveles operacionales del distrito d =antiag dz surca.

4, Adicionalments, de ser el caso, seran exigibles ks siquisntes requisitos:

4.1) Copiz simple del tihulo profesions| en &l caso de servichs relacionades con 1z salud.

4.7) Informar sobre &l nimaro de estacionamientos de acuerdo a la normatividad vigente, en | Declaracion Jurada,

4.3 Copia simple de |2 autorizacién sectorial respectiva en el caso de aquellas ctiv quz canforme 3 Ley |z requiena
4.4) Copiz zimple gz |z sutorzacian sxpedids por 2l Instituto Nasional dz Culturs, conforme 3 12 Ley W ° 28308, Ley Genera

4 E) Flan dz zeguridad en Defenzz Civl,

3z mangrz previa 3l otongamiznta de |z isenciz gz funcionamiznta,
del Patrimonio Cultural d la Nacian,

5. Encaso que =2 soliciten conjuntamente con |s licencia de funcionamiento, la autorzacion para |3 instalacién de una publicidsd exterior yio tokdo, ademss de los requisitos antes sefialados, deberd de ajuntar ks
siguisntes:
« Fotografia de ls fachads del establecimiznts, donde 22 natalars 2l slements,
« Diszfo 3 2zc3ls del elemanto publicitario indicando las medidaz, materizles, colores v leyenda,
« hutorzacion escrita del propietario. En caso de tratarse de una propiedad en régimen de unidades inmobiliarias de propiedad exclusiva y
propiedad comin 22 requenird autorizaciin de |3 Junta de Fropistarios v propietanio, sing existe Junta se presentard | aprobacion mayeritania de ks copropietarios,
« Memariz dzzcrintiva oz laz instzlacionss slgctricss, 2n cazn o tratarse de slementos lumingzo 2 lumingda, firmado por 2l profesiona] responzatlz, 2n caso g2 putl
Costo

Costo d2l Tamiz S MM
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ANEXO D

TABLA DE TARIFAS PARA EL IMPUESTO DE PATENTE
Desde USD Hasta USD Sobre Fracciop  Sobre Fraccidn

10.000,00 1,00 %

10.000,01 20.000,00 100,00 1,20 %

20.000,01 30.000,00 220,00 1,40 %

30.000,01 40.000,00 360,00 1,60 %

40.000,01 50.000,00 520,00 1,80 %

50.000,01 En adelante 700,00 2,00 %
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ANEXO E
Banco del Pacifico

'm Personas  Empresas s | Comercio Exterior  Inversiones  Canales Electronicos  Serviclo al Cliente  Contdctenos

Para Personas | Para Empresas

Productos y Servicios Créditos Para Personas Pyme Pacifico

- Elige Uno— El
Pyme Pacifico

Filiales
Crédito destinado a impulsar la pequefia y mediana empresa del pais.
| ~ Elige Una—
£ Asesorvitual P Preguntas frecuentes & Imprimir =] Enviar a un amigo
Para adolescentes Créito paciten .
- Pyme Pacifico
Plan Auto = : ) . y )
Credito destinado a impulsar la peq y mediana empi del pais.
Cartas de Garantia
Leasing i |
Resumen || Beneficios Requisitos
Hipotecario Comiin - -

Este crédito estd dingido a pequefias y medianas empresas para el financiamiento de:

Hipoteca Pacifico
Capital de trabajo.

Compra de Aclives fijos.

Solicitar Producto

Construye con el Pacifico

- i,

_Aprende Ahorrando,

Ingrasar

ANEXO F

Beneficios Banco del Pacifico

£ Asesorvirual 2 Preguntas frecuentes (Bl Imprimir =] Enviar a un amigo

Credito Pacifico .
Pyme Pacifico

Crédito destinado a impulsar la pequefia y mediana empresa del pais.

Plan Auto

Cartas de Garantia

Leasing T i y

Resumen | Beneficios Requisitos
Hipotecario Comin ¢

Este crédito esta dirigido a peguenas v medianas empresas para el financiamiento de:
Hipoteca Pacifico

Tasa desde el 9.76%, 1a cual dependera del plazo y monto solicitado.

Tasa fija de hasta 2 afios para Capital de trabajo, v hasta 1 afio para compra de Activos
fijos.

Plazo de hasta 2 afios para Capital de trabajo, v hasta 6 afos para compra de Activos
Fijos.

Créditos desde $3,000 hasta 51,000,000

Periodo de gracia de capital de hasta 1 afio para financiamiento de Activos fijos.

Credito dirigido a personas naturales y juridicas, clientes y no clientes del Banco.

Inciuye los mejores seguros a través de Seguros Sucre.

Solicitar Producto

Construye con el Pacifica
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ANEXO G
Requisitos Banco del Pacifico

Construye con el Pacifico Documentacion requerida personas naturales:

Estabilidad minima de 2 afios en el negocio.

Copia de RUC.

Copia de facturas de los (ltimos 6 meses.

Copia de declaracion de VA de los Ultimos 6 meses.

Copia de declaracion de impuesto a la renta de los Gitimos 3 afios.

Fotocopia a color de cédula de identidad y certificado de votacion del deudor v conyuge.

Financiera

Solicitud de crédito.
Copia de estados de cuenta (bancarios o de tarjetas) de los dltimos 3 meses.
Flujo de caja proyectado por el periodo del préstamo.
Bienes
Respaldos patrimoniales (matriculas, impuestos prediales, etc.)

Declaracion patrimonial actualizada.

Se podra requerir documentacion adicional dependiendo del caso, asi como también
documentacion del bien que se dejard en garantia.

Solicitar Producto
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ANEXO H
Condiciones del Crédito CFN

oo
e' )|~ bitpi//onww.ctn.fin.ec/indexphaloptioncom contentBuiew=articleBid-8398temid=53. 0 ~ B G X |[ < Condiciones del Crédite. % o
Archivo  Edicion  Ver Favoritos Herramientas  Ayuda

4 ~ B v [ @ v Piginav Seguridad~ Hemamientasv @@~ 53

Financiar

Financiamiento

Estratégico

Actividades Financiables

Beneficiario y Destino

i T Condiciones del Crédito
& Condiciones del Crédito

MONTO Requisitos
+ Desde US. 50.000 a nivel nacional

« Valor a financiar (en porcentajes de [a inversion fotal)
» Hasta el 70%; para proyecios nuevos.

- Hasta el 100%; para proyectos de ampliacion

Garantia y Desembaolses

Situaciones Especiales
- Hasta el 60%; para proyectos de construccion para a venta

Formularios
PLAZO
« Activo Fijo: hasta 10 afios
= Capital de Trabajo: hasta 3 afios

PERIODO DE GRACIA
- Sefjard de acuerdo a las caracteristicas del proyecto y su flujo de caja proyectado

CORFO

TASAS DE INTERES

= PYME (monto hasta USD 200.000) Desde 9,75% - hasta 11,5%

= SECTOR EMPRESARIAL (monto hasta USD 1 milion) Desde @,0% - hasta 10%

* SECTOR CORPORATIVO {monto mayor a USD 1 millén) Desde 8,25% - hasta 9,08%

ANEXO |

Tasa de Interés CFN

Operaciones con Tasas Reajustables

apital de trabajo
La Tasa Base para EapEalide Fana -
reajuste es la TPR. Tasa Efectiva
En el mes de abril es de Plazo (afios) Anual

4.53% 1a5 10.50%
6a10 11.00%

01 al 31 de Enero 2012

CFNV,
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ANEXO J

Tasa de Interés BGR

+ SIMULADOR CREDITO DE CONSUMO

Ingrese el monto que necesita y a qué plazo quisiera su crédito

Tipo de Cliente;
@ Monto: |
@ Pam:

0 Pago mensual de otras deudas: |

@ Tasa de interés:

* Esta informacion es referencial. w

N® de pago Cuota final
Desembolso 5,52
353,03
352,91
352,78
352,66/
352,53
352,40
352,27
352,13
352,00

@ W N ;0 ot B W R -

Civil

Capital

220,97
22377
226,60
229,47
232,38
235,32
238,30
241,32
244,38

10000 Usd |

3 afios v
ikl |3,

0Usd]

15,20 %

Saldo capital Interés
10.000,00
9.779,03 126,67
9.555.27 123,87 |
9.228,67 121,03
9.099,20 118,16 |
8.566,82 115,26
8.631,50 112,31
8.393,20! 109,33
8.151,88 106,31
7.907,50 103,26

Seguras

5,62
540
527
5,15
5,02
4,89
4,76
4,63
4,50
4,38
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ANEXO K
TASAS DE INFLACION

El Banco Central Estadisti Mercados Financieros iones de Banca Central
MNumismati Bibliotecas Comunicacidn y Medios Comercio Exterior

INFLACION - Ultinos dos afos b 1o Seleccione otro indicador -

FECHA VALOR

f\ 5.36n Junio-30-2012 5.00 %

\x Mayo-31-2012 4.85 %

Abril-20-2012 5.42 %

] -~ Marzo-31-2012 6.12 %

Fabrero-29-2012 5.93 %

Enero-31-2012 5.29 %

/\,_\ Diciermbre-31-2011 5.41 %

| 3.17% Noviembre-30-2011 5.53 U6

Maximo = 6.12% Octubre-31-2011 5.50 %

Minimo = 3.17% Septiembre-30-2011 5.39 %

Agosto-31-2011 4.84 %

Julio-31-2011 4.44 %

Junio-30-2011 4.28 %

Mayo-31-2011 4,23 %

Datos Comparables Abril-20-2011 3.88 %

Seleccion dato a comparar — - Marzo-31-2011 3.57 %

Fabrero-28-2011 3.29 %

Fecha Inicial 1990 ~ Enero - 1 - Enero-31-2011 3.17 %

Fecha Inicial 1990 + Enero 1 - Dicinlarnbre-Bl-QIZIlD 3.33 %

Noviembre-20-2010 3.35 0

@ Octubre-31-2010 3.46 %

Septiembre-30-2010 344 0%

Agosto-31-2010 3.82 %

Julio-31-2010 3.40 %

Lz inflacién es medida estadisticamente a través del
Tedirm Am Prariae =l FPancoemidar dal Arme |lebam-
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ANEXO L
Requisitos para la Inscripcion de Sociedades

REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE SOCIEDADES DEL SECTOR PRIVADO

REQUISITOS SOCIEDADES PRIVADAS
BAJO CONTROL DE LA
SUPERINTENDENCIA DE CIVILES, DE HECHO, PATRIMONIOS
EﬂMFM-IEhS, INCLUSIVE LAS BAJD CONTROL DE LA DE:II EIII:E:M I.Illlul?:m" DRGANIZACIONES NO ESTABLECIMIENTOS
=r 1
Documentos | COMPANIAS TENEDORAS DE SUPERINTENDENCIA DE CIVILES Y COMERCIALES CONTRATO DE CUENTAS DE GUBERMAMENTALES SIN FINES DE PEHMMEHTE-G'DH
LUCROD REPRESENTACION
ACCIONES O HOLDING, PARTICIPACION, CONSORCIO DE
ESTABLECIMIENTOS EMPRESAS, EMPRESAS UNIPERSOMALES
PERMANENTES
Formulario RUCO1-A y RUCD1-B debidamente firmatas por el representante legal, apoderaco o fiquidadr]
Original v cagia d odo miristri Original y copia o copia
riginal y copia del acuendo ministerial o
gy ,_P certificada del poder
- . _—_ . - T . S resolucion en ¢l que se aprueha su . .
Original y copia, o copia certificada de 3 escritura publica de constitucion | Oniginal y copia, o copia certificada | . N - ) apostillado o legalzado en el
I R . p . i Original y copia, o copia certificada de 2 creaion. Para &l caso de ONG's
o domicilizcion inscrita en el Registro Mercantil, 2 excepeion de los ge |2 eseritura publica de . o i . o Consulzdo del Ecuador en &l
L . . . . escritura publica o del contrato social itranjerss sutorizacion de , i
Fideicomizos Mercantiles y Fondas de Inversion y Fondas constitucion inscrita en & Registro . L. . . pais extranjero o &n el
. . ’ otorgdo ante notario o juez funcianamients emitida por &l L ]
. Complementarios Previsionales L . . Iinisterio de Relzciones
\dentificacian de Ministerio de Relaciones Exteriores, Exteriores & inscrito g
= Comercio & Intagracio
|a sociedad: Srein & igrean Registro Mercantil
Original y copia de fas hojas de
datos generales otorzada par |2
Superintendencia de Companias -
[Datos generales, Actos juridicos y
Arcionistas)
Original y copia, o copia certificada cel
nombramiente del representante legal | Original y copia o copia notaniada del Original y copia o copia
Original y copia, o copia certificada del nombramiento del represemtante lexal inscrito en el Registro Mercantil rotarzado jcon reconacimiento de | namiramierto ce rlvepmertirt: el | cenficada Fd Wd!"”jtlm
firmas, para el caso de las Empresas | avalado por el organisma ante elcual, la | porla sociedad extranjera
Unipersanales & nombramiento debers | organizacion se encuentra registrads  |inzerito en el Registro Mercanti]
Identificacion ser inscrito en &l Registra Mercanti
representanta
legal: Ecustorianos: Original y copia 2 color de fa cadula vigente y orizinal del certficada de votacion. Se soeptan los certificados emitidos en el exteriar. En cazo de ausencia del pais se presentard el Certificado de no presentacion
emitica par ka Consejo Nadanal Electaral o Provincial

Extranjeros Residentes: Original y copia 2 color de ka cédula vigente

Extranjeros no Residentes: Original y copia = color cel pasaporte y tipo de viss vigente. Se acepts cuslouier tipo de viza vigente, excanto la que corresponda 3 transedntes [12-K).

Driginal y copia de |z planilla de servicios basicos (agus, luz o teléfona). Debe constar 2 nombre de |3 sociedad, representants legal o sccionistas y corresponder 3 uno de los dltimos tres meses anteriones a ka facha de inscripeion.
En caso de gue [z planillas s2an emitidas de manera scumulada y 2 itima emitida no s encuenira vigente a 2 fecha, s adjuntard tamhien un comprobante de pago de los ditimos tres meses.

Original y copia del estado de cuenta bancario o de tarjets ¢z credito o de telefonia celular. Debe constar 2 nombre de |3 sociedad, representante |ega), acrionista o socio y cormesponder 2 una de los Ultimas tres mases

anteriores a la fecha de inscripeion,
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Ubicacian de [ |Cealauier cosumento emitic por ua institucian publica que cetalle |a direccion evacts del contrinuyente por ejemplo: permiso anual de funcianaminto, &l misma que debe corresponder al afio en el que se realiza la incaripgian
matrzy o del inmediztamente anterior. Para aquellos documentas cuyo plizo de vigancia no sea de un ao, deben correspander a uno de los Uitimos tres meses anteriores : s fachi G4 inseripcion.
establecimientas,
58 presentara

rualquiera de los

Original y copia ce 2 factura de| senvicio de tedevision pagada o de Intenet. Debe constar 2 nombre de (2 sociedad, representante legal, accionista o socio y corresponder 2 uno ce los ftimas tres meses anteriores 2|z fecha de

inscripcion,

Original y copia del contrato de amendamienta

siguientes:
Original y copia de |3 Eseritura de Propiedad o de Compra venta del inmuble, debidamente inserito en ol Regiztro de fa Propiedad; o carticado emitido por el registrador de |3 propiedad el mismo que tendrs vigencia de 3 meses
deste 3 facha de amisian.
Original y copia 8¢ la Contrata de Cancesion Comercial o Contrato en Comadato
(riginaly capia de 3 Certificacion de la Junta Parroguil ms cercan al lugar del damicio, Unicamente para aquellos casos en que &l predia no se encuantre cataztrada. La certificacion deber encontrarse emitida a favor defa
wcidad, reprasentante legal o sccionistas,
Se presentara como reguizitn sdicions| una Carta c cesion de uso gratuito del inmuedle cuanda lo: documentos detallados anteriormente o s encuentren a nombre de 3 sociedad, representante legal, accioniztas o de algin
familiar cercana como patres, hermanas & hijos. Se debers adjuntar copia de |z ceduls del cedente. Este requisito na aplica para estados de cuents bancaria y ce tarjeta de credio,
Observaciones Generales

» L copias i i eguishas pratentados deberan estar en DusnasCondidianss y i en papel tirmica

¥ 25300230325 BERChdA1 § 8 ACHAGed 38 SENVCA B RSO0 TETETLE 38 DATSonas o CAFER P” CTELETS, RO CAMAITERTE GEDETAR ENITEZAr TR CO0A B e B ACUDI 283 T30 207 It AN NAGoNg] 8 AegLIATEN | Loriro] e Transparie TEMestr, TEnzaoy
Sazurida el [ANACTTTSY] a1 compania o coaperative de transaore,

« 5 acegaci o b achumizaa su RUC hacty = 01/014/ 2004, depers presentar orgrialy copia e o requiitos estabiscidos para Inseripeian
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ANEXO M
Modelo de Estatutos de Sociedad Andnima

MODELO DE ESTATUTOS DE SOCIEDAD ANONIMA

TITULO |. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- DENOMINACION. La sociedad se denomina " ,SAN

ARTICULO 2.- REGIMEN JURIDICO. Se rige por estos estatutos y, en lo no previsto en ellos, por
lo dispuesto en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas de 22 de diciembre de
1.989.

ARTICULO 3.- OBJETO SQOCIAL. La sociedad tiene por objeto las siguientes actividades:

Si las disposiciones legales vigentes exigiesen para el ejercicio de algunas de las actividades
comprendidas en el objeto social delimitado en este articulo, estar en posesién de un titulo profesional
determinado, dichas actividades deberan realizarse por medio de persona que ostente la titulacion
profesional requerida para la actividad de que se trate. Por otra parte, si esas mismas disposiciones
legales exigiesen para el desarrollo de la actividad de que se trate contar con autorizacién
administrativa o la inscripcién en determinados Registros Publicos, no podra iniciarse el ejercicio de
dicha actividad hasta que se hayan cumplido los requisitos administrativos exigidos para la misma.

ARTICULO 4.- DOMICILIC. ElI domicilio social se fija en la localidad de la localidad
de ,enlacalle , nimera

El cambio de domicilio dentro del mismo término municipal, asi como la creacion, supresion o traslado
de sucursales, agencias o delegaciones, podra ser acordado por el érgano de administracién.

ARTICULO 5.- DURACION Y COMIENZO DE OPERACIONES

La sociedad se constituye por tiempo indefinido, dando comienzo a sus operaciones el mismo dia del
otorgamiento de la escritura de constitucion de la sociedad.

TITULO Il. CAPITAL SOCIAL

ARTICULO 6.- CAPITAL SOCIAL. El capital social se fija en la cifra de
Euros, integramente suscrito por |@s soci@s y desembolsado en cuanto a un veinticinco por ciento
(25%) del importe nominal de cada accion mediante aportaciones dinerarias realizadas por |@s
soci@s en la expresada moneda.

ARTICULO 7.- ACCIONES. El capital social esta dividido en acciones indivisibles, todas
ellas de una misma clase y serie, con un valor nominal cada una de ellas de
Euros, que atribuyen a los accionistas el mismo contenido de derechos.

Las acciones de la sociedad se representan por medio de titulos al portador, numerados
correlativamente del uno al , ambos inclusive.

Las acciones se emitiran en la forma establecida en la Ley.
Los titulos representativos de las acciones podran ser muiltiples.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anénimas, mientras no se hayan impreso y entregado los titulos, en |a transmision de las acciones, se
procedera de acuerdo con las normas sobre la cesion de créditos y demas derechos incorporales.
Una vez imprescs y entregados los titulos, las acciones al portador seran libremente negociables y la
transmision de ellas se sujetara a lo dispuesto en el articulo 545 del Codigo de Comercio.

168



ANEXO N
Requisitos de Afiliacion a la Camara

¢ X 5-; I @ Camara de Comercio de Qu.., * u

en Ecuador - Tra... ) Kmeyo.com - Ofertas det... ﬁ - * [ @ * Pagina« 5

Salud ser socios
Plan integral de salud que abarca las éreas de asistencia médica privada, subsidio por hospitalizacion, servicio de ambulancia,
la entrega sin costo de tarjetas de descuento para las farmacias Ways - Medicity vy 1a tarjeta Vitalcard.
+ Vida
La CCQ protege con seguro de vida a sus socios sin que estos tengan que pagar cuotas adicionales. Todos los socios tienen
derecho al seguro por muerte, desmembracion e invalidez .
» Crédito
Un equipo especializado de la Camara de Comercio brinda asesoria y apoya a los socios en el crecimiento de su negocio y en
el bienestar de su familia al facilitarle el acceso a varios tipos de crédito.
Plan Seguridad
Para los socios de la Cdmara de Comercio de Quito ™ Local Protejido "
Capacitacion
Contribuye a elevar la competitividad de las empresas a fravés de una efectiva capacitacion y formacion profesional del
individuo, brindando servicios de calidad de acuerdo con las exigencias actuales de nuestros socios.
Un equipo especializado de la Camara de Comercio brinda asesoria:
¢ Unidad de Negocios
¥ Asuntos legales
» Asuntos Economicos
» Comercio Exterior

-

-

-

-

-

Centro de Arbitraje y Mediacion

El Centro de Arbitraje v Mediacion de la Camara de Comercio de Quito contribuye a la solucion adecuada de los conflictos que
se presentan en la sociedad, mediante la utilizacion de los Mecanismos Alternativos de Solucidn de Conflictos (MASC), como
son: la Mediacion v el Arbitraje.

Afiliacion persona natural
Debe ingresar en el recuadro CAPITAL el valor de USD 80
Afiliacion con personeria juridica

Debe ingresar el capital suscrito que se encuentra en la escritura.

Luego de llenar el formulario, presione el boton consultar para que observe un desglose del calculo de la afiliacion. ([ LOS PAGOS
SON BIMESTRALES )
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ANEXO O
MODELO DE MINUTA

MODELO DE MINUTA DE CONSTITUCION DE UNA COMPANIA AIONIMA

Sefior Notario:
En el protocolo de escrituras publicas a su casiyease insertar una de constitucion

de compafia anonima, al tenor de las clausulagesigs:

PRIMERA .- Comparecientes.- Comparecen a la celebracioestie instrumento
publico, por sus propios derechos, el sefior: Catawés Armijo Quiroz.

El compareciente es mayor de edad, de estado $nliero, de nacionalidad
ecuatoriana, domiciliados en la ciudad de Quito.

SEGUNDA.- Constitucién.- Por medio de esta escritura gaéblel compareciente
tienen a bien, libre y voluntariamente, constitlaircompafiia andnima Decotech
CIA. ANONIMA, que se regira por las leyes del Ecoiag el siguiente estatuto.
TERCERA .- Estatuto.- La compafia que se constituye mesliait presente

instrumento, se regira por el estatuto que se exparontinuacion.

CAPITULO PRIMERO

NATURALEZA, NACIONALIDAD, DENOMINACION, DOMICILIO, OBJETO
SOCIAL, MEDIOS, DURACION, DISOLUCION Y LIQUIDACION

Articulo Primero.- Naturaleza, nacionalidad y dem@auion.- La denominacion que
la compafia utilizard en todas sus operaciones $BBCOTECH CIA.
ANONIMA”. Esta sociedad se constituye como una cafii@ anénima de
nacionalidad ecuatoriana y se regira por las Ley@mtorianas y por el presente
estatuto, en cuyo texto se le designara posteritansimplemente como “la
Compaiiia”.

Articulo Segundo.- Domicilio.- ElI domicilio princgh de la compafia es el canton de
Quito, provincia de Pichincha, Republica del EcuadRor resoluciéon de la junta
general de accionistas podra establecer, sucursajescias y oficinas en cualquier
lugar del pais o del extranjero, conforme a la y.@yeste estatuto.

Articulo Tercero.- Objeto social.- El objeto sodil# la compariia es de operaciones

comercial, Para la consecucion del objeto so@atompariia podra actuar por si o
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por interpuesta persona natural o juridica, y calelactos, contratos, negocios,
civiles y mercantiles, permitidos por la ley.

Articulo Cuarto.- Duracion.- El plazo de duracioe ld compafia es de 20 afios,
contados a partir de la fecha de inscripcion de escritura constitutiva en el

Registro Mercantil o del otorgamiento de la escaittundacional; sin embargo, la
junta general de accionistas, convocada expresamaudra disolverla en cualquier
tiempo o prorrogar el plazo de duracion, en la forprevista en la Ley de

Compainiias y este estatuto.

Articulo Quinto.- Disolucion y liquidacién.- La Jian general podra acordar la
disolucién de la Compafiia antes de que venza sb giefialado en el articulo cuarto.
Disuelta la Compainiia, de pleno derecho, voluntaf@zosamente, el procedimiento
de liquidacion sera el contemplado en la Ley demiateria; y actuara como

liquidador el representante legal de la compaiia.

CAPITULO SEGUNDO

CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Articulo Sexto.- Capital autorizado.- El capitalt@izado de la compafia es de
TREITA MIL DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEARRICA
(30.000 USD), monto hasta el cual se podra disptansuscripcion y emision de
acciones nominativas, el cual se dividira en a@sardinarias de un dolar cada una.
La Junta general podra elevar en cualquier tiempoagital autorizado previo el
cumplimiento de las formalidades legales y estatiga

Articulo Séptimo.- Capital suscrito.- El capitalsstto de la Compaiia es de
OCHOCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTHERICA
(800 USD) dividido en 800 acciones nominativas, iradas, acumulativas e
indivisibles de un ddélar cada una.

Los aumentos de capital suscrito hasta llegamatdidel capital autorizado, seran
aprobados por la junta general, la cual establemei@ada caso las condiciones para
la suscripcion y el pago de las nuevas acciones.

Articulo Octavo.- Referencias legales.- En todadtativo a la transmision de las
acciones, sus requisitos y efectos dentro de Igadia y frente a terceros, pérdida y
deterioro de los titulos de accion, requisitos garamision, contenido de los titulos,

derechos que confieren a su titular, votacion yariayen las resoluciones de la junta
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general, aumentos de capital y demas asuntos gae Ihelacion con el capital social
y con los titulos de accion, se estara a lo digpyss la Ley de Compafias.

CAPITULO TERCERO

ORGANO DE GOBIERNO: LA JUNTA GENERAL

Articulo Noveno.- Juntas Generales.- La junta ganerdinaria o extraordinaria, es
el 6rgano supremo de la compaiiia, y se componeosieadcionistas o de sus
representantes o mandatarios reunidos con el qudaminstalacion, en las
condiciones que la Ley, los Reglamentos de la $upadencia de Compafias y el
presente estatuto exigen.

Habra junta general ordinaria dentro de los trémgnos meses de cada afo, para
considerar, sin perjuicio de otros asuntos, logisiges:

a) Conocer las cuentas, el balance y los inforrnesse le presenten a consideracion
sobre el ultimo ejercicio econémico;

b) Resolver acerca de la distribucion de los beitefisociales y de la formacion del
fondo de reserva; vy,

c) Proceder, llegado el caso, a la designaciorosiduncionarios cuya eleccion le
corresponda segun este estatuto, asi como fijarewisar sus respectivas
remuneraciones.

La junta general extraordinaria se reunira cada (i@ sea convocada por las
autoridades previstas por la Ley y este estatutniamdo lo soliciten por escrito el o
los accionistas que representen por lo menos eki@@co por ciento (25%) del
capital pagado, debiendo indicarse el objeto phcaia se solicita la reunion de la
junta general.

Articulo Décimo.- Convocatoria.- Sin perjuicio daslatribuciones que sobre este
asunto reconoce la Ley al Superintendente de Coiepafi Comisario, las
convocatorias para junta general seran hechaspoehsa por parte del Presidente o
el Gerente General, con ocho dias de anticipapidnlo menos, al dia fijado para la
reunion sin contar para el efecto el dia de la coatoria ni el dia de la reunion. El
Comisario serd convocado mediante nota escrita,psijuicio de que, en la
convocatoria que se haga por la prensa se le capvespecial e individualmente. La

convocatoria expresara el lugar, dia, fecha, hatjgto de la reunion.
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Tanto en las juntas generales ordinarias como axlirmrias sélo se podra discutir
los asuntos para los que hubieren sido convoc&dlasatamiento de todo asunto no
expresado en la convocatoria sera nulo, con sujecla Ley.

Articulo Décimo Primero.- Juntas Universales.- Raexdo a lo previsto en la Ley
de Compaiiias, cuando se encuentre presente lalddtalel capital pagado de la
compafia, sea con presencia de los accionistasasdepresentantes, y siempre que
ellos acepten por unanimidad la celebracion deutdéaj se entendera que ésta se
encuentra validamente constituida y podra, poamda, llegar a acuerdos validos en
los asuntos que unanimemente se hubieren aceptiea fTodos los concurrentes
deberan suscribir el acta respectiva bajo sanadmutidad.

Articulo Décimo Segundo.- Presidente y Secretagidwhta general.- Actuara como
Presidente de la junta general el Presidente dentgpafia o quien lo subrogue y a
falta de ambos, quien sea designado por los atEsten junta como Presidente
ocasional. Actuara como Secretario el Gerente @Generquien lo reemplace,
pudiendo designarse un Secretario Ad-Hoc, cuanflmta lo creyere necesario.
Articulo Décimo Tercero.- Atribuciones y deberes danta general.- Son
atribuciones y deberes del érgano de gobierno:

a) Ejercer las facultades y cumplir con las obligaes que la Ley y los presentes
estatutos sefialan como de su competencia privativa;

b) Dirigir la marcha y orientacion general de losgocios sociales, ejercer las
funciones que le competen como entidad directiyaesna de la compafia y todas
aquellas funciones que la Ley y este estatuto nbugn expresamente a otro
organismo social;

c) Reformar este contrato social, previo el cumigito de los requisitos legales;

d) Interpretar en forma obligatoria para todos lascionistas y &rganos
administradores las normas consagradas en el peesstatuto;

e) Autorizar la constitucién de mandatarios gemsrde la compafia;

f) Resolver de acuerdo a la Ley sobre aumentosmngiduciones de capital,

g) Nombrar y remover al Presidente, Gerente Genger@omisarios principal y
suplente;

h) Senalar las remuneraciones del Gerente GeRgealidente y Comisario;

i) Disponer y resolver sobre el reparto de utilesdy,
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j) Autorizar al Gerente General la realizacion datratos cuya cuantia exceda de
Diez Mil dolares de los Estados Unidos de Norteaadi0.000,00 USD), asi como
de actos de disposicion de bienes inmuebles dan@afia.

Articulo Décimo Cuarto.- Quérum.- Para que la jurganeral -ordinaria o
extraordinaria- pueda validamente dictar resolugsatiebera reunirse en el domicilio
principal de la compafiia y concurrir a ella el nfonge personas que representen
por lo menos el cincuenta por ciento del capitgloa de la Compafia. En lo demas
se estara a lo dispuesto por la ley.

Articulo Décimo Quinto.- Mayoria.- Salvo las exciepes legales y estatutarias, las
decisiones de la junta general serdn tomadas poitdal mas uno del capital pagado
representado en ella. Los votos en blanco y lagatisnes se sumaran a la mayoria.
En caso de empate, la propuesta se considerardanega

Articulo Décimo Sexto.- Derecho a voto.- En la ugeneral cada accion ordinaria
pagada tendra derecho a un voto; las que no semnan liberadas, dan derecho a
voto en proporcién a su haber pagado.

Articulo Décimo Séptimo.- Representacion.- Los @uistas pueden hacerse
representar en las juntas generales de accionigtas, ejercer sus derechos y
atribuciones, mediante carta dirigida al Presideddgeella o poder otorgado por
escritura publica. Un accionista no puede haceepeesentar sino por un solo
mandatario cada vez, cualquiera que sea su nuneesxaones de su titularidad.
Asimismo, el mandatario no puede votar en reprasént de otra u otras acciones
de un mismo mandante en sentido distinto, percetagma que sea mandataria de
varios accionistas puede votar en sentido diferenteepresentacion de cada uno de
sus mandantes.

Articulo Décimo Octavo.- Resoluciones.- Las resioloes de junta general tomadas
conforme a la Ley y este estatuto obligan a todws dccionistas, presentes o
ausentes, que estuvieren de acuerdo o no con kEmasi salvo el derecho de
oposicion, en los términos que determina la Ley.

Articulo Décimo Noveno. - Libro de actas.- Las tasimnes de las juntas generales
asi como una sintética relacion de las sesionbargeconstar por medio de las actas
gue se extenderan de acuerdo a la Ley en hojadem@®@acritas a maquina en el
anverso y reverso de cada hoja, las mismas qua f&lfadas y con numeracion
continua y sucesiva y rubricadas una por una p8Seefetario y el Presidente de cada

junta.

174



CAPITULO CUARTO

LOS INTEGRANTES DE LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION: LE
PRESIDENTE Y EL GERENTE GENERAL

Articulo Vigésimo.- Del Presidente de la Compafiid.Presidente sera nombrado
por la junta general para un periodo de tres afosliendo ser reelegido
indefinidamente. Podra ser o no accionista de lapadiia. Sus atribuciones y
deberes seran los siguientes:

a) Convocar, presidir y dirigir las sesiones detgugeneral, debiendo suscribir las
actas de sesiones de dicho organismo;

b) Suscribir conjuntamente con el Gerente Genearal titulos de acciones o
certificados provisionales;

c¢) Suscribir el nombramiento del Gerente Genetal; y

d) Subrogar al Gerente General en caso de ausefaliacimiento de éste, hasta que
la junta general proceda a nombrar un nuevo Ger&meeral, con todas las
atribuciones del subrogado o sustituido.

La junta general deberd designar un Presidenteogaibte en caso de ausencia
temporal y un nuevo Presidente en caso de ausdsinmtiva.

Articulo Vigésimo Primero.- Del Gerente General.-Gerente General sera elegido
por la junta general para un periodo de tres ai@oslra la representacion legal,
judicial o extrajudicial de la compafia. Podrareetegido indefinidamente. Para ser
Gerente General no se requiere ser accionista cenparia. Este administrador no
podré ejercer ningln otro cargo que a juicio d@mda general sea incompatible con
las actividades de la compafia.

El Gerente General tendra los mas amplios poderesddhinistracion y manejo de
los negocios sociales con sujecion a la Ley, edgre estatuto y las instrucciones
impartidas por la junta general. En cuanto a suscties, atribuciones, obligaciones
y responsabilidades se estara a lo dispuesto paylale Compafiias y este contrato
social.

Son atribuciones especiales del Gerente General:

a) Realizar todos los actos de administracion yi@esliaria encaminados a la
consecucion del objeto social de la compafiia;

b) Ejecutar a nombre de la compafiia toda clasectes,acontratos y obligaciones
con bancos, entidades financieras, personas regusajuridicas, suscribiendo toda

clase de obligaciones;

175



c) Previa autorizacibn de la junta general, nombrandatarios generales y
apoderados especiales de la compafia y removerdosia considere conveniente;

d) Someter anualmente a la junta general ordinarianforme relativo a la gestion
llevada a cabo al frente de la compafia, asi comimalance general y demas
documentos que la Ley exige;

e) Formular a la junta general las recomendaciguesconsidere convenientes en
cuanto a la distribucion de utilidades y la constiin de reservas;

f) Nombrar y remover al personal de la compafiday Sus remuneraciones, asi
como sus deberes y atribuciones;

g) Dirigir y supervigilar la contabilidad de la cpafia, asi como velar por el
mantenimiento y conservacion de sus documentos;

h) Abrir y cerrar cuentas bancarias y designar a las personas autorizadas para
emitir cheques o cualquier otra orden de pago adas$ referidas cuentas;

i) Librar, aceptar, endosar y avalar letras de ¢amlzualesquiera otros papeles de
comercio;

j) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de latgugeneral; y,

k) Ejercer y cumplir todas las atribuciones y debegue reconocen e imponen la
Ley y el estatuto presente asi como todas aqupliesean inherentes a su funcion y
necesarias para el cabal cumplimiento de su cometid

Articulo Vigésimo Segundo.- De los Subgerentes taalps 0 apoderados.- Cuando
la junta general de accionistas lo estime convémjenombrarqd a través del
representante legal, uno o mas apoderados pengbdi y con las atribuciones que se
le sefalare en sus respectivos poderes, entre uUagesc podra incluirse la

representacion legal para uno o mas negocios ceipaniia.

CAPITULO QUINTO

FISCALIZACION: COMISARIOS PRINCIPAL Y SUPLENTE

Articulo Vigésimo Tercero.- De los Comisarios.- |umta general nombrara un

comisario principal y otro suplente. Al Comisar® dorresponde el examen de la
contabilidad, sus justificaciones, asi como el distudel estado econdémico y

financiero de la compaiiia, para lo cual ejercesa@idabuciones sefialadas en la Ley y
presentara a la junta general ordinaria un infosokre el cual la junta debera

pronunciarse.

176



El Comisario durar4d tres afios en sus funciones,iepdd ser reelegido
indefinidamente y tendra todos los derechos y ablanes previstos en la Ley.
Articulo Vigésimo Cuarto.- Balances.- Los balansesnstrumentaran al fenecer el
ejercicio economico al treinta y uno de diciembescdda afo y los presentara el
Gerente General a consideracion de la junta gepedalaria. El balance contendra
no solo la manifestacion numérica de la situaciatripmonial de la sociedad, sino
también las explicaciones necesarias que deberdgr teomo antecedentes la
contabilidad de la compafiia que ha de llevarseodéommidad a las disposiciones
legales y reglamentarias, por un contador o audétificado.

Articulo Vigésimo Quinto.- Reparto de utilidadesfgrmaciéon de reservas.- A
propuesta del Gerente General, la cual podra sebaga o modificada, la junta
general resolvera sobre distribucion de utilidadesstitucion de fondos de reserva,
fondos especiales, castigos y gratificaciones, permlmente se segregaran de los
beneficios liquidos por lo menos el diez por ciefid%) para formar el fondo de
reserva legal hasta que este fondo alcance un iglat al cincuenta por ciento
(50%) del capital social. La junta general paralkes sobre el reparto de utilidades
deberd cefiirse a lo que al respecto dispone lalé&ompafias.

Una vez hechas las deducciones, entre ellas dedasvas legales, la junta general
podra decidir acorde con el estatuto la formaci@ rdservas facultativas o
especiales, pudiendo destinar, para el efectoparia o todas las utilidades liquidas
distribuidas a la formacion de reservas facultativaespeciales. Para el efecto, sera
necesario el consentimiento unanime de todos lo®rastas presentes; en caso
contrario, del saldo distribuible de los benefidimgiidos anuales, por lo menos un
cincuenta por ciento (50%) sera distribuido entre accionistas en proporcion al

capital pagado que cada uno de ellos tenga emipaitia.

CAPITULO SEXTO

DISPOSICIONES VARIAS

Articulo Vigésimo Sexto.- Acceso a los libros y otss.- La inspeccion y
conocimiento de los libros y cuentas de la compaflea sus cajas, carteras,
documentos y escritos en general solo podra pesmidi las entidades y autoridades
que tengan la facultad para ello en virtud de ebosro por disposicion de la Ley, asi
como a aquellos empleados de la compafia cuyaseilasi lo requieran, sin

perjuicio de lo que para fines especiales establieztey.
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Articulo Vigésimo Séptimo.- Normas supletorias.réPdo aquello sobre lo que no
haya expresamente disposicion estatutaria se eplidas normas contenidas en la
Ley de Compafias, normas reglamentarias y demaés jeyeglamentos pertinentes,
vigentes a la fecha en que se otorga la escrituldica de constitucion de la

compafia, las mismas que se entenderan incorpcaaade estatuto.
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ANEXO P
PAGO DE PATENTE
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ANEXO Q
FORMULARIO INSCRIPCION DE PATENTE

Dimeeien DECLARACION DE IMPUESTO DE PATENTE

Thnsiaria Personas Namrales WO obligadas a levar contabilidad

Genoral Coutia, ] de ] die 200

néenmn A lo que determing o Codgo Caginice de Oogenizacitn Termporial, Astoromia y Descenslizacidn en sas
344 af 351, b Orndenanza Metropalina Mo, 137 sandonada e 23 de diciembre de 2011, goe estsblecen, regulan
reglamenian L doclarecidn v pago del esto de Paente Munacipal v & Ordenanza Meropolitana Mo, | ada el 27 de
Fefsrero de 2012, qoe regula el senedo de aploacicn del cobro del impuesso de Patenie Moenicipal goe establecia o Ordenanea
Metropolitana No. 135, sanconada el 17 de dicembire de 2004; inscriba 7 declars:

En cump!
arriica]

Apellidos v Nombres sompletos del Conmbuyense Cedula de Idenndad
|

Mombre Comereind Nimero de RUC

Il |
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| | |
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ARTESANOS CALIFICADOS
Acverdo Mimstenal Nu_:l | Fecha de Resoloesin:
N D Ancsann No | | Pecha de Califiescida :

SUCURSALES {en el caso de poscer)

{Posee esablecimiento, ozl u oficna en la cual mealiza so actvidad econdmica?

Diireeciin 1|

Agtividad Eeominmica |

Diircecida 2: |

i |

Direccidn 3| |

Actividud BEcomdim

Aetividad Beoistersica: l l

Conttibuyenie Funcionario Receptor de 1s Declaracion

Mombrre: | |
Ctadubay | |

Firma: Fiema:

Fecha de Inscsipeion

NUMERO DE REGISTRO DE
/! ! COMERCIANTE
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